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Аннотация
Семейное имущество не возникает само собой — оно строится

на общих целях, ясных правилах и решениях, принятых вовремя.
Эта книга поможет увидеть полную картину семейных денег,
наладить разговор о финансах, управлять доходами и долгами,
создать резерв и выбрать подходящие способы сохранить и
приумножить капитал. Вы разберётесь, как оценивать жильё
и инвестиции, защищаться от рисков, навести порядок в
документах и продумать передачу имущества. Главное — создать
не просто состояние, а прочную опору для близких: такую, что
выдержит перемены и поможет следующим поколениям идти
своим путём.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Достаток как семейный проект
 

В пятницу вечером Ирина открыла на телефоне объявле-
ние о квартире побольше и положила телефон рядом с тарел-
кой. Павел вернулся с подработки, Маша попросила разре-
шения потратить часть подаренных денег на курсы рисова-
ния, а бабушка Валентина позвонила узнать, сможет ли Ири-
на на следующей неделе заехать за лекарствами.

У Карповых есть квартира, машина, постоянный доход и
накопления. Семья не бедствует. Но общего ответа на вопрос
«ради чего мы распоряжаемся деньгами именно так?» у неё
нет. Ирина хочет заняться жилищным вопросом, пока у се-
мьи есть силы и доход. Павел опасается нового обязательно-
го платежа и хочет, чтобы помощь Валентине была регуляр-
ной, а не зависела от того, останется ли что-нибудь к концу
месяца. Маша слышит только, что «сейчас не время», и не
понимает, какие решения ей позволено принимать самой.



 
 
 

— Если мы опять отложим квартиру, через несколько лет
будет ещё сложнее, — сказала Ирина.

— А если возьмём на себя большой платёж, мне придётся
брать каждый дополнительный проект, — ответил Павел. —
Я не хочу купить жильё ценой всех выходных.

Маша посмотрела на родителей:
— Я не прошу оплатить мне всё. Я хочу понимать, сколько

могу решать сама.
Валентина, услышав разговор по телефону, добави-

ла:
— Мне не нужно, чтобы вы каждый раз что-то срочно по-

купали. Мне спокойнее знать, в какой день вы сможете по-
мочь.

Ни одна из этих просьб не отменяет остальные. За жела-
нием Ирины стоят стремление к безопасности и надежда на
более удобную жизнь. Павел думает о нагрузке и не хочет,
чтобы дополнительные проекты стали нормой. Маша просит
не столько денег, сколько права учиться выбирать. Валенти-
не нужны и помощь, и уважение к её самостоятельности. По-
ка семья спорит о квартире, ежемесячных расходах и «лиш-
них» тратах, каждый по-своему защищает что-то важное.

Так часто выглядит семейное благополучие без обще-
го плана: снаружи есть имущество и доходы, а внутри —
несколько разных представлений о том, что значит жить
обеспеченно. Первый шаг — не выбирать, чья мечта важнее,
а разобраться, какие задачи стоят за деньгами и имуществом



 
 
 

семьи.
Вещь — ещё не достаток
К семейному имуществу относятся квартира, машина, да-

ча, накопления, доля в общем деле. Достаток шире: это спо-
собность поддерживать выбранный образ жизни, справлять-
ся с переменами и сохранять свободу решений.

Квартира может давать чувство защищённости и удоб-
ство, но одновременно требовать ремонта, расходов на со-
держание и долгих поездок до работы. Машина помогает от-
возить Валентину к врачу и возить продукты, но нуждается
в обслуживании. Накопления могут казаться внушительны-
ми, пока не выяснится, что большая их часть уже мысленно
обещана на первоначальный взнос, ремонт и лечение. Само
наличие имущества не говорит о том, можно ли быстро ис-
пользовать его для срочной задачи, подходит ли оно семье и
сколько сил требует.

Имущество важно, но оно не заменяет достатка. Если Кар-
повым нужна квартира побольше, полезно сначала понять,
что именно они хотят изменить: нехватку комнат, долгую до-
рогу, отсутствие места для работы или тревогу, что нынеш-
нее жильё не подойдёт семье в будущем. От ответа зависит,
нужно ли покупать другое жильё, по-новому организовать
пространство или поискать иной вариант.

Такой разговор не обесценивает мечту. Он помогает
сформулировать её точнее. «Хочу квартиру побольше» —
желание. «Нам нужно отдельное место, где Маша сможет



 
 
 

учиться, а Павел — работать из дома, не занимая кухню»
— уже семейная задача. Её можно сопоставить с расходами,
сроками и альтернативами.

Есть и обратная ошибка — считать достатком только
большую сумму на счёте. Семья может накопить больше, но
одновременно взять на себя новые обязательства, лишиться
возможности отдыхать или стать зависимой от постоянных
подработок одного человека. Сумма на счёте выросла, а сво-
боды выбора стало меньше. Поэтому полезно спрашивать не
только «сколько у нас есть?», но и «что это позволяет нам
делать и чего требует взамен?».

Три задачи денег
Когда Ирина и Павел заговорили о покупке квартиры, они

заметили, что в их представлении одни и те же накопления
уже распределены между несколькими целями. Ирина виде-
ла в них первый взнос на новое жильё, Павел — защиту от
перебоев с доходом, а иногда оба рассчитывали использовать
эти деньги на крупные семейные покупки. В итоге никто не
знал, какая часть сбережений действительно свободна.

Чтобы разобраться в этой путанице, полезно различать
потребление, запас и капитал. Речь не о том, что одна функ-
ция лучше другой. Это три разные задачи.

Потребление оплачивает повседневную жизнь: от продук-
тов и коммунальных расходов до одежды, транспорта, отды-
ха и занятий для ребёнка. Потребление — не синоним рас-
точительности. Удобная обувь, подходящее рабочее кресло



 
 
 

или поездка к родственникам могут быть разумными расхо-
дами, если поддерживают здоровье, работу и отношения. Во-
прос не в том, может ли семья тратить деньги, а в том, соот-
ветствует ли конкретная трата её приоритетам и возможно-
стям.

Запас нужен, когда что-то идёт не по плану: задержива-
ется доход, ломается необходимая техника, возникают сроч-
ные расходы на здоровье или приходится менять работу.
Главное его качество — доступность в нужный момент. За-
пас не обязан приносить максимальный доход. Важно, чтобы
семья могла воспользоваться им, не продавая имущество в
спешке и не теряя значительную часть стоимости.

Капитал работает на будущие возможности семьи. Это
деньги или имущество, которые сохраняют ценность, прино-
сят доход либо помогают в будущем зарабатывать и выби-
рать, как жить. Обучение тоже может стать вложением в ка-
питал: оно расширяет возможности, хотя и не гарантирует
конкретного заработка. Жильё, в котором семья живёт сама,
может быть важным активом, но его нельзя считать мгновен-
но доступным запасом на случай, например, ремонта маши-
ны.

Один и тот же объект способен выполнять несколько
функций, однако его стоимость нельзя без оговорок назна-
чить сразу на все цели. Квартира даёт место для жизни и мо-
жет сохранять ценность, но, если семье срочно понадобят-
ся деньги, продать её за день без последствий не получит-



 
 
 

ся. Накопления, отложенные на покупку жилья, не стоит од-
новременно считать свободным запасом. Когда каждой сум-
ме приписано несколько назначений, семья чувствует себя
обеспеченнее, чем есть на самом деле.

На следующий день Карповы вернулись к разговору уже
не о том, «можно ли тратить», а о том, какую задачу решает
каждая трата. Ремонт машины был необходим для работы и
поездок к Валентине. Регулярная покупка лекарств для неё
относилась к предсказуемым семейным расходам. Новый те-
левизор мог подождать: его цена конкурировала с другими
целями. Такое распределение не запрещает приятных поку-
пок — оно помогает не считать каждую трату угрозой буду-
щему.

Павел привык думать: доход подрастёт — и финансо-
вые вопросы постепенно решатся. Подработки действитель-
но выручали, но не отвечали на вопрос, куда направить до-
полнительные деньги. Если каждое новое поступление тут
же поглощают новые обязательства, более высокий зарабо-
ток не обязательно приносит больше свободы. Поэтому се-
мейная стратегия начинается не с обещания «зарабатывать
больше», а с понимания, какие будущие задачи семья хочет
поддержать и какой нагрузкой готова за это платить.

Три горизонта — четыре голоса
Цели легче обсуждать, если разделить их по времени. Не

потому, что семья способна точно предсказать будущее, а по-
тому, что срочная потребность, большой жизненный план и



 
 
 

то, что хочется передать следующему поколению, требуют
разных решений.

Ближайший год помогает увидеть, что нужно наладить
в повседневной жизни. Тут становятся заметны регулярные
платежи, расходы на содержание жилья и машины, помощь
старшим родственникам, здоровье и обучение. Карповым
важно договориться о понятном порядке поддержки Вален-
тины и решить, какие семейные расходы не следует каждый
раз обсуждать в последнюю минуту. Для Маши цель может
звучать иначе: определить сумму на личные расходы и дого-
вориться, какие решения она принимает сама.

Точные суммы Карповым пока неизвестны — их мож-
но определить, когда семья разберётся в доходах, обязатель-
ствах и имуществе. Но некоторые принципы ясны уже сей-
час: Валентина должна знать, когда ей помогут, а Маша —
понимать границы своей самостоятельности. Ирина с Пав-
лом тоже могут наметить ближайшую задачу: не брать на се-
бя новые обязательства, пока не оценят, сколько денег и вре-
мени они потребуют.

Горизонт примерно в десять лет позволяет увидеть боль-
шие перемены. Где будет жить семья? Как может изменить-
ся работа Ирины и Павла? Какие навыки и образование по-
надобятся Маше, чтобы выбирать дальнейший путь? Покуп-
ку жилья нельзя оценить одним размером платежа: важно
учесть расходы на содержание, устойчивость дохода и то,
сколько времени останется на жизнь. На эти вопросы не от-



 
 
 

ветить одним обещанием, но можно договориться, что имен-
но семья будет проверять, прежде чем принимать решение.

Десять лет — не срок, на который надо заранее расписать
каждую покупку. Это расстояние, на котором полезно срав-
нить несколько вариантов. Карповы могут выяснить, при ка-
ких условиях покупка квартиры улучшит их жизнь, а при ка-
ких обернётся постоянной гонкой за доходом. Ирина вправе
считать жилищный вопрос приоритетом; Павел — просить,
чтобы цену решения измеряли не только платежом, но и на-
грузкой на всех. Им не обязательно сразу приходить к одно-
му варианту. Для начала важно понять, какое будущее они
хотят проверить.

Горизонт поколения — не обещание, что детям непремен-
но достанется определённое имущество, и не план управлять
жизнью внуков. Это вопрос о том, что семья хочет сохра-
нить и передать дальше: ухоженное жильё, ясность в обяза-
тельствах, навыки обращения с деньгами, привычку обсуж-
дать важные решения и уважать самостоятельность друг дру-
га. Семейный капитал может уменьшиться не только из-за
неудачных вложений, но и из-за запущенного имущества,
неясных договорённостей или того, что вся важная инфор-
мация известна лишь одному человеку.

Для Карповых задача на поколение может быть вполне
практичной: поддерживать жильё в хорошем состоянии, не
перекладывать на Машу обязанности взрослых и постепен-
но учить её принимать решения в рамках её возможностей.



 
 
 

Валентина в этой картине — не просто человек, которому
помогают. Она может рассказать, что для неё действительно
важно, какие дела она хочет продолжать делать сама и где ей
нужна поддержка. Так помощь сохраняет её достоинство и
становится точнее.

В семейном плане важно учесть интересы всех, хотя от-
ветственность за решения распределена не поровну. Ирина и
Павел принимают решения о долгосрочных платежах и несут
за них последствия. Маша может участвовать в обсуждении
того, что меняет её повседневную жизнь, не становясь ответ-
ственной за семейный бюджет или поддержку бабушки. Ва-
лентине важно дать голос в вопросах, которые касаются её
жизни, а не обсуждать её потребности так, будто её рядом
нет.

Семейную карту достатка можно начать с простых запи-
сей. Для каждой цели укажите, когда она нужна, чью жизнь
затрагивает, зачем она важна и с чего можно начать. Отдель-
но отметьте, по какому признаку семья поймёт, что продви-
нулась, и каких данных пока не хватает. Например: «Жильё
— примерно на десять лет. Затрагивает Ирину и Павла. Нуж-
но больше личного пространства и понятный вариант на бу-
дущее. Первый шаг — описать, что именно не устраивает в
нынешнем жилье. Проверка — сравнить несколько решений
с учётом цены и нагрузки на семью. Не хватает данных о сво-
бодных средствах и регулярных обязательствах».

В такой записи ещё нет обещания купить квартиру. Есть



 
 
 

цель и способ проверить, поддержит ли решение семей-
ную жизнь. Это важно: желание не становится обязанностью
лишь потому, что его записали. Задачи могут конкуриро-
вать, а некоторые придётся отложить. Но когда они названы,
спор перестаёт быть борьбой между «жильём» и «помощью
маме»: становится видно, какие потребности нужно обеспе-
чить и какие варианты семья готова рассматривать.

Разговор, в котором не надо немедленно побеждать
Карповы договорились о простом порядке разговора: сна-

чала каждый объясняет, что для него важно, остальные пе-
ресказывают услышанное, и только после этого семья обсуж-
дает варианты. Это не способ добиться согласия любой це-
ной. Он помогает заметить, что люди могут спорить о реше-
нии, хотя на самом деле говорят о разных потребностях.

Ирине подошла такая фраза:
— Когда я думаю о другой квартире, я не прошу прямо

сегодня брать на себя обязательства. Мне важно, чтобы мы
не оставили жилищный вопрос без движения. Давайте сна-
чала выясним, какие перемены нам действительно нужны и
что мы можем себе позволить.

Павел мог ответить не встречным возражением, а
обозначить собственный предел:

— Я готов обсуждать покупку, но не хочу, чтобы она озна-
чала постоянные подработки и исчезновение выходных. Да-
вайте посчитаем не только платёж, но и то, как решение из-
менит нашу жизнь.



 
 
 

Эти реплики не обещают, что супруги выберут один и тот
же вариант. Зато они отделяют интерес от ультиматума. «Не
хочу покупать квартиру» может означать «не хочу терять
контроль над временем». «Нужно жильё побольше» — «мне
важно, чтобы у семьи было больше устойчивости и личного
пространства». Когда скрытая потребность названа, вариан-
тов становится больше, чем «согласиться» или «отказаться».

Маше можно сказать:
— Мы не будем перекладывать на тебя наши взрослые

обязательства. Но ты можешь участвовать в решениях о сво-
их расходах. Давай определим сумму и правила, в рамках
которых ты сама решаешь, на что её потратить.

Такой договор должен оставлять подростку настоящую,
пусть и ограниченную, свободу выбора. Если родители без
объяснений отменяют любое её решение, самостоятельность
становится фикцией. Если же Маша может распоряжаться
согласованной суммой и видеть последствия своих решений,
она учится планировать, не становясь ответственной за день-
ги всей семьи.

Разговор с Валентиной лучше начать не с объявления,
сколько семья может выделить, а с вопроса о том, какая по-
мощь ей нужна и что она хочет по-прежнему делать сама:

— Мы хотим договориться о поддержке так, чтобы она не
зависела от срочных просьб. Что для тебя важнее всего? В
каких делах ты предпочитаешь справляться сама, а где тебе
нужна наша помощь?



 
 
 

Пожилой родственник не должен становиться строкой се-
мейного бюджета без права голоса. Поддержка может быть
финансовой, бытовой или организационной. Иногда важнее
не увеличить сумму расходов, а установить понятный день
для поездок, договориться о покупке необходимых вещей
или распределить заботы между взрослыми. При этом семье
важно честно говорить о своих возможностях, не обещая то-
го, чего она не сможет выполнить.

Если разговор буксует, не обязательно сразу решать, кто
прав. Можно спросить: «Я правильно понял, что для тебя
главное…?» Например, Павел пересказывает позицию Ири-
ны: «Тебе нужно не просто переехать, а знать, что у нас есть
план и нынешнее жильё не станет тесным местом для всей
семьи». Ирина проверяет, верно ли он её понял, и уточня-
ет. Затем она пересказывает позицию Павла. Это занимает
несколько минут, но помогает не подменять чужую просьбу
её самой тревожной интерпретацией.

Такой порядок особенно полезен, когда один человек ве-
дёт повседневные расходы, другой больше зарабатывает или
берёт подработки, а третий не понимает, почему решения
принимаются именно так. В семье Ирины она чаще замеча-
ла, что нужно купить лекарства матери или оплатить ремонт.
Павел видел общий размер заработка и надеялся, что со вре-
менем денег станет больше. Ни один взгляд не был полным.
Общий план должен учитывать и незаметный труд по орга-
низации расходов, и нагрузку, связанную с заработком.



 
 
 

Как увидеть прогресс до того, как выросла сумма
Семья часто оценивает успех по тому, сколько денег оста-

лось в конце месяца. Этот показатель полезен, но недоста-
точен. Карповы могли бы накопить больше, отказавшись
от необходимого ремонта или отложив помощь Валентине.
Счёт вырос бы, а уязвимость — тоже. И наоборот: семья мо-
жет временно потратить часть накоплений на ремонт, зато
устранить причину будущих поломок и снизить вероятность
срочных расходов.

Прогресс заметен и в повседневной жизни. Расходы боль-
ше не держатся в памяти одной Ирины. Павел понимает, ка-
кая часть дохода уже нужна для регулярных задач, и не счи-
тает подработку автоматическим решением любой пробле-
мы. Валентина знает, когда семья сможет помочь, и ей не
приходится каждый раз просить в последний момент. У Ма-
ши появляется пространство для самостоятельных решений,
а также возможность понять, по каким правилам родители
ограничивают крупные расходы.

Раз в месяц или квартал полезно возвращаться к несколь-
ким вопросам. Понятно ли, какие деньги уже распределены,
а какие остаются свободными? Определены ли сроки важ-
ных расходов и понятно ли, кто ими занимается? Есть ли
запасной вариант на случай, если доход одного из взрослых
временно снизится? Обсуждает ли семья серьёзные решения
заранее, до того как кто-то внесёт платёж или даст обеща-
ние? Знают ли близкие не только о собственности, но и о



 
 
 

связанных с ней обязанностях?
Ещё один показатель — сколько вариантов теперь есть у

семьи. Может ли Павел отказаться от проекта, если устал,
не опасаясь сорвать обязательный платёж? Может ли Ирина
обсуждать жильё без ощущения, что каждый месяц промед-
ления делает её мечту недостижимой? Может ли Маша вы-
брать интересные ей занятия, не ожидая, что родители опла-
тят любое решение? Может ли Валентина попросить о помо-
щи, не чувствуя себя обузой? Эти ответы не сводятся к од-
ной сумме, но многое говорят о качестве семейного плана.

Не нужно превращать такую проверку в оценивание друг
друга. Цель не в том, чтобы выяснить, кто «плохо справил-
ся», а в том, чтобы заметить, где план не выдерживает ре-
альности. Если семья снова спорит из-за внезапного расхо-
да, возможно, неясно, на что отложены накопления. Если все
решения держатся на памяти Ирины, пора распределить ин-
формацию и обязанности. Если Павел постоянно работает
больше, чем хочет, стоит проверить цену выбранных целей.
Проблема становится управляемой, когда у неё появляется
название.

Короткая семейная практика
Карповым не понадобилась презентация с готовыми отве-

тами. Они выделили час и убрали телефоны. Сначала каж-
дый назвал одну вещь, которую хотел бы сохранить, и одну
ситуацию, которой опасался. Никому не нужно было сразу
предлагать решение или доказывать, что чужой страх пре-



 
 
 

увеличен.
Затем на листе начертили три колонки: ближайший год,

примерно десять лет и то, что важно передать дальше. Каж-
дый записал свои цели и отметил, чью жизнь они затраги-
вают. Ирина внесла жилищный вопрос, Павел — регуляр-
ную помощь Валентине и разумные пределы подработок.
Маша записала возможность самостоятельно распоряжаться
частью денег, а Валентина — поддержку, которая не поме-
шает ей сохранять привычную самостоятельность.

После этого Карповы отметили, что уже согласовано, что
нужно проверить и что пока остаётся открытым. Они не ста-
ли ни выбирать квартиру, ни назначать конкретную сумму
поддержки: для этого не хватало данных. Зато семья опре-
делила следующий шаг — разобраться в доходах, расходах и
обязательствах, а затем проверить, какие цели совместимы.

Если всем трудно собраться вместе, можно начать с от-
дельных разговоров. Важно не выдавать личную беседу за
общее согласие и не требовать немедленного ответа: неко-
торым нужно время, чтобы сформулировать свои желания.
Подростку полезно заранее объяснить, какие решения роди-
тели оставляют за собой и в чём он действительно может вы-
бирать. Старшему родственнику — предложить участие, а
не просто сообщить готовое решение.

Семейная карта достатка не должна превращаться в рас-
писание, от которого нельзя отступить. Она нужна, чтобы се-
мья понимала, что хочет защитить, чьи потребности учиты-



 
 
 

вает и какие вопросы ещё предстоит проверить. Если меня-
ются работа, здоровье, состав семьи или цены на необходи-
мые вещи, цели можно пересмотреть. Устойчивый план не
тот, который никогда не меняется, а тот, который можно ме-
нять без взаимных обвинений и внезапных решений.

Когда цели семьи обозначены и разнесены по времени, ей
легче отличить мечту от обязательства, а запас — от денег,
уже назначенных на будущее. У Карповых пока нет ответа,
стоит ли покупать квартиру и сколько средств направить на
каждую задачу. Но теперь они знают, какие ответы ищут и
чьи интересы нужно учесть. Следующий шаг — составить
карту денег и имущества: увидеть ресурсы, обязательства и
то, что уже занято семейными целями.



 
 
 

 
Карта денег и имущества

 
Пока семейные цели остаются лишь договорённостями,

их трудно соотнести с повседневными решениями. Хватает
ли дохода на обязательные траты? Какую сумму можно на-
править в резерв? Чем рискует семья, если кто-то сменит ра-
боту? Ответить поможет не идеальный бухгалтерский отчёт,
а достоверная картина текущего положения. Она должна по-
казывать не только имеющиеся ресурсы, но и предстоящие
платежи, сроки, когда могут понадобиться деньги, и то, кто
сможет найти важные сведения.

Обычно эта картина складывается из разрозненных дан-
ных. Остаток на счёте виден в банковском приложении, раз-
мер ипотечного долга — в графике платежей, стоимость ав-
томобиля помнится по цене покупки. Помощь родителям
переводится каждый месяц, а расходы на страховку и ремонт
вспоминаются только перед оплатой. Каждая цифра по от-
дельности может быть верной, но вместе они ещё не отвеча-
ют на главный вопрос: сколько у семьи свободных ресурсов
и какая их часть уже занята обязательствами.

Пять заблуждений, которые мешают увидеть кар-
тину

Первое заблуждение: достаточно знать, сколько денег
осталось на счетах.

Остаток показывает положение дел в конкретный день, но



 
 
 

не объясняет, откуда деньги пришли и куда должны уйти. На
счёте может лежать сумма для ближайшего ипотечного пла-
тежа, оплаты обучения или ремонта автомобиля. Если счи-
тать её свободной, реальный запас окажется меньше. И на-
оборот, низкий остаток в конце месяца не всегда говорит о
финансовой неустойчивости: часть дохода может поступить
позже, а крупные расходы — быть сезонными.

Второе заблуждение: жильё и другая собственность — это
доступные деньги.

Квартира может стоить несколько миллионов рублей, но
быстро продать её без потери в цене и последствий для жиз-
ни семьи обычно нельзя. Автомобиль тоже не равен сумме,
которую удастся получить в любой день: на цену влияют со-
стояние машины, спрос, срочность сделки и наличие обре-
менений. Имущество увеличивает общую стоимость семей-
ных активов, но не обязательно поможет оплатить расход,
возникший завтра.

Третье заблуждение: долг лучше не записывать, пока его
удаётся обслуживать.

Если не внести долг в реестр, он не станет меньше. Просто
будет труднее оценить обязательные платежи и срок, в тече-
ние которого они ограничивают семейный бюджет. Долг —
не характеристика человека и не повод для стыда, а финан-
совый факт: сумма, ставка, график и условия. Записывать
его нужно так же нейтрально, как зарплату или стоимость
имущества.



 
 
 

Четвёртое заблуждение: все активы необходимо оценить
до рубля.

Оценка нужна, чтобы принимать решения, а не обещать
продать объект по указанной цене. Рыночная стоимость ме-
няется, а цена быстрой продажи может быть ниже. Для се-
мейной картины полезнее честный диапазон с датой и спо-
собом оценки, чем число, создающее видимость точности.

Пятое заблуждение: если один взрослый в семье всё пом-
нит, этого достаточно.

Сведения, которые хранятся только в памяти одного чело-
века, легко потерять при болезни, длительной командиров-
ке, утере телефона или другой неожиданной ситуации. Но
это не значит, что нужно держать все документы и коды до-
ступа в общей таблице. Достаточно зафиксировать, какие ре-
сурсы и обязательства есть у семьи, а подтверждающие до-
кументы хранить отдельно и защищённо.

Снимок, а не приговор
Семейный финансовый снимок — это перечень доходов,

расходов, имущества, долгов и других обязательств на вы-
бранную дату. Он не оценивает, «правильно» ли живёт се-
мья, и не предсказывает будущее. Его задача — отделить из-
вестные факты от предположений и показать, какие сведе-
ния ещё предстоит проверить.

Начните с границ: кто входит в финансовую картину? Ес-
ли взрослые ведут общий бюджет, можно учесть общие до-
ходы и расходы, а личные ресурсы отметить отдельно. Если



 
 
 

у супругов раздельные счета или другие договорённости, не
следует автоматически считать все деньги общими. Реестр
помогает управлять финансами, но не устанавливает права
на имущество. Укажите владельца или характер владения, а
спорные юридические вопросы сверяйте с документами и,
если нужно, с профильным специалистом.

Затем выберите дату. Удобно составить первый снимок
на начало месяца или на другой день, когда легко проверить
остатки и долги. У каждого показателя должна быть своя да-
та: например, остаток вклада на 1 июня, задолженность по
ипотеке на 1 июня, оценка автомобиля на 1 июня. Без даты
цифры быстро теряют смысл.

Разделите подтверждённые и предварительные сведения.
Сумма платежа по действующему графику может быть под-
тверждена документом, а оценка старой машины по объяв-
лениям останется приблизительной. Это не повод исключать
автомобиль из реестра. Достаточно указать источник оценки
и её точность.

Сначала доходы
Записывайте доход не только по источнику, но и по харак-

теру поступления. Для семейного бюджета важны три типа:
постоянный, сезонный или переменный и разовый.

Постоянный доход — тот, на который семья обоснованно
рассчитывает регулярно: зарплата, пенсия, стабильные вы-
платы или постоянный доход от аренды. Указывайте сумму,
которая действительно поступает в распоряжение семьи по-



 
 
 

сле удержаний и необходимых налоговых платежей, а не сум-
му до них. Если зарплата меняется из-за премий, отдельно
запишите гарантированную и переменную части.

Сезонный и переменный доход поступает неравномерно.
Это может быть оплата за проекты, сезонная работа, доход
самозанятого или предпринимателя, премии, выплаты за вы-
полненные заказы. Здесь полезно отмечать не только сред-
нюю сумму, но и календарь поступлений, а также примерный
диапазон. Среднегодовое значение помогает сравнивать пе-
риоды, но не заменяет планирование кассовых разрывов. Ес-
ли значительная часть денег приходит дважды в год, в обыч-
ный месяц нельзя тратить её так, будто она поступает рав-
ными долями.

Если семья получает доход от предпринимательской де-
ятельности, не смешивайте выручку с личными деньгами.
Сначала вычтите расходы бизнеса, налоги и суммы, которые
пока нельзя безопасно изъять из оборота. В реестр семейных
доходов вносите то, что действительно доступно семье, а не
весь оборот.

Разовый доход — премия, подарок, продажа имущества,
компенсация или единичный заказ. Укажите дату и факт по-
ступления, но не включайте его в постоянную ежемесячную
базу. Продажа автомобиля, например, превращает один ак-
тив в деньги, а не создаёт регулярный источник дохода. Ес-
ли разовая сумма уже предназначена для конкретной цели,
отметьте это.



 
 
 

Переводы между собственными счетами — не новый до-
ход. Если перевести 50 тысяч рублей с накопительного счёта
на карту, в реестре не должно появиться ещё 50 тысяч зара-
ботка. Иначе одна сумма будет учтена дважды.

После источника укажите периодичность, сумму, ближай-
шую дату поступления и надёжность. Достаточно простых
формулировок: «ежемесячно, чистыми», «сумма меняется,
выплаты обычно в апреле и октябре», «разовое поступление,
уже получено». Так будет видно, на какой доход можно опе-
реться, а какой только возможен.

Затем расходы
Без расходов картина неполная. Их удобно разделить на

регулярные, переменные и нерегулярные, но ожидаемые.
Регулярные расходы — жильё, связь, транспорт, обуче-

ние, питание, лекарства, обслуживание кредита. Запишите
обычную сумму, а если она меняется — диапазон. В некото-
рых категориях важнее верный порядок величины, чем точ-
ность до рубля: например, средние траты на продукты за
несколько месяцев полезнее расчёта по одной неделе.

Переменные расходы — ремонт, лечение, поездки, одеж-
да, техника. Если расход уже состоялся, внесите его как
фактический. Если он только ожидается, не записывайте
его как потраченные деньги. Укажите предстоящую потреб-
ность, примерный срок и диапазон стоимости.

Нерегулярные платежи часто выпадают из месячного бюд-
жета, потому что возникают не каждый месяц: страховка ав-



 
 
 

томобиля, сезонная одежда детям, налоги, техосмотр, подго-
товка к учебному году, обслуживание дома. Запишите годо-
вую сумму и её среднемесячный эквивалент. Если обслужи-
вание автомобиля обходится примерно в 120 тысяч рублей
за год, это не означает, что семье нужно платить по 10 тысяч
каждый месяц. Но стоит учитывать, что эту сумму придётся
постепенно подготовить.

Отдельно отмечайте платежи по долгам и семейные обя-
зательства. Ипотечный платёж — ежемесячный отток денег,
остаток основного долга — отдельная величина в разделе
обязательств. Это разные показатели: их можно связать в ре-
естре, но не подменять один другим.

Имущество: что учитывать и как оценивать
Не нужно описывать каждую вещь в доме. Включайте

то, что существенно влияет на финансовое положение или
может потребовать отдельного решения: жильё, земельный
участок, автомобиль, значимые накопления, долю в бизнесе,
ценные предметы, если их стоимость можно подтвердить и
их продажа действительно рассматривается. Бытовую техни-
ку и обычную мебель обычно не стоит учитывать по отдель-
ности: цена покупки быстро перестаёт отражать возможную
цену продажи.

Для каждого объекта укажите, кому он принадлежит или
кто им управляет, его рабочую оценку, дату оценки и огра-
ничения. Если квартира куплена в ипотеку, отдельно обо-
значьте объект и связанный с ним долг. Залог или наличие



 
 
 

нескольких владельцев — не мелкие детали: они влияют на
доступность ресурса.

Предварительно оценить квартиру можно по сопостави-
мым предложениям в том же районе, учитывая состояние,
этаж, площадь и необходимость ремонта. Цена в объявлении
не гарантирует, что сделка состоится именно на этих усло-
виях. Для осторожной оценки запишите диапазон и не при-
нимайте его верхнюю границу за гарантированную выруч-
ку. При срочной продаже цена может оказаться ниже, а сама
сделка потребует времени и дополнительных расходов.

Оценивая автомобиль, учитывайте его состояние и про-
бег, а не только комплектацию и цену покупки. Для доли
в бизнесе или редкого имущества без профессиональной
оценки точность может быть низкой. Отметьте это, укажите
основание оценки и срок, когда вернётесь к ней. Заказывать
оценку каждого объекта только ради заполнения таблицы не
нужно.

Накопления и остатки на счетах записывайте так, чтобы
не посчитать одну сумму дважды. Если в строке «вклад»
указан полный баланс в банке, не добавляйте те же день-
ги отдельной строкой как «накопления». Для повседневного
управления можно разделить средства по доступности: теку-
щий счёт, вклад с условиями досрочного снятия, наличные.
Важно отметить, какая часть доступна без потери процентов
или других затрат.

Для имущества используйте рабочую оценку, а не пер-



 
 
 

воначальную цену покупки. Телефон, купленный несколько
лет назад за 100 тысяч рублей, не остаётся активом на эту
сумму. Если возможная цена продажи мала по сравнению с
семейными ресурсами, включать телефон в реестр незачем.
А вот автомобиль или дача могут заметно повлиять на реше-
ние о резерве, поэтому их стоит учесть.

Долги и обязательства
Для каждого долга укажите как минимум остаток на вы-

бранную дату, обязательный платёж, дату следующего плате-
жа и связанные ограничения. Для кредита или ипотеки запи-
шите текущую задолженность по графику, ставку, если она
известна, и срок окончания. По кредитной карте различай-
те использованную сумму и доступный лимит: банковский
лимит — не собственные деньги семьи. Если есть задолжен-
ность по налогам, оплате услуг или частному займу, укажите
сумму, срок и условия погашения.

Не складывайте все будущие платежи по кредиту с теку-
щим остатком долга. В будущие платежи входят проценты, а
их сумма зависит от графика. Чтобы оценить текущие обяза-
тельства, используйте остаток задолженности на выбранную
дату. Для планирования денежного потока отдельно учиты-
вайте ближайший и регулярный платежи.

Записывайте и частные займы, в том числе между род-
ственниками. Если договорённость была устной, для семей-
ного управления важно хотя бы зафиксировать текущую
сумму, согласованный срок возврата и то, как стороны пони-



 
 
 

мают порядок оплаты. Не называйте долг «помощью», если
деньги нужно вернуть. И наоборот, безвозвратную поддерж-
ку не нужно записывать как задолженность.

Некоторые обязательства не считаются долгом в узком
смысле, но всё равно влияют на бюджет: регулярная помощь
родителям, расходы на лечение, содержание детей, обуче-
ние, алименты, запланированная оплата кружков или ухода.
В реестре обозначьте их как семейные обязательства и ука-
жите периодичность или ожидаемый срок. Так вы не смеша-
ете их с кредитами и не забудете при планировании.

Обязательство перед близкими не всегда имеет фиксиро-
ванную сумму. Если размер помощи родителям зависит от
состояния здоровья или других обстоятельств, запишите то,
что известно сейчас: регулярную сумму, ожидаемые расхо-
ды, диапазон или условие пересмотра. Не нужно пытаться
оценить все возможные события будущего. Достаточно от-
метить неопределённость и вернуться к вопросу, когда по-
явятся новые сведения.

Ликвидность: сколько времени нужно, чтобы полу-
чить деньги

Ликвидность — это возможность быстро превратить ак-
тив в деньги без существенной потери стоимости. Для се-
мейной карты полезно различать три уровня.

К высоколиквидным относятся деньги на текущих счетах
и наличные, если они доступны владельцу и не предназна-
чены для ближайшего платежа. Вклад может быть ликвид-



 
 
 

ным лишь отчасти: при досрочном снятии семья может по-
терять проценты или столкнуться с другими ограничениями.
Поэтому важно указывать не только сумму, но и условия.

К активам с ограниченной ликвидностью относятся, на-
пример, ценные бумаги и автомобиль. Их можно продать, но
сроки сделки и цена зависят от рынка, состояния объекта и
момента продажи. Стоимость такого актива может заметно
измениться, поэтому считать его гарантированным резервом
на конкретную дату не стоит.

К низколиквидным активам относятся жильё, доля в биз-
несе, имущество с обременениями или объект, продажа ко-
торого требует согласований. Сделка может занять недели
или месяцы, а срочная продажа — обойтись дешевле. Если у
имущества несколько собственников или оно заложено, до-
ступ к деньгам дополнительно ограничен.

Уровень ликвидности не гарантирует, что актив удастся
продать именно так, как рассчитывает семья. Это ориентир
для планирования. В реестре лучше написать конкретнее,
чем просто «средняя ликвидность»: «доступно сразу», «сня-
тие возможно по условиям вклада», «продажа обычно тре-
бует времени», «есть залог или требуется согласование».

Рабочий пример: большая стоимость не равна запа-
су денег

Рассмотрим условный финансовый срез на 1 июня. Все
суммы приведены только для примера.

Постоянный доход после удержаний составляет 170 тысяч



 
 
 

рублей в месяц. Сезонная работа приносит около 240 тысяч
рублей за год, обычно двумя крупными поступлениями. В
мае семья получила разовый доход 80 тысяч рублей за про-
ект. Его не включают в постоянный доход: деньги уже посту-
пили и могут быть направлены на конкретную цель, но по-
вторение не гарантировано.

Текущие расходы на повседневную жизнь составляют око-
ло 96 тысяч рублей в месяц. Ипотечный платёж — 45 тысяч,
расходы на детей — 12 тысяч, регулярная помощь родите-
лям — 15 тысяч. Страхование и обслуживание автомобиля
обходятся примерно в 120 тысяч рублей за год, или в сред-
нем в 10 тысяч рублей в месяц, если распределить сумму на
весь год.

Сумма этих среднемесячных расходов — около 178 ты-
сяч рублей. Средний доход с учётом сезонной работы, но без
разового проекта, составляет 190 тысяч рублей в месяц. На
бумаге остаётся около 12 тысяч. Однако в месяце без сезон-
ного поступления постоянный доход в 170 тысяч почти це-
ликом уходит на регулярные расходы. Среднее значение по-
казывает положение семьи за год, а календарь поступлений
объясняет, почему отдельные месяцы могут быть напряжён-
ными. Разовый доход в 80 тысяч рублей увеличивает теку-
щий остаток, но не меняет этой картины.

У семьи есть квартира, которую предварительно оцени-
ли в 8,5–9,1 миллиона рублей, автомобиль стоимостью при-
мерно 1–1,2 миллиона, вклад на 450 тысяч и 80 тысяч руб-



 
 
 

лей на текущем счёте. Остаток основного ипотечного дол-
га — 3,1 миллиона рублей; ежемесячный платёж уже учтён
в расходах. Оценочная стоимость активов до вычета долга
и возможных расходов на продажу составляет около 10,03–
10,83 миллиона рублей. После вычета остатка ипотеки чи-
стая оценка имущества — примерно 6,93–7,73 миллиона.

Это не значит, что у семьи есть семь миллионов рублей,
которыми можно свободно распорядиться. Немедленно до-
ступны 80 тысяч рублей на текущем счёте. Возможность
снять вклад и последствия досрочного снятия зависят от его
условий. Квартира составляет значительную часть имуще-
ства, но её продажа потребовала бы времени и изменила бы
жилищные условия. Автомобиль тоже нельзя считать рав-
ным деньгам на счёте.

Такой срез сразу показывает несколько разных задач. У
семьи есть значительная собственность, но ежемесячные
обязательства почти равны постоянному доходу. Сезонные
поступления помогают покрывать годовые расходы, однако
их нужно заранее распределять. Разовый проект не может
служить опорой для постоянных трат. Этих выводов не по-
лучить, глядя только на остаток счёта или стоимость квар-
тиры.

Единый реестр
Реестр можно вести в простой таблице, отводя отдель-

ную строку для каждого источника дохода, объекта или обя-
зательства. Если данные приблизительные, так и укажите.



 
 
 

Поле «где лежит подтверждение» должно показывать место
хранения документа, а не содержать сам документ.

Формат записи: категория и источник или объект; период
или дата; рабочая оценка; ликвидность и ограничения; свя-
занное обязательство; срок пересмотра; место хранения под-
тверждения.

Зарплата после удержаний; ежемесячно; 170 000 руб.; по-
ступает регулярно; нет; ежемесячный пересмотр; трудовые
документы в защищённой папке.

Сезонный доход; за год; около 240 000 руб.; поступает
неравномерно; налоги и рабочие расходы учтены отдельно;
после каждого сезона; договоры и выписки в защищённом
хранилище.

Повседневные расходы семьи; ежемесячно; около 96 000
руб.; денежный отток; нет; ежемесячный пересмотр; выпис-
ки и учёт расходов.

Квартира; оценка на 1 июня; 8,5–9,1 млн руб.; низкая лик-
видность, продажа требует времени; ипотека и залог; раз в
год или при изменении рынка; документы на жильё в защи-
щённом хранилище.

Вклад и текущий счёт; остаток на 1 июня; 530 000 руб.;
часть доступна сразу, условия вклада нужно проверить; воз-
можны ограничения при досрочном снятии; ежемесячный
пересмотр; выписки банка.

Ипотечный долг; остаток на 1 июня; 3,1 млн руб.; погаша-
ется по графику; платёж 45 000 руб. в месяц; ежемесячный



 
 
 

пересмотр; график и сведения из банка.
Помощь родителям; ежемесячно; 15 000 руб.; регулярный

денежный отток; семейное обязательство; пересмотр раз в
квартал или при изменении потребности; договорённости и
записи семьи.

Если одной строки недостаточно, разделите запись. На-
пример, квартиру и ипотеку нужно связать, но показывать
отдельно: первая — актив, вторая — долг.

Не стремитесь заполнять все поля с одинаковой точно-
стью. Для стабильной зарплаты укажите сумму после удер-
жаний и дату поступления. Для имущества — диапазон, дату
и способ оценки. Для долга — остаток и платёж. Для помо-
щи родственникам — договорённую сумму или диапазон и
условие пересмотра. Неполные сведения лучше обозначить
прямо: «оценка предварительная», «нужно проверить оста-
ток», «сумма меняется». Пустое поле может выглядеть так,
будто о вопросе забыли; пометка показывает, что вы его за-
метили.

Проверка полноты
После заполнения пройдитесь по короткому списку. Он

нужен не для того, чтобы учитывать каждый рубль, а чтобы
заметить пропущенные категории.

1. Внесены постоянные, сезонные и разовые доходы; ра-
зовые поступления не приняты за постоянную норму.

2. Переводы между своими счетами не посчитаны как до-



 
 
 

ход.

3. Учтены обычные расходы, платежи по долгам и редкие,
но ожидаемые годовые траты.

4. Записаны значимые активы с датой и рабочей оценкой,
а не только с ценой покупки.

5. По каждому кредиту или займу известны остаток, обя-
зательный платёж и ближайший срок.

6. Обозначены обязательства перед детьми, родителями и
другими близкими, которые влияют на денежный поток.

7. Для крупных активов указаны ограничения продажи,
залог, совладельцы или условия снятия средств.

8. У всех сумм понятен период: месяц, год, выбранная да-
та или разовое поступление.

9. Одна сумма не учтена одновременно как отдельный
вклад и общий остаток накоплений.

10. Для каждого приблизительного числа записано, что и
когда нужно проверить.

Типичные ошибки после заполнения



 
 
 

Самая частая ошибка — указать актив по оптимистичной
цене, а долг — по приблизительной или устаревшей сумме.
В результате семейный баланс выглядит лучше, чем есть на
самом деле. Указывайте дату и надёжность оценки отдельно
для каждого показателя, а задолженность проверяйте по ак-
туальным сведениям.

Вторая ошибка — смешать общий капитал и деньги, до-
ступные для ближайших расходов. Итоговая стоимость иму-
щества важна для долгосрочных решений, ликвидные сред-
ства — для платежей и резерва. Это разные показатели, и
полезны оба.

Третья ошибка — учесть предполагаемый доход, но за-
быть связанные с ним расходы или налоги. Особенно часто
так бывает с проектной работой и предпринимательскими
поступлениями. Записывайте только сумму, которая остаёт-
ся семье после расходов, связанных с её получением.

Четвёртая ошибка — назвать семейное обязательство
«необязательным» только потому, что оно не закреплено до-
говором. Если семья регулярно оплачивает лечение или под-
держивает близкого, эти расходы уже влияют на её решения.
Такая запись не превращает помощь в юридический долг, но
помогает планировать честно.

Пятая ошибка — пытаться сразу довести снимок до иде-
ала. Если оценка дачи вызывает вопросы, а сведения по
небольшому вкладу пока не под рукой, не откладывайте всю
работу. Внесите приблизительную сумму, отметьте источник



 
 
 

и назначьте дату проверки. Реестр можно уточнять посте-
пенно.

Безопасность реестра
Реестр должен помогать управлять ресурсами, а не стано-

виться уязвимым хранилищем. Для расчётов обычно не нуж-
ны номера паспортов, полные реквизиты счетов, коды бан-
ковских карт, пароли, коды подтверждения, сканы докумен-
тов и подробные сведения о детях. Если нужно различать
счета, укажите банк и последние цифры номера, но не пол-
ные реквизиты. Пароли и коды доступа в финансовую таб-
лицу не вносят.

В поле о подтверждении достаточно написать, где на-
ходится документ: например, «защищённая папка, раздел
“Жильё”» или «личный кабинет банка, ипотека». Сам доку-
мент храните отдельно и ограничьте доступ к нему. Не раз-
мещайте в таблице прямые ссылки, по которым можно от-
крыть документы без дополнительной защиты.

Выберите место хранения, которым смогут пользоваться
только те, кому это действительно нужно. Если реестр ведёт-
ся в электронном виде, защитите устройство и файл, огра-
ничьте доступ посторонних и предусмотрите резервную ко-
пию. Бумажную папку храните не на виду и не вместе с до-
кументами, которые легко унести одним комплектом. Не от-
правляйте таблицу в общий чат и не оставляйте копию на
устройстве, которым пользуются случайные люди.

Если в семье несколько взрослых, полезно распределить



 
 
 

роли. Один человек может вносить данные, другой — про-
верять суммы и сроки. Полный реестр должен быть доступен
только тем, кому он нужен для управления семейными фи-
нансами. Это не вопрос недоверия, а способ избежать слу-
чайных изменений и лишнего распространения сведений.
Важно, чтобы хотя бы два ответственных взрослых знали,
где находится реестр и как найти подтверждающие докумен-
ты. При этом не обязательно предоставлять им доступ ко
всем финансовым данным.

Частота пересмотра зависит от того, как быстро меняет-
ся показатель. Остатки на счетах и долги обычно проверя-
ют ежемесячно. Доходы с сезонной составляющей — при по-
ступлении и после окончания сезона. Оценку недвижимости
можно обновлять раз в год или при существенном измене-
нии обстоятельств. Расходы и семейные обязательства стоит
пересматривать при смене работы, изменении здоровья или
состава семьи, а также при появлении новых планов.

После первой инвентаризации не нужно сразу принимать
крупные решения. Сначала проверьте явные расхождения,
уточните долги и отметьте всё, что ограничивает доступ к
деньгам. Потом обновляйте карту регулярно, но не превра-
щайте её в ежедневную бухгалтерию. Хороший реестр доста-
точно точен, чтобы выбрать следующий шаг, и достаточно
прост, чтобы семья продолжала им пользоваться.

Когда факты собраны в одном месте, о деньгах легче го-
ворить предметно: обсуждать сроки, ограничения и приори-



 
 
 

теты, а не спорить о том, кто «слишком много тратит» или
«должен был помнить». Следующая задача — научиться об-
суждать эту карту так, чтобы цифры помогали семье прини-
мать решения, а не становились поводом для взаимных об-
винений.



 
 
 

 
Разговор о деньгах
без семейной войны

 
Когда доходы, расходы, имущество, долги и сроки собра-

ны на одной карте, становится видна не только финансовая
картина семьи, но и темы, о которых ей ещё предстоит дого-
вориться. Цифры можно внести в таблицу в одиночку, но по-
нять, что они значат для каждого, можно только в разговоре.

Ирина искала в папке с чеками квитанцию за ремонт и на-
ткнулась на график платежей по кредиту. В документе были
указаны ежемесячный платёж и остаток долга. Павел ниче-
го не рассказывал о займе. До этого он несколько раз гово-
рил, что подработки идут неплохо и скоро можно будет уве-
личить накопления.

Когда Павел вошёл на кухню, Ирина положила лист перед
ним.

— Это что? Ты взял кредит и молчал?
Павел сначала посмотрел на бумагу, потом на жену.
— А ты зачем перебираешь мои вещи?
— Я ищу квитанцию. А нахожу долг, о котором не знаю.
— Я сам разбираюсь.
В этот момент разговор уже мог превратиться в обмен

обвинениями. Для Ирины кредит означал риск для общего
плана и неизвестность: сколько теперь удастся откладывать,



 
 
 

не появятся ли другие платежи. Павел услышал в вопросе
другое: «Ты не справился, и теперь тебя будут контролиро-
вать». Но ни страх Ирины, ни защита Павла сами по себе не
отвечали на главный вопрос: что происходит с семейными
деньгами и какие решения нужны сейчас.

Ирина выдохнула и сказала:
— Я очень злюсь и пока не готова обсуждать, кто виноват.

Но мне нужно понять, какой платёж и на какой срок. Давай
завтра выделим на это время.

Пауза не отменила проблему. Она дала обоим возмож-
ность вернуться к ней не в режиме нападения и защиты, а
с фактами.

Сигналы, которые нельзя путать с доказательства-
ми

У финансовых трудностей бывают заметные признаки, но
у каждого может быть несколько причин. Человек, который
уклоняется от ответов, иногда скрывает долг. А иногда бо-
ится осуждения, привык решать всё сам или не понимает,
какие сведения нужны семье. Такой сигнал — повод задать
точный вопрос, а не выносить приговор.

Если один из супругов не может назвать размер регуляр-
ных платежей, хотя семья планирует крупную покупку, об-
щей карте, возможно, не хватает данных. Нужно выяснить
не только сумму и срок долга, но и насколько устойчив до-
ход, из которого идут выплаты, можно ли погасить кредит
досрочно и нет ли просрочки. Не начинайте с «Ты опять всё



 
 
 

запустил». Спросите: «Какие платежи нам предстоят в бли-
жайшие полгода и когда мы сможем сверить их вместе?»

Если в семейных разговорах часто звучит «потом разбе-
рёмся», «не переживай», «я всё контролирую», но догово-
рённостей не появляется, человек может воспринимать бе-
седу как проверку или попытку отнять у него право решать.
Уточните, что именно вызывает напряжение: сама тема, тон,
просьба показать документы или отсутствие ясной цели.

Если один человек ведёт все расходы, а другой не знает,
сколько семье обходятся жильё, помощь родственникам и
кредиты, дело не обязательно в безответственности второго.
Возможно, финансовая информация просто сосредоточена
в одних руках. Распределите не только ответственность за
расходы, но и доступ к общей картине: пусть оба знают, где
хранится список обязательств и когда его обновляют.

Если один называет любой вопрос о деньгах недоверием,
а другой хочет знать о каждой покупке, значит, они по-раз-
ному понимают личные границы. Одному нужна автономия,
другому — предсказуемость. Требование полного доступа ко
всем личным операциям не становится разумным только по-
тому, что его называют заботой. Но и решение, которое вли-
яет на общие накопления или платежи, не перестаёт быть об-
щим лишь потому, что его принял один человек.

Важно различать личную приватность и сокрытие суще-
ственной информации. Приватность — это право на лич-
ные траты и переписку в рамках семейных договорённостей.



 
 
 

Сокрытие — умолчание о факте, который влияет на общие
обязательства, доступные средства или согласованные пла-
ны. Семьи по-разному объединяют деньги, но границу важ-
но проговорить, а не угадывать задним числом.

Перед разговором: факты, интересы, границы
Пока Ирина злилась, ей было нетрудно составить список

обвинений. Полезнее было разделить информацию на три
части: что известно, что пока неизвестно и какие решения
не стоит принимать сгоряча.

Известно: есть график платежей, кредит оформлен на
Павла, ежемесячный платёж — около четырнадцати тысяч
рублей. Неизвестно: каков остаток, когда закончится срок,
на что ушли деньги, были ли задержки и собирается ли Павел
брать новые обязательства. Не стоит решать во время вечер-
ней ссоры, прекращать ли накопления, продавать ли имуще-
ство или брать новый кредит для погашения старого.

Такое разделение помогает не спорить о версиях. Факт —
не предположение и не характеристика человека. «Я увидела
график с платежом» — факт. «Ты поставил семью под удар»
— оценка последствий. «Тебе нельзя доверять» — вывод о
личности, который мешает выяснить подробности.

Перед встречей сформулируйте цель одним предложени-
ем. Например: «Мы хотим понять размер и срок долга, оце-
нить его влияние на семейные планы и договориться, как со-
общаем друг другу о новых обязательствах». Цель не должна
звучать как требование добиться признания или заставить



 
 
 

другого согласиться с вашей оценкой.
Выберите время, когда никто не торопится: не за рулём,

не укладывает ребёнка спать и не собирается через десять
минут уходить на работу. Не начинайте разговор при Маше
и бабушке Валентине: им не нужно становиться свидетеля-
ми супружеского конфликта или посредниками. Если напря-
жение быстро растёт, договоритесь о паузе и времени, ко-
гда продолжите разговор. «Я возьму двадцать минут, чтобы
успокоиться. Давай вернёмся к этому в восемь» — лучше,
чем хлопнуть дверью без объяснений.

На встрече пригодятся семейная карта денег и документы
по вопросу. Не устраивайте внезапный обыск в телефоне и
не требуйте пароли от личных кабинетов. Если для оценки
общего бюджета нужны сведения о кредите, попросите то-
го, на кого оформлено обязательство, показать актуальные
условия и остаток долга. Доступ к чужим личным данным и
обсуждение того, как долг влияет на семью, — разные вещи.

Семейная встреча из четырёх шагов
Шаг первый. Наблюдаемый факт
Начните с того, что можно проверить: «Я нашла график

платежей по кредиту. Насколько я понимаю, ежемесячный
платёж составляет около четырнадцати тысяч. Правильно?»
Затем обозначьте, чего пока не знаете: «Мне нужно понять
остаток долга, срок и на что были потрачены деньги».

Павел мог бы ответить:
— Да, кредит мой. Осталось примерно двести восемьде-



 
 
 

сят тысяч. Я взял его, когда один проект задержал оплату.
Надеялся закрыть долг подработками и не хотел тебя трево-
жить. Потом стало неловко, что быстро не получилось.

— Понимаю, что ты боялся разговора. Но давай сначала
сверим суммы и даты. Не хочу спорить о цифрах по памяти,
— сказала Ирина.

Его объяснение помогает понять причину молчания, но
не делает это решение приемлемым. Можно признать страх
и одновременно обозначить ответственность: «Я понимаю,
что тебе было стыдно. Но, скрыв долг, ты оставил меня без
информации, которая влияет на наши планы».

Задавайте вопросы по одному. По кредиту важно уточ-
нить остаток, сумму и дату платежа, срок, наличие просроч-
ки, залога или поручительства. Если есть доход от подрабо-
ток, выясните, сколько уже получено и какие поступления
только ожидаются, — обещания заказчиков ещё не деньги.
Если человек не знает точного ответа, запишите, какой до-
кумент он проверит и к какому сроку. Не требуйте вспом-
нить каждую цифру немедленно.

Шаг второй. Влияние на семью
Когда факты собраны, переходите к последствиям и гово-

рите о них, не приписывая другому намерений. Ирина может
сказать:

— Из-за неизвестного платежа я не могла точно оценить,
сколько мы откладываем. Я копила на ремонт, считая, что
свободных денег у нас больше. Теперь меня тревожит не



 
 
 

только сумма, но и то, что я не знала об обязательстве.
Павел, в свою очередь, может описать свою сторо-

ну:
— Я боялся, что каждое моё решение потребует отчёта и

ты решишь, будто я не умею зарабатывать. Поэтому тянул
с разговором. Но понимаю, что молчание только ухудшило
ситуацию.

Важно отделять влияние от намерения. Ирина может чув-
ствовать себя обманутой, даже если Павел не хотел навре-
дить семье. Павел может бояться контроля, даже если Ирина
хочет лишь знать размер платежей. Признать переживание
другого — не значит согласиться со всеми его выводами.

Если спор застревает на словах «ты поставил нас под угро-
зу», спросите: «Какое конкретное решение теперь затрудне-
но?» Возможно, выяснится, что семейный бюджет выдержит
платёж, но ремонт придётся отложить. Или обнаружится, что
на обязательные расходы денег не хватает. Эти ситуации тре-
буют разных действий.

Шаг третий. Интересы и границы
За несогласием часто стоят разные представления о до-

статке и безопасности. Для Павла достаток может означать
возможность больше зарабатывать, пробовать новые проек-
ты и не согласовывать каждую рабочую трату. Для Ирины
— знать обязательные платежи и не рисковать накопления-
ми без общего решения. Возможно, они спорят не о том, кто
прав, а о том, что для каждого важнее: рост или предсказу-



 
 
 

емость.
Чтобы разговор не застрял на абстрактном «нам

нужно жить лучше», каждый может закончить три
фразы:

«Мне становится спокойнее, когда…»
«Я считаю, что у семьи достаточно, если…»
«Я не готов(а) рисковать…»
Ответы должны быть конкретными. «Когда у нас есть за-

пас на несколько месяцев обязательных расходов» понятнее,
чем «когда всё нормально». «Когда я могу оплатить неболь-
шую рабочую трату из личных денег» точнее, чем «когда ме-
ня не контролируют». Не торопитесь сводить ответы к одной
цифре: сначала выясните, что именно она должна защищать.

Ирина может обозначить границу так: «Я не требую со-
гласовывать каждую покупку из твоих личных денег. Но не
хочу узнавать постфактум о кредите, если платёж уменьшает
наши общие накопления». Павел может ответить: «Я готов
сообщать о долге, который влияет на общий бюджет. Но хочу
сохранить сумму, которую могу тратить самостоятельно, не
отчитываясь за каждую мелочь». Эти правила ещё предсто-
ит сформулировать точнее. Важно, что они обсуждают кон-
кретные границы, а не выясняют, кто вправе командовать
другим.

Не стоит заранее считать, что обязательство одного су-
пруга полностью относится к общему бюджету или, наобо-
рот, никак его не касается. Важны обстоятельства оформ-



 
 
 

ления и использования денег, а правовые последствия зави-
сят от конкретной ситуации. Если спор затрагивает имуще-
ство, залог, поручительство или ответственность по обяза-
тельствам, не подписывайте документы под давлением и об-
ратитесь за индивидуальной консультацией к юристу по рос-
сийскому праву. Семейный разговор помогает договориться,
но не заменяет юридическую оценку.

Шаг четвёртый. Конкретная договорённость и дата
пересмотра

Первая договорённость не обязана становиться семейным
уставом. Её задача — уменьшить неопределённость и дать
время принять решение, опираясь на факты.

Ирина и Павел могут записать такой план. До четверга
Павел показывает актуальный график кредита и уточняет
остаток, срок и статус платежей. Ирина сверяет данные с се-
мейной картой. До субботней встречи общие накопления не
используют для досрочного погашения и не оформляют но-
вых совместных обязательств. В субботу в одиннадцать они
встречаются на сорок минут, чтобы оценить влияние долга
на бюджет и договориться о правилах для будущих кредитов.
Через месяц они пересматривают договорённость.

Запишите не только то, о чём уже договорились, но и то,
что осталось выяснить. Например: «Пока неизвестно, сколь-
ко в среднем Павел получает от проектов. До 10 числа он
внесёт в карту суммы фактических поступлений за послед-
ние три месяца». У каждого пункта должны быть ответствен-



 
 
 

ный и срок. Фраза «будем честнее» ничего не проверяет;
фраза «каждый сообщает о новом долге до подписания до-
говора» задаёт конкретное действие.

Не принимайте под давлением решений о новом кредите,
поручительстве, залоге жилья, переводе крупных накопле-
ний или продаже имущества. Не потому, что такие решения
всегда ошибочны, а потому, что их последствия невозможно
оценить в разгар ссоры и при нехватке данных. Если очеред-
ной платёж уже скоро, уточните у кредитора точную сумму,
дату и возможные варианты действий. Не берите новый заём
только для того, чтобы прекратить тяжёлый разговор.

Если договорённость не выполняется, не делайте вид, буд-
то проблема решена. Вернитесь к конкретному пункту: «Мы
записали, что до четверга сверяем остаток. Ты пока не при-
слал данные. Что помешало и когда ты сможешь это сде-
лать?» Если человек снова отказывается сообщать сведе-
ния, необходимые для общего решения, разумно временно
не брать новых общих обязательств и не обещать кредитору
или родственникам деньги из семейных накоплений. Это за-
щитная граница, а не наказание.

Если выяснится, что обязательство оформлено на челове-
ка без его ведома, речь может идти не о семейном разногла-
сии, а о возможном мошенничестве. Проверьте документы,
запросите кредитную историю через официальные каналы,
свяжитесь с кредитором и сохраните подтверждения обра-
щений. Не подменяйте такую проверку семейным допросом.



 
 
 

Если разговор сопровождается угрозами и унижением, ес-
ли одному из супругов запрещают иметь собственные деньги
или принуждают подписывать документы, совместная встре-
ча может быть небезопасной. Не настаивайте на разговоре
наедине только потому, что он описан в семейном плане.
Сначала позаботьтесь о безопасности и обратитесь за инди-
видуальной профессиональной помощью. Правила мирного
обсуждения не должны становиться способом заставить че-
ловека раскрывать данные под угрозой.

Когда скрывают не только долг
Скрытый доход вызывает похожее напряжение, но причи-

ны могут быть другими. Один человек может не сообщать о
нерегулярной оплате, потому что считает её «своей». Другой
— потому что опасается: все поступления сразу уйдут на об-
щие нужды. Требование показать каждую операцию по лич-
ному счёту не решит проблему. Нужно понять, какая часть
дохода предназначена для общих расходов, какие обязатель-
ства есть у самого человека и какие сведения нужны для се-
мейного плана.

Если один из супругов скрывает премии или поступления
от проектов, начните с их масштаба и влияния: «Я не про-
шу отчитываться за каждую оплату. Мне нужно понять, ка-
кие доходы доступны для нашего общего плана, а какие ты
считаешь личными». Если доход не подтверждён или сильно
колеблется, не включайте ожидаемые деньги в обязательный
бюджет как гарантированные. Учитывайте их после получе-



 
 
 

ния или заранее договоритесь о правилах распределения.
Иногда партнёр скрывает траты, потому что в семье нет

личных денег, которыми можно распоряжаться без одобре-
ния другого. Если каждый личный расход требует оправда-
ния, человеку действительно может не хватать самостоятель-
ности. Это не отменяет ответственности за долг или обман,
но показывает, что одним запретом на кредиты проблему не
решить.

Другие разговоры в той же семье
Ирина помогает матери, Валентине, и иногда оплачивает

лекарства и бытовые расходы. Пока суммы были небольши-
ми, она переводила деньги по просьбе, не обсуждая с Пав-
лом общий лимит. Теперь кредит показал, что даже добрые
и привычные платежи стоит учитывать на семейной карте,
если они влияют на накопления.

Обсуждать помощь матери важно с уважением к её само-
стоятельности. Ирина может сказать: «Мама, я хочу понять,
какая помощь тебе нужна каждый месяц и что ты предпо-
читаешь оплачивать сама. Давай вместе посмотрим расходы,
если тебе удобно». Не нужно без согласия забирать карту,
требовать пароль или решать за взрослого человека, как ему
жить. Семья может определить посильную сумму поддерж-
ки, но не обещать больше, чем способна регулярно выделять.

С Машей разговор будет другим. Подростку не обязатель-
но знать подробности родительского кредита, но она заме-
чает перемены: например, поездку на выходные отложили, а



 
 
 

нужную для школы покупку перенесли. Если взрослые мол-
чат, ребёнок может решить, что причина в нём, или вос-
принять ограничения как произвольные запреты. Достаточ-
но объяснить ситуацию на подходящем уровне: «Мы пере-
сматриваем семейный бюджет, поэтому эту покупку отло-
жим до следующего месяца. Это решение взрослых, тебе не
нужно нас мирить или искать деньги».

Не превращайте Машу в хранительницу тайны и не про-
сите выяснять у отца или матери подробности. Не обещай-
те, что «скоро всё точно будет как раньше», если этого нель-
зя знать. Лучше назовите срок, когда семья снова проверит
бюджет: «Через месяц мы посмотрим на него и решим, что
можем себе позволить». Так ребёнок увидит связь между ре-
шением и планированием, но не станет участником супру-
жеского конфликта.

Что должно остаться после беседы
Итоговую запись можно уместить на одной странице. За-

фиксируйте дату встречи и её участников, подтверждённые
факты и вопросы без ответа. Укажите, кто и к какому сро-
ку их проверит, какие временные ограничения действуют и
когда семья вернётся к обсуждению. Храните заметку там,
где оба могут её найти. Не превращайте её в досье с оценка-
ми вроде «неблагонадёжен» или «слишком контролирует»: в
ней нужны действия и сроки, а не характеристики личности.

Перед завершением встречи каждый коротко повторяет,
что понял: «Я услышал, что тебе важно не контролировать



 
 
 

мои мелкие личные траты, но знать о долгах, которые вли-
яют на бюджет». «А я услышала, что ты молчал из стыда и
страха, но теперь мы проверяем точные условия». Если в от-
вет звучит: «Нет, я имел в виду другое», лучше уточнить всё
сейчас, чем обнаружить разное понимание уже при следую-
щем решении.

Одна встреча не обязана восстановить доверие. Если ин-
формацию скрывали долго, оно будет возвращаться через
повторяющиеся действия: сведения предоставлены в срок,
договорённость соблюдена, о новом риске сообщено зара-
нее. Временная прозрачность нужна не для круглосуточно-
го контроля, а чтобы на время договориться о регулярной
сверке. Например, в течение месяца раз в неделю проверять
новые обязательства и поступления, а в установленный день
решить, что нужно изменить.

Для Карповых первым ориентиром станет субботняя
встреча. До неё Павел уточнит условия кредита, Ирина обно-
вит семейную карту, а общие накопления останутся нетро-
нутыми. Они не решают за один вечер, кто распоряжается
всеми деньгами, а делают следующий шаг — без слепого до-
верия и тотального контроля.

В семье неизбежны разные представления о достатке, сво-
боде и безопасности. Разговор помогает не устранить разли-
чия, а сделать их видимыми и превратить в проверяемые до-
говорённости. Теперь Карповым предстоит определить, ка-
кие деньги они считают общими, какие оставляют личными



 
 
 

и какие правила устанавливают для расходов, накоплений и
новых обязательств.



 
 
 

 
Общие и личные

деньги: правила семьи
 

Когда на общей финансовой карте уже видны доходы,
расходы, имущество и обязательства, возникает простой во-
прос: кто сколько вносит? Но за ним часто стоят разные
опасения. Один боится, что семейные деньги будут уходить
неизвестно куда, другой — что за каждую покупку придётся
оправдываться. Бюджет нужен не для того, чтобы доказывать
любовь, а чтобы заранее договориться о правилах, которые
учитывают и общие цели, и личную свободу.

Вечером Ирина разложила на столе записи за месяц: ком-
мунальные платежи, продукты, расходы на Машу, перевод
маме, накопления на ремонт. Павел посмотрел на список и
задержался на строке с продуктами.

— Я не против общих расходов, — сказал он. — Но если
всё будет общим, мне придётся объяснять, почему я купил
инструмент для работы или встретился с друзьями?

— А мне приходится помнить, что скоро платить за заня-
тия Маши и маме нужна помощь, — ответила Ирина. — Я
хочу понимать, на что мы можем рассчитывать.

Они спорили не о том, кому принадлежит семейная
жизнь. Ирине были нужны прозрачность и предсказуемость.
Павлу — уверенность, что он не потеряет право самостоя-



 
 
 

тельно решать вопросы, которые касаются только его. У обо-
их были разумные основания, и ни одно не отменяло друго-
го.

Семейный бюджет — не проверка на доверие и не ведо-
мость с оценками. Это договор о том, какие расходы семья
оплачивает вместе, какие решения принимает сообща и ка-
кая часть денег остаётся в распоряжении каждого. Правило
работает не потому, что всех устраивает каждая цифра, а по-
тому, что люди понимают, откуда она взялась и как её изме-
нить, если изменятся обстоятельства.

Сначала договориться, что считать общим
Прежде чем делить расходы, Карповы распределили их по

смыслу. Это оказалось полезнее, чем сразу спорить о долях.
К общим обязательным расходам они отнесли жильё, ком-

мунальные платежи, продукты, семейные транспортные рас-
ходы, регулярные траты на Машу и заранее согласованную
помощь Валентине. К общим целям — накопления на ре-
монт и пополнение резерва. К личным решениям — увле-
чения, встречи с друзьями, покупки для собственного хоб-
би. Расходы, которые пока не удавалось уверенно отнести ни
к одной группе, записали отдельно. Например, подарок род-
ственнику или внезапная крупная трата на здоровье.

Это деление не универсально. Для одной семьи занятия
ребёнка — обязательная общая статья, для другой — во-
прос, который родители сначала обсуждают. Помощь бабуш-
ке или дедушке тоже не обязана автоматически оплачивать-



 
 
 

ся из общего фонда. Если один человек переводит деньги ро-
дителю по собственной договорённости, а другой узнаёт об
этом постфактум, дело не в том, «правильно» ли помогать.
Важно понять, когда личная помощь становится общим се-
мейным обязательством.

Первое упражнение. Разложить расходы по смыслу
Возьмите операции за один недавний месяц и распреде-

лите их не по тому, кто расплатился, а по назначению. До-
статочно четырёх групп: общее необходимое, общие цели и
обязательства, личные расходы, спорные или неоговорённые
траты.

Для каждой общей статьи зафиксируйте три вещи: кто от-
вечает за оплату, кто участвует в решении и есть ли лимит.
Например: «Помощь Валентине — до 15 000 рублей в месяц
из общего бюджета; увеличение суммы обсуждаем отдель-
но». Если расходы меняются, отметьте, при каких условиях
сумму нужно пересмотреть.

Здесь важна не безупречная классификация, а возмож-
ность заметить скрытые договорённости. Ирина, например,
поняла, что помощь маме давно стала регулярной семейной
статьёй, хотя обсуждали её только однажды. Павел заметил,
что некоторые материалы для сторонних проектов покупает
за собственный счёт, а потом часть расходов ему компенси-
руют заказчики. Значит, при расчёте свободных денег нель-
зя считать всю сумму от проекта личным доходом: сначала
нужно учесть расходы на него и обязательные платежи.



 
 
 

Частая ошибка — назвать общим всё, что кажется важ-
ным одному из участников. Другая — считать личным всё,
что оплачено с личной карты. Способ оплаты сам по себе не
определяет характер расхода. Если Ирина купила продукты
своей картой, семейный ужин от этого не становится её лич-
ной тратой. А если Павел оплатил своё увлечение с обще-
го счёта, покупка не становится общей без предварительной
договорённости.

Три модели на одном семейном примере
Чтобы сравнить модели, Карповы взяли условные, а не

фактические цифры. Допустим, после обязательных удержа-
ний Ирина получает 90 000 рублей в месяц, а Павел — 130
000. Его подработки нерегулярны, поэтому в обязательный
план их не включают. На постоянные семейные расходы и
согласованные накопления нужно 170 000 рублей. Ещё 10
000 они хотели бы направлять в резерв, если доходов хватит.
Итого общая месячная потребность в этом примере — 180
000 рублей.

Одни и те же деньги можно распределить по-разному.
Общий бюджет означает, что оба дохода учитываются в

общем плане. Сначала оплачиваются согласованные семей-
ные расходы и цели, затем каждому выделяют личную сум-
му. Доходы и обязательства при этом остаются общими, но
это не значит, что нужно согласовывать каждую чашку кофе
или небольшую покупку для хобби. Прозрачность бюджета
— не то же самое, что контроль за каждой операцией.



 
 
 

В случае Карповых из общего дохода в 220 000 рублей 170
000 можно направить на семейные расходы и согласованные
накопления, 10 000 — в резерв, а каждому оставить по 20
000 на личные нужды. Если все доходы объединены, особен-
но важно ясно проговорить правила личных расходов. Ина-
че «мы всё решаем вместе» легко превращается в «никто не
может потратить деньги без разрешения».

При раздельном бюджете каждый сохраняет свои деньги,
а общие расходы распределяются между участниками. Мож-
но закрепить за каждым отдельные статьи: один оплачивает
жильё и коммунальные услуги, второй — продукты, занятия
ребёнка и помощь родственнику. Другой вариант — перево-
дить согласованную долю в общий фонд или регулярно све-
рять расходы по списку.

При равном взносе по 90 000 рублей у Ирины не останет-
ся личных денег, а у Павла останется 40 000. Такая схема
проста, но при разнице в доходах создаёт неравную нагруз-
ку. Если распределить 180 000 пропорционально доходам,
Ирина внесёт примерно 74 000 рублей, Павел — 106 000. У
Ирины останется около 16 000, у Павла — около 24 000. Ко-
му-то такой вариант подойдёт; кому-то будет важно, чтобы
после обязательных расходов у обоих оставалась одинаковая
сумма на личные решения.

Раздельный бюджет особенно уязвим, если обязанности
распределены только на бумаге. Тот, кто оплачивает счета
и заказывает продукты, может ещё и помнить даты, сверять



 
 
 

списания и напоминать о платежах. Если эта невидимая ра-
бота остаётся на одном человеке, формально равная схема
не обязательно будет справедливой на практике.

Смешанная модель соединяет общий фонд и личные
деньги. Семья заранее определяет общие расходы, вносит
оговорённые суммы, а оставшиеся деньги каждый тратит без
отчёта за каждую покупку. Карповы могли бы сначала оста-
вить каждому по 20 000 рублей на личные нужды. Тогда
Ирина внесла бы в семейный фонд 70 000, а Павел — 110
000. Вместе это 180 000 рублей, которых хватило бы на за-
планированные расходы и пополнение резерва.

Это не единственный способ рассчитать взносы. Можно
вносить долю от дохода, оставлять каждому одинаковую лич-
ную сумму или распределять категории расходов так, чтобы
их стоимость и объём сопутствующей работы были сопоста-
вимы. Цифры показывают, как устроен расчёт, а не предпи-
сывают семье единственно верный вариант.

Матрица семейной модели
Общий бюджет. Все заранее согласованные расходы и це-

ли оплачиваются из общего плана. Доходы учитываются вме-
сте; сначала формируют общий план, затем выделяют лич-
ные суммы. Например, заранее согласовать нужно незапла-
нированную покупку из общего фонда дороже 20 000 руб-
лей. Пересмотреть схему стоит, если меняются доход, состав
семьи или постоянные расходы.

Раздельный бюджет. Каждый оплачивает назначенные ка-



 
 
 

тегории расходов или вносит свою долю в общие траты, а
остаток сохраняет за собой. Взносы можно делить поровну,
пропорционально доходам или по согласованным категори-
ям. Крупные общие решения нужно обсуждать независимо
от того, кто платит. Поводом пересмотреть схему могут стать
перекос в расходах, изменение доходов или состава общих
обязательств.

Смешанный бюджет. Согласованные расходы и цели опла-
чиваются из общего фонда, остальные деньги остаются в
личном распоряжении каждого. Взносы могут быть фикси-
рованными или рассчитываться с учётом доходов и защи-
щённой личной суммы. Порог согласования действует для
общих денег, но не для личных покупок. Схему пересматри-
вают, если меняются доходы, обязанности по уходу за близ-
кими или общие цели.

Порог в этих примерах — не семейный стандарт. Для од-
них 20 000 рублей — крупная покупка, для других — обыч-
ные расходы за неделю. Карповым стоило бы выбрать сумму,
сопоставимую с их привычными тратами, а не копировать
чужую.

Как выбрать правило, а не объявить победителя
Второе упражнение. Проверить три модели на сво-

их цифрах
Подставьте в расчёт чистые регулярные доходы и реаль-

ную сумму общих расходов. Нерегулярные поступления не
считайте гарантированными: лучше отдельно решить, что



 
 
 

делать с ними, когда деньги придут. Затем оцените каждый
вариант с трёх сторон.

Сколько останется у каждого на личные решения? Кто бу-
дет заниматься платежами и учётом? Что произойдёт, если
в каком-то месяце доход окажется ниже обычного? Если мо-
дель работает только потому, что один человек отдаёт почти
всё, а другой сохраняет большую свободу, это не повод об-
винять кого-то. Это знак, что формулу стоит изменить или
хотя бы проверить, устраивает ли она обоих.

Для нерегулярных проектов Павел предложил отдельное
правило: не включать ожидаемый гонорар в обязательные
платежи, пока деньги не поступили. После поступления сна-
чала учитывать расходы на проект и обязательные платежи,
затем направлять заранее согласованную часть в семейный
резерв или на общую цель. Остаток можно оставить Павлу.
Эта доля не обязана составлять половину или какую-то дру-
гую «правильную» часть. Важно договориться о ней заранее,
а не устанавливать новое правило после каждого удачного
заказа.

Справедливость не всегда означает одинаковую
сумму

Доходы измерить легче, чем вклад временем. Если один
супруг временно работает меньше, потому что ухаживает за
ребёнком или помогает пожилому родственнику по общему
решению семьи, его меньший денежный взнос не означает
меньшего вклада в семейную жизнь. Уход за близким мо-



 
 
 

жет не только сократить текущий доход, но и лишить чело-
века возможности брать дополнительные проекты, учиться
или менять работу.

Поэтому формулу долей нельзя применять механически.
Семья может учитывать денежные доходы, но отдельно при-
знавать, что часть общего плана держится на неоплачивае-
мом уходе и организации быта. Практический вывод не в
том, чтобы оценивать каждую домашнюю задачу в рублях, а
в том, чтобы договориться о равном доступе обоих к семей-
ной информации, личным средствам и общим накоплениям.
Если из-за ухода один человек теряет доход, семья пересмат-
ривает распределение денег как общий вопрос, а не как его
личную недостачу.

Ирина также отвечала за платежи, школьные дела Маши
и часть забот о Валентине. Это была работа, хотя в банков-
ской выписке для неё не было отдельной строки. Павел мог
взять на себя часть регулярных задач или заняться сверкой
расходов. Не обязательно уравнивать вклад по минутам. До-
статочно признать, что семейный план требует времени, и
не оставлять всю административную работу одному челове-
ку по умолчанию.

Карповы решили считать помощь Валентине общей толь-
ко в пределах заранее установленной суммы. Если возникала
крупная непредвиденная нужда, они обсуждали, готовы ли
временно увеличить поддержку и из каких средств её опла-
тить. Так Ирина могла не скрывать помощь, а Павел — не



 
 
 

узнавать о новых постоянных расходах постфактум.
Третье упражнение. Установить границы решений
Для крупных покупок Карповы выбрали простой порядок.

Если незапланированная покупка из общего фонда превы-
шает 20 000 рублей, её обсуждают до оплаты. В разговоре
называют цену, срочность, причину и источник денег. Если
покупка создаёт регулярный платёж, её согласуют независи-
мо от суммы: даже недорогая подписка или услуга со време-
нем может занять заметное место в бюджете. Покупки в кре-
дит и траты из общих накоплений тоже обсуждают заранее.

Для срочной поломки или ситуации, связанной с безопас-
ностью, правило может быть другим: один принимает необ-
ходимые меры, а затем как можно скорее сообщает второ-
му, что произошло и сколько это стоило. Иначе порог станет
препятствием там, где нельзя медлить. Но обычное «увидел
скидку — купил» не становится срочной ситуацией только
потому, что предложение скоро закончится.

С личными деньгами правило проще: после согласован-
ного перевода каждый распоряжается своей суммой без от-
чёта за каждую мелочь. Покупку можно обсудить, если она
влияет на безопасность, общие обязательства или планы се-
мьи, но личную сумму не стоит превращать в ежемесячный
экзамен с проверкой чеков. Личные деньги не изымают авто-
матически, чтобы закрыть общий дефицит. Если семейные
расходы выросли, бюджет пересматривают вместе.

Здесь важно различать прозрачность и наблюдение. Семье



 
 
 

нужно знать реальные доходы, долги, регулярные обязатель-
ства и крупные финансовые решения: без этих сведений об-
щая картина будет неполной. Но это не значит, что каждый
должен объяснять, зачем купил недорогую книгу или пообе-
дал не дома. Скрытый общий долг и личная покупка на за-
ранее выделенные деньги — совсем разные вещи.

Маша тоже заметила, что взрослые стали называть расхо-
ды по категориям. Раньше семейное «нет» казалось ей про-
извольным запретом. Теперь ей можно было объяснить, что
деньги на занятия уже заложены, а незапланированная по-
купка телефона потребует отдельного разговора. Подростку
не нужно передавать ответственность за взрослый бюджет,
но полезно показать границы: какие расходы берёт на себя
семья, что считается личными деньгами и почему крупную
покупку обсуждают заранее. Карманные деньги ребёнка не
должны незаметно превращаться в способ покрывать семей-
ные расходы.

Когда правила проверяет жизнь
Ни один семейный договор не выдержит перемен, если

считать его обещанием на всю жизнь. Полезнее заранее на-
звать события, после которых правила нужно пересмотреть:
рождение ребёнка, смена работы или дохода, уход за близ-
ким, переезд, новая долговая нагрузка. Пересмотр не озна-
чает, что кто-то нарушил прежнее соглашение. Просто изме-
нились условия, для которых его составляли.

Когда родилась Маша, привычная схема Карповых пере-



 
 
 

стала работать. Ирина стала меньше зарабатывать и больше
времени посвящать ребёнку. Семейных расходов прибави-
лось, а времени на дополнительные проекты у обоих стало
меньше. Если бы они продолжали оценивать вклад только по
прежним доходам, новая реальность выглядела бы личной
проблемой Ирины.

На разговоре Павел сказал:
— Получается, твоя доля теперь меньше.
— Денег я действительно могу вносить меньше, — отве-

тила Ирина. — Но уход за Машей — тоже часть того, как мы
теперь устроили жизнь.

Они не стали пересчитывать прошлые месяцы и выяснять,
кто кому «задолжал». Сначала учли новый доход, постоян-
ные расходы и дополнительную нагрузку по уходу. Затем до-
говорились на ближайшие три месяца временно сократить
накопления на ремонт и увеличить денежный взнос Павла.
Личные деньги у Ирины тоже остались, хотя на переходный
период они согласованно уменьшили эту сумму. Через три
месяца Карповы собирались проверить фактические расхо-
ды и решить, какие изменения оставить надолго.

Такой пересмотр лучше проводить в определённом по-
рядке. Сначала назвать, что изменилось; затем отделить вре-
менные расходы от постоянных; после этого решить, какие
цели можно на время отложить и какую часть нагрузки каж-
дый готов взять на себя. Наконец, назначить дату следующей
проверки. Без неё временное правило легко превращается в



 
 
 

бессрочную обязанность одного человека.
Позже изменилась и работа Павла. Допустим, его посто-

янный доход в условном примере снизился со 130 000 до
120 000 рублей, зато график стал предсказуемее. Общий ре-
гулярный доход пары теперь составляет 210 000 рублей. Ес-
ли сохранить каждому личный минимум в 20 000, на общий
фонд останется 170 000. Этого хватит на запланированные
170 000 рублей, но не на дополнительные 10 000 в резерв.
Карповы могли бы на несколько месяцев приостановить по-
полнение резерва и не рассчитывать на неподтверждённые
подработки.

Если бы доход упал сильнее и общего фонда не хвата-
ло даже на обязательные расходы, следующим шагом было
бы не «пусть второй незаметно доплатит». Нужно вместе ре-
шить, что можно сократить, какую цель временно отложить
и какую часть резерва использовать. Новый план стоит за-
фиксировать на определённый срок. Даже если перемена вы-
звана добровольным решением сменить работу, разговор всё
равно необходим: семья оценивает последствия и договари-
вается, а не назначает виноватого.

Четвёртое упражнение. Написать короткое согла-
шение

Не нужно составлять сложный документ. Карповым хва-
тило бы одной страницы с шестью пунктами.

Общие расходы и цели: жильё, продукты, расходы на Ма-
шу, согласованная помощь Валентине, семейный резерв и



 
 
 

ремонт.
Доходы для обязательного плана: регулярные поступле-

ния. Подработки учитываются после получения денег и
оплаты связанных с ними расходов.

Пополнение общего фонда: каждый сначала оставляет се-
бе согласованную личную сумму, а оставшаяся потребность
распределяется по выбранной формуле.

Личные деньги: в этом условном примере — по 20 000
рублей в месяц; отчитываться за каждую личную покупку не
нужно.

Согласование: покупки из общего фонда дороже 20 000
рублей, новые регулярные платежи, кредитные решения и
траты из резерва обсуждаются заранее. В срочной ситуации
второй получает сообщение после того, как приняты необ-
ходимые меры.

Пересмотр: правила меняются при изменении дохода,
рождении ребёнка, появлении новых обязанностей по уходу
или существенном росте расходов. Ближайшая проверка —
такого-то числа.

Подставьте свои суммы и названия категорий. Соглаше-
ние можно записать в заметке или на бумаге и пересматри-
вать раз в месяц. Если оно перестало подходить, меняют пра-
вило, а не требуют от семьи жить по устаревшей версии.

Типичные сбои и их признаки
Первый сбой — делить общие расходы поровну только по-

тому, что так проще считать. Если после одинакового взно-



 
 
 

са одному человеку не хватает на личные нужды, а у друго-
го остаётся большой свободный остаток, равные платежи со-
здают неравную нагрузку. Можно попробовать делить рас-
ходы пропорционально доходам, заранее защитить личный
минимум или распределить статьи по категориям — и про-
верить, какая схема устраивает обоих.

Второй сбой — считать, что общий бюджет автоматиче-
ски означает полную близость. Общие доходы могут сделать
план понятнее, но без личной суммы превратить обычную
покупку в предмет согласования. И наоборот: раздельные
счета не означают недоверия, если доходы и общие обяза-
тельства открыты, а правила взносов ясны.

Третий — учитывать нестабильные поступления как га-
рантированные. Если семья строит обязательные платежи на
редких проектах, один неудачный месяц может привести к
дефициту и взаимным претензиям. Надёжнее планировать
обязательства по регулярному доходу, а переменные поступ-
ления распределять после того, как они получены.

Четвёртый — оставить учёт и напоминания одному че-
ловеку, обсуждая только сумму перевода. Тогда один участ-
ник отвечает за весь невидимый процесс, а второй считает,
что его часть уже сделана. Полезно распределить задачи или
время от времени меняться ими: один следит за платежами,
другой — за целями и сверкой, оба видят общую картину.

Пятый — разрешить тратить личную сумму, но каждый
раз критиковать выбор. Если покупка укладывается в лич-



 
 
 

ный лимит и не мешает общим обязательствам, проверка
каждой траты разрушает сам смысл этого лимита. Если же
личные расходы регулярно мешают выполнять оговорённые
платежи, стоит обсудить размер взноса и обязательств, а не
допрашивать человека о каждой покупке.

Договор о бюджете не заменяет документы, определяю-
щие, кому принадлежат квартира, накопления или другое
имущество, и не решает юридические вопросы долгов. Для
крупных активов, займов и оформления прав нужно от-
дельно проверить документы и при необходимости получить
профессиональную консультацию. Семейные правила помо-
гают управлять повседневными решениями, но не заменяют
юридическое оформление.

Карповы не стали искать единую формулу на все случаи.
Они выбрали смешанный бюджет: он давал Ирине общую
картину и сохранял личное пространство Павла. Другой се-
мье может подойти общий бюджет с заранее выделенными
личными суммами; третьей — раздельные счета и точно рас-
считанные общие взносы. Проверка проста: каждый знает,
что оплачивается вместе, сколько можно потратить без от-
чёта, какие решения нужно согласовать и когда правила пе-
ресматриваются.

Когда границы общих и личных денег зафиксированы, се-
мейный план можно проверить на движении средств: когда
поступает доход, какие платежи уходят первыми и что дей-
ствительно остаётся после обязательных расходов. В следую-



 
 
 

щей главе разберём, как превратить договорённость в управ-
ляемый денежный поток — от дохода до свободного остатка.



 
 
 

 
Денежный поток: от дохода

к свободному остатку
 

Доход семьи вырос на пятую часть, а свободного остатка
не прибавилось. Повышение растворилось в более удобных
покупках, привычных платежах и расходах, которые по от-
дельности казались незначительными. Семья уже свела в од-
ну финансовую картину доходы, имущество, долги и сроки,
а общие и личные деньги разделила по договорённости. Те-
перь нужен понятный порядок, к которому можно возвра-
щаться: сначала решить, что деньги должны обеспечить, и
лишь затем выбирать, на что их потратить.

Денежный поток — это не просто сумма поступлений за
месяц. Важно, когда приходят деньги, какие платежи заби-
рают их первыми, какие расходы меняются, что откладыва-
ется и что остаётся к концу месяца. Остаток на счёте утром
после зарплаты ещё не означает, что его можно свободно по-
тратить: часть суммы может понадобиться для платежа че-
рез неделю или ежегодного взноса через несколько месяцев.

Если не учитывать сроки, бюджет выглядит благополуч-
ным ровно до того момента, когда совпадают оплата жилья,
покупка школьных принадлежностей и страховой взнос. А
если не разделять цели и повседневные траты, оставшуюся
сумму обычно забирает тот расход, который появился пер-



 
 
 

вым. Поэтому семейный денежный поток лучше не угады-
вать, а складывать из понятных частей.

Расчётный кейс: доход вырос, запас не появился
Возьмём не историю конкретной семьи, а финансовую мо-

дель. Её чистый доход после обязательных удержаний — 180
тысяч рублей в месяц. Раньше семья получала 150 тысяч.
Дополнительные 30 тысяч появились постепенно, но на счё-
те не задержались: в одни месяцы оставалось несколько ты-
сяч, в другие приходилось оплачивать накопившиеся счета
или переносить крупную покупку.

Кажется, что с ростом дохода должен увеличиться и оста-
ток. Но сам по себе больший заработок его не создаёт. Вме-
сте с доходом часто растут и повседневные расходы: семья
чаще заказывает доставку, выбирает более удобный транс-
порт, покупает детям дополнительные вещи, не откладывает
ремонт. Такие решения не обязательно ошибочны. Пробле-
ма возникает, когда семья не замечает, что именно забрало
прирост и какие из новых расходов она действительно хочет
сохранить.

В выписке обнаруживается и другая сложность. На круп-
ные платежи деньги находятся, а небольшие расходы разбро-
саны между картой, наличными и интернет-покупками. Од-
ни суммы повторяются, другие возникают раз в квартал или
раз в год. Пока всё это не собрано в общую картину, такие
траты легко принять за случайность. Но случайность, повто-
ряясь, становится закономерностью.



 
 
 

Разобраться помогает не запрет на покупки, а классифи-
кация. Категории нужны не для того, чтобы объявить расход
хорошим или плохим, а чтобы понять, какое решение при-
нять дальше. Достаточно нескольких категорий, каждая из
которых отвечает на свой вопрос.

Обязательства — платежи с установленным сроком и за-
метными последствиями при задержке: жильё, минималь-
ный платёж по кредиту, коммунальные услуги, необходимые
регулярные расходы на обучение или уход. Сумма может ме-
няться, но бесконечно откладывать такой платёж нельзя.

Плановые нерегулярные расходы возникают не каждый
месяц, но в целом их можно предвидеть: страховка, сезон-
ная одежда, подготовка к учебному году, обслуживание ав-
томобиля, ежегодные сборы. Если расход известен, отсут-
ствие ежемесячного счёта не делает его неожиданным. Годо-
вую сумму можно оценить и разделить на двенадцать.

Переменные необходимые расходы — покупки, от кото-
рых трудно отказаться совсем, но на сумму или время ко-
торых можно влиять. Это продукты, бытовые товары, часть
транспортных расходов, лекарства, одежда. Здесь речь мо-
жет идти не об отказе, а о выборе магазина, количестве по-
ездок, сроке покупки или запасе дома.

Свободные расходы поддерживают отдых, удобство и лич-
ные интересы, но обычно допускают выбор суммы и частоты.
Например, это кафе, развлечения, отдельные покупки для
дома или хобби. Назвать их свободными — не значит счи-



 
 
 

тать ненужными. Это значит, что при нехватке денег проще
заранее установить для них предел, чем в последний день
отменять обязательный платёж.

Наконец, есть накопления и цели. Это не деньги, случай-
но оставшиеся после покупок, а суммы с заранее выбранным
назначением: резерв, крупная покупка, обучение, дополни-
тельное погашение долга. Их удобно планировать отдельной
строкой, не смешивая с расходами на продукты или с фон-
дом для ежегодного счёта.

Категорий не должно быть слишком много. Если для каж-
дой покупки приходится выбирать из сорока пунктов, учёт
превращается в работу ради учёта. Полезно спросить себя:
«Если расходы в этой категории превысят план, какое реше-
ние мы сможем принять?» Если ответ не меняется, похожие
категории можно объединить.

Расчётный план семьи может выглядеть так. На обязатель-
ные регулярные платежи уходит 74 тысячи рублей: жильё
— 38 тысяч, коммунальные услуги — 8, минимальный пла-
тёж по кредиту — 12, регулярные расходы на обучение — 8,
обычный транспорт — 6, связь — 2. Эту сумму нужно обес-
печить в первую очередь. Если платежи приходятся на раз-
ные даты, одного общего итога недостаточно: рядом с каж-
дой статьёй стоит указать срок и счёт, с которого она опла-
чивается.

На известные нерегулярные расходы планируется 16 ты-
сяч рублей в месяц. Не обязательно тратить эти деньги в



 
 
 

том же месяце: они накапливаются для счетов, которые при-
дут позже. Если семья ожидает потратить за год 192 тыся-
чи на известные ежегодные и сезонные расходы, 16 тысяч
в месяц станут ориентиром. Прогноз можно уточнять: ес-
ли крупный расход приближается или подорожал, ежемесяч-
ный взнос пересматривают.

Ещё 16 тысяч направляются на накопления и цели: 8 ты-
сяч — в резерв, 3 — на дополнительное погашение долга, 5
— на семейную цель. Это не универсальная норма. Для дру-
гой семьи на первом месте могут быть резерв, лечение или
переезд, а дополнительное погашение долга может оказаться
неактуальным. Важно другое: выбранные цели занимают ме-
сто в плане до того, как начнут расти переменные расходы.

После обязательств, нерегулярных счетов и целей семья
определяет предел переменных трат. В этой модели он со-
ставляет 70 тысяч рублей. Например, на продукты и товары
для дома отводят 32 тысячи, на дополнительные поездки —
5, на лекарства и здоровье — 4, на одежду и личные нужды
— 5, на питание вне дома и доставку — 7, на досуг — 5, на
подарки и семейные события — 4, на свободные мелкие рас-
ходы — 8. Ещё 4 тысячи оставляют на колебания в течение
месяца. Проверка проста: 74 + 16 + 16 + 70 + 4 = 180 тысяч.

Эти 4 тысячи не обязательно тратить. Это буфер: если по-
дорожали продукты, понадобилась дополнительная поездка
или поступление задержалось на несколько дней, он помо-
жет не брать деньги из фонда для цели. Если к концу меся-



 
 
 

ца буфер не понадобился, семья заранее решает, куда его на-
править, например в резерв. Тогда неиспользованный запас
становится накоплением не случайно, а по установленному
правилу.

Остаток на счёте и свободный остаток — не одно и то же.
Свободными можно считать деньги, которые не нужны для
обязательств, предсказуемых платежей и выбранных целей.
В расчётной модели резерв и цели получают свою долю не по
принципу «если повезёт», а в начале распределения. Это не
наказание и не запрет на приятные расходы. Семья сначала
закрепляет важное для себя, а затем решает, сколько оста-
вить на остальное.

Маршрут каждого рубля
Рабочий цикл состоит из пяти шагов: спрогнозировать по-

ступления, учесть обязательства и цели, установить предел
переменных расходов, сверить план с фактом и внести од-
ну корректировку на следующий месяц. Такой цикл можно
проходить раз в месяц, а внутри месяца устраивать короткую
проверку — без постоянной инспекции.

Первый шаг — прогноз поступлений. Записывают не же-
лаемый доход и не лучшую цифру за год, а деньги, которые с
достаточной вероятностью придут в конкретные даты. Если
зарплата поступает двумя частями, это важно для календаря
платежей. Если одна выплата может задержаться, не стоит
рассчитывать на неё для оплаты счёта, который нельзя пере-
нести. Доход учитывают после налогов и необходимых рабо-



 
 
 

чих расходов. При самостоятельной деятельности отдельно
резервируют сумму на применимые налоги и обязательные
издержки: это не свободные деньги семьи.

Поступления удобно разделить на три вида. Стабильный
доход — ожидаемая сумма, которая приходит регулярно.
Переменный — выплата, размер или дата которой меняются.
Разовый — премия, продажа имущества, компенсация или
другой единичный приток. Разовый доход не стоит включать
в постоянный ежемесячный бюджет. Если семья поднимет за
его счёт привычный уровень расходов, а в следующем году
такой выплаты не будет, появятся обязательства без источ-
ника денег.

Второй шаг — заранее учесть обязательства и цели. Сна-
чала в план вносят суммы и даты регулярных платежей,
затем пополняют фонды для предсказуемых нерегулярных
расходов и перечисляют деньги на выбранные цели. При
необходимости это делают сразу после поступления дохода,
а не в конце месяца. Деньги на резерв и ежегодные счета
лучше отделить от суммы, доступной для обычных покупок.
Для этого не обязательно открывать множество счетов, но
назначение каждой суммы должно быть понятным.

Важно различать обязательный платёж и дополнительное
погашение долга. Минимальный платёж помогает избежать
просрочки, а дополнительный — финансовая цель, на кото-
рую выделяют деньги сверх обязательного минимума. Если
доход временно снизился, это различие помогает изменить



 
 
 

план без путаницы: обязательство остаётся, а дополнитель-
ную выплату можно пересмотреть.

Третий шаг — установить предел переменных расходов.
Он не обязан быть одинаковым каждый месяц. Если семья
заранее выделила деньги на подготовку к школе, поездку или
праздник, в таком месяце переменные расходы могут быть
выше. В обычный месяц — ниже. Главное, чтобы увеличе-
ние стало результатом решения, а не обнаружением пустого
счёта.

Текущий предел можно распределить по крупным катего-
риям или по неделям. Если трудно понять, сколько можно
потратить до конца месяца, поможет недельный ориентир.
Например, из 32 тысяч на продукты и товары для дома мож-
но выделять часть на каждую неделю, оставив немного на за-
купку в конце месяца. Это не обязательная система конвер-
тов и не соревнование в точности, а способ заметить пере-
расход до того, как он станет проблемой.

Четвёртый шаг — сверить план с фактом. Не нужно раз-
бирать каждый рубль или оценивать покупки с моральной
точки зрения. Достаточно сравнить суммы по выбранным
категориям и проверить даты крупных платежей. Если на
продукты заложили 32 тысячи, а потратили 35, стоит выяс-
нить почему: выросли цены, закупались к семейному собы-
тию, в эту категорию попали бытовые товары или сам план
оказался занижен. Отклонение ещё не доказывает, что кто-
то плохо обращается с деньгами.



 
 
 

Пятый шаг — внести одну корректировку на следующий
месяц. Например, увеличить план на продукты на 2 тысячи
и на ту же сумму уменьшить лимит менее важной категории.
Или оставить лимит прежним, но изменить способ покупок.
Или временно снизить взнос на одну цель, если выросли обя-
зательные расходы. Одно понятное изменение легче прове-
рить, чем одновременный запрет на кафе, одежду, поездки и
покупки в интернете. Если менять всё сразу, трудно понять,
что помогло, а что оказалось непосильным.

В этой последовательности есть важный принцип: обяза-
тельства и цели учитывают до переменных трат. Это не зна-
чит, что цель всегда важнее еды или лекарств. Семья заранее
решает, что будет защищать в обычном месяце, и не отдаёт
весь доход текущим желаниям по умолчанию. Если возника-
ет реальная необходимость, план меняют открыто: фиксиру-
ют, какую цель временно отложили и когда к ней вернутся.

Нерегулярный доход: опора на надёжный минимум
Семье с сезонной работой, проектными выплатами или

переменной выручкой незачем изображать стабильную зар-
плату, которой нет. Базовый бюджет можно строить на на-
дёжной части дохода, а переменную распределять после по-
ступления. Опорой должен стать не худший возможный ме-
сяц любой ценой и не средняя сумма, которой часто не быва-
ет, а уровень, подтверждённый историей поступлений и те-
кущими условиями.

Предположим, постоянный чистый доход составляет 120



 
 
 

тысяч рублей, а дополнительный — от нуля до 70 тысяч по-
сле налогов и рабочих расходов. Базовый план должен укла-
дываться в те 120 тысяч, на которые можно рассчитывать:
например, 74 тысячи на обязательства, 12 — на предсказуе-
мые годовые расходы, 27 — на основные переменные траты,
3 — в резерв и 4 — на гибкие расходы. Если этого миниму-
ма не хватает на обязательные нужды, надежда на будущий
заказ не решит проблему. Понадобится заранее создать за-
пас, уменьшить постоянные обязательства или найти допол-
нительный устойчивый источник дохода.

Когда приходит переменная выплата, из неё сначала вы-
читают налоги, комиссии и расходы, необходимые для полу-
чения дохода. Оставшуюся сумму распределяют по приори-
тетам: закрывают возможный разрыв до следующих поступ-
лений, пополняют фонды для предсказуемых счетов, уве-
личивают резерв, направляют деньги на выбранные цели и
только потом решают, какую часть потратить на покупки
или отдых. Пропорции у каждой семьи свои. Порядок луч-
ше определить заранее, чтобы не спорить заново при каждом
поступлении.

Если доход сезонный, высокий месяц нельзя целиком счи-
тать свободным. Допустим, летом семья зарабатывает боль-
ше, чем зимой. Тогда часть летних поступлений должна по-
крыть обычные расходы в тихие месяцы. Для этого нужен
годовой план: сколько стоят обязательные расходы за двена-
дцать месяцев, какие крупные платежи предстоят и сколь-



 
 
 

ко денег нужно перенести на период низкого дохода. Запас
между сезонами — не награда за удачный месяц, а часть за-
работка, которая понадобится позже.

Прогноз важно отличать от факта. Переменную выпла-
ту можно записать диапазоном: минимальная, ожидаемая
и возможная максимальная сумма. Обязательные платежи
планируют исходя из минимума или надёжно подтверждён-
ного дохода. Для цели, которую можно отложить, допусти-
мо учитывать более оптимистичный сценарий. Такое разде-
ление помогает не тратить деньги, которых семья ещё не за-
работала.

Повторяющиеся утечки без слежки
Мелкий расход не обязательно означает утечку. Кофе по

дороге, поездка на такси или доставка еды могут быть осо-
знанной платой за удобство. Проблема не в цене одной по-
купки, а в том, что повторяющиеся суммы не связаны ни с
выбранной ценностью, ни с установленным пределом. По-
этому задача анализа — не найти виновника, а заметить при-
вычный маршрут, который семья уже не выбирает осознан-
но.

Для начала достаточно посмотреть выписки и записи за
два-три месяца. Не нужно ежедневно проверять каждую
операцию. Поищите регулярные списания и повторяющие-
ся расходы: автоматические платежи, комиссии, одинаковые
покупки, доставку, частые снятия наличных, назначение ко-
торых трудно вспомнить. Если часть расходов оплачивается



 
 
 

наличными, можно записывать общую сумму снятия и от-
дельно отмечать крупные покупки, не фиксируя каждую ме-
лочь.

В расчётной модели такой просмотр выявил три разные
ситуации. Несколько списаний относились к услугам, кото-
рыми почти не пользовались. Одни и те же товары заказы-
вали повторно, потому что покупки не объединяли. Неболь-
шие суммы наличными уходили на обычные нужды, но в
бюджете для них не было категории. Отказаться семья хоте-
ла только от части подписок и некоторых повторных заказов.
Наличные же не были плохими тратами — их просто следо-
вало включить в план.

Для каждого повторяющегося расхода можно выбрать од-
но из четырёх решений: оставить и учитывать, ограничить
суммой или частотой, заменить более подходящим вариан-
том либо отменить. Если подписка полезна, не обязатель-
но отказываться от неё ради символической экономии. Если
услуги дублируют друг друга, можно оставить одну. А если
доставка выручает в дни высокой нагрузки, проще устано-
вить месячный предел, чем принимать решение заново при
каждом заказе.

Проверять расходы помогают пороговые правила. Напри-
мер, семейная договорённость может требовать обсуждать
не каждую мелкую покупку, а новый регулярный платёж или
отдельную трату выше согласованной суммы. Порог зависит
от бюджета. Он нужен, чтобы замечать новые обязательства,



 
 
 

но не превращать повседневные покупки в отчёт перед про-
веряющим. Правило должно одинаково относиться ко всем
членам семьи и учитывать заранее согласованные личные
деньги.

Важно смотреть не только на размер покупки, но и на её
частоту. Расход в 400 рублей, повторённый двадцать раз, мо-
жет обойтись дороже единичной покупки за 6 тысяч. Но вы-
вод не должен быть автоматическим: множество небольших
трат может быть связано с работой, уходом за близкими или
экономией времени. Сначала стоит понять, что именно по-
купается и какую задачу это решает, и только потом выби-
рать, что менять.

Одна из ловушек — сокращать заметное, а не значимое.
Семья может отказаться от небольших радостей и одновре-
менно продолжать платить за ненужный пакет услуг, не об-
ращать внимания на дорогой долг или покупать продукты
без плана, а затем выбрасывать лишнее. Полезнее сначала
проверить крупные регулярные обязательства, затем повто-
ряющиеся расходы и только после этого — изменяемые бы-
товые привычки. Анализ мелочей не должен отнимать боль-
ше времени, чем приносит пользы. Если долгие подсчёты
экономят несколько десятков рублей и разрушают доверие,
семейную систему они не улучшают.

Три развилки
Если в следующем месяце доход упал на 20 процентов, не

стоит оставлять план без изменений, словно ничего не про-



 
 
 

изошло. Сначала пересчитывают надёжные поступления и
сохраняют средства на обязательные платежи, необходимые
текущие расходы и критически важные предсказуемые сче-
та. Затем временно сокращают свободные траты и пересмат-
ривают цели, которые можно отложить. Если денег всё равно
не хватает, лучше заранее обсудить перенос платежа, если
это допустимо, или использование резерва — не ждать про-
срочки и не пытаться закрыть недостачу новыми займами.

Если поступила крупная премия или другой разовый до-
ход, не нужно сразу превращать его в постоянный ежеме-
сячный расход. Сначала проверяют, нет ли забытых обя-
зательств, налогов или ближайших сезонных счетов. Затем
распределяют сумму между резервом и целями, а часть на
дополнительные покупки или отдых выделяют отдельно. Ра-
зовый приток может улучшить финансовое положение, но не
должен создавать новый уровень расходов, который семья не
сможет поддерживать.

Если план регулярно расходится с фактом, это не повод
усиливать контроль. Возможно, сумму изначально занизили,
категории не соответствуют реальной жизни, даты поступле-
ний учли неверно или изменились семейные обстоятельства.
Если, например, расходы на транспорт три месяца подряд
превышают план, лучше пересмотреть расчёт и разобраться
в причине, чем каждый раз записывать одно и то же наруше-
ние. Бюджет должен описывать жизнь и помогать выбирать,
а не охранять устаревшую цифру.



 
 
 

Ежемесячная сверка как настройка, а не разбор по-
лётов

На сверку достаточно выделить немного времени в кон-
це месяца или перед ближайшими регулярными поступле-
ниями. Сначала сравнивают план и факт по крупным кате-
гориям, затем отмечают причину каждого заметного откло-
нения: изменились цены, покупка была разовой, сдвинулась
дата платежа, план оказался неточным, расходы выросли из-
за принятого решения или повторились автоматически.

Следующий вопрос — не «кто ошибся?», а «что нужно
изменить в системе?». Если расходы выросли из-за разово-
го ремонта, план обычного месяца менять не нужно. Если
подорожали продукты и превышение повторяется, пересмат-
ривают сумму в этой категории. Если регулярно не хвата-
ет денег на личные траты, возможно, согласованный предел
был слишком низким. А если при каждом поступлении при-
ходится забирать деньги из фонда ежегодных расходов, зна-
чит, размер взноса или календарь платежей не соответству-
ют действительности.

Решение можно записать в семейном плане коротко и кон-
кретно: «В следующем месяце на продукты и товары для до-
ма закладываем на 2 тысячи больше; эту сумму вычитаем из
категории, которая не была использована». Или: «Премию
не включаем в постоянный доход; после обязательных от-
числений часть направляем в резерв, часть — на семейную
цель». Это не реплики для спора, а записи о принятом ре-



 
 
 

шении, к которым можно вернуться при следующей сверке.
Для регулярного процесса по каждой важной категории

достаточно трёх чисел: план, факт и разница. Небольшое ра-
зовое отклонение не обязательно превращать в отдельный
проект. Если оно повторяется или ставит под угрозу обяза-
тельный платёж, нужно найти причину и выбрать одно изме-
нение на следующий месяц. Так сверка остаётся управляе-
мой и не превращается в бесконечный разбор покупок.

Сбои начинаются, когда семья планирует только по месяч-
ной сумме и забывает о календаре платежей, считает премию
гарантированным доходом, объявляет все нерегулярные рас-
ходы неожиданными или откладывает цели по остаточному
принципу. Другая крайность — установить предельные сум-
мы, которые никто не сверяет, и считать сам факт существо-
вания бюджета достаточным. Рабочая система сочетает яс-
ные пределы с готовностью пересматривать их по фактиче-
ским данным.

Сверка не требует одинакового вклада в каждую катего-
рию и не обязывает всех отчитываться за личные деньги. Она
помогает проверить общую договорённость: хватает ли се-
мейного потока на обязательства, выбранные цели и согла-
сованный уровень переменных расходов. Если личные сум-
мы уже отделены, анализируют общий план и только те ре-
шения, которые по договорённости относятся к совместным.
Так финансовая прозрачность не превращается в тотальную
слежку.



 
 
 

В расчётном кейсе после разбора семья закрепляет понят-
ный маршрут: 74 тысячи на регулярные обязательства, 16 —
на известные нерегулярные счета, 16 — на резерв и выбран-
ные цели, 70 — на переменные расходы, 4 — на колебания
в течение месяца. При этом лимит в 70 тысяч не означает,
что все категории нужно обязательно исчерпать. А 16 тысяч
на цели не делают план неизменным. Если меняются доход,
обязательства или приоритеты, меняется и распределение.

Так доход превращается в управляемый поток. Свобод-
ный остаток создают не только экономия, но и порядок реше-
ний, учёт будущих платежей и способность замечать откло-
нения без обвинений. Когда сумма, которой можно распо-
рядиться свободно, определена заранее, её можно не просто
сохранить, но и использовать для защиты семьи от непред-
виденных обстоятельств.

Следующий шаг — решить, какой запас поможет выдер-
жать потерю дохода, поломку или внезапный обязательный
расход, не разрушая весь план. Недостаточно назвать любую
накопленную сумму резервом: важно определить её назна-
чение, доступность и порядок использования.



 
 
 

 
Резерв и защита от ударов

 
Семейный денежный поток показывает, что остаётся по-

сле обязательств, а карта имущества — какие средства до-
ступны семье и кто может ими воспользоваться. Теперь си-
стему стоит проверить не в спокойный месяц, а на случай
сбоя: завтра основной доход прекращается, и привычных по-
ступлений уже не хватает на привычные расходы. Цель такой
проверки — не предсказать беду, а заранее понять, сколько
времени семья сможет принимать решения без паники.

Представьте обычное утро: на счёте есть деньги, но часть
отложена на страховку, часть — на отпуск, а крупный вклад
можно снять только с потерей процентов. Тем временем
нужно платить ипотеку, покупать лекарства и оплачивать до-
рогу до работы. Вопрос не в том, много ли у семьи имуще-
ства вообще, а в том, какая его часть доступна сейчас — без
отказа от других планов и дополнительных потерь.

Резерв — это заранее выделенные средства, которые по-
могают покрыть временный разрыв между обязательными
расходами и надёжными поступлениями, а также срочные
необходимые траты. Он не обязан целиком лежать наличны-
ми и не должен быть одинаковым у всех. Его размер зави-
сит от расходов семьи, устойчивости доходов, времени вос-
становления и скорости доступа к деньгам.

Краш-тест: что произойдёт завтра



 
 
 

Проведите мысленный эксперимент без драматизации.
Основной доход временно прекращается. Причина может
быть любой: сокращение, задержка оплаты заказчиком, бо-
лезнь, остановка деятельности предприятия. Сначала не
нужно угадывать причину — важно понять, какие платежи
нельзя пропустить, какие средства доступны, когда поступит
следующий надёжный доход и какие расходы можно времен-
но остановить.

Для начала исключите из расчёта всё, что не понадобится
в ближайшее время. Отпуск, обновление мебели, необяза-
тельные подписки, досрочное погашение кредита, крупные
покупки и инвестиционные взносы могут подождать. Затем
соберите обязательный месячный минимум. Обычно в него
входят расходы на жильё и коммунальные услуги, минималь-
ные платежи по долгам, питание, лекарства, необходимый
транспорт, связь и уход за детьми или другими зависимыми
членами семьи. Добавьте обязательства, от которых нельзя
отказаться без серьёзного ущерба. Например, затраты на ин-
струмент, без которого невозможно зарабатывать.



 
 
 

 
Конец ознакомительного
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