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Аннотация
Первая зарплата — не только повод порадоваться, но и шанс

задать деньгам правильное направление. Как понять, сколько вы
действительно получили, спланировать месяц и не остаться без
денег до следующей выплаты? Эта книга поможет разобраться
в расчётном листе, составить бюджет, отличать желания от
потребностей и копить на подушку безопасности и важные
цели. Вы узнаете, как пользоваться кредитом без неприятных
сюрпризов, выбираться из долгов, замечать финансовые ловушки
и подходить к инвестициям без спешки. Без сложных терминов
и чувства вины — только понятные шаги, чтобы превратить
первую зарплату в уверенный старт и составить личный план на
ближайшие 90 дней.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Марк Тьюрин
Первая зарплата —

большие планы: Как
управлять своими деньгами

 
Первая сумма: что

именно пришло на карту
 

Бюджет имеет смысл строить по сумме, которую вы дей-
ствительно получите за определённый период. Но первая вы-
плата часто не совпадает с цифрой из предложения о работе.
Само по себе это расхождение ещё не доказывает ошибку:
сначала нужно понять, какие именно суммы вы сравниваете.

Алина увидела уведомление о зачислении вечером, когда
вернулась в съёмную квартиру и разложила на столе чеки
из магазина. На карту пришло 18 400 рублей. Она открыла
переписку с рекрутером: «68 000 рублей на руки за полный
месяц». И перечитала сообщение, будто сумма могла изме-
ниться.

В голову полезли догадки. Может, удержали больше, чем
нужно? Может, обещанная зарплата включает премию, кото-
рой новичку не дают? Или в первый месяц платят по особым



 
 
 

правилам? До выхода на работу Алина представляла, как бу-
дет откладывать деньги. Теперь пыталась понять, хватит ли
на аренду и обязательные расходы.

В общий рабочий чат с вопросом «Почему так мало?» она
писать не стала. Вместо этого нашла трудовой договор, пред-
ложение о работе и уведомление банка. На листе бумаги за-
писала три факта: когда вышла на работу, сколько ей обеща-
ли за полный месяц и сколько перевели сейчас. Это была не
попытка найти виноватого, а обычная сверка условий и фак-
тов.

Первая проверка: какие суммы вы сравниваете
В разговорах о доходе часто называют просто число:

«оклад 80 тысяч», «зарплата 68 тысяч», «получаю около
ста». Но за каждой такой цифрой могут стоять разные сум-
мы. Речь может идти о доходе до удержания НДФЛ или по-
сле него, об одном окладе или о примерном заработке вме-
сте с переменной частью.

Начислено — сумма, рассчитанная за определённый пе-
риод до удержаний. На карту приходит фактический перевод
после удержаний, а иногда и с учётом других выплат за тот
же период. Эти цифры могут заметно различаться, даже ес-
ли расчёт верен.

В предложении о работе Алины было уточнение: 68 000
рублей после НДФЛ за полностью отработанный месяц. Пре-
мия по результатам работы указывалась отдельно. Это важ-
ная разница. Формулировка «доход до 68 000» могла бы



 
 
 

означать, что заработок зависит от премии. А если написано
просто «оклад 68 000», стоит выяснить, имеется ли в виду
начисленная сумма или ожидаемая выплата на карту.

Оклад — установленная договором фиксированная часть
заработной платы за работу по должности при соблюдении
нормы рабочего времени. Он не обязательно составляет весь
доход: к нему могут добавляться премии и другие выплаты.
В трудовом договоре оклад обычно указывают до удержания
НДФЛ, поэтому цифра в договоре и сумма из предложения
о работе могут выглядеть по-разному. Сверять нужно не на-
звания, а условия: какая сумма гарантирована, указана она
до или после удержаний, за какой период и при каких обсто-
ятельствах.

НДФЛ удерживают из дохода работника при выплате. Раз-
мер налога зависит от применимых правил и конкретной си-
туации, поэтому не стоит объяснять любое расхождение од-
ним и тем же процентом. В расчётном листке должно быть
видно, сколько начислено и сколько удержано. Страховые
взносы работодатель начисляет за свой счёт: вычитать их из
оговорённой зарплаты на руки не нужно.

Если в выплате есть удержание помимо НДФЛ, не пытай-
тесь угадать его причину по сумме. Посмотрите, как оно ука-
зано в расчётном листке, и уточните, за какой период сделан
расчёт и на каком основании. Само по себе различие между
начисленной суммой и переводом на карту ещё не объясня-
ет, откуда оно взялось.



 
 
 

Вторая проверка: совпадают ли периоды
Алина вышла на работу в конце месяца. Значит, 68 000

рублей относились к полностью отработанному месяцу, а
первая выплата — лишь к его части. Сравнить их напрямую
всё равно что сопоставить стоимость полной продуктовой
корзины с ценой нескольких покупок: цифры будут разны-
ми, но это ещё не значит, что кассир ошибся.

При месячном окладе выплата за неполный месяц может
быть меньше полной. Расчёт зависит от даты выхода на рабо-
ту, графика, отработанного времени и правил оплаты у ра-
ботодателя. Если сотрудник приступил к работе не с первого
числа, обычно учитывается соответствующая часть периода.
Но это не универсальное объяснение любой небольшой сум-
мы. Нужно уточнить даты расчёта и сверить их с фактически
отработанными днями.

На сумму перевода влияет и график выплат. Деньги за
один расчётный период могут прийти несколькими перево-
дами, поэтому каждый из них окажется меньше общей сум-
мы за период. Бывает и так, что часть денег перечислили
раньше и учли при следующем переводе. Поэтому важно
смотреть не только на уведомление банка, но и на период, за
который рассчитана выплата.

В заметках Алины суммы сложились так: за полный ме-
сяц она ожидала 68 000 рублей после НДФЛ; за фактически
отработанную часть месяца ей начислили 21 150 рублей; 2
750 рублей удержали как НДФЛ; на карту перевели 18 400



 
 
 

рублей. Ей ещё предстояло выяснить, за какие именно даты
сделан расчёт, были ли другие переводы за этот период и во-
шла ли в сумму только фиксированная часть зарплаты.

Цифры здесь условные: они показывают, как сопоставлять
начисления и удержания, а не задают универсальный способ
расчёта. В своей сверке лучше опираться на документы, а не
вычислять зарплату по приблизительной формуле.

Стало ясно, в чём была ошибка первоначального сравне-
ния: Алина ждала сумму за полный месяц, а получила опла-
ту за его часть. Но оставались вопросы. Правильно ли указа-
ны даты? Были ли удержания помимо НДФЛ? Гарантирует
ли сумма из предложения о работе такой доход после выхо-
да на полный рабочий месяц? Теперь это были конкретные
вопросы, на которые можно получить конкретные ответы.

Павел, коллега Алины, узнав о переводе, пожал плеча-
ми: «У меня в первый месяц тоже было меньше. Наверное,
всем так считают». Его история могла подсказать, что стоит
проверить расчётный период, но не могла объяснить выпла-
ту Алины. У коллег могут отличаться даты выхода, график,
премии и условия договора. Чужой опыт — повод задать во-
прос, а не готовый ответ.

Оклад, премия и разовая выплата
Чтобы понять, из чего складывается доход, Алине нуж-

но было отделить постоянную часть от переменной. Оклад
— основа, на которую можно ориентироваться при обычных
условиях работы. Премия зависит от дополнительных усло-



 
 
 

вий: личных показателей, результатов команды или периода
оценки. Разовая выплата связана с конкретным случаем и
сама по себе не обещает повторения.

Слово «премия» не всегда означает гарантированную
прибавку, которая приходит каждый месяц. В одной ком-
пании премирование привязано к понятным показателям, в
другой сумма может зависеть от решения руководителя в
рамках установленных правил. Стоит выяснить, как часто
выплачивают премию, за какой период оценивают результат,
кто подтверждает выполнение условий и включена ли эта
сумма в цифру из предложения о работе.

Если предлагают «до 90 000 рублей», спросите, какая
часть суммы фиксированная, а какая зависит от результата.
Слова «до» обозначают возможный максимум, а не сумму,
на которую можно рассчитывать каждый месяц. Если указа-
но «оклад 70 000 плюс премия», разумно считать премию
возможным дополнительным доходом, пока вам не известны
условия и обычная практика выплат.

Разовая выплата тоже может выглядеть как приятная при-
бавка, но автоматически включать её в ежемесячный доход
не стоит. Это может быть единовременная премия, выплата
по особому случаю или возмещение расходов. У этих выплат
разный смысл и разные условия. Если непонятно, что имен-
но перечислили, уточните название выплаты и спросите, по-
вторяется ли она. Возмещение расходов, например, не обя-
зательно означает, что у сотрудника стало больше денег на



 
 
 

повседневные траты: возможно, ему вернули то, что он уже
потратил.

Для личного бюджета это различие имеет практическое
значение. Регулярные расходы — аренду, транспорт, связь
— безопаснее планировать по сумме, которую можно ожи-
дать за полный месяц при обычном графике. Премии и ра-
зовые выплаты лучше распределять после получения, а не
тратить заранее в расчёте на повторение.

Спокойный запрос вместо догадок
Алина открыла рабочую почту и составила короткое со-

общение специалисту по расчёту зарплаты. Она не просила
«вернуть недостающее» и не утверждала, что ей недоплати-
ли. Сначала ей нужно было понять, из чего сложилась сумма.

«Здравствуйте, Елена. Хочу сверить первую выплату. В
предложении о работе указано 68 000 рублей после НДФЛ
за полностью отработанный месяц, премия — отдельно. На
карту пришло 18 400 рублей. Подскажите, пожалуйста, за ка-
кой период рассчитана выплата, какие начисления и удержа-
ния вошли в расчёт и были ли за этот период другие перево-
ды? Правильно ли я понимаю, что первая сумма рассчитана
только за часть месяца?»

Такой запрос полезнее, чем «Почему вы удержали полови-
ну зарплаты?». Во второй фразе уже есть обвинение и пред-
положение о причине. В первой Алина приводит исходные
данные и спрашивает о расчёте.

Елена ответила, что Алина приступила к работе в конце



 
 
 

месяца, поэтому первая сумма рассчитана за фактически от-
работанную часть периода. В начисления вошла оплата за
эту часть месяца, из неё удержали НДФЛ. Других удержаний
не было, премию в перевод не включили. Елена посоветова-
ла уточнить в отделе кадров, как сумма из предложения о
работе соотносится с окладом в договоре и когда оценивают
показатели для премии.

Алина написала кадровому специалисту: «Подтвердите,
пожалуйста, правильно ли я понимаю условия: 68 000 рублей
после НДФЛ — это ожидаемая сумма за полный месяц при
обычном графике, а премия начисляется отдельно при вы-
полнении критериев? И где можно посмотреть условия пре-
мирования?»

Ответ подтвердил: 68 000 рублей — сумма за полностью
отработанный месяц, премия в неё не включена. Условия
премирования были изложены отдельно. Первая выплата пе-
рестала быть загадкой: сумма оказалась меньше не потому,
что оклад внезапно изменился, а потому, что расчёт касался
лишь части месяца.

Если ответ работодателя расплывчатый, задайте вопрос
точнее: «Можете, пожалуйста, перечислить начисления и
удержания по строкам и указать даты периода?» Если рас-
чётный листок недоступен или цифры в нём не совпадают
с объяснением, попросите документ и письменное разъясне-
ние. А если сведения в документах расходятся с согласован-
ными условиями, обратитесь к кадровому специалисту или



 
 
 

руководителю, указав конкретные суммы и даты. Спокой-
ный тон не мешает настаивать на ясности.

Мини-расследование для своей первой выплаты
Проверка займёт немного времени, если начать с доку-

ментов, а не с предположений. Запишите, какую сумму обе-
щали и как её сформулировали: «до удержаний», «на руки»,
«оклад плюс премия», «до такой-то суммы». Отметьте дату
выхода на работу и период, за который рассчитана выплата.
Затем сопоставьте начисления, удержания и перевод на кар-
ту. Если переводов было несколько, сложите их за один и тот
же период: не сравнивайте последнее зачисление с суммой
за полный месяц.

В ожидании Алины осталось 68 000 рублей, но первая вы-
плата обрела другой смысл: это была оплата за часть месяца,
а не новый обычный месячный доход. Возможную премию
она в регулярный бюджет не включила. Ей ещё нужно бы-
ло уточнить, будет ли другой перевод за отработанный пе-
риод и когда придёт следующая выплата. Для планирования
аренды и ближайших расходов это важно: сумма за непол-
ный первый месяц не обязательно совпадёт с обычным до-
ходом в дальнейшем.

Попробуйте провести такую же сверку по своей ситуации.
Используйте предложение о работе, трудовой договор, рас-
чётный листок и банковскую историю. Если какого-то доку-
мента или ответа пока нет, не заменяйте его догадкой — за-
пишите вопрос работодателю. Если у вас есть только сум-



 
 
 

ма, названная устно, попросите подтвердить её письменно,
прежде чем считать гарантированным ежемесячным дохо-
дом.

Три вопроса особенно помогут разобраться. «Это сумма
до или после НДФЛ?» — чтобы различить начисленное и
полученное. «Какая часть фиксированная, а какая зависит
от премии?» — чтобы отделить надёжный ориентир от пе-
ременного дохода. «За какой период сделан расчёт и какие
переводы уже учтены?» — чтобы понять, почему сумма на
карте не совпала с ожиданием.

Если сотрудник проходит испытательный срок, это само
по себе не объясняет любую меньшую выплату. Нужно смот-
реть на согласованные условия, фактически отработанное
время и расчёт. Если сумма отличается от обещанной, по-
просите показать, какая часть относится к окладу, какая —
к премии и как рассчитан период. Не делайте вывод только
по слову «испытательный» или по опыту коллеги.

Алина закрыла переписку и записала два числа: 68 000
рублей — ожидаемый доход за полный месяц, 18 400 рублей
— оплата части первого месяца. Возможная премия оста-
лась за пределами регулярного бюджета. Теперь она могла
планировать расходы, опираясь на понятные данные, а не на
догадки.

Сумма на карте — лишь последняя строка в истории вы-
платы. Чтобы понять её, нужно увидеть период, начисления,
удержания и возможную переменную часть. Следующий шаг



 
 
 

— разобраться, где искать эти сведения в расчётном листке
и как читать его строки без бухгалтерского словаря.



 
 
 

 
Расчётный лист без загадок

 
Банковская выписка показывает, сколько вам перечисли-

ли, но не объясняет, как рассчитали эту сумму. Восстановить
логику помогает расчётный листок: в нём видно, за какой пе-
риод начислена зарплата, какие суммы добавлены, что удер-
жано и сколько осталось к выплате. Когда вы уже отделили
обычный доход от оплаты за часть месяца, проверьте состав
выплаты, а не только итоговую цифру.

Четыре заблуждения, которые мешают проверке
Миф первый: расчётный листок повторяет сумму перево-

да. Не обязательно. В листке может быть отражён расчёт за
весь период, а деньги поступают на карту несколькими ча-
стями. Иногда документ отдельно показывает уже перечис-
ленную сумму, иногда устроен иначе. Сверяйте сумму к вы-
плате с переводами за соответствующий период и учитывай-
те деньги, которые получили раньше. Не сравнивайте одну
строку в листке с одним банковским уведомлением.

Миф второй: период расчёта — это дата поступления де-
нег. Дата перечисления и период, за который начислена вы-
плата, отвечают на разные вопросы. Перевод в июле может
относиться к работе в июне. В листке ищите расчётный пе-
риод, а дату выплаты проверяйте по банковским операциям
и графику работодателя.

Миф третий: оклад и есть начисленная зарплата. Оклад



 
 
 

— лишь одна из возможных частей расчёта. К нему могут
добавляться премии, доплаты за особые условия, ночные ча-
сы, сверхурочную работу или работу в выходной. Если ме-
сяц отработан не полностью, окладную часть могут рассчи-
тать пропорционально фактически отработанному времени.
Конкретный порядок зависит от условий трудового договора
и системы оплаты.

Миф четвёртый: любое удержание — ошибка или, наобо-
рот, любое удержание можно принять без объяснения. Ни то
ни другое. НДФЛ обычно удерживает работодатель как на-
логовый агент. У других удержаний могут быть разные осно-
вания, например исполнительный документ. Если название
строки непонятно, выясните, что она означает, на каком ос-
новании сделано удержание и как рассчитана сумма. Не сто-
ит гадать по цифрам.

Чтобы проверить выплату, проследите весь путь суммы:
найдите период, сверьте учтённое время, сложите начисле-
ния, проверьте удержания и сопоставьте остаток с перевода-
ми. Такая последовательность помогает заметить расхожде-
ние и не принять за ошибку то, что объясняется графиком
выплат или отдельной строкой в листке.

Где искать документ
Работодатель обязан письменно сообщать работнику о

составных частях заработной платы, начисленных суммах,
удержаниях и сумме к выплате. Форму листка и порядок его
выдачи устанавливает работодатель. Поэтому документ мо-



 
 
 

гут выдавать на бумаге, размещать в личном кабинете или
направлять другим принятым способом.

Проверьте привычные каналы: документы, которые выда-
ют вместе с расчётом зарплаты; внутреннюю систему рабо-
тодателя; сообщения отдела кадров или бухгалтерии; бумаж-
ный экземпляр, если у вас принят такой порядок. Если неяс-
но, где искать листок, задайте конкретный вопрос в бухгал-
терию или кадровую службу: «Где я могу получить расчёт-
ный листок за июнь?» Это проще, чем восстанавливать со-
став выплат по банковским уведомлениям.

Если листка нет, попросите его или уточните, каким спо-
собом его предоставляют. Запросите документ за конкрет-
ный период, а не просто «все расчёты». Так работодателю
будет проще понять, что именно вам нужно, а вам — про-
верить определённую выплату. Если ответили устно, но рас-
хождение осталось, продублируйте вопрос письменно и со-
храните ответ.

Чтение сверху вниз
Названия строк и порядок разделов у разных работодате-

лей могут отличаться. Не ищите строго определённое сло-
во: важнее понять, какую функцию выполняет строка. Если
подпись сокращена или внутренний код непонятен, попро-
сите расшифровку. Одинаковое название не всегда означает
одинаковый способ расчёта, а отсутствие привычного слова
само по себе не доказывает ошибку.

Период и данные работника



 
 
 

В верхней части листка обычно указаны работодатель, ра-
ботник и период расчёта. Убедитесь, что документ относит-
ся к вам и к нужному месяцу или иному периоду. Не путайте
его с датой формирования или перечисления денег: это мо-
гут быть разные даты.

Затем найдите сведения о времени. В листке могут быть
указаны отработанные дни и часы, норма времени, тарифная
ставка, обозначения смен или отсутствий. Наименования и
коды не универсальны. Не считайте, что код отпуска, ночной
смены или больничного в одной организации будет таким же,
как в другой.

Сопоставьте указанные дни и часы со своим графиком
и фактически отработанным временем. Учитывайте смены,
выходные, отпуск, больничный, простой, неполный рабочий
день и другие события, если они были. При сменном графи-
ке сверяйте не только количество календарных дней, но и
часы и смены, принятые в расчёт. Если часть месяца вы ра-
ботали по одному графику, а часть — по другому, проверьте
оба отрезка.

У работника не всегда есть на руках табель учёта време-
ни. Если данные в листке не совпадают с вашим графиком,
попросите объяснить, какие сведения о времени использо-
вали при расчёте. При необходимости уточните, как ознако-
миться с относящимися к вам данными учёта. Сначала уста-
новите исходные цифры: ошибка в количестве часов может
повлиять на весь дальнейший расчёт.



 
 
 

Начисления
Блок начислений показывает суммы до удержаний. Най-

дите оклад или тарифную часть, если она предусмотрена, а
затем проверьте остальные строки. Это могут быть премия,
доплата, компенсационная выплата, оплата ночных часов,
сверхурочной работы или труда в выходной. Конкретный на-
бор зависит от вашей должности, графика и документов ра-
ботодателя.

Не складывайте суммы на глаз. Запишите каждую стро-
ку, которая относится к доходу за проверяемый период, и
подсчитайте общий итог начислений. Если в листке отдель-
но указаны разные виды работы, сохраните суммы раздель-
но: так будет проще задать точный вопрос. Например, «не
понимаю, как рассчитана доплата за ночные часы» полезнее,
чем «зарплата неправильная».

Премию стоит проверить отдельно. Посмотрите, за какой
период её начислили и на что она распространяется. Основа-
ния и условия могут быть описаны в трудовом договоре, по-
ложении об оплате труда или премировании, приказе и дру-
гих документах работодателя. Не считайте любую премию
гарантированной фиксированной частью зарплаты, но и не
объясняйте её отсутствие догадками. Если вы ожидали пре-
мию, выясните, выполнялись ли условия для её начисления
и какой период оценивали.

Начисления не всегда совпадают с месячным окладом. Ес-
ли вы устроились на работу в середине месяца, были в отпус-



 
 
 

ке без сохранения зарплаты или отработали неполное вре-
мя, сумма может оказаться меньше. При окладной системе
и обычном учёте рабочего времени расчёт часто зависит от
доли фактически отработанных дней или часов относитель-
но нормы. Но универсальной формулы для всех случаев нет:
при почасовой оплате, сменном графике, отпуске и отдель-
ных видах доплат расчёт может строиться иначе.

Удержания
После начислений проверьте удержания. В первую оче-

редь найдите НДФЛ, если он указан отдельной строкой. Не
делите зарплату на фиксированный процент, чтобы самосто-
ятельно вывести «правильный налог»: расчёт зависит от при-
менимых правил и обстоятельств. При изменении совокуп-
ного дохода или учёте вычетов сумма может отличаться от
простого расчёта по одной выплате.

Другие удержания рассматривайте отдельно. Основанием
может быть исполнительный документ или иной предусмот-
ренный законом случай. Если название строки непонятно,
попросите пояснить, что именно удержано, на основании ка-
кого документа и как получилась эта сумма. Не скрывайте
удержание, с которым вы не согласны, в общей цифре: запи-
шите его отдельно и запросите разъяснение.

Есть и распространённая путаница: страховые взносы, ко-
торые работодатель перечисляет за свой счёт, не являют-
ся обычным вычетом из зарплаты работника. Если в доку-
менте встретилась строка с таким названием, выясните, в



 
 
 

каком разделе она расположена и что означает. Возможно,
это справочная информация, а не сумма, уменьшающая вы-
плату. Не делайте вывод только по названию — проверьте,
включена ли строка в итог удержаний.

Итог и переводы
Внизу листка ищите общий итог начислений, сумму удер-

жаний и сумму к выплате. Названия итоговых строк разли-
чаются. Иногда документ отдельно показывает уже произве-
дённые выплаты, задолженность или остаток после ранее пе-
речисленной части зарплаты. Поэтому сначала разберитесь
с подписями, а потом проверяйте арифметику.

Базовая проверка проста: из начислений вычитают удер-
жания и получают сумму после удержаний. Но перечислить
её могут несколькими частями. Сложите переводы, относя-
щиеся к одному расчётному периоду, и отдельно отметьте,
что получили раньше. Если платежей несколько, сопоставьте
их суммы и даты с графиком работодателя. Не объединяйте
зарплату, компенсацию расходов и другие поступления, ес-
ли их перечислили отдельно и они имеют разный смысл.

Проверка реальности за десять минут
Возьмите листок за один период и банковские операции

за соответствующие даты. Отметьте три числа: общий итог
начислений, сумму удержаний и сумму после удержаний.
Затем проверьте количество отработанных дней или часов
по графику. В конце сложите переводы, относящиеся к это-
му периоду. Если арифметика сходится, но какая-то строка



 
 
 

остаётся непонятной, запишите её название и сумму — это
уже основа для конкретного запроса.

Предположим, в листке указаны начисления за месяц, в
котором норма составляла 20 рабочих дней, а учтено 10 от-
работанных дней. Для простоты возьмём месячный оклад
84 000 рублей, пропорциональный расчёт по системе опла-
ты и отсутствие других особенностей учёта времени. Тогда
окладная часть составит 42 000 рублей. Если отдельной стро-
кой начислена премия 4 000 рублей, общий итог начислений
будет 46 000 рублей.

Допустим, в том же листке указано удержание НДФЛ в
размере 5 980 рублей, а других удержаний нет. После удер-
жания останется 40 020 рублей. Это пример проверки ариф-
метики, а не универсальный расчёт налога или зарплаты: в
реальном случае сумма налога определяется с учётом при-
менимых правил, а оплата времени — с учётом договорён-
ностей, графика и вида начисления.

Теперь проверьте, сколько денег действительно поступи-
ло за этот период. Если листок показывает, что 18 000 рублей
уже перечислили, остаток к выплате в этой модели составит
22 020 рублей. Два перевода в сумме дадут 40 020 рублей —
столько же, сколько остаётся после удержания. Если на карту
поступило только 22 020 рублей и вы не учли более ранний
перевод, может показаться, что не хватает 18 000. А если 18
000 рублей поступили раньше, но в листке эта сумма никак
не отражена, вопрос стоит задать бухгалтерии.



 
 
 

Проверьте не только итог, но и его основание. Почему ука-
зано именно 10 дней? Совпадает ли это число с фактиче-
ски отработанным временем? На каком основании начисли-
ли премию? Что означает сумма ранее выплаченной зарпла-
ты? Каждая проверка касается отдельной части расчёта, по-
этому ответы не смешиваются в общий спор о «неправиль-
ной зарплате».

Если в примере вы фактически отработали 11 дней, нач-
ните не с требования пересчитать весь листок, а с конкрет-
ного расхождения: «В листке за июнь отражено 10 рабочих
дней, тогда как по моему графику и фактически отработан-
ному времени их было 11. Поясните, пожалуйста, какие дан-
ные использованы для расчёта». Если количество дней сов-
падает, но непонятна премия, спросите именно о ней, не
предполагая заранее, что в расчёте допущена ошибка.

Что делать, если числа не сходятся
Двигайтесь от одного возможного источника расхождения

к другому.
Если период в листке не совпадает с тем, который вы

проверяете, сначала найдите документ за нужный месяц. Не
сравнивайте начисление за один месяц с переводом, относя-
щимся к другому.

Если период верный, но не сходится количество дней или
часов, сверьте график, смены, отпуск и больничный. Затем
запросите сведения о том, какое время учли при расчёте. По-
ка исходные данные не проверены, не пытайтесь выводить



 
 
 

итоговую зарплату из оклада: сведения могут быть неполны-
ми или неверными.

Когда учтённое время совпадает с графиком, а начисле-
ния отличаются от ожидаемых, проверьте каждую перемен-
ную строку — премию, доплату, оплату особого режима ра-
боты. Найдите документы и условия, по которым её начис-
ляют. Если нужной строки нет, уточните, предусмотрена ли
она в вашей ситуации и за какой период производится рас-
чёт.

Если начисления и удержания в листке посчитаны верно,
а перевод меньше ожидаемого, проверьте предыдущие вы-
платы, сумму к перечислению и даты платежей. Возможно,
часть денег уже поступила. Если листок не объясняет разни-
цу, попросите показать, как сформировали сумму к выплате.

Непонятное удержание не стоит объединять с НДФЛ или
сводить вопрос к фразе «почему выплатили меньше». За-
просите название удержания, его основание, период и расчёт
суммы. Если объяснение не подтверждается документами
или расхождение сохраняется, повторите обращение пись-
менно и приложите только необходимые материалы.

Короткий чек-лист перед обращением
Проверьте, что листок относится к нужному работнику и

периоду.
Сверьте дни или часы с графиком и фактически отрабо-

танным временем.
Сложите начисления, отдельно отметив окладную часть,



 
 
 

премии и доплаты.
Сложите удержания и выясните назначение каждой непо-

нятной строки.
Проверьте, как в листке учтены ранее выплаченные сум-

мы.
Сопоставьте итог с переводами за этот период, а не только

с последним поступлением.
Сохраните листок и запишите, какой вопрос остался.
Чек-лист нужен не для того, чтобы заменить бухгалтерию,

а чтобы обратиться с конкретным вопросом. Фраза «похо-
же, мало заплатили» не объясняет, что именно нужно про-
верить. А формулировка «за июнь указано 10 отработанных
дней, а по графику у меня 11; прошу пояснить, какие данные
использованы» сразу указывает на нужную строку и исход-
ные сведения.

Личный архив вместо поиска по сообщениям
Расчётный листок пригодится не только в день выплаты.

Через несколько месяцев он поможет вспомнить, за какой
период пришёл перевод, когда начислили премию и как ме-
нялась зарплата. Поэтому сохраняйте листки регулярно, да-
же если сейчас всё сходится.

Создайте личную папку с подпапками по годам или ме-
сяцам. Называйте файлы понятно: «2025-06 Расчётный ли-
сток». Рядом можно хранить трудовой договор и дополни-
тельные соглашения, документы об изменении оплаты, от-
носящиеся к вам уведомления о премировании, графики и



 
 
 

собственные записи о сменах. Банковскую выписку или под-
тверждение перевода сохраняйте отдельно: так будет проще
сопоставить документ с поступлением. Не ограничивайтесь
снимками экрана без дат и пояснений — со временем по ним
трудно восстановить контекст.

Не нужно собирать в архив всё, что присылает работо-
датель. Храните документы, которые подтверждают условия
оплаты или помогают разобраться в конкретном начислении.
Если вопрос касается рабочего времени, пригодятся график
и ваши записи об отработанных сменах. Если речь о премии
— документ с условиями премирования и уведомление о ре-
шении, если они выдавались. Если спор связан с выплатой,
сохраните листок и подтверждение поступления денег.

Расчётные документы содержат персональные сведения.
Храните их в защищённом месте с ограниченным доступом:
например, в личной папке на устройстве, которой не пользу-
ются посторонние, или в другом надёжном хранилище. Не
пересылайте листок в общий чат и не публикуйте целиком.
Если нужно показать документ специалисту или приложить
к обращению, передавайте только необходимый фрагмент и
следите, чтобы лишние персональные данные не раскрыва-
лись.

Запрос без обвинений и догадок
Если расчёт непонятен, составьте запрос из трёх частей:

укажите период, назовите строку и задайте точный вопрос.
Не нужно заранее утверждать, что работодатель нарушил



 
 
 

правила. Для начала попросите объяснить, какие данные и
формулу использовали при расчёте конкретной суммы.

Образец:
Тема: Разъяснение расчётного листка за [месяц,

год]
Прошу пояснить расчёт выплаты за [месяц, год]. В рас-

чётном листке указана строка «[точное название строки]» в
размере [сумма] рублей. Не понимаю, какие данные и фор-
мулу использовали при её расчёте.

Если вопрос касается дней или часов, также прошу по-
яснить, какие сведения об отработанном времени учтены за
этот период.

По возможности прошу сообщить основание начисления
или удержания и порядок расчёта суммы. Спасибо.

Вместо «мне недоплатили» лучше описать конкретное
расхождение: «В листке отражено 10 дней, а в моём графике
за этот период — 11 отработанных дней». Вместо «непонят-
ный налог» — «Прошу пояснить строку “НДФЛ” за июнь и
сумму удержания». Спокойная формулировка не ослабляет
запрос, а помогает быстрее получить содержательный ответ.

Отправьте обращение через канал, которым принято
пользоваться у работодателя, и сохраните копию. Если ответ
не объясняет расчёт, задайте уточняющий вопрос по остав-
шейся строке. При существенном расхождении сохраните
листок, график, подтверждения переводов и переписку. Ес-
ли решить вопрос внутри организации не удалось, можно



 
 
 

обратиться за консультацией в государственную инспекцию
труда и приложить документы, относящиеся к спору.

После такой проверки у вас будут не только цифры, но и
понимание, откуда они взялись: за какой период начислена
выплата, какое время учли, из чего сложились начисления
и удержания и какие суммы уже поступили. Это помогает
замечать закономерности и изменения в графике или соста-
ве дохода. Следующий шаг — распределить поступления и
обязательные расходы по датам, чтобы деньги не только схо-
дились в расчётном листке, но и приходили вовремя для ва-
ших планов.



 
 
 

 
Календарь денег

 
На экране виден остаток, а расчётный листок показывает,

за какой период и из чего он сложился. Но для повседнев-
ных решений этого мало: нужно понимать, хватит ли денег
до следующего поступления и останется ли сумма на обяза-
тельные платежи в нужные дни. Поэтому важно смотреть не
только на баланс, но и на то, как он распределён во времени.

К 25-му числу на счёте может лежать 31 400 рублей. Ка-
жется, до конца месяца ещё далеко, а денег достаточно. Но
2-го числа спишется плата за связь, 5-го нужно внести свою
часть за жильё, а следующая зарплата ожидается только 10-
го. Баланс показывает, сколько у вас есть сейчас; календарь
— какая часть этих денег уже понадобится и когда.

Сначала отметьте даты
Чтобы составить первую схему движения денег, возьми-

те период от сегодняшнего дня как минимум до второй бли-
жайшей выплаты. Лучше охватить четыре-шесть недель: ка-
лендарный месяц часто обрывает важный участок. Если зар-
плата приходит 25-го, а крупный платёж назначен на 5-е, для
вашего бюджета это один непрерывный отрезок, хотя он и
пересекает границу месяцев.

Подойдёт бумажный календарь, таблица или заметки в те-
лефоне. Инструмент не важен — главное, чтобы на шкале
появились поступления, обязательные платежи, известные



 
 
 

нерегулярные расходы и повседневные траты.
Начните с поступлений. Укажите ожидаемые даты зар-

платы и примерные суммы после удержаний. Для уже полу-
ченной выплаты запишите фактическую сумму и период, за
который она начислена. Следующую сумму пока считайте
ориентировочной, если точный размер неизвестен. Премию,
подработку или разовый перевод не включайте в обязатель-
ный план, пока деньги не поступили или их размер и дата не
подтверждены.

Затем внесите обязательства с конкретным сроком: арен-
ду или взнос за жильё, коммунальные платежи, связь, про-
ездной, оплату обучения, кредитный платёж, если он у вас
есть. Укажите не только дату списания, но и крайний срок, к
которому деньги должны оказаться у получателя. Если опла-
тить нужно до 5-го числа, не переводите деньги в последний
момент — особенно если рассчитываете на зарплату, кото-
рая должна прийти в тот же день.

Следом отметьте нерегулярные расходы, дату которых
можно предсказать заранее: оплату курса раз в три месяца,
сезонную покупку одежды, ежегодную страховку автомоби-
ля, плановое обслуживание техники или поездку к родствен-
никам. Это не неожиданные траты — просто они возникают
не каждый месяц.

Наконец, предусмотрите обычные расходы на жизнь меж-
ду выплатами: еду, проезд, лекарства, бытовые мелочи. Они
не всегда приходят одним счётом, но именно на них часто



 
 
 

незаметно уходит большая часть остатка. Запишите их как
сумму на период или недельный лимит, а не как неопреде-
лённое «сколько останется».

В России зарплату выплачивают не реже чем каждые пол-
месяца, а конкретные даты устанавливает работодатель. Най-
дите их в документах или уточните в кадровой службе ли-
бо бухгалтерии. Если день выплаты совпадает с выходным
или нерабочим праздничным днём, деньги должны выпла-
тить накануне. Для личного планирования всё равно учиты-
вайте фактический порядок зачисления: если вы не знаете, в
какое время деньги появятся на счёте, не назначайте на этот
день ранний платёж.

Чтобы уточнить расписание, достаточно короткого вопро-
са: «Подскажите, пожалуйста, даты ближайших выплат и ка-
кую сумму ориентировочно планировать на следующую да-
ту после первой выплаты». Такой вопрос не требует заранее
гарантировать точную сумму. Он помогает понять ритм по-
ступлений и не принять частичное начисление за привыч-
ный размер зарплаты.

Разложите шкалу по датам
Рассмотрим пример. Первая выплата пришла 25 февраля

и составила 24 000 рублей. Следующая ожидается 10 марта,
ориентировочно — 28 000 рублей. До неё нужно оплатить
связь 2 марта — 1 000 рублей — и внести 10 000 рублей за
жильё 5 марта.

На первый взгляд, 24 000 рублей вполне достаточно. Но



 
 
 

11 000 из них уже предназначены для связи и жилья. Остаёт-
ся 13 000 рублей на еду, проезд и другие повседневные рас-
ходы до 10 марта. Если между поступлениями 13 дней, то эти
13 000 — не «свободные деньги до зарплаты», а весь бюд-
жет на этот отрезок. Его можно разделить на семь и шесть
дней: примерно 7 000 рублей на первую неделю и 6 000 —
на оставшиеся дни.

Расчёт не обязан быть точным до рубля. Важнее увидеть,
где заканчивается иллюзия большого остатка: когда обяза-
тельные суммы отложены, становится понятно, чем действи-
тельно можно распоряжаться.

Продлим календарь. 10 марта ожидается следующая вы-
плата — 28 000 рублей. Связь нужно оплатить 2 апреля, а
очередной взнос за жильё понадобится 5 апреля. Между тем
25 марта придёт ещё одна зарплата. Значит, расходы к нача-
лу апреля можно подготовить частями: например, 10 марта
отложить 5 000 рублей на жильё, 25 марта — ещё 5 000, а
также заранее выделить 1 000 рублей на связь. К 5 апреля
нужная сумма будет собрана, и её не придётся искать среди
денег, оставшихся после повседневных трат.

Не обязательно делить каждый платёж поровну между вы-
платами. Можно сразу отложить все 10 000 рублей — это
тоже рабочее решение. Важно, чтобы деньги на обязатель-
ство не продолжали считаться доступными для еды, покупок
и развлечений.

В расчёт берите только собственные средства и подтвер-



 
 
 

ждённые поступления. Доступный кредитный лимит, обе-
щанный перевод или предполагаемая премия — не то же са-
мое, что деньги на счёте. Если ожидаемое поступление не
придёт, кредит лишь отложит проблему: за ним последует
новый платёж.

Что можно заметить по календарю
Иногда месячного дохода вроде бы хватает, но перед зар-

платой счёт почти пуст. Значит, месячный итог скрыва-
ет длинный промежуток или неравномерное распределение
платежей. Смотрите не на общий итог за месяц, а на самый
низкий остаток между двумя поступлениями: сколько оста-
ётся после обязательных выплат и до следующей зарплаты?
Если сумма отрицательная или едва покрывает базовые нуж-
ды, план лучше изменить до наступления этого периода.

Изменить можно не всё: арендную плату не всегда удаёт-
ся перенести, а дату зарплаты — выбрать. Но иногда можно
заранее отложить часть обязательного платежа из предыду-
щей выплаты, договориться с поставщиком услуги о другом
сроке или перенести автосписание на день после зачисления
зарплаты. Любые изменения сначала согласуйте с получате-
лем: не рассчитывайте, что срок оплаты можно сдвинуть без
последствий.

Бывает и так, что несколько платежей приходятся на пер-
вые дни после зарплаты. Это не обязательно означает, что
дохода не хватает, но показывает: часть денег занята уже в
день поступления. Сразу после зачисления отложите сумму



 
 
 

на ближайшие обязательства. Если все деньги лежат на од-
ном счёте, хотя бы запишите, какая часть предназначена для
жилья, связи и других платежей. Не считайте весь баланс
свободным только потому, что списание ещё не произошло.

Стоит насторожиться, если обычный план сходится толь-
ко при условии, что придёт премия или будет сверхурочная
работа. Переменная выплата может измениться, поэтому та-
кой календарь уязвим. Стройте основной план на гарантиро-
ванном доходе, а дополнительные деньги распределяйте по-
сле зачисления. Если сумма регулярно колеблется, для обя-
зательных расходов ориентируйтесь на нижнюю реалистич-
ную границу, а не на лучший месяц.

Ещё одна ловушка — расходы, которые повторяются, но
не каждый месяц и потому кажутся внезапными. Оплата кур-
са раз в квартал, ежегодная страховка или покупка сезонной
одежды не становятся неожиданностью лишь потому, что в
прошлом месяце о них не пришлось думать. Внесите их в
календарь заранее и решите, из каких выплат соберёте нуж-
ную сумму.

Проверьте также, не стоят ли два обязательных платежа в
календаре на один день или почти рядом, тогда как зарплата
приходит позже. Уточните сроки и возможность перевести
деньги заранее. Если средства зачисляются в течение дня,
такой план может не сработать, хотя по датам всё выглядит
допустимо. Пара дней запаса часто важнее красивого совпа-
дения.



 
 
 

Расходы, которые приходят редко
Нерегулярные траты бывают разными. Иногда известны и

сумма, и дата; порой срок понятен, а цена пока приблизи-
тельна. Бывает и так, что расход вероятен, но точная дата
ещё неизвестна. Первые два случая уже можно внести в ка-
лендарь. Для третьего запишите примерный диапазон и воз-
вращайтесь к оценке, когда появится больше информации.

Если ежегодный расход составит около 12 000 рублей и до
него шесть месяцев, ориентир — 2 000 рублей в месяц. При
двух выплатах в месяц можно откладывать по 1 000 рублей
с каждой. Если до платежа осталось три месяца, а уже отло-
жено 3 000 рублей, нужно собрать ещё 9 000 — примерно
по 3 000 в месяц. Расчёт зависит от срока и суммы, поэтому
прежнюю оценку стоит обновлять, а не считать неизменным
планом.

Не обязательно открывать отдельный счёт для каждой бу-
дущей покупки. Достаточно обозначить, для чего предназна-
чены деньги: записать сумму в таблице, перевести её на на-
копительный счёт или отметить в банковском приложении.
Главное — не потратить её второй раз мысленно. Если 2 000
рублей уже зарезервированы на ежегодный платёж, они не
входят в недельный бюджет, даже если всё ещё лежат на ос-
новной карте.

Ориентир можно взять из прошлых расходов, счёта или
предложения поставщика. Если точной суммы пока нет, ука-
жите диапазон. Например: «Обслуживание техники — ори-



 
 
 

ентировочно от 4 000 до 6 000 рублей, уточнить в мае». Ко-
гда появится точная цена, обновите сумму и срок. Предпо-
ложения полезны, пока обозначены именно как предположе-
ния; без такой пометки они легко превращаются в ложную
уверенность.

Различайте планируемую нерегулярную трату и чрезвы-
чайную ситуацию. Покупка зимней обуви к сезону может
быть необходимой, но обычно её можно предвидеть. Сроч-
ные лекарства или внезапная поломка — другой тип расхо-
да. Не пытайтесь решить обе задачи одним «запасом на вся-
кий случай»: заранее известные платежи планируйте отдель-
но, а резерв берегите для событий, которые нельзя разумно
поставить в календарь.

Недельный лимит — способ распределить, а не за-
претить

Недельный лимит часто воспринимают как наказание:
будто теперь нельзя тратить больше установленной суммы.
Но его задача другая — не дать первым дням после зарпла-
ты поглотить деньги, которые должны прожить до следую-
щего поступления. Это способ выделить каждой неделе свою
часть общего бюджета.

Рассчитайте лимит после того, как отметите обязательные
платежи и отложите деньги на известные нерегулярные рас-
ходы. Оставшееся на период между выплатами — бюджет
повседневной жизни. В него входят продукты, проезд и при-
вычные небольшие траты. Не вычитайте еду и транспорт вто-



 
 
 

рой раз, если уже включили их в недельную сумму.
Если период не равен целому числу недель, восполь-

зуйтесь простой формулой: разделите бюджет повседнев-
ных расходов на число дней до следующего поступления и
умножьте на семь. В первом примере 13 000 рублей на 13
дней дают около 7 000 рублей на неделю. Если период делит-
ся неравномерно, на последнюю неполную неделю придётся
не полная недельная сумма, а оставшаяся часть бюджета.

Не нужно тратить недельный лимит до последнего рубля.
Если деньги остались, перенесите их на следующую неделю
или добавьте к резерву. Если расходы оказались выше, сна-
чала выясните почему: была ли это разовая покупка, ошибка
в оценке цен, неожиданная необходимость или привычное
превышение. Один перерасход — не повод урезать питание
или необходимый проезд. Это повод поправить расчёт и ре-
шить, какую необязательную статью изменить.

Проверка реальности занимает несколько минут. Перед
началом периода откройте календарь и ответьте на три во-
проса: что нужно оплатить до следующей зарплаты; какую
сумму нельзя трогать; сколько остаётся на каждый день? Ес-
ли на последний вопрос можно ответить, только надеясь на
премию или перевод, план не завершён. Нужно изменить
расходы, найти подтверждённый источник денег или заранее
согласовать другой срок платежа.

Если недельная сумма то резко падает, то растёт, посмот-
рите на более длинный цикл — четыре-шесть недель. Воз-



 
 
 

можно, в одной неделе скопились обязательства, которые ра-
зумнее подготовить заранее. Лимит не обязан быть одинако-
вым каждую неделю: он должен учитывать календарь. Неде-
ля с оплатой обучения и неделя без неё могут иметь разные
доступные суммы.

Когда дата или сумма меняется
Календарь — прогноз, а не обещание, что всё произойдёт

точно по плану. Если сдвигается дата зарплаты или меняет-
ся сумма начисления, не нужно переписывать весь бюджет.
Пересмотрите период от текущего дня до ближайшего под-
тверждённого поступления.

Сначала проверьте, действительно ли выплата задержива-
ется: сверьтесь с установленной датой, сообщениями работо-
дателя и фактическим зачислением. Если день выплаты уже
наступил, а денег нет, запросите у бухгалтерии или кадровой
службы информацию о сроке и сумме. Можно написать ко-
ротко: «По графику выплата ожидалась сегодня. Подскажи-
те, пожалуйста, когда планируется зачисление и изменился
ли размер начисления». Внесите ответ с конкретной датой в
календарь как новую оценку, но до зачисления не считайте
эти деньги доступными.

Затем выделите расходы, которые возникнут раньше но-
вого срока: жильё, питание, проезд на работу или учё-
бу, лекарства, обязательные платежи. Пересмотрите то, что
ещё не оплачено и может подождать без серьёзных по-
следствий: необязательную покупку, досуг, дополнительную



 
 
 

услугу, такси вместо обычного транспорта. Проверьте под-
писки и автоплатежи, но не отменяйте вслепую услугу, необ-
ходимую для работы или связи.

Если на обязательный платёж не хватает, свяжитесь с по-
лучателем до наступления срока, а не после просрочки. На-
пример, можно написать: «Ожидаемое поступление сдвину-
лось. Могу внести часть суммы [дата], остаток — [дата].
Подскажите, возможен ли такой график, и подтвердите усло-
вия». Это просьба о согласовании, а не уверенность, что по-
лучатель обязан принять предложение. Сохраните письмен-
ное подтверждение договорённости.

Не тратьте резерв ради удобства, если достаточно отло-
жить необязательную покупку. Но если задержка затрагива-
ет питание, необходимый проезд, лекарства или жильё, ре-
зерв может пригодиться именно для этого. Запишите сумму
и причину, чтобы позже восстановить запас. Если резерва
пока нет, не закрывайте нехватку кредитным лимитом: сна-
чала выясните точную дату поступления, сократите перено-
симые расходы и, где возможно, договоритесь о сроках пла-
тежей.

При повторяющихся задержках фиксируйте даты, сооб-
щения работодателя и фактические поступления. Если ра-
ботодатель не сообщает срок или задержки становятся си-
стематическими, проверьте порядок действий по официаль-
ным разъяснениям Государственной инспекции труда. Для
личного календаря устное обещание без конкретной даты не



 
 
 

считается надёжным поступлением.
Может измениться не только дата, но и сам доход: непол-

ный месяц, больничный, меньше смен, отмена премии, пе-
реход на другой график. Как только станет известна новая
сумма, пересчитайте ближайший период, не дожидаясь, по-
ка проблема проявится на счёте. Если доход нерегулярный,
стройте обязательства на подтверждённой нижней границе,
а дополнительные деньги направляйте на будущие платежи
и в запас — когда они действительно поступят.

Проверьте готовый календарь
Пройдитесь по шкале от сегодняшней даты до второй сле-

дующей выплаты. У каждого поступления должны быть дата
и отметка о надёжности: оно подтверждено, ожидается пред-
варительно или пока неизвестно. Для каждого обязательства
укажите сумму, крайний срок и способ оплаты. Не забудьте
расходы, которые возникают раз в несколько месяцев, а не
только ежемесячные списания. Затем посмотрите на остаток
после каждой группы платежей и назначьте недельные сум-
мы на повседневные расходы.

Если на каком-то отрезке денег не хватает, отметьте это
сейчас. Можно изменить дату, если получатель согласен; за-
ранее накопить на платёж из предыдущих выплат; сократить
необязательные траты; пересмотреть оценку дохода. Краси-
вый итог за месяц не решит проблему, если к 5-му числу
средств не хватает. Календарь полезен именно тем, что по-
казывает место сбоя до того, как он обернётся просрочкой



 
 
 

или вынужденным займом.
Через два-три цикла сравните прогноз с фактом: когда

деньги действительно поступили, сколько ушло на обяза-
тельства и какой недельной суммы хватило. Поправьте не
только суммы, но и даты. Постепенно календарь перестанет
быть разовой схемой и станет рабочей картой: вы будете ви-
деть не просто, сколько денег пришло, а какая часть уже за-
нята и на сколько дней хватит свободного остатка.

Когда даты соединены в одну шкалу, можно определить
сумму, которой действительно располагаете до следующей
выплаты. Это ещё не решение о покупке, а граница, внут-
ри которой её можно оценивать без риска для обязатель-
ных платежей. Следующий шаг — разобраться, как сделать
первую покупку и не перепутать доступный остаток с день-
гами, уже предназначенными для других целей.



 
 
 

 
До первой покупки

 
Алина уже убедилась: 68 000 рублей — её обычный ме-

сячный доход после удержаний, а не разовый крупный пере-
вод. Она внесла в календарь даты зарплаты и платежей. Но
цифры пока просто стояли рядом и не отвечали на главный
вопрос: какую часть можно потратить, не оставшись без де-
нег до ближайшей выплаты?

Вечером после работы Алина устроилась на кухне с те-
лефоном. Уже несколько дней она присматривала в прило-
жении магазина кроссовки за 12 400 рублей: удобные, ак-
куратные, подходящие к пальто. Зарплата наконец пришла,
настроение было праздничное, и покупка казалась хорошим
способом отметить начало самостоятельной жизни.

Подруга заглянула через плечо.
«Красивые. Берёшь?»
«Хочу. Только не понимаю, сколько сейчас можно потра-

тить. Вроде деньги есть».
«А что нужно оплатить до следующей зарплаты?»
Вопрос прозвучал не как запрет. Но Алина закрыла стра-

ницу с кроссовками и открыла календарь. Там стояла дата
аренды, рядом — коммунальный платёж, пополнение транс-
портной карты и следующая выплата. Покупка никуда не
исчезла, просто впервые за вечер рядом с ней появились
остальные планы.



 
 
 

С этого начинается распределение дохода: не с отказа от
желаний, а с понимания, какая часть денег уже предназначе-
на для обязательств и сколько действительно можно потра-
тить по своему выбору.

Сначала дать деньгам назначение
Пока у денег нет названий, весь остаток на карте кажет-

ся доступным. Но часть суммы уже предназначена для бу-
дущих платежей. Если потратить её раньше срока, придёт-
ся выбирать между неприятными вариантами: занимать, от-
кладывать необходимую покупку или нервничать в ожида-
нии зарплаты.

Распределить доход — значит заранее назначить деньгам
конкретные задачи, пока случайные обстоятельства не рас-
порядились ими за вас. Алина разделила расходы на четыре
слоя.

Обязательства — жильё, связь, проезд и другие платежи,
которые нельзя пропустить без последствий.

Повседневный минимум — питание, бытовые мелочи и
необходимые расходы на здоровье.

Цели — резерв на непредвиденные ситуации и накопле-
ния на заранее выбранные покупки или планы.

Свободные траты — деньги на то, что приносит удоволь-
ствие, но не относится к обязательным нуждам.

Для этого не нужны четыре банковских счёта. Достаточно
записать суммы в заметках или таблице, оставить нужный
остаток на карте и, если удобно, перевести накопления на от-



 
 
 

дельный доступный счёт. Важны не инструменты, а ясность:
какая сумма за что отвечает.

Упражнение. Отметьте расходы с конкретными
сроками

Алина не стала сразу считать, сколько у неё останется на
развлечения. Сначала она выписала обязательства и даты.
Для каждого платежа нужно было понять, какую сумму за-
ложить, к какому сроку внести и чем обернётся задержка.

Её список на месяц выглядел так:
Аренда жилья — 26 000 рублей, оплатить до 3-го числа.
Коммунальные услуги — около 3 200 рублей, оплатить до

12-го числа.
Связь и домашний интернет — 900 рублей.
Проезд до работы — 2 800 рублей.
Итого — 32 900 рублей.
Коммунальный платёж у Алины менялся от месяца к ме-

сяцу, поэтому 3 200 рублей — рабочая оценка, а не посто-
янная сумма. Когда придёт квитанция, она сравнит прогноз
с фактом и при необходимости пересчитает план. Если сум-
ма окажется меньше, разницу можно направить на цель или
оставить до следующего расчёта. Если больше — посмот-
реть, из какой части бюджета её покрыть.

Не всякий регулярно списываемый платёж автоматически
становится обязательством. За связь и проезд Алина платит,
потому что без них не сможет нормально жить и добирать-
ся на работу. А подписку, которой она почти не пользует-



 
 
 

ся, можно отменить. Полезно спросить себя: возникнет ли
заметная проблема, если этот расход убрать или перенести?
Если нет, скорее всего, это не обязательство, а выбор.

Отмечая даты в календаре, Алина заметила, что сначала
нужно оплатить аренду, а затем коммунальные услуги. Даже
если деньги на жильё пока лежат на карте, свободными их
уже не назовёшь: сумма назначена. Она мысленно отделила
26 000 рублей от остального остатка.

Если зарплата приходит несколькими частями, распре-
делять можно весь месячный доход, но тратить — только
уже полученные деньги. До следующего поступления нужно
оставить суммы на ближайшие платежи и обычные расходы.
Будущая выплата не поможет, если денег не хватает сегодня,
поэтому план важно сверять с календарём, а не только с ито-
гом за месяц.

Частая ошибка — считать все расходы одинаково срочны-
ми. Аренда, которую нужно внести через три дня, и необя-
зательная покупка, которую можно сделать в следующем ме-
сяце, не конкурируют на равных. Когда даты видны, стано-
вится проще сохранить деньги на то, что понадобится к кон-
кретному сроку.

Найти рабочий минимум, а не режим наказания
После обязательных платежей Алина перешла к повсе-

дневным расходам. Здесь легко занизить сумму, будто целый
месяц можно прожить на одном рисе и отказе от привычной
жизни. Такой план часто рушится уже через неделю — не



 
 
 

потому, что человек «не умеет держать бюджет», а потому,
что в расчёт не попала обычная жизнь.

Повседневный минимум — это сумма на необходимое в
обычном месяце: без излишеств, но и без искусственных ли-
шений. Он не должен заставлять пропускать лекарства, от-
казываться от полноценной еды или каждый день винить се-
бя за бытовую покупку.

Алина посмотрела на чеки за последние недели и прики-
нула, сколько обычно тратит. Она готовила дома, иногда обе-
дала рядом с работой, а к концу недели докупала продукты.
Для первого расчёта она записала:

Питание — 16 000 рублей.
Бытовые товары и средства гигиены — 2 500 рублей.
Аптека и необходимые расходы на здоровье — 1 500 руб-

лей.
Всего — 20 000 рублей.
Это расчёт для Алины, а не универсальная норма. У дру-

гих людей будут свои цены, рацион, дорога, состояние здо-
ровья и помощь семьи. Если вы пока не знаете точную сум-
му, оцените обычную неделю по чекам и записям в банков-
ском приложении. Необязательно разбирать каждую покуп-
ку до копейки: достаточно понять, сколько в среднем уходит
на продукты, бытовые нужды и здоровье, а затем проверить
расчёт на практике.

Упражнение. Рассчитайте повседневные расходы
на неделю



 
 
 

Алина не стала механически делить 20 000 рублей на че-
тыре: в месяце не всегда ровно четыре недели. Она посмот-
рела, сколько дней нужно прожить до следующей зарплаты,
и распределила продуктовые расходы по привычным похо-
дам в магазин. Часть денег оставила на конец месяца и на
случай, если продукты придётся докупить.

Недельный ориентир может быть удобен, но его стоит све-
рять с фактическими датами и особенностями расходов. На-
пример, в начале месяца могут понадобиться крупные закуп-
ки, а на другой неделе — визит в аптеку.

При первом расчёте Алина поняла, что забывает о мел-
ких, но регулярных тратах: мыле, бытовой химии, шампуне,
дополнительных поездках, не покрытых проездным. По от-
дельности они невелики, но именно из-за таких расходов ча-
сто кажется, будто деньги исчезают непонятно куда. Поэто-
му Алина не стала относить их к случайным. Если покупка
регулярно нужна для обычной жизни, ей место в повседнев-
ном плане.

Ещё одна частая ошибка — учитывать в минимуме только
еду, а на всё остальное брать деньги из суммы, отведённой
на свободные траты. Тогда покупка средства гигиены или
лекарства неожиданно начинает конкурировать с походом в
кино. Алина заранее выделила на такие расходы отдельную
сумму. Если лекарства или особые продукты нужны посто-
янно, их следует учитывать по реальным затратам, а не под-
гонять под условную среднюю норму.



 
 
 

Что отложить, пока план не готов
Когда обязательства и повседневный минимум были учте-

ны, Алина вернулась к кроссовкам. Они всё ещё ей нрави-
лись. Но теперь стало ясно: нельзя считать весь оставшийся
остаток свободным — из него ещё нужно выделить деньги
на цели и небольшие покупки.

Отложить покупку — не значит отказаться от неё навсе-
гда. Это способ не принимать решение, ориентируясь толь-
ко на остаток на карте. Алина сохранила кроссовки в из-
бранном и решила вернуться к ним на следующий день, ко-
гда распределит доход по четырём слоям. Пауза помогла от-
делить «хочу прямо сейчас» от «мне действительно нужны
именно эти кроссовки именно сегодня».

Покупка может быть необходимой. Если сломалась зим-
няя обувь, а впереди морозы, это не то же самое, что вторая
похожая пара. Тогда расход нужно включить в ближайший
план как необходимый и посмотреть, какие необязательные
траты можно перенести. Но если старая обувь ещё служит, а
новую хочется из-за цвета, скидки или удачного настроения,
разумнее дождаться свободных денег или отдельного накоп-
ления.

На работе Алина рассказала коллеге Павлу, что пока не
спешит с покупкой. Он посоветовал расплатиться кредитной
картой и «закрывать понемногу». У самого Павла уже на-
копились обязательные платежи по карте: ежемесячный ми-
нимум был посильным, но долг уменьшался медленно. Он



 
 
 

не хотел подталкивать Алину к плохому решению — ему
самому казалось, что кредитный лимит помогает пережить
нехватку денег. Но Алина увидела разницу между доступной
суммой и собственным доходом: деньги, которые придётся
возвращать, не увеличивают бюджет, а добавляют ему новое
обязательство.

Покупку, которую нельзя оплатить без долга, не всегда
нужно отменять. Иногда речь идёт о срочном лечении или
сломанной технике, без которой невозможно работать, —
тогда способ оплаты придётся продумать отдельно. Но крос-
совки, которые могут подождать, не требуют нового плате-
жа. В её ситуации кредитная карта не решала задачу выбора,
а лишь переносила её на следующий месяц.

Перед крупной необязательной покупкой Алина теперь
сначала сверяет календарь: хватит ли денег на ближайшие
платежи и обычные расходы до следующей зарплаты. За-
тем учитывает суммы, которые решила направить на цели. И
только после этого определяет, сколько осталось на свобод-
ные траты. Если покупка укладывается в эту сумму, её мож-
но сделать, не забирая деньги у аренды, еды или накоплений.

Необязательно проверять так каждую мелочь. Кофе по до-
роге на работу не должен проходить через четыре этапа со-
гласования. Но покупка за 12 400 рублей, после которой мо-
жет не хватить на платёж или обычную неделю, заслуживает
паузы.

Упражнение. Определите место покупки



 
 
 

Алина записала кроссовки за 12 400 рублей не в список
запретов, а в список целей. Чтобы понять, когда покупка ста-
нет реальной, ей не нужно было обещать себе точный срок
любой ценой. Достаточно решить, сколько она может отло-
жить в этом месяце, и проверить, не появились ли более
срочные расходы.

Если покупка нужна к определённой дате, этот срок то-
же стоит записать. Если спешки нет, можно копить в темпе,
который позволяет реальный бюджет. Тогда желание не рас-
творяется и не превращается в постоянное чувство лишения:
у него появляется своё место в плане.

Не нужно объявлять все приятные покупки пустой тра-
той. Книга, встреча с друзьями, билет на концерт или хоро-
шая вещь для дома могут быть частью нормального бюджета.
Проблема возникает не из-за удовольствия, а когда покупка
оплачивается деньгами, уже предназначенными для другой
задачи.

Распределить остаток по четырём слоям
Алина сложила уже рассчитанные суммы: 32 900 рублей

на обязательства и 20 000 — на повседневный минимум. На
цели и свободные траты осталось 15 100 рублей.

Вместо того чтобы искать универсальное правило или
«правильный процент», она посмотрела на свою ситуацию:
запаса почти не было, а кроссовки по-прежнему хотелось ку-
пить. В этом месяце 6 000 рублей она решила направить в
резерв на непредвиденные расходы, 3 000 — отложить на



 
 
 

кроссовки, а 6 100 оставить на свободные траты.
Шесть тысяч — не готовый размер резерва и не совет каж-

дому откладывать именно столько. Для Алины это первое
пополнение запаса, который не предназначен для плановых
платежей или желанных покупок. Размер резерва она будет
уточнять, когда лучше разберётся в своих расходах и обсто-
ятельствах. Такие деньги должны оставаться доступными на
случай настоящей неожиданности, а не лежать там, откуда
их трудно быстро получить.

Из свободных 6 100 рублей Алина заранее выделила 2 400
на вечер с подругой — кафе и кино. Оставшиеся 3 700 за-
писала на небольшие личные расходы в течение месяца. Это
не значит, что все деньги обязательно нужно потратить. Ес-
ли покупок не захочется, сумму можно оставить на карте до
следующего месяца. Но если Алина решит порадовать себя,
ей не придётся каждый раз гадать, может ли она себе это поз-
волить: деньги уже предусмотрены.

Первое распределение получилось таким:
Обязательства — 32 900 рублей.
Повседневный минимум — 20 000 рублей.
Цели — 9 000 рублей: 6 000 в резерв и 3 000 на кроссовки.
Свободные траты — 6 100 рублей.
Всего — 68 000 рублей.
Важен не конкретный расклад, а порядок действий. Если

обязательства и повседневные нужды занимают почти весь
доход, временно уменьшите суммы на цели или свободные



 
 
 

покупки. Если обязательный платёж неожиданно вырос, пе-
ресчитайте остаток. Не стоит сохранять красивые цифры для
накоплений за счёт еды, лекарств или оплаты жилья. План
должен описывать вашу жизнь, а не доказывать силу воли.

Проверка на реальность
План выглядит аккуратно, пока не встречается с календа-

рём. Поэтому Алина проверила не только сумму в 68 000
рублей, но и последовательность дат. Аренду нужно опла-
тить раньше коммунальных услуг, продукты понадобятся до
следующей выплаты, а проезд нельзя оплатить задним чис-
лом. Она убедилась, что деньги на ближайшие платежи и по-
вседневные расходы уже предусмотрены, а суммы на цели и
свободные траты не спутаны с ними.

Если выплаты приходят частями, примените тот же план
к фактически полученным деньгам. Не переводите в накоп-
ления то, что ещё не поступило, и не считайте весь месяч-
ный доход свободным в день первой выплаты. Сначала от-
ложите деньги на расходы до следующего поступления, а за-
тем распределите оставшуюся сумму. Вторая выплата про-
должит общий план, а не станет поводом начинать всё зано-
во.

В первый месяц оценки почти наверняка будут неточны-
ми. Коммунальный платёж может оказаться выше, поездок
— больше, чем ожидалось, а расходы на продукты — нерав-
номерными. Это не означает, что план провалился. Сравни-
те расчёты с фактическими тратами и поправьте суммы на



 
 
 

следующий месяц. Логика остаётся прежней: обязательства
и обычные потребности получают деньги раньше необяза-
тельных покупок, но удовольствию тоже находится место.

План пора пересмотреть, если деньги на повседневные
расходы заканчиваются задолго до зарплаты, если Алина ре-
гулярно забирает у цели обещанную сумму или если свобод-
ные траты раз за разом вытесняют оплату обязательств. В
каждом случае не нужно винить себя. Лучше найти невер-
ную оценку: слишком скромную сумму на еду, забытую дату
платежа, неучтённую поездку или цель, которой пока выде-
ляется больше, чем позволяет доход.

В плане на этот месяц Алина оставила 3 000 рублей
на кроссовки, предусмотрела оплату жилья и повседневные
расходы, пополнила резерв и выделила деньги на вечер с по-
другой. Покупку она не запретила — просто перестала рас-
плачиваться за неё будущей тревогой.

Первое распределение не обязано быть идеальным. Его
задача — не угадать каждый расход, а не позволить спонтан-
ной покупке занять весь месяц.



 
 
 

 
Бюджет, который

выдерживает жизнь
 

Вы уже знаете, сколько получили, и умеете сверять эту
сумму с расчётным листком и календарём платежей. Теперь
проверим следующий шаг: выдержит ли ваш план обычный
месяц, в котором что-то подорожало, о чём-то забыли, а на
важную трату не успели подготовиться заранее.

Представьте бюджет, в котором всё сходится до рубля.
Жильё оплачено, деньги на продукты распределены по неде-
лям, накопления растут, на развлечения отведена небольшая
сумма. А теперь добавьте замену обуви, поездку к близким,
отмену дополнительных смен и автоматическое списание за
услугу, о которой вы не вспомнили. Если после этого план
превращается в список запретов или заставляет срочно за-
нимать деньги, он был рабочим только на бумаге.

Бюджет нужен не для того, чтобы заранее угадать каждую
покупку. Он помогает увидеть, какие решения вы уже при-
няли за свои деньги, сколько ещё свободно и что придётся
изменить, если обстоятельства поменяются. Это план дви-
жения средств, а не оценка вашей дисциплины.

Идеальный план и проверка на прочность
Начните с суммы, которая действительно приходит вам

на руки. Не с желаемого дохода и не со среднего, в котором



 
 
 

удачный месяц незаметно компенсирует несколько слабых.
Если доход складывается из постоянной и переменной ча-
стей, сразу разделите их. Так вы проверите, помещается ли
обычная жизнь в сумму, на которую можно рассчитывать, а
не только в ту, которую хочется получить.

Возьмём пример. Постоянная часть дохода составляет 60
000 рублей в месяц. Дополнительные смены и переменные
выплаты часто приносят ещё около 8 000, но их размер зави-
сит от графика. В удачный месяц на карту приходит 68 000
рублей, в менее удачный — только 60 000.

Первая версия плана строится на 68 000. Деньги уже рас-
пределены: на жильё, продукты, транспорт, накопления, по-
купки и досуг. На бумаге всё сходится. Но дополнительные 8
000 ещё не заработаны. Если запланировать их заранее, от-
сутствие смен сразу создаст дыру, которую придётся закры-
вать деньгами на еду, накоплениями или кредитом.

Ошибка здесь не в сложении, а в предположении. Бюджет
выглядит сбалансированным, но зависит от денег, которых
пока нет.

Составим базовый план на 60 000 рублей. Допустим, че-
ловек снимает жильё, ездит на работу и сам оплачивает по-
вседневные расходы. Его суммы не нужно копировать: они
нужны, чтобы показать, как устроен план.

На жильё, коммунальные платежи, связь и дорогу на ра-
боту уходит 26 900 рублей: 18 000 за жильё, 4 500 за комму-
нальные услуги, 900 за телефон и интернет и 3 500 на транс-



 
 
 

порт.
Ещё 19 500 рублей отведено на повседневные нужды. Из

них 16 000 — на продукты и питание вне дома, 2 500 — на
бытовые мелочи и средства гигиены, 1 000 — на лекарства
и обычные медицинские расходы. После этих трат остаётся
13 600 рублей.

Из остатка 5 000 рублей ежемесячно откладываются на
расходы, которые возникают не каждый месяц: 1 500 — на
одежду и обувь, 1 000 — на здоровье, 1 500 — на подарки
и поездки к близким, ещё 1 000 — на ежегодные платежи и
мелкий ремонт. В резерв идут 3 000 рублей, на конкретную
цель — 2 000, на досуг и личные покупки — 2 500. Остав-
шиеся 1 100 рублей — свободный запас на небольшие коле-
бания.

В итоге получается ровно 60 000 рублей. Но важна не кра-
сота расчёта, а то, что базовые потребности и обязательства
закрыты даже без дополнительных смен, а на нерегулярные
траты деньги откладываются заранее. Если переменная часть
придёт, она станет не условием устойчивости бюджета, а воз-
можностью укрепить его.

Четыре типа расходов
Вместо десятков категорий полезно различать несколько

типов расходов. Один и тот же расход в разных обстоятель-
ствах может относиться к разным типам. Например, транс-
порт почти не меняется, если вы покупаете проездной, и за-
метно колеблется, если часто ездите на такси. Важна не уни-



 
 
 

версальная схема, а ответ на вопрос: насколько расход пред-
сказуем и можно ли его изменить?

Постоянные расходы возникают регулярно и обычно мало
меняются в ближайшее время. Это аренда жилья, абонент-
ская плата, регулярный обязательный платёж или проезд-
ной. Их удобно заранее внести в план вместе с датой оплаты.
Если сумма колеблется, как, например, коммунальные пла-
тежи, заложите обычный размер с небольшим запасом, а при
оплате сверьте его с фактическим.

Переменные расходы повторяются часто, но зависят от
выбора и обстоятельств. К ним относятся продукты, обеды,
поездки без проездного и бытовые покупки. Здесь полезнее
установить предел или диапазон, чем изображать точность
до рубля. Если на продукты обычно уходит от 14 000 до 17
000 рублей, план на 14 000 будет не экономным, а просто
неточным, если фактическая сумма каждый месяц оказыва-
ется выше.

Нерегулярные расходы возникают не ежемесячно, но ча-
сто бывают предсказуемыми. Сезонная одежда, приём у сто-
матолога, подарки, продление нужной услуги, поездка к род-
ственникам, обслуживание автомобиля — если он у вас есть.
Такие траты часто называют неожиданными лишь потому,
что их нет в календаре текущей недели. Но если расход по-
вторяется раз в год, он не сюрприз. Можно прикинуть сумму
и откладывать её частями.

Если ежегодный платёж составляет 12 000 рублей, на него



 
 
 

можно ежемесячно резервировать около 1 000. Если зимняя
обувь обычно обходится примерно в 6 000 рублей, отдель-
ная категория позволит не вынимать всю сумму из одного
месяца. Это не значит, что покупка обязательно состоится в
строго назначенный день. Просто её стоимость уже учтена в
плане.

Наконец, бывают действительно неожиданные траты:
срочный ремонт телефона, вынужденная поездка, незапла-
нированное лечение. Предугадать их полностью невозмож-
но, но можно создать запас на ситуации, которые не уклады-
ваются в обычные категории. При этом не всякая внезапная
покупка требует использовать резерв. Иногда трата важная,
но её можно отложить; тогда стоит решить, какую другую
сумму вы готовы уменьшить.

Слишком широкая категория «прочее» скрывает разницу
между этими расходами. Если за месяц на неё ушло 7 000
рублей, вы не поймёте, сколько потратили на лекарства, по-
дарки, доставку еды или забытые подписки. Для начала до-
статочно посмотреть банковские операции и выделить по-
вторяющиеся траты. Категории нужны не для идеальной бух-
галтерии, а чтобы замечать закономерности.

Своя система категорий
Готовый шаблон может помочь начать, но он не знает, как

устроена ваша жизнь. Если вы работаете из дома, на доро-
гу может уходить немного, зато больше — на связь или пи-
тание. Если часто ночуете у партнёра или ездите к родным,



 
 
 

отдельная категория на поездки может быть полезнее, чем
общая строка «развлечения». А если вы учитесь и покупа-
ете материалы, не стоит каждый раз прятать эти расходы в
«прочее».

Заводите категорию, если она помогает принять реше-
ние. Не обязательно выделять каждую мелочь в отдельную
строку. Если вы редко покупаете кофе вне дома, достаточ-
но учесть его в личных расходах. Но если такие покупки по-
вторяются почти ежедневно и незаметно отодвигают цель, на
которую вы копите, отдельная категория поможет увидеть,
что происходит.

В семейном бюджете полезно различать личные и общие
расходы. Если вы регулярно переводите деньги на продук-
ты или коммунальные платежи, укажите это как обязатель-
ный вклад в общий бюджет, а не как случайную помощь. Ес-
ли расходы делятся неравномерно или меняются от месяца
к месяцу, лучше договориться о понятной сумме и дате пе-
ревода, чем надеяться, что каждый сам догадается, сколько
нужно внести.

У человека, который живёт с родителями, может не быть
строки «аренда». Зато могут быть регулярные траты на про-
дукты, проезд, обучение, лекарства или домашние покупки.
Отсутствие аренды не означает отсутствия бюджета — про-
сто меняются его приоритеты.

Для каждой категории полезно задать вопрос: если сум-
ма превысит план, я пойму, что делать? Если нет, возможно,



 
 
 

категория слишком широкая. Например, «личные расходы»
можно разделить на уход и одежду, если покупки одежды ре-
гулярно вытесняют другие траты. Но если такое разделение
ничего не меняет, оставьте одну строку.

Не стремитесь сразу завести много категорий. Добавить
их можно после нескольких недель наблюдений. Для нача-
ла хватит обязательных платежей, повседневных расходов,
резервов на нерегулярные нужды, накоплений и свободной
суммы. Бюджет удобен не тогда, когда в нём больше строк,
а когда по нему легко ответить: «Сколько осталось и на что
эти деньги уже назначены?»

Краш-тест: три изменения в одном месяце
Вернёмся к примеру. В обычный месяц дополнительные

выплаты приносили около 8 000 рублей. Затем график из-
менился, и в этот раз переменной части не оказалось. Если
бы бюджет строился на 68 000, возник бы дефицит ровно на
эту сумму. В консервативном плане ничего срочно урезать
не нужно: обязательства, питание и базовые расходы рассчи-
таны на 60 000.

Но доход — не единственное испытание. В этом же месяце
износилась обувь, и пришлось купить новую за 6 500 рублей.
Кроме того, возникла важная семейная поездка стоимостью
4 000. Её не было в планах, но отказаться от неё было бы не
нейтральным решением: для человека эта поездка действи-
тельно важна.

Именно здесь проверяется качество бюджета. Если запи-



 
 
 

сать обувь, поездки и помощь близким в «непредвиденные
расходы», может показаться, что план не работает. Но в на-
шей модели каждый месяц откладывается 1 500 рублей на
одежду и ещё 1 500 — на поездки и подарки. Эти деньги не
обязательно тратить сразу: они накапливаются.

Допустим, до этой ситуации в резерве на одежду уже бы-
ло 4 000 рублей, а на поездки — 2 500. Вместе с текущими
отчислениями получится 5 500 рублей на обувь и 4 000 на
поездку. Поездка полностью покрыта, на обувь не хватает 1
000 рублей.

Эту тысячу можно взять из свободного запаса или личных
расходов — например, временно уменьшить сумму на до-
суг с 2 500 до 1 500 рублей. Важная поездка и необходимая
обувь помещаются в план, цель и основной резерв сохраня-
ются. В следующем месяце можно вернуть прежний лимит
на досуг или пополнить запас. План не сработал бы, если бы
требовал оставить каждую статью без изменений. Он срабо-
тал, потому что заранее показывает, где взять недостающую
сумму и что именно изменится.

Краш-тест выявил три важных момента. Переменный до-
ход нельзя считать гарантированным. На регулярно повто-
ряющиеся сезонные расходы нужно откладывать заранее. А
для действительно важной внезапной траты можно найти
деньги, если заранее решить, какой менее важный план вре-
менно отодвинуть.

Что было бы, если



 
 
 

Если переменная выплата пришла, сначала убедитесь, что
деньги уже зачислены, а не только ожидаются. Затем реши-
те, куда направить избыток. Например, из дополнительных
8 000 рублей можно 4 000 отправить в резерв или на финан-
совую цель, 2 000 — на нерегулярные расходы, 1 200 оста-
вить на досуг, а 800 добавить к свободному запасу. Это лишь
пример, а не обязательная пропорция.

Если резерва ещё нет или вы недавно им воспользовались,
дополнительный доход разумно направить прежде всего ту-
да. Когда запас достигнет суммы, с которой вы чувствуете
себя устойчивее, можно быстрее двигаться к цели или отло-
жить больше на желанную покупку. Главное — не назначать
переменным деньгам постоянные обязательства до того, как
они поступили. Иначе один удачный месяц незаметно станет
новым уровнем расходов.

Если обувь ещё можно носить и покупку допустимо отло-
жить, не обязательно прямо сейчас забирать деньги из дру-
гой категории. Можно продолжать откладывать и назначить
срок покупки. Но если обувь нужна для работы, плохой по-
годы или здоровья, её нельзя считать необязательной только
потому, что её не было в календаре. Бюджет помогает срав-
нивать приоритеты, а не объявлять неправильными все неза-
планированные траты.

Если через несколько месяцев выяснится, что даже базо-
вые расходы регулярно превышают осторожную оценку до-
хода, дело не в том, что вы недостаточно себя ограничиваете.



 
 
 

Возможно, в плане пропущены обязательные платежи, доход
переоценён или крупные расходы не учтены. А может быть,
необходимые траты действительно не помещаются в доступ-
ную сумму. Тогда нужно менять саму конструкцию бюджета:
пересматривать постоянные обязательства, искать возмож-
ность увеличить доход, обсуждать подходящие сроки плате-
жей или откладывать менее срочные цели. Постоянный де-
фицит невозможно бесконечно закрывать отказом от кофе и
редких покупок.

Плавающий доход: планировать от пола, а не от по-
толка

Если переменная часть дохода меняется, сначала опреде-
лите базовую сумму. Для человека с окладом это может быть
обычная сумма после удержаний, без премий и дополнитель-
ных смен. Если вы работаете с непредсказуемыми заказами,
посмотрите, сколько фактически получали в слабые месяцы.
Если данных пока мало, не принимайте случайно высокий
месяц за норму: начните с осторожной оценки и уточняйте
её после новых поступлений.

Важно учитывать не только размер дохода, но и сроки. До-
полнительная выплата может приходить регулярно, но поз-
же основной. Если аренду нужно платить раньше, чем посту-
пают деньги за дополнительные смены, рассчитывать на них
рискованно. Всегда разделяйте уже полученную сумму и ту,
которую пока только ждёте.

Удобно разделить планирование на два этапа. До поступ-



 
 
 

ления переменной части бюджет строится на гарантирован-
ной или осторожно оценённой сумме. После зачисления
вы распределяете остаток. Так переменный доход помогает
укреплять запас, оплачивать сезонные расходы или быстрее
двигаться к цели, но не становится незаметным обязатель-
ством.

Если доход сильно меняется, особенно полезен запас на
переход между сильными и слабыми месяцами. В удачный
период не нужно сразу превращать дополнительные деньги
в постоянное увеличение расходов. Сначала покройте бли-
жайшие обязательства, затем пополните резерв на случай
слабого месяца, а оставшееся распределите между целями и
удовольствиями. Для этого не нужно точно знать доход на
несколько месяцев вперёд.

При нерегулярных поступлениях план полезно строить не
только от первого до последнего числа месяца, но и с учётом
ближайших обязательств и фактических выплат. Важно ви-
деть, какие деньги уже доступны и что предстоит оплатить до
следующего поступления. Подробно разбирать, почему ка-
лендарный месяц не совпадает с четырьмя неделями, будем
дальше. Пока достаточно одного правила: не тратить ещё не
полученные деньги.

Когда бюджет не сходится
Дефицит — не повод немедленно отказаться от всего при-

ятного. Сначала нужно понять его причину. За словами «не
хватает денег» могут скрываться разные ситуации, и для



 
 
 

каждой нужен свой ответ.
Первая возможная причина — ошибка в исходных циф-

рах. В бюджет попала сумма до удержаний, ожидаемый пе-
ревод учли дважды или забыли, что часть денег уже предна-
значена для обязательного платежа. Проверьте фактические
поступления и ближайшие расходы. Если план начинается с
завышенной суммы, сокращение трат наугад не поможет.

Вторая причина — пропущенная трата или слишком ши-
рокая категория. За несколько недель мелкие покупки мо-
гут сложиться в заметную сумму. Не обязательно записывать
каждую жвачку — важно увидеть повторяющийся расход.
Проверьте операции по карте, наличные траты, переводы и
автоматические списания. Если регулярно уходят деньги на
доставку еды, такси или покупки для дома, подумайте, стоит
ли выделить эти расходы в отдельную строку и какой предел
вам подходит.

Третья причина — несовпадение сроков. Денег за месяц
достаточно, но нужная сумма требуется раньше, чем при-
ходит выплата. Это не общий дефицит, а кассовый разрыв.
Проверьте даты и, если возможно, договоритесь о перено-
се платежа, отложите покупку или заранее оставьте деньги с
предыдущего поступления. Если сдвинуть сроки нельзя, по-
требуется запас на период между выплатами.

Четвёртая причина — устойчивый дефицит. Он возника-
ет, когда обязательные и необходимые расходы постоянно
превышают осторожно оценённый доход. Если после опла-



 
 
 

ты жилья, транспорта, питания и обязательных платежей не
остаётся денег на лекарства или другие потребности, нельзя
считать проблему решённой только потому, что вы обнулили
расходы на досуг. Нужно искать более действенные рычаги:
уменьшать постоянные расходы, если это возможно, менять
условия обязательств, пересматривать расходы на транспорт
или жильё, искать дополнительный источник дохода. Не все
решения доступны сразу, поэтому отделите срочные меры на
ближайший месяц от изменений, которым потребуется вре-
мя.

Пятая причина — бюджет не оставляет места тому, что
для вас важно. Если в нём нет денег на встречи, хобби или
поездки к близким, такие траты всё равно могут возникнуть
— только без предупреждения. Отведите им реалистичную
сумму. Если она не помещается, решите, от чего готовы от-
казаться ради неё. Заранее принятое решение обычно спо-
койнее, чем ощущение, будто любая радость нарушает план.

Чтобы разобраться с расхождением без самокритики,
сформулируйте его как задачу. Например: «На питание
ушло на 2 000 рублей больше из-за двух рабочих недель с
длинными сменами. В следующем месяце уменьшаю досуг
на 1 000 и увеличиваю бюджет на питание на ту же сумму».
Или: «Потребовалось больше денег на лекарства. Беру недо-
стающее из свободного запаса и проверяю, нужно ли скор-
ректировать план на будущее». Такая запись объясняет при-
чину и показывает, что именно вы меняете.



 
 
 

Рабочие формулировки для бюджета
Короткие правила помогают быстро принять решение, не

переписывая весь план. Их можно сформулировать своими
словами и держать рядом с бюджетом.

«Переменную выплату распределяю после зачисления.
Пока она не пришла, не обещаю эти деньги на другие расхо-
ды».

«Если важная незапланированная покупка не помещается
в бюджет, сначала решаю, из какой категории возьму деньги
и что временно уменьшу».

«Если одна и та же статья несколько раз превышает план,
проверяю расчёт и привычки, а не просто запрещаю себе
тратить».

«Резерв использую для действительно незапланирован-
ных необходимых расходов. Если воспользовался им, зара-
нее решаю, как пополню запас».

Эти правила не должны быть жёсткими. Их задача — сде-
лать решение видимым. Фраза «я не могу это купить» остав-
ляет только запрет. Фраза «я могу это купить, если уменьшу
другую категорию на такую-то сумму» возвращает вам вы-
бор.

Ошибки, из-за которых бюджет кажется бесполез-
ным

Первая ошибка — распределить каждый рубль, исходя из
слишком оптимистичного сценария. Если в плане нет запаса
и ни одна сумма не может сдвинуться, любая мелочь выгля-



 
 
 

дит как провал. Оставьте небольшую свободную сумму или
заложите диапазон для переменных расходов.

Вторая — смешивать план и факт. План показывает наме-
рение, например потратить 16 000 рублей на питание. Факт
— сколько ушло на самом деле. Сравнение нужно не для
оценки характера, а чтобы настроить бюджет на следующий
месяц. Если каждый раз траты составляли около 18 000 руб-
лей, возможно, именно эта сумма ближе к реальности.

Третья — считать нерегулярные расходы исключитель-
но неожиданными. Подарки, сезонная одежда и ежегодные
платежи возникают не каждый месяц, но это не делает их
непредсказуемыми. Без отдельного резерва они каждый раз
конкурируют с едой, досугом и накоплениями.

Четвёртая — считать любую экономию успехом. Если ра-
ди красивого плана вы занизили расходы на питание, забы-
ли про дорогу или отменили нужные медицинские покупки,
бюджет не отражает жизнь. Он лишь откладывает расхожде-
ние до момента оплаты.

Пятая — менять категории, не разобравшись в причинах.
Если на этой неделе вы записали поездку в «транспорт», а
на следующей — в «досуг», сравнивать суммы трудно. Вы-
берите понятные названия и придерживайтесь их хотя бы
несколько циклов. Меняйте систему, когда она перестаёт по-
могать, а не после каждого отклонения.

Формат, которым вы будете пользоваться
Бюджет не обязательно вести в сложной таблице. Если вам



 
 
 

нужно быстро видеть основные суммы, достаточно заметки в
телефоне или на бумаге. Запишите доход, обязательные пла-
тежи, пределы повседневных расходов, отчисления на нере-
гулярные нужды, накопления и свободный остаток. Такой
формат подойдёт, если вы готовы раз в неделю проверять,
что уже оплачено и сколько осталось.

Таблица удобна, когда категорий становится больше, до-
ход меняется или вы хотите сравнивать план и факт. Не пре-
вращайте её в отдельный проект: начните с нескольких строк
и простых формул. Если на оформление уходит больше вре-
мени, чем на принятие решений, таблица стала важнее са-
мого бюджета.

Приложение банка может автоматически распределять
операции по категориям, но эти метки иногда нужно прове-
рять. Перевод человеку, покупка в магазине с товарами раз-
ных типов или снятие наличных могут отображаться не так,
как вы отнесли бы их к своему плану. Выберите один основ-
ной источник, в котором видны ваши решения, и сверяйте
его с выпиской. Нет необходимости параллельно вести по-
дробные записи в нескольких местах.

На первой странице плана можно оставить всего шесть
строк: осторожная оценка дохода; обязательные платежи;
повседневные расходы; отчисления на нерегулярные нужды;
резерв и цели; свободные личные расходы. Ниже укажите
фактические суммы и коротко поясните заметные отклоне-
ния. Такой формат не пытается описать всё, но помогает уви-



 
 
 

деть, насколько план соответствует жизни.
Практика на один вечер
Составьте черновик бюджета на следующий период. Сна-

чала запишите доход, на который можно рассчитывать без
премий и дополнительных смен. Затем внесите регулярные
обязательства и ближайшие платежи. После этого оцените
повседневные расходы по реальным операциям, а не по иде-
альному представлению о том, как мало хотелось бы тратить.

Добавьте нерегулярные траты, которые уже можно на-
звать: одежду, лекарства, подарки, поездки, ежегодные пла-
тежи, ремонт техники или автомобиля, если он у вас есть.
Для каждой прикиньте сумму и срок. Если точных данных
нет, поставьте предварительную оценку и уточните её после
покупки. Не делайте вид, что неизвестная сумма равна нулю.

Затем ответьте на три вопроса. Что произойдёт, если в
этом месяце не придёт переменная часть дохода? Какую ка-
тегорию вы уменьшите, если понадобится важная незапла-
нированная трата? Сколько останется свободными деньгами
после обязательных платежей и отчислений в резерв? Если
ответы понятны, бюджет уже выполняет свою работу. Если
нет, не добавляйте автоматически новые строки — найдите
решение, которое пока не определено.

В конце периода сравните план с фактическими расхода-
ми. Запишите два-три самых заметных расхождения и их
причины. Если превышения повторяются, скорректируйте
оценку или привычки; разовый эпизод может так и остаться



 
 
 

разовым. Не превращайте каждое отклонение в вечный долг
перед собой. Иногда нужно увеличить категорию, иногда —
отложить цель, а иногда — признать, что изменились обсто-
ятельства.

Хороший бюджет не предсказывает, когда порвётся обувь
и понадобится поездка. Он оставляет место для нерегуляр-
ных расходов, не обещает переменные деньги до их получе-
ния и показывает, чем придётся поступиться ради нового ре-
шения. Если план не сошёлся, это повод разобраться в циф-
рах и приоритетах, а не объявлять себя плохим распоряди-
телем денег.

Даже точный месячный план может выглядеть убедитель-
но и всё же подвести, если деньги приходят и уходят нерав-
номерно внутри месяца. Следующий шаг — понять, почему
календарный месяц не совпадает с четырьмя неделями и как
учитывать эту разницу без путаницы.



 
 
 

 
Месяц не равен четырём неделям

 
Когда деньги уже распределены между обязательствами,

повседневными нуждами и целями, появляется новый риск:
ошибиться не в сумме, а во времени. Бюджет может сходить-
ся на бумаге и всё же дать сбой, если считать, будто месяц
состоит из четырёх одинаковых недель.

Представьте четыре конверта. В каждый положена чет-
верть суммы, выделенной на повседневные расходы. Первые
три недели проходят спокойно. Заканчивается четвёртая —
и вместе с ней деньги. А до следующего поступления ещё три
дня. Конверты не ошиблись: расчётный месяц просто ока-
зался длиннее 28 дней.

Почему четыре недели не покрывают месяц
В четырёх неделях 28 дней, а в календарном месяце — от

28 до 31. В обычном феврале эти числа совпадают, в висо-
косном остаётся ещё один день. В месяце из 30 или 31 дня к
четырём неделям добавляются два или три дня. Если потра-
тить весь доступный бюджет за 28 дней, оставшиеся придёт-
ся оплачивать из накоплений, занимать или обходиться без
привычных расходов.
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