— CKBOPLOB AnEKCEﬂ—%,

byll bTE

ot

HE NMPO AEHbIW.
NPO BCE, YTO BAXHO

“ cBoit
ﬂ‘/Tb

: BOJTbUIE CMBICTA CBOM MPABUNA &

B sonbuE ceosonb RS L ——
= BOJIbWE TEBA. < 7
P - &5




Auexkcein CKBOPIIOB
byabTe 60oratnbl

https:/itres.ru/74539003
SelfPub; 2026

AHHOTaAMSA
Thl BCIO XU3Hb JyMasl, YTO OOrarcTBO — 3TO jeHbIM. Tebe
MpOAaBaIN 3Ty CKa3Ky C JIETCTBA. A TMpaBaa B TOM, 4TO OOraTcTBO
— 9TO BCE, UTO peajibHO BaKHO: 370POBBE, JAPY3bs, CEMbs, BpeMs,

cBOOO/A, BIIEYATVIEHHS, BO3MOXHOCTH. JIeHEIM — TOJBLKO OfHA
BaJIIOTa U3 AECATH.
Drta KHUTa — HE MpO TO, Kak pazdorareTb. OHa MpPO TO, Kak

niepectath ObITh OemHBIM. B rosnose. [Totomy uto GeqHOCTD — 3TO HE
PO KoIIeNeéK. DTo Mpo cocTosiHue yma. «MHe He XBaTut». «He mist
MeHsD». «He BRICOBBIBAMICS».

3nech HET yIpaKHEHUH U 3ajaHni. 31ech — pas3roBop. lep3kuid,
YeCTHBIH, ¢ IoMopoM. Kaxk Oynro sryurimii 6po cest HAmpOTHB ¥ TOBOPUT
KakK eCTb.

I'maBHass MBICIIb IMpocCTa: 4YTO TbI HeCcEIllb B MUD — TO H
Bo3Bpainiaercsa. Yyxoe OorarctBo He jenaer 1eds OenmHee. Uyxoe
cuacTbe He 3a0upaeT TBoE. Uykol ycrex He yMEHbIIIaeT TBOM.

He «moyemy y Hero». A «KpyTo, UTO y HETO — M 51 CMOT'Y».

Bynbre 6orarsl.

Bce. be3 nckmoueHni.



Anekcen CKBOPIIOB
byabTe Oorarhbl

IIpeaucaoBue.

Cnymait. He nucrait cpa3y k cogepxanuto. He uiny, rae Tyt
«10 mraroB K MWITMOHY 3a 30 THEN» U «CEKPETHAsI TEXHUKA MPU-
BJIeUeHM s jieHer». Takoro He Oymer. CoBcem. 3a0ypb.

S He rypy Ha noguyMe. Y MEeHs HET MWIJIMApa, HET OCTPOBA,
HET KypTKH 32 J1sM. S He Oyy TeOe paccKas3biBaTh, KaK 51 «BBIIIEI
13 30HBI KOM(OpTa» U «IepecTan ObITh padoM CUCTEMBI». DTa
IJIACTMHKA 3ae3keHa 10 Ablp. Eciu Thl NpUIEn 3a oyepeaHon
MOTHBAIIMOHHOW JJO30M — 3aKPO KHUTY Y AU IOCMOTPU BUAEO
C yCHelHbIM ycriexoM. MHe He OOUJIHO.

A ecau Thl IPUILE 32 Pa3rOBOPOM 10 AyIIaM — OCTABAMCA.
Tyt Oynmet yectHo. MiHOra *€cTKO0. MHOrMa cmemHo. Ho Beernma
IO JIeNy.

Drta KHUTA — He PO TO, KaK cpyouTh Oadna Ha Kpurite. He
PO TO, KaK OTKPBITh OM3HEC, CTaTh OJOrepOM-MUUIMOHHUKOM
WJIM TIPOJIaBaTh KYPCHI IO MPpoAakaM KypcoB. 3a0yb.

Ara kHUra — 1po 6orarcTBo. Ho He B TOM cMbICiIe, B KOTO-
poM TeOe BIapuBaJv C AETCTBA.

Tebe roBopun: 60raThiii — 3TO TOT, Y KOTO MHOTO HYJIel Ha
cuere. KBaprupa, maiimna, 4yacel, sixta. Bc€ 310 — nekopanuu.
Kpacusble, noporue, nHoOraa oyeHs HyxHble. Ho gekoparmm. A
HE CYTb.



BorarctBo — 310 KoOrma y 1edst ecTh BCE, UTO Tehe JIMIHO
BaxkHO. He coceny, He ObIBITIEMY OIHOKJIACCHUKY, He Oyiorepy u3
nenThl. Tebe.

s koro-to 310 AeHsru. M ato HopmanibHO. He Hazo crec-
HATBHCA XOTETH JieHer. JleHprn — 3T0 ¢cB000/Ia, a CB00OAa — 3TO
oorarctBo. Touka.

715t KOro-To 6OraTCTBO — 3TO 3/10pOBbe. YTOOBI yTPOM BCTAT
Y He JiyMaJl, 9TO TaM C KOJIEHOM, CITUHOM, cepaiieM. YToOsl Teno
He ToBOIMI0. YTOOB! SHEPruy XBaTaJIo Ha KU3Hb,  HE TOJBKO
HA TO, YTOOBI TOKUTH JI0 MSATHHULIBL.

It Koro-To — apy3bsi. He moanucynku, He «KOHTaKThI», a
JIIO/IA, KOTOpbIE MPUEIYT 32 TOOOH B Tpr HOUU. JItogam, KOoTopbie
CKaXyT TeOe mpaB/1y, Jake eCJU Thl He XOUelllb €€ CIbIath. JIo-
JI1, C KOTOPBIMUA MOKHO MOJTYaTh U HE HATIPSATAThCSI.

s koro-to — cembsi. CBOsI, KpOBHasl, BRIOpaHHas, JT00asl.
Ta, rae Te6s xayT. Ta, rae Tede Termo.

Jliia xoro-to — Brnevawienus. Ilyremecrsus. 3amax mops.
Hopora. Paccer B ropax. Kode Ha muiomaam He3HaKOMOro ro-
pona. 1o Toxe 6orarcTBo. U ero Hesb3s1 MOJNOKUTH B OaHK.

st koro-to — Bpemsi. [Tpocto Bpemsi. Ceo€. He uyxoe. To,
KOTOpOE Thl TPATUILIb TaK, KAK XOYEIllb Thl, a HE HaYaJIbHUK, HE
KPeAUTOop, He «Ha/10». BpeMsi — eIuHCTBEeHHas1 BaIIOTa, KOTO-
pyIo Henb3s 3apaboTath 3aHOBO. Beé ocTampHOE MOXHO. Bpems
— HeT.

151 KOro-T10 — BO3MOXXHOCTH. BBITh B KOMHATE, IJIe OTKPbI-
BAaIOTCS JIBe€pU. 3HAKOMUTbHCS C JIIOABMH, KOTOPbIE MOTYT U3Me-



HUTB BCE. IMETh JOCTYI K TOMY, YTO PaHbLIE KAa3aJIOCh HEOCS-
racMbIM.

s koro-to — cBoboma. CBobona periarh, Kak MPOUIET
TBOM JeHb. BcTaTh, Korjma xouernb. YexaTh, Kyaa xouelb. Pado-
TaTh C KeM xouelib. CKa3zaTb «HET» TOMY, UTO TeOe He MOAXO/UT.
Bort 310 — Hactosas pockomb. He sixta. CBo6ona.

borarctBo — 310 BCé BMecTe. My 4To-TO OHO. Y Kakaoro
cBo€. Ho cyTh of1Ha: THI XUBEIIIb TaK, Kak TeOe BaXHO.

Teneps rnaBHOe. To, pamy 4ero s BOOOINE cel MHcaTh 3Ty
KHUTY.

EcTb of1Ha 11ITYKa, KOTOPYIO JIIO/IM Iy TAIOT C JOOPOTOM, C UeCT-
HOCTBIO, C «TPE3BbIM B3IJISIIOM Ha KW3Hb». Ha3biBaeTcst oHa —
3aBHCTh. Mim obGectiennBanue. M «a rnoyemy y Hero, a He y
MCEHS».

Thl CMOTPHILIL HA YYKOM YCTIEX U 3JIUILILCA. Thl CMOTPUIIL HA
YyKO€ CUacThe M WINEIb MOABOX. Thl CMOTPHIIIL Ha Uykoe 00-
raTCTBO U JyMaelllb: «HEYECTHO».

3Hakomo?

Bot B uém npukorn, 6po. Uy:koe 60raTcTBo He jJeJiaeT Te-
051 6equee. Hu Ha koreiiky. [Tuiia y cocesia Ha cTojie He yMeHb-
via TBow. Tadka y Apyra B rapaxke He ykpasia TBow. KBaprupa
y OBIBIIIETO OTHOKJIACCHUKA He 3aJie3/1a B TBOM KapMaH.

Yy:koe cuacThbe He 3a0upaeTt TBOE. Jl0OOBbL — 3TO HE K-
por. Eé He pa3zOupator 1o kyckam. Korjga KTo-To HaXOIUT CBOE,
TBOE He ucuesaeT. OHO Teds x16T. OHO BCerga Teds KA.

Yy:kol ycnex He YMeHbIIAeT KOJHUYECTBO ycnexa, Ko-



TOPOE MOKET CJAYUYHTHCS ¢ TOOOI. DTO He JIoTepes C OMHUM
ousnetoM. DTo mojie. Ypoxail XBaTUT Ha BCeX, KTO HE JIEHUTCS
cesiTb. MUp He HAaCTOJILKO OefieH, KaK Thl JyMaelllb.

N Bot 31ech HaunHaeTcs metadusuka. He nyraiics, cBeveit
He Oyner. Ho Oyner koe-4to mocuiibHee.

YTo0 THI HECEIb B MUP — TO M BO3Bpamaercsi. HazbiBai
9T0 OymepaHroM, KapMoi, 3p(heKToM JOMHUHO, (PU3UKON OTHO-
HIeHU — Kak xouenib. CyTb OffHa.

Kenaemb 1pyrum gocTaTka — OTKPBIBAEIIIb KaHAT JJ1s1 CBO-
ero.

Panyerbcsi ayxoi JIOOBU — He MepeKpbIBaciilb KUCIOPO
CBOEM.

ObeclieHMBaeIIb 9yKON MyTh — 0OECIEHUBAEeITh CBOM.

31uUIIbCs HAa YYKOM YCIEX — TPaTUIllb SHEPTUi0, KOTOPYIO
MoT ObI BJIOKUTh B CBOH.

DT0 He Marus. DTO MPocTasi TyKa: TBOM MbICJIH, CJIOBA U Pe-
akuuy (pOPMHUPYIOT TBOE COCTOSIHUE. A COCTOsIHUE (POPMUPYET
TBOIO KW3Hb.

Xouemnb OorarcTBa — kenait ero apyrum. Mckpenne. bes
«IYCThb MOAABATCS». be3 «Hy MOCMOTPUM, KaK Thl 3aMOEHIb». A
no-Hacrosiemy: oyabTe 6oratsl. Bee. [TycTb y kaxnoro Oyaer
TO, YTO €MY BaKHO.

W Torma — mapasiokc — THI caM CTaHOBHWIIIbCS Ooraue. He



MOTOMY, UTO BCEJI€HHAas BhJasla TeOe MpeMuio. A MoToMy, 4TO
ThI TIEPECTaJ TPATUTh ceOs1 Ha 37I0CTh, CPABHEHUE U BHYTPEHHUI
Ty «a moyemy He s». OcBodonun mecto. M Tyaa npwuiiiio.

Dr1a KHUTa — He HaOop ynpaxHeHuil. Tyt He OyneT THEBHU-
KOB, adppupmanuii u «Hanuim 10 neneii». 5 e Oymy TeOst apec-
cupoBarth. A Oymy ¢ To60# roBoputh. Kak 6po. Kak uenoBek, ko-
TOPBII caM Yepe3 3TO MPOIIET — U TTPOIOIIKAET MPOXOIUTD.

Ms1 pazoepém:

royemMy OOraTcTBO — 3TO He TOJILKO JICHBI'H;

1oYeMy 3aBUCTb — HAJIOT, KOTOPBIH TUIATHIIH TOIBKO THI;

noyemy uyxasi modea — 3TO He TBOE TMOpaxeHue, a TBON
OPHUEHTHUP;

U KaK XKUTh B pekuMe «OyapTe OOrarbl» — KakAblid IeHb, a
HE 110 Mpa3IHUKAM.

Bc€. XBarut npenucnopuii. Kode gonuBaii, caauch ynooHee.

Hanbie — no rinaBaM. [Tornanu.

ByabTe 0oratel. Bece. be3 nckiawouennii.

I'nasa 1. Tel gymaJj, 6orarctBo — 310 U(PHI HA CUE-
Te? HanBHBIN

Hasaii cpa3zy. be3 npemonui.

TbI MO2KelIb OBITH 0€JHBIM ¢ MIHJLIMOHOM Ha cUéTe.

[lepeuntain. Meyenno. Eig pas.

Tol Moxkemb ObITH 0eaubiM. C Muimmonom. Ha cuére.

Ceituac y TNOJIOBMHBI uuTateneid OoMOaHET: «Ye€ 3a Open?
Mwumon — 3to MmwuoH. Jlait MHe, 51 pa3depych». Ara. Paz-



Oepémbest. Bee Tak ropopsr. [Toka He nomyyar.

[ToTomMy 4TO MWITHMOH — 3TO He OorarcTBo. D10 nudpa. A
1 psl, Opo, — camasi iepeorieHEHHAs ITyKa B 9TOW JKU3HH.

Bot cmotpu. Cunur yen. 3apriata — Mama He ropioii. Ksap-
TUPA B UITOTEKY, TAYKA B KPEAUT, OTIYCK pa3 B roa B Typrmu. Te-
7epOH NOCNIEAHEN MOJEIIN, KPOCCOBKH IO IIEHE YYI'YHHOT'O MO-
cra. U Bposie Bcé ectb. Cripocu ero: «Thi Ooratblii?» — «Koneu-
HO, HeT. JleHer He xBaTtaeT». A cripocu ero: « bl 310pOBbIN ?» —
«Hy... ciuHa 6OMUT, TacTPUT, CIUTIO MO MSTh YacoB». «Jpy3bs
ectb?» — «Ectb. B BoTcane. [1o3npaBisior ¢ JHEM pOKACHUS» .
«Bpems cBo€ ectb?» — «Bpemsa? Cmeémbca? S B ormycke or-
Beyaio Ha pabouue yaThl».

Bot on. borau. Mummonep no nudgpam. Hutmii no sxu3Hu.
XouT B IOPOTrMX KPOCCOBKAX, a BHYTpU — Iycto. Kak kBapTu-
pa moclie peMoHTa: 000U KpacuBble, a MeOesH HeT, CriaTh He Ha
YeM.

A Teniepb Apyrasi KApTUHKA.

Myxuk. JKuB€r B chéMHOM ogHyIKe. PaboTtaer Ha ynanéHke
— TO T'YCTO, TO IycTO. MalllvHbl HET, TOTOMY YTO HE HyKHa. 3a-
TO BCTa€T Korja xouer. Ect 4yro xouet. B cpeny moxer coOpath
PIOK3aK U yeXaTb B TOpbl, IOTOMY YTO B Cpe/ly ropbl, a HE CO3BOH.
Jpy3bsi y HETO — TpOE, HO TaKue, YTO MPUEAYT B TPU HOUM C
JIONaToM, eciu HaJ0. 310poBbe — Th(py-Thy. YibiOaercs. ly-
TUT. /KUBET.

Crpocu ero: «Tsl Goratbiii?» — «Jla, — ckaxer. — 1 6ora-
THIA. Y MeHs BCE, YTO MHE BaXKHO» .



U1 BOT TYT HAYMHAETCSI CAMOE UHTEPECHOE.

BorarctBo — 3T0 He TO, UTO y TeOsA HA cuére. Borar-
CTBO — 9TO TO, YTO y TeOsl B ;KN3HH.

310 paszHbie BAMIOTHI, Opo. M Kypc y HUX M1aBaomuii. Tel MO-
Kellb 0OMEHSATh 37I0POBbE HAa JICHBI'M — M IOTOM OOpaTHO, HO
yXe C YyJOBHIITHOW KOMHCCHEH, a TO U BOOOIIe 63 BO3ZMOKHO-
cty Bo3Bpata. Thl MOXeIllb OOMEHATh BpeMsI Ha CTaTyC — U T10-
TOM CHJIETh B 9TOM CTaTyce OJJVH, [IOTOMY 4TO BpeMst yIuio. Thl
MOXellb OOMEHSTh JIOJeH Ha Kapbepy — U IOTOM KaTh PYKH Ha
KOH(pepeHIHSIX, TIOTOMY YTO OOHSTH HEKOTO.

BorarctBo m3mepsiercst He B pyossx. OHO u3MepsieTcsi B TOM,
4ero y Te0si JOCTATOYHO.

JlocTaTouHO JieHeT, YTOOBI He IyMaTh O JIeHbrax Ka/Ibld JICHb.

JlocTaTouHO 3/10pOBbsI, YTOOBI HE AyMaTh O TeJie KakIyl0 MU-
HYTY.

JlocTaTouHO BpeMeHU, YTOOBI JKUTh, & HE JIOKHMBATH IO TISIT-
HUIIBL.

JocTaTto4Ho Jiofiel, YTOObl He OBITh OTHOMY B TOJIIIE.

JlocTatoyHo CBOOOJIBI, YTOOBI CKA3aTh «HET» TOMY, UTO Tebe
HE MOAXOUT.

Bot 310 — 60rarcTBO. Be€ ocTaibHOE — eKopanuu.

Tenepsp kecTKas 4acTb. JepxKucs.



Tpl MOsKkelb OBITH MIJLJINOHEPOM U IIPH 3TOM 0aHKPO-
TOM. JIyXOBHBIM, 4€JIOBEYECKUM, KU3HEHHBIM — Ha3bIBall Kak
XOYelllb, CyTh OfiHA. Y TeOsl €CTh JIeHbIM, HO HET HUYEro, paau
Yero X TpaTuTh. Thl KYNWII IXTY, HO IUIBITh HE C KeM. Thl Kymuj
JIOM, HO OH ITycTOM. Thl KyIHJT Yachkl 3a JisiM, HO BpeMsl BCE paB-
HO yTEeKAaeT, ¥ ero He Kynuiib 00paTHo. Tel — TOT camsIil «Oora-
ThIli», KOTOPBIA B TPH HOUM CUJIUT Ha KyXHE C OOKaJIOM | He TIO-
HUMAeT, oYeMy Tak mycro. 3HakoMo? Eciu 1a — Tbl HE OfIUH.
[lonoBuHa «ycneuHbIX» JIIOAeW MUpPA KUBET B ITOH MyCTOTE U
JeJIaeT BUJ, YTO BCE OK. IIoToMy 4TO IIpU3HATBCA — CTPALLHO.
A npu3HaThHCS HAMO.

U Hao6opoT. Thl MOKemb ObITH «0€IHBIM» 10 MepKam
HHCTarpamMa M nmpu 3ToM ObITh KOpouaém. Koponém cpoeii
*u3HU. Koponém cBoero BpemeHu. Koponém cBoero 310poBbs.
Koponém cBoero kpyra. Koponém cBoero yrpa, B KOTOPOE Thl
BCTA€llIb U JeJIaelllb YTO XOUellb.

[Tonumaernip, kK yemy s1?

TebOe BCIO KM3Hb MPOAABAIM OTHY MOAENb: OOraThlii = MHOTO
aener. W tel kynuiica. Bee kymuimucs. ITotomy 4drto 310 mipocro.
DTO MOXHO MOCYUTATh. ITO MOKHO CPABHUTh. ITO MOXKHO IO-
Ka3aThb B CTOPUC. A BCE, UTO HEJIb351 IOCUMTATh, TIOKA3aTh U CPaB-
HUTb, — KakeTcs Hecepbe3HbIM. «Kakoe eme 3q0posbe? Kakne
apy3bs? ait 6adoku!»

A notom 6a0ku rpuxonst. M oka3plBaeTcsi, 4To 310pOBbSI HET,
Jpy3ei HeT, BpeMeHH HeT, cBoOos! HeT. M 6a0ku nexar. U Thr
¢ uuvu. OuH. B mycToit KBapTHpe ¢ KPaCUBBIMH O0O0SIMHU.



He noiimu MeHst HenpaBwIbHO. $1 HE TOBOPIO, YTO JEHBIM —
9TO 110X0. J[leHbru — 310 Kaiid. JleHsru — 310 cB0OOAA. [leHbru
— 3TO BO3MOXHOCTHU. $I cam Xxo4y MHOro aeHer. U Tebe xenaro.
Bcem xenaio.

Ho nenprm — 310 oana Bamora. He eguncTtBennas. 1 He
IJIaBHAs, €CJI Pa3o0paThCsl.

[ToTromy 4TO 30pOBbE — 3TO BAIIOTA, KOTOPYIO HE KYyIHUIIIb
Ha OupiKe.

Bpemsi — BajmoTa, KOTOPYIO He 3apadoTaelib 3aHOBO.
Jltom — BaJTiOTa, KOTOPYIO HE MOJIe/Iaelllb.
CBobOoma — BaIOTa, KOTOPYIO HE BO3BMEIID B KPEIUT.

BrieuatsieHnst — BastioTa, KOTOPYIO He MOJIOKUIIb B OAHK.

Bot 310 — Hacrosimuii moprdesb. A TH AymMal, 4Tto Oorart-
CTBO — 3T0 npo nu@pel Ha cuére. Hampupd. udpsl — 310
TOJIBKO OJHA aKLMs W3 AecATU. M ecny Thl BIOXWICS TOJNBKO
B He€, Tbl, Opart, AuBepcuUIIMpPOBa MJI0X0. Prckyers mporo-
perb. [lo-kpynHOMYy.

Tak 4To JaBail ¢ caMoro Havaja JOroBopumcs. B atou kHure
MBI CUMTaeM OorarcTBo no-apyromy. He no komesnsky. 1o sxus-
HHU.

W ecnu Thl ceiiuac cuauiib U Tymaenib: «bianH, y MeHs ieHer
HEMHOT0, HO 3[J0POBbE €CTh, JPY3bs €CTh, BPEMsI €CTh, CBOOOA



€CTh» — TO3IpaBJIsiio, Opat. Tel Ooraue, yem mymad. [Ipocto Te-
0e HUKTO 00 3TOM He TOBOPHUJL.

A ecnu THI CHIUIIb U Aymaelb: «Y MeHs Kydya 0aOoK, HO
BCE OCTaJIbHOE — IIBaX» — TOXe MO3ApaBJsiio. Thl yecTHbIN. A
YEeCTHOCTh — 3TO MEPBHIM IIar K Hactosimemy OoratctBy. He k
TOMY, KOTOpoe Ha cu€re. K Tomy, KOTOpoe B KHU3HU.

Hy 4ro, pa3oOpanuch ¢ nepoil wumosueit? Toraa noruan
Jajblle.

[Motomy uto nasneiie Oyner eme naTepecHee. Pazoepém o ko-
CTOUKaM Kax1ylo BamoTy. Ty, KOTOpYIO He TIOKaXyT B OaHKOB-
ckoM TiputoskeHuu. Ty, KOTOpO#l Thl, CKOpee Bcero, yxe oorar
— MPOCTO HE 3aMEeTHIL.

Jlucraii. PasroBop nponomxkaercsi.

I'naBa 2. Bamora, KOTOpYIO He MOKAKyT B 0aHKOBCKOM
NPUJIOKEHUHN

OTkpbiBaenb OaHKOBCKOe Mpuiioxkenue. Tam 1udpsl. ba-
JIaHC, K3MIO3K, BKJa, «octatok Ha 01.10». U ThI qymaerb: BOT
OHO, OoratcTBO. BoT oHO, n3Mepenue. Be€ ocranbHOe — mMpH-
Ka.

A Terepb MpeJicTaBb, YTo Y TeOs1 eCTh BTOpoe npuiokeHne. He
6ankoBckoe. HazoBém ero «Kusnb». Tam Toxe 6ananc. Tombko
B Ipyrux BajoTax. 3p0posbe. Bpems. CBobona. Jlionu. Brieuat-
neHus. BoamoxHoCTH.

Tol Tyna 3arsaasiBan? Xorts pa3? Her. [loromy 4to OHO He 110-
Ka3bpIBaeT KpacHyw udpy noiara. OHO He HIIET YBEIOMIICHUHU.



OnHo npocto Momya crivceiBaeT. Kaxpiii 1eHs. bes cmc.

U xorma 6amaHc TOXOOWT 10 HYJSI — MPUXOAUT COOOIIEHYE.
Ho yxe He ot 6anka. Ot Bpaua. Ot *kenbl. OT ceOsi caMoro B Tpu
HOYM.

JlaBaii mpolaEMcs 10 ITOMY «IIPHIIOKeHHI0». [1o Bcem cue-
taM. JKéctko. Kak ectb.

CuéTt Nel. 3noposbe. ToT, KTO IpodyKaJ ero 3a JeHbru

Kun-6su1 myxuk. Hazoeém ero Anapeit. Tpumars Bocemb
ner. PykoBoauresns otaena. 3apruiata — 3arsaeHbe. Kaprupa,
MallliHa, OTIYCK /1Ba pa3a B rofl. Bc€ kak B pekame.

Pa6oran no nBenaauars yacos. Cral 1o 1mate. Ei 9ro momna-
10. Kope — murpamu. Criopt — «3aBTpa HauHy». K Bpauy —
«HEKOrJ1a, MOTOM».

K copoka — s3Ba. K copoka aBym — runepronus. K copoka
nssti — uHgapkT. [Ipsamo B oduce. [Ipsmo Bo Bpemst CO3BOHA.
VYnan smunom B kiasuarypy. Kpacuso, ga?

Omnexanca. Bpauu ckazam: «Bc€, Angpen. Mnu meHsems
JKU3Hb, WA MBI TeOA MeHsAeM. Ha kiagoure».

OH nocuutan. 3apadorai 3a AecATh JeT — HopMaibHO. [1o-
TpaTWI Ha JiedeHNe U peadrIuTanuio — TMoMoBuHY. OcTanock
— Ha KBapTUPY M HA TO, YTOOBI JIOKHTH JI0 TICHCUH. A TOTOM
nocuutan apyroe. CKOJIbKO JIeT OH He BHJeN paccBeT. CKOIbKO
pa3 He moresoBa pedenka nepea cHoM. CKOIbKO cyO00T mpo-
BEN B orce. CKOJIBKO pa3 CcKazald «IOTOM» — M 3TO «IIOTOM»



HE HACTYIUJIO.

On 6b11 GorateiM 1o 1Mdpam. VI 6GaHKPOTOM MO 3/10POBBIO.
Camoe cMelHOe — BCe 3TH JICHBIM OH 3apadaThiBajl, YTOOBI
«KUTh XOpOIO». A XUTh cTajno Hekoraa. Y Heuem. Teno — 310
TBOU €IMHCTBEHHBIN CUET, KOTOPHIN HEJb3s1 3aKPHITh U OTKPBITh
3aHOBO. Helb3st B3SITh BTOPOIA KpeauT Ha 310poBbe. Helb3st Ha-
HATH BMecTO ceOs 3ameHy. Tol omuH. U Teno y tebst omHo. Ha
BECh CPOK.

Cuét Ne2. Cembsi. ToT, KTO moTepsii €€ paau Kapbepbl

Tenepp npyrasa ucropus. KenmuHa. HazoBém e€ MapuHa.
Tpunuare msatb. AMmOunmosHasi. YmHas. lleneycrpeminéHHast.
Xoresa BCEero u cpasy: Kapbepy, Ipu3HaHue, AeHeru. M nomyun-
na.

JlBenammare jer Opaka. Myx — Xopoiuid. TepreauBsiii.
Hoinro xpan. I[Torom ycran. ITorom ymen. Ckazan Ha npoujaHue:
«To1 BbIIIITA 3aMyk 3a padoty. [lo3apasisio. OHa 1ebs TOOUT.
Hasepnoe».

Pe6énok. CeiH. EMy aecsitb. OH yke He crpalliMBaeT, MPUaET
JM MaMa Ha yTpeHHUK. OH 3HaeT: He npuAeT. OHa B KOMaH/IU-
poBke. M Ha coBemanuu. Mnm «oueHs BaxkHbIM IPOEKT». Bee-
r1a 4TO-TO BakHee. M OH MpUBbIK. A MPUBBIKHYTh PEOEHKA K TO-
My, 4TO MaMbl HET, — 3TO, Opar, XyXe, YeM Pa3OpPUThCSI.

Mapuna 3apadorana. Kynuia kBaptupy, Mamvny, nady. Beé
KaK y Jofer. A OTOM CHJIENa B 3TOM KBapTupe ogHa. B Tvim-



He. C TenepoHOM, B KOTOPOM CTO KOHTAKTOB U HOJIb JIIO/IEH, KO-
TOPBIM MOKHO TTO3BOHUTH B TpU HOUM. M moHMMana, 4to oHa —
musumonepa. M Huasa. OiHOBpEeMEHHO.

JleHbru IpUXOIAT U yXOIAT. A ChIH BbIpAacTaeT OquH pa3. Myx
YXOIMT OIMH pa3. Mama crapeer oiuH pa3. TO He OTKJIAJbIBA-
eTCsl Ha TIOTOM. DTO He «CJIealo, Korjia pa3oorareo». ITo «cle-
JIal0 cervac UM He CIENal0 HUKOI/Ia».

Cuét Ne3. Bpems. ToT, KTO pojaJji ero 3a cTaryc

Tpetuii. [lapens. Hazosém ero [uma. [Isaguars neBsatb. Meu-
TaJl O «BBICOKOM CTaTyce». XOTeN ObITh «KeM-T0x». [To1mén B kop-
nopaumio. Hagen nupkak. Havan BctaBarh B 1IECTh yTpa, YTO-
OBl yCrieTh Ha MeKTpUUKy. [IpuxoauTs TIOMOii B IecsTh Beuepa.
PaGorats B Beixognsie. OTBeuaTh Ha MUcbMa B oTitycke. [Totomy
4yTO «TaK Hajo». [loToMy 4TO «BCe Tak». [IoTOMy 4TO «3TO UH-
BECTUIIHS B OymyIee».

Yepes nAare ger oH noiyunna craryc. Cran «crapiuiMM MeHe-
mxepom». [Tozapaensem. Emy nanu npemuto. U emi€ Oombiie pa-
601h1. U em€ meHbine BpeMeHu. OH KyIUJI MallliHy, YTOOBI CTO-
ST B Hel B MpoOKe fosnbine. Kymun kBapTupy, 4ToObl MPUXO-
IWTh B He€ criath. Kyt nonnucky Ha (putHeC, YTOOBI HE XOTUTh
B (putHec. Kynut Kypcel o caMOpa3BUTHIO, YTOOBI HE yCIIeBaTh
UX CMOTPETb.

OH nponan Bpems 3a craryc. [1o Kypcy onuH k oqHoMy. Kax-
IBIi Yac — Ha Oupike «kapbepa». U mymat, 4To 3T0 BBITOAHAS



clIesKa. A 1oToM IMOCMOTPEN B KajieH1apb. EMy ckopo Tpuanars
nsate. OH HUYero He Buje. He Obut B ropax. He e3aui aBTocTo-
noMm. He BimoOsisiicst 6e3 rosioBbl. He cuen Ha Kpbiiie ¢ qpy3bsi-
MU J10 yTpa. He unran kHury npocro tak. He cMotpen B OKHO
0€e3 MBICIIA «HAJI0 YTO-TO JIEJIATh».

BpeMsi — eJuHCTBEHHAsI BaJIIOTAa, KOTOPYIO HEBO3MOXK-
HO 3apa6oTaTh 3aHOBO. Thl MOXeIIb OTEPATh JICHBIW U 3a-
paboTath HOBbIe. MOXkelllb MOTEPSITh 3A0POBbE U YACTUYHO BOC-
CTaHOBUThH. MoJKelllb MOTEPSITh YesloBeKa U HauTu japyroro. Ho
Jac, KOTOPBIH MpoIen, He BepHETcs. Hu 3a kakue 6a0ku. Hu o
3HakomcTBYy. Hu uepes cyn. Hukoraa.

U BOT B 4éM IJ1aBHBIN IPUKO. MbI TpaTUM BpeMms Tak, OyaTo
y Hac OeckoHeuHbli 3anac. Kak Oyaro oHO rae-To JIeXKUT, KAET.
A oHo He xka€T. OHo criuchiBaetcs. [Ipsmo cernyac, roka Tel 4d-
Taelllb 3Ty CTPOKY.

CuéTt Ned. CBo60a. ToT, KTO 00MEHSJI €€ HA «CTa0MIb-
HOCTb»

N nocnennuii. Hazosém ero Cepreit. Copok 1Ba. Beio :ku3Hb
«pabdoTa Ha cTaOUIBHOCTL». CTadmibHas padora. CtaOubHAS
3apruiara. CtadunbHas xu3Hb. CTadmabpHO cKyyHast. CTaOMIIbHO
npezckazyemasi. CTaOMIIBHO UyKasl.

OH He Mor cKa3aTh «HET» HavyaJbHUKY. He Mor yexats, Kyaa
xorest. He mor 3aHaThCS TEM, dTO JI00MT. He mMor BcraTth B -
CSITh ¥ HUKY/IA He cniemnmTh. He Mor B cpeny ynerets B CtamoOyiI.



He mor 6pocuth Bc€ M Havath 3aHOBO. [loToMy 4TO «CTaOMIIb-
HOCTb». [loTOMy 4TO «a BAPYT He noiay4yuTcs». Iloromy uro «Ha-
10 yMaTh O OyAyILeM».

U Bot oH B 3TOM OynymieM. Copok aBa. 310poBbe — elné
ectb. Bpemss — em€ ectb. [leHbru — ecTb, HEMHOTO. A CBOOOIBI
— Her. [ToroMy 4TO OH MPUBBIK OBITH HECBOOOTHBIM. [TpUBBIK
cnpaiuvBarh paspenieHusi. [IpuBbIK KUATh MO 4yKOMY pachuca-
Hu10. [IpUBBIK, UTO KTO-TO penIaeT, Kak NporuaET ero JeHb.

CB000/1a — 3T0 BaJII0Ta, KOTOPYIO HEJIb3s B3SITh B Kpe-
JUT. Thl HE MOXelIb ONOJUKUTH €€ y apyroro. He moxemb Ha-
KONUTh Ha HEe€. Thl MOXKeEIb TOJILKO OJIHO: NIEPECTaTh €€ TPATUTh
Ha uysxkoe. [lepecrars nponaBarh cedst 3a «CTaOUIBHOCTD». Ile-
pEecTaTh KUTh B PEKUME «HAT0», 4 HE «XOUy».

CBobomga — 3T0 He «Koraa-HUOyas moToM». CBOOOIa — 3TO
«ceiyac wim HuKorga». [Iotomy 4Tto npuBbIUKa ObITH HECBOOO]I-
HBIM — 3TO camMasi Joporasi IpuBblUKa B Mupe. OHa CTOUT KU3-
HU.

Yro co BceM 3THM JeJaTh

A Tteniepp BaxHas 4actb. Bot cMoTpH.

3nopoBbe — BocnioiHUMO. He nonmHocteio. Ho B 3HaunTe b-
HOU cTeneHy. Thl MOXenb HayaTh ciath. HauaTh ecTh Hopmasib-
Ho. Hauare xonuts. Hauate nute Bomy. Hauate apimare. Teno
— 39TO He MPUTOBOP. DTO AKTUB, KOTOPHIN MOKHO BOCCTAHOBUTD,
€CJIM B3SThCS ceryac.



JIromn — BocnosiHuMBI. He Bce. Ho mHOrme. Tol Moskenib mo-
3BOHUTH ChIHY. MOXelllb Harucarh cTapoMy Apyry. Moxelb u3-
BUHUTHCS. MOKellb HauaTh 3aHOBO. OTHOIIIEHUSI — 9TO HE CTEK-
J10. DTO cKopee JiepeBo. [laxke clIoMaHHOe, OHO MOXKET JaTh HO-
BbII1 POCTOK.

CBoOonma — BocnonHuMa. [IpuBBIUKY OBITH HECBOOOIHBIM
MOXHO ciiomarb. MennenHo. bonbHo. Ho moxxHo. Hauats ¢ ma-
JIOrO: CKa3zaTh «HET» TaM, IJie BCerja roBOpuil «jaa». BuiOpaTb
ceOs1 TaM, TJie BCeraa BRIOUpal 4ykoe.

Brneuatiennss — BocnonHuMBL. Mup Oombimoit. [loe3nos
MHOTO. busneroB xBatut. Bpemenu, eciu Havath cemyac, — TO-
*ke. Hukorga He no3/1HO yBUIETh MOPE BIIEPBBIE.

A Bot Bpems — HeT. He Bocniosinnmo. Hukak. Huuem. Ito
€IMHCTBEHHBIN CUET, KOTOPBIM 3aKPBIBAETCS HABCET/IA.

[Toatomy, Opart, eciii Thl ceiiuac YMTaelib 3TO U MOHUMAeIIIh
— «OnvH, 1 AHapeii», «1 MapuHa», «s [Juma», «sa Cepreit» —
He naHuky#. [lanvka 6ecrnione3na. Bmecto He€ caenaii oqHy mpo-
CTYIO Belllb: IlepecyuTai cBoii 6asanc. He B 6aHKOBCKOM Ipu-
JIO)KeHUU. B cBOEM.

Ckonbko y Tedst 310poBbsi? Ckoibko BpeMeHH? CKOJBKO JIIo-
ner? Ckonbko cB000ab1? Ckoibko BrevyaTieHnin? CKOJIBKO BO3-
MOKHOCTEU ?

U yecTHO ckaxu ceOe: rae y TeOs nmpocajaka. [ e Tl TpaTuiib
He Tyaa. [ie oTaaénb CMImKoM MHOTO 3a CJIMILIKOM MaJlo.

[ToTtomy uTO GOraTCTBO — 3TO HE MPO TO, CKOJIBKO THI 3apa-
60tas. boratctBo — 3TO MPO TO, CKOJIBKO ThI COXpaHWII. B Kakux



Baorax. U mid gero.

Hy uro, pazoOpanucs ¢ BamoTHeM nopTgenem? Torna morxna-
JIM JaJiblle.

B cnepymomen riase noroBopuM Ipo caMoe MacKyIHOE, YTO
ecTb B 4esyioBeke. [Ipo To, UTO TMXO XKPET TBOM OaaHC KaX bl
nesb. [Tpo 3aBucts. I[1po To, mouemy oHa — HaJjor, KOTOPBIN I1J1a-
TUIIb TOJBKO THI.

I'naBa 3. BeqHOCTH — 3TO He MPO KOIIEJEK

Cnymaii crona. Ceiiuac OyeT HenpusTHO. Ho monesHo.

TeI MOXeEIIb OBITH OSAHBIM C ITOJIHBIM KOIIeJILKOM. Y 6oraTeiM
c mycteiM. S He mpo 1upsl. A mpo To, uto y Teds B rosose. [1o-
TOMY UTO IJIaBHBIN CUET — He B OaHKe. OH B YeperHou KopooOke.
W ecnu TaMm MUHYC — HHUKaKWe MUJUTHOHBI HE CIIACyT.

BeaHocTh — 3TO He OTCyTCTBHE JieHer. bemHocTh — 3T0 co-
crosiHne yma. HaGop ycTaHOBOK, MPUBbIUEK U PEAKIIUMA, KOTO-
Pblil BOCITPOM3BOIUT HEXBATKY CHOBA M CHOBa. Kak cioMaHHbIN
IIPUHTEP: THI 3arpykaenib (hailsl «xouy OOJbIle», a OH Teyaraer
«Tede He TIONOKEHO».

WM BOT B 4éM MpPHUKOI. DTOT MPUHTEP CTOUT y OOJBIIMHCTBA
monelt. Y Tex, KTo 3apadareiBaeT Maso. M y Tex, KTo 3apadarhbi-
BaeT MHOTO. [IeHbI'M MPUXOIAT — a MPUHTEP MevaTaeT «Majo».
JleHbrn yXOoIaT — a MPHUHTEP TeUaTaeT «BOT BUUIIb, 51 ke TO-
BOPUID».

Pazbepém nBa tuna. bemHelii ym 1 Oorateii ym. He o ko-
mesnbKy. [1o ToMy, Kak OHUM JyMaioT, TOBOPSIT U JKUBYT.



Beanwlii ym: «MHe He XBaTHT»

[MepBsiii cumnTom. YenoBek ¢ 6eHBIM YMOM MPOCHIMAETCS €
MBICTIBIO: «A XBATUT JI1 7» XBaTHT JIA Ha ey. XBAaTHT JIM HA KBap-
TUPY. XBaTUT JI1 Ha kKU3Hb. OH He KUBET. OH BbIzKUBaeT. [laxe
€CJIM Y Hero Ha cuéte MuuMoH. Ilotomy 4to cTpax He curTaercs
B pyonsax. CTtpax — 3710 BaymoTta cama mo cede. U y 6egHoro yma
€€ Bcerga B U30BITKE.

OH cMOTpUT Ha yyxkoe u nymaer: «[louemy y Hero? A MHe?»
He «kpyTo, 4TO Y HEero», a «He4ecTHo». UyxKou ycrex AJisi Hero
— He npumMep, a ockopOsnenue. Yyxkoe O0rarcTBO — He BJIOX-
HOBeHUE, a yrpo3a. OH He yuutcsd y Tex, KTo cMor. OH uiier
IIPUYMHBI, TIOYEMY TE «HA CaMOM JeJjie HecdyacTHbl». Criousep:
He HaxomuT. Ho mponomkaer uckare. [Totomy 4uto ecnu y Hero
MOJIyYUIJIOCh, TO YTO MeliaeT Tede? A OTBET Ha 3TOT BONPOC —
0osIbHO. Jlerye 0OeCiEHUTbD.

Hanbire. beansiii ym ckynm Ha qo0poe ciaoBo. He Ha neHb-
i — Ha cyoBo. OH He CKaxeT «Mojiofel». He ckaxker «paj 3a
TeOs1». He ckaxer «Oyapre Ooratbl». [loroMy 4TO BHYTpU CUAMUT
Bepa: noxsajia — 310 pecypc. M ecnm g otgam e€ gpyromy, MHe
He octraHercs. Kak Oyaro moOpsle clioBa Jiekar Ha CKJIajie v 3a-
kaHyuBaiotcs. Kak Oyaro menpocts aynm — 31o OaHKa Bape-
Hbsi. OTKPBUI, OTIAJT JIOKKY — U BCE, MyCTO.

U BoT camblit kEcTKMIT cuMnTOM. benHblii ym 0ouTCs 00J1b-
moro. OH MeuTaeT o OOJIBIIOM, HO OOUTCS ero. XOoueT ieHer —



HO OouTCA Oorareix. Xouer CBOOOABl — HO OOUTCH CBOOOIHBIX.
Xouet moOBU — HO Gowutcsi, 4To He 1ocTonuH. OH KUBET B pe-
KM€ «HE BBICOBBIBAKCS». «By/b Kak Bce». «MHOro Xo4erb —
MaJio TIONTy4uIiib». M 9T0 He CKPOMHOCTh. DTO KANMUTYJISIIHA.
Cnauicst 3apaHee, 4YT0ObI He ObLIIO OOJILHO.

Borarblii ym: «MHe xBaTaer»

A Tenepb cMOTpU Ha BTOpo# Tuil. He Ha Toro, y Koro Mujuim-
apn. Ha toro, y koro 6orarplii ym. [laxe ecnu B KapMaHe Tpu
pyouts.

Borateiii ym npoceinaercs ¢ Mpiciblo: «CerogHsi 4ro-To Oy-
ner». He «XBatut m», a «4TO UHTEPECHOTO CyyuTcs». OH He
CUMTAET, CKOJIBKO Y HErO OTHUMYT. OH CUMTAET, CKOJIBKO MOKET
npuiiTi. OH KUBET B pekKUME OTKPBITOCTH, & He OOOPOHBI.

OH cMOTpPUT Ha uyxkol ycniex u ropoput: «Kpyro. 3Hauur,
MOXHO». He «1oBe3sio», He «CBSI3W», HE «yKpal». A «KpYyTO,
YTO y HEro MOJTYyYMJIOCh; IyCTh CMOKET — U 1 cMory». Uyxas
noOea 1Jisi Hero — He YKOJ, a I0Ka3aTeJbCTBO . [loka3areiib-
CTBO TOI'0, UTO MUP He 3aKpbIT. UTO 1BEpU ecTh. UTO MOXKHO.

W em€. Borateiili ym meapsiil. He notomy, 4yTo y HEro MHo-
ro. A MoTOMY, 4TO OH 3HaeT: JOOPOTa — 3TO HE Pecypc, KOTo-
PbIi TPAaTUTCSA. DTO MBIIILA, KOTOpas pacTeT. Ckaxellb «MOJIO-
net» — He obenHeenb. [Topaayenibesi 4ykoMy — He TOTepsi-
emb cBo€. [loxkenaen, KOMy-To OorarcTBa — He OTHUMEIIb Y
ce0s1. Hao6opot. Tel oTKphiBaenib KaHat. Thl TOBOPHIIL BCEIICH-



Hou: «{I B urpe. 4 He B nedpunure. 51 B u3o0mmmm». M oHa otee-
YaeT TEM Ke.

Borateiit ym He Goutcst 6obioro. OH ero xkaér. Xoyer je-
Her — He CTeCHsieTcsl. XOueT JII0OBU — He MpsiyeTcs. XOUeT CBO-
6ompl — UAET 3a Hell. He «a BApYr He MoMyduTCs», a «a BAPYT
nonyyntcsi». He «He BBICOBBIBAMCS», a «a MoYeMy Obl M HET».
DTO He HAIIOCTh. DTO pa3pemnieHne ceode.

A Teneps npumepsbl. ZKurteiickue. be3 npukpac.

[Mepswiii. [IBa myxuka. O6a 3apadbaThiBaloT 0OIMHAKOBO. OUH
KaX/Iblid BeUuep HOeT: «MaJio miarAr, UeHbl pacTyT, KHUTb HE Ha
4yTO». Bropoi kaxaplii Beuep gymaeT: «Uto s Mory cienarh, 4to-
Ob1 ObUTO OoMTbIIe?» Yepe3 Tpu roma nepBeiii — Tam ke. C Tou
ke 3apruiatod. C TeM ke HhITbéM. BTopoii — Ha HOBOM MecTe,
C HOBBIMHU JIEHbIaMH, C HOBBIMU BO3MOKHOCTAMM. Pa3Huiia He B
JeHprax. PazHuiia B Tom, Kya ¢cMOTpPHT roJjiosa. OIvMH cMOT-
put B Amy. Bropoun — Ha gopory.

Bropoii. [IBe skeHimHbl. OiHa — C IeHbI'aMu, HO C BEYHBIM
crpaxoM. boutcst motepsaTh, OOUTCA, YTO OOMaHYT, OOUTCS, YTO
«BC€ pyxHeT». [Ipyrass — 0e3 JeHer, HO C OTKPBITHIM CEepIIIEeM.
Henurca nocnennum. [Tomoraer. Pagyercs 3a gpyrux. Y nepsou
— JIeHbI'M €CTh, A )KU3HU HET. Y BTOPOW — JIEHET HET, a KU3Hb
kunut. Y 3Haenib, yTo MHTEpecHo? Yepe3 nATh JIET y BTOPOU
JIEHbI'M TIOSIBUJIMCh. A 'y TIEpBOM — CTpax TOJIbKO BbIpoc. [loTto-
MY UTO JICHbI'M JTIOOSIT TeX, KTO He TPACETCS Haa HUMHU. OHU 1yB-



CTBYIOT cKynocTh. W yxonr Tyna, rjae Terio.

Tpernii. MyXuK ¢ JeHbraMu, KOTOPBI CKyITUTCS Ha 100poe
cnoBo. ChiH IPUHEC MATEPKY — «HY M YTO, MOT ObI U JIYYIIIe».
7Kena mpurotoBuia ykKUH — «HOPMaJIbHO, MOTJIa OBl U TIOCTa-
parbcs». pyr mosayuyus MOBBIIEHHE — «IIOBE3JI0, HABEPHOE,
nomsaiics». OH He OequbIi. Y Hero Bc€ ectb. Ho oH 0e JHbIH.
[Toromy uto BHyTpU — 1ycTO. M 3Ta MycTOTa KPET €r0 N3HYTPHU.
Mennenso. Kaxapiii 1eHsb.

Yerséprhiii. YenoBek 0e3 AeHer, KOTOPbIN ACTMTCS MOCe-
HuM. He notomy, 4to gypak. A moTomy, 4TO MOHUMAET: KU3Hb
— 3TO He MPO HakorwieHue. 1o nmpo oomeH. OH 1aéT — U K
Hemy rnipuxogut. He cpa3y. He no Bomme6ctBy. Ho mpuxonur.
UYepes mozeit. Yepe3 BozmoskHOCTH. Yepes cocrosinue. [Toromy
YTO HIEIPOCTh — 3TO MAarHUT. A CKYIIOCTh — 3TO PENEJUICHT.

B uém cyTh

begnocts — 310 He Koraa Her jeHer. beqHocTh — 3710 KO-
I71a HET Bepbl, UTO MOXeT ObiTh MHaue. Koraa To cnancs. Korna
Thl cornacuics. Kornma Tel pemims, 4To «Tak U JOJKHO OBITh».
3TO HE MPUTOBOP CyAbOBL. D10 BbIOOP. TOUHEE — MPUBBIYKA.
IIpuBbruka nymares «Majio». IIpuBbiuka 3aBugoBath. [IpuBbIuKa
oOecuieHnBaTh. [IpuBbIUKa OOATHCA.

M Bot xoporas HOBOCTb. IIpuBbIUKY MOXKHO ciomarb. Kak
moOyio npyryio. He 3a nens. He 3a nepemo. Ho moxxno. Hauatp
C MaJIOr0. 3aMETUTh, KaK Thl TOBOPMILB O JeHbrax. Kak Tel pea-



TUpYyelIb Ha 4y)oi ycrex. Kak Tl cKynuIibest Ha JoOpoe CII0BO.
Kax b1 GoUIIbCS OOBIIOTO.

N nepexmouuts. He «MHe HE XBaTUT», a «<MHE XBaraeT». He
«TI0YEMY Y HETO», & KKPYTO, UYTO y HEro». He «He BbICOBBIBAKCS»,
a «a mouemy Obl U HeT». He «mmotom», a «ceiyac».

DTO He Npo No3uTuBHOE MblnuieHue. He npo adgpdupmanumn
B 3epKaJio. DTO NpO YeCTHBIN BbIOOP. Kaxapiii neHs. Kaxayio
MuHYTY. B kaxxpoit peakuuu. Tl 1160 KopMHUIh OeJHOCTD. JIu-
00 KopMuIIh OorarcTBo. TpeTbero Her.

U camoe rmaBHOe, Opar. boraTtcTBO HAUMHAETCS HE TOT/IA, KO-
I71a THI TIOJTy4Yaelib MHOTO. A TOT/a, KOraa Thl mepecTaéumb 60-
ATHbCSA, YTO He XBAaTUT. Korja BHYTpHU MOABISAETCS CHOKOM-
crBue. Koraa Tei 3Haelb: 4To Obl HU CITYYUJIOCH, S CIIPABIIIOCH. S
Haiy. S cmory. Bor 310 — Hacrodmun kanurain. Beé ocranb-
HOE — ITPOU3BOJIHOE.

Hy uro, pazo6panuck ¢ 6eaHocThIO B rosioBe? Toraa norHaim
JaJIbliie.

B cnepyrommeit rmaBe — Mmpo caMblid MOIIIHBIA 3aKOH, KOTOPBIA
padoraet 6e30Tka3HO. [Ipo Gymepanr. [1po To, 4TO Tl HECEb B
mup. U nipo To, nouemy 31o Bo3Bpaiaercs. Beerna. bes nckio-
YEHU.

I'nmaBa 4. Yto Hecémb B MHP — TO M IPHJIETAET 0OPATHO

[pencraBb, 4TO THl CHOMIIB B pecTopane. KpacuBblil Takoi
pecropan. CBeun, canderku, opurant B 6adouke. U To1 nena-
ellIb 3aKas.



Tonbko BOT He3agaua, Opar. Thl Jymaelb, 4To 3aKa3biBaelllb
emy. A Ha caMoM JieJie Thl 3aKa3bIBacillb cede *KU3Hb.

Kaxxgas MpIc/Ib O Apyrom uesoBeke — 310 Omogo. Kaxmoe
CJIOBO — 3TO MO3ulMs B MeH. Kaxaas peakius Ha 4yxkou
ycrex — 3T0 To, uto Tede npuHecyT. OduiMaHT yxe 3anmchBa-
er. He mepebusaii.

Xouellb y3HaTh, YTO Thl €1 nocneaHue roapl? [locmorpu Ha
CBOIO TapesiKy. TouHee — Ha CBOIO KH3Hb. BCE, 4TO Tam JieKUT,
Thl KOrga-To 3akazai. Cam. CBOMMU MBICIISIMU, CJIOBAMU U PEAK-
LIASIMH.

MeH10, KOTOpOE Thl HE YHTAJ

Bot cmoTpu. Thl cuauib B 3TOM pECTOpPaHE Kax bl AeHb. C
camoro ytpa. U 3aka3biBaeliib. 3aKa3bBaelllb. 3aKa3blBacllb.

YBuUjen B JieHTe, Kak ObIBIINI OJHOKJIACCHUK KYNUJ KBapTH-
py. Uto T8I 3akazan? Ecam nogymait «1moBesio, HaBEpHOE, POIn-
TeJIM TTOMOTJIN» — ThI 3aKa3all ceOe obecueHuBanue. Oduru-
aHT KuBHYJI. 3anucai. Ckopo npuHeceéT. 1 mpuHecéT Tede cury-
aruio, rjie TBOM ycriex ooecrieHsT. TouHo Tak xe. OJJ1H B OUH.

VYenplian, 4to Kosuiera nojay4yus noBbiieHue. Yto Tol 3aKa-
3au1? Ecnu mogymain «Imojjmn3ancs, He MHaYe» — Thl 3aKa3all ce-
6e HeyBaskenue. 1 ono npunér. Yepes mopeii. Yepes cutya-
muu. Yepes 1o, uTo TeOs Toxe He oleHsAT. He motomy, 4Tto ThI
IUIOXOM. A MOTOMY, YTO Thl CaM 3TO 3aKa3all.

YBuzen, Kak mogpyra BbIIUIA 3aAMYK 32 KJIACCHOTO MYKHUKA.



Yro Tel 3aka3an? Eciy BHYTpH UTO-TO EKHYJIO M ThI CKa3ajla «HY,
MIOCMOTPUM, CKOJIBKO 3TO MPOJIJIUTCS» — THI 3aKa3aja cebe co-
MHeHHe. V1 oHO mpuIET B TBOIO KU3Hb. B TBOM OTHOIIEHUA. B
TBOM TUTaHbl. Thl Oyels comHeBaThesl BO BcéM. U Beg OyneT co-
MHUTEJIbHbBIM.

A Tenepb gpyrasi CTOpPOHa MEHIO.

VYBuen uyxoii ycriex — u ckazai: «Kpyto, Opat. Paj 3a te0s.
[Tycts y TeOs1 Oyaet e Gosbiie». Yto Tol 3akazan? M3oouame.
OdurmanT 3armucan. Y nzodunme npuaer. Yepes Joaei, KOTO-
phie ropaytoTcs 3a Te0si. Yepes BO3MOKXHOCTH, KOTOPBIE OTKPO-
1oTcs. Yepes cocTosiHMe, B KOTOPOM Thl HAKOHEL MepecTaHelllb
C)KMMATbCSl U HAUHEIIDb AbIIIATb.

[TopamoBasicst uykoi JTIOOBU — 3aKa3all JTI0OOBb.

HOpa)IOBaJICH YYKUM OCHbIaM — 3dKa3aJl ICHbI'U.

[MopanoBaics 4yxoMy MyTEeHIECTBHI0O — 3aKa3aj IyTellle-
CTBHUE.

[Moxenan komy-To «OybTe OoraThl» — 3aKkaszaj 0oraTtcTBo ce-
oe.

Bcé mpocto, 6po. Kak B gerckom camy. Tonbko mociaenacTBust
— B3pOCIIBIE.

«/lecepT U3 4yKo0i 3aBHCTH»



Bor te6e npumep. Cunut myxuk. Hazosém ero Kocrs. ¥ Ko-
CTU BCE HOPMaJTbHO: paboTa, ceMbs, 1aya. Ho ects y Koctu ogun
npyr — Banepa. ¥V Banepsl Bc€ ayuine. Bajepa Ky HOBYIO
MammuHy. Banepa cwe3nun B Taitnana. Banepy nossicuiiu. Base-
pa, 3apa3a Takas, elll€ ¥ BBIVISIAUT MOJIOXKE CBOUX JIET.

N Kocts kaxapiv pa3, Korja CabliuT npo Banepy, 3aka3biBa-
eT ceOe Ommon1o. HasbiBaeTcs «aecept U3 uysxoi 3aBuUCTh». BHel-
He — Huuero. Kocrs ynbibaercsi, KMET pyKy, TOBOPUT «MOJIO-
Jer». A BHyTpu — ckpexer. «Ilouemy emy? Yewm g xyxe? OnArb
MIOBE3JI0».

U uro nonyyaer Koctsi? Yepes rom — npo6iemMbl Ha padoTe.
He notomy, 4TO OH MJIOXOH CIIENUAIIUCT. A TIOTOMY, YTO 3aKa3aJl.
Yepes nBa — ccopsl B ceMbe. He nmotomy, 4ro keHa rioxas. A
IIOTOMY, 4TO 3aKa3aj. Yepes Tpu — 310poBbe manut. He noro-
My, 4TO BO3pacT. A MOTOMY, YTO 3aKa3all.

On ke He moHumaer, Oemosnara. CHIUT, eCT CBOW JecepT.
[opekwuit. CripammmBaet: «3a yto?» A oUIIMaHT TOKUMAET TIe-
yamu: «Bpl 3aka3piBanu. BoT yek».

«CTelik N3 100PHIX MOKeJaHU»

A Bor gpyrou myxuk. Hazoeém ero Urops. ¥V Uropsa Bce
Cpe/HeHbKO: paboTa He (poHTaH, MallMHA cTapas, Aauu HeT. Ho
Wrops, Korja CIBIIMT PO YYKOH yCIieX, 3aKa3biBaeT CTelK u3
n00pbIx moxxenannii. «Kpyro, Opar! Pan 3a 1e6ds! ITycts y Te-
Os1 Oynet emE Oosbine!»



Uckpenne. bes 3aBuctu. be3 «Hy-Hy». [lo-HacTosiemy.

N 3Haemb, yro npoucxonut? Odpurmant 3amuceiBaet. U
HeceT. He cpasy. Ho Hecer.

Yepes nonrona Uropio npeanaraiot nogpadoTky — ciaydau-
HO, TI0 3HAKOMCTBY. Yepes roji — HOBYIO padoTy, JIydllie Ipex-
Hel. Yepes 1Ba — 3HAKOMCTBO, KOTOpoe MeHseT Bce. He nmoro-
My, uyTo UIropp renuii. A otomy, 4ro oH 3akazai. 1 opunmant
TIPUHEC.

N camoe cmenHoe — Wropb Jaxe He CBA3BIBAET OHO C APY-
ruM. OH npocto KUBET. Panyercs. JKemaer gpyrum XopoIiero.
N y Hero moyemy-T1o Bce€ ckiaapiBaercs. CoBnaaenue? Ara. Ko-
HeuHo. CoBnasienue. Kak u y Bcex, KTO 3aKa3blBaeT U300UIMe.

«Cyn u3 criereH»

Emeé npumep. [IBe xeHmumubl. OnHa — Ha3oBéM e€ Jlena
— o0Ooxaer oOcyxaath apyrux. «Ciplmana, y Mapuasl Myx
ymen?» «A'y Ceersl Joub He noctynuia». «A Onbra-To, OKasbl-
BAeTCs, B3sJIa KPEAUT HA MAIIMHY, a caMa B CTAPOM MAJIbTO XO-
IuT». KaxIpli Takor pa3roBop — 3710 3aka3. «CyIl U3 CILIETEH.
C nepuem. C HacnaxJI€HUEM.

W uto y Jlens! B xu3Hn? Cranpansl. Ciyxu o Heu camoi. Jlo-
1M, KOTOpble 00CcykaaioT e€ 3a criuHoi. OHa ynuBnsiercs: «[lo-
4yemy BCe Takue 37bie?» A OHUM He 37ble. OHU — O(UIIMAHTHI.
OHU npuHECH TO, YTO OHA 3aKa3aJa.

Hpyrasg — Ha30BeéM e€ Tana — He yuyacTtByer B 9T1OM. «He



3HAI0, HE CJIbIIIAJIA, HE MOE JIes10». OHa 3aKa3biBaeT THIIAHY. 1
NOJTy4aeT TUIIMHY. MUpHYIo %u3Hb. Jlionen, KOTopble He CyIOT
HOC B €€ aena. He motomy, 4To OHa cBsiTasi. A MOTOMY, 4TO OHA
HE 3aKa3bIBAET I'PA3b.

«CTeliK N3 3JbIX HIYTOK»

W nocnennui npumep. My:xuku B komnanuu. OquH — Ha-
30BEM ero Poma — mo6ut nrytuth 3J10. [1oAKONIOTh, YHU3UTD,
«3aneth Jo0s». «Jla Tel y Hac HeymauHuk, Poma». Her, 310 He
npo Pomy. Poma — 10T, KTO 11yTUT. «THI 4€, Aypak?», «Onare
y TeOs1 HUYero He Mojy4uTCs», «Jla KoMy Thl HykeH». CMeIIHO
xe. Bee cmerores. Bee com.

A norom Poma ynuBisercs: nouyemMy Haj HUIM CaMUM BCeE LTy-
AT 3J0. [Touemy ero noakanbiBaioT. [ToueMy HUKTO HE BOCIIpH-
HUMaeT cepbe3Ho. [Touemy naxe OnM3KUe TOBOPSAT C HUM CBbI-
COKa.

A 3710 He oy 37ble. D10 OpULIMaHT NPUHEC. «CTEHK U3 3JIBIX
uryTok». IIpoxxapka — medium rare. ITpusaTHoro anmnerura.

B uém npukoa

Thl qyMaenib, YTO pecTopaH BCEJIEHHON — 3TO YTO-TO MUCTH-
yeckoe. Uto Tam cuaut aen ¢ 6opoaoil u peraer, komy uro. Her,
Opo. Bcé nporrre.

Tbl — U ecTh pecropaH. TBou MbICIH, CIOBA, pEaKIIMA —



3TO MEHI0. TBOE OKpYkeHHE, TBOU CUTYALIMU, TBOSI )KU3Hb — ITO
TO, UTO THI 3aKa3aJl. MexaHu3m padoraet 6e3 Maruu. Yepes Jmo-
neni. Yepes cocrosiHue. Yepes BHIOOP.

Thl 3aKa3aJl 3aBUCTh — HAyal BUOPUPOBATH HA YACTOTE «Ma-
J10». JIronu 310 4yBCTBYIOT. BO3MOXHOCTH 3TO 4yBCTBYIOT. 1 OT-
BOPAYMBAIOTCS.

Tl 3akazan u300MIMe — Havyasl BUOPUPOBATH HA YacToOTe
«xBaraer». Jliogy taryTcsa. Bo3amoxkHocTr oTKpbiBatorces. [loro-
My 9TO ¢ To60i Jerko. C To6oit Teruto. C TOOOH XO4eTcss UMeTh
JeJ10.

DTO He «BCEJIEHHAs! UCTIONHUJIA KEeJNaHUue». JTO Thl €aM C€O-
34 ycjaoBusa. Ceoum cocrosgauem. Ceoumu ciioBamu. CBou-
MU PEAKLUSAMHU.

W BOT camoe 171aBHoOE.

To1 y:xe caenan 3aka3. [Ipsamo ceituac. [loka unrtaenis 3ty
rnaBy. [logymaii, o 4ém Thl nogymai. O kom Tel nogymait. M uto
ThI 3aKka3asl. Ounmant 3anmcan. OH Bceraa 3anuchBacT.

Ho ectb u xopomasi HOBOCTb. 3aKa3 MOKHO IOMEHSITb.
[Tpsamo ceituac. He «korma-auOyap». He «c moHenenbHuKa». A
MpsIMO cervac.

[Momensit 6momo. C «aecepra W3 UyXOW 3aBUCTU» — Ha
«CTerK |3 JA0OphIX NoxenaHui». C «cymna U3 CIUleTeH» — Ha
«TuHYy». C «3JIbIX IIYTOK» — Ha «yBaxeHue». C «mouemy y
HEro» — Ha «KpPYyTO, YTO Y HEro; MyCTb CMOXET — U 51 CMOT'Y».

O¢urmant npuaér. On Beerna npuxonut. Ho npuHecér o



HOBoOe 0J11010. To, KOTOpOE ThI 3aKaXkellb ceryac.
Taxk urto, 6par, BeIOMpail. MeHio y Te0s B rosioBe. Oduiimant
yKe CTOUT. Y OH KJIET.

I'naBa 5. 3aBucTh — 3TO HAJIOT HA YYy:KOMl ycIieX, KOTO-
Pblil IIATHIIB TOJBKO ThI

Cron. 3aMpu Ha CeKyHAY.

Ceityac oyget 60mpHO. Ho mo-yectHOMY.

Thl nIaTHIIB 32 TO, Y€ro y Tedst HUKOrAa He Oy/aeT.

CBoumu HepBamu. CBouM 310poBbeM. CBOMM BPEMEHEM.
CBoell KU3HBIO.

[Ipsimo ceitvac. Iloka yurtaenb 3Ty cTpoky. ['1e-T1o B TBOEM
rOJIOBE CUJIUT MaJIeHbKHMI1 HAJIOTOBBIA MHCIIEKTOP. OH HE CHMT.
OH paboraeT Kpyr1ocyTouHo. 1 Kax/iplil pa3, KOT/ia Thl BUIUIIL
Yy;KOl ycrex — OH CHHCBhIBaeT ¢ Te0s. ABTomMarmyecku. bes
npenynpexaeHus. be3 npasa Ha aneuiALMIO.

VYBuaen 4yxyro MalliHy — MHUHYC CTO HEPBHBIX KJIETOK.

VY3Han 1po 4yKylo KBapTUPYy — MHUHYC BeUep HaCTPOCHHUS.

[TpounTan npo 4yy:xoi OTIyCK — MHUHYC /IBa yaca CHa.

Vernplman mpo 4yxyio cBajib0y — MHUHYC HefIessl CaMOOIIeH-
KH.

U Bor B uéMm npukon, Opar. Uy:koil ycnmex mpu 3TOM He
ymenbmaercsa. Hu na koneuky. Hu Ha rpamm. Hu Ha nory. ¥V



HEro Kak ObLI0 — TaK M OCTaloCh. A y TeOsi — CTajio MeHbIIIe.
He y Hero. V Te0s.

Tot rutatumib. OH Gorarteet. Thl cTpagaeib. Y HEro BCE Xopo-
mo. Twl BbKaT. OH B nopsijike. 1o He Haylor. 1o mTpad. 3a
TO, YTO Thl CMOTPHUIIIb HE TYJA.

HaJjorosas nekJapamnusi 3aBUCTH

HaBaii mo-yectHoMmy. Pa30epém TBOW nekiapaiuio. 3a Mo-
CJIEHUM TOJ.

Haunor na uy:kyro mamuny. Cocesi Kynujl HOBYIO Tauky. Thl
XOIUIIIb MUMO He€ U BHYTPH UTO-TO CKpeOET. He «kpyTo», a «I10-
Be3nio». He «momnopen», a «HaBepHOe, B KpeauT». He «pan 3a
HETO», a «a rnouemy He s1». M uro Te1 momyumi? Cocen e3gut. To
— 3muiibed. Cocen noBoseH. Tel — BeiKat. Cocen ciout. Thl —
Bopouaeribcsi. OH nonyuywst MamuHy. Tel nonyuyns si3By. Cren-
Ka Beka, na’?

Coop 3a uy:koii ormyck. [Ipyr yneren B Taitnann. ®PoTku B
nente. [Lspk, KOKOC, 3aKat. A Thl CUIIUIIB B Oprice U lyMaelllb:
«Hy KOHEYHO, y HEero ecTb JIeHbI'M Ha OT/ABIX, a Y MEHs HeT». 1
yto? Tel B oduce. On B Taitnange. TBos 3710CTh HE OTMEHWIIA
ero owrer. He BepHyna ero oopatno. He cnenana te6s Gorave.
Omna npocTo cheJia TBOM AeHb. Thl 3araTui 3a ero OTIyCcK —
cBouM HactpoeHueMm. OH faxe He 3HaeT. M cnacnOo He cKaker.

Ilens 3a uy:kyw cBaabOy. [logpyra Beimuia 3amyx. Kpa-
cuBo. CuacyimBo. A Tbl — B JIEHTE, C YaIIIKOU Yasl, B OJUHO-



Kou kBaptupe. M BHyTpu — urto-10 €kHyno. «Hy, mocMorpum,
CKOJIBKO 3TO Ipoaiutcs». Cton. Thl TOJIBKO 4TO OmJIaTHjIa e
cuactbe. CBouM comHeHuneM. CBoeit ropeubto. CBOMM BEYEPOM.
Ona — cuactimBa. Tel — ¢ kuciior MuHor. OHa gaxe He 3ame-
TUIa. A Thl yKe 3ariaTuia.

AKnm3 Ha 4y:Koiil ycnex. 3HakoMbii 3amyctu ousnec. [1o-
Jyursiock. [1ocThl, UHTEPBBIO, «sI cAeaT 3TO». A Thl — CHIUIIIb
Y UIIelb MoaBoxX. «CBsA3M», «TIOBE3JI0», «POTUTEH IIOMOTJIH».
N 4yto? OH Ha BepimHe. Thl — B MOUCKaX NMPUYUH, IOYEMY OH
TaM He3acuay:keHHo. OH 3apabarbiBaeT. Tl — Tpartutib. Ceosl.
CBo€ Bpems. CBoio Bepy B ce0s1. CBOIO BOBMOKHOCTb.

Croxu Bcé BMecrte. 3a rog. CKOJIBKO ThI 3ar1aTii1?

3a gyKylo MamuHy. 3a 4yKod OTIYCK. 3a YyXYI0 CBaJbOY.
3a gyxoi OuzHec. 3a 4yKylo KBapTupy. 3a uyxkylo ¢purypy. 3a
YY)KYIO )KU3Hb.

A Terniepb OTBETh 4eCTHO. UTO ThI MOJIYYHJI B3aMeH?

Hwuuero. Homb. Ilycro. Thl 3armatun — a 1ebe He MPUIILIO
Huuero. Hu neHer, H1 paiocTi, HA 3710pOBbsI, HU JTIOOBU. TOJIBKO
ycTajocTh. TOBKO ropedb. TONBKO «a IoYeMy He 51».

D710 XyAlas cieiKa B TBOEH KU3HU. Thl MIATUIIIL — a TIONY-
qaeT apyrou. U naxe He 3HaeT 00 3TOM.

ITouemMy ThI BOOOIIE MJIATHIITH
Xopommun Bonpoc. Ecii 310 Tak HEBBITOHO — 3a4€M ThI 9TO



neJaenn?

[Toromy 4TO Tebe BHYMIMJIH, YTO pecypc orpanumveH. Yrto
ycrieX — 3T0 mupor. YTo ecim KTO-TO B3sUl KYCOK — TeOe He
oCTaNoch. YUTO ecu y Hero moay4usioch — 3HAYUT, Y TeOsl He
noJy4anTcs . Yto Mup — 310 Jiotepes ¢ oqHuM ounetom. U stort
ousetT — y Hero.

9710 J0kb. [peBuss. Kak mup. U camas noporas J10Xb B TBO-
el JKU3HU.

[loromy 4TO ycmex — He IMHUPOT.

JI1060Bb — He MUpor.
JleHbru — He mUpor.
Cuactpe — He nupor.

Bo3mokHOCTH — HEe MUpor.

910 moJae. OrpomHoe. Ypoxkan xBatuT Ha Bcex. Kto He se-
HUTCA ceATh. KTo HE CUIUT U HE 37IUTCA Ha TOTO, Y KOTO YXKe KO-
nocutcs. KTo He TpaTUT Ciiibl Ha MOJACUYET YyKUX TEKTapOB.

Thl mTaTHIIB HAJIOT 32 TO, Yero y Te0s1 MOIJI0 Obl ObITH. [1o-
TOMY 4TO IIOKa ThI 3JIMIIbCS — ThI HE ceelllb. [Toka Thl cunTaennp
yyx)xoe — cBO€ 3apacraer. [Ioka Tl 3aBUAYeElIb — ThI HE XKHU-
Bémb. Thl cymectByelb. Ha o6ounne dysxoi ku3au. C KaJIbKy-
aAaropoM B pykax. Cunraens yyxkue ycrnexu. 1 He 3amevaelp,
KaK TBOS JKU3Hb IIPOXOAUT MUMO.



Camoe nackyaHoe

3Haellb, 4YTO caMoe NacKyJHoe B 3ToM Hasiore? OH HeBH/IH-
MBIIl.

Thl HE MOTy4Yaenb KBUTaHIMIO. He BUAMIIb, Kak CIIACHIBAIOT-
cs aeHbru. He 3amedaennp, Kak yTekaet sHeprusi. Thl IpOCTO Of1-
HaXbl IPOCHINAEIIbCA — Y IOHUMAEIllb, YTO ycTall. YTO HUYe-
ro He xouercs. Yrto Bc€ pazapaxaer. UTo Tel BBIKAT. A 1oueMy
— HE OHUMAEIIIb.

A 310 Hasor. OH Komwicsl rogaMu. Kaxaplid pa3, Korjaa Thl
37IWJICS HA UYKOM ycrnex, — Munyc. Kakapiii pa3, koraa odecrie-
HUBaJ1, — MuHYyc. Kaxaplii pa3, koraa Iymain «o4emy y Hero,
a He y MeHs», — MUHYC. Kaxpii pa3. be3 Boixoanbix. bes ka-
HUKYJ. be3 ckunok.

W camoe oO6ugHOE. DTOT HAJIOT IJIATHUIIL TOJBLKO Thl. He oH.
He ona. He onu. Tbl. OH aaxe He B Kypce, 4To Thl €ro (puHaH-
cupyetib. OH KMBET CBOW kKU3Hb. Pagyercs. Pacrér. A To1 —
CHJIMIIL Y TUIATHING. 3a TO, YTOOBI y Hero Bcé Obuio. CBOMMU
HepBaMu. CBouM 310poBbeM. CBOMM BpEMEHEM.

3to He OGmaropoacTBo. 1o raynoctsh. [Ipoctu, 6par. Ho s1o
TaK.

Kak 00HyJuTH JeKIapanuio
Xopoimasi HOBOCTb. DTOT HAJIOT MOKHO OTMeHHTb. [Ipsmo



ceituac. Cam. be3 HanoroBoii. bes 3asiBnenuil. be3 ouepenei.

[Meproe. [lepectanp cpaBHUBaThL. He «y Hero Oosnbiie, yem
y MeHsI», a «y HEero ecTb, 1 y MeHsl OyaeT». He «oH Bnepean», a
«OH UJET, U 5 uxy». He «s orcTao», a «<y KaxJ0ro CBOM TeMIn».
CpaBHeHMe — 3TO TOILIMBO JJIsI HAJIora. YOepu ero — u Hajior
VCCSIKHET.

Bropoe. Ilepecrans nckarb moaBox. OH nogyyms1 — 3Ha-
yut, nonyuwi. He Hajo uckath NpUYMHBL, IOYEMY OH 3TOTO He
3acJuy:kui. Tel He cynbs. He mpokypop. He apoutp. Tet — mipo-
CTO 4Y€JIOBEK, Y KOTOPOIO €CTh CBOSI KU3Hb. 3aUMUChH €IO.

Tpetbe. Panyiica ay:komy. Wckpenne. He «Hy-HY, mMoio-
Jell», a «KpyTo, Opar, paj 3a Te0s, MycTh Oy/leT emé OObIe.
310 He ONaroTBOPUTENIBHOCTh. DTO MHBecTHIHA. B ceds. B
CBOE cocTosiHue. B cBOIO OTKpHITOCTB. B CBOIT KaHaT M1300MITHSI.

Yereeproe. Ilepeximounch Ha ¢Bo€. He Ha ero mammny. Ha
cBoii myTh. He Ha e€ cBagpOy. Ha cBoto *ku3Hb. He Ha ux ycrex.
Ha cBowm ienmm. Y Teds ectb cBosI topora. Mau no Helt. A He cToi
Ha 000UMHE U He CMOTPH, KaK eIyT IpyTHe.

U nsaroe. Camoe rapaoe. IlpocTu ce6s1. 3a ropl, KOTOpbie
ThI IOTPATHJI HA 3TOT HAJIOT. 3a Beyepa, KOTOPBIE CJIUJI B 3aBUCTb.
3a BO3MOKHOCTH, KOTOPbIE MPOITYCTHII, IOTOMY 4YTO CMOTpEJ He
Tyaa. Tel He BuHOBaT. Tebs Tak Hayumnu. Ho Tereps Thl 3HaeIb.
U tenepp Moxkelb BHIOPATh. [11aTuTh 1ajbiiie — WK OCTaHO-
BUTHCH.



IHocaennee
3aBUCTb — 3TO HE PO TO, YTO Y HETO €CTh.

3aBUCTb — 3TO PO TO, YTO Y T€OSI BHYTPH.
D710 He OH TeOs1 OOKPaIBIBAET.

70 THI caM cebs1 00KPaIbIBaelllb — €ro YCIIEXOM.

Kaxaplii pa3, Korja Thl 3JTUIILCS HA Y4ykKO€, — Thl TOJIOCYEIllb
npotuB ceds. Kaxpiil pa3, korma pagyenibest 4y’ KoMy, — Tbl
rojiocyenib 3a cebs1. Beibop mpoctoii. Ho senath ero Hago Kaxk-
bl qenb. Kaxapiii yac. Kaxayio MuHyTy.

U 3Haemb, uto camoe cMeriHoe? Korza Tl nepecranels ria-
TUTb 3TOT HAJIOT — AeHbru Hanayrcs. He cpa3y. Ho HaiigyTcs.
[ToTomy UTO THI TIEpECTaHeIIb TPATUTh SHEPTUIO BITyCTYI0. [lepe-
CTaHelIb CIMBaTh pecypc. [lepectaHenb KOPMUTD YYKYIO KHU3Hb.
N HayHENL KOPMUTH CBOIO.

Bort takast maremaruka, Opar. bes 6yxranrepuu. Ho ¢ mocien-
CTBUSIMU.

I'naBa 6. «Ilouemy y Hero moJiy4mjochb ?» — BONPOC JIy-
3epa

Bxumouaii TeneBuzop, 6par. Tounee — ne TeneBu3op. ['00By.

[Motromy uto y TeOs Tam ABa kaHaJsa. [[ga moy. Kpyrio-
cytouHo. be3 pexnamsl. be3 nepekiouaresns. Tol MpocTo CMOT-
pULIb TO, YTO IIPUBBIK.

[lepBoe moy HazbiBaetcsi «Ilouemy y Hero?». Bropoe —



«KpyTo, 4TO y Hero!».

O6a unyt npsmo ceitvyac. [IpsiMo B TBOeit ueperrHOl KOpoOKe.
U Tbl — eMHCTBEHHBIN 3puTesib. V1 ¢TMHCTBEHHBIN, KTO MOXKET
HEePEKJIOUNTh KaHa.

[Morranm pa3ouparbcsi, 4To 3a 3(PUP Thl CMOTPHIIIb.

oy nepBoe: «Ilouemy y Hero?»

Benyiiuii — TBOI BHYTpPEHHU Jiy3ep. Y Hero ectb umsi. Mo-
JKET, Thl ero 3Haemb. OH CUIUT B CTYJUH, B Xajare, C YalIKou
yasi, ¥ KQXKJbII Beuep 3amycKaeT HOBBII BHITYCK.

«BceM npuseT, foporue 3putenu. CeroqHs y Hac B CTYIUU —
OBbIBIIMIA OTHOKJIaccHUK. Ky kBaptupy. Pazoupaemcs, nmoye-
MYy Y HEro MoJIy4uyioCh, a y Bac HET».

ArutogucmenTsl. 3aHaBec. [Toexanm.

[oct mporpammbl — TOXe MOCTOsIHHBIE. 3aBUCTh. OOuaa.
Oo0ecrienuBanue. M majieHpKUI TaKOW, HO OYEHD FOJIOCUCTBIA —
Comuenne B ceoe.

[epBbiii rocTh, 3aBUCTH, BHIXOAUT U TOBOpUT: «Hy, y Hero
npocto nose3no. Ponurenu nomornu. Cesizu. Bpems takoe Obl-
70. Ceiluac Tak He NOJITYUUTCS».

Bropoii, O6ecniennBanue: «Jla on BooOie He 3acmyxui. O
TaKoM ke, Kak Mbl. MoxeT, naxe xyxe. [IpocTo BeileHIpUBaeT-
cs».

Tperuii, Obuna: «A mue-T0 32 uto? { uro, Xy)e? S Toxe
xoudy kBaprupy. [louemy Bce, kpome MeHs7»



N manenvkuit Comuenue: «MOXeT, U IpaB/ia He JJIsl Hac 3TO.
Moxer, Takue, Kak Mbl, HE MOy4aioT. MOXeT, 3T0 He Mpo Hac
BOOOIIEY.

Cryaust KuBaeTr. 3puTenu coramnaoTcs. Bolyck 3a BbITyc-
koM. [eHs 3a guém. I'of 3a rogom.

A 3Haelb, 4TO caMoe CMelTHOe B 3ToM 110y? OHO He nMe-
eT KoHIa. [foromy 4To Bcerna HauAETCs KTO-TO, Y KOTO YTO-TO
ectb. Beerga. Xotb onuH. XOTh B JieHTE. XOTh y cocefa. XOTb
y Ipyra.

Benynmi Hukorna He ckaxet: «Hy BCE, Ha 3TOM 3akaHYMBa-
em». [Toromy uto Torga Heyero OyAeT MOKa3biBaTh. A PEUTUHTU
HYXHBI. XOTs1 Obl OTUH 3pUTesb. M 3TOT 3puTeh — THI.

U camoe nmackynanoe. Kaxplil BHITYCK TOTO IOy CTOUT Tebe
SHepruu. Thl CMOTPHILIL — W BBIXOJUIIIb U3 CTY/IUW BBLKATHIM.
Ycrapmmm. O6umkeHHbIM. [TycThiM. A OH — TOT, PO KOTO THI
CMOTpeJi, — BOoOOIIe He 3HaeT, uTo Obul B 3pupe. OH MPOCTO
KHUBET. A Thl — CUJIUIIID ¥ cMOTpUIIb. CBOIO %Ke TOJIOBY B TPYOy
BBIBOAMIIIb.

IIoy BTOpOE: «KpyTO, 4TO Yy HEro!»

A Teneppb nepekioyaeM Kasai. Tor xe cior. To ke BpeMms.
Tot e ofgHOKIacCHUK ¢ KBapTupoil. Ho apyroe moy.

Benymmii — TBOU BHYTpeHHUI yeMnMOH. OH TOXe B CTY-
mun. Tonbko 6e3 xanmara. C npsimont crimHor. C 610kHOTOM. U
C YJIBIOKOH.



«Bcem npusert, noporue 3purenn. CerogHs y Hac B CTYJUN —
ObIBIIMIA OTHOKJIacCHUK. Ky kBaptupy. Pazoupaemcsi, kak y
HEro MOJIY4YWJIOCh, U YTO Mbl MOXKEM U3 TOTO B3SITh».

[octu npyrue. BnoxnoBenue. Azapt. JIrooonbiTcTBO. Be-
pa B ceOsl.

[lepBbii, BnoxHoBeHUe, BHIXOOUT U roBopuT: «Kpyto! 3Ha-
YUT, KBAPTUPA — ITO PeajbHO. 3HAYUT, MOKHO. 3HAYUT, ITOT
ypoBeHb cyiectByeT. Cracu0o, 4To mokazamn.

Bropoii, Azapt: «MHTEpecHo, kak oH 310 crenan? Kakue ma-
ru? Ckonbko jet konuia? Yro penan? A g 4ro mory caenarb? C
Yero Hayarb?»

Tpetwnii, JIloO0MBITCTBO: «A B KakoM paiioHe? A Kak BbIOpa?
A 4710 OBLTO CJT0KHO? A 4TO OBI OH caestalt uHaue? I[onesHo xe!»

Yerpépras, Bepa B ceds: «Ecmu on cmor — u s cmory. He
(paxT, uyro Tem xke myrém. He dakr, uto B Te ke cpoku. Ho cmory.
[ToTomy uTO pa3 3T0 BOOOIIE BO3MOKHO — 3TO BO3MOXKHO U /151
MEHS1».

3putenu kuBaoT. Beaymuii yiapidaercs. Brimyck 3akaHuMBa-
eTCsl He yCTaJIoCThio, a uaeeil. He o0umoii, a marom. He «mo-
YeEMy», a «KaK».

U camoe rnaBHoe. D10 10y na€t Tede IHepruto. [locie Hero
ThI He BbUKAT. Thl 3apsikeH. Thl BHIXOMUIIL U3 CTYIUU C OJIOKHO-
ToM. ThBI UIEIIB YTO-TO AeIaTh. XOTs Obl MaJIeHbKOE. Ho menartn.

Kakoii kaHaJ Tbl CMOTPHIIb



A Ttenepw yectHbIi Borpoc. [Ipocto otBeTh cede. Tuxo. bes
CBUJICTEJIEN.

Kakoe moy Tol cMOTpUIIb yaie?

CkosbKO pa3 3a Buepa Thl MOLYyMasl «IIOYEMY Y HEro?» u
CKOJIBKO — «KPYTO, 4TO Yy HEro!»?

Ckonbko pa3 O6CCH€HI/UI U CKOJIBKO — HOpa)IOBaJICH?

CKOJBKO pa3 HAXMYPHJICS U CKOJIBKO — YJIBIOHYJICS] 4yKOMY
ycrexy?

He Bpu. Cebe He BpET TonbKO rityxol. Tl — He riwyxoi. Tel
npocto mpuBbIK. K ogHomy kanany. K ogHomy Beaymemy. K
oHOMY 3(pupy.

U Bot B uéMm ¢umka. Ter He 00s13aH ero cMoTpeTb. HukTo
TeOs1 He 3acTaBisieT. DTO HEe «TakoW xapakTtep». He «cyapOa».
He «s takoi1 yenoBek». D10 NpUBbIYKA. [IpuBbIUKa CMOTpETH
nepBblid KaHat. [IpuBbIYKa, KOTOPYIO MOKHO CIOMATh.

[MTynstT — y Te6s1. Beerma 6pu1. Thl mpocTo 0 HEM 3a0bLIT.

Yro naért kaxxjoe moy

[Meproe moy — «[loyemy y Hero?» — na€r Tebe onpasja-
Hue. Huuero He nenare. Hudero He menats. [lotomy uto «emy
TIOBE3JI0», «eMY IMOMOIJIN», «TAKHe BpeMeHa». ITO OUeHb yI00-
HO. DTO 04eHb KOM(OPTHO. DTO JOXKb, HO NPUATHASI.

W uena y 31oM JIKM — TBOS KU3Hb. 1BOM roasl. TBou BO3-



MOKHOCTH. TBoM neHpru. TBos 1000Bb. BCE, 4TO MOIJIO OBITH.
Bcé, uto He mpunuIo, NIOTOMY YTO Thl CMOTPEJI IIEPBBIN KaHAJL.

Bropoe moy — «KpyTo, uTo y Hero!» — naét tebe nundgop-
manuio. Opuentup. Unerw. JlokazarenbctBo, uro MoxHO. M 310
yxe HeynoOHo. [ToTomy 4TO ecm MOKXHO — TO HaJ0 YTO-TO
J1eJIaTh
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