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Марк Тьюрин
Умная бережливость: Как
жить лучше, тратя меньше

 
Цена привычного

 
Ирина приложила телефон к терминалу, забрала кофе, салат и пачку печенья. Чек сло-

жила вдвое и почти машинально сунула в карман пальто. Уже на улице поймала себя на стран-
ной мысли: салат ей был нужен, кофе — наверное, тоже, а вот зачем она взяла печенье, уже
не помнила. Сумма была небольшой. Просто чек впервые за долгое время задал вопрос, на
который не нашлось готового ответа.

Вечером Ирина положила чек на кухонный стол рядом с квитанцией за квартиру и школь-
ной тетрадью Лёвы. К ней присоединился Андрей: он оплатил парковку, по дороге домой купил
воду и перекусил на заправке. Семья Орловых не совершала крупных покупок и не жила напо-
каз. И всё же к концу месяца денег оставалось меньше, чем они ожидали. Раньше Ирина объ-
ясняла это дорогими продуктами и случайными расходами. Теперь ей захотелось проверить,
какие траты повторяются и что семья получает взамен.

Цена и ценность — не одно и то же
Чек показывает, сколько вы заплатили, но не говорит, насколько покупка была нужна

и полезна. Продукты за две тысячи рублей могут стать несколькими семейными ужинами, а
недорогая вещь — пролежать в ящике. Дешёвая покупка не обязательно разумна, а дорогая
— расточительна.

Чтобы оценить расход, полезно задать два разных вопроса: почему я это купил и что
получил? Ответы не всегда совпадают. Андрей мог взять кофе по привычке, но эти десять
минут в одиночестве по пути на работу помогали ему собраться. Ирина могла заказать готовую
еду, потому что устала и не хотела готовить. Покупка обошлась в деньги, зато освободила вечер
для сна или разговора с сыном.

Когда мы называем расход «плохим», то часто смешиваем разные вещи: привычное и
импульсивное, ненужное и приятное, дорогое и ценное. Разобраться проще, если смотреть на
покупку через четыре понятия: необходимость, привычку, желание и ценность.

Необходимость — то, без чего сейчас нельзя обойтись или что нужно для конкретной
задачи. Привычка — то, что мы делаем почти автоматически, потому что так заведено. Жела-
ние возникает, когда мы выбираем что-то ради интереса, удовольствия или комфорта, а не
потому, что иначе не справимся. Ценность — это польза, которую покупка принесла: сэконом-
ленное время, отдых, безопасность, удовольствие или возможность побыть с близкими.

Первые три понятия помогают понять причину покупки, последнее — её результат. Они
могут сочетаться. Лекарство — необходимость, которая приносит пользу в виде лечения. Билет
в театр — желание, которое может подарить отдых и впечатления. Кофе по пути — привычка,
но иногда ещё и приятная пауза. А пачка печенья, взятая на автомате, может оказаться покуп-
кой, о которой человек даже не вспомнит.

Эта схема не выносит приговоров. Она помогает увидеть, какие траты поддерживают
жизнь, а какие повторяются без заметной отдачи. «Желание» не значит «лишнее», а «необхо-
димость» не делает покупку автоматически удачной. Продукт можно купить по списку, а потом
выбросить, потому что никто его не ел. Еда была нужна, но конкретная покупка пользы не
принесла.

Аудит без внутреннего прокурора
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Ирина не стала пересчитывать весь семейный бюджет и просить Андрея объяснить каж-
дую оплату. Они решили посмотреть на расходы за последние три недели: за это время ещё
можно было вспомнить обстоятельства покупок, но уже заметить повторения. Ирина открыла
историю операций в банковском приложении, собрала бумажные чеки и добавила наличные
расходы, которые смогла вспомнить. Андрей проверил свои траты и подписал те, смысл кото-
рых мог забыть.

Для первого разбора не нужно превращать каждую чашку кофе в бухгалтерскую строку.
Достаточно записать покупки, которые повторяются, складываются в заметную сумму или
вызывают вопросы. Крупные расходы стоит включить независимо от частоты. А если неболь-
шие покупки случаются каждый день, лучше рассмотреть их вместе: по отдельности они неза-
метны, но повторения складываются.

Орловы внесли в записи продуктовые покупки и проезд, лекарства и секцию Лёвы,
несколько обедов вне дома, кофе по пути, доставку и мелочи из магазина у дома. Ирина отме-
чала причину покупки — необходимость, привычку или желание, — а затем отдельно записы-
вала, была ли от неё польза и в чём именно. Не «хорошо» или «плохо», а конкретно: «ужин
после позднего возвращения», «пауза перед совещанием», «Лёве удобно добираться до сек-
ции» или просто «не помню».

Разбирая первые строки, Ирина почувствовала раздражение. Ей казалось, что аудит оце-
нивает не покупки, а её способность обращаться с деньгами. Андрей тоже напрягся: он уже
представлял таблицу, в которой его траты будут разбирать как ошибки. Тогда Ирина предло-
жила сначала описывать обстоятельства и только потом делать выводы. Не «опять заказали
доставку», а «заказали в среду, оба вернулись поздно, в холодильнике не было готового ужина».
Такое описание не оправдывает любой расход, зато помогает понять, какую задачу он решал.

Через несколько дней стал виден общий рисунок. Продукты и транспорт были ожидае-
мыми. Кофе по пути в офис повторялся часто, но Андрей объяснил, что эта остановка помо-
гает ему начать рабочий день без спешки. Доставку заказали трижды: один раз после позднего
возвращения, дважды — потому что никто не вспомнил разморозить еду. Первый заказ принёс
отдых и удобство, следующие два скорее заменили отсутствие плана. Суммы были похожими,
а причины и полученная польза — разными.

В этом и смысл аудита: не найти одну виноватую категорию, а заметить разницу между
похожими расходами. Заказанная еда может помочь пережить тяжёлый вечер или стать заме-
ной решению, которое легко подготовить заранее. Такси может оказаться прихотью, если чело-
веку удобно пройтись, и разумной покупкой, если поздно, холодно или нужно успеть забрать
ребёнка. Один и тот же товар не во всех обстоятельствах имеет одинаковый смысл.

Чтобы не спорить с собой задним числом, добавьте к сомнительной покупке короткое
пояснение. Не сочинение и не самооправдание, а факт: «дождь и тяжёлые сумки», «устал после
смены», «купил за компанию», «увидела скидку», «нужно было к утру». Через пару недель
формулировки начнут повторяться. Это даст больше информации, чем ярлык «расточитель-
ность».

Разговор, в котором нет обвиняемого
На кухне Андрей посмотрел на записи и сразу заметил строку с перекусами по дороге.

Он усмехнулся:
— Если мы теперь будем считать каждый бутерброд, мне бюджет не нужен. Это уже

отчётность.
Ирина не стала отвечать, что «ничего страшного» или что «надо просто меньше

тратить». Она спросила:
— Что ты получал от этих остановок?
Андрей объяснил, что иногда не успевал пообедать, а иногда просто не хотел ехать домой

голодным. Он признал, что пару раз купил еду только потому, что зашёл в магазин вместе с
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коллегой. Ирина не стала вводить правило «больше не покупать». Они договорились разли-
чать обед, который действительно заменял пропущенную еду, и покупки за компанию, которые
почти не радовали.

Потом Андрей спросил Ирину про доставку:
— Что из этого ты хочешь сохранить?
Она выбрала не конкретный ресторан и не определённый лимит, а возможность не гото-

вить после тяжёлого дня. Ей хотелось оставить один спокойный вечер в неделю, когда никто
не обязан изображать идеальную хозяйку. При этом было понятно: дважды доставку заказали
просто потому, что дома не оказалось подходящего ужина.

Такие вопросы помогают обсуждать расходы без слежки. Обвиняющее «почему ты опять
это купил?» заставляет защищаться, а вопрос «что эта покупка тебе дала?» помогает вспом-
нить обстоятельства. Не стоит сразу спрашивать, как обойтись без покупки, — сначала нужно
понять, какую задачу она решает. А вопрос «что из этого ты хочешь сохранить?» помогает
отделить ценное от случайного.

В семье важно не превращать аудит в право одного человека контролировать другого.
Даже при общих деньгах у близких могут быть личные траты и разные представления о ком-
форте. Можно обсуждать совместные расходы и договорённости, не требуя отчёта за каждую
мелочь. Иначе учёт быстро станет проверкой на послушание, а не способом лучше распоря-
жаться деньгами.

Лёва тоже заметил разговоры родителей и спросил, значит ли это, что теперь нельзя поку-
пать перекус после школы. Ирина объяснила: они не запрещают перекусы, а хотят понять, какие
расходы запланированы, а какие возникают неожиданно. Сын рассказал, что иногда они с одно-
классником покупают булочку после занятий, потому что ждут автобус и голодны. Это уточне-
ние оказалось полезным: дело не в том, что школьнику «нельзя тратить», а в том, что перекус
стал регулярным и его разумнее заранее учесть в семейных расходах.

Эмоция не делает покупку неправильной
Покупка часто начинается не с товара, а с состояния, которому хочется помочь. После

тяжёлого дня человек заказывает еду, чтобы не решать ещё одну задачу. В тревожный период
покупает что-то для дома: видимое улучшение успокаивает. В компании соглашается на траты,
чтобы не выпадать из общего плана. Уставший человек выбирает привычный перекус в мага-
зине, потому что уже нет сил сравнивать варианты.

Эмоции не отменяют расчёт, но влияют на то, какие варианты мы замечаем. Уставший
Андрей мог видеть только два выхода: остановиться за едой или терпеть голод до дома. Если
в холодильнике есть готовый перекус, появляется третий. Ирина могла заказывать доставку не
потому, что не умеет планировать, а потому, что к вечеру у неё не оставалось сил на готовку.
Тогда полезнее спросить не «как взять себя в руки», а «что можно приготовить заранее, чтобы
снять эту нагрузку».

Перед повторяющейся покупкой устройте короткую проверку реальности. Не нужно
ждать идеального спокойствия и запрещать себе всё эмоциональное. Достаточно назвать своё
состояние и потребность: «Я устал и не хочу думать об ужине», «Я тревожусь и хочу почув-
ствовать, что хоть что-то под контролем», «Мне нужна компания, а не обязательно платный
досуг». Затем спросите себя: «Эта покупка помогает? Есть ли другой способ получить то, что
мне нужно?»

Ответ «да, помогает» — тоже результат. Если покупка действительно даёт отдых, эконо-
мит силы или поддерживает отношения с близкими, нет причины автоматически считать её
расточительной. Если тот же эффект можно получить дешевле и без дополнительной нагрузки,
попробуйте альтернативу. Но если экономия означает больше готовить, хуже спать или посто-
янно себя ограничивать, она может оказаться невыгодной.
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Скидки и обещание «потом пригодится» часто включают ещё одну эмоцию — страх упу-
стить возможность. Цена снижена, и кажется, что нужно брать сейчас. Но экономия возникает
лишь в том случае, если покупка и без скидки была нужна или действительно желанна. Иначе
человек не сберёг деньги, а потратил их на вещь, которую без акции мог бы даже не заметить.

Ещё одна ловушка — считать мелкие траты незначительными, потому что каждая из
них стоит недорого. Проблема не в том, что любая небольшая покупка опасна. Важна частота,
особенно если за ней стоит привычка, которую человек не замечает. Три кофе могут быть
важной частью рабочего дня, а десятый случайный перекус — не давать ни удовольствия, ни
удобства. Сначала стоит понаблюдать, а потом решать.

Что не нужно записывать в расточительство
Не всякая трата на удовольствие — расточительство. Ужин с другом, книга, прогулка

за городом, занятие спортом или давно желанная небольшая вещь могут принести отдых и
поддержку. Экономить — не значит вычёркивать радость, пока в таблице не останутся одни
обязательные платежи.

Не расточительна и покупка, которая экономит время или силы. Такси, когда обществен-
ный транспорт неудобен или небезопасен, готовая еда во время болезни, доставка тяжёлых
продуктов для семьи с маленьким ребёнком могут быть разумной платой за доступность и сни-
жение нагрузки. Всё зависит от обстоятельств, частоты трат и того, что семья получает взамен,
а не от названия категории.

Расход на ребёнка не становится лишним лишь потому, что взрослому он неинтересен.
Секция может быть важна Лёве, даже если Андрей предпочёл бы другой досуг. Но ценность не
означает, что семье нужно оплачивать любую просьбу. Она помогает обсуждать выбор честно:
сколько это стоит, что даёт ребёнку, можно ли найти подходящий вариант и как включить
расход в общий план.

Некоторые траты поддерживают отношения. Поход в кафе всей семьёй или совместный
праздник могут быть ценны не только выгодой на рубль. Это не повод игнорировать стоимость,
но и не причина сравнивать такой расход лишь с самым дешёвым способом поесть дома. Люди
платят не только за еду, но и за возможность провести время вместе, не думая об уборке и
готовке.

Поэтому вместо вопроса «можно ли это купить?» лучше спросить: «Что для нас важнее
сохранить?» Иногда ответом будет запас на непредвиденные расходы, иногда — возможность
раз в неделю отдыхать всей семьёй. Часто придётся учитывать и то и другое, подбирая частоту
или формат, который вписывается в домашний бюджет.

Выбрать одну перемену
После аудита Орловы не стали отменять все доставки, кофе и школьные перекусы. Они

решили на две недели разобраться, почему дома не оказывалось простого ужина в те вечера,
когда оба возвращались поздно. Ирина предложила заранее держать в морозильнике две пор-
ции еды, которую семья действительно любит. Не устраивать заготовки на месяц, а просто
иметь запас на пару тяжёлых вечеров.

Доставку они при этом не запрещали. Если оба вымотаны или запасная еда не подходит,
заказ остаётся возможным. Эксперимент был не о том, чтобы отказаться от готовой еды, а о
том, чтобы не повторять автоматически одну и ту же ситуацию: «ничего нет — заказываем».
Через две недели Орловы собираются проверить, пользовались ли запасом, помог ли он и не
превратился ли в новую обязанность для Ирины.

Хорошая перемена должна быть небольшой, вытекать из конкретного наблюдения и
сохранять то, что человеку важно. Формулировка «больше не тратить на себя» не подходит:
непонятно, как измерить успех и какую потребность человек пытается закрыть. А вот «держать
дома два простых ужина и посмотреть, сократятся ли незапланированные заказы» — вполне
проверяемый шаг.
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Если вы проводите аудит впервые, не выбирайте самую крупную категорию только
потому, что цифра в ней впечатляет. Подумайте, насколько легко изменить эти траты и какую
ценность придётся сохранить. Иногда удобнее начать с покупок, которые почти не приносят
пользы и происходят по инерции. Иногда разумнее не трогать мелочи, а разобраться с повтор-
ными заказами, которые возникают из-за отсутствия плана. Первая перемена должна быть
выполнимой, а не впечатляющей.

Ирина выбрала один эксперимент, Андрей не почувствовал, что его проверяют, а Лёва
узнал, что перекус после школы входит в обычные семейные расходы. За две недели станет
ясно не только, сколько денег удалось сберечь. Орловы увидят, работает ли выбранный способ
в их обычной жизни — с поздними возвращениями, усталостью и занятиями ребёнка. Если не
сработает, это будет не провал характера, а информация для следующего решения.

Попробуйте провести такой же разбор за последние две-три недели. Не начинайте с
вопроса, где вы ошиблись. Отметьте, была ли покупка необходимостью, привычкой или жела-
нием, а затем запишите, какую ценность она принесла — или не принесла. Посмотрите, какие
траты повторяются, и выберите одну категорию для короткого эксперимента. Остальные пока
можно оставить в покое.

Бережливость начинается не с запрета и не с обещания «больше так не делать». Она начи-
нается с понимания, какую задачу решают деньги и какие расходы поддерживают жизнь, кото-
рой вы хотите жить. Но увидеть отдельные покупки мало: скоро понадобится договориться,
какие расходы общие, какие личные и как решения одного человека связаны с целями всей
семьи.
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Семейная карта денег

 
В день зарплаты остаток на счёте может выглядеть внушительно. Через несколько дней

списывается ипотека, следом приходят счета за связь и коммунальные услуги, нужно купить
продукты и оплатить занятия ребёнка. К середине месяца на карте остаётся сумма, совсем не
похожая на ту, что была в начале, хотя крупных покупок не было. Обычно дело не в одной
загадочной трате, а в том, что разные обязательства пока не собраны в общую картину.

Разбирая повседневные покупки, полезно спрашивать себя, зачем они совершаются и
какую ценность дают. Теперь стоит посмотреть, как эти решения вписываются в общий денеж-
ный поток. Для этого не нужно записывать каждую копейку. Нужна достаточно полная карта
поступлений и расходов, сроков платежей и сумм, которыми можно распоряжаться свободно.

Четыре заблуждения, из-за которых деньги остаются неясными
Первое заблуждение: бюджет — это подробный дневник каждой покупки.
Если после каждого похода в магазин приходится открывать таблицу, учёт быстро ста-

новится ещё одной обязанностью. Человеку приходится выбирать между точностью и воз-
можностью продолжать наблюдение. Для семейной карты важнее не идеальная детализация, а
несколько устойчивых категорий и короткая регулярная сверка. Сначала расходы на продукты
и бытовую химию можно объединить. Разделять их стоит, только если это поможет принять
решение.

Второе заблуждение: доход — это сумма, указанная в договоре или ожидаемая от кли-
ента.

Для домашнего бюджета имеет значение сумма, которой действительно можно распоря-
жаться. Зарплату удобно записывать по фактическому поступлению на счёт, уже после обяза-
тельных удержаний. Если известен только доход до удержаний, считать его целиком доступ-
ными деньгами нельзя. Самозанятому или работающему на себя нужно отдельно учесть налоги
и расходы, необходимые для получения следующего дохода. Поступление от клиента ещё не
означает, что всю эту сумму безопасно потратить на домашние нужды.

Третье заблуждение: считать нужно только то, что повторяется каждый месяц.
Так из карты выпадают страховка автомобиля, подготовка к школе, плановое обслужива-

ние техники, лечение зубов и другие расходы, которые возникают не ежемесячно, но не стано-
вятся неожиданностью. Когда наступает срок оплаты, такой платёж легко принять за внезап-
ный удар по бюджету. На самом деле его срок и примерный размер часто известны заранее, а
значит, его можно включить в план.

Четвёртое заблуждение: общий семейный бюджет требует, чтобы все деньги были
общими.

Общая картина и общий кошелёк — не одно и то же. Семье полезно заранее догово-
риться, какие расходы оплачиваются совместно, а какие остаются личными. При этом необя-
зательно пользоваться одной картой или отчитываться за каждую небольшую покупку. Разде-
ление пригодится и тому, кто ведёт бюджет один: личные расходы не исчезают, но становятся
видны рядом с обязательствами, а не смешиваются с ними.

Карта, а не контрольная
Семейная карта денег, или карта расходов, — это краткое описание того, откуда посту-

пают деньги, куда они должны уйти и когда понадобятся. Она не оценивает качество решений
и не делит покупки на правильные и неправильные. Её задача — убрать белые пятна: показать,
какая часть дохода уже занята, какие траты меняются от месяца к месяцу и какие суммы нужно
подготовить к известной дате.

Для начала полезно различать четыре группы поступлений и расходов.
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Чистый доход — деньги, которыми можно распоряжаться после обязательных удержа-
ний и прямых расходов, связанных с заработком. Если работодатель перечисляет зарплату уже
после удержаний, в карту вносится сумма зачисления. Удержанную часть не нужно вычитать
повторно. Если доход приходит от самостоятельной работы, сначала отделите налоги и необхо-
димые рабочие расходы, а затем зафиксируйте сумму, доступную для домашних нужд. Пере-
вод между собственными счетами, возврат долга или возмещение стоимости покупки магази-
ном не создают нового дохода семьи, даже если увеличивают остаток на конкретном счёте.

Регулярные расходы повторяются с понятной периодичностью и обычно имеют извест-
ный срок. Это могут быть аренда или ипотека, минимальный платёж по кредиту, связь, заня-
тия, абонемент или парковка. Коммунальные услуги могут стоить по-разному, но сам платёж
приходит регулярно, поэтому его удобно включить в эту группу. При составлении карты важно
не то, можно ли когда-нибудь отказаться от траты, а то, когда и с какой вероятностью она воз-
никнет. Если платёж предусмотрен договором, его следует учитывать как обязательство.

Переменные расходы возникают часто, но их сумма меняется. К ним относятся про-
дукты, лекарства, транспорт, бытовые товары и досуг. Сначала достаточно выделить несколько
широких категорий: повседневная еда, дом и здоровье, передвижение, личные желания. Не
нужно сразу делить продукты на десятки подкатегорий. Если через месяц станет понятно, что
доставка еды мешает оценить расходы на обычные продукты, их можно разделить.

Редкие, но предсказуемые платежи случаются раз в квартал, год или сезон. В этой группе
часто оказываются страховка, техобслуживание, школьные расходы, плановое лечение, сезон-
ное обновление одежды и обуви или заранее запланированный ремонт дома. Для каждого
такого платежа нужны сумма, срок и месячный эквивалент. Если ожидаемый платёж состав-
ляет 24 000 рублей в год, его месячный эквивалент — 2 000 рублей. Если за четыре месяца
нужно накопить 12 000 рублей, потребуется откладывать по 3 000 в месяц. Эти целевые накоп-
ления предназначены для известных расходов и не являются резервом на непредвиденные слу-
чаи.

Месячный эквивалент нужен не для того, чтобы считать ежегодный платёж ежемесяч-
ным расходом, а чтобы заранее увидеть нагрузку. Когда деньги откладываются на конкретный
известный платёж, сама оплата услуги или товара ещё не произошла: средства лишь перемеща-
ются внутри бюджета. Когда наступит срок платежа, фактическая оплата появится в выписке.
При анализе нельзя складывать ежемесячное пополнение целевых накоплений и сам платёж
как две независимые траты. Иначе одна и та же сумма будет учтена дважды.

Если размер или дата расхода действительно непредсказуемы, не нужно делать вид, будто
его можно точно вписать в карту. Для таких сбоев предназначен отдельный резерв — напри-
мер, на задержку дохода, неожиданную поломку или внезапную просадку заработка. Он не
заменяет накопления на известные редкие платежи: их планируют отдельно. Определить раз-
мер резерва удобнее позже, когда станут видны обычные обязательства и свободный остаток.

Общие расходы и личные деньги
В семейной карте полезно различать общие расходы и личные покупки. К общим отно-

сятся те, которые семья считает расходами на дом или совместную цель: жильё, продукты
для всех, коммунальные услуги, уход за ребёнком, поездки на семейном автомобиле. Личной
может быть покупка, которую один человек делает по своему усмотрению и которая не меняет
общих обязательств: например, трата на отдельное хобби, кофе по дороге или предмет одежды.

Разделение зависит не от того, кто приложил карту к терминалу. Если один член семьи
купил продукты для всех, это не превращает покупку в личную. И наоборот, оплата личной
вещи с общего счёта не делает её общей по смыслу. В карте важно назначение покупки, а не
владелец банковской карты.

У пары есть несколько способов организовать деньги. При полностью общем бюджете все
поступления складываются, а после оплаты обязательств каждому выделяют одинаковую или
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заранее согласованную сумму на личные расходы. При частично общем бюджете каждый пере-
водит на общие нужды определённую долю или сумму, а остатком распоряжается сам. Можно
распределить и категории: один регулярно оплачивает жильё и связь, другой — продукты и
расходы на ребёнка. В любом варианте важно учитывать вклад в общие обязательства, а не
делать вид, будто доходы и возможности у всех одинаковы.

Если доходы различаются, делить общие расходы пополам необязательно. Один из вари-
антов — распределять их пропорционально чистому доходу. Например, при доходах 90 000
и 60 000 рублей общий доход составляет 150 000 рублей: на первого участника приходится
60 процентов, на второго — 40. Эту пропорцию можно применить к общим расходам. Это
не единственный справедливый вариант: семья может выбрать равные вклады, распределить
отдельные платежи или договориться иначе. Карта нужна не для того, чтобы навязать одну
схему, а чтобы показать последствия каждой.

Личные деньги выполняют практическую функцию: позволяют тратить небольшие
суммы, не согласовывая каждое решение. Их размер должен вписываться в общий бюджет, а
правила — быть понятны обоим участникам. Если после общих обязательств личных сумм не
остаётся, проблема не в том, что нужно усилить контроль над покупками каждого. Стоит про-
верить доходы и расходы в целом: что можно пересмотреть, какие платежи уже заняли буду-
щие месяцы и хватает ли общего дохода.

Для человека, который ведёт бюджет один, логика та же, хотя колонка «общее» может
быть пустой или включать расходы на дом, питомцев, детей и совместные обязательства. Лич-
ные деньги здесь — не отдельный счёт и не сумма, которую нужно оправдывать. Это категория
расходов, которой можно управлять в общей картине.

Соберите картину на одной странице
Начните с периода в один месяц. Если поступления или обязательства заметно меня-

ются в зависимости от сезона, посмотрите выписки за три—двенадцать месяцев, чтобы не при-
нять необычный месяц за обычный. В карту достаточно внести основные категории и суммы.
Например:

Доходы после удержаний: источник, сумма, дата поступления.
Регулярные обязательства: название, сумма или диапазон, срок оплаты, общие или лич-

ные.
Переменные расходы: категория, обычная сумма за месяц, общие или личные.
Редкие предсказуемые платежи: назначение, полная сумма, срок, месячный эквивалент.
Личные суммы: согласованный предел или ориентир для каждого участника.
Остаток: сумма, пока не назначенная на обязательства или запланированные траты.
Дальше двигайтесь последовательно.
Шаг первый. Соберите все источники чистого дохода и даты поступлений. Для зар-

платы берите сумму, фактически зачисленную на счёт. Премии, подработку, подарки и разо-
вые выплаты отмечайте отдельно, если они не гарантированы. Возмещение стоимости общей
покупки уменьшает её цену, но не становится постоянным источником дохода.

Шаг второй. Запишите обязательства, которые наступят в ближайший месяц: жильё, кре-
дитные платежи, связь, регулярные занятия, подписки и другие известные расходы. Проверьте
не только суммы, но и даты. Даже если месячного дохода хватает на все обязательства, деньги
могут поступить уже после крупного списания. Эта временная разница тоже важна: отметьте,
какой остаток должен быть доступен к конкретному числу.

Шаг третий. Добавьте переменные категории. Сначала возьмите фактические расходы из
выписки, а не желаемые суммы. Если в прошлом месяце на продукты ушло 37 000 рублей,
пока запишите именно 37 000, даже если в будущем хотите сократить расходы. Цель первого
прохода — увидеть реальность, а не оценивать её.
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Шаг четвёртый. Найдите предсказуемые траты за год. Просмотрите банковские опера-
ции, календарь, договоры, чеки за прошлый год и уведомления об оплате. Отдельно отметьте
расходы, о которых легко забыть из-за того, что они возникают редко. Для каждой суммы ука-
жите срок и месячный эквивалент. Если точная стоимость пока неизвестна, внесите разумный
диапазон и дату, когда нужно уточнить сумму.

Шаг пятый. Отделите общие деньги от личных. Если вы ведёте бюджет в паре, сначала
договоритесь о правилах, а потом разбирайте покупки. Если бюджет личный, определите,
какие суммы относятся к обязательствам, а какие — к расходам на собственный выбор. Не
стремитесь сделать каждую строку безупречной: спорную покупку пока можно отнести в кате-
горию «уточнить», а договориться о ней — при следующей сверке.

Шаг шестой. Сложите чистые поступления и запланированные суммы. Если расходов
больше, чем доходов, не скрывайте разницу, обнуляя переменные траты или убирая ред-
кий платёж из таблицы. Минус — полезный сигнал. Возможно, пропущена категория, что-то
учтено дважды, не совпадают сроки, доход завышен или денег не хватает на текущие обяза-
тельства. Пока причина неясна, карта уже выполняет свою задачу: показывает, где нужно при-
нять решение.

Расчётная модель
Рассмотрим условный семейный бюджет с двумя чистыми доходами — 95 000 и 65 000

рублей. Вместе это 160 000 рублей, которые поступают на счета в разные даты. Общие еже-
месячные обязательства составляют 72 000 рублей: 42 000 — жильё, 9 000 — коммунальные
услуги и связь, 8 000 — минимальный платёж по кредиту, 7 000 — регулярные расходы на
обучение и уход за ребёнком, 6 000 — постоянные транспортные платежи, например парковка
или проездные.

Переменные общие расходы за месяц оцениваются в 57 000 рублей. Из них 34 000 при-
ходится на продукты, 7 000 — на бытовые товары и лекарства, 8 000 — на транспорт и топ-
ливо, ещё 8 000 — на совместный досуг. Эти суммы взяты не из абстрактных нормативов, а
из выписок и обычного уровня расходов.

Затем добавляются предсказуемые платежи. На страхование и обслуживание автомобиля
требуется в среднем 5 000 рублей в месяц, на сезонные школьные расходы — 2 000, на плановое
лечение — 2 000, на плановую замену домашней техники — 3 000. Всего — ещё 12 000 рублей
в месяц, которые нужно откладывать на эти заранее известные платежи.

Общая плановая нагрузка по обязательным и переменным расходам, а также по редким
платежам составляет 141 000 рублей в месяц. Если семья выделяет каждому по 6 000 руб-
лей личных денег, общая сумма запланированных расходов и распределений вырастает до 153
000 рублей. От совокупного дохода остаётся 7 000 рублей, пока не назначенных на отдельную
задачу.

Этот остаток нельзя автоматически считать свободными деньгами. Нужно проверить, не
пропущен ли платёж, не занижена ли переменная категория и хватит ли средств до следующего
поступления. Если карта выдерживает такую проверку, семья может решить, куда направить
остаток: например, на ближайшую цель или в резерв на непредвиденные сбои. Если нет —
причина видна в цифрах, а не только в ощущении, что деньги «куда-то ушли».

При пропорциональном распределении общих расходов первый доход составляет около
59 процентов общей суммы, второй — около 41 процента. При общих расходах в 141 000 руб-
лей доли составят примерно 83 700 и 57 300 рублей. После этого можно договориться о равных
личных суммах и о том, как распорядиться остатком. Есть и другой способ: один участник
оплачивает жильё и кредит, другой — повседневные расходы на продукты и ребёнка, а разницу
выравнивают по итогам месяца. Важно учитывать полный вклад каждого, а не только то, чьё
имя указано в банковской операции.
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В этой модели нужно учитывать и сроки. Допустим, ипотека списывается в начале
месяца, а один из доходов поступает позже. По итогам месяца денег хватает, но к нужной дате
на счёте может не оказаться необходимой суммы. Тогда в карту добавляют не новую катего-
рию расхода, а отметку о минимальном остатке, который должен сохраниться до поступления
денег. Общая сумма за месяц не заменяет календарь платежей.

Как сверять расходы и не превращать это в работу
Банковская выписка — обычно самый простой источник данных. Не нужно переносить

каждую операцию в таблицу в день покупки. Выберите один день в неделю и выделите десять
—пятнадцать минут на сверку: проверьте новые операции, распределите их по нескольким
категориям, добавьте наличные расходы и отметьте ближайшие платежи.

Выписка не всегда объясняет, на что именно потрачены деньги. Название магазина может
быть незнакомым, а в одном чеке — продукты, бытовая химия и лекарства. На первом этапе
достаточно отнести всю сумму к категории, которая лучше всего описывает основную часть
покупки. Если ошибка повторяется и мешает принимать решения, начните сохранять такие
чеки или уточняйте категорию во время еженедельной сверки.

Наличные лучше учитывать по фактическим покупкам, а не по снятию денег. Снятые в
банкомате 10 000 рублей ещё не означают, что дом потратил эту сумму: часть могла остаться
в кошельке. Записывайте наличные расходы по мере их возникновения или одной суммой за
день, если точность каждой мелкой покупки не нужна. Иначе в карте одновременно появятся
и снятие наличных, и покупки на эти деньги.

То же правило действует при переводах между собственными счетами. Перевод с зар-
платной карты на накопительный счёт — не покупка. Погашение кредитной карты тоже не
нужно учитывать как второй расход, если сами покупки уже внесены в момент оплаты. Иначе
продукты, купленные по кредитной карте, появятся в учёте дважды: сначала как покупка,
потом как погашение долга.

Раз в месяц сравните фактические суммы с планом. Если расходы в категории регулярно
превышают план, не подгоняйте прошлые цифры под ожидания. Скорректируйте план на сле-
дующий месяц или решите, что нужно изменить в самой трате. Если превышение связано с
разовым событием, отметьте его отдельно. Важно не превращать исключение в правило и не
убеждать себя, что обычного уровня расходов не существует.

Перед короткой проверкой спросите себя: отражены ли в карте все поступления после
удержаний? Указаны ли сроки обязательных платежей? Видны ли переменные категории и
редкие траты с датами? Не учтены ли переводы или погашения долга повторно? Понятны ли
правила общих и личных денег? Сходятся ли месячные суммы с тем, что происходило на сче-
тах? Если на большинство вопросов можно ответить утвердительно, карта уже полезна, даже
если некоторые строки пока приблизительны.

Когда доход приходит неровно
При нерегулярном доходе опаснее всего планировать обязательства по удачному месяцу.

Высокие поступления создают ощущение, что такой уровень сохранится, и постепенно к нему
привязываются новые постоянные платежи. Через несколько месяцев слабый период обнару-
живает разрыв: обязательства никуда не делись, а доход снизился.

Сначала отделите устойчивые поступления от переменных. Если есть зарплата и премии,
базой служит зарплата после удержаний, а премию не включают в план обязательных расходов.
Если работа проектная или сезонная, посмотрите на поступления за шесть—двенадцать меся-
цев, если такая история есть. Учтите налоги, рабочие расходы и сезонность. Среднее значение
может ввести в заблуждение: несколько крупных заказов способны его поднять, хотя слабые
месяцы повторяются регулярно.

Для обязательств ориентируйтесь на сумму, на которую действительно можно рассчи-
тывать, а не на желаемый средний доход. Если надёжной истории пока нет, гарантированной
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считайте только уже подтверждённую или устойчивую часть поступлений. Если она ниже при-
вычного уровня дохода, не берите на себя новый регулярный платёж. Сначала посмотрите, как
карта работает в течение нескольких циклов.

Когда приходит переменный доход, распределяйте его по порядку. Сначала отделите
налоги и необходимые расходы для продолжения работы. Затем проверьте, какие платежи
наступят до следующего поступления, и пополните целевые суммы на предсказуемые редкие
расходы. После этого решайте, направить ли остаток на цель, в резерв на непредвиденные сбои
или на личные траты. Такой порядок помогает не принять временное изобилие за постоянный
доход.

Годовую сумму при сезонной работе тоже нужно оценивать осторожно. Если заработок
сосредоточен в нескольких месяцах, нельзя просто разделить доход удачного сезона на двена-
дцать и считать ежемесячную долю гарантированной. Учтите слабые сезоны, рабочие расходы
и налоги, а затем определите, какую сумму можно регулярно направлять на домашние нужды.
Высокие сезонные поступления должны покрывать не только текущие покупки, но и заранее
известные периоды снижения заработка.

Если карта показывает, что устойчивого дохода не хватает на обязательства, дело не в
том, что нужно усерднее вести учёт. Потребуется выбрать, что делать: пересмотреть обязатель-
ные расходы там, где это возможно, изменить сроки или размер договорённостей, поискать
более устойчивый источник дохода либо заранее подготовить средства к известным слабым
месяцам. Таблица не устранит разрыв, но поможет не принять его за недостаток дисциплины.

Карта не должна быть безупречной, чтобы приносить пользу. Достаточно, чтобы в ней не
терялись чистый доход, сроки, обычные категории, предсказуемые платежи и личные суммы.
С такой картиной проще отличить случайное отклонение от постоянной нагрузки и понять,
сколько денег можно потратить, не рассчитывая на будущие поступления.

Следующий шаг — определить, какой резерв поможет выдержать непредвиденную
задержку дохода, неожиданную поломку или внезапную просадку заработка. Заранее извест-
ные редкие платежи в него не включают: их планируют отдельно, учитывая сроки и месячный
эквивалент.
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Запас прочности

 
Семейная карта денег Орловых уже помогла отделить регулярные платежи от редких,

но ожидаемых трат. Во вторник утром семейный план столкнулся с тем, чего не внесёшь в
календарь: стиральная машина остановилась, оставив внутри мокрую школьную форму Лёвы.

Ирина нажала кнопку ещё раз. Машина загудела и замолчала. До выхода оставалось
меньше часа, в корзине лежало бельё после выходных, а мастер по телефону предупредил:
точную стоимость назовёт после диагностики. Ирина открыла банковское приложение.

— Всё, отпуск отменяем? — спросила она.
— Не решай за весь отпуск по одному звонку, — ответил Андрей. — У нас есть деньги

на ремонт отдельно от денег на поездку. Сначала узнаем сумму.
У Орловых было 24 тысячи рублей в резерве и 62 тысячи, отложенных на летнюю

поездку. Мастер назвал цену ремонта вместе с диагностикой: 22 500 рублей. Машина была
нужна семье каждый день, ремонт требовался срочно, а цена и гарантия их устроили. Орловы
оплатили работу из резерва. На счёте осталось полторы тысячи, зато отпускные накопления
сохранились.

Утром Ирина боялась, что поломка отменит все планы. К вечеру стало ясно: запас почти
исчерпан, и его предстоит восстановить, не превращая каждую покупку в повод для тревоги.

Два назначения — два вида накоплений
Резерв нужен для настоящих сбоев, которые нельзя было разумно предусмотреть: напри-

мер, для срочного необходимого ремонта или временной нехватки дохода. Он не предназначен
для отпуска, новой мебели или подарков: у таких трат есть конкретная цель и обычно понят-
ный срок. Если смешать деньги, отложенные на разные задачи, любая поломка превращается
в спор о том, какую мечту придётся отменить.

У накоплений на цель есть конкретное назначение: поездка, обучение, ремонт кухни,
новый компьютер. Если срок сдвинулся, цель можно перенести, уменьшить или заменить.
Резерв нужен не для приятных покупок, а чтобы поддержать привычную жизнь, когда в ней
случился сбой.

Деньги можно держать на разных счетах или учитывать раздельно на одном — например,
в таблице. Важно не считать один и тот же рубль одновременно отпускным и аварийным. Если
сегодня вы берёте тысячу из отпускной копилки на ремонт, цель уменьшается на тысячу. Это
допустимое решение, но задним числом эти деньги не становятся резервом.

Наличие отдельного резерва не означает, что нужно немедленно накопить огромную
сумму. Для начала достаточно создать запас, который покроет хотя бы один вероятный быто-
вой сбой. Для одной семьи это может быть срочный ремонт техники, для другой — лекарства
или неожиданная поездка к близкому человеку.

Какие сигналы требуют резерва
Не всякая незапланированная покупка — чрезвычайная ситуация. Иногда трата неожи-

данна для человека, но предсказуема для семейного бюджета. Точную дату назвать нельзя, зато
сам расход можно предусмотреть.

Плановые визиты к стоматологу, сезонная одежда для ребёнка, сборы в школу, обслужи-
вание автомобиля, ежегодная страховка, подарки к семейным датам и замена техники с явными
признаками износа лучше оплачивать из отдельных накоплений. Такие расходы могут возни-
кать не каждый месяц, но если они повторяются, сумму можно заранее разделить на неболь-
шие ежемесячные отчисления.

Например, если к началу учебного года семье обычно нужно 18 тысяч рублей на одежду,
обувь и школьные принадлежности, это не внезапные 18 тысяч. При ежемесячном взносе в
полторы тысячи августовский список покупок не должен опустошать резерв. Так же устроены
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накопления на отпуск: поездка не становится экстренной только потому, что билеты подоро-
жали или до неё осталось мало времени.

Резерв уместен, когда расход нельзя было надёжно предусмотреть, отложить его без
серьёзных последствий нельзя, а отдельной суммы на него заранее нет.

Сломалась стиральная машина без предупреждения, а без неё трудно поддерживать
обычный быт — стоит проверить резерв. Если мастер говорил о неисправности два месяца
назад, но семья решила пока не ремонтировать машину, дата поломки могла быть неизвестна,
однако сам риск уже был заметен. Чем яснее предупреждающие сигналы, тем разумнее заранее
включить ремонт в план.

Срочная поездка к родственнику из-за болезни тоже может стать непредвиденным рас-
ходом, если ехать нужно сейчас, а свободных денег на билеты нет. А вот плановую поездку на
юбилей, о котором семье известно уже полгода, разумнее оплачивать из отдельной категории.

Внезапное падение дохода — не покупка, но и оно может потребовать резерва. Тогда
деньги помогут какое-то время оплачивать базовые расходы, пока семья ищет работу, догова-
ривается о новых условиях или пересматривает бюджет. Незапланированный штраф за повтор-
ное нарушение правил или очередная комиссия по привычному платежу — другая история.
Такой расход может быть неприятным, но его не следует автоматически считать чрезвычайной
ситуацией.

Удобно проверять ситуацию по простой схеме «если — то».
Если расход известен заранее, пусть даже случается раз в год, заведите для него отдель-

ную цель и пополняйте её постепенно.
Если расход внезапный, срочный и необходимый, а денег в плановой категории нет, про-

верьте резерв.
Если покупку можно отложить без ущерба для здоровья, безопасности, жилья или

дохода, сравните её с другими целями и решайте по обычному плану, не называя чрезвычай-
ной ситуацией.

Если резко снизился доход, используйте базовые расходы как ориентир и пересмотрите
бюджет на ближайшее время.

Слово «необходимый» не означает «максимально дорогой». При поломке техники выяс-
ните, что требуется для восстановления её работы, запросите полную стоимость и условия
гарантии, сравните ремонт с заменой. При этом не откладывайте решение, если промедление
угрожает здоровью или безопасности.

Сколько нужно на базовый месяц
Размер резерва не получится рассчитать по универсальной таблице. Одной семье хватит

меньшей суммы: у неё два устойчивых дохода и нет иждивенцев. Другой понадобится больший
запас, если в семье один кормилец, доход нестабилен, есть дети, постоянные расходы на лече-
ние или крупные обязательные платежи.

Начать расчёт можно одинаково: определить, сколько денег нужно на один базовый
месяц. Это не сумма обычных расходов и не попытка постоянно жить в режиме экономии.
Речь о временном минимуме, на котором семья сможет продержаться без ущерба для здоровья
и обязательств.

Орловы получают около 145 тысяч рублей чистого дохода в месяц. Для расчёта они взяли
не все расходы обычного месяца, а только необходимые: 24 тысячи уходит на ипотеку, 38 тысяч
— на продукты и обязательные товары для дома, 9 тысяч — на коммунальные платежи, 8 тысяч
— на проезд по работе и необходимым делам, 2 тысячи — на мобильную связь и домашний
интернет, 3 тысячи — на постоянные лекарства и 5 тысяч — на необходимые расходы для
школы и Лёвы. Итого базовые расходы Орловых составляют 89 тысяч рублей в месяц.

Это не оценка того, сколько семье «положено» тратить на еду или транспорт. Суммы
зависят от места жительства, привычного маршрута и потребностей ребёнка. В другой семье
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продукты обойдутся дороже, а вместо ипотеки может быть аренда. Каждую строку нужно пере-
считать по своим обстоятельствам. Если есть обязательные минимальные платежи по кредиту,
их тоже включают. Если лекарство или специальное питание нельзя отменить, их стоимость
нельзя исключать ради красивого итога.

Базовые расходы важно оценить реалистично. Если заложенной на продукты суммы хва-
тает лишь при условии, что семья регулярно занимает до зарплаты, это не базовый бюджет, а
недостижимое пожелание. Если же в расчёт попали кафе, платные развлечения и необязатель-
ные покупки, он описывает привычный комфортный месяц, а не необходимый минимум.

Не нужно включать в расчёт всё подряд. Плановые ежегодные траты, на которые уже
копится отдельная сумма, не следует учитывать второй раз. Но если крупный обязательный
платёж скоро наступит, а накоплений на него нет, его нужно включить в текущий план: выде-
лить отдельную сумму из ближайших доходов или скорректировать другие цели. Не стоит под-
менять резервом планирование такого расхода. Иначе расчёт «трёх месяцев» окажется точным
только на бумаге.

Определив базовую сумму, можно поставить несколько последовательных ориентиров.
Для Орловых первый — 30 тысяч рублей. Это не запас на долгую потерю дохода, но он спосо-
бен покрыть часть вероятных срочных ремонтов и покупок. Следующая цель — один базовый
месяц, то есть 89 тысяч. Ещё одна возможная ступень — три месяца: 89 тысяч, умноженные
на три, дают 267 тысяч рублей.

Один базовый месяц — не обязательный конечный размер резерва, а первая крупная
контрольная точка. С таким запасом семье проще выдержать короткий сбой. Три месяца могут
стать следующим ориентиром, но это тоже не универсальное правило. Если оба взрослых
работают в разных сферах, доходы устойчивы и новую работу можно найти быстро, семья
может выбрать меньший запас. Если доход зависит от одного человека, занятость нестабильна,
есть дети или регулярные расходы на лечение, разумно планировать больше. Важны не чужие
цифры, а то, сколько времени вашей семье может понадобиться, чтобы восстановить доход.

Оцените и то, насколько зависят друг от друга источники дохода. Два заработка повы-
шают устойчивость, но если оба взрослых работают в одной отрасли, общий спад может затро-
нуть их одновременно. Это не повод заранее паниковать, а причина не считать два дохода
гарантированной защитой от любых обстоятельств.

Где держать деньги, чтобы они оставались резервом
У резерва две задачи: деньги должны быть доступны, когда понадобятся, и не должны

постоянно уходить на повседневные мелочи. Единого идеального места для всех нет — ориен-
тироваться нужно на условия хранения, сроки доступа и возможные риски.

Отдельный банковский или накопительный счёт обычно удобен для суммы, которую
может потребоваться снять без долгого ожидания. Название вроде «Резерв» помогает не путать
эти деньги с остатком на карте. Если к счёту привязана карта, которой семья расплачивается
каждый день, границу между запасом и обычными расходами провести сложнее.

У накопительного счёта могут меняться ставка и условия начисления процентов. До
открытия проверьте, сколько денег нужно держать на счёте для получения указанной ставки,
начисляются ли проценты на минимальный или ежедневный остаток, есть ли ограничения на
снятие и как банк меняет условия. Процентный доход полезен, но он не должен быть главным
критерием: в экстренной ситуации важнее быстро получить деньги, чем заработать немного
больше.

Срочный вклад может подойти лишь для части суммы, которую при необходимости
можно получить в приемлемый срок и с понятными потерями. Но сначала прочитайте условия
досрочного закрытия: проценты могут пересчитать или уменьшить, а получение денег может
занять время. Не стоит размещать весь резерв в продукте, который неудобно или дорого закры-
вать при поломке или потере дохода.
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Проверьте, участвует ли банк в системе страхования вкладов, распространяется ли
защита на выбранный продукт и каков действующий лимит возмещения. Актуальные условия
можно уточнить у Агентства по страхованию вкладов и в документах банка. Не считайте, что
лимит действует отдельно на каждую карту или каждый счёт: важно разобраться, как учиты-
ваются средства одного вкладчика в одном банке.

Для крупного резерва можно разделить деньги между несколькими способами хранения
или банками, но это не обязательное правило. Чем больше счетов, тем важнее понимать, где
лежит каждая часть и как получить к ней доступ. Не всегда разумно хранить весь запас налич-
ными дома: деньги могут потеряться, пострадать от пожара или незаметно уйти на текущие
покупки. Небольшая сумма наличными пригодится, если срочно нужно расплатиться, но дер-
жать так весь резерв необязательно.

Акции и другие инструменты, цена которых может быстро меняться, плохо подходят для
денег, которые могут понадобиться сегодня. Стоимость таких вложений может упасть именно
тогда, когда семье придётся их продавать. Резерву не нужно конкурировать с долгосрочными
накоплениями за доходность: главное для него — доступность и сохранность.

Прежде чем выбрать место для хранения, проверьте, сможете ли вы получить деньги в
тот же день, когда возникнет срочный расход, понятны ли комиссии и ограничения на снятие
и не слишком ли легко потратить запас вместе с обычными деньгами. Убедитесь и в том, что
второй взрослый знает, где находится резерв и как получить к нему доступ.

Это касается не только паролей. Если деньги хранит и всеми решениями распоряжа-
ется один человек, а второй не знает, куда обращаться в случае его болезни или потери связи,
семейная защита зависит от одного человека. Достаточно договориться, где находится счёт,
как законным способом восстановить доступ и кто может связаться с банком. Пересылать друг
другу пароли не нужно.

Как наращивать запас без денежной диеты
После ремонта у Орловых осталось полторы тысячи рублей. Андрей предложил сначала

рассчитать реалистичный срок пополнения резерва, а не менять все планы сразу.
Семья выбрала ближайшую цель — вернуть запас к 30 тысячам рублей. Не сразу к 267

тысячам, а к сумме, которую можно накопить за несколько месяцев. Затем Орловы посмотрели
на семейную карту денег и поняли, что могут регулярно откладывать по 8 тысяч рублей в
месяц, не просрочивая обязательные платежи и не сокращая необходимые покупки.

Они договорились переводить по 4 тысячи рублей после каждого из двух зарплатных
поступлений. До первой цели не хватает 28 500 рублей. При таком темпе Орловы приблизятся
к 30 тысячам примерно за четыре месяца. Затем до уровня одного базового месяца останется
59 тысяч — ещё около восьми месяцев при прежних отчислениях. Расчёт примерный: он не
учитывает проценты, рост цен и возможные новые расходы. Его задача — показать порядок
действий, а не обещать точную дату.

Если 8 тысяч рублей в месяц не помещаются в семейный план, не нужно занимать ради
пополнения резерва. Начните с суммы, которую можно откладывать без просрочки счетов и
постоянных займов до зарплаты. Это могут быть 1–2 тысячи рублей в месяц или меньшая
сумма с каждого поступления. Через два-три месяца проверьте, не мешает ли план обычной
жизни. Если всё в порядке, увеличьте отчисления. Если нет — уменьшите их и разберитесь,
откуда берётся перерасход.

Перевод удобно делать сразу после поступления дохода, но только если вы уже учли бли-
жайшие обязательные платежи. Автоматический перевод помогает не потратить остаток неза-
метно. Однако автоматизация не должна загонять семью в минус: при снижении дохода или
появлении обязательных расходов настройку можно временно изменить.

Разовые поступления могут ускорить накопление, но не стоит строить план на премиях,
случайных подработках или возвратах, которых ещё нет. Когда деньги действительно посту-
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пят, решите, какую часть направить в резерв, а какую — на другие цели. Если каждый допол-
нительный рубль автоматически забирается у отдыха и семейных планов, накопление быстро
станет наказанием и долго не продержится.

Непредвиденная поломка не означает, что нужно навсегда прекратить откладывать на все
остальные цели. Но на несколько месяцев приоритеты можно изменить — например, временно
уменьшить взнос на поездку, если запас почти исчерпан, а риски высоки. Орловы решили не
трогать уже накопленную на поездку сумму: дохода хватало, чтобы отдельно откладывать 8
тысяч рублей на восстановление резерва. Другая семья может поступить иначе. Важно прини-
мать решение осознанно, не смешивая разные накопления.

Когда резерв можно трогать
Решение о расходовании проще принять, если заранее договориться о правилах. Это не

значит, что нужно устраивать семейное голосование при каждой небольшой покупке. Доста-
точно общего ориентира.

Перед использованием резерва вместе проверьте, что случится, если отложить расход,
какой минимальной суммы хватит, чтобы решить проблему, есть ли деньги на эту цель и когда
станет известна точная стоимость.

Орловы условились: если итоговая стоимость ремонта окажется выше согласованной или
потребуется дополнительная работа, они сначала обсудят варианты, а не будут соглашаться
автоматически. При дорогом ремонте полезно запросить вторую оценку, если ожидание не усу-
губит проблему. Срочную медицинскую помощь нельзя откладывать ради поиска более дешё-
вого варианта. Важно не экономить любой ценой, а понять, какой риск разумно принять.

Если резерв уже потрачен, не нужно любой ценой пополнять его на следующий день.
Сначала оцените положение семьи: сколько денег осталось до ближайшего дохода, какие обя-
зательные платежи предстоят, появились ли новые риски и не придётся ли ради пополнения
пропустить оплату жилья или необходимого лечения. Затем поставьте ближайшую цель и опре-
делите реалистичный срок. Восстановление — это последовательные отчисления, а не срочное
самонаказание.

После использования резерва проверьте, не выявил ли сбой новую плановую статью. Если
техника изношена и вскоре потребуется замена, начните копить на неё отдельно: резерв помог
пережить текущую поломку, а плановая цель снизит нагрузку в будущем.

Здесь важнее безупречного прогноза семейное правило: резерв может понадобиться, а
после этого его нужно постепенно восстановить. Лёве можно объяснить, что сломавшуюся
машину починили из семейного запаса, а теперь взрослые снова его пополняют. Не стоит пере-
кладывать на ребёнка тревогу из-за каждого перевода, но простое объяснение лучше внезап-
ного запрета на привычные занятия.

Первый запас не избавит от поломок, болезней или потери дохода. Но он даст время
оценить ситуацию и снизит вероятность поспешного долга или отказа от всех планов. Резерв
не решает за семью, на что тратить деньги: он помогает сохранить выбор в момент сбоя.
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Бюджет, который не ломает жизнь

 
Понимание чистого дохода, регулярных платежей и редких расходов помогает увидеть,

сколько денег у семьи действительно есть и когда они поступают. Резерв защищает от крупных
непредвиденных трат, но сам по себе не подсказывает, как распределить обычный месячный
доход. Для этого нужен не идеальный учёт каждой покупки, а план, в котором обязательства,
базовые нужды и свобода выбора не конкурируют вслепую.

На листе может лежать аккуратный бюджет: на продукты отведено ровно столько, сколько
нужно, а развлечения, одежда и случайные расходы сведены к нулю. Но в середине месяца
появляется незапланированная поездка, школьный сбор или необходимость заменить сломав-
шийся чайник. Деньги приходится переносить из одной строки в другую, цифры перестают
сходиться — и кажется, что бюджет провалился. Однако дело не в недостатке дисциплины.
Просто в плане не осталось места для обычной жизни.

Бюджет — это план распределения денег, а не отчёт о том, насколько хорошо человек
себя ограничивал. Он помогает заранее решить, что оплатить в первую очередь, какие расходы
приближаются, сколько можно потратить без ущерба для важных целей и откуда взять деньги,
если фактические суммы окажутся выше ожидаемых.

Хороший план составляют до трат, но оставляют в нём место для погрешности. А когда
обстоятельства меняются, меняют и план. Фактические расходы нужны не для оценки чело-
века, а для того, чтобы в следующий раз точнее рассчитать суммы. Если на транспорт ушло
больше, чем ожидалось, это не обязательно говорит о расточительности: могли измениться
маршруты, цены или рабочий график. Важно понять, какое предположение оказалось невер-
ным.

Черновик вместо идеального бюджета
Начинать удобнее не с вопроса «на чём сэкономить», а с очередности. Деньги распреде-

ляют от самых жёстких обязательств к решениям, которые легче изменить. Для первого чер-
новика подойдёт такой порядок:

1. Обязательные платежи и базовые расходы на жизнь.

2. Предсказуемые редкие расходы, к которым нужно подготовиться заранее.

3. Взнос в резерв и другие выбранные накопления, если он посилен.

4. Гибкие категории: продукты, бытовые покупки, досуг, переменные поездки.

5. Личные суммы, которыми каждый распоряжается самостоятельно.

6. Небольшой запас на корректировку месячного плана.
Это не универсальная формула и не требование разложить деньги по шести конвертам.

В одной семье личные суммы будут частью гибких расходов, в другой — отдельной стро-
кой. Смысл в самой очередности: сначала защитить платежи, за просрочку которых последуют
последствия, и расходы, без которых не обойтись, а не обнаружить в конце месяца, что деньги
на них уже потрачены.

К обязательным платежам обычно относятся аренда или ипотека, коммунальные услуги,
платежи по кредитам, связь, проезд до работы и необходимые лекарства. Но и здесь не всё
одинаково жёстко: тариф связи можно пересмотреть, а договорной платёж нельзя просто про-
пустить без последствий. Поэтому полезно отделять фиксированные обязательства от расхо-
дов, которыми можно хотя бы отчасти управлять.
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Базовые расходы на жизнь не всегда приходятся на определённые даты, но от этого не ста-
новятся необязательными. На продукты, бытовую химию, транспорт и лекарства может пона-
добиться гибкий лимит. Сначала, однако, нужно оценить их реалистичный минимум. Если
записать на питание заведомо недостаточную сумму, план не станет бережливее — он лишь
заранее обречёт вас на перерасход.

Есть и календарная ловушка. Дохода за месяц может хватать на все расходы, но поступить
он может уже после срока оплаты жилья. Поэтому нужен не только список категорий, но и
календарь поступлений и платежей. Если зарплата приходит дважды в месяц, часть первого
поступления можно сразу отложить на счёт, который нужно будет оплатить через несколько
недель. Ориентироваться важно не только на общую сумму за месяц, но и на даты, когда деньги
понадобятся.

Упражнение 1. Распределите сумму в порядке приоритета
Возьмите чистый доход, который действительно поступит в выбранном месяце. Если зар-

плата указана до удержаний, внесите в план сумму после них. При нерегулярном доходе не
считайте будущие, ещё не полученные деньги гарантированными. Самозанятым и тем, кто
получает доход от подработок, сначала стоит отделить налоги и расходы, необходимые для
заработка, а уже потом определять сумму на бытовые нужды.

Запишите обязательные платежи и сроки их оплаты. Рядом укажите базовые расходы
на жизнь и их реалистичные пределы. Не нужно сразу расписывать каждую мелкую покупку:
для начала достаточно понять, сколько понадобится на жильё, коммунальные услуги, питание,
проезд, лекарства и другие необходимые вещи.

Затем добавьте суммы на редкие предсказуемые траты, пополнение резерва, гибкие кате-
гории, личные расходы и запас на корректировку. Если денег не хватает, не уменьшайте все
строки понемногу. Сначала проверьте расчёт чистого дохода и убедитесь, что один и тот же
платёж не учтён дважды. После этого оцените, какие гибкие расходы можно изменить, а какие
суммы уже нужны к близкой дате.

Рассмотрим условный бюджет с доходом 120 000 рублей. Допустим, 59 000 уходят на
жильё, коммунальные платежи, кредит, связь и необходимый транспорт. На продукты, быто-
вые товары и базовые лекарства запланировано 25 000 рублей, на редкие предсказуемые рас-
ходы — 8 000, на пополнение резерва — 5 000. Ещё 8 000 отведено на переменный досуг и
необязательные покупки, 6 000 — на личные расходы, 4 000 — на корректировочный запас, а
5 000 направляются на отдельную цель. Всего — 120 000 рублей.

Эти цифры не предлагают готового способа распределить доход. В другой семье жильё
займёт большую долю, транспорт — меньшую, а цели и состояние резерва будут другими. При-
мер показывает главное: сначала учтены обязательные платежи и базовые нужды, затем — ред-
кие траты, и только после этого заданы суммы на переменные покупки и личные решения.

Если обязательные платежи и базовые расходы уже превышают доход, не стоит исправ-
лять положение, вписывая в строку «продукты» заведомо меньшую сумму. Это признак струк-
турного дефицита. Нужно рассмотреть доступные варианты: пересмотреть стоимость отдель-
ных услуг, договориться об изменении графика платежей, поискать дополнительный доход,
временную помощь или другие меры. Если под угрозой платежи по кредиту или жилью, лучше
заранее связаться с соответствующей организацией и узнать о возможных вариантах, а не ждать
просрочки.

Частая ошибка — считать обязательным всё, что регулярно списывается со счёта. Под-
писка, которой почти не пользуются, может быть регулярной, но не необходимой. И наоборот,
лекарство, которое покупают редко, может быть важно для базового бюджета. Оценивайте рас-
ходы по последствиям отказа и возможности переноса, а не только по частоте.

Не менее важно учитывать даты. Если платёж за жильё наступает раньше зарплаты,
месячная сумма может сходиться, но в нужный день денег не окажется. Проверьте, сколько
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средств доступно до каждого крупного платежа. Если нужно, сразу отложите часть поступле-
ния на ближайшие счета, даже если до оплаты ещё несколько недель.

Редкие траты — не неожиданности
У многих расходов нет ежемесячного ритма, но это не делает их непредвиденными.

Сезонная одежда, школьные принадлежности, обслуживание автомобиля, страховка ОСАГО,
стоматология, ремонт бытовой техники и подарки к семейным датам могут появляться
несколько раз в год. Если расход ожидаем, его можно включить в месячный план небольшими
частями.

Представьте, что ежегодная страховка стоит 18 000 рублей. Если до оплаты остаётся две-
надцать месяцев, можно откладывать по 1 500 рублей в месяц. Если срок наступит через пол-
года — понадобится около 3 000 рублей ежемесячно. Так платёж не превращается в ежемесяч-
ную трату, но деньги на него готовятся заранее, и дата оплаты не совпадает врасплох с другими
крупными расходами.

Для приблизительных расходов удобно использовать диапазон. Например, если сезонная
одежда в разные годы обходилась в 20 000–28 000 рублей, ориентируйтесь на реальные покупки
и ближайшие потребности, а не на самый дешёвый вариант. Если в этом году расходов окажется
меньше, остаток можно сохранить на следующий сезон или направить на другую выбранную
цель.

Упражнение 2. Составьте календарь редких расходов
Запишите предстоящие расходы на ближайшие двенадцать месяцев. Не нужно предуга-

дывать каждую поломку — начните с того, что уже известно: дат страховок и платежей, смены
сезонов, начала учебного года, запланированных поездок, регулярного обслуживания и ожи-
даемых медицинских расходов.

Для каждой позиции укажите примерную сумму и срок, а также решите, насколько рас-
ход обязателен и можно ли его перенести. Затем разделите сумму на число месяцев, остав-
шихся до оплаты. Если срок близко и подготовить всю сумму из текущего дохода невозможно,
зафиксируйте, сколько уже накоплено и сколько не хватает. После этого решите, что делать:
сократить другой плановый расход, перенести покупку, найти дополнительные средства или
изменить план подготовки.

Похожие траты можно объединить в понятные категории. Например, вместо пяти отдель-
ных строк для сезонной одежды завести одну годовую. Но не складывайте все нерегулярные
расходы в безымянную строку «разное»: она быстро становится местом для любого перерас-
хода. Название категории должно напоминать, на что именно откладываются деньги.

Частая ошибка — делить годовую сумму на двенадцать, даже если до оплаты осталось
меньше года. Получается аккуратная, но бесполезная цифра. Ещё одна — учитывать только
крупные официальные платежи и забывать о бытовых заменах, медицинских расходах и сезон-
ных покупках. Если предсказуемые траты регулярно оплачиваются из резерва, стоит пересмот-
реть план: резерв не должен становиться тайной копилкой для ежегодных расходов.

Резерв и запас на корректировку нужны для разного. Резерв предназначен для серьёзного
непредвиденного события или временной потери дохода; пополнять его стоит в темпе, кото-
рый посилен семье. Корректировочный запас — небольшая сумма внутри месячного плана.
Он помогает справиться с расхождением между прогнозом и фактом: например, если комму-
нальный счёт оказался чуть выше, нужная поездка — дороже или в середине месяца пришлось
купить лекарства.

Не стоит называть резервом деньги, которые каждый месяц уходят на ожидаемые сезон-
ные траты. Но и создавать отдельную большую копилку для каждого небольшого колебания
незачем. Важно лишь понимать, что покрывает каждая строка. Если корректировочный запас
не понадобился, в конце месяца его можно направить в резерв, на выбранную цель или оста-
вить на следующий период, если там ожидаются дополнительные расходы.
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Гибкие лимиты должны быть проверяемыми
Жёсткий лимит часто устанавливают так: сначала выбирают желаемую сумму экономии,

а потом делят остаток между категориями. Такой подход не учитывает, сколько на самом деле
стоят повседневные нужды. Лучше начать с расходов за последние два-три месяца, исключить
разовые события и оценить обычный уровень. Если подробных записей нет, загляните в исто-
рию операций банковских приложений, свои заметки или чеки. Точный учёт каждой покупки
не обязателен.

Для гибкой категории полезно определить три ориентира. Первый — необходимый уро-
вень, ниже которого страдает повседневная жизнь или нарушаются важные обязанности. Вто-
рой — рабочий лимит, который кажется достижимым в ближайший месяц. Третий — сумма, к
которой хотелось бы прийти позже, если появятся подходящие условия. Например, транспорт-
ные расходы не получится сократить до желаемого уровня за неделю, если рабочие маршруты
не изменились. Но можно проверить, удастся ли объединить некоторые поездки, и пересмот-
реть лимит через месяц.

Лимит — не ежедневный запрет. Он показывает, сколько денег в категории ещё доступно
и какие решения придётся принять дальше. Если на продукты и бытовые товары выделено 25
000 рублей, можно оставить месячный предел или установить недельные ориентиры. Только
помните: в месяце не четыре ровные недели, поэтому деление суммы на четыре может оставить
последние дни без денег. Более точный ориентир — разделить её на 4,3, а часть оставить на
колебания расходов или покупку товаров длительного хранения.

Не каждой категории нужен одинаковый способ контроля. Для поездок на работу может
подойти месячная сумма, для продуктов — недельный ориентир, а для досуга — общий предел
без проверки каждого чека. Чем меньше категория и чем меньше решений она требует, тем
проще может быть учёт.

Упражнение 3. Проверьте лимиты на реальность
Выберите одну гибкую категорию, расходы в которой хочется сократить. Не пытайтесь

одновременно урезать траты на еду, транспорт, одежду и досуг. Такой план лишь повторит
ловушку слишком строгого бюджета: на бумаге он выглядит решительным, но в жизни его
трудно соблюдать.

Посмотрите, сколько обычно уходило на эту категорию. Отделите повседневные потреб-
ности от редких событий и установите рабочий лимит на следующий месяц. Он может быть
немного ниже привычного, но ему не обязательно сразу совпадать с желаемой суммой. Если
расходы сильно зависят от обстоятельств, задайте диапазон: обычный предел и верхнюю гра-
ницу для месяца, в котором ожидаются дополнительные траты.

Решите, как будете следить за остатком. Подойдёт строка в таблице, заметка, конверт
или функция в банковском приложении. Важно не средство, а короткая регулярная проверка:
сколько уже потрачено, какие необходимые покупки впереди и можно ли продолжать в преж-
нем темпе.

Если лимит превышен, сначала выясните почему. Покупка была разовой или повторится?
Она необходима или её можно отложить? Не ошиблись ли вы в первоначальной оценке? Затем
выберите, что делать. Разовый необходимый расход можно покрыть из корректировочного
запаса или перенести часть денег из менее важной гибкой категории. Если перерасход повто-
ряется, следующий план нужно пересмотреть. Перенести деньги из другой строки, оставив
прежние нереалистичные цифры, — не решение.

Обычно причины сбоев сводятся к трём. Лимит могли назначить по принципу «так
надо», не проверив прошлые расходы. В категорию могли не включить сопутствующие
покупки: например, посчитать бытовые товары отдельно от продуктов, хотя обычно их берут
вместе. Наконец, план может не учитывать сезон или важное событие этого месяца. Прежде
чем делать вывод о привычках, загляните в календарь.
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Проверьте также, не учтены ли одни и те же расходы дважды. Если регулярная поездка
уже входит в обязательные транспортные расходы, не записывайте её снова в гибкие перемеще-
ния. Если покупка одежды включена в фонд редких расходов, не добавляйте её ещё и в личные
суммы. Категорий может быть немного, но у каждой траты должно быть одно понятное место.

Личные суммы — это часть плана
В семейном бюджете обычно легко обсуждать ипотеку, коммунальные платежи и покупки

для детей, но трудно выделить деньги на личные желания взрослых. Тогда за любую мелкую
трату приходится оправдываться: будто покупка книги, кофе по дороге или недорогой вещи
для хобби требует финансового расследования. Такой контроль утомляет и не обязательно
помогает экономить.

Личная сумма — заранее согласованная часть бюджета, которой человек распоряжа-
ется самостоятельно, не объясняя каждую мелкую покупку. Её размер зависит от доходов,
общих обязательств, целей и договорённостей. Некоторым парам удобнее выделять одинако-
вые суммы, другие выбирают иной принцип. Например, общие счета оплачиваются из общего
бюджета, а оставшиеся деньги распределяются с учётом доходов или обязанностей по уходу за
детьми и домашней работе. Важно не считать молча один вариант единственно правильным.

Личная сумма не означает, что у каждого должны быть одинаковые расходы или отдель-
ный счёт. Речь о заранее очерченном пространстве самостоятельных решений. Семья может
вести общий бюджет, раздельный или смешанный. В любом случае стоит договориться, какие
расходы общие, какие личные и какую сумму можно потратить без согласования.

Отдельно решите, как поступать с крупными совместными покупками. Можно заранее
установить сумму, выше которой покупку из общего бюджета обсуждают вместе. Конкрет-
ный порог зависит от дохода и привычного уровня расходов. При этом правило не должно
лишать человека возможности распоряжаться согласованными личными деньгами: оно каса-
ется общих средств и обязательств.

Если один взрослый временно не получает доход из-за ухода за ребёнком, болезни или
другой семейной обязанности, право на личные деньги у него не исчезает. Семейный бюджет
отражает общие ресурсы и вклад в жизнь семьи, а не только зарплату каждого. Если один
участник полностью контролирует доступ к деньгам, а другой не может оплачивать базовые
потребности или распоряжаться согласованной суммой, одной таблицей такую проблему не
решить.

Упражнение 4. Согласуйте правила, а не каждую покупку
Сначала обозначьте общие категории: жильё, питание, дети, обязательства, цели и редкие

расходы. Затем решите, какие решения в этих категориях каждый может принимать самосто-
ятельно. Например, повседневные покупки в пределах лимита не требуют отдельного согласо-
вания, а крупную трату из общих денег обсуждают заранее.

После этого включите личные суммы в план как обычную статью расходов. Не оставляйте
их на неопределённое «если что-то останется». Если денег на всё не хватает, обсуждайте размер
сумм и приоритеты, а не саму возможность небольшого личного бюджета для каждого.

Наконец, договоритесь, когда возвращаться к этим правилам. Например, при изменении
дохода, появлении крупного расхода или регулярном превышении лимита. Так лучше, чем
обсуждать бюджет только во время конфликта или проверять каждую трату в реальном вре-
мени.

Частая ошибка — путать прозрачность с тотальным контролем. Прозрачность означает,
что всем понятны общие доходы, обязательства, цели и правила. Она не требует отчёта о каж-
дой покупке из согласованной личной суммы. Другая ошибка — делить совместные платежи
строго пополам, не проверив, одинаково ли это посильно обоим. Формально равные суммы
могут по-разному влиять на оставшийся доход.

Что делать, когда доход меняется
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План, который месяц назад был реалистичным, может перестать работать после сокра-
щения рабочего времени, окончания подработки или повышения постоянного дохода. Не стоит
пытаться подогнать новую ситуацию под прежние цифры. Чем раньше вы пересмотрите бюд-
жет, тем меньше риск продолжать платить за старые решения деньгами, которых больше нет.

При снижении дохода сначала выясните, временное это изменение или постоянное. Разо-
вый недополученный заработок и новый устойчивый уровень дохода требуют разных действий.
Если сумма изменится только на один месяц, достаточно скорректировать план этого месяца.
Если снижение сохраняется, нужно пересмотреть постоянный бюджет, будущие обязательства
и темп накоплений.

При временном снижении можно воспользоваться корректировочным запасом или, если
ситуация серьёзная и соответствует назначению резерва, частью резерва. Но не стоит неза-
метно покрывать прежний уровень необязательных покупок деньгами, отложенными на случай
серьёзных неприятностей. Если доход снизился надолго, нужно устранять не разовый сбой, а
повторяющийся дефицит.

Возьмём тот же условный бюджет и представим, что доход снизился со 120 000 до 110
000 рублей. Возможное распределение: 59 000 на обязательные платежи, 24 000 на продукты
и бытовые нужды, 8 000 на редкие расходы, 3 000 в резерв, 5 000 на переменный досуг и
покупки, 6 000 на личные суммы, 2 000 на корректировку и 3 000 на отдельную цель. Всего —
110 000 рублей. Здесь сокращены несколько гибких направлений, а личные суммы сохранены.
В другой семье приоритеты могут быть иными.

Нельзя считать, что расходы на продукты или пополнение резерва получится уменьшить
именно до этих цифр. Перед тем как принять такой план, проверьте, не опускается ли базовая
категория ниже реальной потребности и не приближается ли срок крупной оплаты, на которую
уже откладывались деньги. Если расходы на продукты нельзя сократить без ущерба, сохраните
эту сумму и ищите недостающие деньги в других гибких категориях, целях или изменениях,
которые можно согласовать.

Если снижение дохода стало постоянным, пройдите план целиком. Проверьте стоимость
услуг, транспортные расходы и условия по обязательствам. Не отменяйте договорные платежи,
не выяснив последствий. Если денег не хватает на обязательные счета, действовать нужно
до наступления просрочки: узнать возможные варианты у кредитора или поставщика услуги,
изучить доступную поддержку, поискать временный или постоянный источник дохода. Новые
дорогие займы ради сохранения необязательных расходов обычно лишь переносят проблему
на следующие месяцы.

При росте дохода тоже не обязательно сразу увеличивать все привычные траты. Сначала
проверьте, не появились ли новые обязательства и достаточно ли денег на известные редкие
расходы. Затем решите, какую часть прироста направить в резерв или на цель, а какую — на
повседневную жизнь. Если увеличение дохода разовое, не закрепляйте за ним ежемесячные
покупки и платежи. Если оно стало постоянным, внесите его в новый план, убедившись, что
сумма действительно стабилизировалась.

Упражнение 5. Пересоберите план после изменения дохода
Не переписывайте бюджет по памяти. Запишите новую ожидаемую сумму и дату поступ-

ления. Отметьте платежи, которые уже назначены, редкие расходы с близкими сроками и кате-
гории, которые можно изменить без серьёзных последствий.

Если доход снизился, действуйте по порядку: сохраните обязательные платежи и базовые
нужды, проверьте ближайшие редкие расходы, решите, нужно ли временно изменить взнос в
резерв, и только затем корректируйте гибкие суммы, личные деньги и цели. Если доход вырос,
определите, какая часть прироста пойдёт на ближайшие обязательства и накопления, а какая
— на свободные траты. В обоих случаях внесите изменения в план до того, как дополнительные
деньги незаметно разойдутся.
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Разделите решения на три группы. Одни нужно принять сразу — например, установить
лимит на переменные покупки до конца месяца. Другие можно отложить до следующего цикла:
пересмотреть тариф, маршрут или порядок пополнения цели. Третьи нельзя менять без обсуж-
дения или проверки условий: платежи по договору, совместные обязательства, расходы на здо-
ровье и уход.

В конце месяца сравните план с фактом не по принципу «получилось или нет», а по трём
вопросам: какие суммы оказались точными, где денег не хватило и почему возникла разница.
Если большинство категорий сработало, не нужно разбирать каждую строку. Выберите одну
самую важную поправку на следующий месяц. Так бюджет будет постепенно улучшаться, а не
превратится в дополнительную работу на каждый вечер.

Проверка реалистичности перед запуском
Перед тем как считать черновик готовым, проверьте несколько вещей:
1. Доход указан в реальной сумме и на те даты, когда деньги поступят.

2. Обязательные платежи не спрятаны среди необязательных покупок, сроки оплаты
учтены.

3. Базовые расходы не занижены ради красивого остатка.

4. Известные редкие траты распределены по срокам, а не названы неожиданностями.

5. Резерв и запас на корректировку имеют понятное назначение и не смешаны.

6. Гибкие лимиты опираются на фактические расходы и могут быть пересмотрены.

7. В плане учтены личные суммы и есть понятное правило для общих покупок.

8. При изменении дохода ясно, какие решения пересматривать в первую очередь.
Если что-то не сходится, это не повод объявлять бюджет бесполезным. Черновик как

раз и нужен, чтобы заранее заметить нехватку, конфликт сроков или слишком оптимистичную
оценку. В первый месяц можно не попасть в цифры. Важнее понять, какие предположения не
выдержали проверки.

Рабочий бюджет не требует безошибочности и не обязан предсказывать каждую покупку.
Он помогает увидеть приоритеты, защитить обязательные платежи, учесть известные расходы
и оставить место для обычных решений. Если план приходится менять, это не обязательно
говорит о плохой дисциплине: возможно, он наконец показывает, как устроена реальная жизнь
семьи.

Когда очередность расходов ясна, отдельные категории проще обсуждать не через
запреты, а через пользу и привычки. Одна из самых подвижных статей семейного бюджета —
питание: покупки происходят часто, цены и планы меняются, а потери возникают не только из-
за дорогих продуктов, но и из-за непродуманного запаса. С этого и начнётся следующая глава.
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Еда без переплаты

 
Когда бюджет перестаёт быть списком запретов и становится способом расставить прио-

ритеты, первая проверка часто происходит не в банковском приложении, а у холодильника. У
Орловых продукты покупали регулярно, но часть покупок дублировала то, что уже было дома.
В воскресенье вечером Ирина открыла дверцу и увидела рядом с новой пачкой творога почти
полную — купленную на прошлой неделе.

За ней обнаружились два йогурта с близким сроком годности, увядшая зелень и контей-
нер с остатками гречки. В морозильнике лежала упаковка куриных бёдер, которую Андрей
купил «на быстрый ужин» и забыл. В шкафу нашлись рис, макароны и несколько банок фасоли.
И всё же они втроём смотрели в телефоны, выбирая доставку: Ирина закончила рабочие дела,
Андрей вернулся поздно, а Лёва после школы и секции хотел есть прямо сейчас.

— У нас вроде есть курица, — сказала Ирина.
— Она замороженная, а есть хочется не завтра, — ответил Андрей.
— А я йогурт не буду, если он опять просто так, — добавил Лёва.
У каждого была своя правда. Ужин требовался сейчас, и никто не мечтал превращать

воскресный вечер в ревизию запасов. Но именно так семейные расходы на еду незаметно росли:
продукты покупали, не сверяясь с тем, что уже есть, а потом заказывали ужин, потому что
заранее купленное не подходило по времени.

Покупки, которые никто не помнил
Ирина не пыталась доказать, что заказывать ужин всегда расточительно. Иногда это и

правда самое разумное решение: уже поздно, сил нет, а поход в ближайший магазин не сэконо-
мит времени. Её насторожило другое: доставка повторялась даже в те дни, когда дома были под-
ходящие продукты. Просто из них не складывался понятный ужин, а скоропортящиеся запасы
терялись за банками и упаковками.

Семья попыталась восстановить, как прошла предыдущая неделя. Ирина покупала про-
дукты после работы, если вспоминала, что дома что-то закончилось. Андрей по дороге брал
еду для позднего ужина. В выходные они делали большую закупку, но составляли список уже в
магазине. Каждый поход был оправдан сам по себе: закончилось молоко, Лёва захотел яблок, к
вечеру не осталось хлеба. Но вместе эти решения приводили к повторам, спонтанным покуп-
кам и продуктам, которые так и не съедали.

На эту неделю Ирина предложила обойтись без запретов на доставку и генеральной
уборки кухни. Сначала выяснить, что уже есть, а потом решить, чего не хватает. На экспери-
мент должно было уйти не больше пятнадцати минут.

Пятнадцать минут до списка
Ирина поставила таймер и начала с холодильника. Не нужно было переписывать каждую

банку и каждую морковку — важно было заметить то, что пригодится в ближайшие дни.
Первые три минуты ушли на продукты, которые стоило использовать в первую очередь.

Йогурты Ирина поставила впереди, творог тоже отметила, а зелень решила добавить к ближай-
шему ужину. Готовую еду и открытые упаковки проверила по срокам и условиям хранения.
Она не стала полагаться только на запах: если срок годности или история хранения вызывали
сомнения, продукт в план не включали. Экономия не должна превращаться в риск для здоро-
вья.

Затем Ирина заглянула в морозильник. Там были куриные бёдра, пакет замороженной
фасоли и хлеб, который Андрей убрал, чтобы тот не засох. В шкафу нашлись рис, макароны,
банка томатов, чечевица и фасоль. Записывать всё это в отдельную таблицу не было смысла.
Достаточно отметить то, что можно использовать на этой неделе.
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Они придумали простое правило: продукты, которые нужно съесть в ближайшее время,
ставить на заметную полку. Остатки еды, если контейнер непрозрачный или его содержимое не
сразу понятно, подписывать датой. Это не превращает холодильник в склад с учётом. Правило
нужно лишь затем, чтобы подходящая еда не исчезала из памяти.

К середине проверки они перешли от запасов к расписанию. В понедельник Андрей
задерживался, во вторник у Лёвы была секция, в четверг Ирина заканчивала отчёт. На среду
можно было запланировать ужин подольше, а один вечер оставить свободным. Лёва назвал
любимые макароны с томатным соусом. Андрей попросил не ставить на каждый день одно и
то же блюдо, «собранное из остатков». Ирина согласилась, но предложила не считать разнооб-
разием новую покупку ради каждого рецепта.

К концу пятнадцати минут появился не идеальный план питания, а рабочий:
В понедельник — макароны с томатами и фасолью: часть ингредиентов уже есть.
Во вторник — куриные бёдра с картофелем и морковью; приготовить с запасом.
В среду — рис с курицей и замороженной фасолью: использовать остаток мяса.
В четверг — заранее выбранный быстрый ужин, потому что Ирина будет занята.
В пятницу — гибкий вечер: решить по остаткам и самочувствию, а не обещать себе оче-

редной сложный рецепт.
Завтраки и обеды они не стали расписывать до последней ложки. Лёва обычно ел в школе,

а рабочие дни взрослых складывались по-разному. Они отметили только то, что действительно
нужно было держать дома: хлеб, молоко и фрукты. Если в какой-то день кто-то обедал вне
дома, домашних порций требовалось меньше — и это не становилось поводом автоматически
докупать еду.

Такой план не обещал, что никто не устанет или не захочет другого. Зато каждый вечер
больше не нужно было начинать с вопроса: «Что вообще готовить?» Список покупок теперь
составляли не по рецептам, а по тому, чего не хватало для задуманного.

Меню не с чистого листа
Ирина заметила, что раньше часто сначала выбирала блюдо, а потом покупала все нужные

ингредиенты. Для нового рецепта или особенного ужина это удобно. В обычную неделю такой
порядок нередко оставляет после себя лишние продукты: понадобился один пучок зелени,
половина упаковки сыра, необычный соус и овощ, которому больше не находится применения.

Теперь Ирина шла в обратном порядке. Сначала смотрела, что есть дома, затем подби-
рала простое сочетание и только потом докупала недостающее. Рис мог стать гарниром или
основой блюда с курицей и овощами. Фасоль годилась к макаронам с томатами, в суп или салат.
Морковь и капуста дополняли мясо, крупу или яйца. Не каждому продукту полагалось быть
главным ингредиентом.

При составлении меню полезно учитывать не только продукты, но и силы. Во вторник
у Лёвы была секция, значит, ужин должен был быть простым. На среду можно было оста-
вить часть курицы и приготовить что-то другое, не повторяя вчерашнюю тарелку один в один:
например, подать мясо с рисом и овощами или сделать горячие бутерброды, если для них най-
дётся всё необходимое. Остатки охотнее доедают, когда меняется сочетание или подача, а не
только день недели.

Меню не обязательно заполнять на все семь ужинов. Если расписать каждый день и не
оставить места для неожиданностей, достаточно позднего автобуса или внеплановой встречи,
чтобы план показался проваленным. Орловы заранее выбрали два простых вечера и один гиб-
кий. Это было не отступление от плана, а его часть.

Лёва тоже получил право голоса — но не возможность требовать любое блюдо без огра-
ничений. Он выбрал макароны с томатами и договорился, что на неделе будет одна его люби-
мая еда. Для ребёнка это оказалось понятнее, чем внезапное: «Сейчас ничего лишнего не поку-
паем». У взрослых тоже были важные продукты: Андрей попросил не убирать из списка кофе,
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Ирина — фрукты, которые удобно брать с собой. Обычно проще заранее включить нужное,
чем запрещать себе всё, а потом покупать в спешке.

В этот раз список получился коротким. Хлеба хватало в морозилке, значит, в магазине
его не брали. Картофель заканчивался, молоко требовалось для завтраков, свежие фрукты —
для перекусов. Ирина добавила один продукт для четвергового быстрого ужина и оставила
небольшую сумму на незапланированную покупку. Она не рассчитывала, что семья проживёт
неделю без единого изменения. Ей хотелось, чтобы такие изменения не превращались в хао-
тичное пополнение корзины.

Цена на ценнике и цена порции
В магазине Андрей заметил две упаковки крупы. Большая стоила дороже, но на полке

рядом была указана цена за килограмм. Он потянулся к ней, а Ирина попросила проверить,
какая крупа им нужна и сколько они обычно используют.

Цена за единицу товара помогает сравнивать упаковки разного размера. Если на ценнике
указана стоимость килограмма или литра, можно ориентироваться на неё. Если нет, расчёт
простой: цену упаковки нужно разделить на её вес или объём и умножить на тысячу, чтобы
получить стоимость килограмма или литра.

Например, пачка риса весом 900 граммов стоит 126 рублей, а упаковка весом 700 грам-
мов — 112 рублей. В первом случае килограмм обходится в 140 рублей, во втором — в 160.
Большая упаковка выгоднее, если семья действительно использует весь рис и может правильно
его хранить.

Но низкая цена за килограмм ещё не означает, что порция обойдётся дешевле. Большая
упаковка йогурта может снизить стоимость порции, если семья успеет использовать её после
вскрытия. Если часть продукта каждый раз выбрасывают, крупная упаковка окажется дороже.
И дешёвый продукт, который никто не ест, не становится экономией лишь благодаря низкому
ценнику.

Сравнивать нужно сопоставимые товары. У них могут отличаться состав, жирность, каче-
ство, назначение и доля съедобной части. Упаковка мяса с большим количеством костей может
стоить дешевле за килограмм, но мяса в ней окажется меньше. Большая упаковка может быть
невыгодна, если для неё нет места в морозильнике или продукт быстро портится после вскры-
тия.

Скидка тоже не отменяет главного вопроса: купили бы вы это без акции и успеете ли
использовать? Однажды Ирина взяла несколько упаковок сыра по сниженной цене — «всё
равно пригодится». Через месяц часть сыра лежала в морозильнике, а часть отправилась в
мусорное ведро. Скидка снижает цену покупки, но не возвращает деньги за неиспользованную
еду.

В этот раз Андрей сравнил консервированную и сухую фасоль. Сухая обычно обходится
дешевле в пересчёте на готовую порцию, но требует времени на подготовку и готовку. Для
буднего вечера им нужна была добавка к ужину, которую можно подать сразу. Они взяли банку:
она подходила к понедельничному блюду и не требовала отдельного приготовления. Если бы
речь шла о спокойных выходных и привычке готовить фасоль заранее, сухой вариант мог бы
оказаться выгоднее. Выбор зависел не только от цены, но и от того, как продукт вписывался
в жизнь семьи.

У полки достаточно на несколько секунд задержаться: сравнить цену за вес или объём,
прикинуть число порций и вспомнить, есть ли дома место и время использовать покупку.
Необязательно брать самое дешёвое. Важно понять, за что именно платишь: за больший объём,
удобство, меньшие потери или просто за привлекательную упаковку.

Сезонность как подсказка, а не правило
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Уже в магазине Ирина заметила, что овощи, которые она хотела добавить в салат, в этом
месяце стоили заметно дороже привычных. Она заменила часть из них капустой и морковью,
которые уже были дома. Салат получился другим, зато не потребовал отдельной покупки.

Сезонные продукты могут быть доступнее и вкуснее, но это не универсальный закон.
Цены зависят от региона, магазина, урожая и погоды. В один месяц выгоднее оказываются
местные яблоки, капуста или корнеплоды, в другой — замороженные овощи. Не нужно поку-
пать продукт только потому, что его называют сезонным. Сравните цену, качество и количе-
ство, которое семья действительно съест.

Замену не обязательно подбирать точь-в-точь. Если для тушёного блюда нужен сладкий
перец, а он дорогой или невкусный, можно взять морковь, лук, капусту или замороженную
овощную смесь. Дорогие свежие ягоды для каши заменить яблоком, бананом или заморожен-
ной ягодой — в зависимости от цены и вкусов семьи. А для супа вместо необычного набора
овощей часто хватает картофеля, моркови и капусты.

Главный вопрос не в том, «чем заменить продукт так, чтобы никто не заметил», а в том,
какую роль он играет. Добавляет сочность, сладость, текстуру, сытность или аромат? Если
дорогой продукт нужен для цвета и хруста, его может заменить другой хрустящий овощ. Если
для сытности — подойдут крупа, фасоль или картофель. Так проще сохранить характер блюда
и не покупать целый набор ингредиентов ради одного компонента.

В морозильнике Орловых уже лежала фасоль. Они не стали искать для неё специальный
рецепт, а использовали как овощную часть ужина. Замороженные овощи могут выручить, когда
свежие портятся быстрее, чем их успевают приготовить. Но и здесь важно покупать столько,
сколько понадобится: несколько больших пакетов не становятся выгодной покупкой только
потому, что цена за килограмм ниже.

Готовая еда — не поражение плана
В четверг проверилось главное допущение Ирины: можно ли экономить, не требуя от

семьи каждый день готовить с нуля. Утро прошло спокойно, но после обеда Ирине достался
срочный рабочий отчёт. Андрей написал, что задержится. Лёва возвращался с секции голод-
ным, и времени на полноценный ужин из отдельных продуктов не оставалось.

Ирина посмотрела на меню и не стала делать вид, будто планы не изменились. На этот
вечер они заранее предусмотрели быстрый вариант: купить готовое блюдо по дороге домой и
подать его с хлебом и овощами, которые уже были в холодильнике. Это стоило дороже, чем
приготовить дома, но дешевле обычного заказа с доставкой и дополнительными позициями,
которые семья часто брала заодно.

В их примере готовый ужин на троих обходился примерно в 780 рублей, а похожий заказ
с доставкой в такой же вечер — около 1350. Эти суммы не средние для всех магазинов и
городов, а лишь пример для сравнения. Домашний ужин из купленных продуктов мог стоить
около 450 рублей, но требовал времени на подготовку и готовку. Если времени нет, разница
между 450 и 780 рублями — плата за удобство. А по сравнению с доставкой готовый ужин
оказался дешевле и не привёл к покупке лишних блюд.

Готовая еда становится разумным выбором, когда закрывает конкретный вечер, заменяет
более дорогую альтернативу или помогает не выбрасывать продукты, которые семья иначе не
успеет приготовить. Это могут быть замороженные овощи, готовая крупа, консервированная
фасоль, простая готовая еда из магазина или полуфабрикат, который нужно только разогреть.
Важны и состав с ценой, и время, и количество порций, и вероятность, что всё действительно
съедят.

Готовый ужин невыгоден, если его покупают в дополнение к уже приготовленной еде,
а продукты дома остаются лежать. Не помогает он и тогда, когда к одной порции добавляют
напитки, десерт и ещё несколько позиций — «раз уж заказали». Но запрещать себе такую
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покупку тоже не нужно. Лучше заранее определить, какой ужин нужен и для скольких человек,
а затем сравнить два конкретных варианта.

Ирина предложила простое правило: в напряжённую неделю можно заранее включить в
план один удобный ужин. Не как награду за тяжёлую жизнь и не как признание поражения, а
как предусмотренную покупку. Андрей согласился: поддерживать план проще, когда не нужно
каждый вечер доказывать свою бережливость.

Ошибки, из-за которых план не работает
Легко составить меню для идеальной версии себя — той, что после работы с удоволь-

ствием замачивает бобовые, режет три овоща и каждый день пробует новый рецепт. Но если
в обычный вечер нет сил, план из сложных блюд заранее обречён. В расписании должны быть
ужины, которые семья готова приготовить и в самый обычный вторник, а не только в удачный
выходной.

Ещё одна ловушка — покупать продукты «на всякий случай» из-за акции. Запас имеет
смысл, если товар часто используют, он долго хранится, не требует особых условий и не отни-
мает деньги, нужные для других расходов. Две упаковки привычной крупы могут быть разум-
ным запасом. Шесть пачек незнакомого продукта — скорее покупка надежды, чем экономия.

Можно также считать только сумму в чеке и не замечать испорченные продукты. Дешё-
вая зелень, половина которой завяла, обходится дороже небольшого пучка, который успели
использовать. Большая упаковка, остаток которой выбрасывают, тоже не становится выгодной.
В расчёт стоит брать не только цену покупки, но и то, что действительно съели.

Наконец, не нужно считать готовку с нуля единственно правильным вариантом. Если есть
время и силы, домашнее блюдо может обойтись дешевле. Если их нет, выбор часто стоит не
между домашним ужином и дорогой доставкой, а между разумной готовой едой и импульсив-
ным заказом. Экономить можно и без дополнительной смены на кухне.

У Орловых сбой произошёл в субботу. Андрей заехал за хлебом, а вернулся с большой
упаковкой сыра по акции — на полке она показалась выгоднее. Дома выяснилось, что Ирина
уже купила сыр для бутербродов, а в морозильнике лежала ещё одна пачка. Они не стали ругать
Андрея или срочно придумывать сложный рецепт. Проверили срок хранения, решили замо-
розить часть, если это подходило для такого сыра и рекомендаций на упаковке, а в список на
следующую неделю внесли проверку запасов.

Ошибка оказалась полезной не потому, что семья устроила разбор полётов, а потому, что
обнаружила слабое место: Андрей не знал, что дома уже есть сыр. Значит, решение было не в
обещании «больше так не делать», а в том, чтобы сделать запасы видимыми. Ирина повесила
список на видное место, и теперь каждый мог дописать, что закончилось. Список не обязан
быть идеальным; важно проверять его перед закупкой.

Неделя без экзамена
В конце недели Ирина сравнила чеки и записала наблюдения. Продуктов купили меньше,

но часть ужинов обеспечили курица, рис и фасоль из запасов. Поэтому снижение суммы в
магазине нельзя было считать чистой экономией: часть еды оплатили раньше. Ни один йогурт
не пропал, зелень использовали в блюде. А в четверг готовый ужин оказался удобнее доставки,
и никто не воспринял его как нарушение правил.

Чтобы честнее оценить результат, можно несколько недель подряд учитывать расходы на
продукты, готовую еду, доставку и небольшие покупки по дороге. Заодно полезно отмечать,
что пришлось выбросить и сколько раз план оказался неудобным. Если в одну неделю закупка
обошлась дешевле, но семья активно расходовала морозильные запасы, это тоже важно. Если
несколько недель подряд продуктов покупают меньше, а запасы при этом не истощаются, зна-
чит, меняется сам ритм расходов.

Орловы оценивали успех не только в рублях. Ирина спросила Андрея, не надоело ли
ему меню. Лёва назвал макароны лучшим ужином недели, но попросил не повторять рис два
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дня подряд. Готовая еда в четверг понравилась всем троим. Удобство недели они оценили на
четыре из пяти: список помог, но в пятницу всё равно пришлось думать, что делать с остатками.
Это стало не поводом отказываться от планирования, а подсказкой: пятницу лучше оставить
гибкой.

Проверить свой план можно, не превращая питание в бухгалтерию. За неделю отмечайте
общие расходы на продукты и готовую еду, записывайте, что испортилось или осталось невос-
требованным, и замечайте, сколько вечеров удалось провести без лишней суеты. В конце спро-
сите себя, довольны ли блюдами взрослые и дети. Если расходы снизились, но все устали от
готовки, план пора менять. Если готовить было удобно, а покупки почти не изменились, стоит
проверить дубли и потери. Если потерь стало меньше, а сумма пока колеблется, эксперимент
всё равно помог семье лучше понять свои привычки.

Когда условия у семьи другие
Меню по дням недели подходит не всем. Если график постоянно меняется, можно пла-

нировать не даты, а набор вариантов: два быстрых ужина из имеющихся продуктов, один более
долгий и несколько порций для заморозки. В поздний вечер останется выбрать из подходя-
щего, а не листать всё меню доставки.

Если кто-то в семье не ест определённые продукты или соблюдает ограничения по здо-
ровью, экономить на этом за счёт неподходящей замены не нужно. Удобнее собирать блюда
из отдельных компонентов: приготовить основу и предложить к ней несколько добавок. Каша,
картофель или рис могут сочетаться с разными видами белка и овощей. Так не приходится
готовить каждому отдельное блюдо и выбрасывать то, что не подошло.

В небольшой семье крупная упаковка порой проигрывает маленькой, даже если кило-
грамм стоит дешевле. Продукт можно разделить на порции и заморозить, если это допустимо
и есть условия для безопасного хранения. А если удобнее покупать небольшими объёмами, это
не ошибка: переплата за упаковку может оказаться меньше потерь от порчи. Важно сравнить
оба варианта, а не корить себя за выбор не самого дешёвого ценника.

Если рядом нет магазина с широким выбором или закупаться приходится редко, плани-
ровать запасы особенно важно. Полезно держать под рукой небольшой набор продуктов дли-
тельного хранения, которые семья действительно ест, а свежие продукты подбирать к ним.
Запас должен помогать пережить время между закупками, а не состоять из случайных товаров
на неопределённый случай.

Через неделю Орловы не перешли на идеальное меню и не отказались от удобной еды.
Зато стало понятнее, что лежит дома, какие ужины можно собрать без большой закупки и в
какие дни готовое решение действительно стоит своих денег. Ирина перестала видеть в холо-
дильнике набор отдельных продуктов и начала замечать возможные ужины.

У еды есть продолжение за пределами кухни. Пятнадцатиминутная проверка показала,
что дело не только в выборе продуктов: морозильнику не хватало места, хлеб забывали уби-
рать, а часть запасов терялась за контейнерами. Когда покупки становятся понятнее, яснее и
то, как сам дом влияет на расходы: от хранения до света, воды и вещей, которые приходится
заменять. Следующий шаг — разобраться, как сделать жильё удобным и при этом не позволять
ему незаметно увеличивать семейные траты.
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Дом, который не ест деньги

 
После того как еда распланирована, становится заметно: деньги теряются не только из-

за дорогих продуктов, но и из-за испорченных запасов и неудачных привычек. Дома расходы
могут утекать буквально — из-за неисправного слива, неверно переданных показаний или
услуги, которая давно не нужна, но всё ещё появляется в платёжном документе.

Платёж за жильё часто проходит почти автоматически. В банковском приложении видна
итоговая сумма, она похожа на прошлую — и рука нажимает «Оплатить». Но регулярность
платежа ещё не означает, что начисления верны. Одной спокойной проверки в месяц доста-
точно, чтобы заметить ошибку, пропущенные показания или новое списание. Превращать
домашний бюджет в бухгалтерский проект не придётся.

Сначала разложить платёж
У одного жильца на экране может быть единый платёжный документ, у другого —

несколько квитанций от разных организаций. Состав зависит от того, как управляется дом,
заключены ли прямые договоры с поставщиками и какие правила действуют в регионе.
Поэтому полезнее не искать универсальный образец квитанции, а разобраться, из чего скла-
дываются расходы.

Плата за содержание жилого помещения связана с обслуживанием дома и общего иму-
щества. Коммунальные услуги — это, например, вода, электричество, отопление и газ, если он
используется. Отдельной строкой могут начисляться взносы на капитальный ремонт. Интер-
нет, домофон, коллективная антенна, охрана или страхование иногда идут отдельными плате-
жами, а иногда включаются в общий документ. Само наличие такой строки ещё не доказывает
ни ошибку, ни обязательность услуги: основание зависит от договора, решения собственников
и конкретных обстоятельств.

Плата за наём жилья или ипотека тоже относятся к расходам на дом, но это не комму-
нальные начисления. Их удобнее учитывать отдельно: ежемесячный платёж обычно предска-
зуем, тогда как суммы за воду и электричество меняются в зависимости от сезона и потреб-
ления. Такое разделение помогает понять, на что можно повлиять бытовой экономией, а для
чего понадобится отдельное решение по договору или жилью.

Заведите короткую запись — в заметках или таблице: название платежа, получатель,
обычный диапазон суммы и дата оплаты. Для регулярных начислений важнее замечать откло-
нения от своей нормы, чем запоминать каждый тариф. Отдельно отметьте расходы, которые
возникают не каждый месяц: обслуживание оборудования, поверка счётчика, чистка филь-
тров, ремонт сантехники. Если известна примерная сумма за год, разделите её на двенадцать
и откладывайте понемногу каждый месяц. Тогда плановая замена детали не станет внезапной
чрезвычайной ситуацией.

Проверка: если сумма изменилась, сначала выясните, какая именно строка выросла. Если
подорожала только вода, проверьте показания, объём и тариф. Если изменилась плата за содер-
жание, уточните размер начисления и его основание. А если вырос весь документ сразу, срав-
ните расчётный период, перерасчёты и сведения о задолженности: в общей сумме могло отра-
зиться не только новое потребление.

Начисление можно проверить по цепочке
Платёжный документ — не просто итог к оплате, а короткий отчёт о том, за какой период,

кому и по какой формуле выставлены деньги. Необязательно каждый месяц изучать его с нуля.
Достаточно пройти одну и ту же цепочку.
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