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Аннотация
Бюджет — не режим наказания и не охота за каждой

мелочью, а способ сделать деньги опорой для жизни, которую вы
хотите. Эта книга поможет без самообвинения увидеть реальную
картину: доходы, повседневные и нерегулярные расходы, долги
и обязательства. Вы научитесь распределять деньги, выбирать
удобную форму бюджета, обсуждать финансы с близкими,
планировать крупные покупки и создавать подушку безопасности
без недостижимых целей. Здесь есть место удовольствию, личной
свободе и переменам: план можно пересматривать, не начиная с
нуля. Начните с первых девяноста дней — и почувствуйте, что
управлять деньгами можно спокойно и с удовольствием.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: создана с помощью
ИИ; лицензия — согласно условиям использования.
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Марк Тьюрин
Бюджет с удовольствием:

Как управлять
деньгами и не жить
в режиме экономии

 
Почему экономия не
становится системой

 
Когда человек решает навести порядок в деньгах, первая

мысль нередко звучит как запрет. Марина увидела уведом-
ление о списании за обслуживание машины, проверила оста-
ток на карте и сказала себе: «Всё. Больше никаких лишних
покупок». Платёж не стал неожиданностью — она знала, что
он появится, — но в месячном плане для него не нашлось
места. Теперь нужно было как-то дотянуть до зарплаты.

В понедельник Марина не купила кофе по дороге на ра-
боту. Во вторник принесла обед из дома. В среду отказалась
от встречи с подругой: «Сейчас не время тратить». Она не
просто сокращала расходы — ей хотелось доказать себе, что
она умеет быть дисциплинированной. Каждая мелкая трата



 
 
 

становилась проверкой, и правильным ответом на неё было
«нет».

К пятнице Марина задержалась на работе и ехала домой
уставшей и раздражённой. В витрине магазина она замети-
ла пальто, которое нравилось ей уже несколько недель. За-
шла «только посмотреть», а вышла с покупкой. Дома пальто
показалось ей не радостью, а уликой. Марина убрала чек в
ящик и подумала: «Опять не справилась».

Партнёр не стал спорить о пальто. Он только спросил, как
прошла неделя, и услышал знакомое: «Я опять всё испорти-
ла». А потом уточнил: «Ты же почти ничего не покупала. Как
получилось, что в конце недели захотелось именно этого?»

Этот вопрос оказался полезнее очередного обещания эко-
номить.

Маятник из трёх шагов
Марина назвала покупку срывом. Но это слово заранее на-

значает виноватого и мешает разобраться: если всё дело в
слабой воле, остаётся только пообещать себе стать сильнее.
Между тем незапланированная покупка может рассказать не
только о том, что человек сделал, но и о том, чего не учёл в
своём плане.

Маятник часто движется по знакомой траектории.
Запрет. Человек решает не тратить «на ерунду», не уточ-

няя, что именно считает ерундой. Под запрет попадают и им-
пульсивные покупки, и обед с коллегой, и замена изношен-
ной вещи, и небольшое удовольствие после тяжёлого дня.



 
 
 

Накопившееся желание. Расходы не исчезают из жизни
только потому, что их вычеркнули из бюджета. Потребность
в отдыхе, удобстве, общении и личном выборе остаётся. Ес-
ли в плане для всего этого нет места, обычное желание на-
чинает казаться слабостью или нарушением правил.

Незапланированная трата. В какой-то момент человек по-
купает то, что давно откладывал, или ищет быстрое облег-
чение: заказывает еду, берёт вещь для дома, покупает билет
на мероприятие. Покупка может быть вполне разумной, но
из-за жёсткого запрета воспринимается как поражение. Сле-
дом приходят вина и новое обещание: «Теперь точно ничего
лишнего».

У этой последовательности нет единого сценария. Не вся-
кая незапланированная покупка вызвана лишениями: ино-
гда человек не заметил цену, устал, торопился или столк-
нулся с неожиданной ситуацией. Но если покупки регулярно
следуют за периодом строгих ограничений, полезно посмот-
реть не только на момент оплаты. Стоит спросить себя, что
происходило до неё.

Запрет Марины был слишком широким: «Никаких лиш-
них покупок». Он не помогал отличить импульсивную трату
от важной. Кофе по дороге на работу, встреча с подругой и
пальто оказались в одной корзине, хотя решали разные за-
дачи. Первые две траты она могла бы сократить без особого
ущерба — если бы сама этого хотела. Пальто было давним
желанием, но в её плане совсем не оставалось места для лич-



 
 
 

ных покупок.
Отказ от всего сразу не превратился в систему. Он лишь

отложил выбор до того момента, когда Марина устала и ре-
шила быстро.

Экономить ради чего
Экономия отвечает на вопрос: «Сколько можно не потра-

тить?» Осознанный выбор начинается с другого: «Какую за-
дачу должны решить мои деньги?» Разница не в сумме и не в
том, может ли человек позволить себе покупку. Важно, свя-
зана ли она с тем, что ему действительно важно.

Марина могла отложить покупку пальто и направить день-
ги на конкретную цель — например, на резерв или предсто-
ящий крупный платёж. Это был бы выбор, пусть и не самый
приятный. Но если в бюджете нет ни цели, ни денег на лич-
ные расходы, отказ становится самоцелью. Хорошим счита-
ется любой месяц, в котором удалось потратить меньше, но
при этом непонятно, когда ограничений достаточно и к чему
они должны привести.

Осознанный выбор не означает, что нужно покупать всё,
чего хочется. Он помогает отделить желание от возможно-
сти. Марина может считать пальто важной покупкой и всё
же решить, что сейчас оно не помещается в бюджет. Тогда
решение звучит не как «мне нельзя», а как «я отложу эту
покупку до следующего месяца, потому что сейчас важнее
другое». Если ждать не хочется, можно пересмотреть план
и понять, на чём придётся сэкономить. Ни один вариант не



 
 
 

отменяет ограничений дохода, но помогает учитывать их, а
не действовать вслепую.

Бюджет не создаёт дополнительных денег. Если дохода не
хватает на обязательные расходы, строгость к себе не решит
проблему. Придётся разобраться в цифрах: какие платежи
неизбежны, что можно изменить, удастся ли пересмотреть
сроки или найти дополнительный источник дохода. Стыд не
закрывает финансовый разрыв и не помогает им управлять.

Если же денег на основные расходы хватает, но план по-
стоянно рушится из-за мелочей, стоит проверить, не исчезли
ли из него сами люди — их привычки, усталость, интересы и
повседневные потребности. Можно заранее выделить деньги
на встречи, удобство, небольшие личные покупки и отдых.
Не потому, что каждая такая трата обязательна, а потому,
что жизнь не состоит только из счетов и крупных целей.

Семейный бюджет без обычной жизни
Анна и Кирилл тоже решили «подтянуть расходы». Анна

учитывала семейные траты и хотела, чтобы до крупных пла-
тежей больше не приходилось занимать у следующего меся-
ца. Кирилл предпочитал разбираться по ходу дела. Их дочь
Маша ходила на занятия, а сезонную одежду и школьные ме-
лочи приходилось покупать не по удобному расписанию.

За семейным разговором Анна предложила временно от-
казаться от кафе, развлечений и «всяких мелочей». Кирилл
согласился, но они не обсудили, что именно хотят оставить
в бюджете. В плане появились обязательные платежи, про-



 
 
 

дукты и накопления на крупную цель. На досуг для Маши и
родителей не заложили ничего. На одежду, которую нельзя
было предугадать заранее, — почти ничего.

Первые недели план выглядел аккуратно. Потом у Маши
порвались кроссовки, а в выходной она попросила сходить
вместе на мероприятие. Анна купила обувь, Кирилл оплатил
билеты. Когда Анна заносила расходы в записи, стало ясно:
план снова разошёлся с жизнью.

«Ты же говорила, что мы пока никуда не ходим», — начал
Кирилл.

Анна уже приготовилась оправдываться, но остановилась.
Они спорили не о том, нужна ли Маше обувь и можно ли
семье выбраться из дома. Проблема была в другом: решение
пришлось принимать у кассы, хотя расходы такого рода мож-
но было обсудить заранее.

«Я не хочу выяснять, кто ошибся, — сказала Анна. — Да-
вай посмотрим, чего не хватало в плане. Мы правда решили,
что месяцами никуда не будем ходить?»

Кирилл ответил не сразу. Потом они отдельно записали
расходы на Машу, в том числе на сезонные вещи, и выдели-
ли небольшую сумму на семейный досуг. Размеры пришлось
выбирать с учётом дохода и ближайших платежей. Включить
в план всё, чего хотелось, они не могли, но теперь обсуждали
приоритеты, а не то, кто опять потратил деньги.

Для Анны это было особенно важно. Она вела записи и
часто чувствовала, что следить за каждой тратой приходит-



 
 
 

ся ей одной. Если в плане нет места для обычных расходов,
ответственность за его несовпадение с реальностью незамет-
но ложится на того, кто первым замечает цифры. План, ко-
торому должна следовать вся семья, не может превращаться
в личное наказание того, кто его ведёт.

Не всякая непредвиденная трата означает ошибку. Крос-
совки могут порваться раньше времени, а приглашение на
мероприятие — появиться внезапно. Но если одни и те же
«непредвиденные» расходы возвращаются каждый месяц,
это уже не случайность. Они становятся частью обычной
жизни, даже если точную дату покупки угадать невозможно.

Стыд меняет масштаб
На денежные решения влияет не только собственный

план, но и то, с кем человек себя сравнивает. Кто-то стыдит-
ся, что редко ходит в кафе. Кто-то — что вообще тратится
на кафе, когда можно было бы отложить деньги. В разных
компаниях одно и то же решение может казаться либо рас-
точительством, либо лишением.

Анна замечала это, читая сообщения в родительской пе-
реписке. Одни обсуждали поездки на выходные, другие рас-
сказывали, как экономят на всём необязательном. После од-
них сообщений ей казалось, что семья слишком мало даёт
Маше, после других — что тратит слишком много. Она мог-
ла отменить запланированный семейный выход, а потом ку-
пить дочери вещь подороже, чтобы не чувствовать, что та
«хуже других».



 
 
 

Обе реакции начинаются со сравнения, а не с ответа на во-
прос, что нужно самой семье. Чужой бюджет неизвестен: мы
не видим доходов, помощи родственников, кредитов, при-
оритетов и того, от чего люди отказались ради конкретной
покупки. На виду лишь отдельные моменты жизни, которые
легко принять за правило.

Стыд подталкивает к двум противоположным решениям.
Можно урезать то, что важно, лишь бы не показаться расто-
чительным. А можно потратить больше, чем удобно, чтобы
не чувствовать себя хуже других. В обоих случаях сравнение
подменяет личный выбор.

На давление можно ответить коротко, не объясняя
семейные финансы:

«Мы сейчас откладываем на другую цель, поэтому выбе-
рем вариант попроще».

«Мы включили такие траты в план. Для нас это важно».
«Я не сравниваю наши расходы с чужими: у нас разные

обстоятельства».
Если мысль о покупке уже сопровождается стыдом, полез-

но взять паузу. Не для того, чтобы автоматически отказаться,
а чтобы отделить собственное желание от попытки кому-то
что-то доказать. К вопросу «Мне это нужно?» можно доба-
вить ещё один: «Я бы выбрал это, если бы никто не узнал и
не оценивал?»

Разговор, который не начинается с обвинения
В паре строгий план незаметно может превратиться в кон-



 
 
 

троль. Один замечает запись о покупке и говорит: «Ты опять
потратила». Другой слышит не вопрос о деньгах, а оценку
себя. Разговор быстро сворачивает к оправданиям, и никто
не успевает выяснить, зачем была нужна покупка и чего не
хватило в плане.

Начать иначе можно с наблюдения и вопроса. Например:
«Я вижу, что в конце месяца у нас несколько раз появляют-
ся траты, которых не было в плане. Давай посмотрим, что за
ними стоит?» Или: «Чего тебе не хватило в бюджете на этой
неделе?» Это не значит, что нужно соглашаться с каждой по-
купкой. Просто разбор начинается не с поиска виноватого.

Тот, кто потратил деньги, тоже может рассказать о
ситуации без самоунижения:

«Я купила это спонтанно. Не хочу сразу объявлять покуп-
ку провалом. Давай посмотрим, что привело к решению и
куда заложить такие расходы в следующий раз».

«Я отложил деньги на обязательные платежи, но не учёл
расходы на выходные. Нужно решить, сколько мы готовы на
них выделять».

«Мне важно иметь немного личных денег, которыми я мо-
гу распоряжаться без отдельного обсуждения каждой мело-
чи. Давай подумаем, какая сумма впишется в наш бюджет».

Такие фразы не отменяют необходимости договаривать-
ся. Они помогают обсуждать устройство плана, а не харак-
тер человека. Если партнёры не согласны, например, сколько
тратить на досуг, полезно рассмотреть варианты: не менять



 
 
 

цель и сократить развлечения, на месяц уменьшить отчис-
ления на неё или выбрать более дешёвый досуг. У каждого
решения есть цена, которую можно оценить, — в отличие от
обвинения, от которого приходится защищаться.

Проверка одной покупки
Чтобы заметить собственный маятник, не нужно разби-

рать все расходы за год. Возьмите одну недавнюю незапла-
нированную покупку — не обязательно самую крупную — и
уделите ей десять минут.

Вспомните, что происходило перед покупкой. Вы спеши-
ли, устали, расстроились или долго отказывали себе в похо-
жих вещах? Затем назовите, чего хотели в тот момент: удоб-
ства, отдыха, красоты, общения, ощущения самостоятельно-
сти. После этого спросите себя, было ли место для такой
потребности в плане. Если не было, значит ли это, что она
неважна, или только то, что бюджет её не учитывал?

Не нужно доказывать, что покупка была необходимой. До-
статочно понять, какую задачу она решала и что вы хотите
сделать в следующий раз. У Марины обнаружились две раз-
ные вещи: ей действительно хотелось пальто, но она также
устала чувствовать, будто ей ничего нельзя. Первое помогло
оценить саму покупку. Второе показало, что в плане не хва-
тает места для личного выбора.

Можно начать с двух вопросов: что для меня ценно и ка-
кой расход это поддерживает? Например, отдых после на-
пряжённой недели может поддержать небольшая сумма на



 
 
 

досуг или встречу с близким человеком. Время с ребёнком
без постоянной спешки — совместный выход, занятие или
поездка, выбранные заранее. Удобство в загруженные дни
— запас на готовую еду, поездку или бытовую помощь, если
это доступно. Личная самостоятельность — сумма, которой
каждый партнёр распоряжается без отчёта за каждую покуп-
ку.

Ценность не означает, что расход нужно совершать каж-
дый раз. Она помогает понять, для чего могут понадобить-
ся деньги. Если важен отдых, это не значит, что каждый вы-
ходной должен быть дорогим: можно выбрать вариант подо-
ступнее. Если важна личная самостоятельность, отведённая
на неё сумма всё равно должна помещаться в бюджет после
обязательных платежей и других приоритетов.

Марина не стала в тот же вечер составлять идеальный
план. Она отметила, что хочет выделить отдельную сумму на
личные покупки, и решила проверить, сколько можно зало-
жить после обязательных расходов и текущей цели. Если де-
нег окажется мало, придётся выбирать между размером этой
суммы, сроком достижения цели и другими тратами. Но те-
перь отказ от пальто или будущая покупка станут частью ре-
шения, а не наказанием за прошлое.

Ловушки строгого плана
Первая ловушка — считать любую незапланированную

покупку доказательством безответственности. Так человек
не понимает, что именно нужно изменить: категорию рас-



 
 
 

ходов, привычный маршрут, планирование крупных плате-
жей или сами ограничения. Самокритика вытесняет полез-
ную информацию.

Вторая — после покупки вводить ещё более жёсткий за-
прет. «На этой неделе потратила лишнее, значит, теперь во-
обще ничего не покупаю» звучит как исправление, но часто
запускает следующий круг. Полезнее проверить, была ли по-
купка разовой и чем её оплатить, если она уже состоялась.
Затем скорректировать план, а не запрещать себе всё до кон-
ца месяца.

Третья ловушка — считать расход непредвиденным толь-
ко потому, что неизвестна точная дата. Обувь изнашивает-
ся, бытовые вещи ломаются, сезон меняется, ребёнку время
от времени нужны новые принадлежности. Если такие траты
повторяются, можно понемногу откладывать на них заранее.
Это не избавит от всех неожиданностей, но сократит число
ситуаций, когда обычная жизнь выглядит как провал бюдже-
та.

Наконец, удовольствие часто оставляют на случай, если
«в конце месяца что-нибудь останется». Но до него обычно
доходят обязательные платежи и крупные цели, а на радость
остаётся случайный остаток. Если досуг и личные расходы
важны, им нужно заранее отвести место. Если сейчас они
не в приоритете или на них нет денег, это тоже допустимый
ответ — если он сделан осознанно, а не навязан стыдом.

План, который выдерживает неделю



 
 
 

У устойчивого бюджета есть несколько задач: поддержи-
вать повседневную жизнь, помогать выполнять обязатель-
ства, продвигать цели и оставлять место для радости. Доли
будут разными у разных людей, а иногда одна из задач вре-
менно отойдёт на второй план. Но если бюджет служит толь-
ко сокращению расходов, долго придерживаться его без по-
стоянной борьбы трудно.

Проверьте план не на идеальной, а на обычной неде-
ле. Хватает ли денег на привычные необходимые расходы?
Учтены ли регулярные платежи и предсказуемые траты, ко-
торые возникают не каждый месяц? Понятно ли, ради че-
го вы откладываете? Есть ли место хотя бы для небольшого
удовольствия или личного выбора, который не приходится
оправдывать как чрезвычайное событие?

Ответ «нет» не означает, что нужно немедленно увели-
чить расходы. Он показывает, какой части жизни не хвата-
ет в плане. Если не покрыты обязательства, сначала нужно
разобраться с ними и доступными ресурсами. Если забыты
сезонные покупки, стоит предусмотреть их заранее. Если де-
нег на радость сейчас нет, можно выбрать более скромный
вариант или признать, что придётся отложить её. Но посто-
янное притворство, будто такой потребности не существует,
обычно делает бюджет менее честным.

Бюджет — не соревнование, в котором выигрывает тот,
кто отказался от большего числа покупок. Он помогает рас-
пределить ограниченные деньги между тем, что нужно се-



 
 
 

годня, тем, что важно на будущее, и тем, что делает повсе-
дневность переносимой. Иногда осознанный выбор — не по-
купать. Иногда — купить, потому что расход поддерживает
важную часть жизни. В обоих случаях человек понимает, за
счёт чего принято решение.

Марина не перестала следить за расходами и не решила
покупать всё, что ей нравится. Она отказалась от обещания
«ничего лишнего» и стала выяснять, что хочет защитить сво-
им бюджетом. Анна и Кирилл тоже не нашли универсальную
сумму на семейный досуг. Они начали с разговора о том, что
нужно предусмотреть и какими целями ради этого, возмож-
но, придётся поступиться.

Когда в бюджете появляется место для разных приорите-
тов, деньги перестают быть только арифметикой. Один хо-
чет быстрее накопить на крупную цель, другой — сохранить
больше свободы в повседневных расходах. Родители могут
по-разному оценивать занятия ребёнка, отдых и запас на
непредвиденное. Чтобы план выдерживал обычную жизнь,
об этих различиях нужно говорить до покупки, а не только
после неё.



 
 
 

 
Деньги как тема для разговора

 
Если незапланированная покупка показывает, что в бюд-

жете не нашлось места для реальной потребности, следую-
щий шаг — научиться обсуждать её до того, как она обер-
нётся спором. Деньги редко остаются только личным делом,
если решение влияет на общий запас, планы семьи или рас-
ходы на ребёнка.

Уведомление об оплате пришло Ирине, пока она стави-
ла чайник. Кресло для домашнего кабинета — 18 900 руб-
лей. Павел давно жаловался на старое: сиденье просело, ме-
ханизм заедал. Ирина знала, что кресло нужно, но рассчи-
тывала купить его позже. В этом месяце после обязательных
платежей у них оставалось 41 000 рублей. Они собирались
сохранить 30 000 на случай поломки машины или другого
внезапного расхода. Теперь на счетах вместе оставалось 22
100 рублей.

— Ты опять решил сам, — сказала Ирина, положив теле-
фон на стол.

— Я не решил сам, я купил кресло, потому что старое
разваливалось.

— А если завтра понадобится ремонт? Мы же договори-
лись оставить запас.

— Мы говорили, что постараемся его оставить. Но нельзя
же вообще ничего не покупать, пока не случится что-нибудь



 
 
 

плохое.
Разговор быстро перестал быть о кресле. Ирина услышала

в словах Павла: «Ты не умеешь планировать». Павел услы-
шал в её словах: «Тебе всё жалко». Ни один из них не про-
изнёс этого вслух, но такой спор уже возникал между ними
раньше. Они спорили о сумме, а защищали разные представ-
ления о безопасности. Для Ирины запас означал, что непри-
ятность не застанет их врасплох. Павел же видел в день-
гах, лежащих без движения, упущенную возможность ре-
шить уже существующую проблему.

Ни один из этих взглядов сам по себе не делает челове-
ка правым. Непроговорённое правило — «не трогать запас»
— для Ирины было обязательством, а Павел воспринял его
скорее как пожелание. Покупка показала не чей-то дурной
характер, а отсутствие ясной границы между общими день-
гами и личным решением.

Пять мифов, из-за которых разговор застревает
Первый миф: если близкие доверяют друг другу, им не

нужно заранее обсуждать деньги. Но доверие само по себе
не объясняет, какую сумму партнёр считает неприкосновен-
ной и что готов включить в необходимые расходы. Если об
этом молчат, каждый может принять собственное правило
за общее.

Второй миф: общий бюджет означает, что каждый расход
нужно согласовывать. Такая система превращает совмест-
ную жизнь в бесконечную череду просьб о разрешении. Она



 
 
 

не только утомляет: партнёр, который лучше разбирается в
счетах или ведёт домашнее хозяйство, постепенно становит-
ся контролёром. Другой оказывается в положении просите-
ля, даже если оба зарабатывают и участвуют в общих расхо-
дах.

Третий миф: в паре всегда есть бережливый человек и
транжира. Ярлыки одновременно объясняют всё и ничего.
Фраза «ты транжира» не сообщает, сколько потрачено, что
изменилось из-за покупки и какое правило нарушено. «Ты
жадный» не объясняет, какая потребность осталась без вни-
мания. Ярлык обрывает разговор прежде, чем появляются
факты, которые можно проверить.

Четвёртый миф: необходимую покупку невозможно не за-
метить. Но один сочтёт сломанный стул поводом немедлен-
но его заменить, а другой решит, что стул можно починить и
ещё какое-то время пользоваться. Для одного запас — день-
ги, которые нельзя трогать ни при каких обстоятельствах;
для другого — средства, которыми можно воспользоваться
при конкретной необходимости. Даже полезность покупки
не отменяет разницы в оценках риска.

Пятый миф: кто лучше ведёт бюджет, тот и должен отве-
чать за все денежные решения. Вести учёт, помнить о счетах,
сверять остатки и планировать сезонные расходы — полно-
ценная работа, даже если за неё отдельно не платят. Семья
может привыкнуть к результату и не замечать самого труда.
Но ответственность за бюджет не должна автоматически да-



 
 
 

вать одному исключительное право решать, что можно ку-
пить, а другому — только критиковать постфактум.

Вместо этих мифов можно опереться на простую модель
из трёх зон.

Общие деньги идут на согласованные обязательства и це-
ли: жильё, коммунальные платежи, продукты, расходы на ре-
бёнка, совместные поездки и запас. Личные деньги — зара-
нее выделенная каждому сумма, которой он распоряжается
самостоятельно и не обязан отчитываться за каждую покуп-
ку. А решения, затрагивающие обоих, требуют общего со-
гласия. Это может быть крупная трата из запаса, кредит или
рассрочка, новое регулярное обязательство или изменение
семейного плана.

У каждой семьи свои границы. Для одной существенным
окажется ремонт за 15 000 рублей, для другой — покупка
техники за 60 000. Универсальная сумма здесь не поможет:
порог зависит от доходов, обязательств и размера запаса. Не
стоит переносить в свой бюджет чужую цифру.

Три зоны не означают, что деньги обязательно делить по-
полам или вести два отдельных хозяйства. Можно держать
общий счёт для регулярных расходов, отдельный накопи-
тельный — для общей цели, а личные деньги — на собствен-
ных счетах. Можно договориться и без разделения счетов,
кому какая сумма принадлежит. Важнее устройство счетов
общий принцип: если деньги предназначены для общей це-
ли, правила их использования должны быть ясны обоим.



 
 
 

От ярлыка к четырём фактам
Если возникает спор о покупке, попробуйте построить

разговор по схеме «факт — влияние на план — потребность
— предложение». Она не заставит другого согласиться, но
поможет не смешивать сумму с оценкой характера.

Факт отвечает на вопросы: что произошло, сколько стоило
и из каких денег оплатили покупку. Здесь не нужны слова
«вечно», «опять» и «всё». Можно свериться с выпиской и не
спорить о памяти.

Влияние на план показывает, что изменилось: уменьшил-
ся ли запас, придётся ли отложить оплату или стала недо-
ступна другая цель. Вместо общего «теперь денег меньше»
лучше сказать конкретно: «После покупки в запасе осталось
22 100 рублей, а мы рассчитывали сохранить 30 000».

Потребность объясняет, что человеку важно. Не «ты обя-
зан понять», а «мне нужно знать, что мы сможем оплатить
срочный ремонт» или «мне нужно удобное рабочее место,
потому что старое кресло уже не выполняет свою задачу».
Потребность не делает любое решение автоматически пра-
вильным, но помогает понять, что стоит за спором.

Предложение переводит разговор в действие: «Давай в
этом месяце не будем брать из запаса на необязательные по-
купки и вернём туда недостающие 7 900 рублей» или «Да-
вай заранее решим, какую сумму можно тратить без согла-
сования». Предложение — не приговор и не скрытое требо-
вание. Другой человек может внести поправки или предло-



 
 
 

жить альтернативу.
Ирина могла бы начать так:
— Кресло стоило 18 900 рублей, ты оплатил его с общего

счёта. После этой покупки у нас осталось 22 100 рублей, хотя
мы рассчитывали сохранить 30 000. Я боюсь, что теперь нам
будет сложнее покрыть внезапную поломку. Мне важно по-
нимать, какую сумму мы считаем запасом и когда можем её
использовать. Предлагаю обсудить кресло отдельно, а потом
договориться о правилах для таких покупок.

Павел мог бы ответить:
— Да, кресло обошлось в 18 900 рублей. Старое уже не

держало регулировку, а я пользуюсь им каждый рабочий
день. Я не понял, что 30 000 для тебя — неприкосновенный
запас. Мне важно иметь возможность купить необходимую
вещь, не прося каждый раз разрешения. Предлагаю восста-
новить запас и определить сумму, которую каждый сможет
тратить самостоятельно.

Нет гарантии, что после таких слов оба сразу согласят-
ся, насколько срочной была покупка. Но разговор переста-
ёт быть проверкой, кто из них хороший партнёр. Они могут
признать, что кресло действительно было нужно, и отдельно
обсудить, стоило ли оплачивать его из общего запаса. Это
разные задачи: признать потребность и договориться о гра-
ницах решения.

Ирина и Павел решили при ближайшем поступлении вер-
нуть в запас недостающие 7 900 рублей. На будущее они



 
 
 

условились сначала обсуждать траты из общего счёта выше
10 000 рублей, если покупка не входит в уже согласованный
план. Каждый получит личную сумму на месяц и сможет рас-
поряжаться ею без отчёта. Сумму они определили с учётом
обязательных расходов и договорились пересмотреть её че-
рез два месяца. Порог в 10 000 рублей оказался удобен имен-
но им — это не правило для всех семей.

Такое соглашение не означает, что любая покупка ниже
порога автоматически разумна или что общий бюджет нель-
зя пересматривать. Оно отвечает на практический вопрос:
кто вправе принять решение и из каких денег. Если покуп-
ка оплачивается из личной суммы и не создаёт общих обя-
зательств, её не нужно защищать перед партнёром. Если же
для неё нужно взять деньги из общего запаса или несколь-
ко месяцев платить по рассрочке, одного личного решения
недостаточно.

Как договориться о границах
Общие решения удобнее определять не по названиям то-

варов, а по тому, как они влияют на жизнь семьи. К общим
обычно относятся регулярные платежи, продукты, расходы
на ребёнка и согласованные цели. Крупные разовые покупки
из общего счёта тоже требуют разговора, если меняют раз-
мер запаса или заставляют отложить другую цель.

Личными остаются траты из заранее выделенной суммы,
если они не создают долгов и не перекладывают обязатель-
ства на другого. Необязательно одинаково оценивать кофе,



 
 
 

книги, одежду или хобби: смысл личной суммы как раз в
том, чтобы не обсуждать каждый выбор. Если человеку по-
стоянно приходится объяснять мелкие покупки, сумма фор-
мально личная, но свободы не даёт.

Личные суммы можно разделить поровну, пропорцио-
нально доходам или по другому правилу, которое оба счита-
ют справедливым. При этом стоит учитывать не только зар-
платы, но и общие обязанности: например, кто сократил ра-
бочее время ради ухода за ребёнком или выполняет значи-
тельную часть домашних дел. Личные деньги — не премия
за больший заработок и не награда за экономность.

Некоторые решения требуют отдельного согласия вне за-
висимости от цены. Это могут быть кредит или рассрочка,
новая регулярная подписка, серьёзные обязательства по ухо-
ду за родственником, изменение платных занятий ребёнка
или использование запаса. Небольшой ежемесячный платёж
иногда влияет на бюджет сильнее разовой покупки: он оста-
ётся с семьёй надолго.

Понять, к какой зоне отнести решение, помогут три про-
верки. Если трата входит в согласованную категорию и укла-
дывается в предусмотренную сумму, тот, кто ведёт эту кате-
горию, может оплатить её без отдельного согласования. Если
покупка идёт из личных денег и не затрагивает общих обя-
зательств, решение остаётся за их владельцем. А расход из
запаса, долг или новый регулярный платёж требуют общего
согласия.



 
 
 

Если один считает вещь необходимой, а другой — необя-
зательной, не доказывайте, что у партнёра неправильные
приоритеты. Сначала разберитесь в критериях: что именно
сломано, сколько можно подождать, есть ли более дешёвый
способ решить проблему и что произойдёт, если отложить
покупку. Иногда выяснится, что нужна не конкретная мо-
дель, а определённая функция. Иногда станет ясно, что эко-
номия сегодня обернётся большими расходами позже. Фак-
ты не всегда устраняют расхождение в ценностях, но помо-
гают обсуждать реальный выбор.

В расходах на ребёнка полезно разделять разовые нуж-
ды и решения с долгими последствиями. Сезонная одежда,
школьные принадлежности и текущие занятия могут вхо-
дить в общую категорию расходов. Новая секция с регуляр-
ной оплатой, дополнительной поездкой или изменением рас-
писания затрагивает обоих родителей и требует разговора.
Ребёнка можно выслушать, но не стоит делать его ответ-
ственным за решение, которое должны принять и оплатить
взрослые.

Та же формула в семье Анны и Кирилла
У Анны и Кирилла спор возник из-за куртки для Маши.

Анна купила её за 6 800 рублей: старая стала мала, а пого-
да уже изменилась. Кирилл увидел покупку в расходах по
общей карте и спросил, почему они не обсудили её заранее.
Анна услышала упрёк за то, что опять потратила лишнее.
Кирилл хотел понять, почему деньги на сезонные вещи каж-



 
 
 

дый раз приходится искать в последнюю минуту.
Анна могла бы сказать: «Куртка стоила 6 800 рублей. Я

купила её на этой неделе с общей карты, потому что Маша
выросла из старой и носить её уже нельзя. Я не внесла се-
зонные вещи в план и понимаю, что мы не обсуждали такую
трату». Кирилл мог бы ответить: «Я рассчитывал, что эти
деньги останутся на другие расходы, потому что на одежду в
бюджете не было отдельной суммы. Мне важно заранее по-
нимать, что такие покупки входят в общие траты, а не воз-
никают как исключение».

Дальше они могли договориться, что одежда Маше отно-
сится к общим расходам, а каждый из родителей может по-
купать нужные вещи в пределах согласованного плана. Сме-
на секции или новое занятие с регулярной оплатой требует
общего решения. Анне больше не нужно одной держать в
голове все сезонные расходы; Кирилл просмотрит траты за
прошлые месяцы и поможет оценить будущие. Чтобы опре-
делить сумму, им сначала нужно увидеть реальные расходы,
а не назначать её наугад.

Важно, что о правилах можно договориться и до того, как
бюджет будет идеально посчитан, а конкретные суммы луч-
ше устанавливать на основе данных. Пока цифры неизвест-
ны, семья может определить категорию, ответственного за
проверку и срок, когда вернётся к вопросу. Тогда разговор
не придётся откладывать до следующего спора.

Та же логика пригодится и за пределами семьи. Пред-



 
 
 

ставьте, что трое друзей собираются на выходные. Один на-
шёл гостиницу, забронировал номер подороже, а расходы
предложил разделить поровну. Другой рассчитывал потра-
тить заметно меньше. Проблема не в том, кто щедрый, а кто
скупердяй, а в том, что общий бюджет поездки не согласова-
ли до бронирования. До оплаты стоит определить диапазон
цены, решить, какие расходы делятся поровну, а какие каж-
дый выбирает сам. Молчание нельзя считать согласием.

Короткий семейный протокол
Для первого разговора не нужно устраивать долгий фи-

нансовый разбор. Выберите спокойное время и один кон-
кретный эпизод. Не стоит начинать разговор в очереди у кас-
сы, сразу после уведомления о списании или перед сном, ко-
гда один из вас уже устал. Если напряжение слишком велико,
договоритесь вернуться к вопросу завтра и назовите точное
время: так пауза не превратится в избегание.

Пройдитесь по четырём пунктам: факт, влияние на план,
потребность и предложение. Например: «Мы оплатили 18
900 рублей с общего счёта; теперь в запасе на 7 900 рублей
меньше, чем планировали; мне важно сохранить возмож-
ность быстро покрыть срочные расходы; давай восстановим
эту сумму и установим правило для будущих покупок». За-
тем пусть второй человек назовёт свои факты, потребность
и предложение — не опровергая характер партнёра.

В конце зафиксируйте три решения: что считается общи-
ми расходами и кто следит за каждой категорией; какую лич-



 
 
 

ную сумму получает каждый и как ею распоряжается; какие
пороги, долги, регулярные платежи и траты из запаса требу-
ют общего согласия. Если суммы пока неизвестны, не при-
думывайте их наугад, а назначьте действие и срок: «Сверить
расходы за последние месяцы и вернуться к размеру личных
сумм в воскресенье».

Соглашение лучше считать пробным, а не вечным. Через
месяц или два проверьте, не приходится ли одному регуляр-
но оплачивать общие нужды из личной суммы, не стал ли
порог слишком низким и не скрывает ли он крупные регу-
лярные траты. Менять правило — не значит провалить до-
говорённость. Значит, вы используете опыт, чтобы приспо-
собить её к реальной жизни.

Если спор повторяется, проверьте, не обсуждаете ли вы
каждый раз разные вопросы. Один хочет знать точный оста-
ток, другой — сохранить самостоятельность; один спорит о
покупке, другой — о том, кто отвечает за семейные счета.
Назовите каждую тему отдельно и решайте её отдельно. Ес-
ли обнаружились скрытые долги, принуждение или контроль
доступа к деньгам, это нельзя сводить к разнице привычек.
Сначала позаботьтесь о безопасности и найдите подходящую
поддержку.

Деньги становятся темой для разговора не потому, что
близкие одинаково оценивают каждую покупку, а потому,
что у них есть понятный способ обсуждать разногласия. Фак-
ты помогают рассеять догадки, ясные границы уменьшают



 
 
 

контроль, а личные суммы оставляют место для самостоя-
тельности. Но чтобы договорённости опирались на реаль-
ность, а не на память и тревогу, нужно увидеть, сколько се-
мья действительно получает и тратит. Этому посвящён сле-
дующий шаг — финансовый снимок без самообвинения.



 
 
 

 
Снимок финансов
без самообвинения

 
На экране — остаток на карте, но он не объясняет, почему

к концу месяца снова стало тесно. Незапланированная трата
сама по себе не говорит о нехватке дисциплины. Возможно,
план просто не учитывал реальные нужды или место для ра-
дости. А в общем бюджете цифры помогают обсуждать по-
следствия решений, не оценивая характер.

Первый шаг к управлению деньгами — не немедленно ме-
нять расходы, а разобраться, что происходит. Для этого ну-
жен снимок: достаточно полный срез за выбранный период,
чтобы увидеть поступления, расходы и регулярные платежи.
Обязательства на этом этапе учитываются предварительно:
фиксируются платежи, которые прошли в выбранный пери-
од, и известные регулярные платежи, которые предстоят. По-
дробный разбор долгов, их сроков и сумм, уже зарезервиро-
ванных из остатка, будет отдельным этапом. Снимок не вы-
носит вердикт: в нём зафиксировано то, что можно подтвер-
дить, а неизвестное отмечено отдельно.

Сначала уберите из снимка вердикт
Представьте, что инвентаризацию проводит аналитик, а

не прокурор. Аналитик не начинает с вопроса: «Почему вы
опять это купили?» Он уточняет дату, сумму, источник дан-



 
 
 

ных, назначение операции и степень уверенности в выводе.
Даже если найдётся расход, который хочется сократить, ре-
шение можно принять позже — когда станет видна общая
картина.

У банковской выписки есть особенность: она точно пока-
зывает движение денег по счёту, но не всегда объясняет его
смысл. Название операции может быть сокращённым, пере-
вод — выглядеть как оплата, а снятие наличных — создавать
впечатление, будто вся сумма уже потрачена. Выписка отве-
чает на вопрос «что произошло со счётом», но не всегда на
вопрос «на что в итоге ушли деньги».

Поэтому ведите два вида записей. В одном фиксируйте
фактические поступления и движения по счетам. В другом
— назначение денег: жильё, продукты, транспорт, здоровье,
обязательства, отдых. Если назначение установить не удаёт-
ся, не угадывайте. Иначе догадка незаметно подменит факт.

Для общего бюджета полезно заранее договориться, как
вы будете использовать собранные данные. Например: «Сна-
чала мы только сверяем операции за три месяца. Пока не
решаем, что отменять или урезать». Такая договорённость
снижает напряжение: каждая строка выписки не становится
поводом спорить о том, стоила ли покупка своих денег.

Выберите период, который отвечает на нужный во-
прос

Один месяц даёт первый набросок. В нём видны аренда,
коммунальные платежи, обычные покупки и текущие выпла-



 
 
 

ты по кредитам. Но этот месяц может оказаться нетипич-
ным: в него могли попасть отпуск, лечение, сезонная одежда
или крупный семейный праздник. По одному отрезку легко
принять исключение за правило.

Для первого снимка обычно удобно взять три последних
полностью завершённых месяца. Так вы не будете сравни-
вать целый месяц с неполным и с меньшей вероятностью сде-
лаете вывод по одной случайной неделе. Если доходы силь-
но меняются от месяца к месяцу, лучше посмотреть более
длинный период — например, полгода или год. Иначе один
удачный месяц может создать ложное ощущение стабильно-
сти.

Год нужен не для того, чтобы вручную разбирать каждую
мелкую покупку. Он помогает вспомнить редкие, но пред-
сказуемые расходы: страховку, обслуживание автомобиля,
обучение, ежегодные взносы, сезонные поездки. В выписке
за три месяца такие платежи легко пропустить. Для них до-
статочно составить отдельный список с примерной суммой,
частотой и месяцем или сезоном оплаты.

Если собрать данные за год трудно, начните с доступных
трёх месяцев и добавьте заметку «платежи вне периода».
Внесите туда известные годовые и сезонные обязательства.
Неполный снимок всё равно полезен — важно лишь обозна-
чить, чего в нём не хватает.

При переменном заработке доходы тоже нужно наблю-
дать несколько месяцев. Записывайте не ожидаемую сумму,



 
 
 

а фактически полученные деньги и даты поступлений. Зар-
плату, подработку, доход от частной практики и нерегуляр-
ные выплаты лучше вести отдельными строками или хотя
бы помечать по-разному. Среднее значение можно посчи-
тать позже, но оно не должно скрывать месяцы с заметно
меньшим доходом.

Где искать данные
Начните с выписок по всем счетам и картам, которыми

вы пользовались в выбранный период. Если банк позволяет
выгрузить историю операций в файл, сверять её будет про-
ще. В противном случае подойдут электронные выписки или
записи в приложении банка. Проверьте не только основную
дебетовую карту, но и кредитные карты, накопительные сче-
та, счета для регулярных платежей и электронные кошельки,
если через них проходили расходы.

Добавьте сведения, которых нет в выписках или которые
по ним трудно понять. Это могут быть записи о расходах на-
личными, чеки, история заказов и доставок, уведомления о
подписках, квитанции за коммунальные услуги, сведения о
регулярных платежах по займам. При официальном доходе
пригодятся расчётные листки или данные о фактически по-
ступивших выплатах. Самозанятым — записи о полученных
платежах и сведения из приложения «Мой налог». Не нужно
собирать все документы, которые когда-либо имели отноше-
ние к деньгам. Достаточно тех, что помогут проверить сум-
му, дату или назначение операции.



 
 
 

Подумайте, не забыли ли вы какой-нибудь способ опла-
ты. Расход мог пройти по карте, привязанной к другому счё-
ту, наличными, через платёжный сервис или кредитный ли-
мит. Часто теряются из виду небольшие покупки: поездки,
перекусы, мелкие бытовые вещи. По отдельности они кажут-
ся незначительными, но в банковской выписке для них мо-
жет не хватать контекста.

Не обязательно сразу заносить каждую операцию в по-
дробную систему. Сначала проверьте, какие источники до-
ступны и за какие даты. Затем объедините записи в табли-
цу. В ней удобно предусмотреть дату, сумму, источник, ка-
тегорию, повторяемость расхода и отметку о необходимости
уточнения.

Дата поможет найти операцию в выписке или сопоставить
её с чеком. В графе «источник» укажите, откуда взята сум-
ма или каким способом она была оплачена: например, «де-
бетовая карта», «наличные», «выписка по счёту». Категория
показывает назначение денег, а повторяемость — похоже ли
это на регулярную трату или на разовую. Отметка «уточ-
нить позже» нужна не для самоконтроля, а чтобы не поте-
рять неясные строки.

Например:
2 апреля — 39 000 ₽ с дебетовой карты: жильё, регуляр-

ный расход. Уточнять не нужно.
3 апреля — 5 600 ₽ с дебетовой карты: продукты, повто-

ряющийся расход. Уточнять не нужно.



 
 
 

7 апреля — 8 000 ₽ переведены между своими счетами:
внутренний перевод, не расход.

8 апреля — 2 490 ₽ с дебетовой карты: назначение неиз-
вестно, пока выглядит как разовая операция. Нужно уточ-
нить.

10 апреля — 1 200 ₽ наличными: питание вне дома, воз-
можно, разовый или повторяющийся расход. Нужно уточ-
нить.

Не страшно, если каждая строка сразу не получит идеаль-
ную категорию. Уже полезно, что неизвестные операции не
прячутся среди знакомых расходов, а внутренние переводы
не завышают общую сумму трат.

Регулярный не значит одинаковый
Регулярный расход повторяется с понятной частотой: раз

в неделю, месяц, квартал или год. При этом сумма может ме-
няться. Продукты стоят по-разному в каждый поход, комму-
нальные платежи зависят от сезона, а бензина в одном меся-
це может понадобиться больше, чем в другом. Это не делает
такие расходы разовыми.

Разовый расход — операция, которая в выбранном пе-
риоде выглядит отдельной и не относится к предсказуемо-
му повторяющемуся платежу. Покупка нового холодильни-
ка, оплата разового обследования или ремонт после полом-
ки могут быть разовыми. Но «разовый» не значит «неразум-
ный» или «лишний». Это лишь описание частоты.

Отличайте редкий регулярный расход от действительно



 
 
 

неожиданного. Ежегодная страховка приходит раз в год, но
она предсказуема и повторяется. Её лучше отметить как пе-
риодический платёж. Поломка прибора не случается по рас-
писанию. Даже если вы сталкивались с ней раньше, конкрет-
ный ремонт обычно разумно считать разовым — пока не по-
явится основание регулярно откладывать деньги на обслу-
живание или замену техники.

Плановый и внеплановый — ещё одна пара понятий, не
совпадающая с делением на регулярное и разовое. Поезд-
ка может быть разовой, но запланированной. Коммунальные
платежи регулярны, хотя их точная сумма заранее неизвест-
на. Если смешать эти признаки, легко сделать неверный вы-
вод — например, решить, что крупная разовая покупка обя-
зательно была импульсивной.

На первом этапе достаточно двух простых пометок: «по-
вторяется» и «пока выглядит отдельной». Если вы не знаете,
повторится ли трата, так и напишите: «разовая в этом пери-
оде, проверить позже». Через несколько месяцев станет яс-
нее, была ли она исключением или частью привычного ри-
сунка расходов.

Для категорий тоже важно сохранять разумный масштаб.
Если каждой мелочи выделить отдельную строку, таблица
начнёт отнимать больше сил, чем приносить ясности. Сна-
чала хватит широких групп: жильё и коммунальные услу-
ги, продукты и бытовые товары, транспорт, здоровье, дети
и обучение, долги и обязательные платежи, связь и подпис-



 
 
 

ки, отдых и личные покупки. Подстройте названия под свою
жизнь, но не объединяйте несопоставимое. Платёж за жильё
и покупка подарка не должны конкурировать внутри общей
категории «разное».

Если небольшие операции пока не удаётся уверенно рас-
пределить, используйте категорию «уточнить». Не склады-
вайте туда всё, что неудобно классифицировать. «Неизвест-
но, за что списана сумма» — не то же самое, что «назначение
понятно, но отдельную категорию создавать не хочется». Во
втором случае подойдут «прочее» или другая близкая груп-
па.

Проверьте переводы до того, как сложите расходы
Перевод между собственными счетами меняет место хра-

нения денег, но сам по себе не означает, что деньги потра-
чены. Если перевести 15 000 рублей с одного своего счёта
на другой и записать эту операцию как расход, общая сумма
будет завышена. А если затем учесть покупку, оплаченную
со второго счёта, одна и та же сумма может попасть в расчёт
дважды.

Проверить спорную операцию можно в несколько шагов.
Сначала найдите отправителя и получателя: оба счёта при-
надлежат вам или деньги ушли другому человеку? Если счёт
ваш, поищите поступление той же или сопоставимой суммы
на другом своём счёте. Учтите, что между операциями мо-
жет пройти некоторое время.

Если речь о снятии наличных, отметьте его как переме-



 
 
 

щение денег в наличные, а не как готовый расход. Расхода-
ми станут покупки, оплаченные этими деньгами, а не само
снятие. Если это погашение кредитной карты, проверьте, не
учтены ли уже покупки по ней. Покупка относится к своей
категории, а погашение основного долга — это исполнение
обязательства, не второй расход на ту же сумму.

Проценты, комиссии и платные услуги банка — отдель-
ные расходы. Для планирования движения денег сумму по-
гашения тоже важно видеть: к сроку платежа деньги должны
быть на счёте. Но это не повод прибавлять основной долг к
расходам второй раз.

Если получатель перевода — другой человек, выясните
назначение. Это может быть оплата общей покупки, возврат
долга, подарок или деньги на расходы. Не считайте такой пе-
ревод внутренним лишь потому, что деньги остаются в се-
мье.

С кредитной картой особенно важно выбрать единый спо-
соб учёта. Если вы хотите понять, на что потратили день-
ги, записывайте покупки в момент оплаты картой, а после-
дующее погашение основного долга отмечайте отдельно —
как исполнение обязательства. Так сохраняются две полез-
ные картины. Расходы показывают назначение денег: про-
дукты, жильё, транспорт, проценты. Движение денег пока-
зывает, сколько и когда нужно перевести, снять или внести.
Эти картины связаны, но не совпадают.

В общем бюджете переводы между членами семьи тоже



 
 
 

требуют контекста. Если один человек перечислил другому
деньги на продукты, а покупки уже записаны по чекам, не
считайте перевод и продукты двумя расходами семьи. Ес-
ли назначение перевода пока неясно, временно отметьте его
как «передано другому человеку, уточнить». Разбирайтесь в
этом без требования оправдываться: задача — понять, не за-
двоена ли сумма и к какой части плана она относится.

Наличные: не точность любой ценой, а честная
оценка

Банковская история обычно показывает, сколько денег
снято, но не то, на что они ушли. Между банкоматом и кон-
кретной покупкой могут пройти дни и случиться множество
мелких трат. Если восстановить их все уже невозможно, не
распределяйте сумму снятия по категориям наугад.

Для уже прошедшего периода используйте то, что сохра-
нилось: чеки, заметки, сообщения о переводах, календарь
крупных событий и остаток наличных. Снятые 10 000 руб-
лей — это сумма, которая перешла со счёта в наличные. Не
обязательно все 10 000 рублей были потрачены: часть могла
остаться в кошельке, а часть — уйти на покупки, которые вы
уже не вспомните.

При желании можно сверить наличные по балансу. Сло-
жите начальный остаток, снятия и другие поступления на-
личными, затем вычтите деньги, внесённые на банковский
счёт, и конечный остаток. Получится сумма, ушедшая из на-
личного запаса. Но в неё могут входить подарки, возврат



 
 
 

долга другому человеку и другие переводы — не только
обычные покупки. Если объяснить разницу не удаётся, запи-
шите её как «неразобранные наличные», а не придумывайте
убедительное назначение.

На будущее поможет короткая запись в момент покупки
или в конце дня. Достаточно указать дату, сумму и пару слов:
«обед», «аптека», «проезд». Не нужно собирать чеки на каж-
дую мелочь, но для крупной наличной покупки чек или его
фотография заметно упростят сверку. Если записывать тра-
ты каждый день не получается, выделите для этого постоян-
ное время раз в два-три дня. Привычка, привязанная к кон-
кретному моменту, надёжнее обещания «записать потом».

Неизвестные операции оставьте неизвестными
В выписке может оказаться название платёжного посред-

ника вместо магазина, сокращённое имя получателя или
операция, которую трудно связать с покупкой. Иногда назна-
чение находится быстро: достаточно сверить сумму с чеком,
историей заказов или уведомлением банка. Иногда восста-
новить его не удаётся.

Для таких случаев заведите пометку «неизвестно, уточ-
нить позже». Она лучше поспешного решения «наверное,
это продукты». Уверенная, но ошибочная догадка незамет-
но искажает всю картину: неизвестные суммы попадают в
знакомые категории и создают ложное впечатление, что одна
статья расходов выше или ниже, чем на самом деле.

Разбирайте неизвестные операции по очереди, начиная с



 
 
 

тех, что сильнее влияют на итог. Сначала проверьте круп-
ные суммы и повторяющиеся списания, затем — операции,
без которых непонятно движение между счетами. Неболь-
шие разовые суммы можно оставить в неопределённой кате-
гории, если подтверждение найти не удалось. Так вы сэконо-
мите время: уточнить десять крупных строк обычно полез-
нее, чем разыскивать каждое мелкое списание.

Чтобы проверить название операции, сопоставьте дату и
сумму с чеками, СМС или уведомлениями банка, историей
покупок и подписок. Если платёж повторяется, сравните его
с операциями за соседние месяцы. Если после нескольких
попыток источник не нашёлся, оставьте запись без догадки.

Незнакомую операцию не нужно автоматически считать
мошеннической, но и игнорировать подозрительные списа-
ния не стоит. Если сумма вам не знакома и получатель непо-
нятен, проверьте сведения в приложении или выписке банка
и обратитесь в банк по официальным каналам. Не переходи-
те по сомнительным ссылкам из сообщений и никому не со-
общайте коды подтверждения. Это проверка безопасности,
а не повод приписывать платёж к удобной категории.

Для себя можно сформулировать так: «Пока у меня нет
подтверждённого назначения этой операции. Оставлю её от-
дельной строкой и вернусь к ней, если найду данные». Для
совместного обсуждения подойдёт другая фраза: «Я не пред-
лагаю сейчас сокращать расходы. Давайте сначала выясним,
какие суммы известны, а какие нужно уточнить». Так вы не



 
 
 

смешиваете факт, предположение и решение.
Доходы и обязательства — часть той же картины
Расходы не существуют отдельно от поступающих денег

и регулярных платежей. Поэтому рядом с таблицей опе-
раций составьте предварительный реестр доходов и обяза-
тельств. Для доходов укажите источник, фактически полу-
ченную сумму и дату. Стабильные и переменные поступле-
ния пометьте отдельно.

Возврат долга, возмещение общей покупки, перевод меж-
ду своими счетами и возврат денег за отменённую покупку
не стоит автоматически записывать как обычный доход: это
разные виды движения денег.

Для регулярного обязательства на этом этапе достаточ-
но указать вид платежа, его типичную сумму или диапазон,
периодичность и то, прошёл ли он в выбранном периоде
или ожидается в ближайшее время. Включите жильё, ком-
мунальные услуги, регулярные платежи по кредитам и зай-
мам, обучение или лечение, если они повторяются. Извест-
ные платежи раз в несколько месяцев или раз в год внесите в
отдельный список. Если сумма меняется, укажите диапазон
или отметьте, что данных пока недостаточно.

Здесь не нужно составлять полное досье по долгам: вос-
станавливать остаток задолженности, разбирать все условия
и даты выплат или определять, какая часть текущего остатка
уже зарезервирована под каждый будущий платёж. Это будет
сделано при подробном разборе долгов. На нынешнем этапе



 
 
 

важно отразить регулярные платежи в картине движения де-
нег и не принять их за новые покупки.

Погашение основной суммы долга уменьшает долг, но не
означает, что покупка совершается заново в момент платежа.
При этом для месячного плана важны и срок, и размер обя-
зательного платежа. Поэтому различайте назначение опера-
ции и движение денег: покупку по кредитной карте учиты-
вайте в её категории, а погашение основного долга отмечай-
те как исполнение обязательства. Так вы сохраните ясность
в расходах и предварительном списке регулярных платежей.

Проверьте снимок перед тем, как переходить к вы-
водам

Когда основные сведения собраны, не спешите спраши-
вать: «Что нужно урезать?» Сначала проверьте, все ли счета
и карты учтены и выбраны ли полностью завершённые ме-
сяцы. Убедитесь, что снятие наличных и покупки за налич-
ные не записаны как два разных расхода, а переводы между
своими счетами не попали одновременно в расходы и дохо-
ды. Сверьте покупки по кредитной карте с её погашением.
Добавьте известные годовые платежи, а суммы без подтвер-
ждённого назначения отметьте отдельно.

Для доходов сверьте даты и фактические поступления, а
не ожидаемый заработок. Для регулярных обязательств про-
верьте вид платежа, примерную сумму и периодичность. Ес-
ли точную сумму установить не получилось, напишите, что
именно нужно уточнить: например, «коммунальные платежи



 
 
 

меняются по сезону» или «узнать размер ежегодного взноса
к осени».

На этом этапе не требуется полностью разбирать задол-
женность или распределять остаток по точным будущим да-
там платежей. Эти сведения будут добавлены при подробном
разборе долгов, а регулярные платежи, уже заметные в вы-
бранном периоде или известные заранее, должны быть отме-
чены сейчас. Так следующий этап расширит снимок, а не бу-
дет выглядеть так, будто обязательства прежде вовсе не учи-
тывались.

Снимок готов, когда он достаточно полно описывает пе-
риод и помогает перейти к следующему шагу. Безупречность
не требуется. Если две небольшие операции остались без ка-
тегории, но доходы, крупные расходы, регулярные платежи
и переводы отражены, уже есть опора для решения. Не стре-
митесь к полной определённости там, где данные её не поз-
воляют.

Если бюджет общий, заранее решите, какие сведения нуж-
ны для совместного обсуждения. Можно сверить итоговые
категории и регулярные обязательства, не показывая друг
другу каждую личную покупку. Уточняйте назначение пере-
вода или суммы, а не требуйте отчёта о характере и мотивах.
Не отправляйте полные банковские выписки в открытые ча-
ты и неизвестные сервисы: для сверки часто хватает обезли-
ченной таблицы без номеров счетов, карт и других лишних
данных.



 
 
 

Первый снимок не отвечает на вопрос, хорошо ли вы рас-
поряжаетесь деньгами. Он показывает, что происходит, и где
пока не хватает информации. Этого достаточно, чтобы пе-
рейти от тревоги к осмысленному выбору.



 
 
 

 
Что для вас значит жить

достаточно хорошо
 

Когда доходы, расходы и обязательства уже перед глаза-
ми, список операций всё равно не подсказывает, какие тра-
ты стоит сохранить, а какие изменить. Разговор о деньгах
становится полезнее, если вместо оценок характера обсуж-
дать потребности, влияние расходов на общий план и грани-
цы решений. Теперь предстоит определить, что именно бюд-
жет должен поддерживать.

После обычной недели на столе будто остаётся её финан-
совый след: покупка продуктов, поездки, пара чашек кофе,
готовый ужин после долгого дня, подписка, которой давно
никто не пользовался. Суммы можно сложить, но итог сам
по себе не объяснит, что было ценным. Одинаковые расходы
на еду могут означать заботу о здоровье, удобство в напря-
жённый день или привычный набор покупок, который давно
не пересматривали.

Бюджет не обязан превращать каждую покупку в экзамен
на разумность. Его задача — помочь увидеть, какие траты
приносят пользу или радость, какие берегут силы, а какие
совершаются просто по привычке. Из этого понимания скла-
дывается представление о жизни, для которой стоит плани-
ровать деньги.



 
 
 

Неделя как материал для наблюдения
Начните не с категорий бюджета и не с идеального образа

жизни, а с последних семи дней. Вспомните несколько по-
купок и обратите внимание не только на их стоимость, но и
на то, что было потом. Чего вы ждали от покупки? Что по-
лучили на деле? Захотелось ли повторить её? Изменилось ли
что-то в самочувствии, распорядке, общении или ощущении
безопасности?

Для заметок хватит короткой записи: покупка, ожидание,
результат, желание повторить. Не нужно заносить туда каж-
дую пачку крупы. Выберите траты, которые заметно повли-
яли на день, и одну-две регулярно повторяющиеся.

Представьте обычный будний вечер: после работы нет сил
готовить, и вы покупаете готовый ужин. Если благодаря это-
му удаётся спокойно поесть и отдохнуть, трата может по-
могать восстановиться. Если еда раз за разом оказывается
невкусной и дорогой, а вечер всё равно проходит в спешке,
возможно, нынешний способ не решает проблему. Это не
значит, что готовые блюда нужно запретить. Можно поис-
кать вариант получше: заранее подготовить основу для ужи-
на, держать дома простой запас продуктов или покупать го-
товое только в самые загруженные дни.

Другой пример — кофе по дороге. Для одного это прият-
ный ритуал перед началом работы, для другого — почти ав-
томатическая покупка, пока он ждёт транспорт. Сам напи-
ток не определяет смысл расхода. Важно, что он даёт именно



 
 
 

вам: удовольствие, удобство, ощущение заботы о себе или
только привычное движение к кассе.

Не ограничивайтесь вопросом «Стоило ли это своих де-
нег?». Добавьте ещё один: «Что стало лучше благодаря этой
покупке?». Ответом может быть вкусный завтрак, сэконом-
ленный час, возможность чаще видеться с близкими, облег-
чение боли или просто удовольствие — без дополнительных
оправданий. Всё это полезные сведения для бюджета.

Вспоминайте не только повседневные радости, но и ред-
кие впечатления. В течение недели может не случиться по-
ездки за город, семейного праздника или похода на концерт,
хотя такие траты для вас важны. Тогда расширьте наблюде-
ние: вспомните последние несколько месяцев или весь про-
шедший год. Редкая покупка не становится менее значимой,
если повторяется не каждую неделю. И наоборот, высокая
цена не гарантирует, что именно вам понравится впечатле-
ние.

Оценивайте покупку не только по настроению в момент
оплаты. Удобный матрас может не вызвать восторга в день
покупки, но каждое утро делать сон лучше. Дорогое событие
может понравиться, но не оставить желания повторить его.
Важно и то, что изменилось спустя день или неделю: стало ли
легче, спокойнее, интереснее, свободнее или комфортнее.

Карта смысла расходов: три зоны
Распределите выбранные расходы по трём зонам. Эта кар-

та помогает оценить уже существующие траты по тому, что



 
 
 

они дают вам и как вы к ним относитесь сейчас. Она не опре-
деляет, сколько денег следует выделить на расход, и не заме-
няет планирование бюджета.

В главе 9 появится другая схема: распределение денег по
трём направлениям — необходимое, будущее и приятное.
Она отвечает на вопрос «Куда направить деньги?», а карта
расходов — на вопрос «Что эта трата даёт мне?». Это два
разных среза, их не нужно сводить в один список. Например,
лекарства могут попасть в зону «Радость или польза», а день-
ги на них при распределении бюджета относятся к направле-
нию «Необходимое». Накопление на отпуск относится к на-
правлению «Будущее»; когда поездка состоится, её расходы
можно будет оценить с помощью карты смысла расходов.

«Радость или польза»
Сюда относятся траты, после которых можно назвать кон-

кретный результат: стало удобнее, приятнее, безопаснее или
появилось ощущение, что вы приблизились к важному для
себя. Это может быть абонемент в бассейн, хорошие продук-
ты, поездка к родным, книга для учёбы, лекарства, уход за
домашним животным или небольшие ежедневные удоволь-
ствия.

Вопрос для решения: что именно даёт этот расход и какую
часть результата вы хотите сохранить? Если важен не кон-
кретный товар, а эффект, бюджет может поддержать и дру-
гой способ его получить. Например, ценность может быть в
совместном времени, а не обязательно в ужине в определён-



 
 
 

ном заведении.
«Удобство без особой радости»
Эти расходы не особенно радуют, но упрощают жизнь и не

вызывают заметного неудовольствия. Сюда относятся при-
вычный тариф связи, доставка тяжёлых покупок, проезд, бы-
товые мелочи, регулярные услуги. Не каждый расход обязан
приносить радость. Удобство тоже имеет практическую цен-
ность: оно экономит время, силы или внимание.

Вопрос для решения: какую проблему решает это удоб-
ство и оправдана ли его цена для вас сейчас? Если доставка
помогает не тащить тяжёлые сумки, её не нужно отменять
только потому, что она не вызывает восторга. Но если услуга
обходится дороже, чем вы ожидали, можно поискать другой
вариант или пользоваться ею реже.

«Инерция или чужие ожидания»
Здесь оказываются покупки, смысл которых уже трудно

вспомнить, регулярные платежи за услуги, которыми по-
чти не пользуются, и траты ради того, чтобы выглядеть или
жить «как принято». Это могут быть подарки определённо-
го масштаба, обновление вещей раньше, чем они износятся,
или регулярные выходы, которые давно перестали приносить
удовольствие.

Вопрос для решения: если бы никто не видел эту покуп-
ку и не знал её цены, выбрали бы вы её снова? Если ответ
неясен, не обязательно сразу отменять расход. Возьмите па-
узу и посмотрите, заметите ли вы его отсутствие.



 
 
 

Не пытайтесь распределить все расходы за год за один ве-
чер. Начните с заметных покупок и повторяющихся плате-
жей. Если расход кажется одновременно полезным и инер-
ционным, так и запишите: причины могут быть смешанны-
ми, и это нормально. Например, платная доставка экономит
время, но дополнительные позиции иногда попадают в заказ
лишь потому, что так удобнее его оформить.

Зона не должна навсегда закрепляться за расходом. Один
и тот же платёж в разные периоды может решать разные зада-
чи. Поездка на такси может быть лишней в спокойный день
и разумной, если человек плохо себя чувствует или опазды-
вает на важную встречу. Покупки, связанные с детьми, ра-
ботой или здоровьем, особенно легко оценить неверно, если
не учитывать обстоятельства. Карта помогает задать вопрос,
а не вынести приговор.

Когда привычка говорит чужим голосом
Ожидания окружающих редко отражаются в выписке от-

дельной строкой. Чаще они прячутся среди обычных расхо-
дов. В ленте соцсетей мелькают чужие ремонты и поездки, в
компании принято встречаться в определённых местах, а на
работе может казаться необходимым регулярно обновлять
одежду или технику. Платите вы сами, но представление о
том, что «положено», могло сформироваться незаметно.

Чужое ожидание не обязательно вредно. Традиция дарить
подарки близким может выражать заботу, а определённый
стиль одежды — быть частью личного вкуса или помогать



 
 
 

в работе. Важно, совпадает ли эта привычка с вашими цен-
ностями и возможностями сейчас. Если совпадает, её мож-
но считать своей. Если нет — подумайте, как изменить при-
вычный формат.

Полезно различать ценность, способ её поддержать и
внешний знак.

Ценность — то, что для вас действительно важно: здо-
ровье, спокойствие, отношения, развитие, независимость,
творчество, безопасность или новые впечатления.

Способ — действие или расход, который помогает под-
держать эту ценность: регулярные прогулки, занятия, поезд-
ки, покупка инструмента, помощь по дому, накопления.

Внешний знак — вещь или формат, который окружающие
могут принять за подтверждение успеха, заботы или статуса:
дорогой подарок, большой праздник, новая техника, опреде-
лённое место для отдыха.

Иногда внешний знак совпадает с ценностью и приносит
удовольствие. Иногда он становится дорогой заменой более
простому и подходящему способу. Качественная одежда мо-
жет быть нужна для работы, но очередная покупка может
оказаться ответом на тревогу: «У меня недостаточно хоро-
ший гардероб». Поездка может быть настоящим источником
радости, а может превратиться в обязательный отчёт о том,
что отдых прошёл «как следует». Разобраться в этом помо-
жет собственное наблюдение.

Упражнение: проверить расход на ценность



 
 
 

Выберите два-три пункта из зоны инерции или чужих
ожиданий. Для каждого письменно закончите три фразы.

Мне хочется это оплачивать, потому что для меня важ-
но…

Сейчас этот расход поддерживает эту ценность следую-
щим образом…

Если изменить способ или временно остановить расход, я
потеряю…

Например, фраза «мне важно быть близким человеком»
не предписывает покупать подарки определённой стоимо-
сти. Она может привести к внимательному подарку, совмест-
ному ужину дома, помощи с делом или регулярным звонкам.
Подходящий способ зависит от отношений и обстоятельств.
Так же и ценность «развитие» не обязательно означает доро-
гой курс: кому-то достаточно времени для самостоятельной
практики, а кому-то нужны группа и расписание.

Если на второй вопрос трудно ответить, не спешите обви-
нять себя в бесполезной трате. Возможно, связь между по-
купкой и потребностью просто неочевидна. Понаблюдайте за
собой несколько дней. А если ответ на третий вопрос — «по-
теряю важный контакт, здоровье или чувство безопасности»,
расход может быть вовсе не инерционным, даже если не при-
носит яркой радости.

Личная ценность не обязательно должна звучать возвы-
шенно. На деле она может быть очень практичной: не тра-
тить вечер на дорогу, регулярно есть горячую еду, иметь воз-



 
 
 

можность побыть одному, не просить денег на каждую ме-
лочь. Не нужно оправдывать каждую радость пользой. «Мне
это нравится, и я хочу оставить это в своей жизни» — доста-
точная причина, если расход не нарушает договорённостей
и не мешает выполнять обязательства.

Когда решений больше одного
В общем бюджете встречаются разные представления о

хорошей жизни. Одному человеку важнее безопасность и
финансовый резерв, другому — поездки, третьему — воз-
можность тратить на увлечение, которое остальные не раз-
деляют. Это не значит, что кто-то неправильно относится к
деньгам. Просто общий бюджет должен учитывать потреб-
ности нескольких людей.

Разделите расходы на общие обязательства, общие прио-
ритеты и личные решения. К общим обязательствам отно-
сятся жильё, базовые расходы, согласованные выплаты по
долгам и другие нужды домохозяйства. Общие приоритеты
— цели, выбранные вместе: например, ремонт, отпуск, ре-
зерв или помощь родственнику. Личные расходы — покуп-
ки, которыми каждый распоряжается самостоятельно в зара-
нее согласованных пределах.

Границы нужны не для контроля каждой покупки, а чтобы
снизить число поводов для конфликтов. Если общие деньги
идут на обязательства, а у личных трат есть понятные пре-
делы, не каждое увлечение превращается в спор о правиль-
ном образе жизни. Размер границ зависит от дохода и регу-



 
 
 

лярных расходов. Важно, чтобы они были ясны всем участ-
никам.

Для семейного разговора полезно сначала сравнить прио-
ритеты, а не чеки. Каждый взрослый может отдельно назвать
три вещи, на которые хочет направлять деньги, и три рас-
хода, которые готов пересмотреть. Затем разделите ответы
на три группы: совпадают, различаются, требуют уточнения.
Совпавшие пункты могут стать общими приоритетами. Раз-
личия не нужно сразу разрешать голосованием: иногда до-
статочно оставить каждому личное пространство для выбо-
ра. Но если решение затрагивает жильё, детей, общий долг
или финансовую безопасность, обсуждать его нужно вместе.

Например, регулярные занятия ребёнка могут быть важ-
ны всей семье, но выбор кружка всё равно зависит от распи-
сания, стоимости и нагрузки. Покупка инструмента для хоб-
би может стать личной радостью, если не вытесняет общую
цель и укладывается в договорённые пределы. Расходы на
уход за родственником могут затрагивать и личную заботу,
и общий семейный план. Здесь важно договориться, кто и
как участвует.

Не подменяйте договорённость молчаливой надеждой,
что близкие догадаются. Назовите ценность, объясните, как
расход влияет на общий план, предложите вариант и обо-
значьте границу, которую нельзя переходить без совместно-
го решения. Так разные предпочтения не превращаются в
оценку характера.



 
 
 

От наблюдения к нескольким приоритетам
После разбора не нужно составлять полный список жела-

ний на год. Выберите три-пять приоритетов, которые бюд-
жет должен защищать в первую очередь. Хороший приори-
тет переводит общую ценность в понятное действие.

«Здоровье» можно превратить в «регулярно оплачивать
назначенные лекарства и не откладывать необходимые об-
следования». «Отношения» — в «оставлять возможность
видеться с близкими без особого повода». «Отдых» — в
«планировать короткие периоды без работы и бытовых дел».
«Безопасность» — в «постепенно создавать запас на непред-
виденные расходы». Приоритетом может стать и повседнев-
ное удобство, и редкое событие, и накопление.

Проверьте, что в плане не потерялись разные виды задач:
текущие нужды и обязательства, нерегулярные расходы, дол-
ги, цели, резерв и удовольствие. Не всё будет одинаково важ-
ным, но каждому пункту нужно найти место.

Для каждого приоритета запишите, какой результат он
поддерживает, как часто должен проявляться и чем мож-
но заменить нынешний способ, если тот окажется недосту-
пен. Например, если важны редкие впечатления, решите за-
ранее: достаточно ли одного крупного события в год или
ценнее несколько небольших. Если важна повседневная ра-
дость, уточните, в чём она заключается: например, спокой-
ный завтрак вне дома раз в неделю или время на занятие,
которое помогает переключиться.



 
 
 

Пока не назначайте приоритетам суммы на глаз. Сейчас
нужно понять, что именно вы хотите защитить, а не подго-
нять желания под предполагаемый доход. К суммам можно
вернуться, когда станут ясны размер дохода, даты поступле-
ний и надёжность источников. Пока обозначьте очередность
и минимум: что должно сохраниться даже в более стеснён-
ный месяц.

Упражнение завершено, если у вас есть короткий список,
который можно проверить на практике, а не идеальная де-
кларация. В нём могут быть здоровье, личные траты без вза-
имного контроля, одна общая семейная цель и небольшие
повседневные радости. Список не обязан нравиться посто-
роннему наблюдателю. Он должен помогать принимать ре-
шения именно вам.

Типичные сбои при выборе приоритетов
Первый сбой — записать слишком много. Если приори-

тетом стало почти всё, выбирать по-прежнему не из чего.
Оставьте несколько главных направлений, а остальные пока
считайте кандидатами на пересмотр, не запретами.

Второй — выбрать то, что звучит достойнее. Человек мо-
жет записать образование или здоровье, потому что они вы-
глядят правильнее, чем комфорт, вкусная еда или свободное
время. Но бюджет, построенный на показной правильности,
быстро сталкивается с реальной жизнью. Приоритеты долж-
ны описывать то, чему вы действительно готовы отдавать ре-
сурсы, а не то, за что вас одобрил бы воображаемый прове-



 
 
 

ряющий.
Третий — пытаться сразу убрать всё из зоны инерции.

Некоторые регулярные траты всё же упрощают жизнь, а дру-
гие связаны с обязательствами перед близкими. Выберите
один расход для проверки: отмените автопродление, смени-
те формат, сделайте паузу на месяц или заранее установите
предел. Затем оцените не только экономию, но и то, что из-
менилось в жизни.

Четвёртый — путать приоритет с безусловным разреше-
нием тратить. Важность отдыха не отменяет обязательств,
а стремление помогать близким не означает, что нужно от-
давать сумму, которую вы не можете себе позволить. Прио-
ритет задаёт направление, а масштаб определяют доступные
деньги и границы. Если возможности ограничены, сохрани-
те смысл и выберите более доступный способ — но только
если он действительно работает.

Пятый — принимать семейное согласие за одинаковые
желания. Общий бюджет может поддерживать разные лич-
ные приоритеты. Договорённость не требует, чтобы всем
нравились одни и те же покупки. Важно понимать, что опла-
чивается совместно, что каждый решает сам и какие изме-
нения нельзя вносить без обсуждения.

Ваш бюджет не обязан доказывать, что вы умеете себе от-
казывать. Он должен показывать, от чего вы готовы отказать-
ся и ради чего, а что не хотите потерять даже ради экономии.
Иногда это поездка или занятие, иногда — удобство в тяжё-



 
 
 

лую неделю, иногда — запас денег, который снижает трево-
гу. Все эти ответы могут быть разумными, если они ваши и
учитывают договорённости с близкими.



 
 
 

 
Доход: сумма, дата и надёжность

 
На экране банковского приложения — внушительная

сумма: за месяц ожидается 140 тысяч рублей. Но платёж за
жильё спишут третьего числа, а зарплата придёт только пя-
того. Итог за месяц не отвечает на самый практический во-
прос: какие деньги будут доступны к дате конкретного рас-
хода?

Снимок личных финансов показывает, что происходит
сейчас, а выбранные приоритеты подсказывают, на что хо-
чется направлять деньги. Теперь нужно добавить к этой кар-
тине время: когда приходят поступления, какая часть сум-
мы действительно доступна и насколько безопасно рассчи-
тывать на неё заранее.

Сумма не равна доступности
У дохода для бюджета есть три характеристики: сумма,

дата и надёжность.
Сумма — это не начисление и не выручка, а то, что оста-

нется после обязательных удержаний и прямых расходов,
необходимых, чтобы заработать. Для зарплаты отправная
точка — сумма, фактически перечисленная на счёт, а не на-
числение до удержания налога. Если вы работаете на себя
или ведёте небольшое дело, вычтите налоги, комиссии, стои-
мость материалов, доставки и другие расходы по заказу. По-
ступление в 30 тысяч рублей не означает, что все 30 тысяч



 
 
 

можно потратить, если часть из них предназначена для упла-
ты налога или оплаты работы.

Дата — день, когда деньги действительно окажутся в ва-
шем распоряжении. Если зарплата приходит двумя частями,
в календаре это два поступления, даже если в договоре ука-
зана одна месячная сумма. Если заказчик обещает оплатить
работу в конце месяца, но обычно перечисляет деньги неде-
лей позже, обещанный срок и реальная дата — не одно и то
же.

Надёжность показывает, насколько предсказуемы сумма
и срок. Регулярная зарплата может приходить в известный
день, но меняться из-за премии, больничного или количе-
ства смен. Оплата за выполненный заказ может быть доста-
точно надёжной по сумме, если работу уже приняли, но ме-
нее предсказуемой по сроку. Премия, зависящая от резуль-
тата, может оказаться возможной, но её размер и дату пока
нельзя считать известными.

Надёжность суммы и срока полезно оценивать отдельно.
Так точнее, чем одним словом объявлять весь доход «ста-
бильным» или «нестабильным». Например: сумма надёжная,
срок — не вполне. Или: дата выплаты известна, но сумма за-
висит от количества смен.

Не нужно строить прогноз с ложной точностью и назна-
чать каждой выплате вероятность в процентах. Достаточно
различать то, что поступает регулярно или уже подтвержде-
но, то, что ожидается, но может задержаться, и то, что пока



 
 
 

зависит от решения, результата или будущего события.
Что считать доступным доходом
Не подменяйте сумму зарплатного перечисления начис-

ленной суммой. В расчётном листке могут быть указаны на-
числения, налог и другие удержания, а на счёт поступит дру-
гая величина. Если начислено 100 тысяч рублей, а перечис-
лено 87 тысяч, именно 87 тысяч — исходная точка бюдже-
та. Не выводите чистый доход по одной универсальной став-
ке: удержания могут различаться. Сверяйтесь с расчётным
листком и фактическими зачислениями.

Если зарплата приходит несколькими частями, не дели-
те месячную сумму на равные доли автоматически. Части
могут отличаться по размеру. Проверьте реальные зачисле-
ния за несколько месяцев и график выплат. Если срок ино-
гда сдвигается из-за выходных или особенностей перечисле-
ния, учитывайте фактическую практику и оставляйте запас
до обязательного платежа.

Для дохода от заказов, подработки или самостоятельной
деятельности расчёт начинается с поступления, но им не за-
канчивается. Отложите деньги на обязательные налоги и вы-
чтите расходы, напрямую связанные с заработком. У само-
занятого это могут быть материалы, транспорт или комиссия
площадки; у небольшого бизнеса — закупка товара, достав-
ка и обслуживание. Деньги, зарезервированные на налог или
выполнение заказа, не свободны для повседневных покупок.

Отдельно учитывайте регулярные поступления, которые



 
 
 

не являются зарплатой: пенсию, пособие, арендную плату,
выплаты по договору, алименты. Проверьте условия и срок
действия каждой выплаты. Если она назначена на определён-
ный период, не переносите её автоматически в бюджет сле-
дующих месяцев. А пока право на выплату или её продление
не подтверждено, не опирайтесь на неё при планировании
постоянных расходов.

Переводы между собственными счетами не увеличивают
доход. Если деньги сначала поступили на одну карту, а затем
перешли на другой счёт, в календаре это одно поступление,
а не два. Возврат за покупку тоже не новый доход, а возвра-
щённая часть ранее потраченной суммы. Лимит по кредит-
ной карте, заём или рассрочка дают доступ к деньгам, но не
превращают их в заработок.

Разбор одного денежного календаря
Возьмём для примера семью с регулярной зарплатой и пе-

ременными поступлениями за отдельные заказы. Все суммы
условные, расчёт ведётся в тысячах рублей; доходы указаны
после обязательных удержаний и прямых расходов.

Основная зарплата составляет 90 тысяч рублей в месяц.
Она приходит двумя частями: 55 тысяч пятого числа и 35
тысяч двадцатого. Судя по выпискам за несколько месяцев,
даты достаточно предсказуемы. Это надёжная основа плана,
хотя сумма может измениться из-за отпуска, больничного
или смены графика.

За отдельные заказы за последние шесть месяцев посту-



 
 
 

пило 12, 0, 18, 8, 22 и 0 тысяч рублей. Деньги приходили
в разные даты. Среднее — 10 тысяч рублей в месяц, но эта
цифра обманчива: два месяца оказались пустыми. Если за-
писать 10 тысяч в постоянный ежемесячный доход, план бу-
дет выглядеть надёжнее, чем он есть.

В рассматриваемом месяце ожидается оплата за выпол-
ненный заказ — 14 тысяч рублей двадцать восьмого числа.
Деньги ещё не поступили, а прежний опыт показывает, что
сроки могут сдвигаться. Эту сумму можно внести в кален-
дарь как ожидаемую, но рискованно рассчитывать на неё для
платежа, который наступит раньше. Кроме того, раз в квар-
тал возможна премия до 30 тысяч рублей. Её размер и да-
та зависят от результата, поэтому в базовый месячный доход
она не входит.

Постоянные и плановые расходы распределены так: 32 ты-
сячи рублей за жильё — седьмого числа, 10 тысяч — кредит-
ный платёж двенадцатого, около 7 тысяч — за коммуналь-
ные услуги до пятнадцатого, 6 тысяч — на занятия или уход
двадцать пятого, 2 тысячи — на связь в конце месяца. На пи-
тание, транспорт и повседневные нужды запланировано ещё
28 тысяч рублей. Итого — 85 тысяч расходов при 90 тысячах
регулярной зарплаты. Разница в 5 тысяч — небольшой, но
реальный запас, если все суммы учтены верно.

Теперь посмотрим не только на итог, но и на движение
денег. На начало месяца есть 25 тысяч свободного остатка.
За первые четыре дня на повседневные расходы уйдёт 4 ты-



 
 
 

сячи — останется 21 тысяча.
Пятого числа поступят 55 тысяч зарплаты: остаток вы-

растет до 76 тысяч. После платежа за жильё седьмого чис-
ла останется 44 тысячи. С восьмого по одиннадцатое на по-
вседневные нужды уйдёт 6 тысяч, а двенадцатого кредитный
платёж уменьшит остаток ещё на 10 тысяч — до 28 тысяч.

До пятнадцатого числа нужно оплатить коммунальные
услуги и запланировано ещё 3 тысячи повседневных расхо-
дов. После этого останется 18 тысяч. С шестнадцатого по де-
вятнадцатое расходы составят 4 тысячи, и к следующей вы-
плате на счёте будет 14 тысяч.

Двадцатого числа поступят ещё 35 тысяч зарплаты —
остаток увеличится до 49 тысяч. С двадцать первого по два-
дцать пятое на повседневные расходы и занятия уйдёт 12 ты-
сяч, останется 37 тысяч. За последние дни месяца, включая
расходы на связь, планируется потратить ещё 7 тысяч. Базо-
вый остаток к концу месяца составит 30 тысяч.

Оплата за заказ ожидается двадцать восьмого числа. Ес-
ли деньги придут, к концу месяца останется 44 тысячи, но
в базовый расчёт это поступление не включено. Возможная
квартальная премия — до 30 тысяч рублей — тоже не учи-
тывается: пока это условный доход.

Базовый остаток в 30 тысяч складывается из начальных 25
тысяч, зарплаты в 90 тысяч и расходов в 85 тысяч. Даже если
заказчик задержит оплату, обязательные расходы покрыты.
В этом и ценность разделения надёжной основы и возмож-



 
 
 

ных поступлений: ожидание не становится условием, от ко-
торого зависят платежи за жильё или кредит.

Календарь показывает и то, чего не видно в месячном ито-
ге. Перед второй частью зарплаты на счетах останется всего
14 тысяч рублей. Если в этот период появится непредвиден-
ный расход на 12 тысяч, до двадцатого числа на повседнев-
ные нужды останется лишь 2 тысячи. При этом итог за месяц
всё ещё может быть положительным. Значит, проблема не
обязательно в недостаточном доходе: возможно, дело в про-
межутке между выплатой и расходами.

Такой разрыв не устранить записью «доход — 90 тысяч в
месяц». Можно постепенно создать минимальный резерв на
счёте, договориться о другой дате регулярного платежа, ес-
ли это возможно, или заранее распределить часть поступле-
ния пятого числа на период до следующей выплаты. Важно
не потратить в первые дни деньги, которые уже понадобятся
для платежей и жизни до двадцатого.

Календарь должен показывать, когда деньги доступны, а
не только когда их обещают. Пока оплата за заказ не посту-
пила, она остаётся ожидаемой, даже если заказчик назвал
точную дату. Если деньги пришли раньше, обновите кален-
дарь. Если задержались, план не должен заставлять вас поль-
зоваться кредитным лимитом или тратить сумму, отложен-
ную на обязательный платёж.

Три развилки, которые меняют расчёт
Если заказчик переносит оплату



 
 
 

Допустим, заказ выполнен, но двадцать восьмого числа
деньги не пришли. Если эта сумма не входила в базовый
план, обязательные расходы всё равно покрываются зарпла-
той и начальным остатком. Отметьте новую ожидаемую да-
ту, если она известна, и проверьте ближайшие расходы. Не
переписывайте прошедшие операции так, будто поступление
состоялось.

Если оплата за заказ была единственным способом внести
обязательный платёж, календарь заранее покажет риск. То-
гда можно связаться с заказчиком и уточнить срок, восполь-
зоваться подходящей частью резерва, если он есть, или об-
судить перенос даты с тем, кому вы должны заплатить. Не
ждите дня списания в надежде, что деньги появятся вовре-
мя. Такой план зависит от чужого решения, а значит, не мо-
жет считаться надёжной основой.

Если переменная выплата становится регулярной
Допустим, заказы поступают всё чаще, и за последние ме-

сяцы ни один не остался без оплаты. Это повод пересмотреть
модель, но не обязательно включать весь средний доход в по-
стоянный бюджет. Сначала проверьте, есть ли повторяющи-
еся договоры, гарантированный минимум, понятный график
и история фактических выплат. Если договор подтверждает
минимальную сумму, включите в базовый сценарий именно
её — и только на срок действия договорённости. Остальное
по-прежнему считайте переменным доходом.

Если поступления просто участились, но срок оплаты не



 
 
 

гарантирован, не привязывайте постоянные расходы к сред-
нему значению. Полученные деньги можно направить на ре-
зерв, сезонные траты или выбранную цель. Пересматривай-
те план по фактическим поступлениям, а не в расчёте на то,
что удачный период будет длиться бесконечно.

Если премия обещана заранее
Обещание премии и её фактическое поступление — раз-

ные события. Если сумма и дата закреплены, а выплата не
зависит от незавершённого результата, на неё можно рассчи-
тывать увереннее. Если размер связан с показателями или
решением руководства, премия остаётся условной. Записы-
вать в бюджет максимальную возможную сумму особенно
рискованно.

После зачисления премию можно распределить в соответ-
ствии с личными приоритетами. Но до этого не стоит назна-
чать её источником оплаты подписки, рассрочки или другого
регулярного расхода, который повторится в следующем ме-
сяце. Разовую выплату проще направить на задачу, не тре-
бующую ежемесячных вложений: пополнить резерв, сделать
крупную покупку или оплатить запланированную поездку.

Осторожный сценарий для переменного дохода
Чтобы оценить доход, не нужно угадывать будущее. Собе-

рите известные данные и отделите подтверждённое от воз-
можного.

Для каждого источника запишите сумму после обязатель-
ных удержаний и прямых расходов, дату поступления и усло-



 
 
 

вия выплаты. По зарплате помогут расчётные листки и вы-
писки за несколько месяцев. По заказам — даты выполнения
и оплаты, включая задержки. Если поступления зависят от
сезона, двух последних месяцев мало: важно увидеть разные
периоды года. Недостаток данных не нужно заполнять догад-
ками. Пометьте прогноз как предварительный и осторожнее
планируйте обязательства.

Затем разделите доход на три слоя.
Базовый слой — деньги, на которые можно опираться при

планировании обязательных расходов: регулярная зарплата
после удержаний, подтверждённая выплата или гарантиро-
ванный минимум по действующему договору. Если сумма
меняется, используйте не самый удачный месяц, а консер-
вативную величину, которую можно обосновать фактами.
Иногда безопаснее считать подработку равной нулю — осо-
бенно если в истории уже были месяцы без заказов. Тогда
жильё, кредит и питание не зависят от неподтверждённой
работы.

Ожидаемый слой — уже заработанные или вероятные
деньги, но с менее предсказуемой суммой или датой. Сюда
может попасть принятый заказ, за который обычно платят
с задержкой, или выплата, размер которой ещё уточняется.
Показывайте такие поступления в календаре отдельно от ба-
зовых. Если расход наступает раньше ожидаемого зачисле-
ния, в плане есть разрыв по срокам.

Условный слой — премия, будущие заказы, продление по-



 
 
 

собия, доход от помещения, которое ещё не сдано. Такие
суммы полезно записать, чтобы не забыть о возможностях,
но не включать в обязательную часть бюджета. Когда деньги
поступят, их можно будет распределить.

В рассмотренной истории со средним доходом от заказов
в 10 тысяч рублей два месяца из шести оказались пустыми.
Поэтому разумно строить базовый план на подтверждённой
сумме, которая в этом случае может быть равна нулю. Если
появится договор с гарантированной оплатой, базовый слой
изменится. Остальные поступления будут укреплять устой-
чивость, а не создавать новые обязательства.

Осторожный сценарий не означает, что нужно жить так,
будто дополнительных денег никогда не будет. Регулярные
решения просто опираются на надёжную часть дохода, а пла-
ны на остальную сумму можно строить после её получения.
Если переменный доход держится на одном уровне несколь-
ко лет, учитывайте его внимательнее, но сохраняйте пред-
ставление о диапазоне: сколько приходит в слабые месяцы,
сколько обычно и сколько — в удачные.

Проверьте, не выдаёт ли календарь желаемое за
доступное

Ошибки часто возникают не из-за невнимательности, а
из-за подмен в расчётах.

Годовой доход делят на двенадцать и принимают резуль-
тат за ежемесячное поступление. Такой расчёт годится для
общего сравнения, но не показывает, когда деньги придут и



 
 
 

бывают ли месяцы без выплат. Для повседневного бюджета
важны реальные даты и слабые периоды.

Начисленную зарплату, выручку от продажи или сумму
заказа записывают как доступные деньги. Но если из них ещё
предстоит вычесть налоги, материалы или комиссии, часть
суммы потратить нельзя.

Средний доход от подработки принимают за минималь-
ный. Среднее не гарантирует поступления каждый месяц.
Сначала посмотрите на разброс сумм и пустые месяцы, а по-
том решайте, какую часть можно учитывать при планирова-
нии постоянных расходов.

Премию учитывают дважды: сначала как будущий доход,
затем как деньги, уже выделенные на цель. В календаре у неё
должен быть один статус и одна запись; до зачисления она не
увеличивает доступный остаток.

Наконец, перевод между собственными счетами прини-
мают за новый доход. Перемещение денег важно учитывать,
чтобы видеть, где они доступны, но суммировать оба зачис-
ления не нужно.

Чтобы не запутаться, действуйте по порядку. Сначала вне-
сите поступления после обязательных удержаний и прямых
расходов на заработок. Затем укажите реальные даты и от-
дельно оцените надёжность суммы и срока. Наконец, сопо-
ставьте поступления с обязательными платежами и проверь-
те минимальный остаток между выплатами. Если он уходит
в минус, возникает кассовый разрыв; если почти обнуляется,



 
 
 

в плане мало места для непредвиденных расходов.
Проверка «если — то»
Если зарплата приходит частями, заносите каждую выпла-

ту отдельной строкой и планируйте расходы между датами,
а не только на весь месяц.

Если начисленная сумма не совпадает с фактическим за-
числением, проверьте расчётный листок и стройте бюджет
по сумме после удержаний.

Если выплата зависит от заказчика, результата или реше-
ния о премировании, укажите её отдельно от базового дохо-
да. Не назначайте ей расход, который нельзя перенести.

Если источник дохода нерегулярный, изучите фактиче-
скую историю, включая месяцы без поступлений. Если дан-
ных мало, обозначьте прогноз как предварительный и не
считайте среднее гарантированным минимумом.

Если деньги уже поступили, внесите в календарь факти-
ческую дату и пересчитайте остаток. Если срок прошёл, а за-
числения нет, планируйте из имеющихся денег и уточняйте
новую дату, а не тратьте ожидаемую сумму заранее.

Если поступления опережают расходы и часть денег оста-
ётся, не обязательно сразу увеличивать постоянные траты.
Остаток можно направить на выбранный приоритет или со-
хранить на случай задержки или снижения дохода.

Как пользоваться календарём каждый месяц
Календарь не должен превращаться в отдельную бухгал-

терию. Для начала достаточно записать на месяц дату, источ-



 
 
 

ник дохода, сумму после удержаний и надёжность выплаты
по сумме и сроку. Рядом отметьте обязательные платежи и
остаток, доступный до следующего поступления. Вести та-
кой список можно в блокноте, таблице или приложении —
главное, чтобы вам было удобно сверять план с фактом.

В начале месяца внесите известные поступления и пла-
тежи. Сумму ожидаемой зарплаты возьмите из привычно-
го графика и проверьте по предыдущим зачислениям. Неиз-
вестные значения оставьте неизвестными, вместо того чтобы
заполнять их оптимистичными оценками. Если дата зависит
от другого человека или организации, отметьте это.

После каждого поступления замените прогноз фактом: за-
пишите дату, сумму и удержания. Если выплата отличается
от ожидания, выясните причину. Отмечайте также измене-
ния расходов и сроков платежей. Через несколько месяцев у
вас появится собственная статистика: какие суммы предска-
зуемы, где чаще бывают задержки и какой запас нужен меж-
ду выплатами.

Для семейного бюджета календарь особенно полезен, ко-
гда один доход приходит в начале месяца, а другой — ближе
к концу. Тогда можно обсуждать деньги не в духе «кто зара-
батывает больше», а на основе фактов: какая сумма доступ-
на к нужной дате, какие платежи уже обеспечены и от чего
зависит переменный доход. Так легче договориться о грани-
цах — например, не брать новое регулярное обязательство,
пока надёжной части поступлений на него не хватает.



 
 
 

Доход становится опорой бюджета не тогда, когда извест-
на красивая итоговая цифра, а когда понятно, сколько де-
нег останется, когда они придут и на что их можно напра-
вить. Разделение суммы, даты и надёжности не требует точ-
ного предсказания будущего — оно помогает не принимать
надежду за уже доступные деньги. Следующий шаг — разо-
браться с расходами, которые возникают не каждый месяц,
но всё равно возвращаются по расписанию года или жизни.
Для них тоже важно заранее учитывать сроки и постепенно
собирать нужную сумму.



 
 
 

 
Расходы, которые

приходят не каждый месяц
 

В ноябре обычный месяц может выглядеть вполне по-
сильным: зарплата пришла, обязательные счета оплачены, на
продукты и повседневные нужды хватает. А потом в банков-
ской выписке появляется крупное списание за годовой полис
или приходит счёт за сезонное обслуживание жилья. Расход
кажется внезапным не потому, что возник из ниоткуда, а по-
тому, что для него не нашлось места в месячном плане.

Зная, сколько остаётся после обязательных удержаний,
когда поступают деньги и что для вас важно, можно соста-
вить бюджет на обычный месяц. Но годовая картина устро-
ена иначе: одни расходы повторяются каждый сезон, другие
— раз в несколько месяцев, третьи привязаны к конкретной
дате. Чтобы бюджет выдерживал не только будни, но и весь
год, такие платежи нужно заранее заметить и распределить
во времени.

Годовая стоимость обычной жизни
Месячный бюджет легко принять за точное описание рас-

ходов. Но он скорее похож на снимок одного участка дороги:
за кадром остаётся подъём, который начинается за поворо-
том. В одном месяце не видно школьных покупок, в другом
— продления полиса, оплаты курса или замены зимней ре-



 
 
 

зины. Деньги на всё это всё равно понадобятся. Вопрос лишь
в том, накопятся ли они постепенно или придут одним круп-
ным счётом.

Расходы, которые возникают не каждый месяц, удобно
разделить на три группы.

К первой относятся регулярные и достаточно предсказуе-
мые траты. Известны и примерная сумма, и срок: ежегодный
полис, сезонная замена шин, оплата обучения, плановое об-
служивание оборудования. Будущую сумму можно оценить
и подготовить заранее.

Вторая группа — ожидаемые, но не вполне точные рас-
ходы. Понятно, что понадобятся подарки к праздникам или
школьные принадлежности к началу учебного года, но ито-
говая сумма может измениться. В таком случае полезно
выбрать ориентир, установить верхнюю границу и заранее
определить, когда вы пересмотрите оценку.

Наконец, есть действительно неожиданные события: вне-
запная поломка, срочное лечение, потеря части дохода. Их
нельзя честно превратить в точный календарный счёт. Для
них нужна отдельная финансовая подушка или план дей-
ствий, а не выдуманная строка «на всякий случай» с якобы
точной суммой.

Это различие помогает избежать двух противоположных
ошибок. Одна — считать любой крупный платёж неожидан-
ностью и каждый раз начинать с нуля. Другая — пытаться
предсказать всё до рубля и ругать себя, когда реальность ме-



 
 
 

няется. Календарь нужен не для пророчеств, а для подготов-
ки к тому, что достаточно регулярно повторяется.

Где искать будущие платежи
Начать лучше не с памяти, а с документов и следов про-

шлых трат. Квитанции за коммунальные услуги, банковские
выписки, уведомления ФНС, полисы, письма от учебных ор-
ганизаций, записи об обслуживании жилья или автомобиля
помогут восстановить, что и когда уже происходило. Если
данных пока мало, отметьте известные расходы, а остальные
пометьте как требующие уточнения.

Посмотрите на ближайшие двенадцать месяцев. Если
срок платежа приходится на границу года, захватите и его:
задача не в том, чтобы аккуратно заполнить календарный
год, а в том, чтобы не пропустить ближайшую дату. Для каж-
дого расхода укажите примерный срок или сезон, ожидае-
мую сумму, уверенность в оценке и то, сколько уже отложе-
но.

В календаре могут появиться годовой полис, обслужи-
вание котла или другого оборудования, сезонная покупка
одежды, медицинский осмотр, стоматологическое лечение,
обучение, подготовка к началу учебного года, дни рождения
и поездка. Не все эти расходы требуют одинакового подхода.
Поездку можно перенести или сократить; обслуживание ото-
пительного оборудования в частном доме может быть обяза-
тельным; лечение — не терпеть отсрочки. Календарь пока-
зывает не только сумму, но и свободу выбора.



 
 
 

Чтобы составить первую версию, вспомните, что крупно-
го вы оплачивали за последние двенадцать месяцев, какие
уведомления и даты уже известны и какие траты повторяют-
ся примерно в один сезон. Подумайте также, что придётся
оплатить в первую очередь, а от чего можно отказаться, ес-
ли денег не хватит. Ответы не обязаны быть точными. Неиз-
вестную сумму лучше так и записать — «нужно уточнить»,
— а не заменять догадкой.

Дальнейшие действия зависят от того, насколько понятен
расход. Если известны и сумма, и дата, рассчитайте регуляр-
ное отчисление до срока.

Когда дата известна, а сумма может меняться, укажите
диапазон и выберите рабочий ориентир. Для обязательного
платежа разумно планировать по верхней части обоснован-
ного диапазона, а после получения точного счёта обновить
сумму. Для необязательной покупки лучше сразу установить
потолок, а не копить неопределённо — «сколько получится».

Если расход повторяется, но его стоимость заранее неиз-
вестна, оцените прошлые платежи и отведите отдельную
сумму на подготовку. Например, можно ориентироваться на
прошлогоднюю стоимость обслуживания, а за несколько ме-
сяцев до срока запросить актуальную оценку. Если событие
может вообще не произойти, не нужно считать его неизбеж-
ным фиксированным платежом: это резерв на риск, а не го-
довой счёт.

Когда срок уже близко, а накоплений нет, важнее не фор-



 
 
 

мула, а выбор. Проверьте, можно ли уменьшить объём рас-
ходов, изменить дату, разбить оплату на этапы или подобрать
другой вариант. Если покупка необязательная и денег не хва-
тает, перенос или отказ могут быть разумнее нового долга.
Если расход необходим, а срок жёсткий, оцените дефицит и
доступные источники денег — не пряча стоимость решения
за словом «потом».

И наконец, если событие действительно нельзя было пред-
видеть, не записывайте его задним числом в календарь как
собственную ошибку. Для таких случаев нужны подушка,
страховка или отдельный план на чрезвычайную ситуацию.
Годовой календарь уменьшает число неприятных сюрпри-
зов, но не отменяет неопределённость.

Как разложить год по датам
Календарь редких расходов может быть таблицей, замет-

кой или листом бумаги. Важен не формат, а содержание: рас-
ход, примерная дата, ожидаемая сумма, надёжность оценки,
уже накопленная сумма, время до оплаты и размер необхо-
димого отчисления.

Сначала нанесите даты, потом суммы. Так станет замет-
но, что несколько расходов могут прийтись на один сезон.
В августе могут совпасть школьные покупки, оплата обуче-
ния и подготовка к осени; перед Новым годом — подарки,
поездка и праздничные продукты; весной — обслуживание
автомобиля или дачи. По отдельности суммы могут казаться
приемлемыми, но вместе они создают нагрузку.



 
 
 

Оценить расходы помогут прошлые чеки и выписки, усло-
вия договора, актуальная смета или информация от органи-
зации, которая выставляет счёт. В медицине отделяйте за-
планированные обследования и назначения от возможного
лечения, которое ещё не назначено. Для жилья различайте
плановое обслуживание и внезапную поломку. В стоимость
поездки включайте не только дорогу, но и проживание, пи-
тание и расходы на месте. Если данных пока недостаточно,
укажите дату, когда вернётесь к оценке.

Отмечайте и обязательность расходов. Одни платежи
нельзя отложить без последствий, другие допускают выбор:
поездку можно перенести, подарок сделать скромнее, покуп-
ку — отложить. Это не оценка того, насколько расход «пра-
вильный», а подсказка на случай, если несколько сроков сов-
падут и свободных денег окажется меньше, чем вы рассчи-
тывали.

Не превращайте календарь в длинный список возможных
бед. Если записать в него каждую мысль «а вдруг что-ни-
будь сломается», получится тревожный перечень без ясных
сумм. Такие риски лучше покрывать отдельной подушкой,
насколько позволяют возможности. В календарь прежде все-
го вносите то, что уже повторялось или имеет конкретную
дату, обязательство и понятный масштаб.
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