4 W AHATONMMR BEB3A s

/" HAYAANEHKE*

UCNbITATENbHDIK CPOK_”

- anA;L.

b i
LU

O/IHA
AYWA |.|.|aKc 9
W HA MpodeccuoHan no BEYHON 3aHATOCTH

OBEA

Cenuac oHnauH (Ho nyuwe He Haao)

= Xenaemaa AONXHOCTDb:

% Bnapgpika aga

a OnbiT paborbi:

3000 ner. ‘

LUCIFER HR. [lemoH.

MANAGEMENT

Ymerw He 6biTe Bnagumupom.
Kaxapin aexHb. Kaxayio MUHYTY.




AJl Ha yIAJIEHKE

AHatomun beB3a

An Ha ynauaénke. Kaura
2. UcnbITareJbHbIN CPOK

«ABTOp»
2026



beB3a A.

An Ha ynanenke. Kuawura 2. Vcnibitatenbabiv cpok / A. beBza —
«ABTOp», 2026 — (AA Ha yIAJIEHKE)

[lakc ApkaabeBud - Biagpika aga, HR-cnernumanuct v yenoBek, KOTOPbIA TPU
TBHICSIYM rofa XxoueT B oTnyck. KodemailivHa ciomaHna, OTYETH TOPSAT, IPEIIHUKA
cpaBHUBaIOT a1 ¢ M®PLI, a Jlionudep Ha NEHCHU U CTPAAAET OT CKYKU.A ele -
UCTIBITaTeNIbHBIN cpoK. KoManaa u3 6eca-omorepa, BeAbMbI-OyXraarepa, IpeBHEro
3712, KOTOpoe O0MTCS KopeMallliH, ¥ KOTa, KOTOPHIM 3arOBOPHJI, KOT/ia 3aXx0Tel.
AHTeJBI-ayIUTOPBI TIPUIILIH C TIPOBEPKOM. JIeMOHBI YBOIBHSIOTCS, UTOOBI CTaTh
moneMu. Excel cpaBHWIM € aioM - U a1 POUTpai.ITO BTOpasi KHUTa cepun «AJl
Ha ynayiéHke». [Ipo To, 4To aj - 3T0 He cepa U KOTJbl, a aeianbl, KPI u kode,
KOTOPBIH ropurTt. [1po To, uTO GOSIThCS - HOpMaTbHO. U Tipo TO, UTO 10M C sI0/I0HEe
Y KOTOM Ha IMepuiax - 3T0 He MEeUTa, a IUIaH.
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Anartosui beB3a
An Ha ynaanénke. Knura
2. UcnbITaTeJIbHBIN CPOK

I'naBa 1. IlepBblil OTYET

IlonenenpHuk HaumHascA ¢ otyéra. [lakc ApkagbeBUy HEHABUIIEI MTOHENEIbHUKY. PaHble -
IIPOCTO HeHaBuAe. Tenepp - HEHaBUAEN C OTYETOM.

Otuér Hago ObUIO cnaBaTh B OyMakHOM Bujie. B 2025 romy. B any.

OH cuaen B CBOEM KaOMHETE - €M MOJKHO Ha3BaTh KAOMHETOM HUIY B CKajle, 3aBEIICHHYIO
KOPIIOpaTUBHBIM OaHHEepoM «[IpencnogHsis - TeppuToprsi MpoheCCHOHANIOB», - M CMOTPEN Ha KUITY
nokymeHToB. BanHep oone3an. Byksbl «I1» u «d» oTBaIMIIKCh e1ié B mponuioM mecse. OcTaioch:
«PEUCOAHSA - TEPPUTOPHUSA POPECCUOHATIOB.

[Takc nepeunTan nepByio CTpoky oruéra. Ilorom Bropyi. [lorom otnoxuin pyuky. [Totom B3
€€ CHOBA.

- [llakc ApkasapeBud, - ckazan ['oma, Bierast B KaOMHET. - Y Hac JBe MpOoOJIeMBl.

- IBe?

- Kopemammna cnomasnace. Y Tam 1eMOH Kakou-To cuauT B ipuéMHou. Tperuid yac. ['oBopwur,
XOUET YBOJIUTHCA.

[akc nmoaHsAI roJoBY.

- YBonmutbCa?

- Ha. 13 ana.

- Kyma?

- Ha 3emumio. ['oBOpHT, XO4ET OBITH YEIOBEKOM.

[Makc nomomnmyain. I[Torom ckazain:

- ITycts mOmOXAET.

- OH yxe TpH yaca KJET.

- 3HauuT, nonokAET eme. CHavana KogemallmHa.

[Hakc B3poxHyn. Beran. Ilpomen yepe3 onencneiic. becsl nogarManyu rososl. OAMH U3 HAX
CKazaJ:

- llakc ApkaspeBud, y Hac TaOMMYKa 3aBUCIA. ['PEITHUKY CTOAT B OUEpe/IH.

- Ckonbko?

- Tpucra.

- IIyctb mocrosT. B any Toponutscs HeKyna.

- Onu pyratorcs. OnuH ropopurt: «5 B ajay, HO 310 xyxke, yeM B M®PL]».

[Takc ocranoBuscsa. OGepHyICs.

- Kto rosopur?

- I'pemiHuK U3 TpeTbero cekropa. buIBIIMI YNHOBHUK.

- [lepenait emy, uto B M®LI xot1s1 661 Kobe ecTb. Y Hac KoemarmHa coMaach.

OHn nowén paneiie. Mumo yoopumisl Hunsl [leTpoBHBI, KOTOpasi pyrajach Ha HEMBITYIO
KkpyxKy. Kopemammna crosna B yriy. Pagom ¢ Hert cugen Aca. OH cMOTpen Ha He€, Kak Ha Bpara.

- Acq, - ckazai [lakc. - Yrto ¢ nHen?

- OHa... - Acs 3amsics. - OHa MHe He JOBepsieT.

- Yro?

- I Haxan kHonky. OHa 3ammnena. I Haxan apyryo. OHa 3agbIMUIIACh.

Iakc nmocmorpen Ha kopemammHy. [Torom Ha Acto. I[lotom Ha kKopemalrHy CHOBa.
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- Acs, - ckazan oH. - Tsl 1peBHee 3710. Thl He MOXeIb OOAThC KOheMaIliHbI.

- 51 He 6o10Ch, - ckazan Acsl. - S yBaxkaio.

[Haxkc B3noxnys. Haxan kHonky. Kodemarmna 3amymena. Hamna kode. lake B3su1 vaniky.
Ornut.

- ['opuwur, - ckasai oH.

- D10 cepa, - ckazan Acsl.

- 4 3Har.

On BepHyics B kaOuHeT. CBemiana yxe cuaena tam. C Hoytoykom. C 6mokHoToM. C Yarkon
Kode.

- Tl re ObUT? - CIIpOCHIa OHA.

- Boporncs ¢ koemarmHou.

- 1 xak?

- [Mo6enun. Ho xode ropuurt.

- OH Bcerza ropuur.

- 4 3Har.

CeemiaHa mocMoTpesia Ha KUITY JIOKyMEHTOB.

- 910 YTO?

- OTtuér.

- 3a mecsu?

- 3a Hezenmo.

- 3a nezenmo?

- Jiormdpep TpedoBan exenenenbHo. 51 BBEN exeMecssyno. [Totom - exekBapraibHO. Ternepsb
- pa3 B rof.

- 1 xak?

- He pabotaet. OH BcE paBHO Tpebyer.

CeeTmiaHa 3acmesiyiach.

- [MMakc, - ckazana oHa. - Tel Biagbika. Tel MOXEIIb U3MEHUTD TTPaBUIIA.

- §1 mpodosa.

- A uro?

- OH ckazai: «Illakc, s1 Tebst ymonsiio. Y Hac TyT BeyHOCTb. Kakas, k u€pty, aBTOMaTu3aius?»

Cgetana 3acMesijiach CHOBa. I10ToM OTKpbLIa HOYTOYK.

- JlagHo, - cka3asia oHa. - JlaBaii s1 momory.

- Cyem?

- C oruérom. Tol HR. Tel ymeelb roBOpUTh «Mbl PACCMOTPUM Bally KaHIUAATypy». Thl HE
yMeelllb MCATh OTYETHI.

- 4 ymero, - ckazai [akc. - [Tpocto He xouy.

- 9TO OJJHO U TO Xe€.

Ona cena psagom. Otkpsuta Excel. llakec mocmotpen Ha tadmuiy. ITorom Ha He€. Ilotom Ha
TAOJIUITy CHOBA.

- Yro 310?

- Excel.

- 4 3Haro, uto 310 Excel. Yto 370 32 11ucppei?

- TBOM OTYETHI.

- Y MeHd HeT OTYETOB.

- Teneps ects.

[Takc mocmoTpenn Ha HeE.

- TwI 4TO, BEIA OTYETHI 32 MEHA?

- KT0-TO NOJTAKEH.

- Ceemana...
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- Yro?

- ThL... - o 3amomyan. [Togdupan cioro. He Hamén. - Cracu6o.

Cgetana yipIOHYIaCh.

- He 3a uto, - cka3zana oHa. - Ho y MeHs ecTb yciioBue.

- Kakoe?

- Tel HayuMIIBCA.

- Yemy?

- Excel.

- 4 He xouy.

- 4 3Ha10. Ho Th! Hayunmses.

[akc B3poxny. [TocMoTrpen Ha Tadbmumity. [Torom Ha He€. [Totom Ha TaGmuIly CHOBA.

- JlamHo, - ckazan oH. - Ho ecii s yMpy OT CKyKH, ThI Oy/ielllb BUHOBATA.

- JloroBopumnCh.

Ona Hauana o0bsicHATh. [llakc cymain. Muaorna kuBan. MiHOra criopuit.

- 9TO UHCTPYMEHT 3J1a, - TOBOPUJI OH.

- 41 3Ha10, - orBeuasia CBemiaHa. - Tel U3 aga. S moMHIo.

- menno. [Toatomy 51 Kcriepr.

Ona 3acmesinack. [Totom nokazana emy popmyay. [lakc mocmotpesn. [Torom ckazan:

- 3Haellb, YTO MHE 3TO HAIIOMUHAET?

- Yro?

- Otnen uckymienuid. Tam Gechl CHIAT B HAYIIHUKAX U IIEMYYT JIOAIM B MUKpodoHbI. «Her,
Upuna, ve Hano. Oit, To ecth Hago. Hano, Upuna». Bot Excel - 310 TO %e camoe. Thl BBOAMIIL (DOP-
MyJ1y, AyMaellb, YTO KOHTPOJIUpPYellb U@Pbl. A MOTOM OKa3bIBAETCS, YTO LU(MPBl KOHTPOIUPYIOT
te0s1. Tl He Moxenb 6e3 HuX. Thl 3aBUCHIIL OT HUX. Thl MPOCHINACIILCS YTPOM U TEPBBIM JEJIOM
cMoTpulllb B Tabnmuiy. W mymaens: «A 4to ecim s u3MeHIo ofHy KieTky? Uro O6yner?» U meHsenb.
W Bcé pymmrcs. Y Tel cuauiib B pyMHaX U IyMaelllb: «3a4eM s 3T0 czienan?» A MoToM CHOBA OTKpPbI-
Baemb Excel. [Toromy 4to 6e3 Hero - mycrota. Bot uto Takoe Excel. Bot uto Takoe aa. 1o omHO U
1O k. [IpocTo B ay XoTs1 ObI Cepoii MaxHeT.

CeemiaHa cMOTpeJia Ha Hero.

- [Makc, - cka3aia oHa.

- Yro?

- Tt 310 cepre3no? I1po Excel?

- CepbésHee, 4eM PO BCE OCTAIBHOE.

- ThI TOJIBKO YTO CPaBHIII TAOJIUILY C aJJOM.

- [Toromy 4TO 3TO OIHO U TO Ke€.

- Her. Excel - 3o mpocTo Tadmura.

- Cemiana, Thl Koria-HUOYIs padotana B oduce?

- 1 BegpMma. S paborato ofHa.

- Torga Tebe noBe30. Thl He 3HAEID, YTO TAKOE 3aBUCETH OT KJIETKU.

Ceemana nomonyaina. [Torom ckazana:

- A Tbl 3Haenb?

[MMakc 3amep. [TocmoTpen Ha HEE.

- 3Halo, - cKazaJi oH. - 1 Tpu TeicsTuM JieT 3aBuiy ot Ki1eTok. Ot oruéroB. Ot KPI. Ot Oymar.
4l XoTen aBTOMaTU3MPOBATH a1, YTOOBI N30ABUTHCS OT HUX. A TIOMYYWIT eIe OoJbIIe.

- A uro?

- W auuero. 51 Bnagpika. S nomken. 1 He Mory OpocHTh.

CeemiaHa mocMoTpesia Ha Hero.

- A ecnu Obl Mor?

- Yro?
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- Ecnit 661 Mor 6pocuts. Yto Ob1 caenan?
[MMakc 3apymancs. [Torom ckazain:
- 41 661 kynut om. B TlommockoBbe. C oropogom. Y cuzaen Ol Ha Kpbuibile. Y HU4ero He aenait.

[Tpocto cMoTpesn Obl Ha 3aKar.

- C xorom?

- C xortom.

- C kakum?

- C 0ObryHbIM. UTOOHI CrIasl Ha IOOKOHHUKE U HE TOBOPHIL.

Ceemnana 3acmesuiach. [Totom 3amonmyana. Ilotom ckazana:

- 4 e3nuna cMOTpETH.

[ITakc mocmoTpen Ha HeE.

- B anextpuuke 1o [MonMockoBss, - ckazaia Ceetnana. - Tot camsiii. C oropogom. C si610He#.

C kpputboM. OH crout. OH npoaaércs. OH KAET.

Kuia.

KoOTa.

- A uro?

- U s He nokynato. [Toromy 4to 6010C.

- Yero?

- Toro, urto 310 He cOyaercs. Toro, 4To 5 KYIUTO, a MOTOM BCc€ pyxHeT. Toro, 4to s He 3aciy-

[ITakc mocmoTpen Ha HeE.

- To1 3acnyxuna, - ckazaj OH.

- To1 He 3Haelb.

- 3Hato. S Tpu ThICAUM JIET CMOTPIO, KTO YEro 3aciykUBaeT. Thl 3aciyKuia.
Ceemana monyaina. [Torom ckazana:

- Moxet 6b1Th. Ho 51 BCE paBHO 60IOCH.

- DTO HOPMAJIBHO. §I TOXKe GOIOCh.

- Yero?

- Toro, uto He cripaBiock. Toro, uto aa pazBagutcs. Toro, 4To THl YUIEII.
CeemiaHa mocMoTpesia Ha Hero.

- 1 ve yiiny.

- 51 3Ha10. Ho s BCE paBHO 0O0IOCH.

Onu momuanu. Y TyT B 1BEpb MOCTYYaIH.

- Bouinure, - ckazana CseraHa.

Bomén gemon. Bonbimoii. Jloxmatsiii. C poramu kak y oners. C miazamu Kak y OOMKEHHOTO

- 3apacekTe, - cKazal oH. - S o MoBoy padOTHI.

[Takc momHs rojoBy.

- Kaxkoit pa6ots1?

- Hy, - nemMoH 3amsuics. - I Xouy yBOJIUTBCSA U3 ajia.

IMakc nmocmotpen Ha Hero. [Torom Ha Ceemiany. [lorom Ha Hero cHoBa.
- YBonutbes?

- a.

- U3 apa?

- a.

- Kynma?

- Ha zemumo.

[Makc oTkuHysCA Ha clIMHKY Kpecia. [TocmoTpen Ha nemMoHa.

- Kak 1e6s 30ByT?

- Mapar.

- Mapar, - ckazau Ilakc. - Tbl MOHUMaEIb, YTO HA 3eMJIe ThI OyJelTh HUKEM ?
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- [Tonumaro.

- To1 Oynemrs padorats B oduce. C mogpmu. C netaiinamMu. C HauaJIbHUKOM-HIAOTOM.

- [Tonumaro.

- To1 Oyzenb mIaTUTh UTIOTEKY. TpuaLaTh JIeT.

- [Tonumaro.

- To1 Oyzenrb muTh Kope, KOTOPBINA TOPYHT.

- [Tonumaro.

[Haxkc 3amomuan. [Tocmotpen Ha Ceetnany. CBetiana mocmorpena Ha Hero. [lotom Ha Mapara.

- [Touemy? - cnpocuia oHa.

Mapar 3amsuics.

- [Toromy 4rToO... - OH TIOAOMpa cyoBo. - [ToroMy uTO 37€Ch 51 Oec. A Tam - s YenoBek. S xouy
OBITb YEJIOBEKOM.

[Makc 3amep. On Bcnomumi. Tpu Teicsiun siet Ha3ad. OH Toxe xoten. He ObITh yesoBeKoM.
ITpocro - 6wiTh. ['He-T0. C Kem-To. OH mocmoTpen Ha Mapara.

- JlamHo, - ckazan oH. - {1 1ebst BO3bMY.

- Kynma?

- B arentctBo. Bynems padorars. Ha 3emie. Ho moxg Mmoum npucmotpom.

Mapar 3amep.

- IIpaBna?

- [TpaBna.

- Cnacu6o.

- He 6narogapu. Byner Tsxeno.

- A roros.

- Bce rorosel. [Totom xasneror.

Mapar ymeén. [llakc nocmorpen emy Benen. [Torom Ha Ceetiany.

- Tl 3HaeIb, YTO OH BEPHETCA? - CIIPOCHIIA OHA.

- 3Hato.

- N urto Torga?

- Torpa on ocranercs. nm yiaér. 9T1o ero BHIOOP.

CeemiaHa mocMoTpesia Ha Hero.

- [Makc, - cka3ana oHa.

- Yro?

- Tl u3mMeHunCs.

- 41 3Har0.

- B sryudniyio ctopony.

- 41 3Har0.

Ona 3acmesinace. [Torom ckazana:

- Jlanno. Ilommm nuth Kode.

- OH ropyur.

- 4 3nar0. Ho 3t0 nyuine, yem Excel.

[akc Bctan. Onu B U3 KabuHeta. [porutn yepes oneHcneiic. bechl MoMHIUMaIN roJIOBHI.
OnuH U3 HUX CKa3all:

- [llakc ApkaabeBrny, TaOMMUKa BCE eIE 3aBUCTIA.

- 1 3Ha10. 4 pan. XoTh 4TO-TO B 3TOM ajIy padoTaeT cTaOMIbHO.

Onu BeiuM U3 ajaa. [lopran oTkpeics B noasaje craporo goMa Ha Yucteix npypax. [lakc
miarHyJs B TeMHoTy. CBeT/iaHa - 32 HUM.

MockBa Berpermiia ux goxkaéM. Menkum. ITporuBaeiM. Kak Oyato oHa penmia, 4yTo OfHOTO
pasa B IeHb JJOCTaTOYHO, HO HET - HAJIO eIlE.

- Kyna? - cipocun 1lakc.
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- Ha I[Natpuapiue, - ckazana Cetnana. - Tam kode myuire.

- OH He ropuur?

- Hemuoro. Ho 310 Mockga.

Onu oy, 1o MokpeiM yrmuriam. Mumo mozeit. Mumo mMamsa. Mumo romy6eit. [ake cmoT-
pen Ha HuX. Ha 6a0y1mky, koTopas kopmia ronyoeid. Ha Manbumka, KOTOpbIi THaT Ha camokare. Ha
JKEHIIUHY, KoTopasi pyrajach B TeJedoH.

- Kpacugo, - ckazai oH.

- Yto umeHHO?

- Bc€. Y Bac TyrT... )KU3Hb.

- Y Hac TyT JOX/b.

- DTO TOXe KU3Hb.

Ceemiana mocMoTpesia Ha Hero. BriepBbie 32 BCE BpeMsi OH MoOKaszajics el He JemMoHoM. He
Brnanpikoit. He HR. ITpocto - kem-T10. Kem-To, KTO ycTan oT aja ¥ Xo4eT 4ero-To Apyroro.

- [Makc, - cka3aia oHa.

- Yro?

- Trl KOrHa-HUOYB KaJies, 9To ctaid Biagpikoi?

On 3amep. [Tocmotpen Ha He€. Ha noxas. Ha monei.

- Kaien, - ckazai oH. - MHorma.

- [Touemy?

- [otomy 4TO 51 XOTEN aBTOMATU3MPOBATH a/1. A BMECTO 3TOTO MOMYUrJI emié OoJblie Oymar.

CaemaHa 3acMesuIach.

- DTO UpoHUs, - CKa3aja OHa.

- 910 an, - ckazaiu [lakc.

Onu nonwm ganeie. Josxap mén. Mocksa kuna. Ax padotan. U roe-to B jokymeHTax, B Excel,
B KPI - 6ykswl B. JI. A. [I. sx1anu cBoero yaca.

10
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I'nmaBa 2. I'oma kak CMO

loma npochyics B mects yTpa. He nmotomy, yro xoresn. IToromy uto TesnepoH MUCKHYII.

OH otkpsut rma3a. Ilocmotpen Ha skpaH. [IaTecoT HOBBIX KOMMeHTapueB. [1on Bugeo, kotopoe
OH cHsuT BYepa. Bujieo, rae [llakc mbitancsa o0bsicHuTh OecaMm, yto Takoe KPI. Bumeo Habpaio aBa
MUJUIMOHA IIPOCMOTPOB 32 HOYb. U en€ nBaaiars MAJUIMOHOB 3a Heaemo. M cTo Thics4 KOMMEHTa-
pueB. U necats Thicsiy penioctoB. M onqHO coobmienue ot Jliommdepa: «[omma, Tl mpeB3o1en Mo
»Anckui omop“. 4 ropa. Ho u 3aBugyio».

loma ynbiOHyncs. [Totom oTBETHII:

«Cnacu6o, 1med».

«3a 410 ?» - IPULUIO Yepe3 MUHYTY.

«3a To, 4TO HE 3a0bIBAETE.

«5] He 3a0bIBal0. Y MEHS OTYETHOCTD.

«Kakast oT9€THOCTE 7»

«¥Y mens KPI: He 3a0bIBaTh OBIBIIINX COTPYJHUKOB».

«310 He KPI».

«Insa mens - KPI».

loma 3acmesincs. Ilotom nepectait. ITotoMy 4TO MOHSII: OH HE 3HAET, YTO C ITUM AEJaTh.

OH Bcran. Ymouics. [Tocmotpen Ha ceds B 3epkasio. Pora. [maza. TémHble Kpyru nof riazamu.
OH He cnian Tpu Houu. [loromy uto MOHTHpOBa. IloToMy 4TO OTBEuan Ha kommeHTapuu. [lotomy
YTO AyMaJl: «A 4TO €ClU CleAyIouiee BUIEO HE 3auaeT ?»

OH opeiics. Boiesn u3 kBaptupsl. [lomén B koBopkuHr. 1o gopore cauman. Yiauusl. Jlonen.
Cobak. KotoB. Bcé, uto Morio 3aiTu.

B koBOpKMHIE ero kIajm.

- T'oma, - ckazana CeernaHa. - Thl BRIISAMILD YKACHO.

- Cnacu6o.

- 4 cepwe3Ho. Thl crian?

- Hemnoro.

- Ckompko?

- Yac. Moxer, nBa.

CeemiaHa B3JJOXHYJIa.

- loma, - ckazana oHa. - Tl He MOXkellIb Tak pabOTaTh.

- Mory.

- He moxeliib.

- 51 CMO. 4 nomxen.

- To1 6ec. Tl HE JOKEH YMHUpATh OT NIepepadOTKH.

l'oma mocmorpen Ha He€. Ilorom ckaszan:

- Ceemiana EroposHa, MoHO Borpoc?

- MoxHo.

- [loyemy BBI 060 MHE 3a00THTECH?

Ceemiana 3amepia.

- Uto?

- [Touemy BbI 060 MHe 3a60TUTECH? - TOBTOpIUI [ O1ma. - 5 6ec. S manenbkuid. S HuKTO. [Toyemy
BB 000 MHE 3a00TUTECH?

CeemiaHa cMOTpea Ha Hero.

- Ilotomy uTO THI Hai, - cKka3aja oHa. - [Toromy 4to Tl yacTe KOMaHAbl. [IoToMy 4TO THI CHac
Hac. Torga. B ruieny. Tel cHumai. Tel He caasicd. Tl - Tomna.

T'oma momuan. ITorom ckazain:

11
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- 4 He cnac. S npocto cHUMa.

- A THI IOMyMai, 4To OBUIO OBl 6€3 KaMephl.

l'omia 3amep. ITocmotpen Ha HeE.

- be3 kameps1? - nepecnpocut oH.

- Be3 kameps! Mbl ObLTH OB (DOJIBKIIOPOM, - cKazana CBemiaHa. - Thl ciena Hac HaCTOSIIIMMM.

Tl OKa3a1 MUPY, 4TO [l - ITO HE CTpAIIHO. YUTOo ax - 310 cMemmHo. YTo ax - 310 Mbl. Thl ITOKa3aJ.
N mup ysugen. I mup 3acmestiica. Y 310 criaciio Hac.

yIiy.

l'oma cmotpen Ha He€. [loTom ckazai:

- IIpaBna?

- [TpaBna.

OH yneiOHyscs. Briepsbie 3a Tpu anst. [Totom ckazat:
- Jlamno. Torna s moimy padoTars.

- ['oma.

- Yro?

- [Mocrmu. Yac. [Iga. [Torom padoraii.

I'oma 3agymascs. Ilotom KUBHYII.

- JIagHO, - cka3aJ oH. - Yac.

On ymeén. Cemiana cMmotpena emy Beiiea. [lotom nocmotpena Ha [lakca, KOTOpBIN CTOSIT B

- OH He CIuT, - cKa3zaja OHa.

- 4 3Har.

- OH ympéT.

- He ympér. On Gec.

- becel To’)ke yMHpaIOT.

[MMakc momyain. [Torom ckazai:

- 4 moroBopio ¢ HUM.

- [Torosopm.

[Hakc nomeén 3a [omeit. Hamén ero B neperoBopke «Jlonaon». I'omia cuzaen va nomy. C terne-

¢ponom. CmoTpest Ha IKpaH.

- T'oma, - ckazan llakc. - Tel moyemy He criuiib?

- Cruio.

- Tol cuUIIb C OTKPHITHIMU TJIA3aAMHU.

- 51 crmo ¢ OTKPHITHIMHU I71a3aMK. DTO OECOBCKAsI MPUBBIYKA.

[Haxkc cen psaom. Ha non. Ha xononHsii.

- T'om, - ckazan oH. - Yto cityuninoch?

I'oma momyasn. ITorom ckazadn:

- 51 ve crumo. [Toromy uTO GOIOCH.

- Yero?

- Toro, 4to ecnu 4 ycHy - Bc€ ucuesner. [logmcumku. [Tpocmotpel. Beg. Toro, 4To s mpocHYCh

- 1 CHOBA CTaHY HUKEM.

[Takc mocmoTpen Ha Hero.

- I'om, - ckazain oH. - Thl He HUKTO.

- 41 Gec.

- Trt ve ipocto Oec. Tol - [oma. Ter - CMO. Tsl - TOT, KTO CHUMaeT.
- I mpocro cHuMarw.

- T'om, - ckazan Ilakc. - MoxHo Boripoc?

- MoxHo.

- To1 661 MeHs otiyctii? Ecnut Obl 1 3axoten yiTu?

I'oma 3amep. IlocmoTpen Ha Hero.
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- Viitu?

- 13 arenrcrBa. U3 ana. VI3 komaHbl.

- Bu1?

- Ha. 4.

I'oma momyai.

- Her, - ckazau oH. - He otmycTtun Obl.

- [Touemy?

- [Toromy uTto BHI - [llakc. [ToTomy uto BhI - Hatl. [Totomy uTo O6e3 Bac - HUYEro Her.

[akc nocmorpen Ha Hero. [Torom ckazain:

- Bot u 51 Te6s He ormymty. [Tonsn?

I'oma kuBHyu1. [ToToMm ckazair:

- [onsn.

- Torpa nam criate.

- JIagHO.

Tomra Beran. [Momén k Bexoay. ¥ aBepu octaHoBwics. OOepHYIICS.

- llled, - ckazan oH.

- Yro?

- Cnacu6o.

- 3a uro?

- 3a 1O, YTO BHI - BHIL.

[Haxkc 3acmesnca. Tuxo. [Torom ckazan:

- Umu cnatp, I'om.

loma ymeén. [lakc ocrasics cuuets Ha noiy. B neperoBopke «Jlongon». OquH.

A B 3TO BpeMsl B KOBOPKUHT BOIIEN KiueHT. [lepBoiit 3a aeHsb. Beapma. Jlet mecrunecstu. B
nuisine. C cyMKoi.

- 3paBCTBYITE, - CKa3ajia oHa. - MHe HyHa rmopya.

CaemiaHa NoHsIa FOJIOBY.

- Ha koro?

- Ha cocena.

- Yo oH caenan?

- OH r1yxoil.

Ceemiana 3amepria.

- I'myxoi?

- a. OH He CIBIIUT, KaK 5 Pyraloch. JTO YKacHO.

Ceemana monvaina. [Torom ckazana:

- Bepa [1aBnoBHa?

- Bbl mens 3Haete?

- Bol npuxonute kaxkayio Hepemmo. TpeTuil Mecsil.

- IlpaBna? - Bepa I1aBnoBHa 3agymManace. - A s Iymaia, 4yTo BIIEPBbIE.

CeemiaHa B3JJOXHYJIa.

- Bepa INaBnoBHa, - cka3ana oHa. - [Topua Ha ryxoro He padoraer. OH He CIBIIINUT. 3HAYMT,
HE YyBCTBYeT.

- Kak nHe pabotaet?

- Tak. Marus - 310 3Heprus. dHeprusi UIET yepe3 3ByK. Eciu 3ByKa HET - SHEpruu Her.

- A ecimu 51 6yny pyrarbcsi Tpomye?

- OH BCE paBHO HE YCIIBIIIUT.

Bepa IlaBnosHa 3agymanace. [Totom ckasana:

- JlagHo. Toraa st BO3bMY CIJIas.

Ceemana monvaina. [Torom ckazana:
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- Xopouto. Cria3 - narb Teicay. [peornnara - 1Be NATbCOT.

Bepa IlaBnoBna 3amiatuia. Yiuia. CBemiana nocmorpena et Beiiea. [Torom Ha Illakca, koto-
Ppblii BBILIEN U3 IEPETOBOPKHU.

- K10 310? - cipocuit oH.

- Bepa [laBnoBHa. Perynspnbiii kiuent. Kaxayio Hegemo. [Topya Ha miyxoro cocena.

- Pabotaer?

- Her.

- A ona marur?

- InaTur.

- Torpa Bcé B nopsizke.

[Haxc cen 3a cron. [Tocmorpen Ha Cetnany. [Torom Ha nogokoHHUK. Tam cuen kot. YEpHbIi.
Bonbimon. C kEnTeiMuy T1a3aMH.

- bapcuk, - ckazan lakc. - Tsl BepHYyJICH.

Kot moprayn. Onun pa3. MeajieHHo.

- I'me 181 OBLI?

Kot ne orBetmn. OH npocto cuaen. U cmotpen.

Ceemiana noponuia. Cena psjaoM.

- Bapcuk, - ckazana ona. - Tsl rae Obu1?

Kot nocmotpen Ha He€. [Totom Ha [Ilakca. [Totom cHOBa Ha He€. [Totom 3eBHY1. U ycHYyIL.

Ceemnana 3acmesuiach. [lotom ckazana:

- JlJagno. He xo4denis roBOpUTS - HE TOBOPH.

Omna nornaguna ero. Kot 3amypuain. Illakc cMoTpen Ha HuX.

- 3Haellb, - cKa3al OH. - § cKyyJas 1o Hemy.

- 4 Toxe.

- OH BepHyJICS.

- BepHnyuics.

- Ho He roBopwur, rae ObLI.

- He roBopwur.

[Haxkc 3acmesnca. [Torom ckazair:

- D10 bapcuk.

- D10 bapcuk, - cornacunach CBeTana.

A B yIi1y KOBOPKHHIa Acsl CMOTpeJI Ha Kamepy. ['omra ocraBui e€ Ha crosie. Acs He 3HaJl, 4YTO
nenarb. OH Hakan kHonky. Kamepa 3anuimana. Acsi OTCKOUMII.

- Yt0 3T0? - CIIpOCHIT OH.

- D10 Kamepa, - ckazasia CeeTiaHa.

- 4 3nato. Yto ¢ Heil nenath?

- CHuUMaTh.

- Kak?

- Haxxmu KHODIKY.

Acs Haxan. Kamepa 3amurana. Acs nocmorpesn B He€. [Totom ckazai:

- [Ipuser. A Acs. { npeBnee 3710. U 4 He 3Hal0, YTO J1e1aTh C KAMEPOM.

On Haxan kHonKy. Kamepa BbIK/II0UMIIaCh.

UYepes vac Buaeo Obuto B TikTok. T'oma cmontupoBat. Iogmucan: «Koraa TBo# cTaxeép - qpes-
Hee 3J10, HO OOMTCs KaMepbl». Buieo HabpaJio MATh MIITMOHOB 32 HOYb.

VY1pom Acst npocnyscs. [Tocmorpen Ha tenedon. Ilate MuwimoHoB mpocMoTpoB. [IaThcoT
komMeHTapueB. OH He MOHsUI, YTO 3T0 3HaYuT. OH OTKpbUT oUCK. Hadpan: «[19Th MIITMOHOB - 3TO
ckonbko?» Tlouck orBerun: «IIpumepHo Hacenenue Hopeerum».

Acs 3amep. [lotom ckazai:

- $1 TonbKO UTO MPOCHYJICA U Y:Ke nomnyispHee, yeM Bcsi Hopserust.
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OH otkpbu1 KoMMeHTapud. OauH 661 oT ['omm: «Thl cripaBUICS».
Acs ynpioHyscs. Briepeole 3a Bc€ Bpemst. [Totom Beran. [Momén B koBopkuHT. CHUMATh.
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I'maBa 3. AHreJ1 3BOHUT

VYT1po Hauanocsk ¢ Toro, uto Ilakc He cmor oTkpeITh Excel.

Ou cuzen B kabunerte. [lepen Hum - HOyTOYK. Ha akpane - Tabnuia. O cmotpen Ha He€. [Totom
Hakas KHomKy. Tabnuiia He oTkpbiIack. OH Haxaun apyryio. Tabnuma He oTkpbiiack. OH HaXxa Tpe-
Thl0. Tabnuia OTKpbUIACh - HO MyCTasl.

- Cemana, - I03BaJj OH.

- Yro?

- Excel cnomaiics.

- YTO 3HAYMT «CJIOMAJICS» ?

- OH mycTou.

Ceemnana nogouuia. [Tocmorpena Ha 3kpan. [Torom Ha Ilakca.

- IITakc, - ckazaja oHa. - Thl HaXKal «YIaJIUTh BCE».

- Yro?

- Tl HAXkaT «YoanuTh Bcé». B MeHI0.

[MTakc mocmorpen Ha 3kpad. [IotoM Ha Hee.

- 4 He Haxumaut.

- Haxnman. 51 Bugena.

- 51 He Haxumaz. OH cam.

- Excel e moxer cam.

- 9TO UHCTPYMEHT 371a. OH MOXET BCE.

Ceemnana B3goxHyna. Haxana «Otmenuts». TaOnuiia BepHyach.

- Bor, - ckazaja oHa. - Bcé Ha MecTe.

[Makc mocmotpen Ha Tabiuity. [Totom Ha He€. [ToTom Ha TabnuIly cHOBA.

- 51 He HaxkMMaJ, - cKa3aJl OH.

- 41 3Ha10, - ckazasa Ceemiana. - Thl MpOCTO IEMOH, KOTOPHIY HEe yMmeeT B Excel.

Iakc xoren orsetuts. Ho B ABEPD MOCTYyYaIn.

- Boiinure, - ckazana CBeTiiaHa.

Boweén Oner. Tpuguars narse get. Xynou. B u€éprom. C mazamu, Kak y 4ejoBeKa, KOTOPHIY He
crian Henemo. OH ObUT «9HEpreTHueckuM Bamnupom». OH He a1, Hukoraa.

- 3npaBcTBYHTE, - cKazai Oner. - MHe HyKHa KOHCYJIbTaLUA.

- ITo kakomy Bompocy? - cripocuiia CBeTaHa.

- Ilo moemy. S Bamnmp. 4 nuTaroch sHEprueu. S He MOry IUIaTUTh JIEHbraMMU.

- Torga narure sHEpruen.

- 41 e€ Tpauy.

- Ha uyt0?

- Ha 1o, 4TOOBI HE TIATUTS.

Ceemana nocmorpena Ha [lakca. Illakc mocmorpen Ha Ceetnany. Ilotom Ha Ouera.

- Oner, - ckasau Ilakc. - Bel npuxoaute TpeTuil pa3. Bol He 3arulaTuiy HU pasy.

- 4 Bamnmp.

- 4 nemon. U g nuiauy.

- Bel - n1pyroe.

- Ilouemy?

- [Toromy 4tO BBl padoTaere. A s - CyIIECTBYIO.

Iakc 3amep. [Tocmorpen Ha Onera. ITotom ckasair:

- Oner, BBl (pusocod.

- 4 Bamnmp.

- 9TO OOHO U TO XKe.
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Orter kuBHy1. Ymen. He 3amnarui.

CeemiaHa B3JJOXHYJIa.

- 41 ero BBIrOHIO.

- He Hapo.

- [Touemy?

- [ToTomy uTo OH - 3epkaio. Kaxaplil pa3, Koraa s CMOTpIO Ha HEro, s BIKY ceOst. TpH Toicsun

Jet Ha3an. Korga s Toxke He IIaTuil.

- Tol He ruiaTun?
- 51 me padoran. S mpocto cymecrBoBasl. Kak Osner. Ho moToMm s MOHSIT: €CJIU Thl HE TIJIATHIIb

- Tl HE YaCTh CUCTEMBI. ThI - CHAPYXKH.

HEIa.

- A uro?

- W auuero. 51 He Xo4y OBITH CHAPYKH.

CeemiaHa mocMoTpesia Ha Hero.

- [akc.

- Yro?

- Tl u3MeHunCs.

- 4 3Har0.

TenedoH 3a3BOHUIL

[akc mocmoTpen Ha 3kpaH. Homep HesHakombiid. OH B3s1T TPYOKY.

- akc ApkaapeBru? - ckasan rosoc. CriokoiiHbiil. XononHsnid. Kak Oymara.
- a.

- 9710 aHren-ayqurop. Mel Becrpevanucs. Ha Ilatpuapmux. 'ox Hazan.

[Takc 3amep.

- 4 nmomHIO.

- Xopouio. {1 3BoHI0 npenynpeauts. Yepes Mecsl] s Ipuay ¢ KOMUCCHEH.

- C xomuccuei?

- Ha. Tpu anrena. Buerutanosasi mpoepka. [ToHbIl ayaut aga.

[Makc momyan. Ceeriana cMoTpena Ha Hero. [To pasroBopy et Bc€ craiio sicho. OHa mobies-

Bapcuk 3anpeirayn Ha cron. Cen Ha tenedoH. [lake cnunyn ero. bapcuk cen cHoBa.

- Uro BB Oynere mpoBepsTh? - cipocu lakc.

- Bcé. Oruérnl. KPI. JokymenTanuio. [Topran. [ledats. Komanny.

- Komanpy?

- Ha. Y Hac ectb nono3penusi. Yto aja He pecpopmupoBaH. A 3amackupoBad. [Tog oduc.
[Makc 3amep.

- 9TO HE TaK.

- 51 3na10. Ho 51 momkeH nmpoBepuTh. DT0 Most padoTa.

- Y Hac ecTb MecHLl.

- Y Bac ecTb Mecs1l. Y MeHs €CTb UHCTPYKLUA.

Acs 3amisnyn B aBepb. C kpyxkoil. [Tocmorpen Ha smno Ilakca. Momnua Bbiies.

[Makc momoxwun Tpyoky. OH cMOTpet Ha TesiepoH.

- Yto? - cipocuia Cetnana. OHa BCE MOHsIA, HO BCE e CIIPOCHIIA.

- Komuccus, - ckazan lakc. - Yepe3 mecsau. Tpu anrena. Ionnsii ayqur. Otuérsl. KPI. [Toky-

MeHTauus. [Topran. Iledars. Komanna.

- Komanpga?

- Ha. ¥ Hux ectb nopo3penust. Yro aa 3amackupoad. [lox oduc.
Ceemana Monyasna.

- W uto MBI Oynem aenath?

- CobOupaii Bcex. Ceituac.
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OH cobpan Bcex B neperoBopke «Jlonmon». Illakc. Ceemiana. ['oma. Acs. Aprém. bapcuk -
HAa TO/IOKOHHUKE.

- ¥ Hac npoOnema, - ckazai Illakc. - Yepe3 Mecsi npuxoaut komuccus. Tpu anrena. OHu
OymyT npoBepsTh BcE. Ecm HaiilyT HECOOTBETCTBUS - aJ1 3aKPOIOT.

- 3akporot? - nepecripocuni Acs. - Copcem?

- Coscem.

Acs noonenHen. ['oma 3amomyain. AptéM oTKpbuT OTOKHOT. Bapcuk 3eBHy 1. [Totom mocmoTpernt
B CTEHY.

- Yto Ham nienath? - cnpocwia CeemiaHa.

- lotoBuThCs, - ckazan Illakc. - CoOparh Bce nokymeHTHl. Bee oruérsl. Bee noroBopsl. Beg,
YTO Y HAC eCTb.

- Y Hac HMYEro Her.

- Torma co3mare.

OH nocMmotpesn Ha ApTéma.

- Aprém. Tl - meHepxep. Tol Bea€b TOKyMEHTHI. Thl 3Haelllb, YTO Y HAC €CTh.

ApTEM KUBHYIL

- ¥ Hac ectb 10roBopbI ¢ kKimeHTamu. Cueta. AkThl. Ho HEeT cucteMHOro apxusa.

- Torma co3ga.

- Xopoto.

[Takc mocmorpen Ha ['omy.

- T'oma. Ter - CMO. Tl 3Haelb, 4TO MBI AETAEM.

- 4 3Ha10, yTO MBI AesaeM. Ho 51 He 3Hal, Kak 3TO 3armcarh.

- Torpa 3anuim.

- Kak?

- Kak xouenib. ['1aBHOE - 3anuiim.

[Makc mocmotpen Ha Acio.

- Acs. Twl - ctaxép. Tol 3Haelb, YTO MbI Aeaem?

- 41... - Acg 3amsuicd. - 4 3Hato, uTo 4 genaro. Ho g He 3Ha0, UTO AEal0T OCTa/ILHBIE.

- Torna y3Hai.

[akc nocmorpen Ha CBeTnany.

- Ceemana. Tol - mapTHEP. Thl 3HaEIb, YTO MBI EIAEM.

- 4] 3Har0, - ckazasa CBemana. - Ho g He 3Ha0, Kak 3TO 3alicarh.

- Torpa mbl 3anuieM BmMecTe.

On nocMmotpen Ha bapcuka.

- Bapcuk. Tl - qupexTop 1o Ge30macHOCTU. Thl 3HACIIIb, YTO MBI JIEJIAeM.

Bapcuk nmocmorpeit Ha Hero. [Totom npeirayin co crona. Y yién.

- D10 3HAUMT «HeT»? - cripocu [akc.

- DTO0 3HAYWT «s TIOyMalo», - ckazana CBeT/iaHa.

- JlamHo, - ckazan [llakc. - 3nauut, paboraem 6e3 bapcuka.

OH nocMoTpest Ha BCeX.

- MBI ciipaBuMCs, - cKka3all oH. - Mbl Beeraa cripaBisuinck. M ceifuac cripaBumcs.

- Kak? - cnpocui I'omia.

- Kak Bcerga. Pabotath. OTunTHIBaThCA. 3aKpHIBATh BAKAHCHU.

- DTO HE TIOMOKET, - CKa3al ApPTEM.

[Takc mocmoTpen Ha Hero.

- TTouemy?

- Tloromy 4TO KOMMCCHSA - 3TO HE KJIMEHT. D10 aynutop. OHu He XoTAT Maruu. OHU XOTAT
Oymaru.

- Torga MbI JaquM UM OyMarwu.
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CTYIL.

- Y Hac ux Her.

- Torma co3magum.

- 3a mecsu?

- 3a mecsLl.

Aptém nocmotpen Ha Hero. [lotom ckasai:

- Xoporuo. {1 HauHy ceronHs.

OH Bcrait. Ymeén. [lake nocmotpen emy Beien. [lotom Ha CeTnany.

- OH He BepHT, - cKa3aja OHa.

- 4 3Har.

- A uro?

- Huuero. On - menemxep. OH He Beput. Ho oH nenaet. 10 ero padora.
Ceemana nocMmotpesna Ha Hero. [Torom ckazana:

- [Makc.

- Yro?

- A ThI Bepullib?

[MMakc 3agymasncs.

- Her, - ckazan oH. - Ho g Xo4y BepUTb.

On Bcrad. [Tomén B kabuner. CeriaHa - 3a HUM. ['om1a 1 Acst OCTaTUCh B TIEPErOBOPKE.
- Yto Tenepn? - cnpocuit Acsl.

- He 3Hnato, - ckazan ['oma. - 4 noiiay cHUMarth.

- Yto cHUMaTh?

- Bcé. Kak mb1 roroBumMcst. Kak Mbl paboTaem. Kak Mbl & 1EM.

- 3auem?

- [otomy 4TO ecnu aj 3aKpoIOT - 3TO OyAET MocneHee BUICO.

Acs 3amep.

- ymaeriib, 3aKpoioT?

- He 3nat0. Ho s X041y, 4TOOBI OCTaI0Ch. XOTh YTO-TO.

On Bctait. B3sn kamepy. [Tomén caumars.

Acs ocrancs oguH. B neperoBopke «Jlongon». OH nmocmotpesn Ha mycroit crtonin. Ha mycron
Ha niycryio creny. ITotom ckazai:

- 51 He xouy, YTOOBI ] 3aKPBUIH.

OH ckazai 310 B IyctoTy. HUKTO He yciblman.

Ho rpe-to B agy, B caMoM IiyOOKOM ypOBHE, B apXUBe, IJle XPaHWINCh BCE JJOTOBOPHI 32 TPH

THICSTUH JIeT, - OykBbI B. JI. A. JI. Ha omHOM U3 marnok aporayimu. 1 3aropenvicek. KpacHbiM.
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I'naBa 4. BaraguMup B JOKyMeHTax

[akc HAWEN 3TO CIyYaiHo.

OH He uckazn. OH npocto npoBepsul OTYETHL. ['oToBIIICS K KOoMuccuu. Cuien B kaOunere. Tpe-
tiid yac. C Oymaramu. C yaikoi koge, KoTopasi OCTbUIa Yac Ha3a[l.

OH oTkpbU1 manky 3a Mapt. [Ipodesxan rmazamu. Ludpet. darsr. [Toxmmcnu. Beé kak 00baHO.
On xoren 3akpbiTh. Ho 4TO-TO OCTaHOBMIIO ero. OH nocmotpen e pas. Ha nudps.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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