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Аннотация
Если Ба-цзы для вас либо туманная мистика, либо набор

таблиц, эта книга ломает оба сценария. Она берёт классический
«Ди Тяньсуй», переводит его на современный язык и превращает
древние категории в инструмент системного мышления о
циклах, ресурсах, риске, характере и выборе стратегии.
Небесные стволы, земные ветви, структура, следование, холод
и тепло, жизненные циклы, богатство, статус и отношения
здесь постоянно сопоставляются с поведенческой экономикой,
бизнесом, инвестициями и управленческими решениями.
Получается не «гадание на удачу», а масштабная попытка
прочитать Ба-цзы как карту взаимосвязей и ограничений.
Для новичка это вход в классику без ритуального тумана.
Для практикующего это шанс увидеть знакомые формулы в
неожиданно современном контексте. При подготовке текста
использовался Claude как вспомогательный инструмент.
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Классика Ба-
цзы. Комментарии

и современное
стратегическое прочтение

 
1. Алгоритм, преодолевающий

время и пространство,
и пробуждение

современной стратегии
 

Если рассматривать древнюю китайскую классическую
науку о судьбе как обширную систему анализа жизненного
пути человека и распределения ресурсов, то «Дитяньсуй»,
без сомнения, является в этой системе «базовым алгорит-
мом» и «первоосновой» самого высокого уровня.

На протяжении тысячелетий астрология часто затмева-
лась влиянием уличных шарлатанов и была пронизана детер-
минизмом и мистическими представлениями о божествен-
ных силах. Однако появление «Ди Тяньсуй» с его чрезвычай-
но чистыми «принципами» и «ци» полностью избавило мир
от суеверий и слепого подражания. Эта книга не только яв-



 
 
 

ляется непревзойденным шедевром для изучающих систему
«Цзыпин Бацзы», но и, после междисциплинарного перево-
да с комментариями и стратегического анализа, станет неза-
менимым «руководством по жизненной стратегии» на сто-
ле современных руководителей, предпринимателей и интел-
лектуальной элиты.



 
 
 

 
1.1. Классические ориентиры: «Ди
Тяньсуй» на вершине астрологии

 
Среди обширной совокупности классических трудов по

натурологии есть несколько непреодолимых вершин, каж-
дая из которых определяет различные измерения системно-
го анализа:

• «Экологическая среда» в «Цюнтун Баоцзянь»: эта книга,
в основе которой лежит концепция «тяохоу», уделяет осо-
бое внимание природной экологии и климатическим услови-
ям (теплоте и холоду) десяти стволов в двенадцати месяцах
года. Она решает проблему «общих условий и врождённых
задатков», подобно макроэкономическому анализу рынка в
современной экономике.

• «Эмпирические данные» из книги «Ди Тяньсуй: разъ-
яснение тонкостей» (Di Tian Sui: Chuan Wei) Рэнь Тьецяо:
великий мастер династии Цин Рэнь Тьецяо, опираясь на
огромное количество реальных примеров из жизни, обеспе-
чил мощную эмпирическую поддержку крайне лаконичным
формулам из «Ди Тяньсуй». Однако, в силу ограничений
своего времени, интерпретации Рэна часто пронизаны силь-
ным влиянием феодальной этики и традиционных представ-
лений о чиновничьей карьере; в условиях современного сво-
бодного рынка и многообразия ценностей часть этих интер-



 
 
 

претаций уже выглядит застывшей и несоответствующей со-
временным реалиям.

• «Системная сущность» книги «Дитяньсуй цзияо»: дан-
ная книга обобщает самую суть философии и системной
структуры «Дитяньсуй»; она не зацикливается на одной
жесткой схеме, а исследует «рождение, подавление, сдержи-
вание и преобразование» ци Пяти элементов, а также их «ди-
намическое циркулирование». Это абсолютно рациональная
«динамическая модель», раскрывающая идеальное равнове-
сие между ресурсами (Цай), правилами власти (Гуань-Ша),
глубинными знаниями (Инь), производственной способно-
стью (Си-Шан) и конкурентами-сверстниками (Би-Цзе).



 
 
 

 
1.2. Новаторский подход книги:
от «демистификации простым

языком» до «междисциплинарной
реконструкции»

 
На рынке не мало комментариев к «Дитяньсуй», но амби-

ции этой книги выходят далеко за рамки буквального пере-
вода древнего текста. Основная инновация книги заключа-
ется в осуществлении двух глубоких «междисциплинарных
переводов»:



 
 
 

 
1.3. Первый уровень

перевода: точный и плавный
«перевод на современный
язык с комментариями»

 
Мы избавились от заумности и напыщенности древнего

литературного языка и с помощью самого современного и
точного логического языка восстановили истинный смысл
«Дитяньсуй». Благодаря этому эта «небесная книга», кото-
рую раньше могли понять лишь немногие эксперты в обла-
сти магии и астрологии, стала интеллектуальным достояни-
ем, доступным для понимания каждому, кто обладает навы-
ками глубокого чтения.



 
 
 

 
1.4. Второй уровень перевода:

революционные [основные
смыслы и современное

стратегическое применение]
 

Это не только душа данной книги, но и веха, перенося-
щая классическую астрологию в сферу современной науки.
Традиционное гадание говорит вам, «когда вы разбогатеете»
или «когда вас постигнет беда», но раздел «Основной смысл
и современное стратегическое применение» этой книги пол-
ностью изменит ваш взгляд на собственные трудности:

1. Интеграция поведенческой экономики и иррациональ-
ных игр:

такие понятия из астрологии, как «жадность, гармония
и забвение», или «столкновение годовых и ежегодных цик-
лов», в современном контексте точно соответствуют «ошиб-
ке утонувших затрат», «стремлению избежать убытков» и
«ошибке близорукости» в поведенческой экономике. В этой
книге карта Бацзы рассматривается как «матрица когнитив-
ных недостатков» личности, раскрывающая, что те «бед-
ствия», которые кажутся предопределенными судьбой, на
самом деле являются цепной реакцией коллапса (взаимно-
го поражения), вызванной иррациональными решениями в



 
 
 

условиях крайнего стресса.
2. Сочетание менеджмента и системной теории:
Мы преобразуем принципы управления «Пятью стихия-

ми» в стратегии современного корпоративного управления и
построения личного бренда. Например, выражение «звезда
чиновника получает внимание» интерпретируется как «со-
здание эффективного рыночного рва и права на ценообразо-
вание»; а «звезда богатства открывает ворота» переосмыс-
ливается как «создание здорового канала монетизации биз-
неса и направление трафика на фронт-энд». Благодаря этому
«Ди Тянь Суй» превращается из книги по гаданию в высо-
коуровневое руководство по распределению ресурсов и оп-
тимизации организации.

3. Когнитивная психология и проблемы личностно-
го развития:

Столкнувшись с широко распространёнными среди со-
временных людей тревогами, переутомлением и карьерны-
ми тупиками, книга через такие «патологические явления» в
астрологии, как «мутное Ци и иссякший дух» и «отсутствие
ориентира и направления», проводит глубокий анализ чрез-
мерной растраты психоэнергии и потери концентрации. Кро-
ме того, в ней предлагается долгосрочная стратегия «Харак-
тер определяет силу первородной энергии» и «Укрепление
основы и питание первородной энергии», которая помогает
читателям найти в эпоху внутренней конкуренции «путь вы-
живания, основанный на антихрупкости: спокойствие дару-



 
 
 

ет долголетие».



 
 
 

 
1.5. Заключение: базовый код,

позволяющий управлять судьбой
 

Величие книги «Дитяньсуй» заключается в том, что она с
чрезвычайной беспристрастностью указывает: не существу-
ет абсолютной удачи, есть лишь «внутренняя согласован-
ность и равновесие системы».

Эта книга «Избранные фрагменты из „Ди Тянь Суй“: пе-
ревод и комментарии на современном языке» — не просто
путешествие в честь древней мудрости, но и всестороннее
обновление современного мышления. Независимо от того,
являетесь ли вы ценителем классической культуры, пред-
принимателем, ищущим прорыва, или инвестором, стремя-
щимся сохранить трезвый ум на иррациональном рынке, в
этой матрице «основных идей и современных стратегий» вы
найдете свой ключ к преодолению тупика.

Открыв эту книгу, вы перестанете быть пассивным под-
данным судьбы и станете «главным архитектором» собствен-
ной системы.



 
 
 

 
2. Предисловие

 
Книга «Дитяньсуй» была написана человеком, познав-

шим суть судьбы, и передана барону Чэнъи Лью Цзи. В
ней досконально исследуется суть системы «Гань-Чжи», рас-
крываются изменения Инь и Янь; автор не привязывается к
конкретным схемам, не использует «божественные силы» и
«зловещие влияния», а опирается исключительно на астро-
логические расчёты. Чем глубже вникаешь, тем тоньше ста-
новится смысл; чем тоньше, тем яснее он становится — это и
есть истинное мастерство в этом искусстве, вершина мастер-
ства астрологов. Мирские люди привыкли к старым книгам,
таким как «Цзыпин», и некоторые считают их слишком воз-
вышенными и не имеющими практического значения; они
не понимают, что «Гань-Цзи» и «Восемь иероглифов» — это
числа, в которых есть своя логика. Говорить о числах все-
гда сложно, а говорить о логике — значит проникнуть во
всё. Ученый, получивший эту книгу и тщательно изучивший
её, ясно поймёт суть судьбы; используя её для расчётов, как
можно придерживаться одного подхода, не учитывая всего,
или делать предположения, не подтверждающиеся фактами?
Однако название книги не слишком изящно, порядок изло-
жения довольно беспорядочен, да и местами смысл не до
конца ясен. Поэтому я привёл в порядок оглавление и слег-
ка отредактировал формулировки; однако, поскольку я не



 
 
 

вносил изменений в прежние взгляды, название оставлено
прежним. Увы! Такие высокие взгляды и глубокие рассуж-
дения ничем не уступают «Чэнъи Цзацзюнь», а автор, тем не
менее, приписал их другому имени, чтобы они дошли до по-
томков.[1] Сколько же в этом мире талантливых людей, не
имеющих возможности проявить себя, подобных этому гос-
подину — их и не сосчитать!

— Чэнь Суань.



 
 
 

 
2.1. Перевод на современный язык

 
Книга «Дитяньсуй» была написана человеком, глубоко

разбирающимся в законах судьбы, но выданная за произве-
дение Лью Цзи (Лю Бовена), известного как «Чэнъи». Эта
книга исчерпывающе раскрывает сущность небесных ство-
лов и земных ветвей, проникает в законы изменения инь и
янь; она не привязана к традиционным схемам астрологии,
не использует символы благополучия и несчастья, такие как
«божественные убийцы», а основывается исключительно на
фундаментальной логике астрологии. Чем глубже в неё вни-
каешь, тем более тонкой она кажется; и чем тоньше она ста-
новится, тем яснее раскрывается истина. Это поистине ше-
девр в данной науке и выдающееся произведение среди тру-
дов по гадательским искусствам.

Обычные люди зацикливаются на различных старых кни-
гах, таких как «Цзыпин», и некоторые считают теорию этой
книги слишком сложной и непрактичной. Они не понима-
ют, что небесные стволы и земные ветви, а также «бацзы»,
относятся к поверхностным «данным (числам)», а за ними
скрываются «основополагающие законы (принципы)». Если
говорить только о «данных», неизбежно возникнут необъяс-
нимые «слепые зоны», но если овладеть «законами», можно
понять всё. Если изучающий сможет обрести эту книгу, тща-
тельно вникнуть в её содержание и многократно изучить её,



 
 
 

досконально усвоив глубинные законы астрологии, а затем
применить эти законы для вычисления конкретных данных,
то где же тогда будет место для увлечения одной деталью в
ущерб общей картине или для домыслов, которые невозмож-
но проверить?

Правда, название этой книги не достаточно изящно, поря-
док изложения в ней местами перепутан и хаотичен, а иногда
встречаются случаи, когда слова не передают смысла. Поэто-
му я переработал и скорректировал её объём и оглавление, а
также слегка отредактировал формулировки; однако это не
изменило её первоначального облика, поэтому я сохранил
оригинальное название. Увы! Такие глубокие и выдающие-
ся взгляды и рассуждения ничем не уступают статьям, напи-
санным самим графом Чэн-и. Однако автор вынужден был
прибегнуть к имени известного человека, чтобы его труды
были переданы потомкам. Сколько же в мире людей, чьи та-
ланты остаются незамеченными и которые не могут просла-
виться собственным именем, подобно этому благородному
человеку!



 
 
 

 
2.2. Основной смысл и

современное стратегическое
применение2.3. Выделение

базовой логики: от
«поверхностных данных» к

«первоочередным принципам»
 

Разграничение, которое Чэнь Суань проводит в предисло-
вии между «ли» (основополагающими законами) и «шу» (по-
верхностными данными и формулами), по сути является
глубоким пониманием «системной динамики» и «первых
принципов». Традиционная астрология зацикливается на
«конфигурациях и небесных силах», подобно тому, как со-
временные предприятия и финансовые рынки чрезмерно по-
лагаются на статическую оценку по KPI или фиксированные
модели оценки. Все это относится к сфере «чисел» — это
поверхностные результаты, возникающие в результате функ-
ционирования системы, или искусственно наклеенные ярлы-
ки «благоприятного» и «неблагоприятного». Основополага-
ющая логика данной статьи заключается в развенчании суе-
верия в отношении «статических показателей» и подчерки-
вании того, что только отбросив внешнюю оболочку и ухва-



 
 
 

тив «принцип» взаимодействия переменных (сущностную
логику функционирования системной среды и механизмы
движения ресурсов), можно в сложных играх увидеть общее
в частностях и избежать слепых зон линейного мышления,
связанных с «упорством на одном аспекте без учета целост-
ности».



 
 
 

 
2.4. Иррациональные игры
и современная стратегия:

эвристические ошибки
и ловушки показателей

 
В поведенческой экономике человеческий мозг склонен

использовать «эвристики» (Heuristics) для снижения ко-
гнитивной нагрузки. Столкнувшись с крайне сложной биз-
нес-средой и рыночными условиями, лица, принимающие
решения, очень легко попадают в «ловушку репрезентатив-
ной эвристики», упрощая сложную динамику системы до
нескольких легко запоминающихся «символов» или «шаб-
лонов» — например, следуя какому-то абсолютному управ-
ленческому догмату или слепо веря в определенные финан-
совые мультипликаторы.

Такая иррациональная зависимость от «цифр» в стра-
тегическом управлении является зоной наибольшего риска
для «закона Гудхарта» (Goodhart's Law): когда какой-либо
поверхностный показатель рассматривается как абсолютная
цель, он теряет свою ценность как индикатор здоровья систе-
мы. Нестандартное мышление высшего руководства должно
быть основано на «отказе от ярлыков». Не следует делать по-
спешных выводов об успехе или провале, опираясь исклю-



 
 
 

чительно на данные финансовой отчётности за один квар-
тал или на долю рынка (цифры), а необходимо глубоко про-
никать в суть: структуру власти в производственной цепоч-
ке, циклы технологических итераций, а также эволюцию мо-
делей поведения конкурентов (принципы). Овладев «логи-
кой» системы, краткосрочные колебания данных становят-
ся предсказуемыми; заблудившись в поверхностных цифрах,
вы неизбежно окажетесь в полной растерянности, когда на-
грянет «черный лебедь».



 
 
 

 
2.5. Примеры из практики:

«принципы» и «цифры»
спекуляций на рынке ИИ и циклов

полупроводниковой отрасли
 

Возьмём в качестве примера нынешнюю высоковолатиль-
ную технологическую отрасль и цикл спекуляций на рын-
ках капитала, движимый искусственным интеллектом. Мно-
гие организации и инвесторы, сталкиваясь с концепцией «AI
PC» или цепочкой поставок серверов, часто попадают в ло-
вушку, когда смотрят на «цифры», а не на «принципы». Они
рассматривают всплески краткосрочной выручки или ярлы-
ки определенных концептуальных акций (подобно слепому
применению в астрологии понятий «благоприятных звезд» и
«злых духов») как линейную формулу, которую можно бес-
конечно экстраполировать, и под влиянием рыночных на-
строений слепо «идут по течению», гоняясь за ростом цен.

Однако «логика» отрасли полу -проводников и микро-
схем памяти заключается в крайне безжалостных циклах за-
пасов, амортизации капитальных затрат и эффекте вытесне-
ния производственных мощностей. Когда спекулятивная ак-
тивность на рынке капитала достигает состояния «перегре-
ва» (крайней перегретости), поверхностные данные (цифры)



 
 
 

кажутся наиболее впечатляющими, но базовый механизм ба-
ланса спроса и предложения (логика) уже давно незаметно
изменился на противоположный, и в любой момент может
произойти резкий разворот. Настоящие стратеги, обладаю-
щие даром предвидения, не поддаются влиянию рыночных
настроений и поверхностных данных, а сосредоточены на ре-
альной рентабельности инвестиций (ROI) в конечных при-
ложениях и на базовой логике сокращения запасов. Как го-
ворится в «Дитяньсуй»: «Говоря о цифрах, неизбежно воз-
никают трудности в понимании; говоря о принципах, мож-
но охватить всё». Проникнув в первостепенные принципы
технологического цикла, можно естественным образом точ-
но определять моменты для наступления и отступления, а
также для сдерживания и расширения действий в условиях
иррациональной рыночной игры.



 
 
 

 
3. «Тонгтянь»

 
«Чтобы познать исток всех вещей в трех элементах, снача-

ла созерцай божественное провидение и чудесные деяния».
В Небе существует Инь и Янь, поэтому весной — Дерево,

летом — Огонь, осенью — Металл, зимой — Вода, в межсе-
зонье — Земля, и в своё время проявляют свои божествен-
ные силы. Принципы, лежащие в основе небесного, земно-
го и человеческого элементов в судьбе человека, все исхо-
дят отсюда: дневной стержень — это небесный элемент, зем-
ной стержень — земной элемент, а то, что скрыто в земном
стержне, — человеческий элемент.



 
 
 

 
Конец ознакомительного
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