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Почему одни достигают вершины, а другие остаются в тени, хотя работают
не меньше? Ответ не в таланте и не в удаче. Разница в системе. Вы узнаете,
как выбрать сферу, где сможете стать лучшим, выстроить систему, которая
работает независимо от настроения, стать заметным и удержаться на вершине,
не выгорев. Только то, что отличает топ-10% от остальных.
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Светлана Линн
Пока другие отдыхают: как

войти в топ 10% в своей сфере
Глава 1. Разрыв: почему 90% остаются середняками
Существует устойчивое представление, что путь наверх определяется талантом, удачей

или связями, однако наблюдение за представителями топ-10% в любой сфере показывает иную
картину. Люди, достигающие выдающихся результатов, не обязательно обладают врождёнными
способностями выше среднего уровня и не всегда оказываются в нужное время в нужном месте.
Их отличает система — совокупность принципов, решений и ежедневных действий, которая
последовательно воспроизводит результат независимо от внешних обстоятельств. Большин-
ство же остаётся в категории середняков не потому, что им не хватает потенциала, а потому,
что их усилия лишены структуры, направленности и критериев оценки. Они работают много,
но несистемно; стараются, но не понимают, куда именно ведут их старания; хотят большего,
но не имеют инструментов для перехода на следующий уровень. Разрыв между 90% и 10%
не является пропастью, которую невозможно преодолеть. Это разрыв в подходе, в качестве
решений и в способности выстраивать долгосрочную траекторию вместо череды краткосроч-
ных рывков.

Первое, что необходимо признать, — это иллюзорность распространённого убеждения о
том, что количество затраченного времени прямо пропорционально результату. В большинстве
сфер деятельности это не так. Человек, работающий двенадцать часов в день над задачами,
которые не приближают его к уникальной компетенции, проиграет тому, кто работает шесть
часов, но концентрируется на действиях с максимальной отдачей. Разница не в трудолюбии, а
в понимании того, какие именно усилия имеют значение. Топ-10% отличаются способностью
отделять существенное от второстепенного и вкладывать ресурсы туда, где они создают кон-
курентное преимущество. Они не просто работают больше — они работают иначе. Их день
построен вокруг приоритетов, а не вокруг реакций на внешние раздражители. Их навыки раз-
виваются в направлении, которое усиливает их позицию на рынке, а не просто добавляет строку
в резюме. Их решения принимаются на основе стратегии, а не сиюминутного настроения.

Второй распространённый миф заключается в том, что успех приходит к тем, кто зани-
мается любимым делом. Это утверждение содержит долю истины, но в отрыве от контекста
становится опасным заблуждением. Любимое дело, не подкреплённое спросом, уникальностью
и готовностью вкладывать усилия в развитие, остаётся хобби. Топ-10% выбирают не просто
то, что им нравится, а то, где они могут стать лучшими и где их компетенция будет востребо-
вана. Это пересечение трёх факторов: личной предрасположенности, рыночной необходимо-
сти и возможности для дифференциации. Человек, который игнорирует хотя бы один из этих
элементов, рискует либо остаться непризнанным, либо выгореть, либо оказаться в ситуации,
где его навыки никому не нужны. Середняки часто выбирают путь по инерции: то, что посо-
ветовали родители, то, куда взяли после университета, то, что казалось престижным в момент
выбора. Топ-10% подходят к выбору сферы как к стратегической инвестиции, оценивая не
только текущую привлекательность, но и долгосрочный потенциал.

Третий миф — это вера в то, что для успеха достаточно быть хорошим специалистом. В
современном мире компетенция сама по себе не является гарантией признания и вознаграж-
дения. Если человек не умеет заявлять о себе, выстраивать связи и создавать репутацию, его
навыки остаются незамеченными. Топ-10% понимают, что видимость — это не тщеславие, а
необходимость. Они не просто делают работу хорошо — они делают так, чтобы об этом знали
те, кто принимает решения. Они не ждут, что их заметят, — они создают условия, при кото-
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рых игнорировать их становится невозможно. Это не означает, что достаточно быть громким.
Это означает, что качество работы должно сопровождаться качеством её предъявления. Серед-
няки часто остаются в тени не потому, что их работа плоха, а потому, что они не выстраивают
каналы, через которые эта работа становится известной.

Четвёртое заблуждение связано с представлением о том, что успех — это результат
одного большого прорыва. В реальности топ-10% формируются через накопление последова-
тельных решений и действий, каждое из которых по отдельности может казаться незначитель-
ным. Это не история одного дня, а история тысяч дней, в которых человек выбирал дисциплину
вместо комфорта, стратегию вместо импульса, долгосрочную перспективу вместо немедлен-
ного удовлетворения. Разрыв между середняками и лучшими накапливается постепенно, как
сложный процент: каждый день, когда человек выбирает действие в направлении роста, он
немного увеличивает своё преимущество. Каждый день, когда он выбирает бездействие или
движение по инерции, это преимущество сокращается. Через год разница может быть неза-
метной, через пять лет — существенной, через десять — непреодолимой. Топ-10% не стали
лучшими за один день. Они стали лучшими потому, что в течение длительного времени при-
нимали решения, которые вели их в этом направлении.

Пятый миф — это вера в то, что для входа в топ-10% нужны особые условия: деньги,
связи, образование, поддержка. Эти факторы могут ускорять процесс, но они не являются обя-
зательными. История знает множество примеров, когда люди начинали без всего и достигали
выдающихся результатов. Разница между теми, кто добивается успеха, и теми, кто остаётся
на месте, заключается не в стартовых условиях, а в способности использовать то, что есть,
и последовательно двигаться вперёд. Топ-10% отличаются не тем, что у них есть, а тем, что
они делают с тем, что у них есть. Они не ждут идеальных условий — они начинают с несовер-
шенных и улучшают их в процессе. Середняки часто откладывают начало до момента, когда
всё сложится, но этот момент никогда не наступает. Условия никогда не бывают идеальными.
Вопрос не в том, есть ли у вас ресурсы для старта. Вопрос в том, готовы ли вы начать с тем,
что у вас есть, и делать то, что можете, вместо того чтобы ждать того, чего у вас нет.

Первый шаг к входу в топ-10% заключается в честной диагностике текущего положения.
Большинство людей имеют размытое представление о том, где они находятся, что они умеют и
куда движутся. Они оценивают себя по субъективным ощущениям, а не по объективным кри-
териям. Они могут чувствовать себя успешными на фоне коллег, но не знать, как их результаты
выглядят в масштабе отрасли. Они могут считать себя экспертами, но не иметь подтверждения
этому в виде измеримых достижений. Честная диагностика требует ответа на несколько вопро-
сов. Какой уровень компетенции вы имеете в своей сфере по шкале от новичка до признан-
ного эксперта? Какие измеримые результаты вы можете предъявить? Сколько людей в вашей
сфере знают о вас и вашей работе? Какую долю рынка или внимания вы занимаете? Насколько
ваши навыки уникальны и востребованы? Ответы на эти вопросы дают точку отсчёта, без кото-
рой невозможно построить стратегию движения. Середняки часто избегают этой диагностики,
потому что она может быть болезненной. Но без неё невозможно понять, какие именно дей-
ствия необходимы для перехода на следующий уровень.

После диагностики необходимо определить, что именно отличает топ-10% в вашей кон-
кретной сфере. В разных областях эти критерии могут различаться. В одних сферах ключевым
является глубина экспертизы, в других — широта навыков, в третьих — способность выстра-
ивать связи, в четвёртых — умение создавать продукты или решения. Не существует универ-
сальной формулы, но существует общий принцип: топ-10% делают то, что другие не делают,
или делают то же самое, но на принципиально другом уровне. Они либо обладают уникальной
комбинацией навыков, либо достигают уровня мастерства, который недоступен большинству,
либо занимают позицию, которая позволяет им контролировать ключевые ресурсы. Понима-
ние того, что именно ценится в вашей сфере, позволяет сфокусировать усилия в правильном
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направлении. Середняки часто распыляются, пытаясь развивать всё сразу, и в результате не
достигают выдающегося уровня ни в чём.

Одним из ключевых отличий топ-10% является способность концентрироваться на
одном направлении в течение длительного времени. В мире, который поощряет многозадач-
ность и быстрые результаты, это может казаться контрпродуктивным. Но именно глубокая кон-
центрация позволяет достичь уровня, который недоступен тем, кто постоянно переключается.
Топ-10% не пытаются быть хорошими во всём. Они выбирают узкую область и становятся в
ней лучшими. Это не означает, что они не развивают другие навыки. Это означает, что их
основной фокус направлен на одну сферу, где они стремятся к максимальной компетенции.
Середняки часто меняют направления, следуя за модой или возможностями, и в результате не
накапливают достаточного преимущества ни в одной области. Они начинают заново каждый
раз, когда меняется конъюнктура, и теряют то, что могли бы накопить.

Следующий аспект, который необходимо рассмотреть, — это отношение к времени.
Топ-10% воспринимают время как ограниченный ресурс, который необходимо инвестировать,
а не тратить. Они понимают, что каждый час, потраченный на задачу, которая не приближает
их к цели, — это час, который можно было бы использовать для действий с более высокой
отдачей. Они не обязательно работают больше — они работают эффективнее. Они не обяза-
тельно отказываются от отдыха — они понимают, что отдых является частью системы, кото-
рая позволяет поддерживать высокую продуктивность в долгосрочной перспективе. Середняки
часто живут в режиме реактивности: их день определяется внешними обстоятельствами, а не
их собственными приоритетами. Они делают то, что требует немедленного внимания, а не
то, что важно. В результате к концу дня они чувствуют усталость, но не видят прогресса. Их
время уходит на решение чужих задач, на участие в чужих проектах, на поддержание чужих
целей. Топ-10% защищают своё время и направляют его туда, где оно создаёт максимальную
ценность.

Ещё одно важное различие связано с отношением к ошибкам и неудачам. Середняки
часто воспринимают ошибку как доказательство своей несостоятельности и либо избегают
риска, либо сдаются после первой неудачи. Топ-10% относятся к ошибкам иначе. Они пони-
мают, что любое движение вперёд связано с риском, и что неудача является не приговором,
а источником информации. Они анализируют, что пошло не так, корректируют стратегию и
продолжают движение. Они не тратят время на самобичевание, потому что знают, что это
не приближает их к цели. Они не позволяют одной неудаче определить их траекторию. Это
не означает, что они не испытывают разочарования или сомнений. Это означает, что они не
позволяют этим чувствам управлять их решениями. Середняки часто застревают в прошлом,
переживая свои ошибки снова и снова, вместо того чтобы извлечь урок и двигаться дальше.
Топ-10% ориентированы на будущее и используют прошлое только как источник данных.

Понимание того, что топ-10% — это не врождённое качество, а результат системы, имеет
важное практическое значение. Это означает, что путь наверх открыт для тех, кто готов изме-
нить свой подход. Это не вопрос таланта или удачи — это вопрос стратегии и дисциплины.
Это не вопрос одного большого прорыва — это вопрос последовательных решений, каждое из
которых приближает к цели. Это не вопрос идеальных условий — это вопрос использования
того, что есть, и движения вперёд, несмотря на несовершенство. Разрыв между 90% и 10% не
является непреодолимым. Он является результатом выбора, который делается каждый день. И
этот выбор доступен каждому.

Первый шаг к сокращению этого разрыва заключается в признании того, что текущее
положение не является окончательным. Большинство людей принимают своё место в иерар-
хии как данность, как что-то, что определяется внешними обстоятельствами и не подлежит
изменению. Это убеждение является главным препятствием на пути к росту. Топ-10% отлича-
ются тем, что не принимают текущее положение как финальное. Они рассматривают его как



С.  Линн.  «Пока другие отдыхают: как войти в топ 10% в своей сфере»

7

отправную точку, а не как приговор. Они понимают, что их нынешний уровень компетенции,
их нынешние результаты, их нынешнее положение — это не то, кем они являются, а то, где
они находятся на данный момент. И это положение можно изменить. Это изменение начина-
ется с решения, которое принимается не однажды, а повторяется каждый день. Это решение
двигаться в направлении роста, даже когда это неудобно, даже когда нет гарантий, даже когда
окружающие не поддерживают. Это решение является первым и самым важным шагом на пути
к входу в топ-10%.

После признания необходимости изменений следующим шагом является определение
конкретной цели. Размытые желания вроде «стать успешным» или «достичь большего» не
работают, потому что они не дают критериев для принятия решений. Топ-10% формулируют
свои цели конкретно: какую позицию они хотят занять, какой уровень дохода хотят иметь,
какую проблему хотят решить, какое влияние хотят оказать. Конкретная цель позволяет оце-
нивать каждое решение с точки зрения того, приближает ли оно к желаемому результату. Она
позволяет отсеивать возможности, которые кажутся привлекательными, но не ведут в нужном
направлении. Она позволяет концентрировать усилия там, где они имеют значение. Середняки
часто избегают конкретных целей, потому что боятся неудачи или потому что не знают, чего
именно хотят. Но без конкретной цели движение невозможно. Цель — это не гарантия успеха,
но это условие для его достижения.

Определив цель, необходимо разработать стратегию её достижения. Стратегия — это не
список задач, а система принципов и приоритетов, которая определяет, какие действия ведут
к цели, а какие отвлекают от неё. Топ-10% отличаются тем, что их действия подчинены стра-
тегии, а не импульсам. Они знают, какие навыки необходимо развивать, какие связи необ-
ходимо строить, какие проекты необходимо реализовывать. Они знают, какие возможности
необходимо принимать, а какие — отклонять. Они знают, какие жертвы оправданы, а какие —
нет. Стратегия позволяет им сохранять направление, даже когда обстоятельства меняются. Она
позволяет им не терять фокус, когда появляются соблазны. Она позволяет им принимать реше-
ния быстро и уверенно, потому что критерии уже определены. Середняки часто действуют без
стратегии, реагируя на обстоятельства и следуя за возможностями, которые кажутся привлека-
тельными в данный момент. В результате их усилия оказываются разрозненными, а результаты
— незначительными.

Одним из ключевых элементов стратегии является определение того, какие навыки необ-
ходимо развивать. В любой сфере существует набор компетенций, которые отличают топ-10%
от остальных. Это могут быть технические навыки, коммуникативные способности, аналити-
ческое мышление, творческие способности или лидерские качества. Важно не просто разви-
вать эти навыки, но развивать их до уровня, который превышает средний. Топ-10% не про-
сто умеют что-то делать — они делают это на уровне, который признаётся выдающимся. Это
требует времени, усилий и целенаправленной практики. Середняки часто останавливаются на
уровне базовой компетенции, считая, что этого достаточно. Но в конкурентной среде базо-
вая компетенция не даёт преимущества. Преимущество даёт мастерство, а мастерство требует
постоянного совершенствования.

Ещё одним важным элементом стратегии является построение сети связей. В современ-
ном мире успех редко достигается в одиночку. Топ-10% понимают, что связи открывают воз-
можности, которые недоступны тем, кто работает в изоляции. Они строят отношения с людьми,
которые могут помочь им в достижении целей, и сами помогают другим. Они не рассматри-
вают связи как инструмент для использования, а как взаимовыгодные отношения, которые
укрепляют обе стороны. Они понимают, что репутация и доверие являются активами, которые
накапливаются годами и могут быть потеряны в один момент. Середняки часто недооценивают
важность связей, считая, что достаточно быть хорошим специалистом. Но в реальности воз-
можности часто приходят через людей, а не через резюме.
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Наконец, важным элементом стратегии является управление энергией. Топ-10% пони-
мают, что продуктивность зависит не только от времени, но и от уровня энергии. Они следят
за своим физическим и психическим состоянием, потому что знают, что истощённый человек
не может принимать качественные решения. Они не работают на износ, потому что понимают,
что это ведёт к выгоранию и снижению результатов в долгосрочной перспективе. Они выстра-
ивают режим, который позволяет поддерживать высокий уровень энергии на протяжении дли-
тельного времени. Середняки часто игнорируют этот аспект, работая до истощения и затем
восстанавливаясь в течение нескольких дней. Такой режим не позволяет достичь устойчивого
прогресса. Топ-10% работают ритмично, чередуя периоды интенсивной работы с периодами
восстановления. Они понимают, что устойчивость важнее интенсивности.

Первый шаг к входу в топ-10% — это не действие, а решение. Решение признать, что
текущее положение не является окончательным. Решение определить конкретную цель. Реше-
ние разработать стратегию. Решение следовать этой стратегии каждый день, независимо от
обстоятельств. Это решение не гарантирует мгновенного результата. Оно не устраняет препят-
ствий. Оно не делает путь лёгким. Но оно делает путь возможным. Топ-10% не отличаются
от остальных тем, что у них нет страхов или сомнений. Они отличаются тем, что действуют,
несмотря на эти страхи и сомнения. Они отличаются тем, что выбирают движение вперёд, даже
когда не знают, что ждёт их впереди. Они отличаются тем, что не позволяют текущему поло-
жению определить их будущее. И это выбор, который доступен каждому.

Разрыв между 90% и 10% — это не пропасть. Это расстояние, которое можно преодолеть.
Оно требует времени, усилий и готовности изменить подход. Оно требует отказа от иллюзий
и принятия реальности. Оно требует дисциплины и последовательности. Но оно не требует
ничего сверхъестественного. Оно требует только решения начать. И это решение принимается
здесь и сейчас.

Глава 2. Ставка: как выбрать сферу, где вы станете лучшим
Выбор сферы деятельности является первым стратегическим решением, которое опре-

деляет всю дальнейшую траекторию. Ошибка на этом этапе делает бессмысленными любые
усилия по развитию, потому что невозможно стать лучшим в области, которая не соответствует
вашим способностям, не востребована рынком или перенасыщена конкурентами. Большин-
ство людей выбирают сферу по инерции: то, что посоветовали родители, то, куда взяли после
университета, то, что казалось престижным в момент выбора, то, что просто подвернулось.
Такой подход приводит к тому, что человек годами развивается в направлении, которое не
приносит ни удовлетворения, ни результата. Топ-10% подходят к выбору сферы иначе. Они
рассматривают это как стратегическую инвестицию, оценивая не только текущую привлека-
тельность, но и долгосрочный потенциал, а также соответствие своим сильным сторонам.
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