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Необычная сказочная история о том, как в Лесном Царстве устроен общий
Бюджетный Амбар. Кот в сапогах, лисичка-сестричка, Колобок, Три
Богатыря, Емеля, Баба Яга, Бобры-строители и другие герои показывают
через сказочные приключения, как собираются доходы и распределяются
расходы. Волшебное цифровое зеркало помогает Колобку увидеть связь
между уплаченными налогами и общественными благами, а битва со Змеем
Горынычем сплачивает героев и позволяет улучшить систему управления
общими запасами. После победы герои понимают, что самое важное
начинается дальше. Они создают человекоцентричный бюджет будущего,
систему оценки результатов и межпоколенческой устойчивости, чтобы
сегодняшний бюджет укреплял не только настоящее, но и возможности
будущих поколений. Сказка в простой и увлекательной форме рассказывает
о сложных вопросах бюджета, ответственности, развитии, человеческом
капитале и будущем страны.
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Александр Домбровский

БЮДЖЕТНАЯ СКАЗКА

В некотором царстве, в некотором государстве, за синими лесами, за широкими полями,
за семью реками стояло славное Лесное Царство. Люди там жили разные, звери ходили в чело-
веческом облике, ремесла процветали, города росли, а в каждой семье знали простую вещь,
чтобы государство жило спокойно, нужен общий запас.

Хранился тот запас в большом Бюджетном Амбаре. Амбар был не простой, в нем стояли
сундуки с серебром, бочки с медом, короба с зерном и крупами, полки с инструментами, книги
с записями и особые ящики, где лежали планы будущих дорог, школ, больниц, мостов и новых
мастерских.

Ключ от Амбара доверили мудрому хранителю, звали его Котом в сапогах, был он не
ленив, не жаден, а очень внимателен и начитан. На шапке у него красовалось перо, а на поясе
висела связка ключей.

Каждое утро Кот в сапогах открывал Бюджетный Амбар и говорил: «Лесной запас должен
служить людям и зверям, сегодняшний рубль должен помогать дню текущему, но часть каждого
рубля должна помнить о грядущем дне». В Бюджетный Амбар постоянно пытались проникнуть
лесные Мыши, очень хотели они без спросу стащить сыра и других яств, но Кот в сапогах был
очень ловким, умелым, он так незаметно ставил вокруг Амбара мышеловки, что ни одна Мышь
не могла в него проскочить.

Рядом с ним трудился главный сборщик лесных налогов и сборов Лисичка-сестричка.
Хитрость у нее была сказочная, но нрав имела честный, она знала всех ремесленников, купцов,
землепашцев и мастеров поименно. Собирала налоги аккуратно, без лишнего шума, а в своей
большой книге записывала, откуда пришел каждый рубль.

Однажды к Лисичке прикатился Колобок. Колобок был не простой, он был веселый,
круглый, самостоятельный и любил хвастаться.

«Я от платы за тропинки ушел, от ягодного сбора ушел, и от сторожевого налога ушел»,
хвастался Колобок Лисичке-сестричке. Лисичка посмотрела на него поверх очков и сказала:
«Колобок, от налогов и сборов ты никуда не уйдешь. Я знаю, откуда ты ушел и сколько ты
должен лесному бюджету». Колобок очень удивился, задумался и сказал: «А зачем мне вообще
налоги?» Лисичка хитро улыбнулась и сказала: «Давай посмотрим в мое Волшебное Зеркало».

И повела Колобка в большую палату, где стояло новое цифровое зеркало, в старину его
назвали бы волшебным. Теперь же зеркало работало на технологиях сказочного интеллекта.
Колобок посмотрел в зеркало и увидел, как красным огоньком мигают какие-то цифры, а рядом
с ними написано его имя. «Вот видишь, Колобок, - сказала Лисичка, - это суммы тех налогов
и сборов, от которых ты ушел, мое Волшебное Зеркало все видит и помнит». Колобок потерял
дар речи. Дальше в Зеркале появились дороги и тропинки, по которым он ездил, школа, где
учились его дети, поликлиника, куда он приходил лечиться, лесная охрана, которая днем и
ночью охраняла лес, мост через реку, освещение на улицах, библиотеки, парки и множество
других вещей. И везде зеленым цветом горели цифры, сколько для содержания и ремонта этого
необходимо средств. Потом зеркало показало другую сторону. «А это бюджетный профиль
лесного плательщика», произнесло оно. И Колобок увидел, сколько налогов и сборов он
не уплатил, сколько средств лесного бюджета пошло на финансирование благ для него и его
семьи. Колобок почесал макушку, ему стало очень стыдно.
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«Лисичка, извини, я не понимал, что все эти налоги и сборы расходуются и на меня, моих
детей, я сегодня же уплачу все долги. Я понял, что не просто так отдаю деньги, они необходимы
для того, чтобы наш Лес жил и процветал».

«Именно так», - ответила Лисичка.
С этого дня Колобок перестал убегать от разных лесных сборов, так как понял, что от

Лисички с ее волшебным зеркалом никуда не спрячешься, а деньги нужны для общих расходов,
и они идут на благо его семьи.

❦
Лесное Царство жило и процветало, но в один из дней на небо набежали черные тучи и

в царстве наступило неспокойное время.
Из-за Черных гор появился Змей Горыныч, который раньше жил за тридевят морей и

полей и никогда не появлялся в Лесном Царстве. У него было три головы, и каждая хотела
своего. Первая хотела жить в этом уютном и красивом лесу, пить чистую воду, кушать спелые
экологически чистые ягоды, Вторая хотела забрать все, что было в Бюджетном Амбаре. Третья
хотела, чтобы люди и звери подчинялись только ей и служили у нее на посылках.

Люди и звери не испугались, в Лесном Царстве жили Три Богатыря со своею дружиной,
которые уже не раз сражались с разной нечистью. Они вышли на встречу к Змею, чтобы всту-
пить с ним в битву и освободить свой сказочный Лес.

Илья Муромец обладал недюжинной силой, у него был волшебный меч, который мог
сразить любого врага.

Добрыня Никитич ведал специальной связью, умел метать гром и молнии на врага.
Алеша Попович был быстр, смел и хорошо понимал, где опасность появляется раньше

всего.
Но богатырям и их дружине нужны были кони, доспехи, оружие, дороги, укрепления,

связь, лечение и продовольствие.
Кот в сапогах срочно собрал Лесной Совет.
«Для борьбы со Змеем Горынычем, нам надо мобилизовать дополнительные доходы,

оптимизировать текущие расходы, мы должны обеспечить наших Богатырей всем необходи-
мым», - сказал он на Совете.

Лисичка открыла налоговую книгу: «У нас есть резервы, мы соберем необходимую
сумму, а Лесное Казначейство должно проследить, чтобы деньги дошли до наших Богатырей».

Колобок тоже не остался в стороне. Он принес в амбар свои запасы, которые собирал на
путешествия в заморские леса и моря.

Кот в сапогах сказал: «Мы создадим новые бюджетные книги, которые позволят всем
людям и зверям понять, как расходуются лесные деньги и это позволит повысить результатив-
ность каждого лесного рубля, особенно в это непростое для нас время.»
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