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AHHOTaAIMA

«M Tak comp€r» Oonbiie He padoraer. CTpoika M3MEHHJIACH.
N3menuch u ThbI, NJIN HOTepﬂfI JEHbI'U.

Marepuans 2026: Kapra 3amen yrrenmuix 6peHaoB. Uto peasibHO
paboTaeT, a YTO — OMAacCHBII MYCOp, KOTOPBI CTOUT OOXOAWUTH 32
KHUJIOMETP.

[11a6s10HBI JOrOBOPOB ¢ OpHUragaMu U MOCTABIIUKAMU C KECTKUMU
KPI u mirpadhHbIMM CAHKIUSIMU, KOTOPbIE PeaibHO pabOTaloT.

Srta KHUTA JJIdd BaC, €CJIN BbI:

[Mpopab® wav HavyaJLHUK y4acTKa, KOTOPBIA ycTan padoTaTh 3a
TPOUX M OBITh KpaliHUM 32 BCE.

Branenen; HeOONBIION CTPOUTENBHON (DUPMBI WM OpUrajpl,
JKENaloNUA CUCTEMATU3UPOBATh OU3HEC W YBEIUYUTh MapXKYy.

Yacrueiil 3actpoitnmk (M7KC), KOTOpBI X04eT KOHTPOJIMpPOBATh
CBOIO CTPOMKY, BUJIETh BOPOBCTBO 32 BEPCTY U HE 1aTh ce0s1 OOMaHy Tb.



TexHaa30p, CMETUYMK WM WHKEHEP, CTPEMSIIUIACS ObITh B Kypce
COBpPEMEHHBIX peaJiiil pbIHKA.

«[Ipopad 2.0» — 3TO0 He MpOCTO KHUTa. DTO OlepalMuoOHHAs
CHCTEMa TSl YIIPABJIEHUST XA0COM.

BHenpsii cuctemy, nepectaHb ObITh KEPTBOM OOCTOATENHCTB U
HavyHU 3apabatbiBaTh. KHUTa OKyNUTCS yKe Ha IEPBOM OOBEKTe.

ITpopad 2.0 — 3710 He npodeccus. ITO 0Opa3 MBIIILICHUS.



Conep:kanue

I'maBa
Konel 03HaKOMHUTETBHOTO (PparMeHTa.
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ITPOPAD 2.0 Kak
YIPAaBJATb CTPOUKOH B
3MO0XY AeuIuTa KaapoB
U HOBBIX MaTepPHAJIOB.

I'1aBa

IIpopad 2.0: Kak ynpaBiasiTh cTpoiikoi B 3moxy aedu-
uTa KajapoB U HOBbIX MaTepuajioB BBEJIEHUE: Konen
3MOXHU «H TAK COHaeT»

Eciu BBl iepiKuTe 3TY KHUTY B PyKax, 3HAYUT, Bbl YK€ MOHSI-
JI OJHY MPOCTYIO ¥ HEMPUSATHYIO UCTUHY: CTApble MPABUJIA UT'PbI
CJIOMAJIUCB.

Mertonp! yripaBjieHusl CTPOUKOM, KOTOpble padoTanu B 2010-x
(«opaTh rpOMUE», «aBOCh IIPOHECET», «3aKPBITh I71a3a HA KOCSIK,
JWIb OBl CATh»), CErOAHS BEOYT K TapaHTUPOBAHHOMY TIPO-
Bary. Pabounx kputuiecku He xBaraeT. KBanmduimpoBaHHbie
KaJpbl Ha BeC 30J10Ta. MaTtepuaiibl MEHSIOTCS, JIOTUCTUKA YCIIOK-
HUJIACh, a 3aKa34YMKU ctaam ymHee: oM ryrisat CHullbl, Tpedy-
10T (POTOOTUETHI B MECCEH)KEPAX M HE MPOIIAIOT CPbIBA CPOKOB.

A, Omutpuii PoXXKOB, IPOIIES STOT IMyTh OT OOBIYHON CTPOM-
IUIOINAIKA /10 CO3/1aHUsl COOCTBEHHOW CHUCTEMbI CHAOKEHUsI



(«PoxkoB_CtporiCHaO») W HanvcaHWs TPAKTUUYECKUX PYKO-
BOACTB. S Buzien BCE: Kak Opurajibl YXOAWIHA B 3arl0l B CAMBIA
OTBETCTBEHHBII MOMEHT, KaK ITPOpadbl BOPOBAJIM HA MEIIIKAX CO
HITYKaTypKOM, a KaKk UCKPEHHE CTapasluch padoTaTh, HO TOHYJIU
B OIOPOKPATHH M HEKOMIIETEHTHOCTU CMEXHUKOB.

Ota KHATa — HE y4eOHMK [UIsl By3a. DTO MOJIEeBOIl yCTaB
COBpEeMEHHOro nmpopaoa.

3nech HET BOIbl. 3[€Ch €CTh KECTKUE, HO YECTHBIE AJITOPUT-
Mbl. MBI pazoepem:

Kak HaHMMaTh JI0A€ B YCJIOBUAX KaIpOBOIO rojona (BKJIO-
yas JierajbHble M Oe30macHble CXeMbl PadOThl C MUTpaHTa-
mu).Kak 3actaBuTh MOOWIIbHBIE PUIIOKEHUST pabOTaTh Ha Bac, a
HE CTaTh eIlle OHON «OyMaKKOU» s rajioukn.Kak unraTh cMme-
Ty TaK, YTOOBI BUJICTh XUIIICHUS 32 BEPCTY, U KaK BHICTPOUTH pa-
00Ty ¢ MOCTaBIIMKAMU, YTOObI MaTepuas rpueskaa BOBpeMs 1
HYKHOT'O KauecTBa.

[Tpopad 2.0 — 3To He MPOCTO YEIOBEK B KACKE C UEPTEKAMHU.
ITO MEHeKEP, IICUXOJIOT, I0pucT U I'T-crienanuct B 0HOM J1H-
1ie. [0TOBBI OOHOBUTH CBOIO TIpomMBKY? Torma moexasnmy.

I'JTIABA 1. JIroqu pemaroT Bcé (Wim mouyemMy ujaeajabHOH
Opurajabl He CylecTBYeT)

Mudg 1: «Bor Halimy npaBHJIbHBIX pPeOsIT, U CTpOiiKa
NoM/IeT KakK mo MacJy». 3a0yapre. MneanpHol Opurajibl He Cy-
niectByeT. CylleCTBYIOT TOJIbKO CUCTEMBI YIIPABJIEHU s, KOTOPbIE
MUHUMU3UPYIOT YeJIOBeYeCKUi (haKTOp U MAaKCUMU3UPYIOT pe-
3yJIbTar.



B 2026 rogy pelHOK TpyJa B CTPOUTENbCTBE MEPEBEPHYT. XO-
POIINI TUIMTOYHUK WM MOHOJIMTYMK 3HaeT cede 1ieny. OH Mo-
KEeT BeIOpaTh U3 Tpex mpenioxeHuid. [loueMy OH AOIkKEH BbI-
Opathb Bac? He u3-3a «cTaOuibHON KOMITAHUM» B OOBSIBJICHUU Ha
ABUTO. A U3-32 YETKO BBICTPOEHHOTO MPOLIECCA.

Aaroputm HaiimMa: 5 maroB, KoTopble oTceloT 80%
HeaJleKBara

®uabTp Ha Bxoje (Teaedonnnlii ckpununr). He Tpatsre
BpeMs1 Ha BCTPEUH C TEMU, KTO HE MOXKET YETKO OTBETUTh HA TPU
Bonpoca: «Hazosume nocaeonuti obvekm u e2o cpoku», «Kakyro
OUUOKY bl OONYCMUAU HA NPOWNOM Mecme U KaK eé UCNPAeU-
au?», «Kakout uncmpymenm y éac 6 auurnom noavsosaruu ?» . Ec-
JI OTBETHI pa3MBbIThIe («/1a Mbl BCE yMeeM», «TaM Mmpopad Iio-
X0 ObLT») — 310 KpacHbid ¢uiar. TecToBblil enb (Oniaaun-
BaeMmblil). Hukorya He HaHMMalTe YeloBeKa «Ha I71a3» cpa3y Ha
o0bekT. [laiite eMy MpocTyio, HO MOKa3aTeIbHYIO 3a1auy Ha 1-2
IHS (Hampumep, mTpoOieHre o 3aJaHHble pa3Mepbl WK pac-
KJIAJKA [UIATKU B yri1y). Ormiature 3ToT JeHb MO ABOMHOMY Ta-
pudy. D10 JelIeBse, Yem MepeesbBaTh 32 HUM BECh ITAX 4Ye-
pe3 Mecsll. Bbl yBUANMTE €r0 CKOPOCTh, aKKYPAaTHOCTh, OTHOIIIE-
HHUE K MHCTPYMEHTY U CIIOCOOHOCTD ciymarh 3amevanust. [Ipo-
3pauyHble NPAaBIWJIA UTPhI C IEPBOro Yaca. B nepsbiii ke 1eHb
BbI Ca/IUTECh U IIPOrOBApUBAETE (a JIyullle JaeTe pacreyaTaHHbIA
JIUCT):

Bo ckombko Hauasno u koHen cmeHbl. Kak (pukcupyioTest CKpbl-
Thie padoTHI (poTO Ho/mocsie B uar).Kto orBevaer 3a yOOpKy pa-



6ouero Mecra B KOHIIE iHs (Croiisiep: ToT, KTo Hacopwi).Cucre-
ma mtpacdoB 1 6oHycoB. He abcrpakTHast, a KoHKpeTHast: «Caan
y3en1 6e3 3aMeuaHuil TeXHa130pa B CPOK — mipemust X pyOnei.
CpbiB cpoka 0e3 yBaXUTeIbHON TPUIMHBI — MHUHYC Y U3 C/Ieb-
HOW OILIaThl».

(danee 6 2naee noiioem pazoop pabomel ¢ MUZpaHMamu: npo-
6epKa nameHmos, s136lK08ol bapbep, Oblimosbvle YcAo8usi, KOmo-
pble HanpsIMyo 6AUSIIOM HA NPOUZBOOUNENbHOCHb, U IOpUOUYe-
CKUe N0BYWKU, KOMOPbLIX HYHCHO U30e2amy ).

## BPE3KA U3 ITIPAKTUKU POZKKOBA

«Kak 6puraga neitajgacek pa3sectu Mens Ha 400 Toics4,
U 4TO U3 3TOr0 BbIILIO»

910 ObIIO Ha 00BEeKTe B [10IMOCKOBbE — MOHOJIUTHBIN Kap-
Kac JactHoro goma, 450 kBampatoB. Basn 6puramy u3 4eThipéx
YeJIOBeK M0 PEKOMEHJIAINU «3HAKOMOTO 3HAaKOMOTro». [lepBbiii
Mecsil] — BCE MJIEIbHO: TEMII, Ka4eCTBO, (DOTOOTYETHI B yat. 5
y&Ke Havasl paccnadisThesa. A TOTOM TOMIEN OETOH Ha BTOPOM
ITAK.

CMOTpI0 Ha HaKJIa/IHbIe — Pacxoj apMarypsl BIpoc Ha 18%.
[Tpu TOM, uTO MpoekT He MeHsuicsl. Haunnato konats. Eny Ha
00beKT Oe3 mpenynpexaeHus B 6 yrpa. bpuraasl Her. 3axoxy
B OBITOBKY — BHJKY MEIIIKH C 0Ope3KaMH apMaTypbl, aKKypaTHO
clloxkeHHble y 3a00pa. «Ha meTanionom», — HalmcaHo MapKe-
poMm.

Cuuraio: 3a J1Ba MeCsilla OHU «CIMCAI» B OTXOJbI OKOJIO 3
TOHH apMatypsbl. [1o nenam 2025 roga — 310 Kak pa3 Te camble



400 teicsau. Cxema KJlaccuyecKasi: 3aBblIIalT KOI(PPUIIMEHT OT-
XOJIOB B OTUETAX, a peaibHbIe 0OPE3KU BBIHOCST TO/T BUJIOM «MY-
COpa» U CHAIOT B IPUEMKY.

Yro s cesau (aJropuTm, KOTOpbIil cpadoTal):

He cran kpuyaTh 1 BbI3bIBATh MOJHIUIO cpa3y. ITo Oec-
MOJIE3HO — OHU CKaXyT «OIMUOINCH B YUYETe», U OyleT CIo-
BO npotuB ciioBa.CpoTorpacpuponas Bcé ¢ reoJiokamnueit u
natoi. CoCTaBWII aKT B IPUCYTCTBUU JBYX HE3aBUCUMbIX CBH/IE-
Tesiel (coceliel Mo yJacTKy, KOTOPBIX 3apaHee OMpPOCHIT TIOIbe-
xath).Be3Baa 6puragupa. be3 amonuii. [Tokazan ¢oro, Ha-
KJIaJIHbIe, CBOU nepecuéT. Ckazan omHy dpasy: «/ubo éwi celivac
Jice 3a 80l cuém Ookynaeme HeOOCMArOWULL 00BEM U NPOOON-
Jrcaeme paoony nOO MOUM eHCeOHEBHLIM KOHMPOAeM C OBOUHOI
gomodpuxcauueri kaxcooeo yzna. JIubo s 8v13v168a10 NOAUUUIO, Bbl
noayuaeme cmamvto 3a MOUEHHUMECMB0, a st mpedyro uepes cyo
KomneHcauuio cpviéa cpokos. Bvioupaii 3a 30 cexyno». Ilapan
BbIOpasm pa6oTy. Marepuan nokynim. OObeKT cJalTu B CPOK.
A s mocrie 3Toro ciydasi BBEJ NPABWJIO: MPUEMKA apMaTyphl
¥ JIIOOBIX «CITUCBIBAEMbBIX» MaTEpHaIOB — TOJIBKO C MOUM JINY-
HBIM [TPUCYTCTBUEM U B3BElIMBaHMEM Ha 00bekTe. Hukakux Ha-
KJIQJIHBIX «HA CJIOBAX».

BriB01, KOTOPBIN 51 BbIHEC HA BCIO *KU3Hb: JloBepsiil Jio-
JsIM, HO TIpoBepsiil ux nudpamvu. Ecim Ha 0ObeKTe HeT CUCTeMBI
yu€Ta MaTepuasioB — Thl He popad, Thl CIIOHCOP CBOE Opura-
TTbL.

(Koney, epe3xu)



IIpononxenune I'naswbi 1

MurpaHThl: 0T/IeJIbHAsA BCeJeHHAsl, B KOTOPOIl MOKHO
Ju00 YTOHYTh, JUOO0 HAWTHU JYyJIINX PAaOOTHUKOB

HlaBaiite yecTHO: 6e3 TPyIOBHIX MHUIpaHTOB B 2026 romy B
Poccuu He CTponTCst HA OUH CephE3HBIN 00BeKT. U Te mpopadsl,
KOTOpbIE HAYUMJIUCh C HUMU paboTaTh MO-YeIOBEYECKH U T10 3a-
KOHY, MOJTyYWJIM OTPOMHOE KOHKYpPEHTHOE TMpenmyIiecTso. Te,
KTO paboTaeT «Io-cepoMy» — CUAAT Ha mrpadax or MBI u
MUTPAITMOHHOM CITYXKOBI.

Tpu 300THIX IPaBUJIa PAa0OTHI ¢ MUTPAHTAMM:

IIaTreHT — 3TO He GymMaKKa, 3TO Bama cTpaxoBka. [1po-
BepsIiTe ero NoaaMHHOCTh Ha caiite MBI kaxapiii Mecsit. OquH
Heseras Ha 00bekTe — mrpad 10 800 ThICAY HA IOPIUIIO. DTO HE
CTpaIImiKa, 3To peajbHast npaktuka 2025 roga. A3bikoBoil 0a-
pbep JioMaeT 60Jible 00bEKTOB, YeM ILIOX0H 0eToH. Bce
KJIIOYEBbIE y3JIbl U TPEOOBAHUSI IOJKHBI TyOTMPOBAThCs B BUjIE
KapTUHOK-CXEM Ha MOHSITHOM sI3bIKe. §1 1epKy B OBITOBKE TUIaH-
HIeT C MEePEeBOAYMKOM U BU3YIbHBIMHU YEK-TUCTAMHU. DTO KO-
HOMUT HeJIeJU Nepeeiok. BbIToBbIe yC10BUSA = NPOU3BO/IH-
TeJbHOCTh. Eciu JTonu KUBYT B XOJIOIHOW OBITOBKE O€3 HOp-
MaJILHOTO JIyIlia ¥ ropsiueit efpl — oHu padortaoT Ha 40% Xy-
xe. Bnoxwit 150 TeicsiY B HOpMaJIbHbIIA BATOHYMK C OTOIJIEHUEM
— MOJTY4rJ1 0OpPaTHO B BUJIE CKOPOCTH M KayecTBa. MaTeMaTuka
poCTasl.

Kak ygep:kuBaTb TOJKOBBIX (M MOYeMY 1€HbBI'H — J3TO
TOJILKO MOJIOBHHA J1€JIa)



Xopoumii Mactep yXOAUT HE TyAa, IIe IJIATAT Ha S5 ThICAY
6osbiie. OH YXOIUT OTTY/A, TIIE:

Ero ny0oMyHO YHWXAIOT MpH 3aKka3uuke.EMy He 1aioT HOp-
MaJIbHbIA UHCTpYMeHT.EMy BpyT 1po cpoku oruiatel. Ero 3acras-
JISI0T padoTaTh B IPSA3HM U XOJIO/IE, TIOKA TTPOpad CUUT B TEIIOM
oduce.

dopmyia yaep:kaHusi, KOTopasi padboraer y Mensi: Yer-
Kasg M CBOEBPEMEHHas OIulaTa (HUKAaKUX «3aBTpa» U «IIOCIe
npa3aHUKa»). JINUHBIA Ka4yeCTBEHHBI MHCTPYMEHT (MJIM KOM-
MeHcalysl aMOPTU3alliM CBOEro). YBaxeHUe MpU 3aKa3uuKe —
s1 Bcerja MpeJiCTaByIsA0 CBOEro Macrepa Kak nmpodeccuoHana, a
HE KaK «MaJb4yMKa, KOTOPHIH 3TO caenaer». [Ipo3paunsiii 60HYyC
3a clavy y3Ja ¢ mepBoro pasa 6e3 3aMevyaHuil TeXHa 30pa.

Kak yBOJIBbHATD KECTKO, HO YHCTO

Pano wim nozaHo npunercsa. Y 90% npopa®oB enaoT 310
HEMpPaBUJIbHO — HAYMHAIOT «BOCIIMTHIBATh», TEPIETh, HAICSITh-
csl. A MOTOM MOMyYaoT caboTax, MOpUy UHCTPYMEHTA WM BHE-
3alHBIA YXO[ B pa3rap 0ObeKTa.

AJITOPUTM YK CTOTO YBOJbHEHMSI:

dukcupyere HapylleHHe NHCbMEHHO (akT, oTO, CBUje-
Tesb).PasroBop — Tonbko HaenuHe, Oe3 CBUETeNIel-padounx
(4TOOBI HE CO3/1aBaTh «My4YeHUKa» B KoJiekTuBe). YéTkast op-
MynupoBKa: «Tet Hapyuwun nynkm X dozoeopa. Paboma npexpa-
wiena. Pacuém — cezoous oo 18:00 no ¢paxmy evinonHernnozo
00véma». Hukakux «JiaBai eme onuH manc». OnuH pa3 jain —
TIOTEPsIT aBTOPUTET TIepe]] Bcell Oprraoil HaBcer/a.



## BPE3KA U3 ITPAKTUKHU POZKKOBA #2

«Kak s1 yBosibHs11 Opuraay u3 8 yeJjioBeK 3a OJJUH /IeHb,
H MoYeMy 3TO CHacjJ0 MHe 2 MIJLINOHA»

D10 ObLT 0OOBEKT — TPEXITAXHBIM KOoTTe )k B HoBoii Pure.
3aka3urK — BJIaJiesiel] CeTH 3alpaBOK, YeI0BeK KECTKUM, C Xa-
paktepoM. Cpoku ropenu: kK HoBomy rogy oH XoTesn 3aexarsb,
YTOOBI BCTPETUTH MPA3HUK B HOBOM JioMme. $1 B3su1 Opuramny u3
8 yesoBek: 4 pycckux, 4 Tajkvka. bpuragup — «OIbITHBIN MY-
KUK» 110 UMeHU Pyctam, ¢ peKOMeHAalMsAMU OT «IIPOBEPEHHBIX
JIIonEN».

[lepBble 1Ba Mecsilia — BCE 11O 10 1iany. [Totom Havamuch
KOCSIKM: TO CTSIKKA KpUBasi, TO IITYKaTypKa OTBAJIMUBAETCS, TO
JIEKTPUKA CAeJIaHa C HapylleHusaMu. S nenan 3amedanus, Py-
cTam KuBaJ, obemman nepeaenars. [IpoxomauT Heens: — HUYero
HE MEHSIETCS.

Touka kunenms: Ilpues ka0 Ha OOBEKT B MATHUILY Beue-
pom, 6e3 ipeaynpexaeHus. CMOTpI0 — Ha BTOPOM 3Taxe pado-
Yue KypsIT PSIMO Ha CBEXEeH TAPOU30NISALIUY B caHy3jie. OKypKu
— B YIJIBI, Tjie OyeT YKJIAJIbIBAaThCs IUIMTKA. S MOHUMAIO: €CITH
ceiyac 3T0 3aJIUTh CTSHKKOM — Yepes MojroJa BCE MOTEYET K CO-
cenam. [lepenenka — 310 800 ThICAY U CPBIB CPOKOB HA MECHLL.

Cnyckatoch BHU3. Pyctam cuaut B ObITOBKE, TIBET Yail. ['0BO-
pio: «Pycmam, nouemy Ha émopom smadice KYpsim HA 2UOPOU30-
asayuu?» OH NOXUMAET IiedaMu: «/la aaowo, Imumpuii, mvl no-
MOM 8C€ 3aUUCUM, HOPMANLHO OYOem».

B 3TOT MOMEHT § MOHSUI: OH HE MPOCTO HakocsauwiIl. OH He



CUUTAET TO KOCSIKOM. A 3HAUUT — OYJIeT MOBTOPSTHCS OECKO-
HEYHO.

Yro 51 caeana (aAropuTM KECTKOr0 YBOJIbLHEHHS):

Coo6paa Bcex 8 uesoBek B ObITOBKE. be3 KpukoB, 6e3 3Mo-
. ['oBopio: «Pebsima, paboma npexkpawiena. Bce, kmo kypum
Ha 2udpousonsiyuu, — He npogpeccuoranvl. A s ¢ Henpogheccu-
oHanamu He pabomaro». PycTam HauaJ kadyaTth npaBa: «7bl
Hac 6e3 pacuéma He Omnycmutb, sl 8 cyo nooaoum!» 51 nocrawo
Manky ¢ akTamu: «Bom axm om 15 okmsaops — kpusas cmsidic-
Ka, nepedeaxa 3a eaut cuém. Bom axm om 22 okmsops — wmy-
Kamypka omeaaueaemcs, nepedenka 3a eaui cuém. Bom ¢gpomo
C Ce200HsUHE20 OHSL — OKYPKU Ha 2uopousonsiuuu. Mmozo: évi
MHe dondichbl 450 mouicsu 3a nepedenxu. H 20moeé 3akpoims 2na-
3a HA 3MY CYMMY, eCaU bl CE200HS Jice ye3dcaeme ¢ 00BeKma.
Ecau Hem — 613618410 NOAUKUIO, COCIABASIIO AKNL O NOPYe UMY -
uiecmea, u 6vl MHe Oyoeme 00nducHbl Yyxce 1.2 munauona uepes
cyo. Buibupaiime».Pyctam HauaJa ToproBarbcesi: «/lasaii Mol
3a 8bIX00Hble 6 nepedenaen...» 51 nepeduBaio: «Hem. Boi He no-
Hs.au: paboma npekpawiera. Pacuém — 3a ¢pakmuuecku evinon-
HEHHbIL 00BEM MUHYC cmoumocmb nepedenok. Ecau coenachvi
— noayuaeme OeHveu ce200Hs. Ecau nem — uoém é cyo, u 6vl
noayuaeme ewé u wimpagh 3a cpolé cpokos». Yepes 15 MuHyTt
OHHM COIJIACHJINCh. {1 BBI3BAJI IBE MAIlIMHBI, OHU 32 Yac coOpa-
JIM BEIIM U yexanu. 5 ocrancst Ha 0OObeKTe OIUH.

Yro 66110 gagbiie: B noHenensHUK yTPOM 5 TPUBE3 HOBYIO
Opuragy — 6 4eoBeK, KOTOPBIX 3HAJ IO MPOIUIOMY OOBEKTY.



Ckazan um: «Pebsima, cpoku 2opsim. Pabomaem 6 0se cmetvl, 6e3
BbIXOOHBIX. 3a KAXCOBIL OeHb, KOMOPbIIL Mbl COAéM PAHBULE CPO-
Ka — oonyc 50 mvicsu na opuzady. Ecau ykaadvieaemcst 8 epa-
¢ux — npemus 100 moicsau».

Onu padoranu kak 38epu. K HoBomy romgy oO6beKT ObLT ciaH.
3aka3uuk ObUT B BOCTOPre. A 51 BBIHEC YPOK: JIydIlle OJIUH JeHb
paboTaTh B aBpaJie, YeM JBa MecsIa TepneTh Henpodec-
CHOHAJIOB U NMepe/ieJibiBaTh HX KOCAKH.

BriB01, KOTOPHBIIT 51 X04Y, UTOOBI THI 3aNIOMHIIL: Eciu Thl
TEePIHUIIH KOCSKN — Thl COYYaCTHUK. Ecim Tl qaémib «eme oauH
IIaHC» TTOCJIe CEPhE3HOrO HApPYIIeHUsI — ThI Tepsielllb AaBTOPH-
TeT HaBcera. Ha crpoiike HeT Mecta neMokpaTtin. EcTh kEcTkas
Uepapxusl: 3aKa3uuk mpopad opuragup padoune. M ecnmi ogHO
3BEHO ITOM 11e1 THUJIOE — €ro HY>KHO BbIpe3aTh HEME[JIEHHO,
0e3 CAHTUMEHTOB.

(Koney, epe3xu)

CKPHUIITHI JUIA ’KECTKHUX PABTOBOPOB

(I'omoevle hopmyaupoexu, Komopwvie MOHCHO UCNONBL30BANTL
docaosro. Pacnewamams, AamMuHupo8ams, 0epicams 8 nanke)

## Curyanusa 1: Pa6ounii mpocuT aBaHc B cepejuHe
He/1eJIH

Tunuunasi ommoka npopada: Jlath ieHer «1mo-OpaTcKku»,
a MOTOM MecsII] BBIOMBaTh UX U3 3apIuiatel. Mim oTkazars rpyoo
Y TIOJTyYUTh Ca0OTaX.

IIpaBUIbLHBIN CKPHUIIT:

«Hean, s nonumaro, umo y mebs oznukaa cumyauus. Ho y



HAC HA 00BeKme NPAasUN0: ONAAMa — NO PaxKmy GblNONHEHHBIX
U NPUHAMBIX pabOm, pa3 8 Heoento No NSAMHUUAM. ABAHCHI Mbl He
0aém, nomomy umo 3mo aomaem oucuunaury. Ecau mebe cpouro
HYJICHBL OeHb2U — 51 MO2Yy 0hopMUunms mebe uacmv 3apnaamol
3a yoice coenammwvlii 00veéM. /lasail ceituac emecme nOCMOMPUM,
umo mol coan, U s OnAauy 3mo ce2o0Hs xee. Ho enepéo oenee ne
Oyoem — 3mo npasuno Onst 6cex, 6e3 UCKAIOUEHULL».

ITouemy 310 padoTaer:

Thl HE OTKa3bIBaCIIIb KECTKO, a MpeJyIaraelib 3aKOHHbINA CITO-
co0 MONMYYHTh JIeHbI'W. Thl TTOKa3bIBACIIIb, YTO MPABWIO €IUHOE
quist Bcex. Thl IepeBOauIIb Pa3sroBOp U3 IMOIMOHAILHOM TIOC-
KOCTH («MHE HY)KHbI IGHbI'M») B JIEJIOBYIO («JaBall MOCUUTAEM,
YTO ThI CAEIA»).

## Curyanus 2: Pa6ounii oTKa3bIBaeTCs1 BBINOJHATD
pa6oTty

TunuuHass peakmus: «IT0 He Mos paboTta», «f Tak He
yMer», «MHe 3a 3TO OTAEIbHO IJIATUTh HA0».

IIpaBMJIbLHBINA CKPUIIT:

«Cmompu, 8 Hauem 002080pe NPONUCAHO, YMO Mbl GbINON-
Hseuwb pabomsl no omoeake cavysna noo kaou. Ciooa éxooum
YKAAOKA NAUMKU, YCMAHOBKA CAHMEXHUKU U 3amupka ueos. Ec-
U Mbl He YMeeulb 0enams Umo-mo U3 3mozo — CKAaMCu MHe cell-
uac, u Mol Haloém opyzoeo macmepa. Ho ecau mot coenacuncs na
amom 06sém — mul e2o deaaeutnv. Ilepedenvieamo 3a moooii unu
HAHUMAMb OpY2020 — MO MOU OeHbeU U MOU CpoKu. Buibupaii:
AUOO mwvl deaaeutb, MO0 Mbl pacmopeaem 002080p Ce200HS, U 5



uy 3ameny. Tpemwvezo e 0ano».

Iouyemy 3T0 padoTaer:

ThI cchLTaeIbCS Ha JOTOBOP, a He Ha CBOM AMOIMH. Thl 1a€liib
BBIOOD: Aenail wim yxoau. bes topra.Thl mokasbiBaeliib, 4To IMo-
CIIE[ICTBUS 1JIsl HETO CepbhE3Hee, YeM st TeOsI.

## Curyanusa 3: Padounii caboTupyeT TpedoBaHus (J1e-
JIaeT BH], YTO He TIOHNMAET)

Tunununoe noenenne: Kupaer, roBOpUT «J1a-11a, MOHSLI»,
HO JieJ1aeT no-cBoemy. Wi roBopuT: « 51 He MOHSII, YTO Thl UMe
B BUIY».

IIpaBUNbLHBIN CKPHUIIT:

«Cmompu, 5 mebe nokazan, kaxk deaamv 3mom yzen. Tot kus-
HYA u ckaszan, umo nousn. Celiuac mol coenan unave. Y Hac 0ea
eapuarma: Aubo mvl He NOHAN — Mo20a st CMOI0 PAOOM U KOH-
MPOAUPYIO KAHCObLIL Uidz, NOKA Mbl He Hayuuibes. Jlubo mol no-
HSL1, HO COeAdn NO-C80eMYy — mozdd Mo cabomaic, u Mvl pac-
cmaémcs cezo0us. Bvloupaii: s 6yoy cmosimv Hao Oyuton, uiu
Mul Yxoouub npsamo cetivac. 4mo svibupaeuts ?»

ITouemy 3T0 padoTaer:

Thl He 1a€llIb eMy CIPATAThCS 32 «s1 HEe TOHSU». Thl CTaBUIIb
YABTUMATYM: JTUOO 51 KOHTPOJIUPYIO TeOsT KKl Iar (4To AJis
HEro HEBBIHOCUMO), JTMOO Thl YXOmuIIb. Thl MOKa3bIBACIIIb, YTO
TepreTh caboTax He OyJelb.

## Curyanus 4: 3aka3uyuk TpeOyeT ceaaTh «<BOT ITO»
0ecIIaTHO WJIH BHE CMEThI

Tunnunas omudka nmpopada: Cornmacutbcsi, YTOOB «HE



MOPTUTH OTHOIIIEHHUSI», a TIOTOM padoTaTh B YOBITOK. Mmu oTKa-
3aThCsl IPyOO U MOTYYUTh KOH(IIHKT.

IIpaBUIbLHBIN CKPHUIIT:

«HMean Heanosuu, si nOHUMAIO, UMO 8AM XO4emcs cOenamo
60M 3My OONOAHUMENbHYIO NOAKY. Dmo omauunas udesi. Ho ona
He xo0um 8 Hauly cmemy. Y Hac 06a eapuanma: Auoo si 6KAK0-
uaio €€ 8 OONOAHUMENbHBIIL 002080D, U Mbl OUEHUM CHIOUMOCHb
(s3mo 3atimém 10 munym), au6o mvl ocmaensiem eé Ha NOMOM,
nocae coauu 0cHo8Ho20 obwvekma. A He moey coenamov eé Oec-
NAGMHO, NOMOMY YMO MO MAMEPUA U paboma Moux peosim,
Komopbwie 00ACHbL noayuams 3apnaamy. /lasaiime ceituac noo-
nuuem Oon. coznauteHue, U s 3anyiy Mo 6 pabomy 3a8mpar.

Iouyemy 3TO padoTaer:

Thl He OTKa3bIBaelllb, a MpeJyIaraenib 3aKOHHBIN crtoco0.Th
TIOKa3bIBaelllb, YTO OecIulaTHOW paboThl He ObiBaeT. Thl TiepeBo-
JIMIIIb PA3roBOP M3 SMOIMOHAIBHOM («X04y») B AEJOBOH («IOJI-
IMUIIATE JIOI. COTJIAIIICHUE ).

## Curyanms S: Bpuraaup nbiTaeTcst TOProBaTbCesi 3a
nepejaeaKu

Tunuunas peaknus: «Hy naBaiite s HOMHOTO MOAIPABIIIO,
U COUIET», «ITO Ke MEeJIOUb, HE CTOUT MEPe/IeIbIBATh».

IIpaBWIbHBIN CKPHUIIT:

«Pycmam, cmompu: ecme axm npuémku, 6 komopom 3agbux-
CUPOBAHO, UMO MO Y3 COeNaH C OMKAOHEHUEM OM NpOeK-
ma. Tel noonucan smom akm. Y nac osa eapuanma: auoo mol
nepedenvisaeutv 3a Coll cuém 6 meuerue 3 OHell, AUOO 51 HAHU-



maro opyayio 6puzady, a CmouUMoCcmv NEPEOeNKU BbIMUMA U3 MEO-
el 3apnaamul 3a 3mom 06wvekm. Tpemvezo He dano. Buibupaii:
Mbl nepedenvléaeutb Cam, UM s HAHUMAr Opyeux ?»

ITouemy 310 padoTaer:

Thl ccbutaenbes Ha IOKYMEHT (AKT), @ HE Ha CBOM SMOLMU. Thl
Jaémib BEIOOP, HO 00a BapriaHTa HEBBITOIHBI [Is1 Hero. Thl moKa-
3bIBaCIIlb, UTO TIEPEIeTIKA — ITO ero mpoodema, a He TBOSI.

## IIITAPTAJIKA: «Uto roBoputh, KOrjaa Teds npira-
I0TCSI pa3BecTH Ha YMOIUN»

(Buzyan: Yépuwiii 610k ¢ kpacnoii pamkoii. Kpynuolii mexcm)

Onu roBopsT:

Thbl oTBEUaeb:

«/la magHO, 3TO Ke MeJIoub ! »

«Jl1s1 TeOs1 MeJIoub, 111 MEHSI — JEHbIM W CpoKu. JlaBaii 1mo
(paxTam».

«Tol Hac He yBaxkaelb ! »

«51 yBaxaio npodeccronanon. JlaBaii mokaxem mpodgeccro-
HAQJINA3M JIEJIOM».

«MBmI Tak Bcerjaa aenaiu!»

«3nech apyrue mnpaBwia. JIubo npuHMMaenb, JMOO yXo-
JUILIb.

«9T10 He Mos1 padoTa!»

«B moroBope Hanucano uHoe. JInbo nenaeriis, 1100 pacTop-
raeM JIOroBOp».

«Jlait neHer BIEpEn, 1 XOPOIIUM YeloBeK !»

«Jlerbru — o ¢pakty padoTsl. [aBaii mocuntaem, 4To ThI Clie-



JIajD».

I'JTABA 2. Ilucdposasa ninomanka: Kak 3acraButh Tex-
HOJIOTHH PadoTaTh HA Te0s1, a He MPOTUB Teos

Thl ckaxellb: «/[mumpuii, s npopab, a He atimuwnux. Mue
KACKA U HUBEAUD BAJICHEe, UeM MU 8AULU NPULONCEHUSL».

OtBeuaro nipsimo: B 2026 romy npopad 6e3 cmapTgoHa B py-
Kax Ha 0ObeKTe — 3TO Kak BoguTesb Oe3 mpaB. OH He MPOCTO
o1cTaét. OH TepsieT JeHbIU.

[To moeii cratucTuKe (a 51 BeAy €€ Mo KakIOMYy OOBEKTY C
2018 roma), BHeApeHUe 6a30BOM IU(PPOBOI CUCTEMBI HA CTPOM-
K€ JIaéT:

-23% x cpokam cnaun oObekTa-18% K crommocTH Tiepese-
J0K+35% K Npo3pavyHOCTU 7151 3aKa3UMKa (2 3HAYUT — K TIO-
BTOPHBIM 3aKa3aMm)

Dro He Marus. 1o cuctema. U oHa mpoire, yem tede Kaxer-
col.
## OB30P NHCTPYMEHTOB: Uto peaabHo padoTa-
et B 2026 roay

3a0yap mpo 3amagHble CepBUCH, KOTOphle YU u3 Poccum.
3a0y/pb U npo «yHUBepcaibHbie» CRM, KOTOpBIE MBITAIOTCS Ha-
TAHYTh Ha CTpOMKY. TeOe HyXHB MHCTPYMEHTHI, 3aTOUYCHHBIE
VIMEHHO T0J1 CTPOUIUIOMIAIKY.

## TOII-5 npuiokeHui 1Js1 mpopada (MpoBepeHo Ha
MOHX 00HLEKTaX)

IIpunoxenue

Yro nenaer



Ilena (2026)

11 Koro

PlanFix CtpouTeibcTBO

3agaun, (pOTOOTUYETHI, YEK-JTUCTHI, JOKYMEHTOOOOPOT

ot 1 500 /mec Ha Opurany

Marmie u cpemHre 00bEeKThI

CrpoiizKypHau (oTebHbII)

DneKkTpoHHbIH KkypHan padot, KC-2, KC-3, ucnonnutenbHast
JOKyMEHTAIUs

ot 3 000 /mec

It paboThI ¢ TEXHAA30POM U 3aKa3YMKAMU

Meranuian: CTpouTeibCcTBO

Vuér marepuanos, 3a1a4, (PMHAHCOB

ot 2 500 /mec

Jlns BnazgesnbiieB HeOOMbIUX (PUPM

Texnonukosb PRO (6ecriiaTHbiii)

KanbKynsatopsl, y3/1bl, FHCTPYKIUH 110 KPOBJIE U U30JISALUU

becrnuiatno

JlJ1s1 KpOBEJBIIMKOB U OT/IEJIOYHUKOB

Annexc.Tpekep (amanTUpOBaHHBIN)

3anauu, eAJaiiHbl, KOHTPOJIb CMEXKHUKOB

ot 900 /mec

s xoopauHarmu 3+ Opuraj

I'naBHoe nmpaBwiio: He nbiTaiicss BHeApUuTh BCE cpasy. Hau-
HU ¢ 0aHOro npuioxenusi. OcBoit ero 3a 2 Henenu. [Totom no-
OaBJsit BTOpOE.



## BPE3KA U3 ITPAKTUKHU POZKKOBA #4

«Kak s1 BHeAPSJI NPUIIO:KeHNe, U KaK Opurajaa o0 bsaBu-
Ja MmHe T poBoii GYHT»

Bbul y MeHsT 00BEKT — peMOHT TayHxayca 280 KBaJpaToB.
bpurana 5 yenoBek, Bo3pact — ot 28 10 52 net. Bee «c orbi-
TOM», Bce «Tak padoraoT 20 net». A pemmn BHenputh PlanFix:
3aauu B TesiepoHe, (POTOOTUETH KAk Iblil BeUYep, YEK-JTUCTHI 10
y3J1aMm.

Henb 1. I coopan ux u ckazaJ:

«Pebsima, ¢ 3a6mpawirezo OHs 6ce 3a0auu — 8 NPUNONHCEHUIL.

"

Kaowcoviii eeuep — cpomoomuém 6 uam o6wsexma. Hukaxux s
3a0b1n", "menegpon pazpsouacs’. Imo npasuno».

Peaxkuus: bpuragup (Myxuk 52 rona, onsit 30 j1eT) OCMOT-
peJl Ha MeHsI KaK Ha UJU0Ta U CKazall:

«/Imumpuii, mvt cmpoum, a He 8 meneghornnvlt uzpaem. Tol Ham
naamu — mvl 0eadaem. A amu auiu uZpyYyuiKu — 3mo 0nst oPuc-
HbIX MANLUUKOBY.

Henb 2-3. CaboTax B uuctoM Busie. POTOOTUETH — Pa3MBbI-
Thle, B TEMHBIX yIJax. 3a/laud «BBIMOJHEHB» TAJOYKOM, a MO
(pakty — He HauaTbl. OUH pabouMii BOOOIIIE MPHUITIENT U CKa3al:
«A He Oydy 6 amy xpenb muikams. Jlubo pabomaiime no-cmapo-
MY, AUOO uwume Opyzozo».

Yro 51 caeJaua:

He craj yBoabHATH cpa3y. DT1o Obuia Obl OMIMOKAa — OH
Obl HacTpow1 Beto Opuraay npotuB meHsi. Ilo3BaJ ero Ha pas-
roBop oauH Ha oauH. Ckazan: «Cvompu, y nac 0ea nymu. Jlu-



00 mbl oceausaeutb NPUNOdNCeHUe 3a 3 OHS — 51 MUUHO CUIICY C
mooboti, nokazwvisaio, u mvl noayuaeutb oornyc 5 000 pyoneii 3a
mo, umo cman "yudposvim HACMABHUKOM " 0151 ocmanvHvix. Jlu-
00 mul Yxoouutb ce200Hs, U s Ha Meoé mecmo oepy 28-aemme-
20 NAapHsl, KOMOPblIl 3a HEOeAt0 OCBOUNL BCE, UNMO Mbl He XOUellb
yuums 200. Bvibupaii». On Bb10pag odyuenue. Yepes 3 qHs oH
yKe caM MOKa3bIBaJl APYrUM, Kak 3arpyxars ¢poto. Uepes Heze-
JII0 — CTaJl MOUM TIOMOIIIHUKOM 10 BHeJIpeHu10. Yepes mecs
9Ta Opuraja ciaBajia OObEKT Ha 4 JIHS paHbIlle CPOKa. 3aKa3umMK
ObLT B BOCTOPre OT MPO3PauyHOCTUA. A Opuraavp Moayqus mpe-
muio 15 000 py6reii u ctan paHATOM CUCTEMBI.

BouiBoa: ConporuBiieHME HOBOMY — 3TO HE 3JIOHAMEpEH-
HOCTb. ITO cTpax. TBOs 3aj1a4ya — HE JaBUTh, a TTOKa3aTh BbITO-
ay. W mate x€cTkmii BHIOOP: amantupyics uim yxoau. Tpersero
HE JIaHO.

(Koney, epe3xu)

## # AJITOPUTM BHEJIPEHUA IMPUJIOKEHUA
BE3 CABOTAZKA (5 maroB)

(Busyan: Kpacnas Hymeposanuas cxema Ha uépHom pome)

IIar 1. Beioepn O/IHO npuuo:xkenne. He Tpu, He nATh.
Opno. A pexomenayto HaunHaTh ¢ PlanFix unm Meramnan —
OHU PYCCKHeE, TPOCThIE U 3aTOUYEHBI MO]] CTPOMKY.

IIar 2. IIporecTupyii Ha cede 7 nuei. [Ipexne yem Tpe-
OoBaTh OT OpUTajIbl, CaM BeJy Yepe3 MPUIIOKEeHUE OIMH HeOOb-
ot o0bekT. Haiinu Bce kocsiku, Bece HeyaoOcTBa. UToObl Ha BO-
MPOC «a KaK 3TO CAeNaTh?» Thl MOT OTBETUTH 32 10 cekyH[I.



IIar 3. Co6epu oOpuraay u odbsacan BbII'OAY JIA
HUX. He «mHe Tak ynoOHee», a:

«Pebsima, ¢ npunodicernuem vt nonyuaeme: onnamy oe3 3adep-
JHCEK — 51 BUIICY, UMO bl COendl, U naavy cpasy. Menvuue nepe-
0enok — uek-aucm He oacm 3aovimo y3sen. [lpo3paurocmo neped
3aKA3YUKOM — MEHbUe €20 360HK08 U Hepeos. Kmo oceoum 3a
Hedeno — oonyc 5 000 pyoneti».

IIlar 4. Ha3naub «mugpoBoro HacraBHuKa». Cambiil
TOJIKOBBIA M MOJIOZION (MJIM CaMblil JTIOOOIBITHBIN) B Opurase.
OO0yuu ero nepsbiM. [lait emy npemuio. ITycTb OH yuuT octaiib-
HBIX. DTO CHUMAET ¢ TeOsl POJIb «YUMJIKW» U CO3JIAET BHYTPECH-
HEro aJIBOKaTa CUCTEMBI.

ITar 5. 7Kéctkuit KOHTPOJb nepsBbie 14 quen. Kaxabii
Beuep npoBepsiii PoTooTueTl. Kak bl Kocsik — pa3zoupaii myo-
JMYHO (HO O6e3 yHukeHus ). Yepes 2 Hefie i cucTeMa CTAaHOBUTCS
NPUBBIYKOM. Jlasibliie — TOJMBKO MOIAEPKKA.

## # CKPUIITDBI: YUto roBoputsh, korja padouune cado-
THPYIOT «iuppy» ## Cutyanus 1: «5 He 0yay B Tesnedon
TBIKATh, s1 Pa00TATh NMPHIIET»

«A nonumaro. Ho ¢ cezo0nsuunez0 OHsi onnama npuesi3ana K
gpomoomuémy 6 npunosxcenuu. Hem omuéma — nem ¢puxcayuu
00véma. Hem ob6véma — nem onaamol. Imo He MOSL NPUXOMb,
amo npasuro Komnaruu. Jlubo mui oceausaeusv 3a 3 OHsl U no-
Ayuaeutb 6OHYC, AUOO Mbl pACCMAEMCsL ce200HS. Buibupari».

## Curyanus 2: «Teaecon pa3psauicst / 3a6bL1 / He
ObLIO HHTEPHETA»



«Y Hac Ha obvekme ecmb NPABUNO: 8 DLINMOBKE eCMb PO3ent-
ka u Wi-Fi. Teaegpon 3apsiscaemces 6o epemst oveoa. Ecau mot
npuwén 6e3 3apsdceHno20 menegpoHa — Mo KaK npuiimu oe3
uncmpymenma. 3uauum, K pabome ne 2omos. Cezo0Hsi mvl pa-
bomaeuv 6e3 onaamol, 3a6MpPa — NPUXOOU C 3APAHCEHHBIM Me-
N1ehOHOM».

## Curyanus 3: «®@oto pa3MbiToe, B TEMHOM YIJIy —
conaéT

«He cotioem. @omo 0oadxcHo nokaszvleams y3en mak, unoowl
s Moe npuHsms pabomy yoarénuno. Ecau mel ne modceuv coe-
Aameb HOPMANbHOE POMO — ZHAUUNM, Mbl HE MONCEULb HOPMANb-
HO oueHumo ceoio pabomy. llepedenaii gpomo celiuac, uau s npu-
eoy u npumy pabomy AUUHO — C AKMoM 0 HeKaueCnE8eHHOM 8bl-
noanenun. 4Ymo evibupaeutv ?»

## Curyanus 4: «MplI Tak 20 JieT padorain, 3aueM HaAM
3TO?»

«20 nem nazao u cmemol 6 Excel eenu, u ¢ 3axasuuxom no
meneghony dozoeapusanuco. Mup uzmenuncs. Te, kmo He meHs-
emcs, — mepsiiom obvekmol. A He xouy mepsimo. Tol — mooxce.
/lasaii nonpooyem mecsy. Ecau ne 3aiioém — eepnémcs k cma-
pomy. Ho s yeepen: ne eepnémcs».

## SJIEKTPOHHBIN KYPHAJI PABOT: 3auem oH
TeOe M KaK He COMTH ¢ ymMa

C 2022 roga B Poccum BeieHrE 3716KTPOHHOTO XypHasia padboT
(7KP) obs13aTenbHO 151 OOBEKTOB, MPOXOSIIX TOCIKCIIEPTH-
3y. C 2025 roga — pexomenjyetcst 1ist Bcex oobektoB MKC



cebie 500 kB.M. A ¢ 2026 roza 3aka3uMky IPEMUYM-CEerMeHTa
TPeOoyIoT



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.
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PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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