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Аннотация
Вы записываете расходы, стараетесь держаться плана — а у

кассы всё равно сомневаетесь: можно ли купить кофе, если в
категории почти пусто? При переменном доходе бюджет легко
становится списком запретов. Но он может быть опорой — если
помогает выбирать, а не оценивать.

«Личный бюджет без запретов» поможет увидеть реальные
привычки расходов, учитывать даты поступлений и ближайшие
платежи, подобрать категории, которые объясняют ваш выбор.
Вы разберётесь, как оценивать мелкие покупки и подписки,
договариваться об общем бюджете, учитывать долги и редкие
траты, собирать резерв и выбирать приоритеты — не принимая
остаток за свободные деньги.

Книга для тех, кто хочет осознанно распоряжаться
регулярным или переменным доходом без тотального контроля.
У вас появится гибкая система: обязательства и цели защищены,



 
 
 

для повседневной жизни предусмотрена свободная сумма, а план
выдерживает обычные перемены.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Марк Тьюрин
Личный бюджет без

запретов: Как видеть
привычки расходов и
выбирать приоритеты

 
Бюджет, который

не отнимает жизнь
 

Во введении мы обозначили главное: деньги нужны не
только для оплаты счетов, но и для того, чтобы поддержи-
вать выбранный образ жизни. Прежде чем записывать каж-
дую покупку, стоит понять, ради чего вести учёт. Иначе даже
аккуратная таблица быстро превращается в ещё один способ
себя оценивать.

У кассы человек открывает заметку с бюджетом и видит:
на кафе в этом месяце осталось 240 рублей. Кофе стоит 310.
Покупка необязательная, можно обойтись. Человек заказы-
вает воду и уходит с неприятным чувством: вроде бы посту-
пил правильно, но не очень понятно, ради чего. Через три
дня выясняется, что в плане не учтены лекарства, а продук-



 
 
 

ты обошлись дороже, чем ожидалось. В таблице появляются
красные цифры, в голове звучит знакомое: «Опять не спра-
вился». Через неделю учёт заброшен.

Дело не в том, что кофе оказался важнее финансовой це-
ли, и не в том, что человеку не хватает силы воли. Просто
бюджет умеет отвечать на вопрос «что нельзя?», но не объ-
ясняет, что человек хотел защитить этим планом.

Когда бюджет превращается в экзамен
Запретительный бюджет похож на список правил для иде-

ального месяца: не покупать кофе, не заказывать еду, не
брать такси, не заходить в магазин без списка. На бумаге всё
выглядит разумно. В обычной жизни правила сталкиваются
с усталостью после работы, неожиданной поездкой, сломан-
ным чайником и желанием поужинать не у раковины с бу-
тербродом.

Тот, кто воспринимает бюджет как экзамен, оценивает
каждое отклонение как характеристику себя. Если расходы
совпали с планом — молодец. Если потратил больше — зна-
чит, безответственный. Так финансовый план незаметно пе-
рестаёт быть планом и превращается в моральный суд над
повседневными решениями.

Отсюда парадокс: чем тщательнее мы пытаемся контро-
лировать каждую мелочь, тем проще бросить учёт цели-
ком. Один неожиданный расход портит красивую картину,
несколько ошибок подряд создают ощущение, что бюджет
уже не спасти. Но сам бюджет не рушится от того, что жизнь



 
 
 

не совпала с прогнозом. Рушится лишь представление о том,
будто прогноз обязан быть точным.

План расходов всегда строится на допущениях. Сколько
уйдёт на продукты? Как часто понадобится транспорт? Будут
ли траты на здоровье? Если доход приходит в разные даты,
хватит ли денег до следующего поступления? Даже хорошо
составленный план не может знать всего заранее. Его задача
не в том, чтобы запретить сюрпризы, а в том, чтобы помочь
на них реагировать.

Учёт покупок может быть подробным, но одна лишь по-
дробность не делает его полезным. Можно записывать каж-
дую булочку и не замечать, что к концу месяца не остаётся
денег на ежегодную страховку или ремонт. Можно до рубля
отслеживать расходы на развлечения, но откладывать важ-
ную для себя цель, потому что ей вообще не нашлось места
в плане.

Хороший бюджет не спрашивает: «Насколько правильно
ты потратил?» Он помогает ответить на другой вопрос: «Ку-
да направить деньги, чтобы поддержать то, что для тебя важ-
но, и не забыть об обязательствах?»

Карта решений вместо списка запретов
Бюджет — это план распределения ожидаемых денег меж-

ду обязательствами, текущими расходами и целями. Он не
предсказывает месяц с абсолютной точностью, а показывает,
какие решения уже приняты и какие ещё предстоит принять.

Полезно различать три вида расходов. Одни нужно опла-



 
 
 

тить к определённому сроку — например, жильё или кредит.
Другие меняются от месяца к месяцу: продукты, транспорт,
лекарства, одежда. Третьи связаны с будущим или с тем, че-
му человек хочет оставить место в своей жизни: резерв, от-
пуск, обучение, встречи с друзьями.

Это разделение не делит людей на предусмотрительных и
расточительных. Оно помогает понять, какие решения нель-
зя отложить, что можно корректировать, а что требует осо-
знанного выбора.

Например, «не ходить в кафе» — запрет. А «оставить че-
тыре тысячи рублей на встречи вне дома, потому что это
важная часть общения, и учесть эту сумму заранее» — ре-
шение. В обоих случаях деньги ограничены. Но во втором
человек понимает, что хочет сохранить и во что это обой-
дётся. Если в каком-то месяце расходы вырастут, можно бу-
дет решить, чем их компенсировать, а не объявлять прова-
ленной всю систему.

Выбранный приоритет не означает, что денег непременно
хватит на всё. Иногда приходится идти на неприятный ком-
промисс: например, направить больше средств на обязатель-
ный платёж и отложить отпуск. Бюджет не отменяет ограни-
чений и не делает любую цель доступной. Он помогает уви-
деть, какой именно выбор приходится делать.

У запретительного списка есть ещё одна слабость: он со-
средоточен на отдельных покупках, а не на их смысле. Чашка
кофе может быть необязательной, но иногда она становится



 
 
 

частью короткой прогулки, которая помогает переключить-
ся после работы. Это не значит, что кофе нужно включить
в бюджет любой ценой. Но прежде чем вычёркивать расход,
стоит понять, что хочется сохранить. Может быть, достаточ-
но заложить небольшую сумму на кофе. А может, важнее са-
ма пауза, и её можно устроить иначе. Решение становится
точнее, когда ясно, ради чего оно принимается.

Такая карта помогает не только разрешать себе покупки,
но и замечать скрытые приоритеты. Если человек регулярно
тратится на ремонт велосипеда, возможно, это не случайная
утечка, а важная часть его способа передвигаться. Если се-
мья каждый год откладывает деньги на поездку к родствен-
никам, эту цель не обязательно считать излишеством, кото-
рое внезапно возникает раз в год. Её можно заранее вклю-
чить в план.

Три слоя денег
Представим домохозяйство с ежемесячным доходом по-

сле уплаты налогов 180 тысяч рублей. Это не образец пра-
вильного бюджета и не рекомендация о том, сколько следует
тратить, а всего лишь пример, на котором удобно рассмот-
реть устройство плана.

Первый слой — обязательства. Ипотечный платёж состав-
ляет 48 тысяч рублей, коммунальные услуги и связь — 11
тысяч, обязательный платёж по кредиту — 9 тысяч. Всего 68
тысяч. Эти суммы привязаны к срокам, поэтому их учиты-
вают прежде, чем распределять остаток. Если зарплата при-



 
 
 

ходит позже даты платежа, важно заметить это заранее: даже
достаточного дохода за месяц может не хватить на конкрет-
ный день.

Второй слой — переменные расходы. В этом примере на
продукты и бытовые мелочи заложено 38 тысяч рублей, на
транспорт — 12 тысяч, на здоровье — 6 тысяч, на одежду и
личный уход — 7 тысяч, на кафе и отдых — 9 тысяч. Всего
72 тысячи. Некоторые из этих расходов необходимы, другие
можно регулировать. Но «переменный» не значит «ненуж-
ный»: меняется их сумма или частота, а не степень уважения
к человеку, который их совершает.

Третий слой — цели. На ежегодные расходы, которые ина-
че возникали бы как сюрприз, отводится 12 тысяч рублей в
месяц. На резерв — 10 тысяч, на отпуск — 8 тысяч. Всего
30 тысяч. Если сложить эту сумму с обязательствами и пе-
ременными расходами, получится 170 тысяч. Ещё 10 тысяч
остаются на колебания и неучтённые мелочи. Если они не
понадобятся, позже можно решить, куда их направить.

В этом примере нашлось место и отдыху, и одежде, и
маленьким удовольствиям. Они перестали зависеть от того,
останется ли что-нибудь к концу месяца. Суммы могут быть
другими, категории — устроены иначе, а приоритеты — от-
личаться от чужих. Важно не повторить предложенные циф-
ры, а увидеть разницу между обязательными платежами, по-
вседневными расходами и тем, чему человек хочет дать ме-
сто в своей жизни.



 
 
 

Ежегодные траты особенно легко принять за сюрпризы.
Сезонная одежда, обслуживание техники, подарки, поездки,
стоматолог или подготовка к учебному году могут появлять-
ся нерегулярно, но это не всегда значит, что их нельзя пред-
видеть. Если расход время от времени повторяется, его мож-
но учесть заранее. Точную сумму знать необязательно: даже
примерная оценка лучше, чем надежда, что нужные деньги
сами появятся в нужный момент.

При этом не стоит превращать бюджет в ещё один список
обязанностей, за невыполнение которого нужно себя ругать.
Допустим, в примере на резерв заложено 10 тысяч рублей, но
в конкретный месяц удалось отложить только 3 тысячи. Это
не доказывает, что план несостоятельный. Это информация
для следующего решения. Возможно, переменные расходы
оценили слишком оптимистично. Возможно, возникла неза-
планированная трата. А может быть, в этом месяце у резерва
действительно было меньше приоритета, чем у обязательств.
Цифра показывает, что произошло, но не выносит приговор.

Граница между ограничением и приоритетом
Не все ограничения можно выбрать. Размер дохода, обя-

зательные платежи и стоимость базовых расходов задают ре-
альную рамку. Если денег не хватает, назвать желаемое огра-
ничение «приоритетом» недостаточно: нужна честная ариф-
метика.

Представим человека с доходом 92 тысячи рублей. Жильё
и коммунальные услуги обходятся в 42 тысячи, обязатель-



 
 
 

ные платежи по долгу — в 17 тысяч, продукты — примерно
в 28 тысяч, транспорт — в 7 тысяч, лекарства — в 5 тысяч.
Уже получается 99 тысяч — ещё до одежды, бытовых расхо-
дов и любых целей. Здесь нет волшебной категории «кофе»,
которую можно вычеркнуть и сразу сбалансировать бюджет.
Проблема не в слабой дисциплине, а в том, что необходимые
расходы превышают доход.

Бюджет полезен как раз тем, что не маскирует такую ситу-
ацию. Он помогает увидеть размер разрыва, даты платежей
и расходы, которые стоит проверить. Дальше могут понадо-
биться более серьёзные решения: пересмотр обязательств,
обсуждение условий платежей, поиск дополнительного дохо-
да или помощи. Не каждое решение доступно, и не всякую
ситуацию можно изменить быстро. Но мелкие запреты не
должны подменять признание того, что математика не схо-
дится.

В других обстоятельствах ограничение можно выбрать ра-
ди цели. Например, человек решает не покупать новую тех-
нику в этом году, потому что хочет быстрее накопить на пе-
реезд. Это не запрет ради правильности, а обмен: меньше де-
нег на одну вещь сейчас — больше шансов приблизить дру-
гую. Чтобы выбор оставался осознанным, стоит обозначить и
его цену, и срок. «Я не покупаю это никогда» звучит как на-
казание. «Я откладываю покупку до осени, чтобы накопить
на переезд» — как решение, которое можно пересмотреть,
если обстоятельства изменятся.



 
 
 

Здесь полезнее спросить не «Можно ли мне это?», а «Что
изменится, если я направлю сюда эти деньги?» Иногда от-
вет прост: покупка уменьшит сумму, оставшуюся на другую
цель. Иногда выясняется, что расход уже предусмотрен и ни-
чему не угрожает. А иногда от него действительно лучше от-
казаться. В любом случае речь о последствиях выбора, а не
о том, хороший ли человек его сделал.

Почему идеальный план ломается в первую неделю
План, который рассыпается в первые дни, часто описыва-

ет не обычный месяц, а месяц без единого отклонения. До-
ход приходит вовремя, продукты стоят сколько ожидалось,
ничего не ломается, никто не заболевает, желания не меня-
ются. Стоит произойти одному событию — и таблицу уже
приходится переделывать.

Часто дело в том, что план составлен из желаемых цифр, а
не из фактических расходов. Человек хочет тратить на про-
дукты 25 тысяч рублей и указывает эту сумму, хотя в послед-
ние месяцы выходило около 35 тысяч. Разница не исчезнет
оттого, что её внесли в ячейку. Если цель — действительно
снизить расходы, нужно отдельно решить, за счёт чего это
возможно. Если же задача пока только в том, чтобы зафикси-
ровать реальность, разумнее начать с суммы, близкой к фак-
тической.

Другая распространённая ловушка — забытые траты. В
начале месяца на виду привычные платежи, а расходы, кото-
рые случаются раз в несколько месяцев, остаются за преде-



 
 
 

лами расчёта. Когда приходит счёт за обслуживание техни-
ки или приходится покупать обувь, человек думает, что «со-
рвался», хотя расход просто не получил места в плане.

Бывает, что не совпадают сроки поступлений и платежей.
Месячного дохода достаточно, но деньги приходят частями,
а крупные счета списываются раньше. Тогда важно смотреть
не только на итог месяца, но и на календарь: какие платежи
предстоят до следующего поступления и какая сумма долж-
на остаться на карте или счёте.

Свою роль играет и чрезмерный контроль. Если для каж-
дой мелкой покупки нужна отдельная категория и немед-
ленная запись, система требует слишком много внимания.
В утомительный день человек откладывает внесение одной
траты, потом нескольких, а затем уже не хочет восстанавли-
вать список. Пропуск становится поводом прекратить весь
учёт, хотя обычно достаточно отметить известные суммы и
продолжить. Бюджет не требует идеальной памяти и посто-
янного надзора.

Наконец, план может оказаться слишком тесным: каждая
тысяча уже обещана какой-то категории, и любое отклоне-
ние создаёт конфликт. Выросли расходы на продукты — зна-
чит, приходится забирать деньги из отпуска, резерва или
платежа. Небольшой запас помогает не перестраивать всю
систему из-за каждого колебания. Если доход невелик, такой
запас может быть символическим или временно отсутство-
вать. Это тоже стоит признать, а не делать вид, будто план



 
 
 

обязан быть идеальным.
Удобная система допускает пересмотр. Если фактические

расходы отличаются от плановых, не нужно наказывать себя
или переписывать все категории. Сначала стоит разобраться,
что случилось. Расход был разовым или повторяется? Ошиб-
лись в оценке? Изменилась цена? Приоритет оказался важ-
нее, чем казалось? Ответ может привести к новой сумме, пе-
реносу цели или решению ничего не менять. Все три вари-
анта допустимы: бюджет нужен, чтобы выбирать, а не дока-
зывать неизменность собственного характера.

Простая проверка вместо самокритики
Если план не совпал с реальностью, можно пройти корот-

кий маршрут. Сначала назвать факт без оценки: «На продук-
ты ушло на пять тысяч больше», а не «Я опять не умею рас-
поряжаться деньгами». Затем разобраться в причине: вырос-
ли цены, пришли гости, обнаружилась неучтённая покупка,
изменилась ситуация или сама оценка была неверной. После
этого решить, что делать дальше: считать расход новой нор-
мой, снизить его, временно перенести деньги из другой кате-
гории или отложить цель. Если решения пока нет, достаточ-
но зафиксировать расхождение и вернуться к нему позже.

Этот порядок кажется простым, но он меняет смысл цифр.
Перерасход перестаёт быть поводом бросить бюджет и ста-
новится сигналом: здесь план не совпал с жизнью. Иногда
на сигнал нужно отреагировать. Иногда он лишь показывает,
что в следующий раз сумму стоит оценить иначе.



 
 
 

У личной системы нет экзаменационной комиссии. Ни-
кто не ставит оценку за то, сколько раз человек переписал
план, где ошибся и какие желания решил сохранить. Крите-
рий проще: помогает ли учёт вовремя увидеть деньги, при-
нять решение и помнить о важном? Если для этого достаточ-
но одной записи в неделю, сложная система ни к чему. Если
доход нестабилен или платежей много, проверять план, воз-
можно, придётся чаще. Инструмент должен соответствовать
задаче.

Система, которую можно продолжить
Удобный личный бюджет не обязан быть красивым и ис-

черпывающим. Достаточно, чтобы он был понятен тому, кто
им пользуется. В нём видны обязательные платежи и даты,
реалистично оценены переменные расходы, а важные цели
не остаются за кадром. И есть место не только тому, что нель-
зя отменить, но и тому, что хочется сохранить.

Удобство зависит и от того, как человек получает доход.
При фиксированной зарплате можно распределять ожидае-
мую месячную сумму, учитывая даты поступлений и плате-
жей. При переменном доходе разумнее опираться на надёж-
ный минимум, который регулярно доступен, а дополнитель-
ные деньги распределять уже после поступления. Если за-
ранее назначить будущие доходы нескольким целям сразу,
задержка одного поступления может оставить без покрытия
обязательства. Поэтому особенно важно различать уже по-
лученные деньги и те, которые только ожидаются.



 
 
 

Ещё один признак удобной системы — возможность вер-
нуться к ней после паузы. Учёт, который можно продолжить
только с первого числа и после полного восстановления всех
покупок, слишком хрупок. Если человек пропустил несколь-
ко дней, он может внести то, что помнит и что подтвержда-
ет выписка, отметить приблизительные суммы и продолжить
с сегодняшнего дня. Цель не в том, чтобы любой ценой до-
биться археологической точности. Нужно получить доста-
точно ясную картину, чтобы выбрать следующий шаг.

Наконец, хороший бюджет позволяет пересматривать
приоритеты. То, что было важно зимой, к лету может отойти
на второй план. Переезд, смена работы, ремонт, рождение
ребёнка, изменение дохода — всё это влияет на распределе-
ние денег. Пересматривать план — не значит отказываться
от дисциплины. Это значит помнить, что план принадлежит
человеку, а не человек плану.

Сформулируйте свою цель учёта
Пока не нужно решать, сколько тратить на каждую катего-

рию, или строить идеальную таблицу. Для начала достаточ-
но выбрать одну практическую цель. Она должна описывать
не абстрактное желание «лучше обращаться с деньгами», а
перемену, которую можно заметить в повседневной жизни.

Например: «Я хочу вести учёт, чтобы до зарплаты не га-
дать, хватит ли денег на обязательные платежи». Или: «Я хо-
чу понять, сколько на самом деле стоит доставка еды, и ре-
шить, какую сумму на неё закладывать». Или: «Я хочу каж-



 
 
 

дый месяц откладывать на ежегодные расходы, чтобы они пе-
рестали выбивать меня из колеи». Можно сформулировать
и так: «Я хочу заранее выделять деньги на отдых и перестать
считать каждую такую трату случайным нарушением бюдже-
та».

Попробуйте закончить фразу: «Я веду учёт, чтобы…» За-
тем добавьте: «Для этого мне нужно видеть…» и «При этом
я хочу сохранить…». Последняя часть особенно важна: она
напоминает, что бюджет нужен не для того, чтобы устра-
нить всё приятное, а чтобы важное не исчезало незаметно
среди остальных расходов. Если целей несколько, выберите
ту, которая больше всего пригодится в ближайший месяц. К
остальным можно вернуться позже.

Личный бюджет не обязан отнимать привычные радости,
но он не обещает, что денег всегда хватит на всё. Он помога-
ет сделать выбор видимым: что нужно оплатить, что хочется
сохранить и к чему стоит двигаться. Чтобы выбор был реа-
листичным, сначала полезно узнать, как деньги расходуют-
ся на самом деле, не пытаясь немедленно исправить каждую
покупку. Этим и займёмся дальше: проследим за фактиче-
скими тратами в течение месяца, а не за идеальным планом.



 
 
 

 
Месяц по следам

 
Когда деньги заранее распределены между обязательства-

ми, повседневной жизнью и целями, остается простой во-
прос: на что они ушли в действительности? Память отвечает
быстро, но часто ошибается. Выписки, чеки и календарные
записи расскажут точнее — если собрать их так, чтобы не
посчитать одну сумму дважды и не выдать догадку за факт.

К концу месяца банковское приложение показывает рас-
ходы на продукты, платеж за квартиру и несколько крупных
покупок. Картина кажется почти полной. Но в ней пока нет
наличных, некоторые покупки могли отразиться в выписке
дважды, возврат выглядит новым поступлением, а перевод
между своими счетами увеличивает оборот денег, но не рас-
ходы. «Пропавшие» суммы не исчезли: они затерялись среди
разных источников и названий.

Восстанавливать месяц лучше с конкретного вопроса:
сколько было потрачено за выбранный период и насколько
надежны сведения об этих расходах? Это не аудит каждой
мелочи и не попытка оценить свои привычки. Задача — по-
лучить достаточно точную картину для решений о бюджете
и отдельно отметить, каких данных пока не хватает.

Папка с уликами
Возьмем условный март. У нас есть выписки по двум бан-

ковским счетам, операции по карте, несколько чеков, кален-



 
 
 

дарная запись о ремонте и заметки о наличных. Это обез-
личенный пример: даты и суммы показывают, как провести
сверку, а не предлагают образец чьего-либо бюджета.

Для начала определите границы периода: если разбираете
март, запишите даты — с 1 по 31 марта. Затем перечислите
все способы оплаты, которыми могли пользоваться: банков-
ские карты, счета, наличные, кредитную карту, общий счет.
Включите даже тот способ, которым воспользовались всего
раз. Если часть расходов прошла через неучтенный счет, ме-
сячная картина будет неполной, даже когда все остальные
выписки разобраны безупречно.

Соберите сведения за весь период по каждому источни-
ку. Обычно их можно получить в приложении или личном
кабинете банка. Для сверки удобнее выгрузка операций или
выписка, если банк предлагает подходящий формат. Сохра-
ните чеки на крупные покупки, заметки о наличных и ка-
лендарные записи об оплате услуг. Не обязательно собирать
каждый бумажный чек: сначала важнее найти существенные
расходы и проверить сомнительные операции.

Дата покупки и дата списания могут не совпасть. Покуп-
ка в последний день месяца иногда окончательно отражается
в выписке позже. Если даты доступны, запишите обе: когда
совершена операция и когда она проведена по счету. Чтобы
понять, на что ушли деньги в марте, обычно важна дата по-
купки; чтобы проверить остаток и движение денег на счете
— дата списания. Это связанные, но разные вопросы. Выбе-



 
 
 

рите один способ составления сводки расходов и придержи-
вайтесь его на протяжении всего разбора.

Заведите рабочий реестр. В нем важно сохранить не толь-
ко сумму и категорию, но и источник данных, возможные
возвраты и сомнения. Например:

2 марта. Продукты — 2 840 рублей. Выписка и чек под-
тверждают одну покупку: чек отдельно не суммировать. Уве-
ренность высокая; в выписке магазин указан общим назва-
нием, состав покупки известен по чеку.

3 марта. Перевод между своими счетами — 10 000 руб-
лей. Исходящая и входящая операции сопоставлены; это не
расход, сумму нужно исключить из расходов месяца.

10 марта. Снятие наличных — 5 000 рублей. Выписка под-
тверждает перевод денег в наличную форму, но не покупку;
расходы нужно сопоставить с чеками и остатком наличных.

Позже в марте. Снятие еще 3 000 рублей. Учесть как по-
полнение наличных, а не как расход.

14 марта. Одежда в интернет-магазине — 6 800 рублей.
Операцию подтверждают выписка и электронный чек. 23
марта продавец вернул 4 500 рублей за часть заказа, поэтому
остаток покупки составляет 2 300 рублей. Уверенность вы-
сокая; покупку и возврат нужно связать.

18 марта. Оплата общего счета — 6 400 рублей. Получе-
но 4 200 рублей возмещения. Уверенность в сумме платежа
высокая, в личной доле — средняя, пока не проверены все
встречные переводы. Если возмещение относится именно к



 
 
 

этому счету, личная доля составит 2 200 рублей.
24 марта. Домашняя техника — 12 900 рублей. Выписка

и чек подтверждают разовую покупку, дубля нет. Ее стоит
отметить отдельно от регулярных расходов.

В течение месяца. Наличные расходы по чекам и замет-
кам — 7 950 рублей. В записях есть несколько категорий;
для каждой покупки нужно проверить, что она не оплачена
картой. Уверенность зависит от конкретной записи, а часть
наличных пока остается неразобранной.

31 марта. Расчетный пробел в наличных — 550 рублей. Не
добавлять как подтвержденную категорию: назначение сум-
мы неизвестно, а расчет зависит от оценки остатка наличных
на начало месяца.

Высокая уверенность означает, что сумму подтвержда-
ет прямая запись о движении денег или надежный доку-
мент. Средняя — что запись правдоподобна и подкрепле-
на несколькими источниками, но какая-то деталь остается
неясной. Низкая — что сумма или ее назначение в основном
основаны на памяти либо неполной оценке. Уровень уверен-
ности не оценивает человека; он показывает, насколько без-
опасно опираться на эту запись в выводах.

Полезно отдельно оценивать уверенность в сумме и в ка-
тегории. Выписка может точно подтверждать списание 1 500
рублей, но не объяснять, что именно было куплено. Тогда
сумма известна, а категория остается предварительной. Не
нужно снижать уверенность во всей записи из-за одного



 
 
 

неясного поля.
Что показывает выписка
Банковская операция — важное свидетельство, но не го-

товая строка расходов. В выписке могут соседствовать по-
купка, перевод собственных денег, погашение долга, внесе-
ние наличных и возврат. Если сложить все исходящие сум-
мы, результат окажется больше реальных расходов.

Отметьте платежи, которые не связаны с покупкой това-
ров или услуг. В нашем примере 3 марта с одного своего сче-
та перевели 10 000 рублей на другой. Это перемещение денег
между карманами, а не расход на жизнь. Сумму можно оста-
вить в рабочем реестре для контроля движения, но в расхо-
ды месяца не включать. Если видны обе стороны перевода,
сопоставьте их по сумме, дате и получателю. Деньги иногда
зачисляются не в тот же день или отображаются с неболь-
шой технической разницей. Это повод проверить детали, а
не считать одну сторону расходом.

Снятие наличных тоже не означает, что деньги потраче-
ны. 10 марта со счета сняли 5 000 рублей. Операция пока-
зывает, что деньги перешли в наличную форму, но не сооб-
щает, что было куплено. Если записать снятие как расход,
а затем прибавить оплаченные наличными продукты и услу-
ги, одна сумма окажется учтена дважды. Снятие нужно от-
метить как пополнение наличного остатка, а расходами счи-
тать покупки и платежи, совершенные наличными.

Тот же принцип действует с кредитной картой. Покуп-



 
 
 

ка становится расходом, когда товар или услуга оплачены
картой. Последующее погашение задолженности — расчет с
банком, а не еще одна покупка. Если учесть обе операции,
расход удвоится. Проценты и комиссии по кредиту, если они
есть и входят в выбранную картину затрат, учитывают от-
дельно.

Проверьте операции, которые могут дублировать друг
друга. Покупка иногда сначала появляется как ожидающая
подтверждения, а затем — как проведенная. Обычно в итог
включают проведенную операцию, а предварительную отме-
чают как возможный дубль. Не складывайте банковскую за-
пись и чек на одну покупку: чек подтверждает операцию, но
не создает вторую. Если название продавца в выписке непо-
нятно, чек может помочь определить категорию. Когда чека
нет, лучше оставить общее обозначение — например, «по-
купки в магазине», — чем угадывать состав корзины.

Сумму и категорию удобнее проверять по очереди. Сна-
чала разберите операции по источникам и отметьте то, что
точно не является расходом: переводы между своими счета-
ми, снятие наличных, погашение карты. Затем распредели-
те покупки по категориям. Если сразу сосредоточиться на
категориях, легко увлечься вопросом, куда отнести каждую
покупку, и упустить главное — правильно посчитать общую
сумму.

Когда оплата не равна личной трате
Совместный платеж требует отдельной записи. В нашем



 
 
 

примере 18 марта с карты списали 6 400 рублей за общий
счет. Позже другие участники перевели 4 200 рублей. Если
это возмещение именно за тот счет, личная доля составит 2
200 рублей. В реестре лучше сохранить все три факта: ис-
ходную оплату, возмещения и расчет личной доли. Тогда бу-
дет понятно, откуда взялась итоговая сумма.

Не всякий перевод от другого человека — возмещение.
Это может быть возврат за конкретную покупку, подарок,
погашение долга или регулярная помощь. У этих поступле-
ний разный смысл. Неясный перевод не нужно автоматиче-
ски считать ни доходом, ни уменьшением расходов: оставь-
те пометку, пока не выясните его назначение. Для бюдже-
та важна роль суммы, а не только направление движения по
счету.

Бывает и наоборот: один человек оплачивает покупку для
дома, но возмещение не получает. Если по договоренности
он берет расход на себя, в его личном бюджете отражается
полная сумма. Не следует делить общий платеж на всех лишь
потому, что покупкой пользуются несколько человек. Расхо-
ды распределяют по фактической ответственности и догово-
ренностям, а не по числу пользователей.

Возврат за покупку тоже нужно связать с исходной опера-
цией. В марте одежда стоила 6 800 рублей, а 23 марта прода-
вец вернул 4 500 за часть заказа. Для картины покупок мар-
та остается 2 300 рублей. Возврат стоит оставить отдельной
строкой, чтобы сумма была проверяема, но нельзя считать



 
 
 

его обычным доходом: он отменяет часть прежней покупки.
На такую операцию полезно смотреть с двух сторон. Для

анализа расходов возврат можно связать с покупкой и пока-
зать чистую сумму. Для контроля денег на счете важна дата,
когда средства действительно вернулись. Если деньги при-
шли в апреле за мартовскую покупку, в апреле увеличится
остаток на счете, но это не означает, что появился доход или
исчезла мартовская покупка. Для сравнения месяцев выбе-
рите единое правило учета возвратов. Если нужно, храните
рядом обе даты — покупки и возврата.

Разовую покупку не стоит вычеркивать из картины только
потому, что она необычна. Домашняя техника за 12 900 руб-
лей заметно увеличивает мартовские расходы. Если убрать
ее как «нехарактерную», сумма будет выглядеть спокойнее,
но перестанет описывать то, что произошло. Сохраните рас-
ход и отметьте, что он разовый. Так можно отдельно увидеть
привычные траты и крупные нерегулярные платежи.

Эта отметка пригодится при планировании. Нерегуляр-
ные покупки могут повторяться редко, но предсказуемые
расходы все равно требуют места в финансовом плане. Одна-
ко при восстановлении месяца не нужно искусственно рас-
пределять их на несколько периодов. Сначала зафиксируйте
факт и дату; готовиться к таким расходам будете уже на эта-
пе планирования.

Наличные, которые не оставили банковского следа
Наличные восстанавливать сложнее: выписка показывает



 
 
 

снятие или внесение денег, но не каждую покупку. Помога-
ют чеки, короткие заметки, календарные записи и остаток
денег на руках. Даже если чеков сохранилось мало, можно
оценить порядок сумм — не притворяясь, будто каждая ку-
пюра известна поименно.

Чтобы проверить наличные расходы, прибавьте к сумме
наличных на начало периода снятия и другие поступления, а
затем вычтите остаток на конец. Получится расчетная сумма
расходов наличными.

В начале марта у нас было около 1 200 рублей. За месяц
со счета сняли 5 000 и еще 3 000 рублей. На конец месяца
осталось 700 рублей. Расчетные наличные расходы состав-
ляют примерно 8 500 рублей: 1 200 плюс 5 000 плюс 3 000
минус 700. Расчет выглядит точным, но начальный остаток
— «около 1 200» — не пересчитывали. Поэтому 8 500 руб-
лей — оценка средней надежности, а не безусловно точная
цифра.

Чеки и заметки помогли объяснить 7 950 рублей. Среди
трат — продукты на рынке, поездка на такси, обед, покуп-
ка для дома и несколько мелких расходов. Разница между
расчетными 8 500 и найденными 7 950 составляет 550 руб-
лей. Это и есть «пропавшая» сумма в нашем примере. Но
известен лишь ее размер, а не назначение. Можно записать:
«Около 550 рублей наличных расходов без подтвержденной
категории». Нельзя превращать эту сумму в «кофе», «пере-
кусы» или любую другую правдоподобную статью без свиде-



 
 
 

тельств.
Если начальный или конечный остаток неизвестен, не

подставляйте в расчет цифры, которые лишь выглядят точ-
ными. Когда память позволяет обосновать диапазон, так и
запишите: например, «на начало месяца было примерно от
1 000 до 1 500 рублей». Тогда и расходы наличными будут
представлены диапазоном, а не одной ложной точкой. Если
нельзя оценить даже диапазон, оставьте общую сумму на-
личных расходов неустановленной и включите в сводку толь-
ко подтвержденные чеки. Отсутствие записи говорит о каче-
стве данных — это не повод заполнять пустое место догад-
кой.

Прежде чем прибавить чек к наличным расходам, про-
верьте, как была оплачена покупка. На одних чеках это ука-
зано прямо, на других помогут заметка или календарная за-
пись. Если платеж уже отражен в карточной операции, чек
второй раз не учитывают. Если восстановить способ оплаты
не удается, оставьте сумму неразобранной, пока не сопоста-
вите ее с выписками.

Следующую сверку облегчит простая привычка: после по-
купки за наличные сохранять чек или записывать дату, сум-
му и пару слов о назначении. Подробный дневник каждой
траты не нужен. Достаточно короткой записи: «12 марта, 460
рублей, такси, наличные». Это занимает меньше времени,
чем восстановление месяца по обрывкам памяти.

Что делать с пропусками



 
 
 

Не всякое расхождение означает потерянную покупку.
Операция могла еще не пройти окончательно, оказаться в
другом источнике или быть оплачена наличными, а чек — не
сохраниться. Наконец, одну и ту же сумму могли учесть два-
жды. Поэтому, прежде чем считать расход пропущенным,
проверьте данные в определенном порядке.

Сопоставьте банковские операции с подтверждениями,
если они есть. Отметьте переводы между собственными сче-
тами, возвраты, снятие наличных и погашение кредитной
карты. Затем сверьте чеки и заметки с уже учтенными плате-
жами. Лишь после этого ищите необъясненные суммы, дни
или способы оплаты. Такая последовательность помогает не
принять перевод или дубль за новую покупку.

Для неполной записи оставляйте комментарий: что из-
вестно и чего не хватает. Например: «Сумма подтверждена
выпиской, категория неизвестна»; «наличные на начало ме-
сяца оценены по памяти»; «поступление похоже на возмеще-
ние общего счета, но назначение не подтверждено»; «опера-
ция в конце месяца могла быть проведена в апреле». Так не
придется заново выяснять, почему записи присвоена сред-
няя или низкая уверенность.

Если расхождение значительное и его можно проверить,
сделайте это до итоговой сводки: посмотрите выписку по до-
полнительной карте, найдите чек на крупную покупку, уточ-
ните назначение перевода, проверьте операцию в личном ка-
бинете банка. Если нужного источника нет или проверить



 
 
 

ничего не удается, оставьте пробел видимым. Цель не в том,
чтобы добиться идеальной полноты любой ценой, а в том,
чтобы понимать, насколько выводы зависят от неизвестных
сумм.

Проверка полноты перед подсчетом
Когда реестр заполнен, проверьте, все ли основные источ-

ники попали в разбор. Для этого не нужно снова изучать
каждую покупку — достаточно убедиться, что ничего важ-
ного не упущено.

Сверьте список счетов и карт с теми, которыми пользова-
лись в течение месяца. Вспомните о дополнительной карте,
кредитке, общем счете и наличных покупках, которые могли
не попасть в рабочие записи. Посмотрите на последние дни
марта и первые дни апреля: покупка могла состояться в од-
ном месяце, а пройти по счету в другом. Убедитесь, что пе-
реводы между своими счетами сопоставлены по обеим сто-
ронам, снятия наличных не посчитаны расходом, а погаше-
ние кредитной карты не дублирует сами покупки.

Сравните сумму наличных расходов по чекам и заметкам
с расчетом по остаткам и снятиям. Если суммы совпадают
или отличаются на небольшой необъясненный остаток, за-
фиксируйте это. Большое расхождение — повод проверить,
не было ли крупной покупки за наличные, о которой напом-
нит календарь, документ или назначение снятия. Не устра-
няйте разницу только ради красивого итога.

Наконец, оцените, насколько надежны ваши выводы. Если



 
 
 

большая часть расходов подтверждена выписками, чеками и
сопоставленными переводами, а сомнение касается несколь-
ких сотен рублей наличными, картина уже пригодна для ре-
шений. Если же неизвестно, пользовались ли дополнитель-
ной картой, или были крупные снятия без ясного остатка,
выводы о категориях пока стоит считать предварительными.

Первая надежная картина
В условном мартовском наборе получается черновая

сводка. На продукты ушло около 14 040 рублей: 10 490 по
карточным операциям и 3 550 наличными, по чекам. На пи-
тание вне дома — 3 210 рублей: сюда входят отдельные рас-
ходы на кафе и обеды, а также личная доля общего счета.
Транспорт обошелся примерно в 1 800 рублей. Жилье и ком-
мунальные платежи составили 26 000 рублей, домашний сер-
вис — еще 2 100. На здоровье ушло 840 рублей, на одежду
после частичного возврата — 2 300, на связь и подписки — 1
450. Разовая покупка техники составила 12 900 рублей. Еще
900 рублей подтверждены как мелкие покупки, но не отне-
сены к более точным категориям. Около 550 рублей налич-
ных остались без подтвержденного назначения.

Без этого наличного пробела сумма составляет 65 540
рублей. Если включить расчетные 550 рублей, получится
около 66 090. Это не точная сумма подтвержденных расхо-
дов, а приблизительный итог с учетом неразобранного остат-
ка. Покупки по карте и возврат подтверждены выписками,
часть наличных восстановлена по чекам, а оценка оставших-



 
 
 

ся денег зависит от того, насколько точно известен началь-
ный остаток наличных. Поэтому итог лучше читать так: по
имеющимся данным расходы составили примерно 66 тысяч
рублей; основная часть подтверждена, в наличных расчетах
остается неопределенность.

Это не недостаток сводки, а ее честное свойство. Если
незаметно распределить неизвестную сумму по категориям,
итог станет аккуратнее, но не правдивее. Оставив пробел от-
крытым, вы сможете понять, что именно стоит улучшить в
следующем месяце: например, записывать начальный оста-
ток наличных или сохранять чеки на покупки для дома.

Полезно посмотреть и на сумму без разовой покупки тех-
ники. Это не отменяет расход и не меняет мартовскую кар-
тину. Такой дополнительный взгляд помогает отличить по-
вторяющиеся траты от крупного события: в следующем ме-
сяце 12 900 рублей на технику могут не повториться, а рас-
ходы на жилье и продукты останутся. Обе цифры полезны,
если ясно обозначено, что именно они показывают.

На этом сверку можно остановить. Не нужно собирать
данные до тех пор, пока у каждой операции не появится иде-
альное название. Достаточно учесть основные счета и спосо-
бы оплаты, исключить переводы и дубли, связать возвраты,
отметить совместные платежи и показать оставшиеся пробе-
лы. Такой картины уже хватит, чтобы понять, какие расходы
повторяются, какие возникли разово и где пока сохраняется
неопределенность.



 
 
 

Собранные данные описывают прошедший месяц, но сле-
дующий может сложиться иначе. Даже точная картина рас-
ходов мало поможет, если поступления приходят в разные
даты, меняются по сумме или зависят от графика работы.
Дальше разберемся, как строить бюджет, когда доход не при-
ходит по расписанию.



 
 
 

 
Доход приходит не по расписанию

 
Мы уже научились смотреть на бюджет не как на список

запретов, а как на способ распределить деньги между обяза-
тельствами, повседневной жизнью и целями. История про-
шлых расходов помогает оценить суммы, но не отвечает на
вопрос, который задаёт календарь: будут ли деньги на счёте
к сроку платежа? Месячного дохода иногда хватает на всё, а
в конкретный день всё равно обнаруживается нехватка.

Первого числа банковское приложение показывает 12 000
рублей. Аренду — 35 000 — нужно заплатить третьего. Зар-
плата поступит пятого. Если подвести итог в конце месяца,
всё выглядит спокойно: две части зарплаты и подработка да-
дут около 132 000 рублей. Но третьего числа этих денег ещё
нет.

Месячный плюс и пустой день
Кассовый разрыв — временная нехватка доступных денег

между обязательным платежом и следующим поступлением.
Она возможна даже тогда, когда месячного дохода хватает на
все запланированные расходы. Это не всегда означает, что
человек тратит слишком много. Порой причина только в да-
тах: деньги поступят, но позже, чем понадобятся.

Рассмотрим условный бюджет домохозяйства. После
удержаний зарплата составляет 104 000 рублей в месяц: две
части по 52 000, пятого и двадцатого числа. Нерегулярная



 
 
 

подработка в обычный месяц приносит ещё около 28 000
рублей, но её сумма и дата меняются. Итого ожидаемый до-
ход обычного месяца — 132 000 рублей.

Запланированные расходы и переводы на сбережения со-
ставляют 118 000 рублей в месяц: аренда — 35 000, платёж
по кредиту — 10 000, коммунальные услуги и связь — 7 000,
продукты — 32 000, транспорт — 6 000, здоровье и быто-
вые покупки — 10 000, личные расходы — 8 000, перевод
на цель — 10 000.

На бумаге остаётся 14 000 рублей. Это полезно знать, но
такой итог не показывает, что произойдёт между первым и
пятым числами. Если к началу месяца есть только 12 000,
аренду вовремя не оплатить. Положительный итог за месяц
не превращает будущую зарплату в деньги, доступные сего-
дня.

Когда в бюджет записывают только месячный итог, легко
принять все поступления за общий запас. Но деньги, пред-
назначенные для аренды, нельзя одновременно считать сво-
бодными для покупок. А подработку нельзя потратить до то-
го, как она поступила. Для планирования важны не только
суммы, но и даты.

Календарь вместо ровного месяца
Чтобы увидеть движение денег, выпишем даты поступле-

ний и платежей. В нашем примере подработка в размере 28
000 рублей приходит двадцать седьмого числа. Считать её
подтверждённым доходом можно только после зачисления.



 
 
 

Все суммы в расчёте — деньги, действительно доступные
для расходов: зарплата после удержаний, подработка за вы-
четом связанных с ней затрат и необходимых отчислений.

Представим устойчивый вариант цикла: к началу меся-
ца уже сформирован резерв на аренду в 35 000 рублей, а
на повседневные расходы есть ещё 12 000. Резерв — это
деньги, заранее отложенные на конкретный ближайший пла-
тёж. В примере текущий остаток не включает резерв на арен-
ду; перечисленные расходы ещё предстоит оплатить из этого
остатка.

Начало месяца — на текущие расходы доступны 12 000
рублей, ещё 35 000 отложены на аренду. Остаток вне резерва:
12 000.

3-е — аренда оплачена из резерва: 35 000 рублей. Остаток
вне резерва: 12 000.

5-е — зачислена первая часть зарплаты: 52 000 рублей.
Остаток: 64 000.

7-е — потрачено на продукты 8 000 рублей. Остаток: 56
000.

10-е — на транспорт потрачено 3 000 рублей. Остаток: 53
000.

12-е — внесён платёж по кредиту: 10 000 рублей. Остаток:
43 000.

15-е — оплачены коммунальные услуги и связь: 7 000 руб-
лей. Остаток: 36 000.

17-е — потрачено на продукты 8 000 рублей. Остаток: 28



 
 
 

000.
20-е — зачислена вторая часть зарплаты: 52 000 рублей.

Остаток: 80 000.
22-е — потрачено на продукты 8 000 рублей. Остаток: 72

000.
24-е — на транспорт потрачено 3 000 рублей. Остаток: 69

000.
26-е — на здоровье и бытовые покупки потрачено 5 000

рублей. Остаток: 64 000.
27-е — фактически зачислена подработка: 28 000 рублей.

Остаток: 92 000.
28-е — потрачено на продукты 8 000 рублей. Остаток: 84

000.
29-е — на здоровье и бытовые покупки потрачено ещё 5

000 рублей. Остаток: 79 000.
30-е — на личные расходы направлено 8 000 рублей.

Остаток: 71 000.
31-е — на цель переведено 10 000 рублей. Остаток: 61

000.
31-е — на аренду следующего месяца отложено 35 000

рублей. Остаток вне резерва: 26 000.
В начале цикла учтены 35 000 рублей, отложенные с

предыдущего месяца, и 12 000 текущих денег. Аренда тре-
тьего числа оплачивается не из ещё не полученной зарпла-
ты, а из этого резерва. Пятого числа зарплата пополняет те-
кущий остаток, из которого затем оплачиваются расходы до



 
 
 

следующего поступления.
Остаток в расчёте — не сумма, которую можно без разду-

мий потратить. Пятого числа на счёте будет 64 000 рублей,
но часть этих денег уже нужна на ближайшие платежи. До
зарплаты двадцатого числа предстоят расходы на транспорт
— 3 000 рублей, кредит — 10 000, коммунальные услуги и
связь — 7 000, продукты — около 16 000. Значит, как мини-
мум 36 000 из этих 64 000 нужно сохранить для запланиро-
ванных трат. Если принять весь остаток за свободные деньги
и потратить, например, на крупную покупку, календарный
план рассыплется.

После второй части зарплаты, двадцатого числа, текущий
остаток в примере составляет 80 000 рублей. Из них 35 000
уже можно отложить на следующую аренду. Ещё 29 000
нужны до конца месяца на продукты, транспорт и бытовые
расходы. После того как эти суммы защищены, остаётся 16
000 рублей. Их не стоит заранее считать заменой подработ-
ки: если она задержится или окажется меньше ожидаемой,
прежде всего придётся пересмотреть гибкие траты и перевод
на цель.

Когда подработка поступит, деньги можно распределить
осознанно. В обычном месяце её хватит на личные расходы
и перевод на цель, а оставшаяся часть увеличит запас. После
всех запланированных выплат доход месяца превышает рас-
ходы на 14 000 рублей. В конце месяца из 61 000 рублей те-
кущего остатка 35 000 отложены на аренду следующего ме-



 
 
 

сяца, а 26 000 остаются на счёте. В этих 26 000 — и началь-
ные 12 000, и месячный излишек в 14 000.

Такой календарь показывает не просто, сколько осталось,
а какие обязательства уже выполнены, какие ждут оплаты и
какие деньги нельзя потратить повторно. Защищённые сум-
мы необязательно переводить на отдельный счёт: их можно
отмечать в таблице или заметке. Но если запись о будущей
аренде существует только в голове, баланс на экране легко
принять за разрешение на новые траты.

Что делать, если разрыв уже есть
В устойчивом примере аренда оплачивается из резерва,

сформированного заранее. Но если к первому числу есть
только 12 000 рублей и резерва нет, календарь не создаст
недостающие 23 000. Перераспределение расходов может
помочь найти часть суммы, но не заменит денег, которых по-
ка нет.

Если срок платежа близко, сначала выясните, какие ре-
шения доступны. Можно заранее обратиться к получателю
платежа и предложить конкретный график или перенос да-
ты, если это возможно. Если есть собственные накопления,
которыми допустимо воспользоваться, сразу запишите, как
и когда восстановите потраченную сумму. Если доступного
источника нет, не маскируйте проблему расчётом, в котором
уже заработанная, но ещё не полученная подработка числит-
ся наличными деньгами.

Если дата регулярно оказывается неудобной, стоит узнать



 
 
 

у арендодателя, можно ли согласовать другой срок оплаты,
а у кредитора — разрешено ли изменить дату платежа по
условиям договора. Не считайте перенос состоявшимся, по-
ка новая дата не подтверждена. И после согласования пере-
считайте календарь: сдвинутый платёж может приблизиться
к другому.

Когда разрыв повторяется каждый месяц, нужен не разо-
вый выход, а переходный резерв. В нашем примере 35 000
рублей на аренду — не дополнительный расход, а деньги, пе-
ренесённые из одного месяца в следующий. Если обычный
доход превышает запланированные траты на 14 000 рублей,
этот излишек можно направлять в резерв. При таком темпе
накопить 35 000 удастся примерно за три обычных месяца.
Если доход окажется ниже или появятся новые расходы, вре-
мени понадобится больше. Это не ошибка расчёта, а изме-
нение исходных условий.

Ускорить формирование резерва можно, временно на-
правляя туда часть денег, которые раньше откладывали на
цель, или сокращая личные расходы — если такой выбор
подходит домохозяйству. Но не включайте эти сокращения в
план как уже состоявшийся факт. Пока деньги не отложены,
будущая аренда не покрыта. После оплаты аренды резерв на
неё исчерпан: к следующему сроку нужно заново отложить
35 000. Деньги на аренду и средства на повседневные расхо-
ды лучше учитывать отдельно, чтобы случайно не потратить
сумму, предназначенную для платежа.



 
 
 

Если деньги задерживаются из-за выходного дня или из-
менившегося графика выплат, ориентируйтесь на фактиче-
скую дату зачисления, а не на привычное число в календа-
ре. Для обязательного платежа выбирайте срок, к которому
деньги точно будут доступны, и не рассчитывайте, что пере-
вод появится на счёте в последнюю минуту. Особенно важ-
но это при автоматических списаниях: операция может быть
запланирована, хотя ещё не отображается как завершённая.

План для месяца с низким доходом
Нерегулярная подработка создаёт две разные картины:

обычный месяц, когда она поступила, и месяц без неё. Если
строить план по лучшему сценарию, каждый пропуск зара-
ботка будет казаться неожиданной поломкой бюджета. На-
дёжнее сначала понять, что можно покрыть из устойчивой
части дохода.

В нашем примере зарплата составляет 104 000 рублей. Ес-
ли подработки нет, базовые расходы — 100 000: аренда —
35 000, кредит — 10 000, коммунальные услуги и связь —
7 000, продукты — 32 000, транспорт — 6 000, здоровье и
бытовые покупки — 10 000. Это не универсальная норма
и не оценка «правильных» расходов, а условный минимум
конкретного бюджета. Другому домохозяйству нужно под-
ставить свои суммы и решить, какие траты нельзя отложить,
а какие можно временно сократить.

Если резерв на аренду уже сформирован, в низкий месяц
зарплата по-прежнему поступает двумя частями, текущие



 
 
 

расходы оплачиваются по календарю, а следующая аренда
обеспечивается резервом. За месяц доход в 104 000 рублей
превышает выбранный минимум на 4 000. Это плановый из-
лишек от текущего дохода; фактический остаток на счёте бу-
дет зависеть и от денег, перенесённых из предыдущего ме-
сяца.

Личные расходы на 8 000 рублей и перевод на цель в раз-
мере 10 000 не проходят автоматически. Если другого источ-
ника нет, их можно сократить или временно приостановить.
Цель от этого не отменяется: в конкретном месяце обяза-
тельные платежи и базовые нужды важнее. Чтобы перенос не
воспринимался как провал, заранее запишите правило: если
подработка не поступила к определённой дате или зарплата
оказалась ниже ожидаемой, сначала сохраняются деньги на
обязательства до следующего гарантированного дохода, за-
тем пересматриваются гибкие расходы и только после этого
— переводы на цели.

Если меняется и зарплата, планируйте не по максималь-
ной выплате. За основу лучше взять осторожную сумму, ко-
торая регулярно доступна в более слабые месяцы, а не разо-
вый минимум из-за исключительных обстоятельств и не са-
мый удачный доход. Посмотрите на несколько прошедших
месяцев, отделите привычный диапазон от редких отклоне-
ний и проверьте, покрывает ли выбранная сумма обязатель-
ные платежи. Если нет, календарь быстро покажет, какая да-
та и какая сумма требуют отдельного решения.



 
 
 

Для низкого месяца важно знать не только общую сумму
расходов, но и ближайшую точку риска. Если до следующей
гарантированной выплаты нужно оплатить аренду и кредит,
а ещё купить продукты, эти суммы нужно выделить прежде,
чем направлять деньги на цель или свободные траты. Если
обязательные расходы до следующего поступления уже по-
крыты, оставшееся можно распределить гибче. Такой поря-
док не запрещает личные покупки, но помогает не занять на
них деньги у ближайшего платежа.

Правило для дополнительного дохода
Подработка, премия или сезонная выплата расширяют

возможности. Но если заранее считать любое дополнитель-
ное поступление свободными деньгами, его легко потратить
прежде, чем оно поможет закрыть важные задачи. Надёж-
нее определить очерёдность распределения: не обязательно
закреплять на все случаи одинаковые проценты, достаточно
заранее установить приоритеты.

Сначала проверьте ближайшие обязательства до следую-
щего гарантированного дохода. Если на них не хватает, до-
полнительную сумму направьте туда. Затем посмотрите на
календарный резерв: достаточно ли денег, чтобы оплатить
обязательные платежи, которые наступят раньше следующей
зарплаты. В нашем примере к концу месяца нужно отложить
35 000 рублей на аренду. После этого можно пополнить за-
пас на известные нерегулярные расходы — лечение, ремонт
или обязательные сезонные платежи, если они ожидаются и



 
 
 

ещё не учтены в обычных тратах.
Следующий шаг — финансовая цель. Это могут быть на-

копления, погашение долга или другая важная для домохо-
зяйства задача. После необходимых резервов и цели часть
дополнительного дохода можно оставить на свободные рас-
ходы. Такой порядок не означает, что каждую премию нуж-
но целиком отправлять в сбережения. Он защищает ближай-
шие даты и при этом оставляет место для удовольствия от
заработанных денег.

Для домохозяйства из примера правило можно записать
так: подработка сначала идёт на ближайшие обязательства
и пополнение календарного запаса. Если запаса достаточно,
10 000 рублей направляются на цель, 8 000 остаются на лич-
ные расходы, а оставшаяся часть увеличивает запас или по-
могает подготовиться к известным тратам. В обычном меся-
це после этих решений ещё 10 000 прибавляются к свобод-
ному остатку. Если запас уже достаточен, эту сумму можно
направить на другую цель. В низкий месяц подработка не
поступила — значит, и планы, которые на неё рассчитывали,
не запускаются.

Для премии или разового проекта действует тот же прин-
цип: учитывайте не объявленную сумму, а фактическую вы-
плату после удержаний и расходов, связанных с заработком.
Если из дохода ещё предстоит оплатить налоги или матери-
алы, эти деньги нельзя считать свободными. Сначала вычти-
те связанные обязательства, затем распределите остаток по



 
 
 

приоритетам. Так вы не примете валовое поступление за до-
ступные деньги и не обнаружите позже, что дополнительный
заработок уже потрачен, а связанный с ним платёж остался.

У сезонного заработка другая особенность: несколько
сильных месяцев должны покрыть расходы всего года. До-
пустим, сезонная работа приносит 150 000 рублей чистыми
за лето, а осенью такого дохода не будет. Если в сентябре и
октябре нужно покрыть по 40 000 рублей расходов, которые
не закрывает другая гарантированная зарплата, 80 000 из се-
зонной суммы следует заранее оставить на эти два месяца.
Оставшиеся 70 000 можно распределить между известными
тратами, целями и свободными расходами. Если часть обыч-
ных расходов покрывает постоянная зарплата, резерв рас-
считывают не по полной сумме трат, а по дефициту, который
действительно придётся закрывать сезонным заработком.

Не стоит мысленно превращать сезонный заработок в рав-
ные ежемесячные поступления, если этих денег нет на счёте.
Среднюю сумму за год можно использовать, чтобы оценить
общий доход, но календарный план должен показывать ре-
альные даты, когда деньги доступны. Иначе среднее создаст
иллюзию ровных поступлений, а осенью платить придётся из
того, что удалось сохранить летом.

Соберите свой календарь
Для первого рабочего варианта запишите поступления и

платежи на ближайшие шесть-восемь недель. Так вы увидите
переход между месяцами и расходы, которые наступят после



 
 
 

зарплаты, но до следующего поступления. Если доход сезон-
ный или выплачивается нерегулярно, увеличьте горизонт —
он должен охватывать ближайшую паузу в заработке.

Отмечайте, что уже произошло, что подтверждено, а что
пока только ожидается. Отдельно выпишите платежи, ко-
торые нельзя перенести без последствий, и оцените мини-
мальную сумму на повседневные нужды до следующего под-
тверждённого поступления. После каждого дохода задавай-
те себе практический вопрос: сколько денег должно остаться
нетронутыми после сегодняшнего распределения?

Ответ будет меняться от даты к дате. Пятого числа нуж-
но сохранить деньги на кредит, коммунальные услуги, транс-
порт и продукты до следующей зарплаты. Двадцатого — от-
ложить сумму на аренду следующего месяца и расходы до
конца текущего. После фактического поступления подра-
ботки можно направить часть денег на цели или сезонный
перерыв, если ближайшие обязательства уже защищены.

Не нужно предсказывать каждую покупку до копейки.
Важно лишь не считать один и тот же рубль одновременно
свободным, предназначенным для платежа и уже направлен-
ным на цель.

Календарь не заменяет учёт расходов, а добавляет к нему
время. Суммы показывают, сколько денег нужно; даты — ко-
гда они должны быть доступны. Когда это становится ясно,
легче распределять поступления по назначению, не смеши-
вая аренду, повседневные траты, цели и свободные покупки.



 
 
 

Следующая задача — подобрать категории расходов, ко-
торые показывают не только, куда ушли деньги, но и какой
выбор за ними стоит. С этого начинается разговор о катего-
риях, полезных для планирования, а не для самооценки.



 
 
 

 
Категории, которые
объясняют выбор

 
У вас уже есть две опоры: проверенные записи о расходах

и календарь поступлений, который показывает, когда деньги
действительно становятся доступны. Теперь им нужна струк-
тура. Без неё выписка остаётся длинным рядом сумм, а бюд-
жет не подсказывает, что стоит планировать иначе. Катего-
рия полезна не потому, что точно описывает покупку, а по-
тому, что помогает принять решение.

Откройте список операций за месяц и представьте, что пе-
ред вами несколько карточек. На одной — продукты, сред-
ство для мытья посуды и корм для животного в одном чеке.
На другой — поездка на такси после нескольких недель по-
ездок на общественном транспорте. На третьей — подарок,
на четвёртой — новая вещь для дома. Обычный учёт под-
талкивает спросить: «Куда это записать?» Бюджет задаёт во-
прос точнее: «Что я смогу понять или решить, если разделю
эти расходы?»

Это главный критерий при выборе категорий. Если два
раздела приводят к одному и тому же действию, возможно,
их не стоит разделять. Если общая сумма скрывает выбор,
который вы хотите видеть, категорию лучше уточнить.

Слишком крупно и слишком мелко



 
 
 

Начнём с предельно простой схемы: обязательное, повсе-
дневное и прочее. Она быстро распределяет деньги по трём
корзинам. Сразу видно, какая часть дохода уходит на обяза-
тельства и сколько остаётся на текущую жизнь. При нерегу-
лярном доходе такой первый уровень особенно полезен: обя-
зательные платежи можно защитить, прежде чем появится
соблазн распределить ещё не поступившие деньги.

Но уже после месяца учёта схема начинает молчать. В
«повседневное» попадают продукты, транспорт, обеды вне
дома, лекарства, бытовая химия и мелкий ремонт. Если об-
щая сумма выросла, непонятно почему. Если хочется со-
кратить расходы, неясно где. «Прочее» нередко становится
складом для операций, которые не удалось быстро класси-
фицировать, а затем — самой большой категорией в отчёте.
Такое название говорит не о расходах, а о незавершённой
работе.

На другом полюсе — классификация, где отдельная ка-
тегория есть для кофе, воды, булочек, каждой группы про-
дуктов, каждой поездки и каждого вида бытовых мелочей.
Она кажется точной, пока не приходится вносить покупки.
Обычный чек превращается в задание: разделить, оценить,
вспомнить. Если одну и ту же операцию приходится клас-
сифицировать по-разному в зависимости от настроения или
свободного времени, детализация быстро теряет смысл.

У чрезмерной подробности есть и другая цена: небольшие
суммы начинают казаться важнее, чем они есть для приня-



 
 
 

тия решений. Можно узнать, сколько за месяц стоили яб-
локи, но не понять, хватит ли денег на обязательные плате-
жи. Или точно подсчитать расходы на кофе, так и не отве-
тив на вопрос, какую привычку хочется изменить. Точность
подсчёта не равна его полезности.

Хорошая схема находится между этими крайностями.
Она достаточно подробна, чтобы показать важные различия,
и достаточно проста, чтобы пользоваться ею без отдельного
проекта по бухгалтерии.

Сначала выберите вопросы
Категории не обязаны быть одинаковыми у всех. Одному

человеку важно видеть расходы на транспорт отдельно: он
сравнивает стоимость поездок на машине и на обществен-
ном транспорте. Другому достаточно общей суммы на пере-
движение: способ поездки меняется, а задача одна — понять,
сколько стоит добираться по делам. Начинать лучше не с го-
тового списка, а с вопросов, на которые вы хотите получить
ответ.

Например:
Сколько денег нужно защитить на обязательные платежи

до следующего поступления?
Какие обычные расходы можно регулировать, не нарушая

обязательств?
Сколько в месяц стоит мой транспорт или питание вне до-

ма?
Какие суммы стоит заранее откладывать на ежегодные и



 
 
 

сезонные траты?
Продвигаюсь ли я к цели и пополняю ли резерв?
Не для каждого вопроса нужна отдельная категория. Если

для решения достаточно общей суммы, дробить её незачем.
Если ответ может изменить план, детализация оправданна.

Полезно различать три вещи, которые легко смешать: на-
значение расхода, степень его обязательности и время воз-
никновения. Назначение отвечает на вопрос «на что?»: жи-
льё, питание, транспорт, здоровье, досуг. Степень обязатель-
ности — «насколько этот расход можно изменить или от-
ложить?». Время — «он возникает регулярно или время от
времени?». Это разные признаки, и не обязательно превра-
щать каждый в отдельную категорию.

Платёж за жильё может быть обязательным и регулярным.
Продукты тоже нужны регулярно, но расходы на них обычно
можно регулировать. Замена сломанного прибора требует-
ся не каждый месяц, однако иногда её нельзя отложить. Ес-
ли назвать всё это просто «обязательными расходами», ис-
чезнет разница между фиксированным платежом и суммой,
которой можно управлять. Если же объединить всё в «пере-
менные расходы», станет непонятно, какие траты нельзя пе-
ренести без последствий.

Один из рабочих вариантов — выделить в плане крупные
группы: обязательства, текущие расходы, цели и резервы. А
внутри текущих расходов отдельно учитывать лишь те на-
правления, по которым действительно нужны разные реше-



 
 
 

ния. Например, можно выделить жильё, питание, транспорт,
здоровье, дом и личные расходы. Это не стандарт и не нор-
матив. Если какие-то группы ничего вам не объясняют, объ-
едините их; если одна скрывает важное различие — разде-
лите.

Проверка на карточках
Попробуйте классифицировать несколько операций. Не

торопитесь искать «правильный» ответ. Сложная карточка
— не ошибка пользователя, а подсказка: возможно, схема
ещё не прояснена.

Карточка с продуктами, бытовой химией и кормом для
животного.

Можно записать весь чек в «Питание дома». Это быстро,
но сумма на еду окажется завышенной. Можно свериться с
позициями и разделить чек на три строки. Так вы получи-
те больше подробностей, но потратите время — возможно,
зря, если отдельно учитывать бытовую химию вам не нужно.
Наконец, можно отнести весь чек к категории «Покупки для
дома и повседневной жизни». Это подходящий вариант, ес-
ли вы хотите отслеживать общие расходы на покупки в су-
пермаркете, а не состав каждой корзины.

Выбор зависит от того, на какой вопрос вы ищете от-
вет. Если вы планируете расходы на питание и хотите знать,
сколько денег остаётся именно на продукты, отделяйте круп-
ные непищевые покупки. Если же вам важен общий объ-
ём регулярных покупок для дома, не обязательно разбирать



 
 
 

каждую пачку крупы и упаковку порошка. Категории долж-
ны помогать принимать решения, а не имитировать идеаль-
ную бухгалтерскую ведомость.

Карточка с поездками на общественном транспорте и так-
си.

Если важно знать полную стоимость перемещения, обе
покупки относятся к категории «Транспорт». Если вы от-
дельно планируете расходы на обычные поездки и хотите за-
мечать, как часто такси заменяет общественный транспорт,
разделите их на «Общественный транспорт» и «Такси». Но
даже в этом случае не нужно классифицировать каждую по-
ездку по маршруту, причине и времени суток. Такие подроб-
ности пригодятся лишь тогда, когда вы собираетесь на их ос-
нове менять конкретную привычку.

Поездка на такси после поздней смены, из-за плохого са-
мочувствия или просто потому, что не хотелось идти пеш-
ком, будет выглядеть в выписке одинаково. Если мотив ва-
жен для решения, добавьте к операции временную пометку.
Не заводите заранее постоянные категории для всех возмож-
ных причин. Начните с общей суммы и, если она вызовет
вопрос, изучите его на ограниченном отрезке времени.

Карточка с подарком.
Подарок можно записать как «Покупку», «Досуг» или

«Прочее». Но тогда трудно заранее планировать дни рожде-
ния, семейные праздники и подарки в знак благодарности:
такие расходы возникают нерегулярно, но не случайно. Ка-



 
 
 

тегория «Подарки и события» помогает увидеть эту часть
бюджета и оценить её годовой ритм. Она особенно полезна,
если расходы повторяются, хотя даты каждый раз разные.

При этом не обязательно делить подарки на те, что пред-
назначены коллегам, родственникам, друзьям и соседям. Ес-
ли от такого разделения не зависит решение, оно только
усложнит учёт. А крупное семейное событие, если вы плани-
руете его отдельно, можно вести как самостоятельную цель.

Карточка с покупкой для дома.
В одном и том же магазине можно купить лампочку, набор

крепежа, полотенца, электрический чайник и мебель. Место
покупки не определяет назначение. Небольшие хозяйствен-
ные товары можно учитывать вместе с повседневными рас-
ходами на дом. Покупку прибора или мебели стоит выде-
лить, если она заметно влияет на месячный план и требует
подготовки.

Спросите себя, что именно вы хотите узнать. «Сколько
стоит поддерживать дом?» и «Сколько нужно отложить на
крупные замены?» — разные вопросы. Если важны оба, не
обязательно создавать десятки подкатегорий: заведите «Дом
и быт» для повседневных расходов и «Крупные покупки для
дома» для заранее запланированных. Если большие покупки
бывают редко, хватит пометки или временного отдельного
накопления.

Карточка с обедом вне дома.
Еда в кафе или столовой может быть расходом на пита-



 
 
 

ние, отдых, встречу или удобство в рабочий день. Универ-
сального ответа здесь нет. Если вы хотите сравнивать стои-
мость домашнего питания и готовых обедов, заведите кате-
горию «Питание вне дома». Если цель — понять общие рас-
ходы на еду, учитывайте такие покупки вместе с продуктами.
А если встреча с друзьями для вас прежде всего досуг, от-
несите расходы к «Встречам и отдыху» — при условии, что
будете делать это последовательно.

По названию торговой точки нельзя достоверно опреде-
лить мотив покупки. Категория отражает не скрытую психо-
логию, а выбранный вами способ видеть свои деньги. Луч-
ше один раз установить правило для типичного случая, чем
каждый раз заново гадать, к какой части жизни относился
обед.

Карточка с покупкой для работы.
Если работодатель возмещает расходы, покупка всё рав-

но временно уменьшает доступный остаток на счёте, но не
обязательно становится личным расходом в конечном счё-
те. Отметьте сумму к возмещению отдельно, а поступившую
компенсацию не смешивайте с обычным доходом на жизнь.
Так вы увидите временную нагрузку на деньги, не завышая
оценку личного потребления.

Если покупку не возмещают, подумайте, какой ответ по-
может вам планировать дальше. Регулярная связь, часть ра-
бочего пространства дома или материалы для работы могут
попасть в категорию «Работа»: она покажет, сколько стоит



 
 
 

ваша деятельность. Если покупка разовая и небольшая, от-
дельная категория может быть не нужна. Главное — не за-
писывать её в личные развлечения только потому, что вы за-
платили своей картой.

Карточка с общими расходами.
Семейные продукты может оплатить один человек, хо-

тя ими будут пользоваться несколько. Для личного бюдже-
та важно решить, что именно вы измеряете: сумму, списан-
ную с вашего счёта, или вашу долю общих расходов. Если
вы просто фиксируете движение денег, записывайте факти-
ческую оплату, а возврат своей доли учитывайте отдельно.
Если хотите понять собственное потребление, распределяй-
те общую покупку по заранее выбранному правилу. Не ме-
няйте его от чека к чеку, иначе сравнение за месяц окажется
случайным.

Здесь легко увлечься поиском математически идеального
распределения. Но если расчёт доли требует больше усилий,
чем даёт информации, установите практичное правило: де-
лите только крупные общие покупки, а мелкие записывайте
в категорию общего быта. Признайте, что это приближение.
Для планирования оно часто полезнее, чем подробность, ко-
торую невозможно поддерживать.

Как обращаться со смешанными покупками
В одном чеке нередко оказываются покупки разного на-

значения, но это не значит, что нужно делить каждую до по-
следней копейки. Правило может быть простым: разделяй-



 
 
 

те операцию, только если это заметно улучшит решение; в
остальных случаях ориентируйтесь на основное назначение
покупки.

Есть три практичных способа.
Первый — отнести весь чек к его главной цели. Если вме-

сте с продуктами вы купили недорогой рулон пакетов, запи-
шите сумму в «Питание дома» или «Повседневные покуп-
ки». Второстепенная позиция не должна превращать обыч-
ную операцию в долгий разбор.

Второй — разделить чек, если в нём есть крупная покупка
другого назначения. Продукты и недорогой бытовой товар
можно оставить в одной категории, а дорогое средство для
ремонта учесть отдельно. Разделение оправданно, если без
него вы неверно оцените расходы на питание или дом.

Третий — записать смешанную сумму в более широкую
категорию, если состав покупки неизвестен или восстановле-
ние данных отнимет слишком много времени. При желании
отметьте, что сумма приблизительная. Признанная неопре-
делённость честнее, чем точность, придуманная задним чис-
лом.

Заранее выберите порог: например, разделяйте смешан-
ный чек, когда покупка другого назначения занимает замет-
ную долю суммы или влияет на план. Порог не обязан быть
одинаковым для всех категорий и не должен превращаться в
жёсткое бухгалтерское правило. Его задача — избавить вас
от необходимости заново принимать решение из-за каждой



 
 
 

мелочи. Если покупка меняет картину месяца — разделите
её. Если нет — сохраните простоту.

Категории, обязательства и гибкость
Слово «обязательный» часто используют так, будто оно

описывает целую категорию. На практике всё зависит не
только от названия покупки, но и от обстоятельств. У пла-
тежа по кредиту есть срок и установленная сумма. Оплата
жилья тоже обычно привязана к сроку. Продукты необходи-
мы, но расходы на них можно регулировать. Лекарство мо-
жет стать обязательной покупкой в конкретной ситуации, хо-
тя в обычный месяц его не будет. Поэтому не стоит делить
все траты на хорошие, необходимые и необязательные.

Для планирования полезнее различать, что нельзя сокра-
щать в ближайшее время, что можно регулировать, а что
— отложить без серьёзных последствий. Это не моральная
оценка, а рабочая характеристика денежного потока.

Например, в категории «Питание» может быть сумма, ко-
торую нельзя полностью убрать, и часть расходов, которую
можно менять за счёт выбора продуктов и частоты покупок
вне дома. В категории «Транспорт» могут соседствовать обя-
зательный проездной и более гибкие поездки на такси. Что-
бы различать их, не обязательно заводить категории «Необ-
ходимое такси» и «Лишнее такси». Достаточно отдельного
раздела, если он помогает управлять суммой, или разовой
пометки, если вопрос возник лишь на один месяц.

Если доход поступает частями, сначала защитите расхо-



 
 
 

ды с конкретным сроком и последствиями просрочки. За-
тем распределите деньги на ближайшие нужды и лишь после
этого назначайте суммы гибким категориям и целям. Кате-
гории помогают увидеть не только, на что уходят деньги, но
и какие суммы нельзя смешивать, пока не пришло следую-
щее поступление.

Цели, резерв и редкие расходы
Деньги на отпуск, ремонт или обучение отличаются от

случайно оставшегося остатка: вы заранее выбрали, на что
их направить. Но важно не смешивать плановое распреде-
ление денег с фактическим потреблением. Перевод между
своими счетами сам по себе не означает, что деньги потра-
чены на покупку. Если записать пополнение накоплений как
расход, а затем отдельно учесть покупку, оплаченную из на-
коплений, одни и те же деньги могут дважды уменьшить до-
ступный остаток в бюджете.

Чтобы этого избежать, разделите два понятия. Пополне-
ние цели или резерва — это выделение денег на будущее.
Оплата покупки — расход по её назначению. В бюджете
можно показывать ежемесячный взнос на цель отдельной
строкой, но не учитывать его повторно как потребление. Вы-
берите один способ отображения и придерживайтесь его.

Резерв тоже не стоит прятать в категории «Прочее». Его
задача — смягчить неожиданный сбой, поэтому пополнение
лучше видеть отдельно от обычных покупок и конкретных
целей. Сумму можно планировать в пределах своих возмож-



 
 
 

ностей: важнее регулярность и ясное назначение, чем услов-
ная универсальная цифра.

Нерегулярные расходы — отдельная задача. Они не обяза-
тельно неожиданны только потому, что возникают раз в год.
Сезонная одежда, обслуживание автомобиля, школьные по-
купки, подарки к праздникам и замена бытовой техники бы-
вают редкими, но предсказуемыми. Если учитывать их толь-
ко в месяц покупки, он будет выглядеть аномально дорогим.
Если заранее распределять будущую сумму по месяцам, на-
грузка станет заметна раньше.

Не обязательно создавать одну огромную категорию
«Нерегулярное» для всех редких расходов. Их можно пла-
нировать в общих категориях по назначению: ремонт — в
расходах на дом, обслуживание машины — на транспорт, по-
дарки — на события. Отдельный накопительный план при-
годится, если важно видеть, сколько уже собрано на крупную
предстоящую трату. Выбирайте уровень детализации, кото-
рый помогает не только записать прошлое, но и подготовить
деньги к будущему.

Соберите свою схему
После работы с карточками сформулируйте свою рабочую

структуру. Не стремитесь сразу составить идеальный список.
Начните с нескольких крупных направлений, а затем разде-
ляйте только те, которые скрывают важные для вас решения.

Например, начальный вариант может выглядеть так: жи-
льё и обязательные платежи; питание; транспорт; здоровье;



 
 
 

дом и быт; личные расходы и досуг; подарки и события; це-
ли; резерв. В зависимости от вашей жизни питание может
быть одной категорией или двумя — домашним и вне до-
ма. Транспорт может остаться общим или разделиться на об-
щественный транспорт и такси. Категории «Работа», уход за
детьми, обучение или помощь близким нужны не каждому.
Добавляйте их, только если они требуют отдельного плани-
рования.

Проверьте каждое название по четырём вопросам.
Понятно ли, что сюда записывать, без привязки к магази-

ну или бренду?
Могу ли я назвать решение, которому помогает эта кате-

гория?
Не делают ли две категории одно и то же?
Не скрывает ли одна категория расходы, которые я хотел

бы различать?
Если категория не проходит первые два вопроса, уточни-

те её название или назначение. Если две категории приводят
к одному и тому же плану, их можно объединить. Если одна
сумма смешивает, например, необходимое пополнение запа-
сов и крупную покупку для дома, разделите её лишь в том
случае, если это изменит ваш следующий шаг.

Заранее установите простые правила для повторяющих-
ся сомнений. «Мелочи для дома идут в “Дом и быт”, круп-
ная замена техники — отдельной строкой». «Обед в рабочий
день относится к питанию вне дома, встреча ради общения



 
 
 

— к досугу». «Такси учитывается отдельно, если нужно кон-
тролировать именно эту часть расходов на транспорт». Пра-
вило не обязано идеально описывать все случаи. Достаточно,
чтобы похожие операции можно было сравнивать.

Тест через месяц
Проверять категории лучше не в момент, когда вы их при-

думали, а спустя время. В день создания схемы всё кажется
очевидным. Через месяц подробности забываются, привыч-
ные операции снова вызывают сомнения, а «Прочее» может
незаметно вобрать половину бюджета.

Проведите короткий тест. Откройте список категорий и
объясните каждую одной фразой: что в неё входит и какому
решению она помогает. Затем возьмите несколько операций
из выписки, не заглядывая в старые пояснения. Смогли ли вы
быстро определить их категорию? Понятно ли, почему один
смешанный чек вы разделили, а другой оставили целиком?
Можно ли по итогам месяца понять, что изменить в следу-
ющий раз?

Если приходится долго восстанавливать логику, дело не
в памяти и не в аккуратности — схема недостаточно ясна.
Переименуйте категорию, добавьте короткое правило или
объедините разделы, которые не дают разных ответов. Если
операция вызывает спор, но не влияет на бюджет, выберите
простую трактовку. Если сомнение повторяется и влияет на
план, уточните границы категорий.

Не перестраивайте весь учёт из-за одного необычного ме-



 
 
 

сяца. Новая структура может затруднить сравнение с про-
шлыми периодами, особенно если вы не собираетесь пере-
сматривать старые операции. Обычно достаточно изменить
правило на будущее и записать его. Если же новая категория
отвечает на действительно важный вопрос, создайте её с те-
кущего месяца и не требуйте от прошлых периодов точно-
сти, которой тогда не было.

В итоге должна получиться не самая подробная класси-
фикация, а та, которой вы готовы пользоваться. Категория
— это небольшое соглашение с будущим собой: что именно
будет видно в отчёте и как это поможет действовать. Чем яс-
нее такое соглашение, тем меньше времени уходит на сорти-
ровку и тем больше остаётся на выбор.

Даже компактная схема обычно показывает несколько
крупных направлений, но некоторые расходы в ней легко те-
ряются: они невелики, повторяются и растворяются среди
остальных операций. В следующей главе разберём, как уви-
деть роль таких трат, не превращая бюджет в охоту за каж-
дой мелочью.



 
 
 

 
Мелкие траты с большой ролью

 
В 8:17 у остановки покупают кофе навынос. Это занима-

ет меньше минуты, а сумма кажется слишком небольшой,
чтобы разбирать её отдельно. Но к концу недели такой чек
может повториться несколько раз. За ценой напитка просту-
пает не только утренняя спешка, но и недосып или потреб-
ность ненадолго остановиться. Когда бюджет уже показал,
куда уходят деньги и какие решения за ними стоят, следую-
щий шаг — не сразу сокращать расходы, а присмотреться к
ним внимательнее.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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