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Аннотация
«Архитектура Души» — книга о том, как понять собственные

внутренние механизмы, увидеть привычные сценарии поведения
и приблизиться к своему истинному Я.

Через систему Эннеаграммы читатель знакомится с девятью
типами личности, их страхами, мотивациями, защитными
реакциями и скрытыми ресурсами. Книга помогает не просто
определить свой тип, а увидеть, как он влияет на отношения,
решения, эмоции, работу и восприятие себя.

Здесь теория соединяется с практикой: центры интеллекта,
уровни развития, интеграция, внутренние конфликты и способы
возвращения к более свободному и осознанному состоянию.

Это книга для тех, кто хочет лучше понимать себя, строить
более честные отношения с другими и перестать жить по
автоматическим сценариям.
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ВВЕДЕНИЕ

 
Мы живём в эпоху парадоксов. С одной стороны, нам

открыт беспрецедентный доступ к информации, возможно-
стям выбора, личностного и духовного развития. С другой
стороны, всё больше людей испытывают потерянность, тре-
вогу, отчужденность и усталость от самих себя. Всё чаще
звучит вопрос:«Кто я на самом деле?», а вслед за ним возни-
кает другой:«Можно ли быть собой и при этом быть счаст-
ливым?»

Эта книга - приглашение в самое глубокое и честное путе-
шествие: к себе. Точнее, к своемуистинному Я- центру, ис-
точнику, ядру, которое часто скрыто под слоями личностных
защит, сценариев, неврозов, социальных ролей и масок. Эн-
неаграмма - древняя карта, помогающая пройти этот путь.
Не как теоретическая модель, не как эзотерический символ,
а какживая система психодуховной навигации .

Эта книга родилась из опыта: моего личного пути разви-
тия через практику Эннеаграммы, нескольких тысяч часов
работы с людьми, сотен проведённых тренингов, интенси-
вов, супервизий. Я видел, как девять типов личности, опи-
санные в Эннеаграмме, проявляются в теле, голосе, взгляде,
реакциях и речи. Я наблюдал, как внутренние ловушки ти-
пов разрушают судьбы и как осознание и интеграция этих
аспектов личности возвращают силу, целостность и свободу.



 
 
 

«Девять лиц души» - это не просто метафора. Это бук-
вальное описание того, как работает наша психика: девять
фундаментальных стратегий выживания, девять масок, де-
вять способов защитить свое хрупкое эго. Но за каждой мас-
кой - настоящая Сущность. Не персонаж, не функция, не ре-
активный паттерн, а Тот, Кто Есть.

В Эннеаграмме нет «плохих» и «хороших» типов. Каж-
дый тип - это гениальная адаптация к Миру и социуму, тво-
рение души, пытающейся быть в этой Вселенной. Однако
всякая адаптация рано или поздно начинает ограничивать.
Путь исцеления - это не разрушение типа, а егопреображе-
ние. Перевод энергии страха в энергию любви. Освобожде-
ние от идентификации с автоматизмом. Возвращение к под-
линному источнику.

В этой книге ты найдёшь:
-Глубокое описание девяти типов личности и девяти ло-

вушек эго;
-Истории, практики, инсайты, упражнения, возникшие из

живой работы на курсах «Эннеаграмма-Практик» и «Энне-
аграмма-Мастер»;

-Психотерапевтический взгляд на структуру типов с опо-
рой на труды Клаудио Наранхо, Дона Ричарда Рисо, Карен
Хорни, а также практики НЛП, гипнотерапии и телесно-ори-
ентированной терапии;

-Пространство для размышлений, тишины, откровенно-
сти с собой.



 
 
 

Ты не найдешь здесь инструкций вроде «делай раз, два,
три - и просветлеешь». Эта книга - не рецепт, азеркало. Она
поможет тебе увидеть, как ты создаешь свою личность - и как
ты можешь выйти за ее пределы, чтобы встретиться с собой
настоящим. С душой. С тишиной. С силой.

Добро пожаловать в путешествие. Начинается оно не с
карты, а с честного признания:«Я хочу знать, кто я».

Видеоматериалы к книге
Мастер-класс о модели Эннеаграммы и описание всех ти-

пов



 
 
 

ЧАСТЬ I. ПСИХОТИП. ОСНОВЫ ПОНИМАНИЯ



 
 
 

 
Глава 1. История Эннеаграммы

 
 

1.1. Происхождение Эннеаграммы
 

Эннеаграмма - не современное изобретение и не только
теоретическая модель. Это древний символ, происхождение
которого связано с различными философскими и духовны-
ми традициями. Отдельные элементы подобных представле-
ний можно обнаружить в суфийской традиции, неоплатони-
ческой философии и античных мистериях.

При этом сама идея девяти фундаментальных движений
человеческой души не ограничивается рамками одной шко-
лы или традиции. На протяжении веков люди по-разному
пытались описать повторяющиеся закономерности характе-
ра, поведения и внутреннего развития.

В начале XX века внимание западной аудитории к девя-
тигранному символу привлёк Георгий Иванович Гурджиев
(1866–1949) - мистик, философ и духовный учитель, вырос-
ший в многонациональной среде Кавказа. Он считал, что Эн-
неаграмма отражает универсальные законы развития и пре-
образования различных процессов. В его учении она ещё не
была системой психотипов, а использовалась как динамиче-
ская модель внутренних изменений.

Позже, в середине XX века, боливийский мыслитель Ос-



 
 
 

кар Ичазо связал древний символ с девятью фундаменталь-
ными искажениями человеческой психики. Согласно его
подходу, человек рождается целостным, однако под влияни-
ем жизненного опыта его восприятие постепенно закрепля-
ется вокруг одного из девяти характерных внутренних кон-
фликтов.

Этот этап положил начало современному пониманию Эн-
неаграммы как системы психотипов - живой модели, объ-
ясняющей, каким образом человек формирует психологиче-
ские защиты и приспосабливается к окружающему миру.



 
 
 

 
1.2. Развитие и

распространение теории
 

Если Оскар Ичазо систематизировал основные идеи и свя-
зал их с типами характера, то Клаудио Наранхо - психиатр,
исследователь и его ученик - ввёл эту модель в пространство
современной психологии.

Наранхо рассматривал Эннеаграмму не как абстрактный
символ, а как инструмент описания устойчивых невроти-
ческих механизмов личности. Он сопоставил девять типов
с эмоциональными структурами, исследуемыми западной
психотерапией, и подробно описал личностные фиксации
через страхи, психологические защиты и внутренние кон-
фликты.

Постепенно сфера применения Эннеаграммы расшири-
лась. Она:

-стала использоваться в индивидуальной и групповой ра-
боте;

-вошла в программы подготовки коучей и консультантов;

-начала применяться в бизнес-образовании для анализа
лидерских и коммуникативных стилей;

-стала частью ряда духовных практик и программ разви-



 
 
 

тия осознанности.
Популярность этой системы во многом объясняется тем,

что она дала людям понятный язык для описания сложных
внутренних процессов: страхов, защитных реакций, эмоци-
ональной боли и стремления к изменениям.



 
 
 

 
1.3. Влияние Эннеаграммы на

современную психологию и практики
 

Сегодня Эннеаграмма существует на стыке наук и дисци-
плин: психологии, нейропсихологии, телесных практик, ко-
учинга и духовного развития.

В практической работе Эннеаграмма может объединять
несколько направлений исследования личности:

-работу с образом внутреннего ребёнка;

-анализ травматических сценариев;

-изучение телесных паттернов;

-распознавание психологических защит;

-развитие навыков эмоциональной регуляции.
Эннеаграмма стала одним из связующих звеньев между

восточными духовными традициями и западными психоло-
гическими подходами. Она не заменяет психотерапию и не
должна использоваться для навешивания ярлыков, однако
может углубить понимание личности, помочь человеку луч-
ше ориентироваться в практиках самоисследования и уви-
деть возможное направление внутреннего развития.

Сила Эннеаграммы заключается в том, что она помога-



 
 
 

ет человеку честно увидеть те стороны личности, которые
он привык скрывать: собственную боль, страх и уязвимость.
Именно с такого осознания начинается движение к подлин-
ному Я. Поэтому историю Эннеаграммы можно рассматри-
вать как часть многовекового стремления человека понять
причины своих страданий, освободиться от автоматических
реакций и вернуться к внутренней целостности.



 
 
 

 
Глава 2. Что такое психотип?

 
 

2.1. Понятие личности и психотипа
 

Личность человека представляет собой многослойную
структуру. В нее входят темперамент, особенности характе-
ра, сформированные ранним опытом, социальные роли, при-
обретённые навыки и привычки, а также глубинные пред-
ставления о себе и мире. При этом в основе привычных ре-
акций находится относительно устойчивая организация вос-
приятия, которая определяет, как человек интерпретирует
реальность и взаимодействует с ней.

Эту структуру называют психотипом.
Психотип- это не ярлык, не диагноз и не ограничива-

ющая клетка. Это каркас, на котором держатся наши спо-
собы реагирования, мотивы, защиты и привычные эмоцио-
нальные движения. Можно сказать, что психотип - это инту-
итивно выработанная стратегия: «Как мне быть в этом мире,
чтобы выжить, адаптироваться и хоть немного чувствовать
безопасность?»

Мы рождаемся с определёнными предрасположенностя-
ми, однако структура психотипа развивается под влиянием
жизненного, прежде всего раннего, опыта. Она напоминает
невидимую внутреннюю архитектуру, которая не всегда осо-



 
 
 

знается, но определяет многое: от способов принятия реше-
ний до переживания любви, близости, страха, обиды и успе-
ха.

Понимание своего психотипа помогает увидеть глубин-
ные закономерности в реакциях и поступках, которые
прежде могли казаться случайными или необъяснимыми.



 
 
 

 
2.2. Психотип как ответ на

фрустрированную потребность
 

В основе каждого психотипа лежитфрустрированная
базовая потребность- то, в чём человек бессознательно
больше всего нуждался в первые годы жизни и не смог по-
лучить в достаточной мере. Речь идет не о конкретных со-
бытиях, а о внутреннем переживании нехватки: любви, без-
опасности или уважения.

Эннеаграмма описывает три фундаментальных цен-
тра психики:эмоциональный, ментальный и телес-
ный.Каждый из них связан с ключевой экзистенциальной
потребностью:

Эмоциональный центр-потребность в любви, приня-
тии и внимании

Ментальный центр-потребность в безопасности, опоре
и направлении

Телесный центр-потребность в уважении, силе и праве
на границы

Когда одна из этих потребностей длительное время оста-
ется неудовлетворенной, психика формирует устойчивую
систему адаптации, позволяющую сохранить внутреннее
равновесие. Так постепенно закладывается основа психоти-
па.



 
 
 

 
2.3. Дефицитарная мотивация:
скрытый двигатель личности

 
Фрустрированная потребность не исчезает, а сохраняет-

ся в форме внутреннего дефицита - постоянного фонового
напряжения, требующего компенсации. На его основе фор-
мируется скрытая мотивация, которая направляет внимание
человека, влияет на его желания, страхи и стремления.

Эта мотивация редко осознается напрямую. Чаще она
проявляется как ощущение «так надо», «иначе нельзя», «без
этого я не выживу». Она определяет, что кажется особенно
важным, а что опасным, болезненным или непереносимым.

У одних людей такая мотивация связана с поиском любви
и значимости, у других - с потребностью в ясности, опоре
и предсказуемости, у третьих - со стремлением к контролю,
автономии и сохранению личных границ.

Так психотип становится не просто стилем личности, а
внутренним вектором жизни.

 
2.4. Фиксация: когда мотивация

превращается в автоматизм
 

Стремясь компенсировать внутренний дефицит, психи-
ка формирует устойчивый когнитивный шаблон -фикса-



 
 
 

цию, то есть привычный способ думать, чувствовать и реа-
гировать на происходящее. Базовая мотивация поддержива-
ет этот шаблон, а он, в свою очередь, запускает автоматиче-
ские модели поведения.

Со временем этот процесс становится почти незаметным.
Человек не выбирает реакцию она происходит сама. Мыс-
ли повторяются, эмоции вспыхивают предсказуемо, поведе-
ние запускается по знакомому сценарию. Психотип начинает
жить своей жизнью.

Так формируется внутренняя цепочка:фрустрирован-
ная потребность → дефицитарная мотивация → фик-
сация → поведение.

Эта цепочка и составляет психологическое ядро каждого
типа в Эннеаграмме.

 
2.5. Психотип как стратегия выживания

 
Каждый психотип - это по-своему гениальная попытка ду-

ши приспособиться к миру.
В детстве мы сталкиваемся с переживаниями, слишком

сложными для нашего возраста: недостатком поддержки,
непредсказуемостью, напряжением в семье, потерей контак-
та, ожиданиями, которые невозможно выполнить. Ребёнок
не может объяснить происходящее, но он может (точнее, его
бессознательное) сформировать стратегию, которая позво-
лит ему удовлетворить его врождённые потребности в люб-



 
 
 

ви, уважении/признании и безопасности.
Так рождается стратегия выживания.
Один ребёнок учится быть незаметным, чтобы избежать

давления; другой старается казаться сильным, чтобы никто
не смог причинить ему боль; третий стремится быть идеаль-
ным, чтобы заслужить любовь; четвёртый уходит в фантазии,
защищаясь от эмоционально хаотичной обстановки.

Психотип- это адаптация, которая когда-то спасла. Но
взрослея, человек продолжает следовать этой старой страте-
гии, даже если она уже не актуальна.

Это и есть парадокс человеческой психики: то, что ко-
гда-то было защитой, позже становится ограничением.

Понимание своего психотипа - это способ увидеть эту
стратегию, осознать её автоматизм и постепенно выходить за
её пределы.

 
2.6. Зачем знать свой психотип: в
жизни, в бизнесе, в отношениях

 
Знание своего психотипа не даёт готовых ответов, но по-

могает задавать себе более точные и честные вопросы.
В личной жизни
Психотип определяет, как человек переживает любовь,

конфликты, разочарования, близость, независимость. На-
пример, одни избегают напряжения любой ценой, другие
ищут интенсивность, третьи стремятся к идеалу, четвёртые



 
 
 

боятся быть покинутыми. Без знания психотипа человек мо-
жет десятилетиями повторять одно и то же.

В отношениях и коммуникации
Понимание психотипов других помогает видеть не толь-

кочточеловек делает, но ипочему. Видеть глубинные моти-
вы. Это смягчает реактивность, уменьшает количество кон-
фликтов и делает диалог глубже.

В бизнесе и лидерстве
Психотип определяет стиль принятия решений, уровень

ответственности, реакцию на стресс, отношение к власти,
риску и ошибкам. Один психотип стремится брать на се-
бя больше, чем может, другой - избегает неопределённости,
третий - живёт ради результата. Команда, в которой пони-
мают психотипы, работает структурированнее, честнее и эф-
фективнее.

В личностном росте
Главный плюс знания психотипа - освобождение от авто-

матизма. Человек перестает быть заложником своих импуль-
сов и начинает выбирать.

Психотипотражает не глубинную сущность человека, а
способ, которым он когда-то научился приспосабливаться
к жизни. Осознавая автоматические реакции и постепенно
переставая им подчиняться, человек получает возможность
действовать свободнее и возвращаться к более подлинному
переживанию себя. Именно в этом заключается одна из глав-
ных целей работы с Эннеаграммой.



 
 
 

 
Глава 3. Центры

 
Еслипсихотип- это внутренняя стратегия выживания, то-

центры- это способы восприятия, через которые эта страте-
гия реализуется. Именно через них человек чувствует реаль-
ность, интерпретирует происходящее и принимает решения.

Эннеаграмма рассматривает психику и тип, как систему
из трех взаимосвязанных центров: мыслительного, эмоци-
онального и телесного. Понимание этих центров помогает
увидеть, каким образом человек взаимодействует с миром
и через что формируется его привычный способ реагирова-
ния.



 
 
 

 
3.1. Что такое центры

 
Центр в контексте Эннеаграммы- это функциональ-

ная зона психики, через которую человек воспринимает
опыт и отвечает на происходящее.

Каждый центр участвует в трех процессах:
-восприятии информации;
-формировании реакции;
-поддержании чувства собственного существования и

присутствия в мире.
В здоровом состоянии все три центра работают согласо-

ванно. Человек одновременно чувствует, думает и действу-
ет, оставаясь в контакте с реальностью.

Однако в процессе адаптации один из центров обычно
становится ведущим. Через него человек начинает воспри-
нимать большую часть жизненного опыта и искать способы
удовлетворения своих потребностей.

Именно на этой особенности строится различие между
типами Эннеаграммы.



 
 
 

 
3.2. Три центра как базовые фильтры

восприятия: ум, сердце, тело
 

За что отвечают три центра Эннеаграммы:
Ментальный центр (ум)связан с мышлением, анализом

и поиском безопасности.
Эмоциональный центр (сердце)отвечает за пережива-

ние ценности, отношений и собственной идентичности.
Телесный центр (тело)связан с действием, границами,

внутренней силой и способностью присутствовать в момен-
те.



 
 
 

 
3.3. Как центры влияют
на поведение человека

 
Доминирующий центр влияет на то, как человек вос-

принимает происходящее и какие стратегии использует для
адаптации. Люди, преимущественно ориентированные на
ментальный центр, чаще ищут безопасность через понима-
ние, анализ и прогнозирование. Для представителей эмоци-
онального центра особенно важны вопросы отношений, при-
знания и собственной ценности. При преобладании телесно-
го центра внимание обычно направлено на действие, личные
границы и контроль над ситуацией.

Таким образом, психотип можно рассматривать как
устойчивую ориентацию на определенный способ восприя-
тия реальности и взаимодействия с ней.



 
 
 

 
3.4. Слабые и сильные

центры: влияние на типы
 

Важно понимать, что сильный центр не обязательно явля-
ется самым здоровым.

Чаще всего именно через него человек автоматически ре-
агирует на происходящее и пытается решать жизненные за-
дачи.

Напротив, менее развитые центры могут оставаться вне
поля внимания, из-за чего часть опыта воспринимается огра-
ниченно или искаженно.

Каждый тип Эннеаграммы представляет собой уникаль-
ное сочетание ведущего центра, базовой потребности и
сформированной стратегии адаптации.

Понимание центров помогает увидеть фундаментальные
механизмы работы личности. Далее мы рассмотрим, как эти
механизмы проявляются в каждом из девяти типов Эннеа-
граммы.



 
 
 

 
ЧАСТЬ II. ДЕВЯТЬ ЛИЦ ДУШИ

 
Начнём мы наше путешествие в глубь Эннеаграммы с изу-

чения типа номер девять – Миротворец, потому что как го-
ворили древние, – лень, это мать всех грехов. А ведущая мо-
тивация девятого типа как раз лень.

Но прежде чем перейти к описанию девятого типа, важно
понять, на чём в целом основана логика Эннеаграммы.

Эннеаграмма- это система, построенная на триадах.
Каждый тип относится к одному из трёх центров: телес-

ному, эмоциональному или ментальному.
Внутри каждого центра есть три типа. Тип, это тоже три-

ада, состоящая из, фрустрированной потребности, дефици-
тарной мотивации и фиксации – автоматизма типа.

Один из типов своего центра находится в так называемом
центре центра.

Это положение создаёт парадокс: энергия центра прояв-
ляется не напрямую, а перевёрнуто, через противоположную
стратегию.

Девятый тип, как раз такой случай.
Он относится к телесному центру, но вместо прямой си-

лы, напора и борьбы выбирает путь мира, согласия и избега-
ния конфликта.

Например: там, где восьмёрка будет настаивать, а едини-
ца - требовать «как правильно», девятка скорее скажет: «Да



 
 
 

ладно, неважно», даже если внутри есть напряжение или
несогласие.

Важно сказать о порядке, в котором мы будем идти по ти-
пам. Мы будем двигаться не по кругу Эннеаграммы и не по
убыванию номеров, а по центрам - по тем трём триадам, из
которых и состоит вся система.

Сначала мы разберёмтелесный центр- типы 9, 8 и 1. За-
тем перейдем к ментальному центру - типы 7, 6 и 5. И завер-
шим эмоциональным центром - типами 4, 3 и 2.

Такой порядок выбран не случайно. Когда типы идут
центр за центром, гораздо легче увидеть, что их объединяет
внутри одной триады и чем они отличаются друг от друга.
Каждый центр - это своя общая тема (тело и границы, ум и
безопасность, сердце и ценность), а три типа внутри него -
три разных способа обойтись с этой темой. Поэтому мы бу-
дем идти именно так: 9-8-1, затем 7-6-5, затем 4-3-2.



 
 
 

 
Глава 4. Тип 9 - Миротворец

 



 
 
 

 
4.1. Архетип и образ Миротворца

 
Девятый тип,Миротворец, относится к телесному, или

инстинктивному, центру, в который входят типы 8, 9 и 1.
Этот центр связан с личными границами, внутренней опо-
рой, правом занимать пространство и способностью обра-
щаться с гневом. Девятка занимает центральное положение
внутри этой триады, поэтому энергия телесного центра про-
является у неё не через прямой напор, а через согласие, сгла-
живание противоречий и избегание конфликтов.

Миротворец стремится к целостности, внутреннему рав-
новесию и гармоничным отношениям с окружающими. Он
часто избегает открытых жалоб, требований и столкновений,
поэтому его напряжение может долго оставаться незамет-
ным как для других людей, так и для него самого.

Внешне Миротворец производит впечатление спокойного
и гармоничного человека. Однако за его мягкостью неред-
ко скрывается стремление сохранить отношения любой це-
ной. Девятка особенно чувствительна к атмосфере между
людьми, поэтому напряжение и разногласия могут воспри-
ниматься ею как угроза близости и стабильности контакта.

В отличие от других представителей телесного центра,
Миротворец не стремится прямо демонстрировать силу или
превосходство. Для него важнее сохранить согласие, отно-
шения и спокойную атмосферу. В этом заключается пара-



 
 
 

докс его центрального положения в телесной триаде: энергия
границ и гнева не исчезает, но нередко выражается косвенно
- через упрямство, затягивание решений, скрытое сопротив-
ление или пассивную агрессию.

Центр центра- это положение типа, в котором энергия
центра выражается не напрямую, а перевёрнуто, через про-
тивоположную стратегию.

Пассивная агрессия- это форма выражения злости и на-
пряжения не напрямую, а через согласие, избегание, задерж-
ку действий и скрытое сопротивление. Это способ не всту-
пать в открытый конфликт, но при этом и не отдавать себя
полностью.

Если внимательнее присмотреться к поведению девятки,
за её мягкостью можно заметить тонкое пассивное сопротив-
ление: спокойствие снижает напряжение, но одновременно
может замедлять принятие решений и развитие ситуации.

Начало развития девятого типа связано со способностью
выражать недовольство и гнев более прямо, осознанно и кон-
структивно.

Развитие девятого типа не означает, что человек должен
стать агрессивнее. Его задача заключается в том, чтобы вос-
становить прямой контакт с энергией телесного центра: на-
учиться воспринимать гнев как сигнал нарушенной грани-
цы и выражать его в ясных словах и действиях. Когда де-
вятка перестаёт подавлять напряжение, начинает говорить
«нет», обозначать свои границы и самостоятельно делать вы-



 
 
 

бор, гнев превращается из скрытой разрушительной силы в
источник жизненной энергии.

Сначала девятке важно признать свою злость, затем поз-
волить себе осознанно прожить её и только после этого от-
пустить, поняв, о какой нарушенной границе или неудовле-
творённой потребности она сообщает.

Так Миротворец постепенно возвращает себе телесную
силу, способность защищать границы и право занимать соб-
ственное место. Внешняя тишина девятого типа нередко
скрывает значительное внутреннее напряжение, и именно
этот парадокс лежит в основе его психологической структу-
ры.

Быть девятым типом значит быть частью жизни других
людей, обретать жизненную силу и присутствие в теле через
взаимодействие и идентификацию с другими людьми.

То есть девятка бессознательно ищет опору не в своём
«я», а в связи - в людях, в атмосфере, в привычном ритме,
в ощущении «мы». Через это чувство принадлежности она
возвращает себе ощущение устойчивости и безопасности.

Но именно здесь возникает главный внутренний кон-
фликт типа: чем сильнее человек растворяется в «мы», тем
сложнее ему ощущать собственные желания, границы и на-
правление.

Миротворец стремится поддерживать пространство, в ко-
тором «всем нормально», однако за этой внешней мягко-
стью находится неудовлетворенная потребность, определя-



 
 
 

ющая его отношение к себе, конфликтам и собственным же-
ланиям. Чтобы понять психологическую структуру девятого
типа, необходимо рассмотреть, почему для него так важно
сохранить связь и почему проявление себя воспринимается
как источник напряжения.



 
 
 

 
4.2. Фрустрированная базовая

потребность Девятого типа
 

Фрустрированная базовая потребность девятого типа свя-
зана с уважением, признанием личных границ и ощущени-
ем собственной значимости. Речь идёт не о восхищении со
стороны окружающих, а о внутреннем праве быть отдельным
человеком: занимать место, иметь вес, быть замеченным и
учитываться при принятии решений.

В классической Эннеаграммной традиции эта фрустрация
рассматривается через телесный центр. Она связана не толь-
ко с переживанием «меня не замечают», но и с утратой внут-
реннего права занимать пространство, выражать желания и
действовать по собственному импульсу. Ранний опыт может
восприниматься девяткой так, будто её присутствие создаёт
напряжение или мешает окружающим. В ответ формирует-
ся телесная стратегия уменьшения собственной заметности:
человек подавляет энергию, замедляется и старается не уси-
ливать конфликт.

В основе девятого типа лежит недостаточно удовлетво-
ренная потребность ощущать: «Я имею право занимать ме-
сто в этом мире». Центральным становится переживание
собственной незначительности, при котором желания, мне-
ние и телесные импульсы человека словно не должны вли-
ять на происходящее. Девятке важно восстановить ощуще-



 
 
 

ние себя как отдельной личности, которую можно замечать,
учитывать и уважать.

В детстве будущая девятка может переживать своё при-
сутствие как недостаточно значимое: её не слышат, не спра-
шивают о желаниях, не учитывают при принятии решений
или прямо и косвенно дают понять: «Не мешай», «Будь удоб-
ным», «Не создавай проблем».

И тогда формируется внутренний вывод: чтобы меня не
отвергли и не разрушили связь - лучше быть тихим, незамет-
ным и не заявлять о себе.

В классической Эннеаграммной традиции этот механизм
называетсяself-forgetting- самозабвение. Девятка не просто
избегает конфликта: она постепенно перестает ощущать се-
бя как отдельную фигуру со своими желаниями и правом на
пространство. Это не «смирение», а стратегия выживания:
исчезнуть, чтобы не стать причиной напряжения.

Эта стратегия глубоко телесная: девятка не столько «ре-
шает» не конфликтовать, сколько перестаёт чувствовать
внутренний импульс, потому что импульс автоматически
связан с напряжением и угрозой разрыва связи.

Когда потребность в уважении и признании границ оста-
ётся неудовлетворённой, психика ребёнка формирует спо-
соб адаптации: не настаивать на себе, не обострять разногла-
сия и сохранять контакт даже ценой отказа от собственных
желаний.

Со временем этот способ становится не просто реакцией



 
 
 

на отдельные ситуации, а устойчивым образом взаимодей-
ствия с миром.

Так из фрустрированной потребности постепенно форми-
руется жизненная стратегия девятого типа - особый способ
сохранять контакт с людьми и одновременно избегать напря-
жения.



 
 
 

 
4.3. Базовая жизненная
стратегия Миротворца

 
Стратегия девятки - сохранять мир и избегать напряже-

ния.
Базовая жизненная стратегия девятого типа заключается

в стремлении сохранять мир, внутреннее равновесие и пред-
сказуемый ритм жизни. Сталкиваясь со спором, девятка ча-
сто предпочитает промолчать, согласиться или отложить об-
суждение, вместо того чтобы прямо отстаивать свою пози-
цию.

Например, на работе девятка может поддержать решение
команды, хотя внутренне считает его ошибочным. Она гово-
рит себе: «Ладно, не буду спорить», — и подавляет раздра-
жение, чтобы не нарушать атмосферу. Такое поведение мо-
жет выглядеть как мягкость, терпимость или мудрость, од-
нако нередко за ним стоит не свободный выбор, а стремле-
ние избежать неприятных переживаний. Отстаивание соб-
ственной позиции требует контакта с гневом, готовности вы-
держать разногласие и риск неодобрения, тогда как девятка
прежде всего ориентируется на сохранение согласия в груп-
пе.

Девятка часто воспринимается как удобный и лёгкий в об-
щении человек: она умеет слушать, принимать разные точки
зрения, не усиливает разногласия и редко предъявляет жёст-



 
 
 

кие требования. Однако эта мягкость может быть не толь-
ко чертой характера, но и частью глубокой психологической
стратегии избегания напряжения.

Девятка бессознательно организует своё поведение так,
чтобы напряжение в пространстве не усиливалось. Она сгла-
живает острые углы, смягчает позиции, переводит разгово-
ры, пытается найти компромисс или просто переждать кон-
фликт.

Главной задачей такой стратегии становится сохранение
внутреннего комфорта и спокойных отношений.

Девятка чувствует мир телом. Напряжение в простран-
стве, конфликт между людьми, резкость, давление - всё это
воспринимается не просто как неприятная ситуация, а как
угроза спокойствию и безопасности.

Девятки привязаны к состоянию внутреннего комфорта и
гармонии, к устоявшемуся размеренному распорядку дня в
своем «внутреннем санатории».

И здесь появляется важнейшая связка: их внутренний
комфорт напрямую зависит от гармонии во внешнем окру-
жении.

Иными словами, для девятки внутренний мир и внешний
мир тесно связаны. Если вокруг спокойно - она чувствует се-
бя устойчиво. Если пространство наполняется напряжением
- это мгновенно отражается внутри.

Отсюда формируется типичная схема поведения:если во-
круг спокойно-девятка «живёт», чувствует себя устойчиво



 
 
 

и расслабленно;если возникает конфликт-девятка начина-
ет сглаживать напряжение: «гасить», «размазывать», «разво-
дить по углам», отвлекаться, отключаться или уходить в при-
вычные способы успокоения.

Именно поэтому девятки часто оказываются посредника-
ми между людьми. Они умеют чувствовать атмосферу и ин-
туитивно стремятся вернуть пространство в состояние рав-
новесия.

Но у этой стратегии есть и обратная сторона.
Сохраняя мир вокруг, девятка постепенно может отказы-

ваться от собственного импульса, своих желаний и своих
границ. Вместо того чтобы проявляться, она начинает адап-
тироваться к окружающим, чтобы не усиливать напряжение.

Так стратегия сохранения мира становится способом из-
бегания внутреннего конфликта.

За этой стратегией находится более глубокая бессозна-
тельная мотивация. Если жизненная стратегия показывает,
каким образом девятка поддерживает спокойствие и отно-
шения, то мотивация объясняет, почему сохранение внут-
реннего покоя приобретает для неё такое большое значение.



 
 
 

 
4.4. Мотивация Миротворца:

лень и потеря контакта с
собственными потребностями

 
В Эннеаграмме ключевая бессознательная мотивация де-

вятого типа называется ленью. Речь идёт не о бытовой ле-
ности или отсутствии энергии: девятка может быть актив-
ной, трудолюбивой и постоянно занятой. В данном случае
лень имеет психологический смысл и проявляется как поте-
ря контакта с собственными желаниями и импульсами.

Мотивация девятого типа звучит как бессознательная
программа: «Если я буду спокойным, не буду конфликтовать
и не буду создавать напряжение - со мной всё будет хорошо,
меня не отвергнут, и связь сохранится». Внутри девятого ти-
па это звучит ещё глубже: «если я не буду чувствоваться, ме-
ня не тронут». Для девятки конфликт становится не просто
неприятным явлением, а угрозой существованию: ведь кон-
фликт означает риск быть вытесненным, осужденным или
потерять контакт с важными людьми.

Мотивация девятки - это лень.
Именно поэтому в Эннеаграммной традиции говорится:

Лень - латентная форма страха.
Другими словами, психологическая «лень» девятого ти-

па - это защитный механизм. Она появляется в те момен-



 
 
 

ты, когда человек сталкивается с внутренним напряжени-
ем: необходимостью сделать выбор, отстоять свою позицию,
проявить злость или вступить в конфликт.

В такие моменты психика девятки часто включает особый
режим - своеобразное внутреннее «усыпление». Напряже-
ние как будто приглушается, энергия снижается, появляется
ощущение сонливости, прокрастинации или желания отло-
жить решение. Это состояние можно сравнить с погружени-
ем в теплый кисель: напряжение словно растворяется, дви-
жения замедляются, а необходимость действовать переста-
ет казаться срочной. Такой комфорт помогает временно не
соприкасаться с неприятными переживаниями, но одновре-
менно отдаляет человека от решения реальной проблемы.

Таким образом, девятка стремится сохранить внутренний
покой даже тогда, когда платой за него становятся собствен-
ная активность, самостоятельная позиция и участие в соб-
ственной жизни.

Поэтому представители девятого типа могут быть очень
работоспособными людьми. Они способны долго и сосредо-
точенно выполнять задачи, требующие усидчивости и кон-
центрации. Девятки могут глубоко погружаться в работу, за-
ниматься рутинными делами, помогать другим, выполнять
обязанности и быть очень полезными в команде. Нередко
значительная часть их активности направлена на задачи и
потребности других людей, тогда как собственные цели оста-
ются отложенными.



 
 
 

Однако здесь возникает характерный парадокс девятого
типа.

Внешне девятка может быть очень активной, занятой и
трудолюбивой, но при этом на уровне внутренней направ-
ленности она остается в бездействии по отношению к себе.
Она может делать многое, но не то, что связано с её собствен-
ными желаниями, ее жизненным выбором или ее внутрен-
ними конфликтами.

Именно поэтому говорят, что лень девятки - это лень про-
являться.

Девятка избегает не работы или физической активности, а
внутреннего столкновения с собственными желаниями, гне-
вом и необходимостью выбирать себя.

Девятка может с легкостью заниматься рутинными дела-
ми, работать, помогать и заботиться о других. При этом ре-
шения, связанные с её собственной жизнью, изменениями,
границами или желаниями, способны откладываться меся-
цами и даже годами, поскольку такие действия вызывают
внутреннюю тревогу и напряжение.

По сути, девятка бессознательно следует внутреннему
правилу: если не поднимать волну - всё будет спокойно.

Активность девятки нередко становится формой ухода от
себя. Она может быть самым занятым человеком в семье,
помогать близким, решать чужие проблемы и поддерживать
окружающих, одновременно годами откладывая изменения
в собственной жизни: смену работы, реализацию личных же-



 
 
 

ланий или решение накопившихся трудностей.
Напряжение при этом не исчезает, а накапливается и мо-

жет проявляться как фоновая усталость, апатия, прокрасти-
нация и ослабление контакта с собственными желаниями. В
результате девятка откладывает уже не только конфликтные
разговоры и решения, но и важные изменения в своей жизни.

Постепенно стремление сохранять гармонию любой це-
ной закрепляется в устойчивый психологический паттерн.
Сначала девятка старается не усиливать конфликт, затем на-
чинает откладывать решения, избегать собственных чувств
и растворяться в делах или потребностях окружающих. Со
временем такое поведение становится автоматическим: че-
ловек всё реже замечает свои желания и всё легче отказыва-
ется от внутренних импульсов ради внешнего спокойствия.
Так бессознательная мотивация превращается в фиксацию
самозабвения и бездействия.



 
 
 

 
4.5 Фиксация Миротворца

- бездействие
 

Девятка редко вступает в прямой конфликт, однако спо-
собна долго сопротивляться косвенно: откладывать дей-
ствие, забывать об обещании, отвечать «потом», «не сейчас»
или формально соглашаться, не переходя к выполнению.

Это можно описать так: пассивная агрессия заключается
в упрямстве, саботаже, непослушании.

Характерный сценарий выглядит так: девятке трудно ска-
зать «нет», поэтому она отвечает согласием, а затем замедля-
ет или прекращает выполнение обещанного. Таким косвен-
ным способом она пытается вернуть себе границы, не всту-
пая в открытый конфликт.

Девяткам очень сложно кому-то отказывать, когда их про-
сят, они не могут сказать «нет», а говорят: «да, я сделаю…».

Фиксация девятки становится косвенным способом со-
хранять автономию: вместо прямого обозначения границы
человек снижает внешнее давление через затягивание, эмо-
циональное отключение или уклонение от ситуации.

Девяток иногда путают со вторым типом, поскольку пред-
ставители обоих типов могут много помогать окружающим.
Однако их внутренние мотивы различаются. Помогающий
чаще проявляет инициативу, стремясь почувствовать свою
нужность и ценность, тогда как Миротворец нередко согла-



 
 
 

шается помочь из-за сложности с отказом и страхом нару-
шить отношения. При этом конкретный человек может про-
являть оба мотива, поэтому определять тип только по внеш-
нему поведению нельзя.

Фиксация девятки- это бездействие, но не в плане фи-
зического действия, а в плане психологической интенции.
Фиксация девятки заключается в психологическом «исчез-
новении»: в отказе от собственных импульсов, в отклады-
вании решений, в растворении в желаниях других людей и
в стремлении «не мешать». Это не лень тела, а лень прояв-
ляться. Не лень работать, а лень сталкиваться с собой. Де-
вятка как будто говорит миру: «я подожду, пока всё уляжет-
ся», но вместе с этим откладывает и свою жизнь. Постепен-
но девятка начинает не просто избегать конфликтов она на-
чинает избегать любого внутреннего напряжения. Именно в
этот момент мотивация «сохранить мир любой ценой» пре-
вращается в автоматический паттерн психики - в устойчи-
вую фиксацию.

То есть внутренне это звучит примерно так: «Я не делаю
никаких вещей, которые бы меня психологически побеспо-
коили».

Отсюда девятки избегают острых углов, острых ситуаций,
конфликтных разговоров и всего, что может вызвать напря-
жение.

И именно отсюда появляется одна из ключевых способ-
ностей девятого типа - способность сглаживать углы и кон-



 
 
 

фликты.
На самом деле у каждого типа есть своя «суперспособ-

ность».
Например, у восьмого типа суперспособность - это лидер-

ские качества, умение быть боссом и добиваться своих це-
лей, несмотря ни на что, будучи максимально соединённым
со своими потребностями и идущим туда, куда нужно.

У девяток же суперспособность - избегать конфликтов и
сглаживать напряжение.

Постоянно выбирая сглаживание, согласие и отказ от пря-
мого столкновения, человек постепенно начинает восприни-
мать эту стратегию как единственно возможный способ су-
ществования. Он привыкает не тревожить окружающих, не
усиливать напряжение и не соприкасаться с собственными
острыми чувствами. Так фиксация окончательно закрепля-
ется: прямое проявление себя заменяется привычкой откла-
дывать, исчезать и растворяться в общем пространстве.

Таким образом, фиксация девятого типа проявляется как
привычка избегать внутреннего напряжения и откладывать
прямое проявление себя. Девятка не вступает в открытый
конфликт, но и не отказывается от своей автономии полно-
стью - она защищает её косвенно: через затягивание реше-
ний, пассивное сопротивление, уход в бездействие или рас-
творение в делах других людей.

Со временем эта стратегия перестает быть просто спосо-
бом справляться с напряжением и превращается в устойчи-



 
 
 

вый способ восприятия себя и мира. Девятка начинает всё
реже опираться на собственные желания и всё чаще ориен-
тируется на сохранение внешнего спокойствия и отношений.

Постепенно такое поведение закрепляется не только на
уровне действий, но и на уровне внутренних убеждений.
Психика формирует определённую картину реальности, в
которой проявление себя начинает восприниматься как
угроза гармонии и связи.

Именно на этом этапе формируются характерные для де-
вятого типа ложные убеждения - глубинные установки о се-
бе, своих желаниях и праве занимать место в мире.



 
 
 

 
4.6. Ложные убеждения Миротворца

 
После того как бессознательная мотивация девятого типа

закрепляется в психике и превращается в фиксацию избега-
ния напряжения, формируется следующий уровень структу-
ры личности - ложные убеждения.

Ложные убеждения - это глубинные внутренние установ-
ки, через которые девятка начинает воспринимать себя, дру-
гих людей и мир в целом.

Главное убеждение девятого типа звучит очень просто и
одновременно очень глубоко: нельзя иметь собственные же-
лания и нельзя слишком активно заявлять о себе.

И ещё глубже внутри психики девятки живёт другое пере-
живание: «я не важен». Это убеждение редко осознается на-
прямую. Если спросить девятку, считает ли она себя неваж-
ной, она, скорее всего, ответит отрицательно. Но на бессо-
знательном уровне именно это ощущение часто определяет
ее поведение, реакции и жизненную стратегию.

Из этого глубинного убеждения постепенно формирует-
ся целый набор внутренних установок, которые начинают
управлять жизнью девятки.

Например:
«Если я проявлюсь-будет конфликт»;
«Если я скажу «нет»-я разрушу отношения»;
«Мои желания не так важны, главное-сохранить мир»;



 
 
 

«Лучше быть удобным, чем настоящим».
Поэтому девятка часто выбирает безопасную позицию: не

занимать слишком много места, не настаивать на своём, не
делать свои желания фактором реальности.

Отсюда появляется характерная для девятого типа скром-
ность и непритязательность.

Но за этой внешней скромностью часто скрывается бо-
лее глубокая проблема - отсутствие контакта со своими соб-
ственными потребностями. Поэтому для девятки один из са-
мых сложных вопросов - это вопрос о собственных желани-
ях. Большинство 9 не понимают, чего они хотят для себя.
Многие девятки действительно не имеют чётких долгосроч-
ных целей или планов — не потому что они неспособны их
поставить, а потому что внутренний импульс желания как
будто ослаблен или приглушен.

Иногда это проявляется в очень показательных жизнен-
ных ситуациях. Например, на консультацию может прийти
человек, которого привёл партнёр со словами: «Помогите
ему поставить цели». Когда начинается разговор, на вопрос
«Чего вы хотите?» девятка может спокойно ответить: «Я ни-
чего не хочу. У меня всё в порядке».

С одной стороны, такая позиция может даже вызывать за-
висть. Девятки часто производят впечатление людей, кото-
рым ничего особенно не нужно и которые спокойно прини-
мают жизнь такой, какая она есть.

Это может напоминать известную буддийскую мысль: чем



 
 
 

меньше желаний, тем меньше страдания.
Но здесь важно не перепутать одно с другим.
Подлинная духовная невовлечённость возникает из зре-

лости и осознанности. У девятого типа отказ от желаний
чаще происходит по другой причине - из механизма self-
forgetting, самозабвения.

Импульс желания просто не доходит до сознания, потому
что тело заранее его «гасит». Ведь любое желание связано
с напряжением, с необходимостью действовать, выбирать и
иногда вступать в конфликт.

Поэтому психика девятки выбирает более безопасную
стратегию - не поднимать импульс вообще.

В телесном центре это переживается не как мысль, а как
своеобразный запрет на внутреннее движение: если я начну
хотеть, требовать и проявляться, я создам напряжение и раз-
рушу связь.

Именно поэтому девятка часто не просто не знает, чего
хочет - она не чувствует желание телом.

Этот механизм связан и с ещё одной особенностью девя-
того типа.

Когда человек теряет контакт со своей внутренней силой и
инстинктивной энергией, психика начинает искать компен-
саторные способы существования: грезы, фантазия.

Иногда жизнь девятки действительно может проходить
как будто в двух параллельных режимах: в режиме реально-
сти и в режиме внутреннего воображаемого мира.



 
 
 

Девятки могут или мечтать, или действовать. Когда они
действуют, они не включены в реальность. Это происходит
потому, что они отрезаны от своей жизненной силы.

Таким образом, ложные убеждения девятого типа поддер-
живаются не столько идеологией, сколько способом выжива-
ния психики.

Если чувствовать меньше - меньше боли.
Если не поднимать желания - меньше напряжения.
Если не проявляться - меньше риска разрушить связь.
Девятки могут или мечтать, или действовать… Когда они

действуют, они часто не включены в реальность.
Но здесь возникает важное последствие.
Когда человек отказывается от желаний, он отказывается

не только от страдания, но и от столкновения.
А отказ от столкновения - это отказ от конфликта.
А отказ от конфликта - это отказ от прямого выражения

злости.
И тогда злость никуда не исчезает.
Она просто уходит в тень.
Именно здесь мы подходим к следующему важному слою

психологии девятого типа - к эмоциональной тени Миро-
творца.



 
 
 

 
4.7. Эмоциональная тень Миротворца

 
Девятки обладают агрессией, но пассивного характера.
В классической традиции это описывается как поражение

гнева: у девятки гнев есть, но он как будто не разрешён ей са-
мой. Он не проживается напрямую и не становится действи-
ем, а уходит в телесную «заморозку». Поэтому подавленный
гнев девятки часто проявляется соматически: хроническая
усталость, вялость, ощущение тяжести в теле, склонность к
«залипанию», перееданию, уходу в комфорт и отключение.

То есть если мы говорим про пассивную агрессию, то она
заключается в упрямстве, саботаже, непослушании. Это не
просто поведение. Это способ сохранить связь и одновре-
менно не предать себя окончательно: гнев выражается не в
словах, а в задержке, в сопротивлении телом.

Девятка может внешне улыбаться и соглашаться, но потом
делать всё медленно, забывать, тянуть сроки или «случайно»
не выполнить просьбу. Это способ выразить злость так, что-
бы не вступать в прямой конфликт.

Пассивная агрессия девятки - это упрямство, саботаж и
непослушание.

У девятки фрустрирована потребность в уважении, гра-
ницах, признании. Следовательно, формируется убеждение:
«Я не важен». Если я не важен, то мои потребности не важ-
ны. Если у меня нет контакта с потребностями, то у меня нет



 
 
 

целей, мне некуда спешить, мне не за что бороться. А борьба
- это всегда микро-конфликт. Отстаивать своё - это всегда
конфликт.

Что такое конфликт?
Это ситуация, в которой я хочу получить свое по сво-

им потребностям, а желания других людей почти никогда
не совпадают с моими. Поэтому девятка избегает конфликта
как такового. Но здесь есть важный нюанс. Девятка, шестёр-
ка и тройка находятся в центре своего центра. Девятка - в
центре телесного центра. Это значит, что восьмёрка и едини-
ца больше соединены со своими потребностями, телом, гне-
вом и границами.

А девятка - это впадина и здесь всё наоборот.
Если у восьмёрки и единицы границы раздутые, они на-

пирающие типы, то у девятки - вдавленные. Вы идёте на де-
вятку, а девятка вас поглощает. Я со всем соглашаюсь, ко
мне нет претензий, я говорю: да, да, да…

И вот ещё одна стратегия, чтобы не вступать в конфликт
и не проявлять гнев.

Эта стратегия не возникает на пустом месте. Она форми-
руется очень рано - как способ адаптации к среде, в кото-
рой проявляться было небезопасно или бесполезно. Чтобы
понять, почему девятка так обходится с конфликтом, нужно
вернуться в детство.



 
 
 

 
4.8. Детские корни Миротворца

 
В детстве девятки часто живут под флагом «удобный ре-

бёнок».
Ключевой механизм формирования девятого типа - это

ранняя адаптация через исчезновение. Ребёнок не чувству-
ет, что его границы могут быть защищены, а его желания мо-
гут быть выдержаны взрослыми. И тогда он перестаёт наста-
ивать. Перестаёт конфликтовать. А затем - перестаёт ощу-
щать собственный импульс как важный. Так формируется
телесная привычка: «мне лучше не мешать».

Ребёнок-девятка может сидеть тихо, играть один и не тре-
бовать внимания. Взрослые хвалят: «Какой удобный, не ка-
призничает». И он привыкает, что любовь получают не за
проявленность, а за отсутствие проблем.

Родители заняты собой, а ребенок тихо существует рядом
- его не трогают, не спрашивают, не вовлекают. И из этого
формируется убеждение: «Я не важен».

Чтобы получить важность, девятка начинает делать что-
то для других - не потому что хочет, а потому что не может
отказать. Базовая потребность - уважение, границы - была в
детстве фрустрирована.

Таким образом, появляется лень. Потеря контакта с со-
бой и своими потребностями. И дальше эта потеря контак-
та начинает проявляться в разных формах: иногда как мяг-



 
 
 

кость, принятие и способность гармонизировать простран-
ство, а иногда — как исчезновение, растворение и полное
отсутствие себя.

Таким образом, ранняя адаптация через «исчезновение»
формирует не только убеждения девятого типа, но и особый
способ присутствия в мире. Стратегия не создавать напря-
жения постепенно закрепляется не только в психике, но и в
теле.

Ребёнок, который привык быть незаметным, учится сни-
жать интенсивность контакта: говорить мягче, двигаться
медленнее, не занимать слишком много пространства и не
привлекать к себе лишнего внимания. Со временем это ста-
новится естественной манерой присутствия.

Поэтому особенности девятого типа можно заметить не
только в его поведении и убеждениях, но и в том, как он
говорит, двигается и взаимодействует с окружающими на
невербальном уровне.

Именно здесь мы подходим к следующему аспекту -
невербальным проявлениям Миротворца.



 
 
 

 
4.9 Невербальные

проявления Миротворца
 

Девятки медленные. Медленно говорят, медленно двига-
ются, плавные движения, трансово-усыпляющий голос. За-
туманенный взгляд, остекленевшие глаза, лёгкая застывшая
улыбка. Они убаюкивают. Это не случайная манера поведе-
ния. Так тело девятки реализует ту же стратегию, что и пси-
хика - избегать напряжения и конфликта. Замедление сни-
жает интенсивность контакта. Трансовость создает ощуще-
ние безопасности и одновременно дистанции. В этом состо-
янии сложно вступить в открытую конфронтацию. Девятки
думают, что если я усыплю врага - это и есть победа над ним.

Эта невербальная «сонливость» - прямое проявление те-
лесной защиты. Девятка не нападает и не сопротивляется на-
прямую, она выключает интенсивность контакта. Это спо-
соб не вступать в борьбу за пространство и не ощущать соб-
ственный гнев. По сути тело девятки говорит: «если я буду
достаточно мягким и незаметным - меня не тронут».

На высоких уровнях здоровья это воспринимается как
мягкое присутствие и глубокое принятие. На низких - как
отключенность, отсутствие контакта и уход «внутрь себя».

Такой способ присутствия редко остаётся незамеченным
окружающими. Невербальное поведение девятки влияет не
только на неё саму, но и на состояние людей рядом.



 
 
 

Мягкость, замедленность и отсутствие давления создают
особое психологическое поле. В этом поле напряжение сни-
жается, разговоры становятся медленнее, а желание что-то
срочно решать постепенно ослабевает.

Именно поэтому рядом с Миротворцем у других людей
часто возникают вполне определенные ощущения и телес-
ные реакции. Этот феномен называется контрпереносом.



 
 
 

 
4.10. Контрперенос рядом с

Миротворцем — сонливость,
желание успокоиться и расслабиться

 
Контрперенос - это состояния, чувства и телесные реак-

ции, которые возникают у другого человека в контакте с дан-
ным типом.

Это не про то, что девятка делает специально, а про то,
какое поле она создает вокруг себя.

Рядом с Миротворцем часто возникает ощущение сонли-
вости. Тебе хочется расслабиться. Замедлиться. Перестать
напрягаться. Отпустить контроль. Отложить решения на по-
том. Девятки убаюкивают. Трансовый голос, трансовые ма-
неры, трансовое поведение. Мягкая речь. Плавные движе-
ния. Отсутствие резких интонаций.

Всё как будто говорит: «Здесь безопасно. Здесь можно ни-
чего не делать».

Если я усыплю врага - это и есть победа.
Важно понимать: «враг» в этом случае - не человек. Враг

- это напряжение. Конфликт. Требование. Необходимость
действовать, выбирать, отстаивать, входить в столкновение.
Рядом с девяткой конфликт растворяется. Но вместе с кон-
фликтом часто растворяется и импульс к действию.

Человек может заметить, что ему сложнее задавать во-



 
 
 

просы. Сложнее настаивать. Сложнее требовать конкретики.
Возникает ощущение, что любое движение нарушит хруп-
кий покой. Появляются мысли: «Да не так уж это важно»;
«разберёмся потом»; «ну, всё вроде нормально»; «зачем на-
прягаться?»

Это не лень другого человека. Это попадание в трансовое
поле девятки. Девятка не нападает, не давит, не спорит. Она
создаёт пространство, в котором всё само собой как будто
перестает быть срочным.

Например: Терапевт рядом с девяткой может ловить се-
бя на том, что ему сложнее держать фокус и хочется просто
«побыть» с клиентом, а не вести его в изменения.

Руководитель после разговора с девяткой чувствует
странное спокойствие и только позже понимает, что ни одно
решение так и не было принято.

Партнёр ощущает тепло и принятие, но в какой-то момент
замечает потерю собственной ясности и желаний.

Это и есть контрперенос девятого типа. Он не резкий, не
драматичный, неконфликтный, а усыпляющий. Именно по-
этому рядом с девяткой можно надолго застрять в состоянии
«всё вроде бы хорошо», но при этом ничего не меняется.

Этот контрперенос напрямую связан с главной стратеги-
ей Миротворца - избеганием напряжения. И именно из это-
го усыпляющего поля вырастает следующая тема - тюрьма
девятого типа, где «да-да-да» превращается в прокрастина-
цию, а затем - в исчезновение.



 
 
 

 
4.11. Тюрьма Миротворца

 
Девяткам сложно говорить «нет».
А если сложно говорить «нет», то происходит слияние с

желаниями, потребностями и целями других людей.
Сливаться - значит быть включённым в чужие желания,

чужие потребности, чужие цели.
А «нет» можно сказать только тогда, когда ты внутри че-

му-то говоришь «да». Например, своим потребностям. Если
контакта с собой нет - то нет и внешнего «нет».

Им сложно отказывать. Они говорят «да, да, да», а потом
не делают. Приедешь, там гвоздь забить, или картину пове-
сить, или ещё что-то сделать. Да, да, да, да, конечно я сде-
лаю. И поскольку, смотрите, у девятки всегда со временем
всё окей. Ну, то есть в плане того, что она никуда никогда не
спешит, не торопится.

И здесь снова видно, что проблема девятки - не отсутствие
силы, а разрыв с телесным импульсом. Она не говорит «нет»
не потому что не может, а потому что «нет» требует вклю-
чения гнева и границ, а это воспринимается как риск разру-
шить контакт. Поэтому вместо прямого конфликта включа-
ется телесная диссоциация: девятка может «исчезать» - от-
ключаться, засыпать, забывать, не отвечать, терять контакт с
реальностью, как будто уходя из ситуации целиком.

Есть такое ощущение, что у девяток, что времени полно,



 
 
 

что спешить никуда не надо. Ну, по факту это не так чаще
всего. И девятка, предположим, обещала многим людям или
одному человеку.

Много чего-то даже не наобещала, и её спросили.
Ты сделаешь? Она говорит - да. Хорошо, просто потому

что не может отказать в чём-то, потому что отказать - это
пойти на конфликт.

А девятки - это тип миротворца, который избегает кон-
фликта. Соответственно, если я наобещал, то с меня будут
спрашивать.

Правильно, но девятки об этом не знают, как будто бы и
не помнят этого. И когда кто-то начинает с них спрашивать,
то девятка начинает вставать в то, что я называю позой осла.
Чем сильнее ты его начинаешь двигать с места, тем сильнее
он впивается копытами в скалу, или в землю, или во что-то.
Чем сильнее ты начинаешь давить на девятку - «вот ты же
мне обещал, а сроки уже прошли» и так далее - тем сильнее
девятка встаёт в эту позу. И не делает. И продолжает сильнее
не делать.

Ты можешь уже выходить из себя, а девятка может гово-
рить: «да, я обещал. Ой, ну хорошо, раз обещал - тогда сде-
лаю. Отлично».

И опять не делает. Ты можешь бегать, злиться - то есть та-
ким образом девятка напоминает о себе, что она существу-
ет, она есть. Когда ты весь выходишь из себя, она спокойно
стоит как истукан. «Да, да, я сделаю, да, да».



 
 
 

Крайний сценарий - это только когда проситель начинает
уже очень сильно требовать. И тогда девятка понимает, что
всё, это хана, но действительно надо, надо что-то делать. И
тогда она полностью исчезает с радаров.

Выключает телефон и просто не появляется. Телесно нет
доступа. Вы никак не можете её поймать и так далее. Это
крайний случай для девятки, но это часто бывает. Когда уже
максимальный стресс - всё, девятку вы не найдёте.

Чем больше вы на неё будете давить, тем больше шанс,
что она диссоциируется телесно. И вы не получите доступ к
этому человеку.

Именно так выглядит замкнутый круг девятого типа. Чем
сильнее внешнее давление, тем глубже девятка уходит в от-
ключение, затягивание и исчезновение. Стратегия, которая
когда-то помогала сохранить мир и избежать конфликта, по-
степенно превращается в психологическую тюрьму.

Но у любой тюрьмы есть дверь. И парадокс девятого ти-
па в том, что эта дверь находится там же, где и его главный
запрет.

То, чего девятка всю жизнь старалась не чувствовать и не
проявлять, - и становится источником её освобождения.



 
 
 

 
4.12. Дверь выхода Миротворца

 
После тюрьмы всегда должна быть дверь.
У девятого типа эта дверь связана с тем, что он всю жизнь

избегал. С гневом. Девятка, как мы уже говорили ранее, на-
ходится в центре телесного центра.

И именно здесь мы видим поражение гнева. Гнев у девят-
ки есть. Но он вытеснен. Запрятан. Спрятан под слоем со-
гласия, терпения и мягкости. Пока гнев не осознан, он вы-
ражается пассивно. Через саботаж. Через упрямство. Через
прокрастинацию. Через исчезновение. Это гнев, которому
не разрешили быть.

Один из ключевых аспектов фрустрированной базовой
потребности девятого типа - потребность в уважении. А
уважение невозможно без признания факта существования.
Один из важных аспектов потребности в уважении, чтобы
вас заметили, чтобы вы существовали. Не как функция для
других и не как фон и совсем не как «удобный человек». А
наоборот как живой, отдельный субъект. Ведь гнев - это не
разрушение, а сигнал. Сигнал о нарушенной границе и о по-
давленном желании. Сигнал о том, что я слишком долго го-
ворил «да», когда внутри было «нет».

Для девятки пробуждение гнева - это пробуждение жизни.
Очень развивающим моментом для них является физиче-
ская активность(движение,напряжение,сопротивление), ко-



 
 
 

торая позволяет соединиться со своим гневом и выпускать
его наружу.

Пока гнев остаётся только в голове — он продолжает ухо-
дить в пассивную форму. Когда гнев проходит через тело -
он становится живой силой. Поэтому необходимо разрешить
себе злость. Позволить себе её увидеть. Не надо оправды-
вать, обесценивать, сглаживать.

Тогда вместо пассивной агрессии появляется прямая
агрессия. И это на каком-то этапе - необходимо. Невозможно
пройти путь развития девятки ровно, гладко и красиво. Не
наступив на мину злости. Придётся идти через тёмный лес.
Девятка может пугаться собственной силы. Пугаться резко-
сти. Пугаться желания сказать «нет». Пугаться того, что мир
не рухнул после проявления гнева.

Но именно здесь начинается выход. Гнев возвращает де-
вятке: тело, границы, волю, ощущение «я есть».

И когда гнев перестаёт быть врагом, он становится союз-
ником. Жизненной силой, которая больше не разрушает из-
нутри, а начинает поддерживать движение вперёд.

Из этой точки становится возможным следующий шаг -
раскрытие истинного таланта Миротворца: глубокого при-
сутствия, которое больше не растворяет себя.



 
 
 

 
4.13. Талант сущности Миротворца

- глубокое присутствие
 

Когда девятка перестает убегать от гнева и позволяет себе
быть в теле, происходит качественный сдвиг.

Гнев больше не разрушает изнутри и не прячется в пас-
сивной агрессии. Он перестаёт управлять поведением из те-
ни. И тогда начинает проявляться настоящий талант сущ-
ности Миротворца. Глубокое присутствие. И действитель-
но, таким людям очень хорошо быть миротворцами. На них
невозможно кричать. Они излучают добро. Девятки мягкие,
принимающие, стабилизирующие. Но теперь эта мягкость -
не стратегия выживания и не способ избежать конфликта.
Эта мягкость, в которой есть опора. Присутствие, в котором
есть границы. Спокойствие, которое не усыпляет, а удержи-
вает.

Миротворец в ресурсе - это человек, рядом с которым
можно быть собой. Без необходимости защищаться, без вся-
кого напряжения, без спешки. Его присутствие не поглоща-
ет, не растворяет другого, не затягивает в болото «да-да-да».
Оно создаёт пространство. Пространство, в котором можно
слышать себя, в котором конфликт не раздувается, но и не
исчезает.

Пространство, где различия выдерживаются. Такой Ми-
ротворец больше не избегает напряжения. Он не гасит эмо-



 
 
 

ции - он позволяет им быть. Не усыпляет, а удерживает кон-
такт. Не растворяется, а остается. Именно поэтому рядом с
ресурсной девяткой людям становится спокойнее - не пото-
му, что «всё хорошо», а потому, что рядом с ним может быть
всё: и злость, и грусть, и сомнение, и тишина.

Глубокое присутствие девятки не навязывает решений.
Оно совсем не торопит, не давит. Оно стабилизирует сам
факт существования: я есть.

И этого достаточно, чтобы началось движение. В этом и
заключается талант сущности Миротворца - быть точкой по-
коя в мире напряжений, не исчезая при этом из собствен-
ной жизни. Но чтобы этот покой не превращался в застыва-
ние, а присутствие - в растворение, девятому типу важно на-
учиться проявляться в действии. Именно здесь начинается
его путь развития.



 
 
 

 
4.14. Позитивный и негативный

переход Миротворца
 

Развитие девятого типа в Эннеаграмме не означает отказ
от своей природы. Миротворец не перестаёт быть Миротвор-
цем. Он по-прежнему остаётся человеком, который чувству-
ет атмосферу, стремится к гармонии, умеет объединять лю-
дей и создавать пространство принятия. Однако по мере того
как девятка начинает осознавать свои автоматические стра-
тегии - избегание напряжения, потерю контакта с собствен-
ными желаниями, склонность растворяться в других людях
и откладывать собственную жизнь - она получает возмож-
ность двигаться в двух направлениях.

Одно направление связано с усилением защитной струк-
туры и постепенной потерей контакта с собой. Другое - с раз-
витием собственной силы, проявленности и способности за-
нимать своё место в мире.

Именно поэтому в Эннеаграмме важно говорить не толь-
ко о развитии типа, но и о двух возможных переходах – вре-
менном заимствовании стратегий мышления, чувствования
и поведения от двух других типов:негативном, когда струк-
тура становится более жёсткой и тревожной;позитивном, ко-
гда человек выходит за пределы своих привычных ограниче-
ний и раскрывает зрелые качества личности.

Для девятого типа эти переходы особенно важны, потому



 
 
 

что в основе его психики лежит стремление избежать напря-
жения и сохранить внутренний покой любой ценой.



 
 
 

 
4.14.1. Негативный переход

Миротворца - к тревоге
и сомнениям (тип 6)

 
Когда девятка сталкивается с длительным стрессом,

конфликтом, неопределенностью или ситуацией, которую
невозможно больше откладывать, её привычная стратегия
перестает работать. Она больше не может сохранять привыч-
ное состояние спокойствия и внутреннего комфорта. Имен-
но в этот момент происходит негативный переход - движение
в сторону качеств шестого типа.

В состоянии стресса у девятки начинают проявляться
черты шестерки:тревожность;сомнения;внутреннее беспо-
койство;подозрительность;поиск внешних гарантий;зависи-
мость от мнения окружающих;страх совершить ошибку;о-
жидание неблагоприятного развития событий.

Если в обычном состоянии девятка склонна откладывать
решение и надеяться, что ситуация разрешится сама собой,
то в негативном переходе появляется противоположное со-
стояние. Вместо спокойствия возникает постоянный внут-
ренний шум. Человек начинает всё больше думать о возмож-
ных проблемах, искать подтверждения своей безопасности,
сомневаться в собственных решениях и постоянно перепро-
верять происходящее.



 
 
 

Парадокс заключается в том, что девятка всю жизнь избе-
гает напряжения. Но когда напряжение становится слишком
сильным, она уже не может его игнорировать. И тогда психи-
ка начинает искать безопасность через тревожный контроль
ситуации.

Внутренняя логика в этот момент может звучать так:
-«А вдруг я что-то не учёл?»
-«Наверное, стоит ещё подождать.»
-«Нужно посоветоваться с кем-нибудь.»
-«Что если все пойдет не так?»
-«Я не уверен, что поступаю правильно.»
В таком состоянии девятка теряет свою природную устой-

чивость. Ей становится сложнее принимать решения, слож-
нее доверять себе и сложнее действовать.

Если раньше её энергия уходила в сонливость и отклады-
вание, то теперь она уходит в тревожные размышления и бес-
конечные сомнения. Негативный переход девятого типа про-
является через:усиление тревоги;потерю внутреннего спо-
койствия;нерешительность;зависимость от внешних автори-
тетов;повышенную настороженность;внутреннюю неуверен-
ность.

При этом человек по-прежнему может внешне выглядеть
спокойным. Но внутри уже нет прежнего мира. Вместо него
появляется тревожное ожидание опасности и ощущение, что
почва начинает уходить из-под ног. Однако это состояние не
является окончательным. Оно лишь показывает, что старая



 
 
 

стратегия больше не работает и психике необходимо искать
новый способ существования.



 
 
 

 
4.14.2. Позитивный переход
Миротворца - к действию
и проявленности (тип 3)

 
В более здоровом состоянии девятка начинает двигаться

в сторону качеств третьего типа. Это и есть её позитивный
переход, связанный с интеграцией. Если базовая стратегия
Миротворца строится вокруг сохранения мира и избегания
напряжения, то в развитии он начинает осваивать противо-
положное качество - способность действовать, проявляться
и занимать своё место в жизни.

В безопасности у девятки начинают проявляться каче-
ства третьего типа:целеустремленность;активность;инициа-
тивность;способность завершать начатое;ориентация на ре-
зультат;уверенность в собственных действиях;способность
заявлять о себе;контакт со своими желаниями.

Это не означает, что Миротворец превращается в Тройку.
Его природа остаётся прежней. Но теперь его спокойствие
перестаёт быть формой исчезновения. Он начинает чувство-
вать собственные желания. Начинает понимать, чего хочет
именно он. Начинает принимать решения, не ориентируясь
исключительно на других людей. Начинает действовать.

Одно из главных изменений связано с возвращением кон-
такта с собственной жизненной энергией. Если раньше де-



 
 
 

вятка могла годами откладывать важные решения, ждать
подходящего момента и растворяться в потребностях окру-
жающих, то в позитивном переходе появляется способность
двигаться вперед даже тогда, когда нет полной уверенности.

Внутренняя логика начинает звучать иначе:
-«Я имею право хотеть.»
-«Мои цели имеют значение.»
-«Я могу действовать, даже если кому-то это не понравит-

ся.»
-«Я могу занимать место в этом мире.»
-«Моя жизнь заслуживает внимания.»
Именно здесь Миротворец начинает открывать собствен-

ную силу. Он уже не просто сохраняет гармонию. Он стано-
вится человеком, который способен создавать реальность.

В позитивном переходе девятка:начинает лучше пони-
мать свои желания;ставит цели;принимает решения быстре-
е;меньше откладывает;легче выдерживает напряжение;пере-
стает растворяться в других людях;начинает проявляться от-
крыто и прямо.

Тогда её природное спокойствие соединяется с энергией
действия. А способность объединять людей соединяется со
способностью вести их за собой.



 
 
 

 
4.14.3. Ключевое различие переходов

 
Разница между негативным и позитивным переходом де-

вятого типа заключается в том, как человек справляется с
напряжением и необходимостью действовать.

Негативный переход:тревога;сомнения;неуверен-
ность;поиск внешней опоры;зависимость от мнения дру-
гих;внутренний страх;ожидание проблем.

Позитивный переход:действие;цели;инициатив-
ность;уверенность;контакт со своими желаниями;способ-
ность принимать решения;проявленность;движение вперёд.

В негативном переходе девятка теряет контакт с собствен-
ной силой. В позитивном наоборот возвращает её.

В негативном переходе она начинает искать безопасность
вовне. В позитивном - находит опору внутри себя.

В негативном переходе её жизнь всё больше определяется
тревогой. В позитивном - собственными желаниями и целя-
ми.

Девятый тип всегда будет стремиться к миру, гармонии и
внутреннему спокойствию. Это часть его природы. Но раз-
витие заключается не в том, чтобы бесконечно избегать на-
пряжения, а в том, чтобы научиться выдерживать его и дей-
ствовать. Именно поэтому два перехода Миротворца имеют
такое значение. В одном случае человек всё сильнее уходит в
сомнения и тревогу. В другом - начинает занимать свое ме-



 
 
 

сто в жизни. И тогда Миротворец перестаёт быть человеком,
который живет чужими целями и ждёт подходящего момен-
та.

Он становится человеком, который способен:чувствовать
свои желания;обозначать границы;выдерживать напряжени-
е;действовать;сохранять мир, не теряя себя.

Завершая разговор о переходах девятого типа, важно по-
нимать: одного понимания своей структуры недостаточно
для реальных изменений.

Миротворец может прекрасно осознавать свои стратегии
избегания, замечать моменты, когда растворяется в других
людях, откладывает важные решения или теряет контакт со
своими желаниями. Но осознание само по себе ещё не при-
водит к переменам. Между пониманием и трансформацией
всегда находится практика.

Позитивный переход девятого типа связан с движением к
большей проявленности, инициативности и способности за-
нимать своё место в жизни. Однако этот переход редко про-
исходит благодаря одному сильному решению. Гораздо ча-
ще он складывается из множества небольших действий, ко-
торые постепенно возвращают человеку контакт с собствен-
ными желаниями, границами и жизненной энергией.

Каждый раз, когда девятка замечает свое автоматическое
согласие и выбирает честный ответ, она делает шаг к себе.
Каждый раз, когда она перестает откладывать важный разго-
вор, обозначает границу или позволяет себе почувствовать



 
 
 

злость, она выходит из привычной тюрьмы самозабвения.
Каждый раз, когда она выбирает собственную жизнь вме-

сто автоматического растворения в чужих потребностях, она
становится немного более живой и присутствующей.

Именно поэтому следующим важным шагом становятся
практики освобождения Миротворца.

Это не упражнения на «исправление себя» и не попытка
превратиться в другого человека. Их задача гораздо глубже:
помочь девятке восстановить контакт с собственной жизнен-
ной силой, научиться замечать свои желания, выдерживать
напряжение и постепенно занимать то место в мире, которое
ей принадлежит по праву.

Освобождение Миротворца начинается не тогда, когда он
перестаёт быть спокойным. Оно начинается тогда, когда он
перестает исчезать.

Именно этому посвящены семь практик освобождения
девятого типа.



 
 
 

 
4.15. 7 практик

освобождения Миротворца
 

Путь Миротворца - это путь возвращения к себе. Возвра-
щения из привычки растворяться в других людях, отклады-
вать собственную жизнь и надеяться, что напряжение исчез-
нет само собой. Это постепенный выход из стратегии «само
рассосется» и переход к более осознанному, живому и про-
явленному присутствию в собственной жизни.

Для девятого типа развитие редко происходит через рез-
кие перемены. Гораздо чаще оно начинается с небольших, но
регулярных шагов: замечать свои желания, обозначать гра-
ницы, принимать решения, выдерживать напряжение и дей-
ствовать там, где раньше хотелось отложить или избежать.

Каждая такая практика помогает Миротворцу восстанав-
ливать контакт со своей жизненной силой, возвращать себе
право занимать место в мире и постепенно выходить из са-
мозабвения.

Ниже представлены семь практик, которые помогают за-
пустить этот процесс.



 
 
 

 
Практика 1. Замечать

своё автоматическое «да»
 

Одна из главных привычек девятого типа - автоматически
соглашаться, не успев почувствовать собственную реакцию.

Поэтому первая практика заключается в том, чтобы не от-
вечать сразу.

Когда вас о чём-то просят, попробуйте сделать паузу и
спросить себя:

-Хочу ли я этого на самом деле?
-Есть ли у меня на это силы и время?
-Если бы мне не было страшно разочаровать человека, что

бы я ответил?
Задача практики- вернуть себе право выбирать, а не со-

глашаться автоматически.
 

Практика 2. Каждый день задавать
себе вопрос: «Чего хочу я?»

 
Для девятки один из самых сложных вопросов связан с

собственными желаниями.
Годами подстраиваясь под других людей, она может по-

степенно терять контакт со своими потребностями.
Поэтому полезно ежедневно задавать себе простой во-

прос:Чего я хочу именно сейчас?



 
 
 

Не чего ждут другие. Не что правильно. Не что удобно. А
чего хочу я.

Сначала ответы могут казаться незначительными. Но
именно через такие маленькие шаги начинается возвраще-
ние к себе.

 
Практика 3. Маленькие «нет»

 
Миротворцу не обязательно начинать с больших кон-

фликтов.
Гораздо полезнее научиться говорить маленькие «нет» в

безопасных ситуациях.
Например:
-отказаться от ненужной встречи;
-не отвечать согласием из вежливости;
-не брать дополнительную задачу;
-выбрать то, что подходит именно вам.
Каждое такое «нет» укрепляет ощущение собственных

границ.
 

Практика 4. Контакт с телом
 

Девятый тип относится к телесному центру, но часто ока-
зывается отрезанным от собственной телесной энергии.

Поэтому особенно важны практики движения.
Это может быть:ходьба,бег,плавание,силовые трениров-



 
 
 

ки,йога,танцы,любые формы активного движения.
Смысл практики не в спортивном результате.
Задача- почувствовать своё тело, своё напряжение, свою

силу и своё присутствие.
 

Практика 5. Завершать отложенное
 

Девятки склонны откладывать то, что вызывает внутрен-
нее напряжение.

Поэтому полезно регулярно задавать себе вопрос: Что я
откладываю прямо сейчас?

После этого важно выбрать одно небольшое действие и
выполнить его в течение суток. Не решить проблему полно-
стью. Не изменить жизнь за один день. А сделать один кон-
кретный шаг.

Так постепенно формируется доверие к собственной спо-
собности действовать.

 
Практика 6. Разрешить себе злость

 
Для многих девяток злость оказывается одной из самых

вытесненных эмоций.
Поэтому важно научиться замечать её раньше, чем она

превращается в пассивную агрессию, прокрастинацию или
исчезновение.

Полезно задавать себе вопросы:



 
 
 

-На что я сейчас злюсь?
-Где были нарушены мои границы?-
Чему внутри меня хочется сказать «нет»?
Смысл практики не в том, чтобы выплескивать злость на

окружающих.
Задача- признать её существование и использовать как

источник информации о собственных потребностях.
 

Практика 7. Делать выбор до
появления полной уверенности

 
Девятки часто ждут момента, когда всё станет понятно и

спокойно.
Но такой момент обычно не наступает.
Поэтому важная практика заключается в том, чтобы при-

нимать небольшие решения без необходимости быть абсо-
лютно уверенным.

Это может быть:начать проект,записаться на обучени-
е,провести сложный разговор,принять решение, которое
давно откладывалось.

Каждый такой шаг укрепляет способность жить собствен-
ной жизнью, а не ждать, пока она начнётся сама.

Освобождение Миротворца начинается не тогда, когда он
становится более жёстким или более конфликтным.

Оно начинается тогда, когда он перестаёт исчезать. Когда
начинает чувствовать свои желания и позволяет себе зани-



 
 
 

мать место.
Когда учится говорить «нет» тому, что ему не подходит,

и «да» тому, что действительно важно.
Именно тогда спокойствие перестаёт быть способом спря-

таться от жизни и становится проявлением внутренней силы.
Мини-тест: Вы - Миротворец?
Есть ли у вас выраженная структура девятого типа?От-

ветьте «да» или «нет».
1) Мне легче согласиться, чем вступать в конфликт.
2) Мне сложно сказать «нет», даже когда я этого хочу.
3) Я часто откладываю важные для себя решения.
4) Мне бывает трудно понять, чего хочу именно я.
5) Я стараюсь поддерживать мир и гармонию между

людьми.
6) Мне неприятны конфликты, напряжение и открытые

столкновения.
7) Я часто подстраиваюсь под других людей.
8) Иногда я замечаю, что занимаюсь чужими делами боль-

ше, чем своими.
9) Мне бывает сложно проявлять злость напрямую.
10) Иногда я надеюсь, что проблема решится сама собой.
Если вы ответили«да»на7 и болеевопросов, структура

девятого типа у вас выражена достаточно сильно.
 

ГЛАВА 5 ТИП 8 - БОСС
 



 
 
 

 
5.1. Архетип Босса

Восьмой тип - это Босс.
 

Тип 8 относится к телесному (инстинктивному) центру
группе типов 8-9-1.

Чтобы понять этот тип, необходимо начать с его осно-
вы -телесного центра, поскольку именно здесь находится
ключ к его психологии.

Важно: тип нельзя «вычислить» по внешнему поведению.
Одинаковые действия у разных типов могут выглядеть оди-
наково, но исходить из разных мотивов и центров. Поэтому
мы всегда смотрим не на поведение, а на мотив.

Телесный центр в Эннеаграмме - это уровень психики,
связанный с выживанием, границами, силой и правом зани-
мать пространство.

Он отвечает за контакт с реальностью, ощущение опоры и
способность выдерживать давление и реагировать на угрозу
через тело - действием, сопротивлением или напором.

В традиции Эннеаграммы телесный центр описывает не
«характер», а базовый способ поддерживать ощущение су-
ществования через тело: границы, опору, право занимать ме-
сто. Поэтому у телесных типов первична не эмоция и не
мысль, а телесная реакция «сжаться / упереться / пойти впе-
рёд». У Восьмого типа эта реакция максимально прямоли-
нейна.



 
 
 

Типы телесного центра воспринимают мир не через мыс-
ли и не через эмоции, а через телесное считывание: кто силь-
нее, кто слабее, где безопасно, где необходимо защищаться
или нападать.

Взаимодействие начинается не с анализа, а с тела.
Здесь важно уточнить: телесный центр часто воспринима-

ет границы как «территорию». Сокращение дистанции, при-
ближение, вторжение в пространство ощущаются буквально
телом, как проверка «можно/нельзя», «безопасно/опасно».

Именно поэтому образ Босса читается мгновенно. Такой
человек заходит в переговорную и никто не спрашивает, кто
здесь главный. Он просто садится так, будто это его место.
Не оглядывается, не ищет одобрения взглядом, не ждет при-
глашения. Он ставит локти на стол, спокойно смотрит в гла-
за и задает свой первый вопрос.

Это один из самых мощных типов Эннеаграммы - энергия
которого идёт из прямого контакта с реальностью.

Но эта сила возникает не из желания доминировать. Она
рождается из опыта.

И чтобы понять, почему эта сила становится для вось-
мёрки не просто качеством, а внутренней необходимостью,
важно сначала увидеть её фрустрированную базовую потреб-
ность.

Дальше мы пойдём по классической цепочке:фрустри-
рованная базовая потребность → ключевая мотива-
ция → фиксация → убеждения.Это помогает не «психо-



 
 
 

логизировать» поведение, а понять внутреннюю логику ти-
па.



 
 
 

 
5.2. Фрустрированная базовая
потребность Босса - уважение

 
В основе восьмого типа лежит не жажда власти.
В основе - ранний опыт, в котором уязвимость оказалась

опасной.
Базовая потребность здесь трехсоставная - «уважение –

власть – границы». Поэтому, говоря «уважение», мы одно-
временно имеем в виду: «со мной считаются», «мои грани-
цы признают», «мою власть/право занимать место не отни-
мают».

Важно понимать, что для восьмого типа это не просто
психологическая идея. Это телесно зафиксированная трав-
ма: тело запоминает, что расслабление и доверие приводят
к боли.

У восьмёрки фрустрирована базовая человеческая по-
требность: быть уязвимым и при этом оставаться в безопас-
ности. Возможность быть слабым, зависимым, открытым и
при этом не быть уничтоженным, униженным и подавлен-
ным.

В нормальном развитии ребёнок переживает опыт: ря-
дом есть сильный взрослый, который защищает и удержива-
ет границы.

Из этого опыта формируется ощущение: со мной можно
быть живым, чувствующим, неидеальным - и мир меня не



 
 
 

уничтожит.
У восьмёрки этот опыт нарушается, либо вообще отсут-

ствует. Это может быть из-за:подавляющих родителей,физи-
ческих наказаний,эмоционального игнорирования,хаотич-
ной агрессивной среды,отсутствия защищающей фигуры.

Например, ребёнок говорит: «Я не хочу». И в ответ слы-
шит не объяснение, не диалог, а удар по столу: «Ты будешь
делать, как сказано». Он плачет и получает ещё сильнее. Он
пытается оправдаться и слышит: «Не ной». Он учится очень
быстро: слабость не спасает. Слабость делает тебя мишенью.

В других случаях насилия может не быть, но нет и защи-
ты. Родители эмоционально отсутствуют, заняты собствен-
ным выживанием, конфликтами или зависимостями. Ребе-
нок оказывается один на один с реальностью, где за него ни-
кто по-настоящему не отвечает. Его боль игнорируется, его
границы не замечаются, его страхи обесцениваются.

Например, ребёнок приходит домой после школы, где его
унизили. Он говорит матери: «Мне было страшно». А мать
отвечает: «Мне сейчас не до тебя» и снова уходит в теле-
фон или в свои проблемы. Или отец раздраженно бросает:
«Сам виноват». И ребёнок понимает: за меня никто не вста-
нет. Значит, придётся вставать самому.

Иногда среда хаотична и непредсказуема: вспышки агрес-
сии, постоянные конфликты, резкие перепады настроений.
Сегодня можно, завтра нельзя. Сегодня любят, завтра отвер-
гают. Тело ребёнка живёт в постоянной готовности к угрозе.



 
 
 

Во всех этих вариантах есть общее: ребёнок остаётся без
защищающей фигуры, но под сильным давлением мира. И
психика делает радикальное решение: если защиты нет - я
стану защитой сам.

В дальнейшем это решение фиксируется телом:
сжатой челюстью, постоянным напряжением, готовно-

стью дать отпор.
Так возникает ключевой вывод восьмёрки: быть уязви-

мым - опасно. А там, где есть угроза, телесный центр вклю-
чает единственно возможную стратегию - защиту через силу.

Так формируется характер восьмого типа - не потому, что
он любит давить, а потому, что иначе нельзя.

У них очень рано закрепляется внутреннее ощущение:
-если я расслаблюсь - меня сломают,
-если я покажу слабость - меня используют,
-если я не удержу контроль - у меня отнимут.
Это и есть телесно-психическая травма восьмого типа: до-

верие ощущается телом как опасность.
Контроль становится способом выживания. Босс не ищет

опору. Он становится этой опорой.
Именно отсюда берется постоянная готовность к напору,

к конфликту, к проверке границ. Восьмёрка не умеет быть
просто мягкой - мягкость для неё равна уязвимости, а уяз-
вимость напрямую связана с болью.

Фрустрированная потребность восьмого типа - это не по-
требность в любви и не потребность в одобрении. Это по-



 
 
 

требность в том, чтобы сила другого не была направлена про-
тив нее. Чтобы рядом был кто-то, кто сильнее мира, но не
сильнее её.

Когда этого опыта нет, психика принимает решение: тогда
я сам стану этим сильным. Так появляется Босс.

-Он не ждёт защиты - он становится защитой.
-Он не ищет опоры - он сам становится опорой.
-Он не позволяет себе нуждаться, потому что нужда одна-

жды уже была наказана.
При этом потребность в близости никуда не исчезает. Ис-

чезает лишь доверие к ней.
И в дальнейшем близость у восьмерки всегда проверяется

через силу, через давление, через столкновение. Если кон-
такт выдерживает напряжение - появляется уважение. Если
нет - контакт признается небезопасным.

Это не сознательный выбор и не стратегия, продуманная
умом. Это автоматическая реакция телесного центра, сфор-
мированная на опыте раннего нарушения границ.

И пока эта фрустрированная потребность остается неосо-
знанной, восьмерка снова и снова будет воспроизводить
один и тот же сценарий: давление - проверка - контроль -
удержание.

И это происходит не потому, что восьмёрка жестокая, а
потому, что иначе мир снова становится тем местом, где уяз-
вимость равна боли.

Именно поэтому её сила никогда не является случайной



 
 
 

чертой характера. Она не про стремление подавлять и не про
желание доминировать ради власти. Это способ больше ни-
когда не оказаться в той позиции, где невозможно защитить
себя.

Когда мы видим эту базовую фрустрацию - ранний опыт
небезопасности, нарушение границ и невозможность быть
уязвимым без риска боли, - становится понятным, что по-
ведение восьмёрки не хаотично. Оно подчинено внутрен-
ней логике выживания: удержать контроль, сохранить силу
и больше никогда не оказаться беспомощным.

Из этого опыта естественно вырастает следующая ступень
формирования типа - ключевая жизненная стратегия Босса,
способ взаимодействия с миром, который должен гаранти-
ровать безопасность, уважение и сохранность границ.



 
 
 

 
5.3. Базовая жизненная

стратегия Босса.
 

Базовая стратегия типа 8: развивать силу и бороться за
контроль.

Восьмёрка - это тип с выраженной внутренней референ-
цией - опорой на собственное ощущение правильного. Его
ориентир - он сам.

Мнение восьмёрки весомее внешних авторитетов, потому
что ранний опыт научил: полагаться можно только на себя.

Восьмёрка прежде всего удерживает себя, свои границы
и ресурсы. Чем больше ресурсов, власти, влияния, терри-
тории, тем меньше вероятность снова оказаться беспомощ-
ным. Это происходит не из холодности. А из убеждения: сна-
чала безопасность, потом близость.

И именно здесь мы подходим к внутреннему «двигателю»
восьмёрки.

Стратегия контроля - это «как» она выживает. Но важно
понять, «чем» она постоянно подпитывает эту стратегию.

Когда безопасность не ощущается как данность, психика
стремится нарастить мощь: больше силы, больше влияния,
больше ресурсов, больше территории.

Этот импульс не всегда осознается, но именно он незамет-
но толкает восьмёрку занимать пространство и брать боль-
ше. В Эннеаграмме это называется бессознательной мотива-



 
 
 

цией типа.



 
 
 

 
5.4 Бессознательная

мотивация - Вожделение
 

Вожделение - ключевое слово типа.Вожделение, это же-
лание получить как бы всё сразу и побольше.Захватить жиз-
ненно важные ресурсы: нефть, золото, бриллианты, недви-
жимость… лес, земля.

Это стремление:получить больше,занять больше про-
странства,обладать жизненно важными ресурсами.

И именно здесь становится понятен следующий шаг внут-
ренней логики восьмого типа. Когда безопасность пережи-
вается как дефицит, психика начинает стремиться не про-
сто к защите, а к избыточности - к состоянию, при котором
угрозы становятся невозможными. Недостаточно «хватает».
Нужно - больше: больше силы, больше пространства, боль-
ше ресурсов.

Я часто говорю это как негласное правило: у 8-ки как буд-
то «обжорство семёрки + лень девятки», и это всё даёт
«вожделение восьмёрки». То есть: хочу получать удоволь-
ствие от жизни и ничего для этого не делать. И восьмёрки
наверное, единственный тип, у кого это реально получает-
ся: «быть боссом, чтобы вокруг тебя все работали, а ты
бы наслаждался жизнью».

Но важно понять: для восьмёрки удовольствие никогда
не существует отдельно от безопасности. Наслаждаться жиз-



 
 
 

нью можно только тогда, когда никто не способен отнять ре-
сурсы, власть или территорию. Поэтому стремление к удо-
вольствию у этого типа почти автоматически превращается
в стремление обладать - закрепить за собой силу, простран-
ство и материальную опору.

Именно поэтому вожделение восьмёрки проявляется не в
мечтах или фантазиях, а в очень конкретном, материальном
захвате реальности.

Для восьмого типа - это буквально как стремле-
ние захватывать:землю,деньги,влияние,недвижимость,мате-
риальные ресурсы.

Восьмёрка тянется к конкретному и материальному: не к
абстракциям, а к реальной силе, которую можно измерить,
удержать и защитить.

Восьмёрка мыслит предельно конкретно. Не «давай поду-
маем», не «посмотрим стратегически», а: давай по существу:
сколько? когда? какой результат? Например: сколько кубо-
метров леса будет через три недели? Какая прибыль? Ка-
кие реальные ресурсы мы получим? Телесному центру важ-
но опираться на измеряемую реальность, а не на абстракт-
ные обсуждения.

Они любят «дорогое, что символизирует власть»: золото,
дорогие аксессуары, украшения - «что-то очень дорогое».
Если это машина - то «огромный квадрат», здоровый джип.
И логика простая: чем больше - тем больше пространства, а
значит, больше власти и влияния.



 
 
 

И я часто привожу здесь простой пример. Огромная ма-
шина за 300 или за 200 тысяч - это уже само по себе давле-
ние. Даже если человек ничего не говорит, пространство во-
круг него меняется. Это демонстрация ресурса, силы и ста-
туса без единого слова. И для восьмёрки это не про понты
- это про безопасность: когда видно, что у тебя есть сила, к
тебе меньше пытаются вторгаться.

Однако вожделение восьмёрки проявляется не только че-
рез стремление обладать ресурсами. Оно заметно и в том,
как Босс взаимодействует с людьми, занимает пространство
и выстраивает отношения с окружающими.

Базовая жизненная стратегия восьмого типа - развивать
силу, бороться за контроль.

Это тип с ярко выраженной внутренней референцией. В
момент принятия решений он в первую очередь обращает-
ся не к внешним оценкам и не к ожиданиям других, а к соб-
ственному ощущению правильного. Его ориентир - он сам.
Его мнение для него весомее любого совета, авторитета или
коллективного консенсуса.

Восьмёрка в большей степени соотнесена с эго - с зада-
чей сохранения и укрепления себя. Ее внимание направле-
но внутрь: на собственные границы, интересы, выживание,
контроль над ситуацией. Забота о себе здесь стоит на пер-
вом месте и предшествует заботе о других. Не из холодности
или отсутствия эмпатии, а из глубинного убеждения: сначала
необходимо удержать опору внутри, и только затем — взаи-



 
 
 

модействовать с миром.
Такие люди нередко «наступают», иногда даже буквально,

телесно. Они могут чуть заметно заходить за чужие границы,
сокращать дистанцию, усиливать давление. Делают они это
не случайно и не из грубости. Это способ проверки: смогут
ли дать им отпор или нет.

Восьмёрка может подойти ближе, чем принято, накло-
ниться вперёд и задать вопрос почти в лицо: «Ты точно это
сделаешь? Или ты просто говоришь?» И в этот момент она
не столько слушает ответ, сколько считывает тело: дрогнул
ли голос, отвел ли взгляд, отступил ли человек назад.

Для телесного центра в целом крайне сложно выстраи-
вать симметричные отношения - отношения на равных. Ра-
венство для них не задаётся автоматически, его необходимо
почувствовать, буквально прожить телом. Поэтому, прежде
чем понять, как с вами взаимодействовать, им важно понять
главное - вашу силу.

Телесному центру равенство не «дается по умолчанию» -
оно устанавливается через ощущение устойчивости. Поэто-
му Восьмёрка проверяет границу не ради конфликта, а что-
бы понять: можно ли здесь быть на равных или придётся
доминировать/защищаться. Здесь возникает тонкий и очень
показательный момент. Если в ответ на давление вы отступа-
ете, они бессознательно занимают доминирующую позицию.
Но если вы даёте отпор - спокойно, чётко, без суеты - проис-
ходит обратное. Напряжение не разрушает контакт, а наобо-



 
 
 

рот структурирует его. В этот момент появляется уважение.
Например, если человек начинает оправдываться: «Ну…

я постараюсь… посмотрим…» - восьмёрка мгновенно внут-
ренне ставит его ниже. Но если человек спокойно отвечает:
«Нет. Так со мной нельзя. Давай нормально» - восьмёрка не
обижается. Наоборот. Внутри появляется уважение: «Окей.
Этот держит позицию».

Это считывание происходит на телесном уровне - через
тонус, взгляд, дистанцию, темп речи, способность выдержи-
вать паузу и давление. То есть 8 ориентируется не на «кто
прав», а на «кто устойчив».

Для этого типа сопротивление - не угроза, а маркер. Спо-
собность выдержать напор и обозначить границу становит-
ся основанием для признания и более ровного, устойчивого
взаимодействия.

И после такой проверки они принимают решение: либо с
этим человеком можно что-то делать, работать плюс-минус
на равных, либо если вы поддаетесь, проявляете слабость,
отступаете и теряете позицию - тогда у 8 щёлкает: вы слабак,
и вас можно использовать.

Разумеется, это не всегда происходит в прямолинейной
или циничной форме. Восьмёрки не обязательно думают об
этом словами. Скорее, это внутренний механизм, работаю-
щий почти автоматически. Независимо от того, будут ли они
с вами сотрудничать, сближаться или просто пересекаться,
им в любом случае необходимо понять одно - вашу силу.



 
 
 

Этот процесс во многом напоминает поведение живого
существа. И здесь важно уточнить: речь не о грубом срав-
нении с животными, а о признании очевидного факта - че-
ловек остается биологическим существом. У восьмого типа
эта древняя, инстинктивная часть особенно хорошо развита.
Телесный центр - это рептильный мозг, самый старый уро-
вень психики, отвечающий за выживание, контроль и силу.

Именно здесь возникает потребность мгновенно считать:
кто силён, а кто слаб. Через это первичное распознавание
выстраивается всё дальнейшее взаимодействие. Сначала -
определение расстановки сил, и только потом - диалог, дого-
ворённости, близость.

В основе этой стратегии лежит ранняя фрустрация базо-
вой потребности восьмого типа - потребности в уважении и
сохранности границ.

И когда контроль становится основным способом выжи-
вания, психика неизбежно начинает видеть угрозу даже там,
где ее может не быть. Именно здесь мотивация восьмёрки
начинает переходить в фиксацию.



 
 
 

 
5.5 Фиксация:

подозрение и обвинение
 

Психика восьмёрки постоянно задаёт вопрос:
кто пытается меня обмануть?
Когда возникает подозрение, запускается типич-

ная стратегия:напряжение;конфликт;давление;перераспре-
деление ресурсов в свою пользу.

Со временем такая стратегия начинает работать автомати-
чески. Восьмёрка всё чаще ожидает подвоха, всё быстрее за-
мечает потенциальную угрозу и всё реже допускает возмож-
ность, что происходящее может быть безопасным. Постепен-
но это перестаёт быть просто способом защиты и превраща-
ется в устойчивое искажение восприятия - в фиксацию типа.

 
Фиксация восьмого типа - обвинение.

 
Восьмёрки подозревают, что их хотят обмануть. Это и

есть телесно-психическая травма восьмого типа: доверие
ощущается телом как опасность. Партнеры хотят получить
больше, сотрудники воруют.

Конфликт в этом смысле становится способом снова по-
чувствовать контроль над реальностью: через давление тело
возвращает себе ощущение силы и безопасности.

И через конфликт забирают себе больше ресурсов. То есть



 
 
 

для них такое поведение становится нормой.
В традиционной логике «обвинение» здесь способ удер-

жать ощущение правоты и силы: если «кто-то виноват», зна-
чит, я не уязвим и не обязан зависеть. Внутренний фокус
смещается с контакта на контроль: найти угрозу → обозна-
чить виновного → восстановить границы через давление.

Важно подчеркнуть: фиксация - это не объективная ре-
альность, а устойчивое искажение восприятия. Восьмёрке
может казаться, что происходит несправедливость или по-
пытка отнять ресурсы, даже если прямых доказательств это-
му нет. Это когнитивная «галлюцинация», возникающая из
постоянной мобилизации и ожидания угрозы.

Мы не «объясняем» фиксацию поведением («восьмёрка
конфликтует»), мы видим мотив («я защищаю границы/ре-
сурсы») и то, как он искажает восприятие («угроза есть все-
гда»).

Конфликт воспринимается не как сбой в системе отноше-
ний, а как рабочий механизм взаимодействия с миром.

Он выполняет вполне конкретную функцию: возвращает
ощущение силы, восстанавливает контроль и подтверждает
глубинное убеждение восьмого типа - выживает и выигры-
вает тот, кто идет в лоб и способен выдержать напряжение,
не отступая и не ломаясь.

Важно понимать: стратегия «идти в лоб» сама по себе не
делает восьмерку разрушительной. То, превращается ли си-
ла в защиту или в давление на других, напрямую зависит от



 
 
 

уровня психологической зрелости типа. На здоровых уров-
нях восьмёрка защищает и удерживает систему, на низких -
может действительно идти по головам, пытаясь любой ценой
вернуть контроль.

Это частая стратегия восьмого типа. И что особенно важ-
но - чаще всего всё это происходит буквально на ровном ме-
сте. Без объективного повода, без реальной угрозы. Я много
лет работал с восьмерками. И ты не просто знаешь, а ожида-
ешь, что рано или поздно вспыхнет очередной скандал или
новая стычка - чаще всего вокруг дележа ресурсов.

Как правило, речь идет о зонах влияния, власти, контроле,
праве распоряжаться - деньгами, решениями, людьми, про-
странством. И здесь есть еще один принципиальный момент:
восьмеркам крайне сложно признать свою неправоту. Внут-
ренне они почти всегда уверены, что правы.

Соответственно, неправым становитесь вы. Уже хотя бы
потому, что сам конфликт был инициирован восьмёркой, а
значит, в её картине мира у нее были основания. Подозрение
запускается мгновенно: ты хочешь меня надурить. А если ты
ещё и возражаешь - значит, не только хочешь обмануть, но и
пытаешься переложить вину. Это воспринимается как нечто
абсурдное, почти оскорбительное.

Отсюда и характерная манера взаимодействия. Восьмер-
ки часто бывают грубоваты, резки, прямолинейны. Они не
сглаживают формулировки и не берегут чужие чувства - не
из злого умысла, а потому что для них важнее сила позиции,



 
 
 

чем тон, в котором она может быть озвучена.
Приведу как наглядный пример. Посмотрите, что сейчас

делает Дональд Трамп. Если отбросить политические симпа-
тии и антипатии, мы увидим стратегию восьмёрки.

Он действует в открытую, без тонких масок. Говорит
жёстко, иногда демонстративно грубо, позволяя себе форму-
лировки, которые политик мирового уровня обычно избега-
ет. И именно это важно: он не смягчает давление, а наобо-
рот - подчеркивает его. Тем самым сразу задаёт асимметрию
силы.

Логика довольно проста: вы хотите меня обмануть. Ев-
ропа меня обманывает, партнёры пользуются мной, ресурсы
утекают не туда. Дальше включается классическая восьмё-
рочная схема. Давление - тарифы - скандал. Затем перегово-
ры, уже в условиях напряжения. И в финале перераспреде-
ление ресурсов и влияния.

Вот она, стратегия в чистом виде. Максимально простая.
Сначала напор. Потом конфликт. Потом отжатие ресурсов.

Важно подчеркнуть: это не попытка обсуждать политику
или давать оценки - правильно он поступает или нет. Здесь
он выступает лишь как наглядный пример восьмого типа, ко-
торый сейчас у всех на слуху. Именно поэтому этот кейс так
хорошо считывается.

Восьмёрка мыслит просто: если есть подозрение, что меня
хотят использовать - я иду в лоб. Создаю кризис. Проверяю,
кто выдержит давление. И уже после этого решаю, с кем и на



 
 
 

каких условиях продолжать взаимодействие.
И именно поэтому за внешней конфликтностью восьмер-

ки всегда стоит более глубокий слой - ее убеждения о мире
и о себе.



 
 
 

 
5.6. Ложные убеждения Босса

Глубинное убеждение восьмого
типа - жизнь - это борьба, в

которой побеждает сильнейший.
 

Но ещё глубже лежит другое убеждение: «никто не защи-
тит меня». Отсюда рождается внутренняя клятва восьмого
типа: «я больше никогда не окажусь в позиции того, кем
можно управлять». Именно поэтому для восьмёрки власть и
контроль - не про тщеславие. Это про выживание и про вос-
становление достоинства, которое когда-то было разрушено
вторжением в границы.

Мир воспринимается как враждебная территория, где лю-
бое промедление, мягкость или доверие равносильны уязви-
мости. В этой логике не существует нейтральных состояний
- есть либо сила, либо поражение. Поэтому лучшая защита
здесь неизбежно превращается в нападение.

Напор становится способом существования. Агрессия -
формой профилактики боли. Если я атакую первым, у тебя
не остается шанса ударить меня. Если я захватываю ресурсы,
мне нечего терять. Если я доминирую, значит, я в безопас-
ности.

Например, на встрече восьмёрка чувствует, что её хотят
«проверить» или поставить под сомнение. И вместо мягко-



 
 
 

го объяснения она сразу режет: «Стоп. Давай по фактам. Ты
хочешь работать - работаем. Не хочешь - заканчиваем разго-
вор». Она атакует первой не из злости, а чтобы не дать миру
поставить себя в позицию слабого.

Отсюда рождается ещё одно ключевое убеждение восьмо-
го типа:

 
я должен быть сильным, чтобы

никто не мог причинить мне боль.
 

И сила здесь - не про выбор и не про амбиции. Это спо-
соб выживания. Это броня, за которой прячется ранимая
часть, однажды пережившая вторжение, унижение и преда-
тельство. И пока эта броня на месте, восьмёрка чувствует се-
бя хорошо. Стоит ослабить хватку и мир снова становится
местом, где могут ударить.

И именно поэтому за внешней мощью восьмёрки всегда
прячется её эмоциональная тень - то, что тщательно скрыва-
ется от других.



 
 
 

 
5.7. Эмоциональная тень Босса

 
Восьмёрки внутри очень ранимы.
Но они прячут эту ранимость за грубостью и жесткостью.
И эта ранимость не просто эмоциональная. Она телесная:

это память о том, как больно быть маленьким и не иметь за-
щиты. Поэтому восьмёрка вытесняет уязвимость настолько
глубоко, что сама перестает ее чувствовать напрямую.

Например, восьмёрка узнаёт, что близкий человек обсуж-
дал её за спиной. Внутри возникает боль, почти детская.
Но вместо слов «мне неприятно» наружу выходит холодная
ярость: «Понял. Значит так. Теперь будет по-другому». Она
не показывает, что ей больно, потому что боль - это откры-
тая дверь для унижения.

Поэтому вместо боли включается злость. И это важно:
злость восьмёрки - это не «агрессия ради агрессии», а за-
щитная энергия телесного центра, которая прикрывает уяз-
вимость.

Это защитная стратегия, чтобы никто не добрался до этой
настоящей сути восьмёрки.

А чтобы понять масштаб этой защиты, важно увидеть, от-
куда она вообще появилась в детстве.



 
 
 

 
5.8. Детские корни Босса

Часто детство восьмого типа связано
с физическим или психологическим,

духовным насилием. Ключевой
момент здесь - нарушение границ.

Причём не только физических, но и
психологических: ребёнку не дают
права сказать «нет», не признают

его страх, не слышат его боль.
 

Чаще всего восьмёрки - это выходцы из дисфункциональ-
ных семей.

Когда ребёнка бьют, наказывают - его границы грубо нару-
шаются. Чаще такое происходит в неблагополучных семьях
- например, в алкогольной семье, где отец - тиран.

И ребёнок делает вывод: сейчас я маленький, но когда вы-
расту, никто больше не сможет меня обидеть. Я стану боль-
шим и сильным, и все у меня попляшут. Никто и никогда не
сможет больше меня обидеть.

Это становится не просто решением, а телесной клятвой.
Восьмёрка словно фиксирует внутри: «я больше никогда не
буду слабым». И с этого момента слабость начинает воспри-



 
 
 

ниматься как унижение.
Здесь важно помнить: восьмёрки, как и любые другие лю-

ди, ранимы внутри. Более того они одни из самых ранимых
типов. Просто эта ранимость спрятана так глубоко и защи-
щена так тщательно, что снаружи её почти невозможно раз-
глядеть.

Свою уязвимость восьмёрки закрывают грубостью. Жест-
костью. Напором. И если смотреть глубже, восьмёрка не
столько «выбирает» жёсткость, сколько не может выключить
режим мобилизации. Её тело привыкло жить в постоянной
боевой готовности.

Это похоже на сказку о Кощее Бессмертном, где жизнь
спрятана в игле, игла - в яйце, яйцо - в утке, а утка - за семью
замками. Чтобы никто не добрался до самой сути, до живого
и чувствительного ядра, восьмёрке необходимо максималь-
но огрубеть, зачерстветь, уплотнить характер.

Ни малейшей щели. Ни одного отверстия, через которое
можно было бы увидеть слабость. Любая трещина - потенци-
альная угроза. А значит, характер становится некой бронёй,
поведение - защитной конструкцией, а агрессия - способом
сохранить целостность.

И именно отсюда вырастает вся стратегия восьмого типа.
Напор, конфликты, контроль, захват ресурсов, грубость - всё
это не про жестокость как таковую. Это прежде всего про
защиту. Про попытку любой ценой не дать миру добраться
до самой ранимой, живой части себя.



 
 
 

И второе важное убеждение, которое восьмёрка делает в
детстве и принимает на основании этого решения: если меня
предали мои родители, те, кто должен меня защищать, то что
тогда говорить про других людей?

Так постепенно формируется базовое недоверие к миру.
Подозрение становится фоном, а ожидание удара - внутрен-
ней нормой.

Именно на этом опыте вырастает восьмой тип - на глу-
бокой фрустрации потребности в уважении. Когда ребенка
бьют, его не уважают. Его границы не просто нарушают - в
них грубо вторгаются. Его телесно «не ставят ни во что»:
причиняют боль, игнорируют, наказывают молчанием, ли-
шают контакта, не объясняют, не разговаривают.

Все эти формы воздействия - физические и эмоциональ-
ные - раз за разом говорят: твои границы не имеют значения.
Именно здесь и закладывается та самая телесная память, с
которой восьмёрка затем выходит во взрослую жизнь.

Поэтому для восьмого типа уважение не абстрактная ка-
тегория и не красивая идея. Это базовая потребность, за ко-
торую он готов бороться. А мир, в котором уважение нужно
отстаивать силой, воспринимается как изначально враждеб-
ный.

И именно отсюда появляется ещё одна важная сторона
восьмого типа, о которой часто забывают - сильное чувство
справедливости. В здоровом проявлении восьмерка стано-
вится защитником слабых, поборником правды и человеком,



 
 
 

который не переносит несправедливости. Там, где наруша-
ются границы другого, восьмёрка может вступиться даже то-
гда, когда это лично ей не выгодно. Для неё правда и спра-
ведливость - это способ восстановить правильный порядок
мира, в котором никто больше не должен переживать уни-
жение или беспомощность.

Отсюда получается вот это подозрительность, сложно вы-
страивать отношения на равных, принимать свои собствен-
ные интересы за справедливость, не лезть за чужие границы.

Всё это нужно только для одного - прятать ранимость и
одновременно отработать сценарий, в котором тебя больше
никогда не предадут, ничего у тебя не отнимут и не причинят
тебе боль.

Это защитная контрстратегия, выстроенная на опыте ран-
него нарушения границ. Стратегия, в которой сила стано-
вится единственным допустимым способом существования,
а контроль - гарантией безопасности. В ней нет места наив-
ности, доверию или ожиданию заботы извне.

Именно из этой защиты и формируется весь характер
восьмого типа. Жесткость, напор, стремление доминиро-
вать, готовность идти в конфликт - всё это не про желание
разрушать, а про отчаянную попытку больше никогда не ока-
заться в позиции слабого, зависимого, незащищенного.

Но важно понимать: эта стратегия не существует только на
уровне убеждений или поведения. Она буквально записана
в теле восьмёрки. Защита становится телесной привычкой -



 
 
 

способом стоять, смотреть, двигаться и входить в контакт с
другими людьми. Именно поэтому силу восьмого типа чаще
всего считывают ещё до того, как он что-то сказал.

Внутреннее решение «я больше никогда не буду слабым»
проявляется прежде всего невербально - через позу, дистан-
цию, взгляд и способ занимать пространство.



 
 
 

 
5.9 Невербальные проявления Босса

Они напирают телесно, могут
заходить на твои границы, чтобы

понять, можешь ли ты дать отпор.
 

Это может быть шаг вперёд, сокращение дистанции, на-
клон корпуса, давление плечом или просто слишком близкое
присутствие. Так восьмёрка телом проверяет: выдержишь ли
ты контакт или отступишь.

Часто это сопровождается грубоватым голосом - низким,
жёстким, без смягчающих интонаций - и прямым, напряжен-
ным взглядом, который словно удерживает тебя в поле вни-
мания. В этом взгляде нет заигрывания или желания понра-
виться, скорее - проверка и вызов.

Даже у женщин восьмого типа часто заметна уверенная,
«мужская» поза: устойчивое положение, широко расставлен-
ные ноги, раскрытые плечи, руки на бёдрах или свободно за-
нимающие пространство. Тело как будто сразу сообщает: я
здесь стою прочно.

К этому добавляется еще одна характерная деталь - вось-
мёрки редко «собираются» или уменьшаются. Они не сжи-
маются, не делают себя меньше, не уходят в углы. Напротив,
они занимают место в пространстве, в разговоре, в ситуации.
Даже молча восьмёрка может создавать ощущение давления



 
 
 

просто своим присутствием.
Все эти невербальные сигналы работают как единый язык

телесного центра. Через него восьмёрка неосознанно уста-
навливает иерархию, обозначает границы и одновременно
проверяет чужую устойчивость. Если контакт выдержан - по-
является уважение. Если нет - доминирование усиливается.

Иногда это проявляется даже в жестах: прямой указываю-
щий палец, фиксированный взгляд без отведения глаз, спо-
собность долго выдерживать визуальный контакт. Восьмёрка
словно проверяет: выдержишь ли ты присутствие силы. Их
тело передаёт устойчивое метасообщение - твердость, вес,
опору.

И именно поэтому взаимодействие с восьмым типом по-
чти никогда не остается нейтральным. Телесный язык Бос-
са запускает ответную реакцию еще до осознанного понима-
ния происходящего. Другой человек начинает реагировать
не столько на слова, сколько на ощущение силы, давления и
проверки, которое возникает рядом с восьмеркой.

Эта автоматическая реакция партнёра, клиента или собе-
седника и называется контрпереносом - тем состоянием, ко-
торое появляется в контакте с типом ещё до рациональной
оценки ситуации.



 
 
 

 
5.10 Контрперенос рядом с Боссом
Контакт с восьмым типом редко

проходит нейтрально. Даже если Босс
ничего особенного не делает, рядом

с ним часто возникает телесное
и эмоциональное напряжение.

Это ощущение трудно сразу
объяснить словами, но оно быстро

считывается телом: словно ты
оказываешься на ринге, где нужно
быть собранным, внимательным

и готовым защищаться.
 

Рядом с восьмеркой возникает чувство, что на тебя напи-
рают. Тебя как будто всё время проверяют. Даже в обычном
разговоре может появляться ощущение давления - не обя-
зательно открытого, но постоянного. Это может выражать-
ся в приближении, нарушении дистанции, жестком взгля-
де, плотном телесном контакте. В ответ тело другого чело-
века автоматически напрягается, мобилизуется, включается
готовность к отпору.



 
 
 

Такой контрперенос связан с тем, что восьмёрке важно
понять твою силу. Это происходит не на уровне слов, а на
уровне тела. Через напор, через сокращение дистанции, че-
рез давление восьмёрка бессознательно проверяет: выдер-
жишь ли ты контакт или отступишь. И от этого зависит даль-
нейшее взаимодействие.

Если человек даёт отпор - спокойно, устойчиво, без суе-
ты, - появляется уважение. Если же он начинает сжиматься,
оправдываться или уходить, возникает ощущение, что его
можно продавить или использовать. Поэтому рядом с Бос-
сом у многих появляется желание доказать свою силу - отве-
тить жёстче, занять позицию, показать, что с тобой так нель-
зя.

Еще один характерный эффект - постоянное ожидание
конфликта. Даже если в данный момент всё спокойно, внут-
ри может жить ощущение, что скандал или стычка всё рав-
но случатся. Это создает фон напряжения, в котором слож-
но расслабиться. Нужно всё время быть собранным, держать
позицию, следить за границами.

Важно понимать, что для восьмёрки конфликт - нормаль-
ный способ взаимодействия. Она живёт в конфликте и через
конфликт. Поэтому то, что для другого человека ощущается
как давление или стресс, для восьмого типа является есте-
ственным языком контакта.

Контрперенос рядом с Боссом - это не столько эмоция,
сколько состояние. Напряжение, мобилизация, готовность



 
 
 

защищаться или нападать. Это реакция на телесный способ
коммуникации, в котором сразу активируется древний ме-
ханизм «бей или беги».

И за этим постоянным напряжением стоит внутренняя
тюрьма восьмёрки - страх оказаться слабой.



 
 
 

 
5.11. Тюрьма Босса

Главная внутренняя тюрьма
восьмого типа - это страх слабости.

 
Этот страх не ментальный. Он телесный. Это ощущение в

нервной системе, будто слабость равна уничтожению.
Не как абстрактного качества, а как состояния, в котором

можно быть униженным, подавленным, лишенным контроля
и ресурсов.

Для восьмёрки слабость равна опасности.
Если я слаб - меня могут предать.
Если я слаб - у меня могут что-то забрать.
Если я слаб - мне могут причинить боль.
Именно поэтому контроль становится не просто чертой

характера, а способом выживания. Восьмёрке важно держать
под контролем пространство, людей, процессы, ресурсы, до-
говорённости — не потому, что ей нравится управлять, а по-
тому что утрата контроля переживается как угроза самому
существованию.

Восьмёрки максимально ранимы внутри. Но эта рани-
мость тщательно скрыта. Чтобы никто не добрался до насто-
ящей сути - до уязвимого, чувствительного ядра - характер
огрубевает, зачерствевает, уплотняется. Не должно быть ни
малейшей щели, через которую можно было бы увидеть сла-



 
 
 

бость.
Страх слабости напрямую связан с детским опытом. Фи-

зические наказания, жёсткое подавление, игнорирование,
вторжение в телесные границы ребёнка переживаются вось-
мёркой как предательство. Мир для них становится местом,
где выживает сильнейший.

Из этого формируется глубинное убеждение: лучшая за-
щита - это нападение.

Если я нападаю первым, меня не смогут унизить.
Если я контролирую, у меня не смогут отнять.
Если я держу власть, я в безопасности.
Но именно здесь и возникает тюрьма. Чем сильнее страх

слабости, тем жестче контроль. Чем жестче контроль, тем
меньше живого контакта, доверия и гибкости. Восьмёрка
оказывается запертой в необходимости всё время быть силь-
ной, собранной, напряженной. По сути, восьмой тип живет в
постоянной телесной гипермобилизации. И именно поэтому
даже когда объективно всё хорошо, расслабление всё равно
не приходит: тело не верит, что опасность ушла. Расслабле-
ние становится недопустимой роскошью.

Например, восьмёрка даже на отдыхе не отдыхает. Она
контролирует маршрут, деньги, безопасность, проверяет
замки, следит за людьми. Она может сказать: «Я просто люб-
лю порядок». Но внутри это не порядок. Это страх: если я
расслаблюсь - случится беда.

Потеря контроля даже частичная вызывает сильную



 
 
 

тревогу. Поэтому восьмёрка склонна усиливать давление,
обострять конфликты, проверять границы, забирать больше
ресурсов, чем нужно. Всё это - попытка снова почувствовать
силу и восстановить ощущение безопасности.

В этой тюрьме восьмёрка одновременно и надзиратель, и
заключённый. Она охраняет себя от боли, но ценой постоян-
ного напряжения. Сила перестает быть свободным выбором
и превращается в обязанность: я должен быть сильным все-
гда, иначе меня не будет.

Именно страх слабости и потери контроля удерживает
восьмёрку в этой внутренней клетке. Пока слабость воспри-
нимается как угроза уничтожения, выход из тюрьмы невоз-
можен.



 
 
 

 
5.12. Дверь выхода Босса -

признание собственной уязвимости
 

Выход из внутренней тюрьмы восьмого типа начинается с
признания факта собственной ранимости.

Для Босса это означает допустить мысль, что сила не обя-
зана быть постоянным напряжением и контролем, а уязви-
мость не равна уничтожению.

Речь не идет о демонстрации слабости, а о внутреннем
разрешении быть живым, чувствующим и зависимым в без-
опасных отношениях.

Например, восьмёрка впервые говорит близкому челове-
ку: «Мне было страшно. Мне было больно». И ждёт удара,
насмешки, унижения. Но вместо этого получает поддержку.
И тогда внутри возникает новое ощущение: уязвимость не
уничтожает. Уязвимость может связывать.

Когда восьмерка перестает воевать за право на безопас-
ность, раскрывается ее истинный талант - сила сердца и спо-
собность защищать живое.



 
 
 

 
5.13. Талант сущности Босса

Особые таланты восьмого типа
- лидерство, организаторские

способности, умение брать
ответственность и риски, то

есть восьмёрки занимают чаще
всего лидирующие места в

компании. Они могут быть топ-
менеджером или владельцем

компании. Или же, например, если
он сотрудник компании - он всё
равно будет первым и главным.

 
Следовательно, не важно, где именно восьмерка будет ре-

ализовываться: на каком уровне иерархии, в какой системе
или структуре. Даже если формально он не занимает верх-
нюю позицию, внутри своего круга он всё равно становится
номером один. Лидером. Это врожденное качество, которое
считывается без слов.

Восьмеркам присущи естественные лидерские способно-
сти: умение принимать решения, брать на себя ответствен-



 
 
 

ность, идти на риск, выдерживать давление. Их характер
твёрдый, несгибаемый, трудно ломающийся. Это люди, ко-
торые держат удар и не рассыпаются под нагрузкой.

Отдельно стоит отметить организаторские способности.
Восьмерки, как правило, не стремятся работать в одиночку.
Им важно выстраивать вокруг себя пространство, систему,
структуру, в которой работают другие люди. Это одна из их
отличительных черт.

Здесь показательно сравнение, например, с третьим ти-
пом. Тройки тоже обладают выраженными лидерскими каче-
ствами, но чаще всего они работают сами, включены в про-
цесс лично, ориентированы на собственную эффективность
и результат. Восьмёрки же, напротив, склонны организовы-
вать процессы так, чтобы не они работали на систему, а си-
стема - на них.

И когда восьмерка чувствует безопасность и уважение, её
сила перестает быть броней. Тогда начинается рост - пози-
тивный переход.



 
 
 

 
5.14. Позитивный и

негативный переход Босса
 

Развитие восьмого типа в Эннеаграмме не означает отказ
от силы или изменение собственной природы. Босс остает-
ся Боссом. Он по-прежнему ориентирован на действие, вли-
яние, контроль над ситуацией, защиту своих людей и спо-
собность противостоять давлению. Однако по мере того как
восьмёрка начинает осознавать свои автоматические страте-
гии, свою потребность контролировать происходящее, своё
отношение к уязвимости и недоверию, она получает возмож-
ность двигаться в двух направлениях.

Одно направление связано с усилением защитной струк-
туры и уходом в изоляцию. Другое - с развитием способно-
сти доверять, заботиться и строить более глубокие отноше-
ния с людьми.

Именно поэтому в Эннеаграмме важно говорить не только
о развитии типа, но и о двух возможных переходах:негатив-
ном, когда привычная стратегия перестает работать и чело-
век вынужден искать запасной способ выживания;позитив-
ном, когда появляется возможность выйти за пределы своей
защиты и раскрыть зрелые качества личности.

Для восьмого типа эти переходы особенно важны, по-
скольку вся структура Босса строится вокруг тем силы, кон-
троля, уважения и безопасности.



 
 
 

 
5.14.1. Негативный переход
Босса - к отстраненности и

накоплению ресурсов (тип 5)
 

Когда восьмерка сталкивается с длительным стрессом, со-
противлением среды или ситуацией, которую невозможно
решить привычным способом, её базовая стратегия посте-
пенно перестаёт работать.

Важно понимать, что переход в стрессовый тип не проис-
ходит мгновенно.

Сначала восьмерка пытается решить проблему так, как
умеет всегда:усиливает давление,увеличивает контроль,идёт
в конфликт,захватывает инициативу,требует уважения,пы-
тается продавить ситуацию.

Но если раз за разом эта стратегия не приносит резуль-
тата, если противник оказывается сильнее, система устойчи-
вее, а обстоятельства неподконтрольнее, психика начинает
искать другой способ выживания.

Именно тогда происходит негативный переход в сторону
пятого типа.

В состоянии стресса у восьмерки начинают проявлять-
ся качества пятёрки:отстраненность,закрытость,наблюде-
ние,накопление информации,осторожность,стратегическое
мышление,эмоциональная дистанция,уход в одиночество.



 
 
 

Со стороны это может выглядеть так, словно человек рез-
ко изменился.

Активный и напористый Босс становится молчаливым,
наблюдающим и холодным.

Он меньше говорит, меньше действует и больше анализи-
рует.

Но важно понимать: это не отказ от борьбы. Это всего
лишь смена способа борьбы. Внутри продолжается напря-
женная работа.

Восьмерка начинает наблюдать за ситуацией, собирать ин-
формацию, искать слабые места противника, продумывать
стратегию и ждать подходящего момента для действий.

Внутренняя логика в этот период может звучать так:
-«Сейчас не время действовать.»
-«Нужно понять, что происходит.»
-«Сначала соберу информацию.»
-«Я должен просчитать ситуацию до конца.»
-«Нельзя показывать слабость.»
В негативном переходе Босс становится менее доступным

для других людей.
Он может эмоционально закрываться, переставать дове-

рять, ограничивать контакты, уходить в работу, размышле-
ния или стратегическое планирование.

При этом внутри может накапливаться раздражение,
недоверие и желание вернуть контроль над ситуацией.

Негативный переход восьмёрки проявляется через:изоля-



 
 
 

цию,эмоциональную закрытость,недоверие,накопление ре-
сурсов,стратегическое выжидание,уход от контакта,холод-
ность и дистанцию.

Однако это состояние не является постоянным. Оно суще-
ствует до тех пор, пока психика пытается восстановить ощу-
щение силы и безопасности.



 
 
 

 
5.14.2. Позитивный переход Босса

- к заботе и контакту (тип 2)
 

Когда базовая потребность восьмёрки в уважении, без-
опасности и сохранности границ оказывается удовлетворен-
ной, необходимость постоянно защищаться постепенно ис-
чезает.

Босс больше не чувствует, что мир настроен против него.
Ему не нужно всё время контролировать происходящее.
Не нужно постоянно проверять окружающих на силу и на-

дёжность.
Именно в этот момент появляется пространство для по-

зитивного перехода в сторону второго типа.
В безопасности у восьмерки начинают проявлять-

ся качества Двойки:забота,эмпатия,участие,поддержка,спо-
собность доверять,эмоциональная открытость,внимание к
потребностям других людей,готовность помогать без кон-
троля.

Это не означает, что Босс становится мягким или слабым.
Он остаётся сильным человеком, но его сила начинает ис-
пользоваться иначе.

Если раньше она служила главным образом защите себя
и своей территории, то теперь становится ресурсом для под-
держки других людей.

В позитивном переходе восьмерка начинает замечать не



 
 
 

только угрозы, но и человеческие потребности. Она видит не
только силу и слабость. Она начинает видеть человека.

Появляется способность быть рядом без давления.
Помогать без необходимости контролировать.
Поддерживать без требования благодарности.
Внутренняя логика в этом состоянии меняется:
-«Я могу помочь.»
-«Мне не нужно всё время бороться.»
-«Я могу доверять людям.»
-«Сила нужна не только для защиты, но и для поддерж-

ки.»
-«Близость не делает меня слабым.»
Особенно заметно это проявляется в отношениях.
Восьмерка становится менее подозрительной, более от-

крытой, более способной говорить о чувствах.
Постепенно исчезает необходимость всё время удержи-

вать власть в контакте.
Именно тогда сила Босса превращается в зрелое лидер-

ство.
Позитивный переход проявляется через:заботу о лю-

дях,эмоциональную открытость,способность доверять,под-
держку слабых,великодушие,эмпатию,зрелое лидерство,глу-
бокие отношения.

В этом состоянии восьмёрка не теряет свою силу.
Она перестаёт использовать её исключительно для защи-

ты.



 
 
 

 
5.14.3. Ключевое различие переходов

 
Разница между негативным и позитивным переходом

восьмого типа заключается в том, как человек использует
свою силу.

Негативный переход:закрытость,дистанция,изоляци-
я,наблюдение,накопление ресурсов,недоверие,стратегиче-
ское выжидание,эмоциональный холод.

Позитивный переход :забота,поддержка,эмпатия,дове-
рие,открытость,лидерство,участие,близость.

В негативном переходе восьмёрка отдаляется от людей. В
позитивном - приближается к ним.

В негативном переходе сила используется для выживания.
В позитивном - для поддержки и созидания.

В негативном переходе Босс защищает себя от мира. В
позитивном - помогает миру становиться безопаснее.

Восьмой тип всегда будет сильным, решительным и ори-
ентированным на действие. Это часть его природы.

Но развитие заключается не в том, чтобы отказаться от
силы, а в том, чтобы научиться использовать её осознанно.

Именно поэтому два перехода Босса имеют такое значе-
ние.

В одном случае человек уходит в изоляцию и недоверие.
В другом - открывает в себе способность заботиться, до-

верять и создавать опору для других.



 
 
 

И тогда Босс перестает быть человеком, который только
защищает свою территорию.

Он становится человеком, который способен:защи-
щать,поддерживать,доверять,строить отношения,использо-
вать силу во благо себе и другим.

Важно понимать: развитие Босса не происходит автома-
тически.

Восьмёрка может прекрасно осознавать свою потребность
в контроле, замечать собственную подозрительность, стрем-
ление доминировать или привычку решать все через силу.
Но одного понимания недостаточно для реальных измене-
ний. Осознание показывает направление, однако путь на-
чинается только тогда, когда человек начинает действовать
иначе.

Позитивный переход восьмёрки связан со способностью
использовать свою силу не только для защиты и контроля,
но и для заботы, доверия и построения глубоких отноше-
ний. Однако такой переход редко происходит благодаря од-
ному решению. Гораздо чаще он складывается из множества
небольших шагов, которые постепенно помогают человеку
ослабить внутреннюю оборону и научиться жить не только
через борьбу.

Каждый раз, когда Босс выбирает диалог вместо давления,
он делает шаг к развитию.

Каждый раз, когда он позволяет себе доверять, а не про-
верять, он выходит за пределы своей привычной стратегии.



 
 
 

Каждый раз, когда он использует силу для поддержки, а
не для контроля, его лидерство становится более зрелым.

Именно поэтому следующим важным шагом становятся
практики освобождения Босса.

Это не упражнения на отказ от силы и не попытка стать
мягче любой ценой. Их задача гораздо глубже: помочь вось-
мёрке сохранить свою природную мощь, но перестать ис-
пользовать её как единственный способ взаимодействия с
миром.

Освобождение Босса начинается не тогда, когда он стано-
вится слабее.

Оно начинается тогда, когда ему больше не нужно всё вре-
мя быть сильнее всех.

Именно этому посвящены семь практик освобождения
восьмого типа.



 
 
 

 
5.15. 7 практик освобождения Босса

 
Путь Босса - это путь перехода от постоянной борьбы к

осознанной силе.
От необходимости всё контролировать - к способности

выбирать, где действительно нужен контроль.
От недоверия - к способности строить отношения.
От давления - к зрелому лидерству.
Для восьмого типа развитие связано не с отказом от своей

природы, а с расширением её возможностей. Сильный чело-
век остается сильным. Но теперь сила перестаёт быть един-
ственным инструментом решения любых жизненных задач.

Ниже представлены семь практик, которые помогают за-
пустить этот процесс.

 
Практика 1. Замечать импульс контроля

 
Одна из главных привычек восьмёрки - стремление сразу

взять ситуацию под контроль.
Поэтому полезно задавать себе вопрос:
1)Действительно ли сейчас нужен контроль?
2)Или я пытаюсь снизить тревогу через контроль?
Смысл практики научиться различать реальную необхо-

димость действовать и автоматическую потребность доми-
нировать.



 
 
 

 
Практика 2. Выдерживать
чужую самостоятельность

 
Восьмёрке бывает сложно наблюдать, как другие делают

что-то неидеально.
Возникает желание вмешаться, исправить, ускорить или

взять ответственность на себя.
Практика заключается в том, чтобы сознательно позво-

лять людям справляться самостоятельно.
Не спасать.
Не контролировать.
Не вмешиваться раньше времени.
Так развивается доверие к окружающим.

 
Практика 3. Говорить о чувствах

 
Для многих Боссов чувства долго остаются зоной повы-

шенной уязвимости.
Поэтому полезно регулярно задавать себе вопросы:
1)Что я сейчас чувствую?
2)Что скрывается за моей злостью?
3)Есть ли здесь страх, боль или разочарование?
Задача практики- вернуть контакт с эмоциональной ча-

стью личности.



 
 
 

 
Практика 4. Просить помощь

 
Восьмёрка привыкла быть сильной стороной.
Она привыкла помогать, решать все вопросы.
Но именно поэтому ей бывает трудно принимать поддерж-

ку.
Полезно сознательно просить о помощи даже в небольших

ситуациях.
Это развивает способность доверять людям и снижает

необходимость постоянно всё тащить на себе.
 

Практика 5. Использовать
силу для поддержки

 
Каждый день задавайте себе вопрос:Кого я могу сегодня

поддержать своей силой?
Не контролировать, не исправлять, не спасать, а именно

поддержать.
Это помогает перевести энергию восьмёрки из режима

борьбы в режим созидания.
 

Практика 6. Замедляться
перед реакцией

 
Для Босса характерны быстрые реакции.



 
 
 

Но далеко не всегда первая реакция оказывается самой
полезной.

Когда возникает злость или желание немедленно действо-
вать, полезно сделать паузу.

Например:три глубоких вдоха;десять секунд молчани-
я;короткая прогулка.

Смысл практики- выбирать реакцию, а не действовать
автоматически.

 
Практика 7. Разрешить

себе быть уязвимым
 

Одна из самых сложных практик для восьмого типа.
Попробуйте в безопасных отношениях говорить не только

о своей силе, но и о своих переживаниях. Не только о том,
что вы контролируете, но и о том, что вас тревожит, что пу-
гает, что ранит.

Именно здесь начинается подлинная близость.
Освобождение Босса начинается не тогда, когда он отка-

зывается от силы.
Оно начинается тогда, когда сила перестаёт быть един-

ственным способом жить.
-Когда появляется доверие.
-Когда появляется близость.
-Когда контроль становится выбором, а не необходимо-

стью.



 
 
 

И тогда Босс остаётся сильным человеком, но его сила пе-
рестает отделять его от других людей и начинает помогать
строить настоящие отношения.

 
Мини-тест: Вы - Босс?

 
Есть ли у вас выраженная структура восьмого типа?От-

ветьте «да» или «нет».
1) Мне важно сохранять контроль над ситуацией.
2) Я не люблю, когда мной пытаются управлять.
3) Мне проще проявлять силу, чем уязвимость.
4) Я быстро замечаю несправедливость и стремлюсь её ис-

править.
5) Я предпочитаю действовать напрямую, а не намекать.
6) Мне сложно доверять людям сразу.
7) Я часто беру ответственность на себя.
8) Мне важно чувствовать уважение со стороны окружа-

ющих.
9) Я могу становиться жёстким, когда чувствую угрозу

или давление.
10) Мне легче защищать других, чем просить помощи для

себя.
Если вы ответили«да» на 7 и болеевопросов, структура

восьмого типа у вас выражена достаточно сильно.



 
 
 

 
ГЛАВА 6 Тип 1 - Совершенствующий

 



 
 
 



 
 
 



 
 
 

 
6.1. Архетип Совершенствующего

 
Первый тип - это последний тип, который в Эннеаграмме

называют перфекционистом.
Не путать с педантизмом, это немножко разные вещи. Пе-

дантизм - это скорее привычка к порядку и аккуратности.
А у Совершенствующего гораздо более глубокая внутренняя
структура: это постоянное ощущение правильности и непра-
вильности во всём.

Совершенствующий - это человек, который словно несет
в себе внутренний закон. У него внутри есть критерий, внут-
ренний эталон, голос совести, который постоянно оценивает
происходящее. Этот тип очень хорошо чувствует, как «на-
до» и как «не надо».

Рядом с таким человеком часто возникает ощущение, что
пространство само становится более собранным. Как будто
рядом есть кто-то, кто внутренне держит невидимую план-
ку правильности и этой планке невольно начинаешь соответ-
ствовать.

Поэтому это люди, которые любят точность, правила, пра-
вильность и долг, то есть понимают, что такое ответствен-
ность - это максимально взрослая позиция.

Именно поэтому Совершенствующий часто выглядит са-
мым «взрослым» человеком в группе. Причём настолько,
что другие люди рядом с ним начинают восприниматься ме-



 
 
 

нее зрелыми. Единицы к другим людям относятся как к
неразумным детям.

Если в коллективе начинается хаос, все спорят, кто что
должен делать, кто виноват - Единица в этот момент чаще
всего не будет жаловаться. Она просто молча возьмет ответ-
ственность, начнет распределять задачи, исправлять ошибки
и приводить систему в порядок. А внутри будет ощущение:
«ну как так можно жить».

В семье единица часто становится тем человеком, кото-
рый «держит быт»: следит, чтобы всё было правильно - сче-
та оплачены, документы оформлены, дети одеты, продукты
куплены. И окружающие могут привыкнуть к этому настоль-
ко, что воспринимают это как должное.

Тип 1 относится к телесному (инстинктивному) центру -
группе типов 8–9–1. И чтобы понять Совершенствующего
глубоко, важно начать не только с его «правильности», но и
с самой природы телесного центра. Телесный центр связан
с волей, границами, действием, ощущением опоры и правом
занимать место в мире. У типов этого центра первична не
мысль и не эмоция, а телесная реакция на реальность: на-
прячься, собраться, удержать, исправить, выпрямить.

Поэтому Единица - это не просто человек, который любит
порядок. Это человек, у которого записано: мир нельзя оста-
вить как есть, его нужно удерживать в правильной форме.
Если у Восьмерки телесная реакция идёт в напор, а у Девят-
ки - в инерцию и сглаживание, то у Единицы - во внутрен-



 
 
 

нюю мобилизацию и исправление.
Важно: тип нельзя определять по одному только поведе-

нию. Одни и те же действия у разных типов могут выглядеть
одинаково, но исходить из совершенно разных мотивов. Че-
ловек может носить дорогую одежду, следить за домом, ра-
ботать без ошибок, быть требовательным - но у одного это
будет про принятие, у другого про власть, а у третьего про
безопасность. Поэтому мы всегда смотрим не на действие, а
на мотив. Именно мотив показывает тип.

Внутри архетипа Совершенствующего есть не только со-
весть, но и сила. Это тоже волевой тип. В материалах курса
телесные типы описываются как люди с выраженным внут-
ренним стержнем, а сама Эннеаграмма подчеркивает, что
типы 8–9–1 напрямую связаны с силой существования через
тело. У Единицы эта сила не демонстративная, как у Босса,
но очень плотная: собранность, внутренний контроль, спо-
собность держать нагрузку, выдерживать ответственность,
делать «как надо», даже когда никто больше уже не может.

Это один из важных акцентов типа 1: его сила часто недо-
оценивают, потому что она не выглядит как давление. Но
это тоже очень сильный тип, сильный не за счёт напора, а за
счет выдержки, внутренней собранности и способности дол-
го удерживать правильную форму. У такого человека много
воли, много внутреннего стержня и очень высокая способ-
ность нести нагрузку там, где другие уже рассыпаются.

И здесь возникает ключевой вопрос: откуда берётся эта



 
 
 

внутренняя строгость? Почему у человека вообще формиру-
ется потребность быть правильным? Чтобы это понять, важ-
но посмотреть на фрустрированную потребность первого ти-
па.



 
 
 

 
6.2. Фрустрированная базовая

потребность Совершенствующего
 

Совершенствующий очень рано начинает жить с ощуще-
нием, что «просто так» быть нельзя. Нужно соответствовать.
Нужно быть хорошим. Нужно делать правильно.

И тогда внутри появляется глубинная фрустрация: по-
требность быть принятым и любимым не за идеальность, а
просто так. Но вместо этого психика формирует совершенно
другой сценарий - любовь нужно заслужить.

«сделал дело гуляй смело» - на первый взгляд это просто
бытовая фраза. Но для первого типа это фундаментальная
система координат. Сначала долг, потом удовольствие. Сна-
чала обязанность, потом отдых. Сначала сделай идеально, а
потом, возможно, разреши себе жить.

Единица может сидеть вечером дома и не позволять себе
смотреть фильм или просто лечь пораньше, пока не будет
«закрыто» всё: посуда, порядок, список задач, подготовка на
завтра. И даже если физически сил нет - внутри звучит «на-
до».

Первый тип может испытывать внутреннюю тревогу даже
на отдыхе: в отпуске он вроде бы на море, но постоянно ду-
мает: «а правильно ли я отдыхаю?», «а не трачу ли я время
зря?», «а не надо ли сделать что-то полезное?»

Проблема в том, что даже когда дело сделано, Совершен-



 
 
 

ствующий всё равно не умеет расслабляться. Он уходит от-
дыхать, но внутри продолжает проверять себя. Пошел гулять
и такой думаешь а сделал ли все. И если обнаруживается, что
не всё сделано, появляется вина.

Таким образом, фрустрированная потребность Совер-
шенствующего - это потребность в праве быть ценным без
идеальности. Но раз эта потребность не удовлетворена, пси-
хика выбирает другой путь: быть правильным любой ценой.
И именно это становится ключевой мотивацией типа.

Когда базовая потребность быть принятым без идеаль-
ности оказывается фрустрированной, психика ищет другой
путь: заслужить любовь через правильность, качество, без-
ошибочность и внутреннюю чистоту.

Не обязательно это происходит в семье, где ребёнка от-
крыто унижают. Иногда это может быть вполне «хорошая»
семья, где просто очень много ожиданий, много критики,
много невидимого давления, много оценки. Ребёнок быстро
считывает: ошибка - это не просто ошибка. Это угроза люб-
ви, уважению, праву быть хорошим.

Именно из этого опыта вырастает следующая ступень
формирования типа - базовая жизненная стратегия Совер-
шенствующего.



 
 
 

 
6.3. Базовая жизненная

стратегия Совершенствующего
 

Когда человек живет в ощущении, что его ценность за-
висит от правильности, его стратегия становится очевидной.
Базовая жизненная стратегия первого типа - контролировать
себя и стремиться к совершенству.

Единица стремится к непогрешимости, потому что непо-
грешимость защищает от критики и стыда. Это способ не
быть уязвимым.

И особенно это касается профессиональных обязанно-
стей, там, где важна компетенция.

Единица может перед сдачей проекта проверять документ
20 раз: запятые, пробелы, форматирование, правильность
формулировок. И даже если работа уже отличная, внутри бу-
дет ощущение, что «можно ещё лучше».

Пример: если единица работает врачом, юристом, бухгал-
тером, педагогом - она часто становится лучшим специали-
стом в отделе, потому что не может позволить себе ошибку.
Ошибка для нее воспринимается не как опыт, а как мораль-
ный провал.

Но на этом мотивация первого типа не заканчивается.
Единица не только себя хочет сделать правильным. Он чув-
ствует, что мир тоже должен быть приведён к порядку. Они
видят внутри себя образ относительно практически любого



 
 
 

контекста как должно быть.
И проблема в том, что внешняя реальность почти не сов-

падает с их субъективной реальностью. Поэтому появляет-
ся постоянное желание исправлять, привести в соответствие
одно с другим.

Единица становится человеком, который автоматически
видит, что не так, и хочет это улучшить. Это может прояв-
ляться в работе, в отношениях, в семье, в обществе. Едини-
ца это такие прирожденные улучшатели.

Единица может прийти в гости и первым делом заметить:
«грязное зеркало», «криво висят шторы», «на кухне хаос»,
«вот тут бы по-другому мебель поставить». И иногда даже не
выдерживает и начинает делать «как правильно», даже если
её не просили.

Для первого типа контроль начинается не с других, а с се-
бя. Он прежде всего контролирует свои импульсы, свои ре-
акции, своё тело, свои слова, свою «неправильность». Это
очень важное отличие от Восьмерки. Если Восьмой тип удер-
живает контроль через силу вовне, то Первый сначала удер-
живает контроль внутри. И только потом начинает распро-
странять его на мир.

Именно поэтому Единицу нельзя по-настоящему понять,
если смотреть только на внешнее поведение. Два человека
могут одинаково проверять документы, одинаково следить
за порядком или одинаково раздражаться на ошибки. Но у
первого типа за этим стоит не просто тревога и не просто



 
 
 

желание произвести впечатление, а глубинная потребность
восстановить внутреннее ощущение правильности. Для него
порядок - это не привычка. Это способ удерживать себя от
внутреннего распада.

Можно сказать, что базовая стратегия Единицы звучит
так: «если я буду достаточно правильным - меня нельзя будет
упрекнуть, обвинить, отвергнуть». А следующий шаг этой
же стратегии - «если я смогу сделать правильнее ещё и мир,
мне станет легче внутри». Но парадокс как раз в том, что
мир почти никогда не совпадает с внутренним эталоном Со-
вершенствующего. И поэтому улучшение не заканчивается
никогда.

Но из этого внутреннего механизма возникает следующий
важный шаг в структуре типа. Когда человек постоянно стал-
кивается с тем, что реальность не совпадает с его внутрен-
ним представлением о том, как должно быть, психика начи-
нает искать способ восстановить это ощущение правильно-
сти.

Именно здесь формируется ключевая внутренняя движу-
щая сила типа - его мотивация.



 
 
 

 
6.4. Мотивация Совершенствующего

 
В классической Эннеаграмме мотивация первого типа -

это гнев. Но это не тот гнев, который у Восьмерки сразу вы-
ходит наружу в виде давления и напора. У Совершенству-
ющего гнев проходит через сильнейшую внутреннюю филь-
трацию. Это гнев на неправильность, на хаос, на несовер-
шенство, на ошибку, на небрежность - свою и чужую.

Первый тип злится тогда, когда реальность не совпадает с
тем, «как должно быть». Но чаще всего этот гнев не прожи-
вается прямо. Он сжимается, дисциплинируется, превраща-
ется в напряжение, в самоконтроль, в внутреннюю требова-
тельность, в холодное раздражение, в оценку, в бесконечное
исправление.

Именно поэтому многие Единицы внешне выглядят не
«злыми», а просто напряженными, собранными, внутренне
сдержанными. Но за этой собранностью очень часто стоит не
спокойствие, а удерживаемый гнев. Гнев на неидеальность
мира, на чужую безответственность, на свою ошибку, на то,
что приходится все время быть взрослым.

Парадокс первого типа в том, что он как будто запрещает
себе злиться «неправильно». И потому злость не исчезает -
она консервируется внутри и становится источником посто-
янного внутреннего давления.

Из-за этого у первого типа гнев редко выглядит как



 
 
 

вспышка. Гораздо чаще он превращается в хроническое на-
пряжение, в ощущение, что всё время нужно что-то держать,
выправлять, контролировать и исправлять. То есть энергия
злости у Единицы не исчезает - она просто перестраивается
в форму внутренней мобилизации.

Из этой бессознательной мотивации естественно выраста-
ет фиксация первого типа.



 
 
 

 
6.5. Фиксация Совершенствующего

— осуждение и перфекционизм
 

Фиксация первого типа связана и с осуждением, и с пер-
фекционизмом. Но в данном случае перфекционизм - это не
желание красоты. Это постоянное внутреннее сравнение ре-
альности с эталоном.

Совершенствующий оценивает всё: себя, других, резуль-
тат, процесс, слова, поступки. И часто это выражается в цеп-
лянии к деталям. Единица может переписывать одно сооб-
щение в мессенджере пять минут, потому что «не так сфор-
мулировано», «слишком грубо», «неправильно поставлена
мысль», «надо точнее».

То есть даже небольшая ошибка воспринимается как
нарушение правильности. И поэтому Единицы постоянно
внутренне напряжены.

Парадоксально, но при этом единица максимально не лю-
бит критику извне.

Почему?
Потому что единица давным давно уже у себя все это за-

метила. И когда другой человек начинает критиковать, это
звучит как повтор. Вы для нее становитесь попугаем.

И чтобы избежать этой боли, она будет это избегать за счет
вытачивания совершенства во всем.

Пример: если начальник говорит единице: «вот тут ошиб-



 
 
 

ка», единица может внешне спокойно кивнуть, но внутри у
неё будет мощный всплеск напряжения: «как я мог(ла) не
заметить», «это недопустимо». И после этого она может еще
сильнее начать контролировать всё вокруг.

Так фиксация превращает жизнь в бесконечную проверку
себя. И именно здесь формируются ложные убеждения, ко-
торые закрепляют эту систему.

Фиксация первого типа - это не просто привычка делать
хорошо. Это когнитивная ловушка, в которой сознание ав-
томатически начинает искать несовпадения между реально-
стью и внутренним эталоном. Единица как будто постоянно
сканирует мир на наличие ошибки.

И это касается не только результата, но и самого спосо-
ба восприятия. Первый тип как будто живет в режиме по-
стоянного внутреннего сканирования: где неточность, где
сбой, где несоответствие, где можно было лучше. Поэтому
его утомляет не только количество дел, но и сам процесс бес-
конечной внутренней проверки.

Причём это касается не только внешнего. Тот же самый
сканер направлен и внутрь: «не так сказал», «не так сделал»,
«не так подумал», «не так отреагировал», «надо было точ-
нее», «можно было лучше». Поэтому перфекционизм у пер-
вого типа - это не столько про высокое качество, сколько про
невозможность остановить оценку.

И здесь снова важно помнить главный принцип типиро-
вания: по поведению тип не определяется. Один человек мо-



 
 
 

жет перепроверять документы из страха ошибки, другой - из
желания впечатлить, третий - из страха потерять контроль, а
Единица - из внутренней потребности соответствовать пра-
вильности. Внешне действие может быть одинаковым, но мо-
тив - разный.

Но когда одна и та же стратегия повторяется годами, она
постепенно перестает быть просто способом поведения. Она
начинает закрепляться глубже на уровне представлений о
мире.

Человек начинает не просто действовать определённым
образом, а верить, что мир устроен именно так, как подска-
зывает его внутренняя стратегия.

Именно здесь формируются ложные убеждения типа -
устойчивые идеи о том, как должна быть устроена жизнь, ка-
ким нужно быть самому и как должны вести себя другие лю-
ди.



 
 
 

 
6.6. Ложные убеждения

Совершенствующего
 

Первый тип живёт с внутренним убеждением, что он обя-
зан быть строгим. Я должен быть строгим и требовательным
к себе. И это автоматически формирует вторую установку:
обязательство важнее удовольствия, или же долг важнее удо-
вольствия.

То есть удовольствие - это не право. Это награда. И если
человек получает удовольствие «не заслужив», внутри появ-
ляется тревога и вина. Даже отдых как бы надо заслужить. И
поэтому даже отдых превращается в контроль. Пошел гулять
и такой думаешь а сделал ли все.

Единица может чувствовать себя «плохим человеком»,
если в выходной просто лежит. Внутри будет мысль: «я тра-
чу время», «я деградирую», «надо быть полезным».

Даже если она делает себе подарок, она может подсозна-
тельно оправдываться: «я заслужил(а)», «я столько рабо-
тал(а)».

Таким образом, ложное убеждение первого типа можно
описать так: если я не буду держать себя и мир под контро-
лем, всё развалится. А значит, расслабляться нельзя.

И это приводит нас к эмоциональной тени.
К этим убеждениям часто добавляется еще одно, очень

глубокое: «если я ошибаюсь - со мной что-то не так». То есть



 
 
 

ошибка переживается не как естественная часть жизни, а как
нравственный дефект. Не просто «я сделал не точно», а «я
был недостаточно хорош».

Из этого рождается ещё одна жёсткая установка: «пра-
вильность делает меня достойным». И тогда человек оказы-
вается в ловушке: чем больше он старается быть хорошим,
тем больше внутренний критик поднимает планку.

Поэтому мир первого типа устроен как бесконечная си-
стема внутренней аттестации. Надо быть точным. Надо быть
полезным. Надо быть взрослым. Надо быть хорошим. Надо
не расслабляться. Надо не ошибаться. Надо не подвести. И
за всем этим почти всегда стоит не свобода, а страх потерять
внутреннее право на уважение и любовь.

Но у этой системы есть неизбежная цена.
Когда человек живёт в постоянной внутренней проверке

и стремится соответствовать недостижимому идеалу, напря-
жение начинает накапливаться.

Рано или поздно возникает столкновение с реальностью:
идеал недостижим.

И именно здесь проявляется эмоциональная тень первого
типа.



 
 
 

 
6.7. Эмоциональная тень

Совершенствующего
 

Главная боль Единицы заключается в том, что идеал недо-
стижим. Внутренний образ того, как должно быть, почти ни-
когда полностью не совпадает с реальностью. Поэтому воз-
никает постоянное желание исправлять, улучшать и дово-
дить до правильной формы. И поэтому хочется исправлять
снова и снова. Но невозможно исправить всё. Невозмож-
но контролировать весь мир. И поэтому в тени первого ти-
па всегда присутствует чувство, что он недостаточно хорош.
Что он ошибся. Что он не дотянул.

Пример: единица может проживать ошибку неделями:
прокручивать в голове разговор, ситуацию, своё решение. И
даже если внешне никто не заметил, внутри это будет зву-
чать как «я подвёл(а)».

Единица может чувствовать постоянное напряжение, по-
тому что «всегда есть что улучшить»: внешность, тело, ра-
боту, отношения, дом. И если улучшение невозможно — по-
является бессилие и раздражение.

Эта тень часто проявляется как внутренний критик, кото-
рый не даёт покоя. И чтобы понять, откуда появляется этот
внутренний критик, важно посмотреть в детство.

Эмоциональная тень первого типа - это не только чув-
ство собственной недостаточности, но и вытесненная злость.



 
 
 

Единице часто очень трудно признать: «я злюсь», «я в яро-
сти», «меня бесит». Потому что злость кажется ей чем-то
неправильным, разрушительным, неконтролируемым. И то-
гда гнев превращается в моральное раздражение, сухость,
внутреннее кипение, осуждение, жёсткость.

Поэтому рядом с Совершенствующим нередко ощущает-
ся не открытая агрессия, а плотное моральное напряжение.
Будто рядом есть человек, который держит себя и весь мир
в очень жестком поле правильности.

Но такое внутреннее напряжение не возникает на пустом
месте.

За этой требовательностью к себе и миру почти всегда сто-
ит ранний опыт, в котором ребенок очень рано усвоил: быть
просто собой недостаточно - нужно быть правильным.

И чтобы понять, откуда появляется этот внутренний закон
Совершенствующего, важно вернуться к его детским кор-
ням.



 
 
 

 
6.8. Детские корни

Совершенствующего
 

Детство этого типа часто связано с атмосферой, где ре-
бенку важно быть правильным. Где ошибка - это не просто
ошибка, а повод для оценки, критики, вины.

Не обязательно речь о жестоких наказаниях. Иногда это
может быть семья, где любовь выдается за достижения. Где
«хороший ребенок» - это удобный, правильный, послушный,
успешный.

Ребёнку могли говорить: «ты должен быть примером»,
«ты старший», «ты обязан вести себя правильно». И ребенок
быстро понимает: быть собой не безопасно - безопасно быть
идеальным.

И тогда ребенок усваивает: чтобы быть любимым, нужно
соответствовать. Та самая формула - «сделал дело - гуляй
смело» - становится внутренним законом. И именно поэтому
во взрослом возрасте единицы, как и тройки, очень часто
выгорают.
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