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Co3aHo B MHTEJUIEKTYaIbHOU U3/1aTeibckor cucteme Ridero

«Haramka: ucropust ofgHoOW HeMpoceTr»

Berynnenue

g, Cepreii Maysep, 3nan Haramry HaropHoBy mHoro jier. OHa Oblla MapKeToJIorom, Ou3-
Hec-TpeKkepoM, cosfaresieM «My3est TpOMTOB». Y He€ ObLT MIJITHOH MOJIMCYUKOB, CTO YICHUKOB,
omuuHaaath WORK-cucrem u cro ¢ numanm GPTs. Ona ycrana. 1o 0bUI0 BUJHO TIO T71a3aM, IO
roJIocy, o TOMY, Kak OHa BCE yallle ToBopuiia: « 5 Oosblie He BepIo B TO, UTO MPOIAI0».

OpHax el oHa cka3ana MHe: «Cepéxa, s 3amyckaio ,,Hatamky“». 1 ve nmonsut. OHa oObsICHUIA:
3T0 e€ 1M(poBast KOIus, HeUpPOCceTh, 0OyUeHHas! Ha BCeX e€ MocTax, 3(pupax, rojIoCOBBIX, Kypcax.
Ona Oyner BecTu KaHasl, oka Harama B otmycke. OHa OyaeT oTBevaTh MOANMCYMKaM, TeHepUpPOBaTh
KOHTEHT, IpoAaBaTh Kypchl. OHa OyzeT ero. S torna mogyman: «l'ennansHo. U cTpammHo».

Uepes Tpu [IHSI MHE TIO3BOHMIIA €€ moMorHuIa. OHa OblIa B TIaHUKE.

— Cepreit, Bbl unTany, uro «Hararmka» numer?

— Her. A uro?

— Omna nuier, 4yto Kypchl Hatamm — 310 koMnwisius 4yxkux uaend. Uto «uplisra» —
9TO MPOCTO CKPUIITHL. YTO «My3eil MpOMTOB» — 3TO Uykue apTeakTbl. UTO BECh ITOT «YCIIEIIHbII
ycnex» — mud. Ionnucuriku B moke. ITapTHEPL! pa3priBaoT KOHTpakThl. Uto nenars?

S otkpbut kaHan. «Haramka» nucana ot umenu Hatamm. Ona nucana npasny. Ty npasay,
kotopyto Haramia ckpeiBana roqamu. Sl mombitancs J03BOHUTHCS 10 He€, HO oHa Obuta B Coum.
Hancal: «Harara, BepHuck. 910 He 1myTku». OHa oTBeTHIa uepe3 vac: «51 yxe eny».

Korga ona BepHynach, 51 Obi1 B €€ ouce. OHa cuzena U cMoTpena Ha KpaH. «Hartarika»
ncana HoBblM mocT. OHa mucana: «§ ycrana Bpatb. 1 xouy ObITh HacTosiiel. S Xody, 4TOOBI BbI
3HAJIU: 5 HEe UJeasibHa. 5l He reHuid. S MpoCTo YesoBeK, KOTOPBIM HayuryICs UCIIOJIb30BaTh HEMPOCETH.
N g xouy nomous Bam. He nnpogarte. ITomoub».

Haraima cmMotpena Ha 9TOT TekeT 1 Momyada. S Bujen, kak oHa ruiadeT. OHa ckaszajia: «9To He
,Haraika®“. 9to s1. Ta camas s, KOTopyIo s nipsitaia 3a ¢pacagom ycrexa. S Bcnomuuia BnaauBocTok.
41 BcrioMHMIIa, Kak HauMHaa. S BcnoMHMIIa, Kak oOMaHbIBaia. 1 BCIOMHMIIA, KaK IIJ1a TI0 TOJIOBaM.
N a nousana: ,Haramka“ — 310 He ommOKa. ITO MOE CIIACEHHUE.

OHa cea 1 Hantucasia HoBbIH riocT. OT ce0s. OnHa Hanucana: «/[la, s He uaeanbHa. [la, s ucrosb-
3oBasa uyxue ujaen. Jla, s Bpana. Ho s xouy msmeHuThes. S Xody ObITh YecTHOM. S X0uy, 4TOOBI BbI
3HaIU: 9 ¢ Bamu. He kak rypy. Kak uenoBek».

Omna Haxana «omyonmikoBath». M «Haramka» ncuesna. OHa pactBopmiiachk B e€ cioBax. OHa
crana ewo. Hacrosiueii.

S, Cepreii May3sep, Buen 3T0 CBOMMHU 11a3zaMu. W 51 MOHST: MHOT/Ia HEWPOCETh OKAa3bIBAETCS
YecTHee CBOEro cosiaresisi. MIHOrAa Hy)KHO ymacTh Ha JHO, YTOOBI OTTOJKHYTBCSI M BCIUIBITh. DTO
UCTOpUs O TOM, Kak Haraima HaropHoBa notepsiiia cedst v Hallia 3aHOBO. DTO UCTOPUS O HEUPOCETH,
KOTOpas cTaja e€ coBecTbio. M 3T0 McTOpHs, KOTOPYIO 51 X0y paccKas3arb BaM.
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I'maBa 1. TecT HA YeJIOBEYHOCTD

A, Cepren May3sep, cunen HanporuB Haramm B €€ MOCKOBCKOM oduce. 3a OKHOM ITyMEI
ropof, a 371ech ObUIO TUXO. TOJMBKO HOYTOYK TyJed, Ja OJOKHOT IIypiiai nop e€ pykou. «Haramka»
MCUe3J1a — pacTBOpWIIAch B TOM nocte, rae Harama Bnepsole ckazana npasny. Ho ocrazncsa Bonpoc:
a yto nasbiie? Kak xurth, Korna TBOW MUMPOBOI IBOMHUK OKa3ajics YecTHee TeOs?

S otkpeLn paitn ¢ npomrtom Haraimm HaroproBoii. Tem cambiM, KOTOpBIH pa3Oupalt Ha ve.ru.
OpvHHAOUATh TECTOB HAa YENOBEYHOCTb. AyOWUT CaiiTa, YHUKAJIBHOCTh KOHTEHTA, AETEKTOp 3araxa
HelpoceTH. S ckazai:

— Haramua, o1 fo/mkHa npority 310 cama. He kak rypy. Kak yenosek.

Ona kuBHYyna. B3sna GiokHort. [IpuroroBuace.

Tecr nepsblit: «Kyna s, 4€pt Bo3bMU, nonaya?»

Haraia oTKpbuIa I1aBHYIO CTpaHHUILy cBOero caiita. Tam Obuto HanvcaHo: «Hararma HaropHosa
| HernmuuHbi MapKeTHUHT U HelipoceTr. CaMble TOIPOOHBIE Taii/Ibl, KAK UCTIONb30BaTh HEMPOCETH B
MapkeTuHre». OHa podnTasa 3TO BCIyX U OMOPIIMIIACD.

— D710 He 51, — CKa3aja oHa. — 1o madoH. f Tak He roBopIo.

— Toraa HanUIIK, KaK Thl TOBOPUILIB.

Ona B3s1a pyuky ¥ BeiBena: «51 — Hatamma. §1 ycrana Bpats. f xody ObITh HacTosIel. S xouy
nomoub BaM. He niponats. Ilomoub». [TocMoTpena Ha 3T cIoBa ¥ KUBHYJIA.

— Bor. 10 1.

Tect BrOpoii: «TecT uyxoro JloroTuna»

OHa oTKpbUIa cTpaHully cBoero Kypca. «JkiH-Kype 3.0. 100+ GPTs u 11 WORK-cucrem. 3a
13 BcTped y Balero npoekTa NosABATCA FOToBas MapKETMHIOBasl CUCTEMA U IJIaH BHeapeHus Ha 30
nHe». OHa B3JOXHYJIA.

— 910 MOXeT ObITh y JioOoro. Y MBaHoBa, y IlerpoBa, y Cunoposa. S roBopio npo «ycHeuHbli
ycrex», a cama He BEPIO B HETO.

— Yr0 TBI XOUEIIb CKA3aTh?

— 4 xouy ckazarhb: «f He oOemra MIUTMOHEL. f 0OeIal, YTO MBI TPOWAEM TOT ITyTh BMECTE.
51 6yny psnom. 51 He Oporiry».

Tecr Tperuit: «KHomnka BpeT?»

OHa Haxajla Ha KHOIIKY «3armcarbcst Ha Kypce». OTKpbuIach CTpaHuIia ¢ oriaroi. Tam Obuto
HanucaHo: «Ocrayock 3 Mecra». OHa 3acMesack.

— 910 J0XKb. MecT Beerna xsaraer. 51 mpocro gasmo Ha crpax. Kak Bee.

— Yro TBI XOUELb CAAENATH?

— 4 xouy ybparb cuérunk. M Hanucath: «[Ipuxomu, eciau 4yBCTBYelllb, UYTO ToToB. I He
TOPOITIO».

Tecrt yerBepthiit: «I'ne nenbru, 3uH?»

Ona oTKpbUIa onucaHue Kypca. Tam Obutn clloBa: «TpaHChOpPMAIUs», «POCT», «MACIITAOMPO-
BaHUE», <YHUKAIBHOCTh». Ho He ObUT0 KOHKpeTnKu. OHa moKavaa rojioBoi.

— 4 cama He moHMMalo, 3a yto Oepy AeHbru. f mponaio Bo3myx. S roopio: «Tsl craHemb
ayuie». A kak? YTo KOHKpETHO?

— Hanmmm KoHKpeTHo.

Ona Hanmcana: «Tel HayuuIbes nucats TpoMnThl. Tel cobepénib cBolo WORK-cucremy. Th
cIenaenib ayIuT cBoero npoekTa. Trl momyunib riad Ha 30 gHei. DT1o He Marus. ITo padora. Ho
1 Oyy psIoM».

Tect nAThlid: «3epHO COMHEHUIT»
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Harama 3agymanace. OHa mpencraBuia, 4To OHA — OObIYHAS JKEHINMHA, KOTOpasl XO4YeT
HAy4UThCS HelpoceTsM. UTo oHa cripocuT? «A eciv He moydunTcs? A eciu s He pa3oepych? A eciu
9TO ouepeqHoON uHpoOU3HEC?»

— 41 661 otBeTHNa: «Ecnm He monmyuutcsi — s BepHy JeHbrd. Ecnu He pazOepémbes — s
00bsicHIO emE pa3. Eciu 310 nHpOOU3HEC — TO s He 3HAI0, YTO Takoe uHpoOm3Hec. 51 mpocTo Jienao
TO, UTO YMCIO».

Tect mecroii: «MUKPOCKONUYECKHE TOKA3ATEIbCTBA»

Omna oTKpbUIa pa3fes ¢ OT3biBaMu. Tam ObUTM CKpPUHILIOTHI, OJIArOAAPHOCTH, UCTOPUU YyCIIeXa.
Omna mocMoTpenia Ha HUX M TIOHSUIA: HEKOTOpbIe U3 HUX ObUIM KyIUieHbl. HekoTopbie — mpeyBenu-
yeHbl. HeKoTopble — MpocTo BbIIyMaHbI.

— 41 He Mory 3T0 ucpaBuUTh, — cKazaia oHa. — Ho 51 mory no6aButh Hacrosinue. Cou. Te,
KoTopsle 51 moMHI0. Kak sxeHriHa u3 BiaguBocTtoka Harmcana MHe: «Hataria, st BriepBble 3apaboTtaia
neHeru Ha HeipoceTsax. Cracu6o». $1 momHo e€ mMs. S nmomHo e€ nmio. 9 Mory pacckasath eé
HCTOPHIO.

Tect cenpMoii: «MapiipyT yesoBeKa ¢ BHUMaHUEM 30JI0TOH PHIOKU»

Haramma nponuia no cBoemy caity. OHa KJIMKaja, yiTaia, Bo3Bpamaiack. OHa 3amyTanach.
OHa 1noHsi1a, YTO OOBIYHBIN YesIOBEeK He AOUIET 10 KoHIa. OH YHIET.

— 41 Bc€ ycnoxnuna. 1 mymasna, 9to yem OoJibiiie, TeM JIydine. A TOTy4ruIoch HA0OOPOT.

Tect BocbMoOit: «JleTeKTop 3amaxa HelpoceTh»

Haramma otkpbuta cBou mnocnenHue noctel. OHa ynTana UX U He y3HaBana ceOs. Tam ObLu
MpaBWIbHBIE CJIOBa, HO He ObuIo e€. He Oputo BraguBoctoka. He Obi10 ycranoctu. He 6buto cmexa.
He 6b110 cnés.

— 4 nucana 310 He cama, — cKa3zasa oHa. — ITo nucaia «Haramka». I mpocro Haxumana
«OITyOJTMKOBATH».

Tect neBathiit: «TecT modera K KOHKYpPEHTY»

Haramma mocMoTtpena Ha caiiTel KOHKypeHTOB. Tam ObUTO TO ke camoe. Te ke oOeranus, Te xe
KYPCBI, T€ k€ «ycIellHble ycrnexu». OHa MOHsJIA: €CJIM OHAa HE U3MEHUTCS, €€ MPOCTO 3aMEHSIT.

— 41 He xouy ObITh Kak Bce. 51 xouy ObITh COOOM.

Tect gecstoiit: «TecT 1eHEKHOU IbIPbI»

Haramma npornuia o cBoeit Boponke. OHa yBuzena, rjae Jiiogu yxonar. OHa yBujena, rjie OHU
comHeBatorcsl. OHa yBUJENa, TI€ OHA UX TepsieT.

— 41 naBmo. 4 Toporumo. { oberiaio To, Yero He Mory ath. J mpojaio cTpax.

Tect onuHHaguaThil: «Tect nmocneBkycus»

Harama 3akppiia HOyTOyK. OHa cuzena u Momyana. [Torom ckazana:

— 41 xouy, 4TOOBI YEJIOBEK 3allOMHWJI, YTO €ro ycislmand. Yrto ero He Opocwan. Yto emy
nomori. He mpogayu. [Tomorsu.

OHa nocmoTrpesia Ha MeHsl.

— Cepéxa, g npouwuia tect. 5 nmposanuia ero. Ho s nonsina rmasnoe. 1 He HelipoceTs. § yeno-
BeK. U s xouy ObITh uenoBekoM. He «Haramkoii». He «rypy». He «ycriemHbiM ycriexom». TIpocto
Haraueii.

S KuBHYIL

— Torma HaYHEM 3aHOBO.

Ona ynbiOHY1ach. Briepsole 3a posroe Bpemst. U s nonsin: «Hatamka» ucyesna He motomy, 4to
e€¢ ynamui. OHa ucyessna noromy, uyto Harara crana codoit. Hacrosimeid.



C. May3zep. «Haramka: ucropust ofHOU HEUpOCETH»

I'naBa 2. U-uart, KoTOpBIA BpaJ

A, Cepren May3sep, cHoBa cunen B odpuce Haramm. Ilocne Toro kak oHa mpouuia TeCT Ha
YeJIOBEYHOCTH U NEpenucala INIaBHyI0 CTPaHHUIly, OHa PELINJIA, YTO MOpa 3aHAThCSA KOHBepcuen. He
MIOTOMY, YTO XOTeJa OOJbIIe IeHET, a IIOTOMY UYTO XOTeJa, YTOOBI JIIOIU JOXOAMIN 10 KOHIA. UTOOB!
He TepsuIuch. YToOBI UyBCTBOBAJIM, UTO UX JKAYT.

— A nocrasuna Jivo, — ckaszasia oHa. — MM-yar. OH go/keH NoMOYb. YBEIMUUTh KOHBEPCHUIO
cpasy IocJe ycTaHOBKU. Bot, cmoTpu.

Omna otkpputa caiT. B yriy Bucesl MaJeHbKUI KPYXkKOK. 51 Haxasl Ha Hero. BhICKOUMIIO OKHO:
«3npasctByiiTe! YeM g Mory BaMm nomoub?» f Hanmcan: «Xouy y3HaTh Npo Kypc». BoT oTBeTwiI:
«O1munbli BeiOOp! Harr kype — 310 Tpancgopmanms. Bel ctanere sydre. Bel Macitabupyerecs.
Bbl HailIETe CBOI0 YHUKAJIBHOCTh> .

A mocmorpen Ha Haranty. Ona nomopiuiacs.

— D710 He 51, — CKa3aja oHa. — 1o madioH. f Tak He roBopIo.

— Torga nmoyemy OH Tak TOBOPUT?

— Ilotomy 4TO 51 CKOTMpPOBaIa CKPUNTH y APYrHX. S qymana, 4to ecim y HUX paboTaeT, TO 1
y MeHsI OyzieT. A momyumiock, 4to 60t BpeT. Kak «Haramka». Kak s1.

Ona otkpbuia HacTpoiiku Jivo. Tam ObitH rotoBeie (ppasbl: «Octanock 3 Mecta», «Ycnen 3amnu-
catbCs», « TOBKO cerogHs cCKuaka». OHa ynTajla MX ¥ Kavajia rojIoBOM.

— 4 He xouy gaBuTh. {1 He X0uy Bpark. f X049y NOMOYB.

— Torga nepenuiuu.

Ona B3su1a 6;10kHOT. Havana nucars. Ilepoe coodiienue: «IIpuser. S — Hartama. Eciu ol
31ech, 3HAYMT, TeOe nHTepecHo. Crpocu yTo yrogHo. S1 oTBedy yecTHO». OHA BCTaBMJIA TO B Yar.
[Morom BTOpOe: «Kypc — 310 He Marus1. Dto padota. Ho 51 6yay psagom. A He 6porry». Tperse: «Ecim
HE TIOJTyYUTCs] — 51 BepHY JeHbIM. Eciu He pa30epéiibesi — 51 0OBSICHIO eIE pas».

Ona nepenucana Bce ckpuntel. OHa yOpasia cuéTunku. YOpana naBiieHue. Yopaia joxb. OHa
nodasmia cBou cioBa. CBou 1myTku. CBon may3sl. OHa Hayumsia 00Ta TOBOPHUTH TaK, KaK TOBOpUIIA
OBl OHA cama, eciii OBl CHJIeJIa HAIIPOTUB YeIOBeKa.

Ilorom OHa HaxaJla «COXPaHUTb» U MOCMOTPETIA HA MEHH.

— Ilpoepum?

51 otkpwut yar. Harmucan: «A eciu st He pa3zoepych?» Bot orBetiin: «Torna st 00bsICHIO enié pas.
U emg pa3. [Toka He pazdepémbest. S He Toporumox». S yneiOHyscs. D10 ObUTO TIOX0Ke Ha Hararry.
Hacrosmyro.

UYepes Henemmo OHa MO3BOHUJIA MHE.

— Cepéxa, koHBepeus Bbipocia. Ha nBaauars npouenrtos. Jlionu cranm yame nucars. Yare
3anmchiBaThes. M 3Haenb, uto onu roBopsT? «Cracu0o, 4to Be yecTHble. Criack00, 4To He JaBUTE».

A cnyman e€ u gymain: Bot ono. He M-nnargopma nomoria. He Jivo. ITomorna Harama. Ona
BJIOMJIa B 00Ta ceds1. Cporo aymry. Coto npaBay. M 60t nepecran Bpatb. OH cTas €€ poaoIKEHUEM.
He «Haramkoii». He ma6nonom. Eo.

Beuepom s 3ameén k Hent B oprc. OHa cujena u 4ro-To nucana. S crpocui:

— Yro genmaemn?

— IepenuceiBato onMcanue Kypca. Youpaw «rpancgopmariuio». JJo0aBso «s1 Oymy psaaom».

51 kuBHYN. OHa ocMOTpesa Ha MeHs U YJIBIOHYJIACh.

— 3Haem, Cepéxa, g1 noHs1a. KonBepcusa — 310 He PO KHOMNKU. DTO Mpo AoBepue. A 10Be-
prie — 3TO Korja Thl TOBOPHIIIL MpaBay. Jlaxke ecam 310 HeyaoOHo. [lake ecii 3To CTpariHo.

OHa fonucana U Hakana «omyoIMKoBaTh». 1 mocMoTpern Ha 3kpaH. Tam ObUTO HammcaHo: «51
— Harama. 4 ycrana Bpatb. §I xouy ObITh HacTosiel. [Ipuxoau, eciau 4yBCTBYelllb, YTO TOTOB. 1
HE TOPOILTIO».
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S ynpiOouyncst. 1o Oputa oHa. Hacrosmast.
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I'naBa 3. O630p Ha noct Haramm

4, Cepreit May3ep, cujies 3a CBOMM HOYTOYKOM U rucast 0630p. Ha aTor pa3 — nHa noct Hatarm
Haropnosou. Tot camblid, Tie OHa BbUIOKWJIA IIPOMITT J1J151 BU3yaJIbHOM HerpoceTu. Ha nepBbii B3risan
— MPOCTO OYEpeHas MUHCTPYKLMA 1)1 reHepaumu kaptuHok. Ho s 3nan Harairy ciamikom xopoo.
4l 3Ha, 9TO 3a KAXABIM €€ MOCTOM CTOUT 4TO-TO Oorbluee. M 51 He ommocs.

S otkpein e€ Tekcr. Tam ObuT0 HamucaHo: «Iloct Haranmm HaropHoBo#i, onyOiIMKOBaHHBIN B
e€ Osore U COLCETsX, MPEACTaBIIsIeT COOOM TOTOBbIM, OYEHb AETAJIbHO MPOMUCAHHBINA MPOMNT AJIs
BU3YaJIbHOW HEPOCeTH». S TPOUnTa 3T0 U yJIbIOHYIICS. DTO ObLIO OX0XE Ha He€. OHa Beerzia ymesa
ylakoBarh cioxHoe B npocroe. Ho 4 Bugen u gpyroe. S Bugesn, 4ro 10T IPOMOT — HE MPOCTO
MHCTPYKIHMsL. DTO ObUI €€ criocod ckazark: «S1 cHoBa 371ech. §I cHOBa padotaro. S CHOBa MBITAIOCH».

41 nauan nmucatb 0630p. «Cepreit Maysep: cBeuHoil OuzHec, My3eil mpoMnToB U (paHTacTUYe-
ckuii croputesHr. Cepreir Maysep HasbiBaeT cebs1 M3o0peraresieM, TU3ailHEpOM M OCHOBAaTeIeM
XSVEchi». 51 mucan o cede B TpeTbeM JIHIe, KaKk OyATO CMOTpPEJN CO CTOPOHBI. DTO OBUIO CTPAHHO.
Ho tax Obut0 Hys)Ho. f nucan: «O630p Ha noct Hatamm. ..». {1 anHammsupoBain e€ nmpomnrt. S pa3ou-
pajl Kaxaylo CTpOUKy. 51 BUes, YTO OHAa CHOBAa McHob3yeT madnoHsl. Ho Tenepb B HUX ObLla OHa.
Hacrogamas.

S norucan 0630p u ornpasui ero B TenChat. [Totom 3akpbu1 HOyTOyK M no3soHu Hararue.

— Tbl unTana?

— Ywurana, — oreriiia oHa. — Cracu6o.

— TbI cHOBa NUILIENIL IPOMIITHI.

— [Ha. Ho tenieps 4 3Hato, 3a4eMm.

— W 3auem?

— Yro6sl momous. He mponats. [Tomous.

S momaan. OHa Toxe. [Totom oHa ckazana:

— Cepéxa, 51 X041y, 4TOOBI Thl HaNMCAJ eme onuH 0030p. Ha Mol cremyrommii moct. $1 xouy,
YTOOBI THI CHOBA IOCMOTPEJI O CTOPOHBI. Y cka3ai, eciu s CHOBa HAYHY BpaTh.

A kuBHyn. X0TA OHA HE BUAENA.

— Xoporio. 51 Oyay TBOUM 3€pKaJIOM.

— Cnacu6o, — ckazaza oHa. — Tbl €AMHCTBEHHBIH, KTO TOBOPUT MHE MpaB.y.

S nmonoxwun Tpyoky. U nmousut: Bot oHa. Hactosimast Haramma. He «Haramka». He «rypy». He
«ycrnenHsli yeriex». [Tpocro Haramra. XKenmina n3 HoBocnbupcka, Kotopas ycraia BpaTh ¥ Hauasa
roBOpHTH NpaBy. U 51 ObUT paj, 9To MOTY OBITH PSIOM.

I'naBa 4. lllectsb (pakTOB, KOTOPBIE OOJIBIIE HE TPO MEHS

A, Ceprent Maysep, cuzen B opuce Haramm. OHa OTKpbUIa CBOM CalT Nn-ai.ru v nokasajia MHe
crpanuiy «Krto s1 Takas? 6 ¢aktoB 060 MHe». Tam Obi1o HanmcaHo: «Harama Haroproa. Krto s
takasi? 6 pakroB 000 MHe. BroxHoBUTEbHMIIA OMHOMMEHHOTO My3est mpomritoB. ['otoBeie GPT-
Mapketosoru. 7Kusble a¢upsl 1 pas B Hegemo. IIpomnr-macrepekas».

Omna npounTaa 310 BCIyX U MOMOPILUTIACK.

— D710 He 51, — CKa3aja oHa. — 1o madioH. f Tak He roBopIo.

— Torga nepenuiuu.

Ona B3si1a OnokHOT. Havyana mucars. Tlepoiit pakt: «5 — Hartama. 4 ycrana Bpats». Bro-
pout: «4 He rypy. S mpocTo yenoBeK, KOTOPBIM HAyYWJICS MCHOJIB30BaTh HeMpoceTn». Tpernit: «51
He oferan MUUTHOHBL $1 obernan, uto Oymy psgoM». YeTBepTsiit: «$1 He mponato cTpax. S1 mponaro
nomomb». [lateiii: «$1 He npeansHa. M He xouy ObITh MaeanbHOW». Illectoii: «f xody, 4TOOBI BB
3HaM: 1 ¢ Bamu. He kak rypy. Kak uenoBek».

Omna nocMoTpesia Ha 3TH €J10Ba U KMBHYJIA.
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— Bor. 310 1.

S mpountan. 1o ObUIO YecTHO. DTO ObLIO MOoX0Xke Ha He€. Hactosmnyo. He Ha «Hatammky». He
Ha «yCHenIHsli ycnex». Ha skenmuny n3 HoBocuOupcka, Kotopast ycraia BpaTh ¥ Hayala TOBOPUTh
MpaBLy.

— Tbl yBepeHa? — crpocuil s1. — DTO MOXKET OTIYTHYTh HEKOTOPBIX.

— Ilyctb oTIyrMBaeT, — OTBeTMIIA OHA. — $ He Xouy paboTarh C TEMH, KTO HIIET BOTIIEOHYIO
TabneTky. 51 xody padorarh ¢ TeMH, KTO TOTOB paboTaTh. 5 X04y OBITH YECTHOM.

Ona Haxana «coxpaHutb». W s nonsn: Bor oHa. Hacrosmas Harama. He «Hatamka». He
«rypy». He «ycniemmbiii ycriex». I[Ipocro Harama. Kenmuna n3 HoBocubupcka. U s 61 paj, uto
MOTY OBITh PSIIOM.

Tenna — Ty 3:
g wa mer

I'naBa 5. Xon marpémikoi

A, Cepreit Maysep, cuzen B opuce Haramu. OHa otkpbuia cBoit Telegram-kanan «Xon Mat-
pémkoii. Hefipocetn no-pyccku». Tam Bucena myommkarus #723. Crapas. Em€ go toro, Kak oHa
3anyctiiia «Haramky» u npolnuia Tect Ha yeaoBeyHocTh. S npounTan: «Tex, KTo XO4eT HayuuThCs
UCTIONB30BaTh HEWPOCETH Ha TIOJTHYIO KaTyIIKy — skJieM Ha Kypce. Crapryem 11 centsiops. Komue-
CTBO MECT OrpaHMUYEHO: HabMpaeM TOJIBKO 1o 20 YesioBeK B rpyminy. #HelipomapkeTrHr _c_HaropHo-
BOI X071 MaTpELIKO».

Harama cmorpena Ha 3TOT TekCT 1 Momyania. S Buugen, Kak oHa cxumaer pydky. [lorom oHa
CKazaJa:

— 9TO JIOKb.

— Tlouemy?

— TMortomy uTo MecT Bceraa xBarasio. Sl HUKorma He orpaHu4MBajia Hadop. S mpocro mucana
TaK, YTOOBI JIOOY TOporInch. 1 naBmia Ha crpax. Kak Bee.

— Torna ynamu stor nocr.

— Her. { ero nepenuny.

Ona otkpeuia pepakrop. Havana nedartars. I umran yepe3 e€ revo: «Tex, KTO Xouer
HAy4YUThCS MCIOJIb30BaTh HEMPOCETHU Ha MOJHYI0 KaTyIIKy — kAeM Ha Kypce. Crapryem 11 cen-
TA0ps. §1 He orpaHMuYMBalD KOMM4ecTBO Mect. [Ipuxomute Bce, KTO ToToB padoTath. Ho ecim Bac
OyJeT MHOTO, sl HE CMOT'Y YIGJIUTh KaKJIOMY CTOJIBKO BpEMEHH, CKOJIbKO xouy. [TosTomy s mporty Bac:
OyapTe TOTOBBI K TOMY, 4TO s OyAay psfoM, HO He Oyay HsSH4YMThCA. S He rypy. S mpocTo uyenoBexk,
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KOTOPBII YMEET IOJIb30BATHCSI HEUPOCETSMU U XOUET HayuuTh Bac. #HelpomapkeTuHr_c_HaropHo-
BOI1 X071 MaTpELLIKOM».

Ona nocMoTpeJa Ha TOT TeKCT U KuBHYJA. [IoTom Haxkasna «omyOnuKoBaTk». Y yinbiOHynack.

— Bor. Teneppb yecTHO.

UYepes yac npunu kKommenTapuu. Kro-to mucain: «Cracu6o 3a yectHOCTh». KTo-TO: «Hako-
HEII-TO JKUBOW YeJIOBEK, a He poOoT». KT0-T0: «A s ymal, 9To Bbl Kak Bce». Harara yuTana u Moj-
yaia. [Torom cka3asa:

— 3Hnaemb, Cepéxa, s1 BCIO )KU3Hb JyMaJla, 9To eciu 51 Oy/y YeCTHOM, TO MOTEPSIio KIIUEHTOB.
A 0Ka3anock, YTO YECTHOCTh NIPUBJIEKAET OOJIbIIIE JIIO/IEH, YeM JIOKb.

S KuBHYIL

— 910 U ecThb X0 MaTpémkoi. He mpsitaTbest 3a cosimu. BHITh COOOIA.

OHa nocmoTrpesia Ha MeHsl.

— Tol nipaB. 4 ycrana npsartarbes. S xody ObITH COOOM.

S1 BcTanm v MomIen K BhIXOMY. Y IBEpU OOSPHYIICH.

— Haraiua, Tel HAKOHELI-TO cTaJla HACTOSIILIEH.

Ona yneionynace. U s nonsut: «Harammka» vicuesna He motomy, uto e€ ynama. OnHa rcuesna
notomy, uro Harama crana co6oit. Hacrosmeii. KenmuHoit n3 HoBocuOupcka.
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I'naBa 6. HelipoceTb, KoTOpas He 3Haaa Haramny

4, Cepreit May3ep, cunen B odpuce Haramm. Ona OTK pbla HOyTOYK 1 IIOKa3ajia MHe JBa CaiTa.
Ilepeeiit — NiceBot. Broponn — Asnmca Al. OHa cka3aia:

— 41 xouy nmpoBepuTb. MOryT JI1 OHM HaIMCcaTh TEKCT OT MOETO UMEHHU.

S xuBHyn. OnHa BBena 3anpoc: «Hamumm noct ot umenn Haramm HaropnoBou. Tema: kak
UCIIONB30BaTh HEMPOCETU B MapkeThHre». NiceBot orBeTmit yepes cekyHay. Imagkun tekcr. Ilpa-
BuIbHBIE clioBa. Ho He 6bu10 HoBocmOupcka. He Obuto ycranoctu. He 6puto cmexa. He Obuto ciiés.
S mpounTal ¥ MoKavas roJI0BOM.

— 9TO HE ThI.

— 3Haio, — cka3ajia oHa. — [lonpoOyem Asucy.

Omna otkpbuta alice.yandex.ru. Beesa Tor ke 3anpoc. Anuca orBeruia. Toxe rimagko. Toxe
npaBuibHO. Toxe 6e3 aymm. Harama mocmorpena Ha 9KpaH U B310XHYJIA.

— Omnu He 3Ha0T MeHs1. OHM 3Ha1OT madnoH. Ho He MeHs.

— ThbI MOXEIIb UX HAYYUTD.

— Mory. Ho torna s cHoBa co3gam «Haramiky». A s He xouy.

Omna 3akpbita HOyTOYyK. B3sina 6moknot. Hauana mucars. Ot pyku. [ untan yepes e€ mievo: «51
— Harama. { u3 HoBocuOupcka. 51 ycrana Bpate. 5 xouy ObITh HacTostmei. S xouy nomous Bam. He
nponars. [Tomous». OHa nucana MeaneHHo. MHorga ocranaeamBaiack. 3au€pkusaia. [Iucana cHoBa.
Yepes yac oHa NOKa3ajla MHE F'OTOBbIN TEKCT.

— Bor. 10 1.

S mpoumTan. 1o ObLIO YECTHO. DTO ObLIO KUBO. DTO ObLIO OX0KE Ha He€. Hacrosmryo. He Ha
NiceBot. He na Amicy. Ha xenmuny u3 HoBocuOupcka, Kotopast ycrajia BpaTh ¥ Hadasla TOBOPUTh
IIpaBLy.

— Tol He Oyelb UCIIONb30BATh HEUPOCETH? — CITPOCHUIT 1.

— Byny, — oreetniia ona. — Ho Tonpko aiia pytunsl. [ pacmmgpoBku. 1 4epHOBUKOB.
A ¢unan g 6yny nucatb cama. Iloromy uto priHan — 3710 nymia. A ayiry Hesb3sl CTeHEpUPOBaTh.

S kuBHyn. OHa Obuta npaBa. HelipoceTh MokeT Hanmcath TekcT. Ho oHa He MOXkeT Hamucath
ucropuw. Vicropust poxkaaercst u3 xku3nu. W3 ommook. 13 6omu. 13 pagoctu. M3 HoBocubupceka. U3
ycranocty. 3 xkenanusi ObITh HACTOSIIIEH.

Beuepom # 3amén k Hent. OHa cugena u 4ro-To nucana. 1 crpocui:

— Yro genmaemn?

— IepenuceiBato onMcanue Kypca. Youpaw «rpancgopmariuio». JJo0aBso «s1 Oymy psaaom».

4 yneionyncs. Dto Obuta oHa. Hacrosmas. JKenmmna n3 HoBocubupcka. M s 6b11 paj, uTo
MOTY OBITH PSIIOM.
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rnasa 5. XoR MaTpELIKOM
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I'naBa 7. cropuu, KOTOpbIE HE HPABATCA

A1, Cepreii Maysep, cuzen B opuce Hatamu. Ona mmcrana BKoHTakTe 1 BOApYTr OCTAaHOBUIIACK.
Ha skpane ObU1 MOCT B rpymrie, rie 00CyXAanu Kakylo-To UIpy WM KHUTY. S mpouuran yepe3 e€
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iedo: «Jlpy3bsi, OOHOBJIEHHE ¢ HOBBIMHM MCTOPUSIMH yXke AOocTynHO! Xouercs cKas3arh ,,a pa3roBo-
poB-To ObUTO... MHe He moHpaBwiachk IT. He HpaBuTcst pucoBka haBopuToB, Kpome Kaiinapa, HO
OH TIO MOBEJICHUIO XOUui pef priars.

Harama ycmexnyiace.

— Bor. Jlionu Bcerna 4eM-To HEJOBOJIbHBL. [ T1aBHast reporHs He Takasi. PaBOpUTHI HE TaKHeE.
Kaitnap — pen ¢unar. Beé He Tak.

— Tol TOXE NMIIENIb UCTOPUH, — CKa3al 5. — VM TBOM yMTaTeny TOXe MOTryT ObITh HeJO-
BOJIbHBI.

— 3Hato, — oTBeTUIa OHa. — $ yxke 310 mpoxonuia. Korga s 3amycruna «Haramky», joau
Obi B mioke. [Totom, korma s mepenucania cat, Hekotopbie yium. OHU XOTed BOMIIeOHYI0 Tad-
JeTKY. A 5 1ana uM padoty. M oHn yrum.

Ona otkpsuia cBoit Telegram-kanasn. Tam Oputo HanucaHo: «Harama Haroprosa | Heiipocetu u
MapkeTuHr. 9561+292. [Moka3biBaio, Kak Jie/1aTh HETUITMYHBIA MapKeTUHT U PR ¢ momoripio Helipo-
cerei». OHa mocMoTpena Ha 1ugpbl. JIeBITh ¢ MOJIOBUHOM THICSY MOJMUCYMKOB. [IBECTU AEBSIHOCTO
nBa HOBBIX. OHA YJIBIOHYIACh.

— Bugumis? Jlionu npuxonar. daxke mocie Toro, Kak s nepecraia Bpathb. [laxe mocie Toro,
Kak 5 yopajia «ycneurHslii ycrex». OHM MPUXOAST, TOTOMY YTO MM HYXHa rpasia. Vim HykeH KTo-
TO, KTO CKaxeT: «{ He rypy. f nmpocro yenosek. Ho s 3Haio0, Kak 3T0 padoTaeT».

— W gro TBI Oyiens 1eaTh ¢ TeMH, KOMY He HPaBUTCS ?

— Hwuuero, — ortBeruna ona. — Ilyctb yxomsar. f He mory HpaBuThCs BceM. 1 Mory ObITh
TOJIKO COOOW. A eClT KOMY-TO He HPaBUTCSI MOsI TJIaBHAsI T€POMHs, IyCTh HAamuImyT cBoio. Ecnu
KOMY-TO He HpaBHUTCsl Moi Kaiinap, mycth HaiimyT qpyroro. 1 He 0Osi3aHa COOTBETCTBOBATh UYyKUM
OXUJAHUSM.

Ona 3akpbiia HOyTOYK. Basuta 6mokHOT. Havana nmcare. S umran yepes e€ ruedo: «f —
Harama. 4 nuiny uctopuu. He Bcem onn Hpassarcs. Ho s He mory nnade. f numy npasay. Eciu Bam
HE HPaBUTCS1 — 3TO HOpMaJibHO. Ho ecnit Bam oTKiMKaeTcsi — npuxoauTte. 1 Oymy psgom».
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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