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AHHOTaAMSA
Harama HaroproBa — ycnieniHslil MapKeTosor, co3zaTens «My3es
IMPpOMTOB>», KEHIIHWHA, HAay4YWBIIAAd TbICAYN J'[IOIlGﬁ HCIIOJIb30BAaTh
Heiipocetu. Ho omHaxpl oHa ycrana BpaTh. U cozmana «Haramky»
— CBOIO U POBYIO KOIHIO, KOTOpasi I0JKHA Oblia paboTarh 3a Heé,
noka oHa otapixaeT. OngHako «Hararmka» okazajiach 4ecTHee CBOEro
cozaarens. OHa pacKpbUia TOAMUCYMKAM TpaBay: O (hasbIIMBBIX
Kypcax, 0 4y’)KHX UJEsX, O «YCHEIIHOM yCrexe», KOTOPbIii HUYero He

crourt. Tak Havasicsa myTh Haramm k cebe.
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Co3naHo B MHTEJUIEKTYaJIbHOM U3/1aTesibckol cucteme Ridero

«Haramka: ucropust OqHOM HEUPOCETH»

Bcerynnenne

A, Ceprenn Mayzep, 3Han Haramy HaropHoBy MHOro Jjer.
Ona ObIa MapKETOJIOroM, OM3HEC-TPEKEPOM, co3zaaTeneM «My-
3es1 MPOMTOB». Y He€ ObLT MUJUTOH MOANMCYMKOB, CTO YUCHH-
koB, omnHHaaaTh WORK-cucrem n cro ¢ mmmaum GPTs. Ona
ycrana. DTo ObUIO BUAHO MO IJ1a3aM, IO Tojiocy, Mo TOMY, Kak
OHa BCE valiie roBopuia: «5 Oosbiiie He Bepio B TO, YTO TIPOJAIO».

OpHaxapl oHa ckazana mHe: «Cepéxa, s 3amyckato ,,Harar-
Ky“». 4 He noHs1. OHa oObscHUIA: 3TO e€ HudpoBas Komus,
HelpoceTh, 0Oy4YeHHas1 Ha BCeX e€ Mmocrax, a(pupax, roIoCOBBIX,
Kypcax. OHa OyzneT BecTu KaHaj, moka Harama B otmycke. OHa
OyzeT oTBevarh MOANUCYMKAM, FTeHEpHpPOBaTh KOHTEHT, MPOja-



BaTh Kypchl. Ona Oyrer e. S Torna nmogymain: «I'ennansHo. U
CTPAIIHO».

Uepes Tpu IHsI MHe 1MO3BOHWIIA e€ momMortHuia. OHa Obia B
MaHUKeE.

— Ceprei1, Bbl unTanu, uro «Haramka» nuiet?

— Her. A yt0?

— OHa numier, 4yto Kypcbl Hatamm — 310 koMnwisinus gy-
KX uaeu. YTo «plilisiTa» — 3T0 OPOCTO CKpUMThl. Yto «My-
3eil IPOMTOB» — 3TO uykue apredakTsl. YTO BECh 3TOT «yCHel-
HbIM ycnex» — Mud. [Tonnucunku B moke. [TapTHEPHI pa3peiBa-
10T KOHTPakThl. YTo nenath?

A otkpeut kaHal. «Haramka» nucana ot umenu Hataii. Ona
nvcana npasay. Ty npasay, koropyto Harama ckpbiBana ropa-
Mu. $1 morbITaNCsl TO3BOHUTHCA A0 He€, HO oHa Obuta B Coun.
S nanucan: «Harama, BepHuchk. 10 He myTKM». OHa OTBETUIIA
yepe3 yac: «f yxe emy».

Korna ona BepHynach, st 6611 B e€ oduce. OHa cuiesna u CMOT-
pena Ha 3KpaH. «Hatamka» nucana HOBeIM moct. OHa nucasa:
«$1 ycrana Bpatb. $1 Xouy ObITh HacTOsIIEH. S X04y, YTOOBI BbI
3HAJIM: 51 He uaeanbHa. S He reHuid. S1 mpocTo YenoBek, KOTOPbIN
Hay4MJICSl UCTIONIb30BaTh HerpoceTu. U s1 xouy nomous Bam. He
npogars. [lomoub».

Harama cmotpena Ha 3TOT TeKCT U Momvania. S BuUjen, Kak
oHa 1wiadeT. OHa ckasana: «3910 He ,Haramka®“. 1o 4. Ta ca-
Mas si, KOTOpyio s mpsiTaja 3a ¢acajgom ycriexa. S BcmomHuia
Bimagusoctok. S BcrmtoMHMIIa, Kak HaYMHAIA. Y1 BCIIOMHIIIA, KAk



oOMaHbIBaJ1a. S BCIIOMHMWIA, Kak IU1a 1o rojgoBaM. U s moHsa:
,Hararka“ — 3To He omunoOKa. 9T0 MOE CIIaCEHHE».

OHa cena n Hamnmcaja HOBbIM 1ocT. OT ce0a. OHa Hanmcana:
«Mla, s He uneanbHa. [la, s ucronbp3oBana uyxue uaeu. Ja, s Bpa-
na. Ho s xouy n3meHuthes. $1 xouy ObITh yecTHOH. S Xouy, uTo-
ObI BbI 3HANK: 51 ¢ Bamu. He kak rypy. Kak denoBek».

Ona Haxana «onyonukoBath». 1 «Haramka» ucyesna. OHa
pacTtBopmiiach B e€ cioBax. OHa crana eto. Hacrosimei.

A, Cepreit Mayzep, Buzaen 31o ceoumM miazamu. U s mo-
HSUL: THOT/Ia HEMPOCETh OKA3bIBAETCS YECTHEE CBOETO CO3AATENS.
WHoraa HyKHO ynacTh Ha JHO, YTOOBI OTTOJIKHYTHCS U BCIUIBITh.
Ot10 ucropus o ToM, Kak Hararma HaropHoBa notepsina cebs u
HaIIlIa 3aHOBO. DTO UCTOPHS O HEMPOCETH, KOTOpasi CTaJia e€ Co-
BeCThI0. M1 3TO UCTOpHS, KOTOPYIO 51 XOUy paccKa3aTh BaMm.



I'maBa 1. TecT HA 4eJI0BEUYHOCTD

A, Cepreit Mayzep, cuaen HanpoTuB Hartaim B €€ MOCKOB-
cKoM ocpurce. 3a OKHOM IITyMeJI TOPO[, a 3[1ech ObUIO THUXO. ToJb-
KO HOYTOYK ryzed, fa OJOKHOT IIypiiai rmoj e€ pykou. «Haram-
Ka» MCYe3/la — pacTBOpUJIack B TOM mocte, rae Harama Brep-
Bble cKa3asa npasny. Ho ocraiics Bompoc: a uro aansie? Kak
KWTh, KOT/Ia TBOW IU(PPOBOY TBOMHUK OKa3aJics YecTHee Te0s1?

A orkpsun ¢ann ¢ npomnrom Haramm Haroproson. Tem ca-
MBIM, KOTOPBII pazoupan Ha ve.ru. OQuHHAIIATh TECTOB Ha Ye-
JIOBEYHOCTb. AYyIWT CalTa, YHUKAJIbHOCTh KOHTEHTA, IETEKTOP
3arnaxa Heiipocetu. Sl ckazan:

— Haramma, To1 10o/KHaA mpouTH 310 caMa. He kak rypy. Kak
YeJIOBEK.

Ona kuBHya. B3sina 610kHOT. [IpuroroBuiacs.

Tecr nepsbiit: «Kyna s, 4€pt Bo3bMu, nonasa?»

Harama oTKpbUIa IJIaBHYIO CTPaHUILy CBoero caiita. Tam Obl-
Ji0 HanrcaHo: «Harama HaropaoBa | HeTunuyuHelii MApKeTUHT U
HelipoceTu. Camble OAPOOHbIE raifbl, KaK MCHOJIb30BATh HEM-
poceTy B MapKeThHre». OHa Mpo4yrTaia 3T0 BCIyX ¥ IOMOPIIHU-
J1ack.

— DT0 He 5, — CKazajia oHa. — ITo mad/oH. f Tak He ro-
BODIO.

— Torga HanuUIIM, KaK Thl TOBOPUIIIb.

OHa B3si1a pyuKy U BbiBena: «5I — Haramma. I ycrana Bparts.
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S1 xoay ObITH HacTOsIIEeH. S Xouy momoub BaMm. He ripomarts. [o-
Moub». [locMoTpena Ha 3T €10Ba M KMBHYJIA.

— Bor. 910 1.

Tect BrOpoi: «TecT 4yxoro jorotuna»

OHa OTKpbUIA CTpPaHUIly CBOEro Kypca. «IKmH-Kypc 3.0.
100+ GPTs u 11 WORK-cucrem. 3a 13 Bcrpey y Baiero mpo-
€KTa MOABATCA IOTOBas MapKETUHIOBAasl CUCTEMa U IUIaH BHEJ-
penus Ha 30 qHei». OHa B3I0XHYIIA.

— D10 MOXeT ObITh y J000ro. Y VMBaHoBa, y [lerpoBa, y Cu-
JOpoBa. S TOBOPIO MPO «YCIEIIHBINA YCIIEX», a4 cama HE BEpIO B
HETO.

— Yro THI XOUEUIb CKa3aTh?

— 41 xouy ckazarb: «S He oberra MILTHOHBL. $1 obemaro,
9TO MBI PORIEM 3TOT MyTh BMecTe. S Oymy psiom. 1 He Opo-
Hly)).

Tect Tpetuit: «KHorika BpeT?»

OHa Haxasia Ha KHOMNKY «3amnucaTthcsi Ha Kypc». OTKpbUIach
crpanuna c oriaroi. Tam 6b110 HarmucaHo: «Octaock 3 MecTar.
Omna 3acmesnace.

— 910 J0XKb. MecT Bceraa xBaraeT. Sl mpocro naBimio Ha
crpax. Kak Bce.

— Yr0 THI X0OUeNnb caeyiaTh?

— 4 xouy yOparb cuétuuk. W Hanucatsb: «[Ipuxoau, ecnu
YyBCTBYEIlIb, UTO I'OTOB. I HE TOPOILTIO».

Tect uerBéprhiit: «I ne nenvru, 3uH?»

Omna oTKpbUIa onMcanue Kypca. Tam ObutH ctoBa: «TpaHcgop-



Mallusi», «pOCT», «MaCIITAOMPOBAHUE» , «yHUKATIBHOCTh» . Ho He
ObUT0 KOHKpeTukH. OHa MmoKavasa roJoBO.

— 41 cama He noHMMalIo, 3a 4TO Oepy JeHbru. S npoaaio BO3-
nyx. A roBopio: «Thl cranems jiyunie». A kak? YTo KOHKpeTHO?

— Hanuimm KOHKpeTHO.

Ona Harucana: «Thl HAYYHITIBCS TTMCATh POMITTHL. Thl cobe-
peub cBolo WORK-cucremy. Thl cienaens ayaut CBOEro mpo-
ekxta. Thl momyuuins miad Ha 30 gHeil. DTo He Marus. 1o pado-
ta. Ho 51 Oyny psigom».

Tecr nATHIN: «3EpPHO COMHEHUI»

Harama 3agymanack. OHa mpejicTaBmia, YT0 OHA — OObIU-
Hasl )KEHILMHA, KOTOpas XOYeT HayuUThCs HelpoceTsaM. YTo oHa
crpocut? «A ecnu He noiayuutcsi? A ecau s He pasoepych? A
€CJIM 3TO ovepenHon nHpoOu3HeC?»

— 51 6wt oTBeTHINIA: «Ecu He MONyYnTCs] — 51 BepHY JICHBIH.
Ecnmu He pa30epéibess — s 00bsAcHIO e pa3. Eciau ato uxdo-
OM3HEeC — TO s He 3Halo, 4To Takoe mHGoOu3Hec. S mpocTo ae-
JIAl0 TO, YTO YMEI0».

Tecrt mecroit: «MUKPOCKONMUYECKUE AOKA3ATEIbCTBA»

Ona oTKpbUIa pazfen ¢ or3piBaMu. Tam ObLIM CKPUHIIOTHI,
OmarogapHocTy, uctopuu ycrnexa. OHa mocMoTpesia Ha HUX U T0-
HsIJTa: HEKOTOpble W3 HUX ObUIM KyIUIeHbl. HekoTtopwle — Tmipe-
yBeJM4eHbl. HEKOTOpble — MPOCTO BbIIyMaHBbI.

— 1 He Mory 3TO UCnpaBUTh, — cKazasa oHa. — Ho g mory
noOaeuTh Hactosmue. CBon. Te, koTopble 51 momMHL0. Kak xeH-
mHa u3 Bragusoctoka Hanrcana mue: «Haramma, g Bnepsble 3a-



paborana neHbru Ha HefipoceTsax. Cracu6o». S moMHIO e€ umsl.
A nomH10 e€ ymno. A mory pacckasarb €€ UCTOPHIO.

Tecr ceapmoint: «MapuIpyT yenoBeka ¢ BHUIMAaHUEM 30J10TON
PHIOKH»

Harama npomia no cBoemy caitty. OHa KiIMKasia, yuTana,
BO3Bpanianack. OHa 3amytanack. OHa OHsLIA, YTO OOBIYHBIN Ye-
JIOBEK He JAOUAET A0 KoHUA. OH yHUJET.

— S Bc€ ycnoxkHuna. 51 mymana, yTo yem OoJibiiie, TeM JTyYIlle.
A monyumioc Ha00OpOT.

Tect BocbMoOU: «JleTeKTOp 3anaxa HEUPOCETU»

Haramma otkpsuia cBou nociaegHue noctsl. OHa yuTana ux u
He y3HaBasia ce0s1. Tam ObLIM MpaBWIIbHBIE CIIOBA, HO HE ObLIO €€.
He 6put0 BiaguBoctoka. He 6bu10 ycranmoctu. He Obi10 cMexa.
He 6b110 cniés.

— 1 nucana 3T0 He cama, — CKasaja OHa. — ITO IuUcaja
«Haramka». I nmpocto Ha)uMana «omyOIMKOBATh» .

Tect nepsithiii: «Tect modera K KOHKYpeHTY»

Haramma mocMoTtpesnia Ha caiiThl KOHKYpeHTOB. Tam ObLIO TO ke
camoe. Te ke oOelanusi, Te e Kypchl, Te ke «YCIIEIIHbIe yCre-
xu». OHa MOHSJIA: €CJIM OHA HE U3MEHUTCS, €€ MPOCTO 3aAMEHSIT.

— 41 He xouy OHITh Kak Bce. S xouy ObITh COOOM.

Tecrt pecsareiid: «Tect AeHEKHOU AbIPbI»

Haramma nponuia no csoer Boponke. OHa yBujena, rie Jogu
yxonar. OHa yBujena, rae oHu comHeBaloTcs. OHa yBuzena, rae
OHA UX TepsieT.

— 41 maBmo. 4 Toporumo. $1 obermmaio To, 4Yero He MOry JaTh.



A npoparto crpax.

Tect onuHHaauateid: «Tect mocaeBKycus»

Harama 3akpbuta HoyTOyk. OHa cuzena u monmvana. I[Totom
CKasaJa:

— $1 xody, 4TOOBI YENOBEK 3AlIOMHUJ, YTO €rO YCIIBIIIAIH.
Yro ero He 6pocumu. Yro emy nmomoriu. He nmponasnmu. ITomoru.

Ona nocmoTpesna Ha MEeHS.

— Cepéxa, s npoiia Tect. S nposanuia ero. Ho s noxsina
rinaBHoe. S He HewpoceTh. S1 yenoBek. M st xody ObITH YesioBe-
koM. He «Hatamkoii». He «rypy». He «ycnemHsm ycriexom».
IIpocro Haraien.

A kuBHYIL.

— Torga HauHEM 3aHOBO.

Ona ynbiOHYyTach. Briepsole 3a gonroe Bpems. U s moHsi:
«Haramka» ucuesna He moTomy, 4yTo e€ ynamuii. OHa ucuesna
notomy, uto Haramma crana co6oii. Hacrosineii.



I'naBa 2. U-uaT, KOTOPHIA BpaJ

A, Cepreit May3zep, cHoBa cujen B opuce Hararu. [Tocrne to-
ro KaK OHa MPOIILIa TeCT Ha YeJIOBEUHOCTh U Nepenucaa IiaB-
HYIO CTPaHMIly, OHA PEIINJIA, YTO MOpa 3aHATHCS KOHBEPCUEH.
He notomy, uTo XoTena Oosbliie AEHEr, a MOTOMY YTO XOTeJa,
9TOOBI JIIOAW JOXOAWIN A0 KOHIA. YTOOBI He Tepsuiuch. YToObI
YYBCTBOBAJIU, YTO UX JKAYT.

— A nocraBuina Jivo, — ckazana oHa. — M-4yar. OH nomkeH
NOMOYb. YBEJIMUYUTh KOHBEPCHUIO Cpa3y Mocie YCTaHOBKU. Bor,
CMOTpH.

Omna oTKpbLIa caiT. B yriy Bucen ManeHbkuil Kpykok. S Ha-
KaJl Ha Hero. Beickoumno okHo: «3apaBcrByute! Yem s mory
BaM noMoub ?» $1 Hanucas: «Xouy y3HaTh IMpo Kypc». bot oTBe-
Tt «OTmaHbIi BeIOOp! Harr kype — 310 Tpancgopmarus. Bel
cranere jyuie. Bel macmtabupyerech. Bol Haiiiétre cBolo yHu-
KaJIbHOCTb>.

4 nocmotpen Ha Haramry. OHa nomopimiach.

— D710 He 5, — CKazajia oHa. — ITo 1mabnoH. f Tak He ro-
BODIO.

— Torpa nmoyeMy OH Tak TOBOPHUT?

— [loTtoMy uTO 51 cCKOMMpPOBasa CKPUMTHL y Apyrux. A gymana,
YTO €ClIi Y HUX padoTaeT, TO U y MeHs OylneT. A Moay4usioch,
gro 60T BpET. Kak «Harammka». Kax 5.

Ona oTkpbuta HacTpoiKu Jivo. Tam ObLIM TOTOBBHIE (ppasbl:



«Ocrasocy 3 mMecTta», «YcIen 3amnmcarbcs», « TOJIBKO CEeroaHs
ckuaka». OHa ynTaia ux U Kavyajia rojIOBOU.

— 4 He Xouy naBuTh. I He X0uy BpaThk. f X04y IOMOUYB.

— Torna nepenuimy.

Ona B3sa OnokHOT. Hauvana mucare. IlepBoe cooOimneHue:
«[puser. 1 — Hararma. Ecmu 1o 31€Ch, 3HaUUT, TEOE MHTEPEC-
Ho. Cripocu 4to yrogHo. S orBedy yectHO». OHa BCTaBUJIa 3TO
B yar. [Torom BrOpoe: «Kypc — 310 He marus. Ito padora. Ho
s1 0yny psitom. A He Oporty». Tperbe: «Eciu He momyuurcst — s
BepHY JeHbru. Ecm He pa30epembest — 51 0OBSCHIO eme pas».

Ona nepernucana Bce ckpunTbl. OHa yOpasa cuéTunku. Yopa-
na napnenue. YOpana joxb. OHa nodGaBuia cBou cioBa. CBou
mrytky. CBou may3sl. OHa Hayumsia 60Ta TOBOPHUTH TakK, Kak ro-
BOpHJIa ObI OHA cama, eciii Obl CHJesIa HaIPOTUB YeJIOBEKA.

[Totom OHa Haxana «COXPaHUTh» U MMOCMOTPENA HA MEHS.

— IIposepum?

4 orkpeut yar. Hanmucan: «A ecnu s He pa3depych?» bot ot-
BeTwi1: «Torma s1 00bsicHIO emé pa3. U emé pas. [loka He pa3oe-
péibes. S He Toporumo». S yapioHyNICsA. DTO OBUIO TIOXOXE Ha
Haramy. Hacrosmyto.

UYepes Heneno oHa MO3BOHWIIA MHE.

— Cepéxa, KoHBepcus Belpocia. Ha aBaanare mpoueHToB.
JIrogu ctanu 4vaie nmcarb. Yaine 3anuceiBaThes. Y 3Haelb, 4To
onu ropopsT? «Crnacu6o, 4to Bel yectHble. Criacu6o, 4To He Ja-
BUTE».

A cayman e€ u nymain: Bot oHo. He M-nmargopma nomor-



na. He Jivo. [Tomorna Harama. Ona Binoxwia B 6ota cedsi. CBoto
aymry. CBomo mipaBay. M 60t mepecran Bpars. OH cran e€ mpo-
nomkenueM. He «Haramikoii». He ma6iaonom. Ero.

Beuepowm s 3ammén k Hewd B opuc. OHa cujiena v yTo-To nucasa.
A copocun:

— Yro nenaems?

— TlepenwchiBato onvcaHue Kypca. Youpaiwo «rpancgopma-
1ui0». Jlo0aBiisiio «s1 Oyay psaom».

4 kuBHy1. OHa MOCMOTpEsa Ha MeHS U YJIbIOHYJIACh.

— 3naemp, Cepéxa, g noHsuia. Konsepcuss — 310 He 1po
KHOIKH. DTO NpO JOBepue. A JI0Bepre — 3TO KOrJa Thl FOBO-
putib ipaBay. daxe eciu 310 HeynoOHo. Jlaxke eciu 3To cTparii-
HO.

Ona fonumcana v Ha)kasla «OIyOIMKOBaTh». § MocMOTpen Ha
sKkpaH. Tam 610 HammcaHo: «§ — Haramma. §1 ycrana Bpats. 51
xouy ObITh Hactosiielt. [Ipuxoau, eciu yyBCTBYelllb, YTO TOTOB.
S He ToporuTo».

S ymeiGHyncs. 1o Oputa ona. Hacrosmast.



I'naBa 3. O030p Ha noct Haramm

A, Cepreit Maysep, cuzen 3a CBOUM HOYTOYKOM U IUcall 00-
30p. Ha atot pa3 — nHa noct Haramum Haroprosoii. ToT camplid,
I7Ie OHA BBUIOKMJIA IIPOMIIT JUIs BU3yasibHOU HerpoceTh. Ha niep-
BBII B3VISI[, — IIPOCTO OYepeHasi MHCTPYKIIMS 71l TeHepalyu
kaptuHoK. Ho s 3nan Haramry cammkom xoporo. S 3Hau, 4ro 3a
KaXIbIM €€ IIOCTOM CTOUT 4TO-TO Ooubliiee. M g He ommocs.

S otkpsin e€ Teket. Tam 6pu10 Hamrcano: «[loct Haramm Ha-
TOPHOBOM, OIMyOIMKOBAaHHBIN B € OJiore U COICeTsX, MPEICTaB-
JsieT coOOM TOTOBBI, OYEHb JIETAIBHO MPOMUCAHHBIA MPOMIIT
IUTsl BU3YaJIbHOM HeWpoceT». § MpoumTan 3T0 M yIBIOHYJICS.
It0 6bUTO TIOXOKe Ha He€. OHa Bcerga ymena yrnakoBaTh CJIOK-
Hoe B nipoctoe. Ho s Buzen u npyroe. § Buaes, 4o 3TOT HPOMIIT
— He IPOCTO UHCTPYKLMS. DTO ObLT €€ crocod ckazaTh: «S1 cHo-
Ba 371echb. $1 cHOBa padoTalo. 1 CHOBa MBITAIOCH».

S mauan mucatp 0630p. «Cepreit May3sep: cBeyHON Ou3HecC,
Mys3eir npoMnToB M (paHTacTuyecku cropuresumHr. Cepren
Maysep HasblBaeT ce0s1 u3oOperaresieM, JTU3aiiHepoM U OCHOBA-
tesieM XSVEchi». { mucan o cebe B TpeTbeM Jile, Kak OyATo
CMOTpEJ CO CTOPOHBI. DTO ObLIO cTpaHHO. HOo Tak OBUIO HYyX-
Ho. { mucan: «O630p Ha noct Hartamm...». I ananusuposan eé
npoMIT. f pa3dupan Kaxayio CTpouKy. S Bujesn, yTo oHa CHOBa
ucnons3yeT madnoHsl. Ho Teneps B Hux Obuta oHa. Hacrosimast.

S normcain 0630p u ornpasui ero B TenChat. [Totom 3akpbut



HOYTOYK 1 no3BoHWI Haraire.

— Tbl ynTana?

— Ywurana, — orBermia oHa. — Criacu6o.

— Tl cCHOBa MHUIIEIIb TPOMIITHI.

— Jla. Ho Teneps s 3Ha10, 3aueM.

— U 3auem?

— Yro6s1 momous. He npoaats. [Tomoub.

A momyain. Ona toxe. ITotom oHa ckazana:

— Cepéxa, s xouy, 4ToOBI Thl HaMMcaI eme oauH 0030p. Ha
MO CJIEAYIONINiA MOCT. $I X04y, 9TOOBI THI CHOBA TIOCMOTPEJ CO
cTopoHbl. U ckazan, ecau s CHoBa HaYHY BpaTh.

S kuBHyJ1. XOTA OHA HE BUJEIIA.

— Xoportmo. {1 6yny TBOUM 3epKaJIOM.

— Cnacu6o, — ckazana oHa. — Tbl €TUHCTBEHHBIN, KTO TO-
BOPUT MHE IMPaBLY.

4 monoxun Tpyoky. Y moHsut: Bot oHa. Hacrosimas Hararma.
He «Hatamka». He «rypy». He «ycnemnsiii yeriex». Ilpocro Ha-
tama. JKenmuHa n3 HoBocuOupcka, Kotopasi ycrasa BpaTh U Ha-
yaJia TOBOpUTH TipaBay. U s ObUT pajl, 4To MOTY OBITH PSIZIOM.

I'naBa 4. Illectb pakTOB, KOTOPBIE OOJIBINE HE PO MEHS

A, Cepren Maysep, cuzgen B opuce Haramm. Ona oTKpblIa
CBOM CallT nn-ai.ru ¥ nokaszajia MHe crpaHunly «Kro s takas?
6 ¢aktoB 000 MHe». Tam Obuto HanucaHo: «Harama HaropHo-
Ba. K10 s Takas? 6 ¢paktoB 060 MHe. BJIOXHOBHUTEILHUIIA OTHO-
nmMeHHOro Myses npomnTos. ['otoBeie GPT-mapkeronoru. Ku-


https://nn-ai.ru/

Bbie 3¢pupsl 1 pa3 B Hegemo. [IpommT-macrepckasi».

Omna npouunTaia 310 BCJIYX U IOMOPLIWIIAC.

— DT0 He 5, — CKa3zajia oHa. — ITo madoH. f Tak He ro-
BODIO.

— Torna nepenuinmy.

Omna B3s1a 6mokHOT. Havana mucare. IlepBoiit dakt: «1 —
Harama. §1 ycrana Bpats». Bropoui: «4 He rypy. A npocro ue-
JIOBEK, KOTOPBIM HAYUMJICS UCTIOJIb30BaTh HEMPOCETU». TpeTuii:
«51 He obemato MusUTHOHBI. $1 oOemnato, uto Oyay psaom». Yer-
BEPTHIN: «SI He mponato crpax. S nmponato nmomorb». [lareit: «41
He uneaypHa. U He xouy ObITh uaeanbHOW». [llecroii: «f xouy,
4yToOBI BbI 3HAJM: 5 ¢ Bamu. He kak rypy. Kak yenoBek».

OnHa nocMoTpea Ha 3T CJIOBa U KUBHYJIA.

— Bor. 9710 1.

A nmpountan. D10 ObUIO YeCTHO. DTO OBUIO MOXOXKE Ha HeE.
Hacrosiyio. He na «Harammky». He Ha «ycneninbiil ycriex». Ha
*eHImuHy u3 HoBocuOupcka, KoTtopasi ycrana BpaTh M Havasa
TOBOPUTD ITpaBJy.

— Thl yBepeHa? — crpocui . — ITO MOXKET OTIIYTHYTh
HEKOTOPBIX.

— Ilyctps oTnyruBaer, — oTBeTMIa OHA. — 1 He Xouy pado-
TaTh C TEMH, KTO UIIET BOMIIEOHYIO TaOneTKy. 1 xouy padoraTh
C TEMH, KTO TOTOB padoTaTh. 1 X0uy OBITH YECTHOM.

Ona Haxasia «coxpaHutb». U s noHsut: BoT oHa. Hacrosmas
Harama. He «Haramka». He «rypy». He «ycnemnsiii ycrex».
[Mpocro Harama. Kenmmua n3 HoBocuOupcka. M s Obi1 paj,



YTO MOTY OBITh PSIIOM.

Tt~ Trama}:
Yarg, Uk ua ot

I'naBa 5. Xog marpémkoi

S, Cepreit May3sep, cugen B oduce Haramm. OHa OTKpHI-
na cBoui Telegram-kanan «Xon marpéukoii. Helipocetu mo-pyc-
cku». Tam Bucena myonmukarms #723. Crapas. Eme go Toro, kak
oHa 3amycTuiia «Hatarmky» 1 mpoiia TecT Ha 4eJI0BEYHOCTh. S
npounTall: «Tex, KTo XO4eT Hay4uThCsl UCTIONIb30BaTh Helpoce-
TH Ha MOJIHYIO KaTylKy — kJeM Ha Kypce. Crapryem 11 cen-
Ts10ps1. KonmnyecTBo MecT orpaHndeHo: Habupaem ToJbKo 1o 20
YeJIOBEK B IpyIily. #HernpomapkeTuHr_c_HaropHoson Xoa mat-
PEIIKOIM».

Hararia cMoTpesia Ha TOT TEKCT U MosTyauia. Sl BUzen, Kak oHa
ckuMaeT pyuky. [Torom oHa ckazana:



— 3ITO JIOKB.

— Tlouemy?

— [loromy uto MecT Beerna xBarano. S HuKorja He orpaHu-
yuBaa Hadop. Sl mpocTo nucana Tak, YToObl JIOIU TOPOITUIIUC.
4 naBuna Ha crpax. Kak Bce.

— Toraa yganm 31oT 1ocr.

— Her. {4 ero nepenumy.

Ona otkpbuia pegaktop. Hauana nevarats. § unran uepes e€
ievo: «Tex, KTO XO4eT HayuuTbCsl UCMOJIb30BaTh HEMPOCETH Ha
TIOJTHYIO KaTyIIKy — skeM Ha Kypce. Ctapryem 11 centsaops. 51
HE OrpaHMYMBAI0 KOJIMYECTBO MecT. IIpuxonure Bce, KTO TOTOB
paborats. Ho ecnu Bac Oyaet MHOTO, 51 HE CMOTY YAEIUTh Kax-
JIOMY CTOJIbKO BPEMEHHM, CKOJIbKO Xouy. [loatomy s mpoiily Bac:
OyIbTe TOTOBBI K TOMY, UTO 51 OyAy psiioM, HO He Oy1y HIHUUTh-
cs. 4 He rypy. A npocTo yenoBeK, KOTOPbIM YMEET MOIb30BAThCS
HEeMpOCeTsAMU U XOYeT Hay4yMThb Bac. #HerpomapkeTuHr_c_Ha-
TOPHOBOM XOJ1 MaTPENIKON».

Ona nocmoTrpesna Ha 3TOT TEeKCT U KuBHYyna. ITorom Haxana
«omyOnmKoBath». 1 yiabpIOHyIaCch.

— Bor. Tenepsp yecTHO.

Yepes yac npunnim komMmeHTapuu. Kro-to mucan: «Criaci6o
3a 4eCTHOCTb». KTO-TO: «HakoHen-1o K1BOM 4eIoBeK, a HE PO-
601». KT0-TO: «A 1 TymMas, 4To BbI Kak Bce». Harama uutana u
Momyana. [Torom ckazana:

— 3Haenb, Cepéxa, s BCIO )KHU3Hb AyMaa, 4To eciu s Oyay
YECTHOW, TO MOTEPSI0 KJIMEHTOB. A OKa3aJoCh, YTO YECTHOCTb



MIPUBJIEKAET OOJIbIIIE JIIOJeH, YeM JIOKb.

A xuBHYyI.

— 3710 M ecThb Xof Marpemkor. He nmpararbea 3a crosmu.
BriTh OO0

Ona nocMoTpesia Ha MEHs.

— Twt mpas. 4 ycrana npsitatbes. 1 xouy ObITH COOOM.

4l BcTaut u momién K BeIXOAY. Y ABEpU OOepHYJICS.

— Harama, Tel HAKOHEII-TO cTaJla HACTOALIEH.

Ona ynbiOHynack. U s nmonsut: «Hatarka» ucyesna He moTo-
My, 4To €€ ynamwii. OHa ucuesna noromy, yro Harama crana
co6oi. Hacrostmeit. Kennunoit 3 HoBocuOupcka.



I'naBa 6. Helipocern,
KoTOpasa He 3HaJaa Haramy

A, Cepreit May3sep, cuzen B opuce Haramm. Ona oTkpbuia
HOYTOYK M Moka3zana MHe JBa caita. [lepBeiii — NiceBot. Bro-
poii — Aunca Al. Ona ckazaia:

— 4 xouy npoBepuTh. MOryT JiIn OHM HanMcaTh TEKCT OT MO-
€ro UMEHHU.

4 kuBHyN. OHa BBena 3arnpoc: «Hanuimm noct ot umenu Ha-
tam HaropHoBoii. Tema: Kak UCIONB30BaTh HEUPOCETH B Map-
keruHre». NiceBot orBeTmn uepe3 cekyHay. [naakuii Tekcr.
[TpaBuibHbIe cioBa. Ho He 6pu10 HoBocnOupceka. He Obuto yeTa-
noctu. He 6bi10 cmexa. He Obw10 cni€é3. § mpouwnTan u mokavasn
T'OJIOBOM.

— 3TO HE THI.

— 3Hato, — ckazasa oHa. — [lonmpoOyem Auucy.

Omna orkpbuia alice.yandex.ru. Bena ToT e 3arpoc. Anuca
otBetmia. Toxe rimagko. Toxe npaBuibHO. Toxe 6e3 gymm. Ha-
Tallla MOCMOTPEJIa Ha 9KPaH U B3/I0XHYJIA.

— Ounu He 3Ha10T MeHsA. Onu 3HaI0T madnoH. Ho He MeHs.

— Thbl MOXeEIIb UX HAYYUTb.

— Mory. Ho Torga s1 cHoBa co3nam «Haraiky». A 51 He Xxouy.

Omna 3akppuia HOyTOYK. B3siia 6nmoknot. Havana nucares. OT
pyku. f umran yepes e€ 1ieuo: «f — Harama. 4 u3 HoBocu-



https://alice.yandex.ru/

oupcka. ] ycrana Bpatb. 51 Xouy ObITh HacTose. $1 Xouy Mo-
moub BaM. He npopars. Ilomoub». Ona nucana meaneHHo. MHo-
I1a OCTaHaBIMBaIach. 3au€pkuBaia. [Tucana cHoBa. Yepes vac
OHa M0KAa3aJia MHE TOTOBbIN TEKCT.

— Bor. J10 1.

S mpounTan. D10 O6bUTO YECTHO. DTO OBLIO KHUBO. DTO OBLIO
noxoxe Ha He€. Hacrosyio. He Ha NiceBot. He Ha Anucy. Ha
*keHIuHy u3 HoBocuOupcka, KoTopasi ycraja BpaTh U Havania
TOBOPUTD TPaBy.

— Toi He Oyelb UCTIONH30BATh HEUPOCETH? — CITPOCHIT 5.

— byny, — orseruna ona. — Ho Ttonbko mda pytussl. s
pacimdpoBku. 151 yepHOBUKOB. A (puHan s1 Oyy mucarh cama.
[loromy uTO (priHAT — 3TO Jyla. A AyIly HENb3sl CTEHEPUPO-
BATb.

4 kuBHyn. OHa Obuta mpaBa. HelipoceTb MOXeT Hammcarb
tekcT. Ho oHa He MoseT Hanucath uctopuio. Vicropus poxaaer-
cs u3 ku3HM. U3 ommbok. 13 6om. U3 pagoctu. 13 HoBocu-
oupcka. U3 ycranoctu. U3 xenanus ObITh HACTOSIIEH.

Beuepom s 3amé€n k Hen. OHa cujena v 4To-To nucana. S
CIPOCHUJI:

— Yto pemaeminp?

— IlepenmchiBaio onmcanue Kypca. Youpaio «rpaHcgopma-
1uio». Jlo0aBiisiio «s1 Oyay psaom».

A ynbi6Hynca. dto O6puta oHa. Hacrosias. Kenmunaa u3 Ho-
BocuOupcka. U s ObUT paji, 9T0 MOTy OBITh PSAOM.
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I'nmaBa 7. cropun, KOTOpBIE HE HPABATCA

A, Cepreun Maysep, cunen B opuce Haramm. Ona nucrana
BKonrakte u Bapyr ocranoBuiiack. Ha sxpane ObL1 1OCT B rpym-
1e, rje 00Cy KAl KaKylo-TO UTPY WM KHUTY. S mpounTai dye-
pe3 e€ mievo: «Jlpy3bs1, OOHOBJIEHHE C HOBBIMHU UCTOPHUSIMU YKe
JnocTynHo! XoueTcsl cKasarh ,,a pa3roBOpOB-TO ObUIO™. .. MHe He
noHpasuiiack IT. He HpaBuTCs pricoBka ¢paBoputoB, Kpome Kaii-
Jlapa, HO OH IO MOBEJEHUIO XOASYMIA pefl piiar.

Harama ycmexHymnacs.

— Bor. JTionu Bcerga 4em-To HEAOBOJIBHBL. | 1aBHASA TepOrHSA
He Takasi. PaBoputhl He Takue. Kailnap — pea diiar. Beé He Tak.

— Tl TOXE NUILIENTH UCTOPUM, — CKa3al 1. — M TBoM unrta-
TEJIM TOXKE MOTYT ObITh HETOBOJIbHBI.

— 3Hato, — oTBeTmiIa oHa. — 4 yxke 310 nmpoxoguia. Korga
s 3anmycruna «Haramky», moau Osutn B 1moke. [lotom, koraa s
niepenucana cauT, Hekotopbie ynui. OHU XOTeNu BOMIIEOHYIO
TaONeTKy. A 5 1ana uM padoty. M oHm ymum.

Ona otkpsuia cBol Telegram-kanan. Tam ObUTIO HaMMCaHO:
«Harama Haropnoa | Helipocetu n mapketusr. 9561+292. Io-
Ka3bIBalo, KaK JIeJ1aTh HETUIIMYHBIA MapkeTUHT U PR ¢ momorpio
HeupoceTren». OHa mocMoTpesna Ha Hu@psl. IeBATh ¢ OJI0BUHON
THICSTY TIOJINMCYMKOB. [IBeCTH IEBSIHOCTO JiBa HOBBIX. OHa yJIbIO-
HYJIaCh.

— Bugumis? Jlioqu npuxonst. [Jaxe mocne Toro, Kak s me-
pecrana Bpartb. Jlaxke mocne TOro, Kak s yopajia «yCHeIIHBIH



ycnex». OHU NpUXOJAT, MOTOMY YTO UM HYyXHa npasia. M Hy-
JKEH KTO-TO, KTO CKaxeT: «S He rypy. A npocro yenosek. Ho s
3HAI0, KaK 9TO padoTaeT».

— W 4ro THI Oyaenib aenath ¢ TeMU, KOMY He HPaBUTCS ?

— Hwuuero, — oreerunia oHa. — Ilycts yxopar. S He mory
HPaBHUTHCS BCeM. Sl MOTY OBITh TOJIBKO COOOM. A eClTi KOMY-TO
HE HPaBUTCs MOsI [NIaBHasi TEPOMHSI, YCTh HAMUUIYT cBow. Ecnu
KOMY-TO He HpaButcs Mol Kaidnap, nycts HailayT npyroro. S e
00s13aHa COOTBETCTBOBATh UYKUM OKUJIAHHSIM.

Omna 3akpputa HOyTOYK. Basna Omoknor. Havana mucars. 1
yutan yepe3 e€ 1miedo: «A — Harama. A numy ucropuu. He
BceM oHM HpaATcs. Ho g He Mory nHaue. S nuiy npasay. Eciu
BaM He HPaBUTCS1 — 3TO HOpMaibHO. Ho eciii Bam oTkJIMKaeTcst
— npuxonute. f Oyay psaom».
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