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Аннотация
«Как накопить первые 100 000 $» — это не история о

мгновенном богатстве, а понятная система, которая помогает шаг
за шагом создать капитал. Вы узнаете, как поставить реальную
финансовую цель, увеличить разницу между доходами и
расходами, грамотно распределять деньги и заставить накопления
работать на вас. Разберитесь, какие привычки ускоряют путь к
капиталу, какие ошибки могут его замедлить и как превратить
первые $100 000 из далёкой мечты в достижимый финансовый
результат.
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Глава 1. Первые €/$1 0000

 
 

1.1. Почему первая финансовая
подушка психологически

важнее, чем кажется
 

Первые тысяча евро или долларов в личных финансах
редко выглядят как большое достижение со стороны, осо-
бенно если рядом постоянно мелькают истории о людях,
которые инвестируют крупные суммы, покупают недвижи-
мость, строят бизнесы, рано выходят на пенсию или рассуж-
дают о капитале так спокойно, будто деньги всегда были их
естественной средой обитания. На этом фоне первая тысяча
может показаться чем-то слишком скромным, почти учеб-
ным, как будто это не настоящая финансовая цель, а только
подготовка к чему-то более серьезному. Но именно в этом и
заключается одна из главных ловушек: человек часто недо-
оценивает не сумму, а внутреннее изменение, которое про-
исходит в тот момент, когда у него впервые появляется запас
денег, не предназначенный для немедленной траты. Финан-
совая подушка начинается не с банковского счета, а с ощу-
щения, что жизнь больше не держит тебя за горло каждый
день. Когда у человека нет даже небольшого резерва, любая



 
 
 

неожиданность превращается не просто в расход, а в кри-
зис. Сломанный телефон становится угрозой работе и свя-
зи с близкими, визит к врачу вызывает не только тревогу
за здоровье, но и тяжелый подсчет, чем придется пожертво-
вать до конца месяца, а задержка зарплаты воспринимается
не как неприятность, а как личная катастрофа, потому что
между привычным порядком и хаосом нет никакого слоя за-
щиты. В таких условиях мозг живет в постоянной готовно-
сти к удару, даже если внешне человек улыбается, ходит на
работу, оплачивает счета и старается не думать о плохом.
Первые €/$1 000 важны именно потому, что они создают
этот первый слой между вами и миром. Это еще не свобо-
да в полном смысле слова, не капитал, не гарантия спокой-
ной жизни и не решение всех денежных вопросов, но это
уже расстояние, которое отделяет проблему от паники. Ко-
гда у вас есть тысяча, непредвиденная трата перестает ав-
томатически означать долг, кредитную карту, просьбу о по-
мощи, стыдный разговор, срочную продажу чего-то нужного
или мучительное ожидание следующей зарплаты. Вы впер-
вые начинаете чувствовать, что не все решается за вас об-
стоятельствами, потому что у вас появляется пусть неболь-
шой, но реальный выбор. Особенность финансового стрес-
са в том, что он сужает мышление. Человек, который посто-
янно думает о том, как дожить до зарплаты, хуже планиру-
ет, чаще принимает импульсивные решения, быстрее уста-
ет, хуже спит и нередко тратит деньги менее рационально



 
 
 

не потому, что он безответственный, а потому, что его нерв-
ная система перегружена. В состоянии постоянного дефици-
та трудно думать на несколько месяцев вперед, потому что
ближайшая неделя кажется слишком тяжелой. Именно по-
этому первая подушка часто меняет поведение сильнее, чем
можно ожидать от самой суммы. Она не только лежит на
счете, она как будто освобождает часть внимания, которое
раньше было занято тревогой. Многие люди впервые замеча-
ют это не в тот момент, когда деньги накапливаются, а когда
происходит первая неприятность, которую удается пережить
без разрушений. Например, человек откладывал понемногу
несколько месяцев, сомневался, стоит ли вообще этим зани-
маться, иногда раздражался из-за ограничений, а потом вне-
запно сталкивается с необходимостью срочно оплатить сто-
матолога, ремонт машины, замену бытовой техники или по-
ездку к родным. И вот тогда становится понятно, что резерв
— это не скучная финансовая дисциплина, а способ не ло-
мать свою жизнь из-за одного события. Расход неприятен,
деньги жалко, но внутри нет той старой беспомощности, по-
тому что проблема остается проблемой, а не превращается
в пожар, который перекидывается на все остальные сферы.
Первая тысяча особенно важна еще и потому, что она ломает
старое представление о себе. Если человек долго жил без на-
коплений, он часто незаметно привыкает к мысли, что он «не
умеет копить», что деньги у него «не задерживаются», что
с его доходом это невозможно, что каждый раз обязатель-



 
 
 

но случится что-то, из-за чего все накопленное исчезнет. Та-
кие убеждения редко существуют в виде четких фраз, но они
влияют на поведение, потому что человек не начинает то, во
что заранее не верит. Когда же он впервые видит на отдель-
ном счете сумму, которую сам собрал и не потратил, появля-
ется новый опыт, и этот опыт спорит со старой историей о се-
бе гораздо убедительнее любых мотивационных слов. День-
ги в резерве становятся доказательством того, что вы можете
управлять частью своей финансовой жизни. Возможно, пока
небольшой частью, возможно, медленно и неидеально, воз-
можно, с ошибками и откатами, но все же можете. Это очень
важное переживание, потому что личные финансы не стро-
ятся только на математике. Если бы все решалось таблицей
доходов и расходов, большинство людей давно бы жили ра-
зумно и спокойно, но деньги связаны со страхами, привычка-
ми, семейными сценариями, самооценкой, усталостью, жела-
нием радовать себя, чувством вины и надеждой на то, что по-
том как-нибудь станет легче. Поэтому первый резерв — это
не просто сумма, а тренировка доверия к самому себе. Ино-
гда человек думает, что финансовая подушка нужна только
тем, у кого уже есть нормальные доходы, стабильная работа,
спокойная семейная ситуация и возможность откладывать
заметные суммы. Но на самом деле чем меньше стабильно-
сти в жизни, тем важнее хотя бы небольшой резерв. Конеч-
но, человеку с высоким доходом проще накопить тысячу, и
было бы нечестно делать вид, что всем одинаково легко. Од-



 
 
 

нако психологическая ценность первой подушки часто выше
именно у тех, кто привык жить в режиме постоянного на-
пряжения, потому что для них даже небольшой запас озна-
чает не роскошь, а возможность выдохнуть, не сорваться, не
брать дорогой заем, не соглашаться на унизительные условия
только из-за того, что денег нет совсем. Важно понимать, что
первые €/$1 000 не делают человека богатым, но они делают
его менее уязвимым. Богатство обычно ассоциируется с ро-
стом, возможностями, инвестициями, крупными покупками
и расширением выбора, а первый резерв связан прежде все-
го с защитой. Он похож не на двигатель, который разгоняет
машину, а на тормоза и ремень безопасности, без которых
даже хорошая дорога становится опасной. Пока у человека
нет базовой защиты, любые финансовые планы оказываются
слишком хрупкими, потому что один неожиданный счет мо-
жет разрушить месяцы усилий, заставить выйти из инвести-
ций в неподходящий момент или вернуть к долгам, от кото-
рых он только начал освобождаться. Именно поэтому первая
финансовая подушка психологически важнее, чем кажется.
Она меняет не статус человека, а его внутреннюю позицию.
Вместо ощущения, что деньги постоянно утекают и ниче-
го нельзя удержать, появляется опыт устойчивости. Вместо
страха перед каждой случайностью появляется понимание,
что не все неожиданности одинаково опасны. Вместо вечно-
го ожидания следующего дохода появляется маленький, но
очень значимый запас времени и воздуха. И хотя тысяча —



 
 
 

это только начало, часто именно это начало становится тем
рубежом, после которого человек впервые начинает воспри-
нимать личные финансы не как набор ограничений, а как
способ вернуть себе спокойствие и контроль.



 
 
 

 
1.2. Цель №1 — не богатство

 
Когда человек начинает заниматься деньгами, ему легко

захотеть сразу больших результатов, потому что сама тема
финансов часто подается через образы успеха, свободы, до-
рогих вещей, красивых путешествий, доходных инвестиций
и жизни, в которой больше не нужно переживать о цене про-
дуктов, аренды или лечения. На таком фоне идея накопить
первые €/$1 000 может восприниматься слишком буднично,
словно это цель для тех, кто пока не готов думать масштаб-
но. Но в здоровой финансовой системе первая цель не долж-
на быть богатством, потому что богатство строится позже,
на более прочном основании, а в самом начале важнее не
умножить деньги, а перестать быть полностью беззащитным
перед случайностью.

Цель №1 — не разбогатеть, а создать минимальную устой-
чивость. Это звучит менее вдохновляюще, чем обещание
быстро увеличить доход, но именно устойчивость позволя-
ет человеку принимать более разумные решения в будущем.
Пока у вас нет резерва, вы вынуждены жить слишком близ-
ко к краю, и в таком положении даже хорошие возможности
могут оказаться опасными. Новая работа с задержкой первой
зарплаты, переезд, обучение, запуск маленького дела, смена
профессии или попытка уйти из токсичной среды требуют
хотя бы некоторого запаса, потому что любое движение впе-



 
 
 

ред связано с переходным периодом. Без подушки человек
часто остается там, где плохо, не потому, что он не мечтает
о лучшем, а потому, что не может позволить себе риск даже
в минимальном размере. Очень важно отделить первый ре-
зерв от идеи накоплений на мечту. Деньги на отпуск, пода-
рок, новый ноутбук, обучение или ремонт — это нужные це-
ли, но они выполняют другую функцию. Их можно планиро-
вать, радостно представлять, подбирать варианты и обсуж-
дать с близкими. Резерв же существует не для удовольствия,
а для сохранения нормальной жизни, когда что-то идет не
по плану. Его задача не в том, чтобы сделать жизнь ярче,
а в том, чтобы она не обвалилась от одного непредвиденно-
го события. Когда человек смешивает эти категории, он ча-
сто тратит резерв на приятные цели, а потом снова остает-
ся без защиты, хотя формально некоторое время у него бы-
ли накопления. Первая тысяча должна восприниматься как
фундамент, а не как кошелек для желаний. Если представить
личные финансы как дом, то многие хотят сразу заниматься
красивыми комнатами, мебелью, окнами, видом с балкона и
уютом, но без фундамента все эти элементы остаются нена-
дежными. Финансовый фундамент редко вызывает восторг,
потому что его не видно окружающим, им не похвастаешь-
ся так же легко, как новой покупкой, и он не дает мгновен-
ного удовольствия. Зато он дает то, что гораздо ценнее на
длинной дистанции: способность выдерживать нагрузку. В
жизни всегда будут периоды, когда что-то ломается, задер-



 
 
 

живается, дорожает, требует внимания или забирает больше
денег, чем ожидалось, и вопрос не в том, можно ли полно-
стью избежать таких ситуаций, а в том, насколько сильно они
будут вас разрушать. У многих людей есть соблазн начать
с инвестиций, особенно если они уже слышали, что деньги
должны работать, что инфляция обесценивает накопления
и что хранить деньги просто так невыгодно. В этих словах
есть правда, но она становится полезной только тогда, когда
соблюден порядок. Деньги, которые могут понадобиться в
любой момент, не должны подвергаться значительному рис-
ку ради потенциальной доходности. Если человек вкладыва-
ет последние свободные средства в активы, которые могут
просесть, заморозиться или потребовать времени для про-
дажи, он не инвестирует из позиции силы, а просто перено-
сит свою уязвимость в другую форму. Инвестиции важны, но
первый резерв важнее, потому что он защищает от необхо-
димости продавать инвестиции в плохой момент или брать
долг на невыгодных условиях. То же самое касается досроч-
ного погашения долгов. Если у человека есть кредиты, осо-
бенно дорогие потребительские кредиты или задолженность
по кредитной карте, желание направить все свободные день-
ги на их закрытие понятно и часто оправдано. Однако пол-
ный отказ от минимального резерва может привести к тому,
что первая же неожиданная трата снова отправит человека
в долг. Поэтому в реальной жизни часто разумнее сначала
создать хотя бы небольшой буфер, а уже потом агрессивно



 
 
 

бороться с долгами, если только речь не идет о крайне опас-
ных обязательствах, где промедление ведет к серьезным по-
следствиям. Финансовая логика должна учитывать не толь-
ко проценты, но и человеческое поведение, потому что че-
ловек без запаса легче срывается, устает и возвращается к
прежним схемам. Цель первой тысячи состоит в том, чтобы
разорвать круг, где любой непредвиденный расход автомати-
чески становится долгом. Именно этот круг держит многих
людей годами. Они работают, получают деньги, закрывают
старые обязательства, потом сталкиваются с новой пробле-
мой, снова занимают, снова догоняют себя, снова обещают
начать копить позже, когда станет легче, и снова оказывают-
ся в той же точке. Первая подушка не решает всех причин
этого цикла, но она вставляет в него важную паузу. Впер-
вые между событием и долгом появляется другой вариант:
оплатить из резерва, восстановить резерв и двигаться даль-
ше. Для многих людей это становится почти незаметной ре-
волюцией. Они не просыпаются однажды богатыми, не ме-
няют жизнь драматично и не получают восхищения окружа-
ющих, но внутри постепенно появляется новое спокойствие.
Оно выражается в том, что человек уже не проверяет баланс
с таким страхом, не воспринимает каждую мелкую полом-
ку как личное поражение, не соглашается на любые финан-
совые условия из отчаяния и не живет с ощущением, что
вся его жизнь зависит от одной следующей выплаты. Это не
богатство, но это начало финансовой взрослости, где глав-



 
 
 

ной задачей становится не впечатлить мир, а построить си-
стему, которая выдержит обычные жизненные удары. Поэто-
му, когда вы ставите цель накопить первые €/$1 000, важно
не обесценивать ее только потому, что эта сумма не делает
вас финансово независимым. Она и не должна этого делать.
Ее назначение другое. Она должна стать первым доказатель-
ством вашей устойчивости, первым барьером между вами и
хаосом, первым счетом, который нельзя трогать без серьез-
ной причины, первым опытом того, что деньги могут быть не
только средством тратить, но и средством защищать себя. И
если относиться к этой цели именно так, она перестает быть
маленькой, потому что по своему влиянию на поведение и
мышление она часто оказывается намного больше своей но-
минальной суммы. ##



 
 
 

 
1.3. Мини-резерв Мини-резерв

 
Это самая первая, самая простая и самая приземленная

версия финансовой подушки, которая нужна не для больших
кризисов, а для мелких жизненных неприятностей, потому
что именно они чаще всего выбивают человека из равнове-
сия в начале пути. Когда мы говорим о подушке безопас-
ности, легко представить что-то масштабное: потерю рабо-
ты, серьезную болезнь, переезд, несколько месяцев без дохо-
да или необходимость срочно помогать близким. Но до та-
ких крупных событий человек обычно сталкивается с гораз-
до более обычными ситуациями, которые не выглядят дра-
матично, пока на них есть деньги, и становятся тяжелыми,
когда денег нет совсем. Мини-резерв помогает пережить те
расходы, которые не должны превращаться в катастрофу.
Это может быть внезапный счет за коммунальные услуги, ле-
карства, небольшая поломка техники, срочная поездка, за-
мена ключевой вещи, ремонт обуви, оплата анализов, до-
плата за детский сад, транспортная проблема или необходи-
мость купить что-то для работы. Каждая из этих ситуаций
сама по себе может быть не очень большой, но при нулевом
запасе она создает цепную реакцию. Человек берет деньги
из суммы, предназначенной на еду, потом закрывает продук-
товый дефицит кредитной картой, потом платит проценты,
потом не успевает восстановиться к следующему месяцу, и



 
 
 

маленький расход неожиданно становится началом долговой
ямы. Мини-резерв нужен, чтобы остановить именно эту цеп-
ную реакцию. Он не обязан быть сразу равен тысяче, пото-
му что для кого-то путь к тысяче займет несколько недель, а
для кого-то несколько месяцев или даже больше. Если сум-
ма кажется слишком далекой, психика может отказаться от
старта, и человек будет откладывать начало, ожидая идеаль-
ного момента, которого обычно не бывает. Поэтому первая
ступень может быть гораздо скромнее, но она должна быть
реальной и неприкосновенной. Даже €/$100, €/$200 или €/
$300, если они лежат отдельно и не расходуются на повсе-
дневные желания, уже меняют поведение, потому что созда-
ют первый опыт защиты. Здесь важно не попасть в ловуш-
ку перфекционизма. Некоторые люди не начинают копить,
потому что считают, что маленькие суммы не имеют смыс-
ла. Им кажется, что если они могут отложить только десять,
двадцать или пятьдесят евро или долларов, то это настолько
мало, что лучше вообще не мучиться. Но финансовая устой-
чивость часто начинается не с размера суммы, а с регулярно-
сти действия. Когда человек откладывает даже немного, он
тренирует навык ставить будущее спокойствие выше мгно-
венной траты. И этот навык со временем становится важнее,
чем отдельный взнос, потому что именно он позволит нако-
пить не только первую тысячу, но и более серьезный резерв
в будущем. Мини-резерв должен быть простым. В самом на-
чале не нужно усложнять его инвестиционными инструмен-



 
 
 

тами, множеством счетов, валютными стратегиями или по-
пытками выжать максимальную доходность. Его задача —
быть доступным, понятным и отделенным от повседневных
денег. Чем сложнее система, тем выше вероятность, что че-
ловек либо запутается, либо будет постоянно оправдывать
исключения, либо устанет от управления еще до того, как по-
явится первый устойчивый результат. Поэтому лучший ми-
ни-резерв — это деньги, которые вы точно видите, легко от-
личаете от остальных средств и не используете случайно при
обычных покупках. Отдельность имеет огромное значение.
Если резерв лежит на той же карте, с которой оплачивают-
ся продукты, кафе, подписки и бытовые расходы, он почти
неизбежно будет растворяться. Человек может честно гово-
рить себе, что помнит о нем, но повседневные траты редко
уважают мысленные границы. Сегодня кажется, что можно
взять немного и потом вернуть, завтра появляется еще одна
причина, послезавтра сумма уже не выглядит такой целой, а
через месяц резерв исчезает, хотя никакой настоящей чрез-
вычайной ситуации не было. Поэтому мини-резерву нужна
физическая или хотя бы цифровая дистанция, потому что
деньги, которые слишком легко потратить, психологически
остаются частью текущего бюджета. При этом мини-резерв
не должен становиться объектом постоянного внутреннего
торга. Если человек каждый раз спрашивает себя, можно ли
взять оттуда на скидку, распродажу, подарок, ужин, новую
вещь или «маленькую радость после тяжелой недели», ре-



 
 
 

зерв перестает выполнять свою функцию еще до фактиче-
ской траты. Его сила в том, что решение о назначении этих
денег уже принято заранее. Они существуют для непредви-
денных расходов, а не для улучшения настроения, даже если
настроение действительно плохое. Это не значит, что нель-
зя радовать себя, но радость должна оплачиваться из дру-
гой части бюджета, иначе резерв станет просто еще одним
способом отложенного потребления. Хороший мини-резерв
дает человеку ощущение первого порядка. Когда он появ-
ляется, жизнь еще не становится полностью спокойной, но
в ней возникает маленькая зона, где правила понятны. Эти
деньги не трогают без необходимости. Если часть ушла на
реальную проблему, ее восстанавливают. Если доход увели-
чился, резерв пополняют быстрее. Если месяц был трудным,
взнос может быть меньше, но привычку стараются не бро-
сать. Постепенно человек начинает относиться к резерву не
как к случайной сумме, а как к постоянному элементу своей
финансовой системы, примерно так же, как к оплате жилья,
связи или транспорта, только здесь он платит не кому-то, а
собственной устойчивости. Мини-резерв особенно полезен
тем, у кого доход нерегулярный. Фрилансеры, самозанятые,
сезонные работники, люди на проектной оплате или те, у ко-
го премии и часы меняются от месяца к месяцу, часто стал-
киваются с тем, что средний доход может быть приемлемым,
но кассовые разрывы создают напряжение. В один месяц де-
нег много, в другой мало, и без резерва человек вынужден



 
 
 

жить рывками, то расслабляясь, то резко сокращая траты,
то занимая, то закрывая долги. Мини-резерв помогает сгла-
дить эти колебания, потому что становится первым буфером
между нестабильным поступлением денег и обязательными
платежами. Смысл мини-резерва не в том, чтобы вы навсе-
гда остановились на небольшой сумме. Он нужен как первая
ступень, которая делает движение к тысяче психологически
возможным. Когда у вас появляется €/$100, следующая сот-
ня кажется реальнее. Когда есть €/$300, путь к €/$500 уже
не выглядит абстрактным. Когда есть половина суммы, фи-
нальная цель перестает быть мечтой и становится задачей.
Так работает накопление: оно становится легче не потому,
что деньги вдруг появляются сами, а потому, что растет вера
в собственную способность довести процесс до конца.



 
 
 

 
1.4. Резерв на

непредвиденные расходы
 

Резерв на непредвиденные расходы отличается от обыч-
ных накоплений тем, что он создается для событий, кото-
рые нельзя точно предсказать по дате, но можно почти на-
верняка ожидать по смыслу. Это очень важное различие, по-
тому что многие люди называют непредвиденными расхода-
ми то, что на самом деле является нерегулярными, но впол-
не ожидаемыми платежами. День рождения близкого чело-
века, ежегодная страховка, сезонная замена шин, школьные
расходы, праздничные покупки, налоги, отпуск, профилак-
тический визит к врачу или обновление одежды не должны
каждый раз выглядеть как сюрприз, если они повторяются
из года в год. Настоящий резерв предназначен для другого:
для тех ситуаций, которые нельзя нормально вписать в ка-
лендарь заранее. При этом жизнь устроена так, что непред-
виденные расходы появляются почти у всех. Они могут быть
маленькими, средними или болезненно крупными, но сама
идея, что «в этом году ничего не случится», обычно являет-
ся не планом, а надеждой. Техника изнашивается, здоровье
требует внимания, машины ломаются, домашние животные
болеют, документы нужно срочно оформлять, родственни-
кам иногда нужна помощь, работа может задержать выплату,
а цены могут измениться быстрее, чем вы успели пересмот-



 
 
 

реть бюджет. Резерв не отменяет эти события, но он меня-
ет способ их прохождения, потому что вы встречаете их не
с пустыми руками. Психологически резерв на непредвиден-
ные расходы работает как разрешение не драматизировать
то, что в жизни в принципе нормально. Если каждый слу-
чайный счет воспринимается как несправедливость, наказа-
ние или доказательство того, что ничего не получается, че-
ловек быстрее выгорает. Но если у него есть резерв, он может
сказать себе, что да, это неприятно, да, эти деньги придет-
ся потратить, да, потом нужно будет восстановить запас, но
именно для этого он и существовал. Такая позиция снижает
эмоциональную нагрузку, потому что расход перестает быть
провалом. Он становится использованием инструмента по
назначению. Очень важно не путать резерв с деньгами, кото-
рые «лежат без дела». Это распространенная мысль, особен-
но когда вокруг много разговоров о доходности и инфляции.
Человеку может казаться, что если деньги просто находятся
на счете и не приносят большого процента, значит, они ра-
ботают плохо. Но функция резерва не в максимальной при-
были, а в ликвидности и надежности. Он похож на огнету-
шитель: большую часть времени он не используется, и с точ-
ки зрения повседневной эффективности может показаться
бесполезным, но в нужный момент его ценность становится
несравнимо выше стоимости хранения. Никто не ругает ог-
нетушитель за то, что он не приносит доход, потому что его
назначение другое. Резерв на непредвиденные расходы дол-



 
 
 

жен быть достаточно близко, чтобы вы могли воспользовать-
ся им быстро, но достаточно далеко, чтобы не обращаться
к нему по мелкому желанию. Это тонкий баланс, который
каждый человек находит в зависимости от своей дисципли-
ны, банковской системы, привычек и уровня тревожности.
Если деньги слишком доступны, возникает соблазн исполь-
зовать их для текущих покупок. Если они слишком трудно-
доступны, резерв может не помочь в ситуации, где решение
нужно принять сегодня или завтра. Поэтому хорошее место
для первых €/$1 000 обычно сочетает безопасность, понят-
ность и возможность снять или перевести деньги без боль-
ших потерь и сложных процедур. Когда резерв использует-
ся, его нужно восстанавливать. Это правило кажется очевид-
ным, но на практике именно здесь многие теряют систему.
Человек тратит часть подушки на реальную проблему, ис-
пытывает облегчение, потом возвращается к обычной жиз-
ни и не спешит пополнять счет, потому что кризис уже про-
шел. Через некоторое время случается новая неприятность,
но резерв уже не тот, и старое ощущение беспомощности
возвращается. Поэтому использование подушки должно ав-
томатически запускать период восстановления. Не в смысле
наказания или жесткой аскезы, а в смысле признания, что
защитный слой стал тоньше и его нужно снова укрепить. Ре-
зерв также помогает отделить настоящие чрезвычайные си-
туации от эмоциональных импульсов. Когда деньги лежат от-
дельно и имеют четкое назначение, человек чаще задает се-



 
 
 

бе вопрос, действительно ли это непредвиденный расход или
просто желание, которое хочется оправдать серьезным сло-
вом. Например, срочный ремонт холодильника — это одно,
а покупка нового, потому что старый надоел, хотя работает
нормально, — другое. Лекарства после назначения врача —
это одно, а дорогая спонтанная покупка «для здоровья и мо-
тивации» — другое. Поездка к близкому человеку в тяже-
лой ситуации — это одно, а незапланированный отдых, по-
тому что усталость накопилась, — другое. Усталость реаль-
на, желания реальны, потребность в радости реальна, но если
все это оплачивать из резерва, он перестанет быть резервом.
В идеале резерв на непредвиденные расходы становится ча-
стью более широкой системы. Рядом с ним постепенно появ-
ляются фонды для ожидаемых нерегулярных платежей, от-
дельные накопления на цели, план погашения долгов, инве-
стиции и долгосрочные решения. Но начинать лучше с про-
стого, потому что попытка построить сложную финансовую
архитектуру без первого защитного слоя часто приводит к
разочарованию. Человек открывает несколько счетов, чита-
ет много советов, составляет красивые планы, а потом одна
внезапная трата разрушает все, потому что базового резерва
не было. Поэтому первые €/$1 000 — это не вся система,
но это ее сердцевина на начальном этапе. Особенно полезно
воспринимать резерв не как разовую цель, а как привычку.
Да, сначала вы стремитесь к конкретной сумме, потому что
понятная цифра помогает двигаться, но после достижения



 
 
 

цели работа не заканчивается. Резерв нужно проверять, ино-
гда увеличивать, восстанавливать после использования, за-
щищать от инфляционного обесценивания разумными спо-
собами и пересматривать, если меняются доходы, расходы,
семейная ситуация или страна проживания. Жизнь не стоит
на месте, поэтому финансовая защита тоже должна адапти-
роваться, но первая тысяча остается той точкой, с которой
начинается более взрослое отношение к непредвиденному.



 
 
 

 
1.5. Как выбрать

размер первого резерва
 

Сумма в €/$1 000 удобна тем, что она достаточно кон-
кретна, чтобы стать целью, и достаточно универсальна, что-
бы помочь во многих бытовых ситуациях, но при этом важ-
но понимать, что она не является магическим числом, оди-
наково подходящим для всех людей, городов, семей и об-
стоятельств. Для одного человека тысяча покрывает месяц
скромной жизни, для другого — только аренду жилья, для
третьего — крупный медицинский счет, для четвертого —
несколько мелких непредвиденных расходов, а для пятого,
живущего в стране с высокой стоимостью услуг, эта сумма
может быть скорее символическим началом, чем полноцен-
ной защитой. Поэтому первые €/$1 000 стоит воспринимать
не как окончательный стандарт, а как разумный стартовый
ориентир. Размер первого резерва зависит прежде всего от
того, насколько дорого вам обходится обычная жизнь. Ес-
ли ваши обязательные расходы невелики, вы живете с се-
мьей, не платите аренду, не содержите машину, не имеете
детей и можете временно сократить траты без серьезных по-
следствий, то тысяча может дать довольно ощутимое спокой-
ствие. Если же у вас есть аренда, ипотека, дети, домашние
животные, автомобиль, медицинские обязательства, неста-
бильный доход или вы живете далеко от людей, которые мог-



 
 
 

ли бы помочь в экстренной ситуации, то первая тысяча оста-
нется важной, но после нее почти наверняка нужно будет
двигаться дальше. Вопрос не в том, хороша ли эта сумма
сама по себе, а в том, сколько времени и пространства она
покупает именно в вашей жизни. Хороший способ почув-
ствовать нужный размер резерва — не абстрактно думать о
деньгах, а представить несколько неприятных, но реалистич-
ных сценариев. Например, что произойдет, если вам нуж-
но срочно оплатить врача, заменить телефон, без которого
невозможна работа, купить билет в другой город, отремон-
тировать машину, пережить задержку зарплаты на две неде-
ли или закрыть счет, который оказался выше обычного. Ес-
ли такие ситуации можно пройти с тысячей и без долгов,
значит, первый резерв уже выполняет свою задачу. Если да-
же один из базовых сценариев полностью разрушает бюд-
жет, это не повод ругать себя, а сигнал, что после первой
тысячи нужно продолжать наращивать защиту. При выбо-
ре размера важно учитывать не только расходы, но и надеж-
ность дохода. Человек со стабильной зарплатой, понятным
трудовым договором, востребованной профессией и поддер-
живающей семьей может чувствовать себя спокойнее с мень-
шим резервом, чем человек с таким же уровнем расходов,
но нестабильной занятостью, проектными доходами и отсут-
ствием внешней поддержки. Деньги в резерве компенсиру-
ют не только расходы, но и неопределенность. Чем больше
неопределенности в доходе, здоровье, жилье или семейных



 
 
 

обязательствах, тем ценнее запас. Еще один фактор — до-
ступ к безопасной помощи. Здесь важно быть честным с со-
бой, потому что многие люди мысленно рассчитывают на
близких, но в реальности не знают, смогут ли те помочь
быстро, без давления, без конфликта и без последующего
чувства зависимости. Если у вас действительно есть семья
или партнер, с которыми можно договориться, и помощь в
экстренной ситуации не разрушит отношения, это снижает
риск. Если же помощь возможна только ценой стыда, на-
пряжения, обвинений или потери самостоятельности, луч-
ше не считать ее полноценной заменой резерву. Финансо-
вая подушка дает не только деньги, но и достоинство, пото-
му что позволяет решать часть проблем без просьб, которые
могут быть эмоционально тяжелыми. Для первого этапа ты-
сяча хороша еще и тем, что она достижима. Слишком боль-
шая цель может парализовать. Если человек сразу решит на-
копить шесть месяцев расходов, а его доход невысок, путь
может показаться бесконечным, и он бросит еще до того,
как появится результат. Первая тысяча создает промежуточ-
ную победу, а промежуточные победы в личных финансах
крайне важны. Они дают ощущение движения, подкрепля-
ют привычку, меняют самооценку и позволяют строить сле-
дующий этап не из тревоги, а из уже приобретенного опыта.
После первой тысячи можно ставить цель в один месяц рас-
ходов, затем в три месяца, затем больше, если это действи-
тельно нужно, но начинать лучше с рубежа, который мож-



 
 
 

но представить и измерить. Не стоит также забывать о ва-
люте. Если вы живете в еврозоне, логично ориентироваться
на евро. Если ваши основные расходы в долларах или валю-
та вашей страны привязана к доллару, долларовый ориентир
может быть удобнее. Если доход и расходы у вас в нацио-
нальной валюте, первый резерв часто разумнее держать в той
валюте, в которой вы оплачиваете повседневные обязатель-
ства, потому что в экстренной ситуации важна не красивая
международная цифра, а возможность быстро закрыть ре-
альный счет. При высокой инфляции или нестабильной ва-
люте можно часть резерва хранить в более устойчивой ва-
люте, но важно не превратить первый резерв в сложную ва-
лютную игру, где вы боитесь воспользоваться собственными
деньгами из-за курса. Первый резерв должен быть достаточ-
но большим, чтобы иметь значение, но не настолько боль-
шим, чтобы полностью поглотить все остальные финансо-
вые задачи на слишком долгий срок. Если у вас есть очень
дорогие долги, например задолженность по кредитной кар-
те с высоким процентом, после создания минимального за-
паса может быть разумнее направлять значительную часть
свободных денег на их погашение, параллельно поддержи-
вая резерв. Если у вас нет долгов, но есть нерегулярные обя-
зательные платежи, стоит постепенно создавать для них от-
дельные накопления, чтобы не путать их с подушкой. Если
доход растет, размер резерва тоже может расти, потому что
уровень жизни обычно меняется, и защита должна соответ-



 
 
 

ствовать новым обязательствам. Главное — выбрать такую
сумму первого резерва, которая не будет ни фантазией, ни
самообманом. Фантазия — это цель, настолько далекая, что
вы постоянно откладываете старт. Самообман — это сумма,
которую вы называете подушкой, хотя она не покрывает да-
же один обычный непредвиденный расход в вашей жизни.
Первые €/$1 000 обычно находятся между этими крайностя-
ми. Они достаточно ощутимы, чтобы защитить, и достаточно
реалистичны, чтобы накопить. А дальше уже можно не спо-
рить с универсальными советами, а настраивать систему под
себя, потому что хорошие личные финансы всегда должны
учитывать конкретную жизнь конкретного человека.



 
 
 

 
1.6. Где хранить деньги

 
Место хранения первого резерва должно отвечать про-

стой, но часто забываемой задаче: деньги должны быть со-
хранны, доступны в разумный срок и отделены от повседнев-
ных трат. Если один из этих элементов выпадает, резерв на-
чинает работать хуже. Когда деньги сохранны, но слишком
труднодоступны, они могут не помочь в нужный момент. Ко-
гда они доступны мгновенно, но лежат рядом с деньгами на
продукты и развлечения, они легко исчезают. Когда они при-
носят доход, но находятся в рискованном инструменте, их
стоимость может упасть именно тогда, когда они понадобят-
ся. Поэтому выбор места хранения — это не вопрос макси-
мальной выгоды, а вопрос правильного баланса между без-
опасностью, ликвидностью и психологической дистанцией.
Для первых €/$1 000 чаще всего подходит отдельный сбе-
регательный счет, накопительный счет или другой простой
банковский инструмент, где деньги можно снять или переве-
сти без длительной блокировки и существенных потерь. Та-
кой счет удобен тем, что он отделяет резерв от текущего ба-
ланса, но не превращает его в недоступный актив. Человеку
важно видеть, что эти деньги существуют, но не видеть их
каждый раз в момент оплаты обычной покупки. Чем мень-
ше резерв смешивается с ежедневными решениями, тем вы-
ше вероятность, что он сохранится до настоящей необходи-



 
 
 

мости. Некоторым людям помогает хранить резерв в другом
банке. Это не обязательное правило, но психологически оно
может быть полезным, если человек склонен быстро перево-
дить деньги с накопительного счета на карту. Когда между
желанием и тратой появляется небольшая задержка, возни-
кает пространство для вопроса: действительно ли это чрез-
вычайная ситуация или просто импульс. Иногда достаточ-
но того, что перевод занимает несколько минут или требу-
ет открытия другого приложения, чтобы человек успел отка-
заться от ненужного расхода. Финансовая дисциплина часто
держится не на железной силе воли, а на правильно создан-
ных препятствиях для собственных слабостей. Наличные то-
же могут быть частью резерва, особенно если в вашей стра-
не иногда случаются технические сбои, перебои с платежны-
ми системами, ограничения на снятие средств или ситуации,
где карта не помогает. Однако хранить всю первую тысячу
наличными не всегда удобно и безопасно, потому что дома
деньги легче случайно потратить, потерять, забыть, дать в
долг под эмоциональным давлением или подвергнуть риску
кражи. Небольшая наличная часть может быть разумной, ес-
ли она лежит отдельно и действительно предназначена для
экстренных случаев, но основная сумма для многих людей
все же удобнее на отдельном банковском счете.



 
 
 

 
1.7 Практика: План

накопления первых €/$1 000
 

Первые €/$1 000 лучше воспринимать не как случайную
сумму, которую хорошо бы когда-нибудь иметь, а как лич-
ный проект с понятным началом, сроком, правилами и внут-
ренним смыслом, потому что именно такая форма превра-
щает размытое желание «надо бы откладывать» в конкрет-
ное действие, которое можно повторять даже в те месяцы,
когда мотивации меньше, настроение хуже, а расходы кажут-
ся слишком настойчивыми. Если оставить эту цель в обла-
сти общих намерений, она почти всегда будет проигрывать
текущей жизни, потому что жизнь каждый день предлагает
поводы потратить деньги сейчас, тогда как резерв защищает
от проблем, которые еще не произошли и поэтому кажутся
менее срочными. Практика этой главы нужна для того, что-
бы вы не просто согласились с идеей финансовой подушки, а
начали создавать ее в своей реальности, с учетом своего до-
хода, своих обязательств, своего темпа и своих слабых мест.

Начать стоит с того, чтобы определить, что именно для вас
означают первые €/$1 000. Для одного человека это будет
сумма в евро, потому что он живет в стране, где основные
расходы привязаны к евро, для другого это будут доллары,
потому что часть доходов, аренды, сбережений или крупных
платежей связана с долларом, а для третьего это будет эк-



 
 
 

вивалент в национальной валюте, потому что именно в ней
оплачиваются продукты, транспорт, жилье, медицина и бы-
товые счета. Важно не зацикливаться на символе валюты, а
выбрать ту форму, в которой резерв действительно сможет
помочь вам в непредвиденной ситуации. Если вы живете в
стране с нестабильной валютой, можно ориентироваться на
сумму в евро или долларах как на психологический и фи-
нансовый ориентир, но хранить часть средств в той валюте,
которой вы пользуетесь каждый день, чтобы в случае сроч-
ного расхода не зависеть от обменного курса, выходных дней
банка или лишних переводов.

После этого нужно честно посмотреть на свои текущие
деньги, не для того чтобы себя обвинять, а для того чтобы
понять стартовую точку. Многие избегают этого шага, пото-
му что боятся увидеть неприятную картину, но финансовый
план невозможно построить на ощущениях. Вам нужно от-
крыть банковские приложения, посмотреть наличные, про-
верить долги, вспомнить ближайшие обязательные платежи
и понять, сколько денег у вас реально остается после базо-
вых расходов. Если на этом этапе выяснится, что свободных
денег почти нет, это не означает, что план невозможен, но
означает, что темп должен быть осторожнее, а поиск малень-
ких резервов в бюджете станет такой же важной частью прак-
тики, как и само откладывание.

Очень полезно выбрать конкретную дату, к которой вы
хотите накопить первую тысячу, потому что без срока цель



 
 
 

легко растягивается. При этом срок должен быть не герои-
ческим, а жизнеспособным. Если вы решите накопить €/$1
000 за один месяц, хотя обычно у вас не остается даже €/
$100, такой план будет больше похож на наказание, чем на
стратегию, и, скорее всего, закончится срывом. Если же вы
дадите себе год, хотя объективно можете откладывать быст-
рее, цель потеряет энергию. Хороший срок находится меж-
ду амбициозностью и реализмом: он должен немного дисци-
плинировать, но не доводить до ощущения, что вся жизнь
теперь запрещена до тех пор, пока на счете не появится нуж-
ная сумма.

Чтобы определить свой срок, разделите €/$1 000 на сум-
му, которую вы действительно можете откладывать каждый
месяц. Если вы можете откладывать по €/$100, вам понадо-
бится примерно десять месяцев. Если по €/$200, путь зай-
мет около пяти месяцев. Если пока получается только €/$50,
это будет двадцать месяцев, и в этом нет ничего постыдного,
потому что даже такой темп лучше, чем бесконечное ожида-
ние идеального момента. Если сумма кажется слишком ма-
ленькой и срок слишком длинным, не нужно сразу отказы-
ваться от цели; лучше разделить ее на промежуточные рубе-
жи, потому что €/$100, затем €/$250, затем €/$500 и толь-
ко потом €/$1 000 воспринимаются психикой гораздо легче,
чем одна большая вершина, до которой еще далеко.

Первый практический рубеж — это мини-резерв, кото-
рый лучше накопить как можно быстрее, даже если он со-



 
 
 

ставит всего €/$100 или €/$200. Этот первый слой нужен
для того, чтобы вы почувствовали не теоретическую, а ре-
альную разницу между жизнью с нулем и жизнью с малень-
ким запасом. Иногда именно первые €/$100 оказываются са-
мыми трудными, потому что до них еще нет привычки, нет
уверенности и нет доказательства, что деньги могут остать-
ся нетронутыми. Поэтому на старте можно использовать бо-
лее интенсивный режим, который не должен длиться вечно,
но помогает сдвинуться с места. Например, в течение пер-
вых двух или трех недель можно временно сократить необя-
зательные покупки, продать ненужную вещь, отменить забы-
тые подписки, направить случайный доход или кэшбэк не
на текущие траты, а сразу в резерв. Смысл не в том, чтобы
жить в постоянной жесткой экономии, а в том, чтобы создать
первый видимый результат, который поддержит дальнейшее
движение.

Очень важно открыть отдельное место для этих денег до
того, как вы начнете их откладывать. Если вы сначала будете
копить на обычной карте, а потом решите «перенести, когда
сумма станет серьезной», велика вероятность, что сумма так
и не станет серьезной, потому что она растворится в повсе-
дневных расходах. Отдельный накопительный счет, отдель-
ный банковский карман, отдельный счет в другом банке или
другое безопасное место хранения создают границу между
деньгами на жизнь и деньгами на защиту. Эта граница долж-
на быть достаточно заметной, чтобы вы не тратили резерв



 
 
 

случайно, но не настолько сложной, чтобы в настоящей экс-
тренной ситуации вы не могли получить доступ к деньгам.

Следующий шаг — назначить день автоматического по-
полнения резерва. Лучше всего делать перевод в день по-
ступления дохода или сразу после него, потому что деньги,
которые вы пытаетесь отложить в конце месяца, часто уже
потрачены, обещаны или психологически распределены. Ко-
гда вы сначала платите себе, а уже потом живете на оставшу-
юся сумму, вы постепенно меняете сам принцип обращения
с деньгами. Это не означает, что нужно откладывать настоль-
ко много, чтобы потом занимать на продукты или обязатель-
ные счета. Сумма должна быть посильной. Но она должна
уходить в резерв первой, потому что иначе резерв будет за-
висеть от остатков, а остатки редко бывают стабильной ос-
новой финансовой защиты.

Если доход нерегулярный, вместо фиксированной суммы
можно использовать процентный подход. Например, вы мо-
жете заранее решить, что с каждого поступления определен-
ная часть сразу уходит в резерв, пока цель не будет достигну-
та. Такой способ особенно полезен фрилансерам, самозаня-
тым и людям с премиями, потому что он не требует угады-
вать будущий месяц. Когда поступление больше, резерв рас-
тет быстрее. Когда поступление меньше, перевод тоже ста-
новится меньше, но привычка сохраняется. Главное, чтобы
решение принималось заранее, а не каждый раз заново, по-
тому что каждый новый выбор требует силы воли, а сила во-



 
 
 

ли устает.
Отдельно стоит найти деньги внутри текущего бюджета,

но делать это нужно спокойно, без иллюзии, что все лиш-
ние траты являются признаком слабости. У каждого челове-
ка есть расходы, которые поддерживают нормальную жизнь,
здоровье, отношения и ощущение, что труд имеет смысл. Ес-
ли вы попытаетесь вырезать все радости, резерв может на-
чать ассоциироваться с лишением, а такая ассоциация пло-
хо держится долго. Гораздо эффективнее искать не радость
как таковую, а автоматические, забытые и малоценные утеч-
ки. Это могут быть подписки, которыми вы почти не поль-
зуетесь, привычные покупки по дороге, которые уже не при-
носят удовольствия, переплаты за связь или сервисы, спон-
танные заказы еды в те дни, когда дома есть нормальная аль-
тернатива, мелкие покупки «за компанию» или траты, кото-
рые совершаются не из желания, а из усталости и невнима-
тельности.

Хорошая практика состоит в том, чтобы в течение одного
месяца не запрещать себе все подряд, а просто наблюдать,
какие расходы вы могли бы безболезненно перенаправить в
резерв. Иногда человек обнаруживает, что €/$30, €/$50 или
даже €/$100 в месяц уходят на вещи, которые он почти не
помнит. Это очень важное открытие, потому что накопле-
ние перестает выглядеть как насилие над собой и начина-
ет выглядеть как возвращение контроля над деньгами, кото-
рые раньше просто исчезали. Если же после честного анали-



 
 
 

за становится ясно, что бюджет действительно очень tight и
сокращать почти нечего, тогда фокус нужно переносить не
только на экономию, но и на поиск дополнительных поступ-
лений, даже небольших и временных.

Дополнительный доход для первой тысячи не обязан быть
большим или престижным. Иногда достаточно одного под-
работанного вечера в неделю, продажи вещей, которыми вы
давно не пользуетесь, разового проекта, помощи знакомым
за оплату, временного увеличения часов, сезонной работы
или монетизации навыка, который уже есть. Здесь важно не
попасть в ловушку ожидания идеальной идеи. Для накопле-
ния первого резерва подходит не только красивый дополни-
тельный доход, который можно развивать годами, но и обыч-
ный временный источник денег, если он не разрушает здо-
ровье и не создает новых проблем. Первая тысяча — это за-
щитная цель, поэтому любые честные и безопасные способы
ускорить ее достижение имеют смысл.

Когда деньги начинают накапливаться, заранее пропиши-
те для себя правила использования резерва, потому что в
момент соблазна человек умеет очень убедительно объяс-
нять себе, почему именно эта покупка почти чрезвычай-
ная. Резерв можно использовать, если расход действитель-
но непредвиденный, важный и срочный, а его игнорирова-
ние приведет к большему ущербу. Например, к таким случа-
ям может относиться лечение, срочный ремонт необходимой
техники, без которой вы работаете или живете, экстренная



 
 
 

поездка по серьезной причине, важный документ, задержка
дохода или обязательный платеж, который нельзя перенести
без последствий. Резерв нельзя использовать просто потому,
что появилась скидка, захотелось обновления, стало грустно,
друзья позвали в поездку, вещь давно нравилась или вы ре-
шили «потом вернуть». Если причина не срочная и не защи-
щает вашу базовую стабильность, это не резервная ситуация,
а обычное желание, для которого нужен отдельный бюджет.

Не менее важно заранее решить, что происходит после ис-
пользования резерва. Если вы потратили из него часть денег
по настоящей причине, это не провал, а нормальная работа
системы. Провалом будет только забыть восстановить защи-
ту. После такого расхода нужно временно вернуть цель в ак-
тивный режим и снова направлять деньги на пополнение до
прежнего уровня. В этот период можно немного замедлить
другие накопления, отложить необязательную покупку или
на один-два месяца увеличить взнос, но не стоит относиться
к восстановлению как к наказанию. Вы не «сломали» подуш-
ку, вы воспользовались ею по назначению, и теперь просто
возвращаете инструмент в рабочее состояние.

Для поддержания мотивации полезно отслеживать про-
гресс визуально. Это может быть таблица, заметка в теле-
фоне, шкала в приложении, лист бумаги на рабочем месте
или любая другая форма, где вы видите рост суммы. Важен
не дизайн, а эффект подтверждения. Когда цель большая, а
движение медленное, мозг может не замечать прогресса и



 
 
 

обесценивать усилия. Но если вы видите, что было €/$80,
стало €/$140, потом €/$230, потом €/$370, у вас появляется
ощущение маршрута. Вы уже не просто «пытаетесь копить»,
вы идете к конкретной точке и видите, что путь сокращается.

Можно использовать мягкую систему контрольных точек.
Когда накоплены первые €/$100, отметьте это не тратой из
резерва, а каким-то маленьким признанием своего усилия,
которое не разрушает цель. Когда накоплены €/$250, пере-
смотрите бюджет и подумайте, можно ли немного ускорить-
ся. Когда накоплены €/$500, напомните себе, что полови-
на пути уже пройдена и что теперь вы человек, у которого
есть не ноль, а реальная финансовая защита. Когда сумма
достигнет €/$750, особенно важно не расслабиться, потому
что ближе к финишу часто появляется желание «чуть-чуть
взять» или решить, что результат уже достаточный. Полная
тысяча нужна не только как деньги, но и как завершенный
опыт, поэтому довести цель до конца психологически очень
ценно.

Если в процессе накопления у вас случился трудный ме-
сяц, не нужно объявлять весь план проваленным. Жизнь
редко идет ровно, и финансовая дисциплина не должна быть
системой, которая работает только в идеальных условиях.
Если вы не можете внести обычную сумму, внесите мень-
шую. Если совсем не можете внести ничего, сохраните уже
накопленное и вернитесь к плану при следующем доходе.
Главное — не превращать один пропуск в отказ от цели.



 
 
 

В личных финансах устойчивость часто важнее скорости,
потому что человек, который медленно, но возвращается к
плану, в итоге продвигается дальше, чем человек, который
несколько недель действует идеально, а потом бросает из-за
одного сбоя.

Полезно также заранее определить, что вы будете делать
после достижения €/$1 000. Если не продумать следующий
шаг, может возникнуть ощущение, что цель завершена и те-
перь деньги можно использовать. На самом деле первая ты-
сяча после накопления должна остаться резервом, а не пре-
вратиться в награду. Наградой является не трата этой суммы,
а новое состояние, в котором у вас есть защита. После до-
стижения цели можно выбрать следующий финансовый этап:
увеличить резерв до одного месяца обязательных расходов,
начать откладывать на ожидаемые крупные платежи, уско-
рить погашение дорогих долгов, создать отдельный фонд на
здоровье или обучение, начать осторожно изучать инвести-
ции. Но сама первая тысяча должна сохранить свое назначе-
ние.

Практический план можно записать в виде личного фи-
нансового обещания, потому что письменная формулиров-
ка помогает отделить серьезное решение от мимолетного же-
лания. Например, вы можете написать: «Я создаю резерв в
размере €/$1 000, чтобы защитить себя от непредвиденных
расходов и не возвращаться к долгам из-за обычных жизнен-
ных ситуаций. Я храню эти деньги отдельно от повседневно-



 
 
 

го бюджета, пополняю резерв при каждом доходе и исполь-
зую его только для важных непредвиденных расходов. Ес-
ли я беру деньги из резерва, я восстанавливаю его до пол-
ной суммы». Такая запись может показаться простой, но она
формирует ясные правила, к которым можно вернуться, ко-
гда эмоции начнут спорить с планом.

Теперь превратите эту практику в конкретное действие на
ближайшие двадцать четыре часа. Не нужно ждать понедель-
ника, начала месяца, повышения дохода или спокойного пе-
риода, потому что спокойный период часто приходит уже по-
сле того, как появляется резерв, а не до него. Сегодня выбе-
рите валюту и сумму ориентира, откройте или назначьте от-
дельное место для хранения денег, переведите туда первую
посильную сумму, даже если она кажется маленькой, и запи-
шите дату, к которой хотите накопить €/$1 000. Затем опре-
делите регулярный взнос, который будет уходить в резерв с
каждого дохода, и поставьте напоминание или автоматиче-
ский перевод, если ваш банк это позволяет. С этого момента
цель перестанет быть идеей и станет процессом.

Первые €/$1 000 не появятся сами, но они и не требу-
ют финансового чуда. Они требуют ясного решения, отдель-
ного места, регулярного пополнения, защиты от импульсив-
ных трат и готовности возвращаться к плану после неровных
месяцев. Когда эта сумма будет накоплена, вы получите не
только деньги на счете, но и гораздо более важное доказа-
тельство: вы умеете создавать запас, удерживать его и защи-



 
 
 

щать свое будущее спокойствие от сегодняшней случайно-
сти. Именно с этого начинается взрослая финансовая устой-
чивость.



 
 
 

 
Глава 2. Как накопить, если

кажется, что откладывать нечего
 
 

2.1. Ошибка «буду откладывать
то, что останется»

 
Почти каждый человек, который когда-либо пытался на-

чать копить, хотя бы раз строил план вокруг простой и на
первый взгляд логичной мысли: сначала нужно прожить ме-
сяц, оплатить все счета, купить продукты, закрыть бытовые
потребности, разобраться с мелкими расходами, а потом, ес-
ли что-то останется, отложить эту сумму на будущее. В тео-
рии такой подход кажется разумным, потому что он не требу-
ет жестких ограничений, не заставляет заранее отказываться
от привычного уровня жизни и будто бы сохраняет свободу,
но на практике именно он чаще всего приводит к тому, что
месяц за месяцем человек обнаруживает одну и ту же кар-
тину: деньги снова закончились, остатка почти нет, накоп-
ления не появились, а обещание начать со следующего ме-
сяца переносится дальше. Главная проблема подхода «отло-
жу то, что останется» в том, что деньги редко остаются сами
собой. У текущей жизни всегда есть способность занимать
все доступное пространство, особенно если у денег нет зара-



 
 
 

нее назначенной роли. Любая сумма, которая лежит на кар-
те и не отделена от повседневного бюджета, психологически
воспринимается как доступная для трат. Даже если человек
помнит, что хотел что-то отложить, в течение месяца возни-
кают десятки небольших причин, каждая из которых кажет-
ся достаточно убедительной. Сегодня нужно докупить про-
дукты, завтра подорожала доставка, послезавтра коллеги зо-
вут на обед, потом появляется скидка, потом усталость тре-
бует маленькой компенсации, потом кто-то просит скинуть-
ся на подарок, и в конце месяца становится ясно, что ничего
особенного вроде бы не произошло, но денег снова нет. Эта
ошибка особенно коварна потому, что она не выглядит как
ошибка. Человек не говорит себе: «Я не хочу копить» или
«Мне все равно на свое будущее». Наоборот, он искренне
намерен отложить деньги, но ставит накопления в самый ко-
нец очереди. А в конце очереди обычно оказываются только
те цели, которые не кричат, не требуют срочной оплаты, не
начисляют штрафы и не создают немедленного дискомфор-
та. Будущее спокойствие почти всегда проигрывает настоя-
щим желаниям, если не защитить его заранее. Именно по-
этому накопления, оставленные на конец месяца, часто оста-
ются хорошей идеей, но не становятся реальным действием.
В личных финансах порядок платежей имеет огромное зна-
чение. Когда человек сначала оплачивает всех остальных, а
потом пытается оплатить себя, он фактически говорит своей
системе: мое будущее важно только в том случае, если после



 
 
 

всего останется лишнее. Но лишнее появляется редко, пото-
му что расходы имеют свойство подстраиваться под доход.
Если зарплата немного увеличивается, часто незаметно уве-
личиваются и траты. Покупаются продукты получше, выби-
рается более удобный транспорт, чаще заказывается еда, по-
являются новые подписки, обновляется одежда, покупают-
ся мелочи для дома, и через несколько месяцев человек мо-
жет с удивлением обнаружить, что при более высоком дохо-
де он все равно не копит. Это не обязательно признак легко-
мыслия, это естественный эффект расширения образа жиз-
ни, когда деньги не имеют четких границ. Поэтому первый
принцип накоплений состоит в том, что откладывать нуж-
но не то, что случайно останется, а то, что заранее назначе-
но накоплением. Это не всегда должна быть большая сумма,
и в начале пути она почти никогда не бывает большой, но
она должна уходить из текущего бюджета раньше, чем успеет
раствориться. Такой подход часто называют «сначала запла-
ти себе», хотя за этой фразой стоит не красивая мотивация, а
простая практическая логика. Если вы платите за жилье в на-
чале месяца, потому что знаете, что это важно, если оплачи-
ваете связь, кредиты, коммунальные услуги и транспорт, по-
тому что без них жизнь станет сложнее, то накопления тоже
должны стать одним из обязательных платежей, только адре-
сатом этого платежа являетесь вы сами. Многие сопротив-
ляются этой идее, потому что им кажется, что при их дохо-
де сначала заплатить себе невозможно. Они смотрят на бюд-



 
 
 

жет и видят, что обязательных расходов много, цены растут,
зарплата не успевает, а непредвиденные траты появляются
слишком часто. В такой ситуации совет откладывать первым
делом может звучать почти жестоко, если его подать без уче-
та реальности. Но смысл не в том, чтобы вырвать из бюд-
жета непосильную сумму и потом страдать до конца меся-
ца. Смысл в том, чтобы изменить принцип: даже если сумма
маленькая, она должна быть отделена сразу, потому что ма-
ленькое регулярное действие создает привычку, а привычка
постепенно становится финансовой системой. Если вы жде-
те момента, когда откладывать станет легко, можно ждать
очень долго. У большинства людей не наступает месяц, когда
все счета оплачены, желания удовлетворены, ничего не сло-
малось, никто не заболел, цены не выросли, а в конце оста-
лась аккуратная свободная сумма. Такой месяц возможен,
но строить на нем план опасно. Накопления должны рабо-
тать не в идеальной жизни, а в обычной, где есть усталость,
спонтанность, ошибки, неожиданные расходы и эмоциональ-
ные решения. Именно поэтому важно не ждать остатка, а со-
здавать его заранее, пусть даже в очень скромном размере.
Еще одна причина, по которой стратегия остатка не работа-
ет, связана с человеческой психологией. В течение месяца
человек принимает множество денежных решений, и каждое
из них кажется отдельным. Он может думать, что небольшая
покупка не повлияет на общую картину, потому что сумма
действительно небольшая. Но бюджет разрушают не только



 
 
 

крупные траты, а множество мелких решений, которые ни-
кто не воспринимает как серьезные. Если накопления не от-
делены заранее, они конкурируют с каждым таким решени-
ем. И почти невозможно каждый день заново побеждать в
этой конкуренции, потому что для этого нужна постоянная
сила воли. Гораздо проще один раз в месяц или при каждом
поступлении денег принять решение заранее и убрать нуж-
ную сумму с глаз. Важно понять, что накопления не должны
быть наградой за идеальный месяц. Они должны быть частью
месяца, даже если месяц был обычным. Если человек гово-
рит себе, что начнет откладывать, когда перестанет тратить
лишнее, он ставит накопления в зависимость от полной фи-
нансовой дисциплины, а такая дисциплина редко появляет-
ся сразу. Намного практичнее начать с маленького автома-
тического или заранее запланированного перевода, а уже по-
том постепенно улучшать расходы. Накопления не требуют,
чтобы вы стали идеальным человеком. Они требуют, чтобы
вы создали систему, которая работает даже тогда, когда вы
устали, заняты или не очень внимательны. Иногда помогает
представить накопления как счет, который выставляет ваше
будущее «я». Это будущее «я» однажды столкнется с полом-
кой, задержкой дохода, медицинским расходом, переездом,
возможностью учиться, желанием сменить работу или необ-
ходимостью пережить трудный период. Если вы сейчас не
переводите ему деньги, ему придется выкручиваться с нуля,
брать в долг, соглашаться на плохие условия или отказывать-



 
 
 

ся от возможностей. Когда вы откладываете даже небольшую
сумму, вы не лишаете себя сегодняшнего счастья, а переда-
ете часть ресурса человеку, которым сами же станете через
несколько недель, месяцев или лет. Ошибка «буду отклады-
вать то, что останется» часто исчезает не тогда, когда доход
резко растет, а когда меняется очередность. Человек может
начать с очень скромного перевода, например с суммы, кото-
рую почти не заметит в ежедневной жизни, но сам факт, что
деньги уходят в накопления первыми, постепенно перестра-
ивает весь бюджет. Он начинает жить не от остатка к нулю,
а от заранее принятого решения. Это может показаться ма-
ленькой разницей, но именно в таких маленьких различиях
и рождается финансовая устойчивость. Потому что деньги,
которые вы успели защитить в начале месяца, имеют шанс
стать резервом, а деньги, которые вы надеетесь защитить в
конце, почти всегда успевают стать чем-то еще.



 
 
 

 
2.2. Автоматические накопления

 
Автоматические накопления нужны потому, что человек

не должен каждый раз заново уговаривать себя поступить
разумно. Сила воли — ненадежный инструмент, особенно
когда жизнь напряженная, доход ограничен, вокруг много
соблазнов, а эмоциональная усталость делает любые долго-
срочные цели менее убедительными. Можно быть очень от-
ветственным человеком и все равно забывать переводить
деньги на накопительный счет, откладывать это решение на
потом, уменьшать сумму под влиянием настроения или от-
менять перевод, потому что в этот месяц «и так тяжело». Ав-
томатизация убирает часть этих переговоров с самим собой
и превращает накопление из героического усилия в обычный
процесс. Смысл автоматических накоплений прост: деньги
переводятся в резерв без отдельного решения в каждом ме-
сяце. Это может быть регулярный перевод с карты на нако-
пительный счет в день зарплаты, автоматическое списание
определенной суммы после поступления дохода, банковская
функция округления покупок, при которой разница уходит
в копилку, или заранее настроенный процент от каждого по-
ступления, если такая возможность есть. Главное, чтобы си-
стема работала раньше, чем деньги будут вовлечены в по-
вседневные траты. Если перевод происходит через две неде-
ли после зарплаты, он снова начинает зависеть от остатка.



 
 
 

Если он происходит сразу, он становится частью финансо-
вого порядка. Многим кажется, что автоматические накоп-
ления подходят только людям с большой зарплатой, пото-
му что у них якобы есть излишек, который можно безболез-
ненно переводить. Но на самом деле автоматизация особен-
но полезна именно тем, у кого свободных денег мало. Ко-
гда доход ограничен, каждое решение о переводе в накопле-
ния может ощущаться как маленькая потеря, и если прини-
мать это решение вручную, появляется слишком много по-
водов отложить его. Автоматический перевод помогает не
спорить с собой каждый раз. Он не делает деньги волшебно
лишними, но делает накопление приоритетом, а не случай-
ностью. Начинать автоматизацию лучше с суммы, которую
вы сможете выдержать несколько месяцев подряд. Это очень
важно, потому что слишком амбициозный перевод может
вызвать обратный эффект. Если вы настроите крупное спи-
сание, а потом будете постоянно возвращать деньги обрат-
но, занимать до зарплаты или раздражаться на собственный
план, накопления начнут ассоциироваться с давлением. Луч-
ше начать с небольшой суммы, которая не разрушает бюд-
жет, но создает регулярность. Когда привычка закрепится,
сумму можно увеличить. Финансовая система должна разви-
ваться так, чтобы вы могли ей доверять, а доверие появляет-
ся там, где план реалистичен. Хороший момент для автома-
тического перевода — день поступления зарплаты или сле-
дующий день после него. Если доход приходит несколькими



 
 
 

частями, можно настроить несколько небольших переводов.
Если вы получаете деньги нерегулярно, можно использовать
правило процента: с каждого поступления определенная до-
ля уходит в резерв. Например, если вы получили оплату за
проект, часть суммы сразу отправляется на накопительный
счет, еще до того как вы распределяете остальное. Такой под-
ход особенно полезен людям с нестабильным доходом, пото-
му что он подстраивается под реальность: в хорошие месяцы
вы откладываете больше, в слабые меньше, но не прерываете
саму привычку. Автоматические накопления работают луч-
ше, если счет для них отделен от текущих денег. Если пере-
вод идет на тот же счет или на ту же карту, где лежат день-
ги на продукты, транспорт, развлечения и платежи, психо-
логическая граница остается слабой. Человек видит общий
баланс и воспринимает его как доступный. Поэтому лучше,
чтобы резерв находился в отдельном банковском кармане,
на накопительном счете, в другом приложении или хотя бы
в отдельной категории, которую трудно перепутать с обыч-
ными деньгами. Чем меньше вы видите эти деньги в процес-
се повседневных покупок, тем меньше у вас будет соблазна
использовать их не по назначению. При этом автоматизация
не должна превращаться в слепоту. Один раз настроить пе-
ревод и забыть обо всем — хорошее начало, но не полно-
ценное управление деньгами. Время от времени нужно про-
верять, соответствует ли сумма вашему доходу, не стала ли
она слишком маленькой после роста зарплаты, не стала ли



 
 
 

слишком тяжелой после изменения расходов, не достигли ли
вы цели, ради которой копили. Автоматизация снимает ру-
тинное напряжение, но не отменяет осознанности. Она по-
хожа на автопилот, который помогает держать курс, но чело-
веку все равно нужно понимать, куда он летит. Очень полез-
но использовать автоматические накопления для конкрет-
ной цели, а не просто для абстрактного «надо копить». Ко-
гда счет называется «резерв», «первые €/$1 000», «подушка
безопасности» или «спокойствие», перевод воспринимается
иначе, чем безымянное исчезновение денег с карты. Назва-
ние помогает помнить смысл. Вы не просто ограничиваете
себя, вы покупаете себе устойчивость. Это особенно важно
в первые месяцы, когда сумма еще маленькая и результат
кажется незначительным. Если вы видите, что счет растет
и приближается к понятной цели, автоматический перевод
становится не потерей, а подтверждением движения. Ино-
гда человек боится автоматических переводов, потому что
не уверен, что денег хватит до конца месяца. Такой страх
нельзя игнорировать, особенно если бюджет действительно
напряженный. В этом случае стоит начать с микросуммы,
буквально с такой, которую вы обычно могли бы потратить
незаметно. Даже €/$5, €/$10 или €/$20, переведенные ав-
томатически, важны не столько размером, сколько создани-
ем нового маршрута для денег. Потом, когда появится боль-
ше уверенности, можно увеличить сумму. Если же в про-
цессе выяснится, что даже минимальный перевод постоянно



 
 
 

приходится возвращать, это сигнал не к отказу от накопле-
ний, а к более внимательному анализу бюджета, дохода, дол-
гов и обязательных расходов. Автоматизация также помога-
ет снизить эмоциональную зависимость накоплений от на-
строения. В хорошие дни человеку кажется, что он готов от-
кладывать много, в плохие — что невозможно отложить ни-
чего. Если каждый раз ориентироваться на настроение, фи-
нансовый план будет дергаться вместе с эмоциями. Автома-
тический перевод действует спокойнее. Он не спрашивает,
насколько вы вдохновлены сегодня. Он просто выполняет за-
ранее принятое решение, которое вы приняли в более трез-
вом состоянии. В этом и есть сила системы: она защищает
ваши долгосрочные интересы от краткосрочных колебаний.
Еще один важный момент заключается в том, что автомати-
зация делает накопления менее заметными. Когда человек
вручную переводит деньги, он иногда ощущает это как рас-
ставание, особенно если сумма могла бы прямо сейчас пойти
на что-то приятное. Когда перевод встроен в структуру ме-
сяца, новая реальность воспринимается быстрее: вы просто
живете на сумму после накоплений, а не каждый раз пере-
живаете потерю. Со временем мозг адаптируется, и та часть
денег, которая уходит в резерв, перестает восприниматься
как доступная для повседневной жизни. Именно это и нуж-
но, потому что накопления становятся устойчивыми только
тогда, когда они перестают каждый месяц бороться за вы-
живание. Автоматические накопления не решают всех фи-



 
 
 

нансовых проблем. Они не заменяют рост дохода, не отме-
няют необходимости разбираться с долгами, не защищают
от слишком крупных обязательств и не делают бюджет вол-
шебно легким. Но они создают самое важное условие для на-
чала: деньги начинают накапливаться без постоянной внут-
ренней борьбы. А когда у человека появляется первый опыт,
что счет растет сам по заранее установленному правилу, воз-
никает спокойная уверенность. Накопления перестают быть
чем-то, что получается только у дисциплинированных и бо-
гатых, и становятся обычной частью жизни.
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