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Аннотация
Доход вырос, а к концу месяца денег снова не хватает? Или

бюджет держится на запретах, а любая покупка вызывает вину?
Спокойствие начинается не с жёсткой экономии, а с ясного
понимания: сколько приходит, куда уходят деньги и какой запас
свободы у вас есть.

Книга поможет разобраться в доходах, расходах, долгах и
накоплениях, определить важные для вас траты и превратить
желания в выполнимые цели. Вы научитесь составлять гибкий
бюджет, готовиться к крупным платежам, формировать резерв,
выбираться из долгов и подходить к первым инвестициям,
понимая риски. Простые привычки помогут управлять деньгами
без постоянного контроля, а договорённости — сохранять личные
границы в семейном бюджете.



 
 
 

Книга для тех, кто хочет обрести финансовую опору без
тотальных запретов и вечного самоконтроля. Вы выстроите план,
который учитывает ваши возможности и цели, оставляя место для
радости — даже когда жизнь меняет сценарий.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия



 
 
 

Содержание
Деньги без стыда и крайностей: с чего начать 6
Ваша финансовая картина: доходы, расходы,
долги и накопления

17

Личные ценности и деньги: на что действительно
хочется тратить

30

Финансовые цели: как превратить желания в
понятный план

40

Конец ознакомительного фрагмента. 49



 
 
 

Елена Светлова
Личные финансы

без крайностей: Как
тратить осознанно и не

лишать себя радости
Личные финансы без крайностей: Как тратить осо-

знанно и не лишать себя радости
Елена Светлова



 
 
 

 
Деньги без стыда и

крайностей: с чего начать
 

В день повышения зарплаты человек может впервые за
долгое время заказать ужин не по скидке, а через месяц сно-
ва проверять баланс за два дня до выплаты. Доход стал замет-
но выше, а спокойствия не прибавилось. Деньги приходят
быстрее — и будто сразу исчезают: жильё, продукты, плате-
жи по долгу, расходы на детей, внезапная поломка. В голове
возникает вывод: «Я, наверное, просто не умею обращаться
с деньгами».

Но более высокий доход не гарантирует достатка. Он по-
казывает, сколько денег поступает. Он сам по себе не гово-
рит, сколько остаётся, на что можно рассчитывать через пол-
года и есть ли у вас возможность принять решение не из па-
ники. Начать стоит не с упрёков себе и не с обещания «те-
перь буду экономить на всём», а с более точного вопроса:
какую свободу дают мне мои нынешние деньги?

Доход — поток, достаток — устройство
Представьте реку. Доход — вода, которая в неё поступа-

ет. Если течение сильнее, это не обязательно значит, что у
вас есть запас: вода может быстро уходить по широкому рус-
лу обязательств. А может наполнять водохранилище, из ко-
торого можно пережить засуху. Одинаковый доход при раз-



 
 
 

ных расходах, долгах и запасах создаёт совершенно разную
жизнь.

Поэтому полезно различать три вещи.
Доход — деньги, которые поступают за определённый пе-

риод. Для личного плана важнее всего сумма, действительно
доступная вам после налогов и удержаний. Если заработок
меняется от месяца к месяцу, не стоит делать вид, что он
одинаков: переменность — не ошибка в расчётах, а особен-
ность, которую нужно учесть.

Остаток — то, что остаётся после обязательных и необ-
ходимых расходов. Но и это ещё не обязательно «свободные
деньги». Впереди могут быть ежегодная страховка, сезонная
одежда, ремонт техники или отпуск, который вы давно хоти-
те, но пока не включили в план.

Устойчивость — способность продолжать принимать
решения, если обстоятельства меняются. Она зависит не
только от суммы на счёте. Важны размер резерва, регуляр-
ность дохода, долги, срок до следующей выплаты, поддерж-
ка близких, состояние здоровья и то, насколько легко можно
сократить расходы без разрушения привычной жизни.

Новый уровень зарплаты может незаметно повлечь за со-
бой новый уровень постоянных платежей: жильё подороже,
автомобиль, дополнительные подписки, более частые поезд-
ки. Это не повод объявлять любые приятные траты ошибкой.
Радость тоже часть жизни. Но если каждый следующий до-
ход заранее обещан будущим платежам, свободы может не



 
 
 

стать больше.
Достаток — не экзамен на добродетель и не соревнова-

ние, кто отложил большую долю. Это конструкция, которая
помогает вам не терять почву под ногами и оставляет место
для выбора.

Четыре запаса, из которых складывается достаток
Запас денег. Это не обязательно внушительная сумма,

накопленная за много лет. Даже небольшой резерв может по-
мочь оплатить лекарства или срочный ремонт и не увеличи-
вать долг. Важно не стыдиться его размера, а понимать, ка-
кую задачу он уже способен решить и какая будет следую-
щей.

Запас времени. Деньги могут купить не только вещь, но
и отсрочку от паники. Если доход временно исчезнет, сколь-
ко времени у вас будет на поиск решения? Один месяц необ-
ходимых расходов? Несколько недель? Пока запаса нет —
ноль. Это не приговор, а полезный факт для планирования.
Чем длиннее финансовая дистанция, тем больше времени
остаётся на поиск работы, пересмотр обязательств или раз-
говор с кредитором до того, как ситуация станет острой.

Свобода выбора.  Можете ли вы отказаться от неудоб-
ной работы, перенести покупку, помочь близкому, взять па-
узу или оплатить то, что действительно важно? Свобода не
означает бесконечное количество вариантов. Она начинает-
ся там, где хотя бы часть решений принимается заранее, а не
под давлением ближайшего платежа.



 
 
 

Способность выдержать неприятный сценарий.  Не
нужно прогнозировать все бедствия. Достаточно назвать
несколько вероятных: доход временно снизится, понадобит-
ся лечение, сломается необходимая техника, появится сроч-
ная семейная задача. Само перечисление рисков не притяги-
вает их. Оно помогает перестать встречать их без подготов-
ки.

Исследования в области поведенческой экономики пока-
зывают, что постоянная нехватка денег и неопределённость
могут занимать внимание, которое хотелось бы направить на
другие задачи. Это не означает, что человек под финансовым
давлением хуже соображает или слабее контролирует себя.
Это означает, что само давление дорого обходится. Понят-
ный план не решит всех проблем, но может освободить часть
сил: хотя бы не придётся каждый месяц заново гадать, что
происходит.

Сначала не оптимизировать, а увидеть
Первая задача — не найти расходы, которые нужно немед-

ленно отменить. Первая задача — собрать исходную точку.
Не идеальный бюджет, не полный отчёт за всю жизнь, не кра-
сивую таблицу для чужого одобрения. Одну страницу, кото-
рая отвечает на вопрос: «Что происходит сейчас?»

Отведите на неё 20–30 минут. Если точные данные пока
недоступны, укажите оценку и пометьте её знаком вопроса.
Оценка, которую можно уточнить, полезнее, чем пустое по-
ле, из-за которого хочется отложить всё дело.



 
 
 

Стартовая страница личной финансовой системы
1. Доходы за месяц
Запишите сумму, которой вы реально распоряжаетесь по-

сле налогов. Разделите источники, если их несколько: зар-
плата, подработка, пособия, доход от собственного дела.
Укажите, насколько они регулярны и когда обычно прихо-
дят.

Если доход переменный, можно посмотреть на поступле-
ния за последние три—шесть месяцев и отметить самый сла-
бый месяц, обычный диапазон и редкие дополнительные по-
ступления. Для обязательств безопаснее опираться на сум-
му, на которую вы с высокой вероятностью можете рассчи-
тывать, а не на самый удачный месяц. Дополнительный до-
ход можно распределять отдельно, когда он действительно
поступил.

2. Обязательства и необходимые расходы
Запишите платежи, от которых трудно или невозможно

отказаться быстро: жильё, коммунальные услуги, минималь-
ные платежи по кредитам, необходимая связь, транспорт до
работы, лекарства, уход за детьми, регулярная помощь близ-
ким. Рядом полезно указать даты списаний и оплаты. Иногда
тревожит не только нехватка денег, но и несовпадение дат:
платёж наступает за неделю до зарплаты.

Не пытайтесь убедить себя, что все расходы одинаково
обязательны. Аренда и забытая подписка — разные вещи.
Но и не называйте ненужным всё, что приносит вам радость.



 
 
 

Сейчас важно описать реальность, а не вынести ей приговор.
3. Остаток после необходимого
Вычтите обязательные и необходимые расходы из дохода.

Это предварительный остаток, а не обещание, что вся сумма
свободна. Из неё ещё предстоит учесть нерегулярные траты,
повседневные расходы, дополнительные выплаты по долгу,
накопления и удовольствия.

Например, ежемесячный доход после налогов составляет
145 тысяч рублей, необходимые расходы — 92 тысячи. На
бумаге остаётся 53 тысячи. Если из них в среднем 12 тысяч
уходит на нерегулярные ежегодные расходы, 7 тысяч — на
ускоренное погашение долга, 14 тысяч — на цель ближай-
шего года, а 15 тысяч оставлено на свободные траты и ра-
дость, цифры уже рассказывают о жизни яснее. Оставшиеся
5 тысяч можно распределить или пока оставить запасом. Ни
один из этих пунктов не делает человека хорошим или пло-
хим. Зато теперь видно, что происходит с деньгами.

4. Долги
Для каждого долга запишите остаток, обязательный пла-

тёж, процентную ставку, дату платежа и, если известно, при-
мерный срок погашения. Не обязательно сразу составлять
сложную стратегию. Сначала нужно знать масштаб и усло-
вия.

Долг — не доказательство безответственности. Это фи-
нансовое обязательство, у которого есть цена, срок и поря-
док действий. Если платежи становятся непосильными, важ-



 
 
 

но не прятать эту строку, а выяснить доступные способы
решения и обратиться за профессиональной консультацией
там, где она необходима.

5. Резерв
Запишите, сколько денег уже доступно для непредвиден-

ных обстоятельств, не смешивая их с суммами, предназна-
ченными на ближайшие счета. Если резерва нет или он мал,
отметьте это спокойно. Можно поставить ближайшую про-
межуточную цель: например, накопить сумму на один веро-
ятный срочный расход или определить, сколько потребуется
для одной недели необходимых расходов. Конкретный пер-
вый рубеж помогает начать без требования немедленно со-
здать запас «на все случаи жизни».

Для ориентировки разделите резерв на сумму необходи-
мых расходов за месяц. Так вы увидите, на сколько месяцев
или частей месяца он рассчитан. Это не оценка вашей на-
дёжности и не универсальная норма; это измеритель того,
сколько времени у вас есть в неприятном сценарии.

6. Цели на ближайшие 12 месяцев
Запишите не все мечты на свете, а цели, для которых

важны срок и сумма в течение года: лечение, обучение, от-
пуск, переезд, крупная покупка, ремонт, досрочное погаше-
ние долга. Для каждой отметьте примерную стоимость, же-
лаемую дату и сколько нужно откладывать в месяц.

Если цели не помещаются в остаток, это не означает, что с
вами что-то не так. Это означает, что текущий план требует



 
 
 

выбора: изменить срок, уменьшить сумму, найти дополни-
тельный доход или отказаться от части целей. Хорошо уви-
деть это сейчас, а не обнаружить за неделю до нужной даты.

7. Риски и минимально допустимый уровень свобо-
ды

Назовите два-три реалистичных риска. Для каждого от-
ветьте: что случится с расходами или доходом, если это про-
изойдёт? Что можно будет сделать первым шагом? Где ис-
кать информацию или помощь? Не нужно писать катастро-
фический сценарий с десятком бедствий. Ваша задача — от-
метить те обстоятельства, которые способны изменить план.

Затем определите личный минимум свободы: ту сумму
или долю бюджета, которую вы хотите сохранять для необя-
зательных решений и радостей, если обстоятельства позво-
ляют. Это могут быть встречи с друзьями, спорт, книги,
небольшие поездки или просто деньги, которые не нужно
оправдывать каждую неделю. Минимум свободы не обязан
быть одинаковым для всех и не всегда может быть обеспе-
чен в кризисный месяц. Его смысл в другом: не позволять
системе незаметно превратить жизнь в бесконечную оплату
обязательств, не спросив, ради чего вы всё это планируете.

Три роли одной страницы
Чтобы страница не превратилась в ещё один способ себя

контролировать, полезно разделить три роли.
Пользователь — это вы живые: со своими потребностя-

ми, планами, близкими и представлением о хорошей жизни.



 
 
 

Пользователь решает, что для него важно и какие цели стоят
места в бюджете.

Администратор следит за фактами: сколько пришло, ко-
гда нужно внести платежи, какие подписки списываются, что
меняется от месяца к месяцу. Его работа — поддерживать
записи в порядке, а не стыдить за покупки.

Аналитик смотрит на связь между числами: почему оста-
ток исчезает, хватает ли денег до даты выплаты, увеличива-
ется ли долг, какие цели не помещаются в текущий план. Он
задаёт вопросы, но не выносит моральных приговоров.

Когда эти роли смешиваются, происходит знакомая под-
мена: аналитик замечает, что на кафе ушло больше, чем пла-
нировалось, а внутренний критик тут же объявляет это сви-
детельством несостоятельности. Но цифра — это сигнал, а
не диагноз личности. Возможно, вы недооценили повседнев-
ные траты. Возможно, кафе стало важным способом отды-
хать. Возможно, расходы выросли из-за изменившихся об-
стоятельств. Сначала выясните, что означает факт, и лишь
затем решайте, нужно ли менять привычку.

Диагностический манифест: без крайностей и сты-
да

Прочитайте эти утверждения не как правила для идеаль-
ного человека, а как опоры для своей системы:

•Мой доход — размер притока, а не доказательство моей
безопасности.

•Остаток на счёте — число, которому нужны контекст, да-



 
 
 

та и назначение.
•Я могу хотеть больше денег и одновременно признавать,

что уже имею право на радость.
•Долг, маленький резерв или неровный доход — важные

данные, а не ярлык о моей личности.
•Экономия, которая делает жизнь невыносимой, может

оказаться неустойчивой.
•Трата, о которой я подумал заранее, отличается от траты,

после которой я не понимаю, что произошло.
•Мне не нужно решить все финансовые задачи за один

вечер. Мне нужно видеть следующую.
Этот манифест не отменяет ограничений. Иногда денег

действительно не хватает. Иногда придётся отложить покуп-
ку или выбрать одну цель вместо трёх. Но ясность позволяет
делать такие выборы по возможности заранее, а не в послед-
ний момент под влиянием тревоги. И она помогает отличить
временно сложный период от проблемы, которой нужно за-
няться отдельно.

Одно действие на сегодня
Откройте банковское приложение, выписку или заметки

и заполните только три первые строки стартовой страницы:
сколько денег обычно поступает, сколько уходит на необхо-
димые расходы и сколько остаётся после них. Не исправляй-
те цифры на ходу, не обещайте себе резко измениться. Если
данные приблизительные — так и напишите. Если обнару-
жится неприятная цифра, не закрывайте страницу: сама по



 
 
 

себе она ничего не говорит о вашей ценности, но может под-
сказать следующий разумный шаг.

Пока перед вами не план богатства и не отчёт об идеаль-
ной дисциплине. Это фотография исходной точки. Она нуж-
на не для того, чтобы оценить прошлое, а чтобы увидеть на-
стоящее и выбрать, куда двигаться дальше. Достаток начи-
нается не с самой большой зарплаты, а с понимания того,
сколько у вас есть денег, времени и пространства для реше-
ний — и что можно сделать, чтобы этого пространства стало
больше. Сегодня достаточно честно записать первое число.
Завтра на его основе можно будет составить более точную
картину.



 
 
 

 
Ваша финансовая

картина: доходы, расходы,
долги и накопления

 
В конце месяца на экране телефона — две тысячи рублей.

Вроде бы зарплата была недавно. Крупных покупок не со-
вершалось. А ощущение такое, словно деньги вышли из до-
ма через потайную дверь.

Это не загадка, которую нужно разгадать силой воли. Это
дело, в котором не хватает улик. Часть покупок прошла по
одной карте, часть — по другой. Наличные исчезали неболь-
шими суммами. Подписка списалась ночью. За ремонт за-
платили с кредитки, а её погашение произошло уже в следу-
ющем месяце. К этому добавились счета, долги и перевод на
накопительный счёт, который в приложении выглядит почти
как расход.

Пока всё это хранится в памяти, мозг собирает не отчёт, а
впечатление. Он хорошо запоминает крупную покупку, но с
трудом удерживает в поле внимания десятки повторяющих-
ся мелочей, даты списаний и будущие платежи. Поэтому пер-
вое правило финансового расследования простое: операция
— улика, а не обвинение. Мы не выясняем, кто «плохо об-
ращался с деньгами». Мы восстанавливаем картину месяца,
чтобы принимать решения не на ощупь.



 
 
 

Шаг первый. Открыть дело и собрать улики
Выберите один завершившийся месяц. Лучше не тот, ко-

торый прямо сейчас разворачивается: в нём ещё могут по-
явиться возвраты, счета и забытые списания. Если доходы
сильно меняются, соберите данные за три месяца — один
период способен оказаться необычным.

Теперь соберите всё, через что проходили деньги:
•выписки по дебетовым и кредитным картам;
•движения по банковским счетам и электронным кошель-

кам;
•операции с наличными;
•платежи за жильё, связь, транспорт и другие регулярные

услуги;
•сведения о кредитах и рассрочках;
•поступления зарплаты, гонораров, пособий и других до-

ходов;
•остатки на счетах и суммы накоплений на начало и конец

периода.
Не нужно превращать эту работу в бухгалтерскую смену.

Можно выгрузить таблицу из банковского приложения, пе-
ренести операции в электронную таблицу или записать их в
блокнот. Важно не то, насколько красиво оформлено дело.
Важно, чтобы данные были собраны в одном месте.

Если часть месяца прошла за наличные, восстановите их
движение настолько точно, насколько получается. Помогут
чеки, сообщения о покупках, календарь, история снятий в



 
 
 

банкомате. Если точность недостижима, поставьте пометку
«оценка». Гораздо полезнее честное приблизительное число,
чем аккуратная, но выдуманная точность.

Дальше наведите порядок в уликах. Перевод между соб-
ственными счетами не является расходом: деньги лишь пе-
реместились из одного кармана в другой. Снятие наличных
тоже не обязательно расход — это смена формы денег. Сам
расход возникнет, когда наличные будут потрачены. Возврат
покупки — не новый доход, а отмена части прежней траты.
А взятые в долг деньги не становятся заработком только по-
тому, что временно увеличили баланс.

Особое внимание — кредитным картам. Если считать по-
купку по карте расходом, а затем записать погашение долга
как ещё один расход, одна и та же сумма окажется в деле
дважды. Для понимания потребления записывайте саму по-
купку. Для понимания движения денег отдельно отмечайте
дату и размер платежа по карте. Это два разных вопроса: «На
что потрачено?» и «Когда деньги ушли со счёта?»

С платежами по обычному кредиту есть похожая тон-
кость. Весь платёж влияет на доступные деньги этого месяца,
но его части выполняют разные роли: проценты — стоимость
долга, погашение основного долга — уменьшение обязатель-
ства. Для бытового календаря фиксируйте полную сумму и
дату списания. Для оценки финансового положения отдель-
но следите, как меняется остаток долга и сколько составляют
проценты.



 
 
 

Шаг второй. Отделить поток денег от их запаса
Доходы и расходы описывают движение за период. Накоп-

ления и долги показывают состояние на конкретную дату.
Это не одно и то же.

К доходам месяца отнесите деньги, которыми вы действи-
тельно можете распоряжаться: зарплату после удержаний,
оплату заказов, регулярные выплаты. Нерегулярный доход
— премию, сезонную подработку, разовую продажу — запи-
шите отдельно. Так будет видно, какая часть бюджета опи-
рается на устойчивую основу, а какая появилась благодаря
удачному стечению обстоятельств.

Теперь зафиксируйте две фотографии своего положения
— на начало и конец месяца:

Активы: деньги на счетах и наличными, накопления,
другие значимые ресурсы, которые можно оценить. Обяза-
тельства: остатки по кредитам, кредитным картам, займам
и рассрочкам.

Разница между активами и обязательствами — прибли-
зительная оценка вашего чистого финансового положения.
Она не говорит, хороший вы человек или плохой и даже не
обязана расти каждый месяц. Она отвечает на конкретный
вопрос: сколько у вас ресурсов и сколько долгов на выбран-
ную дату.

Накопления при этом стоит разделить хотя бы на три ви-
да. Первый — деньги на ближайшие запланированные рас-
ходы: страховку, отпуск, ремонт техники, подарки. Второй



 
 
 

— резерв на неожиданности и временное снижение дохода.
Третий — долгосрочные цели. Когда всё лежит в одной ку-
че, деньги на ежегодный платёж могут казаться свободными,
хотя на самом деле уже имеют назначение.

Шаг третий. Разложить расходы по ролям
Вместо ярлыков «правильные» и «неправильные» исполь-

зуйте три рабочие категории.
Обязательные расходы  — платежи, которые трудно

быстро отменить или существенно сократить: жильё, комму-
нальные услуги, базовые продукты, необходимые лекарства,
транспорт до работы, минимальные платежи по долгам. Со-
став у всех разный: для одного человека машина — удобство,
для другого — необходимый инструмент заработка.

Гибкие расходы  — то, чем можно управлять в ближай-
шее время: кафе, развлечения, такси, одежда, хобби, часть
бытовых покупок. «Гибкие» не означает «ненужные». Здесь
находятся и удовольствие, и комфорт, и то, что делает жизнь
вашей, а не просто экономной.

Нерегулярные расходы  — траты, которые возникают
не каждый месяц, но вполне предсказуемы: ежегодная стра-
ховка, обслуживание автомобиля, школьные сборы, сезон-
ная одежда, подарки, стоматолог, замена бытовой техники.
Они часто притворяются неожиданностями только потому,
что приходят редко.

Для каждой операции выберите одну категорию, а затем
несколько понятных групп: жильё, еда, транспорт, здоровье,



 
 
 

долги, отдых. Не дробите расходы до бесконечности. Если
классификация требует отдельного расследования для каж-
дой чашки кофе, система слишком сложная и скоро будет
заброшена.

Чтобы увидеть месячную нагрузку от нерегулярной траты,
разделите её примерную сумму на число месяцев до следую-
щей оплаты. Если страховка раз в год обходится в 24 тысячи,
её средняя месячная стоимость — 2 тысячи. Эти деньги не
обязательно сразу переводить на отдельный счёт, но полез-
но признать: расход существует все двенадцать месяцев, а не
только в день списания.

Такой подход согласуется с тем, что поведенческая эко-
номика называет склонностью недооценивать отдалённые и
редкие расходы. Пока платёж далеко, он слабо ощущается.
Когда он превращается в небольшую регулярную сумму, бу-
дущее становится заметнее — и перестаёт внезапно обруши-
ваться на сегодняшний бюджет.

Шаг четвёртый. Найти разрыв между приходом и
списанием

Представьте: доход за месяц составляет 100 тысяч рублей,
а расходов — 90 тысяч. На бумаге остаётся 10 тысяч. Но если
зарплата приходит пятого числа, а аренду нужно оплатить
первого, календарь может показать совсем другую картину.
Деньги в целом есть, но в нужную дату их нет.

Это и есть временной разрыв между поступлением и обя-
зательствами. Он создаёт ощущение, будто денег не хватает,



 
 
 

даже когда общая сумма доходов за месяц превышает общую
сумму расходов. Иногда разрыв становится причиной долга
по кредитке, комиссии за овердрафт или вынужденного зай-
ма до зарплаты.

Нарисуйте календарь месяца. Отметьте даты поступлений
и крупных списаний: жильё, кредит, связь, страховка, дет-
ский сад. Для каждого отрезка между доходами посчитай-
те, сколько денег должно быть доступно. Не только «сколько
приходит за месяц», но и «какой остаток нужен до следую-
щего поступления».

Допустим, обязательный платёж уходит первого числа, а
доход приходит пятого. Практические решения могут быть
разными: договориться о переносе даты платежа, попросить
разделить счёт, держать на отдельном счёте сумму для пер-
вых дней месяца или постепенно создать небольшой перехо-
дящий остаток. Подходящий вариант зависит от условий и
возможностей. Главное — не путать календарный сбой с до-
казательством, что вы не умеете обращаться с деньгами.

Разделите две проверки:
1. Сходится ли месяц в целом?  Сравните доходы и рас-

ходы за период.
2. Сходится ли календарь? Проверьте, достаточно ли

денег в конкретные даты.
Если первая проверка успешна, а вторая нет, не обяза-

тельно урезать всё подряд. Возможно, первым делом нужно
изменить расписание платежей или создать мостик между



 
 
 

датами.
Шаг пятый. Найти три крупнейших повторяющих-

ся источника перерасхода
Перерасход — это не любая сумма, потраченная на удо-

вольствие. Если отдых важен для вас и предусмотрен в пла-
не, он не становится проблемой только потому, что кто-то
назвал бы его необязательным. Ищите другое: расходы, ко-
торые снова и снова оказываются выше ваших собственных
намерений или вытесняют более важные цели.

Сравните данные с тем, как вы представляли себе месяц.
Затем посмотрите на три признака:

•сумма категории велика;
•операция повторяется часто;
•расходы оказываются выше ожидаемых или не соответ-

ствуют вашим приоритетам.
Три поездки на такси за месяц могут быть дорогими, но

не повторяющейся проблемой. Небольшие поездки каждый
день — уже возможный источник утечки. Доставка еды мо-
жет оказаться не «слабостью», а следствием позднего воз-
вращения домой и отсутствия быстрых продуктов. Повторя-
ющаяся трата нередко указывает не только на финансовую
привычку, но и на устройство повседневной жизни.

Здесь полезно действовать как аналитик, а не как проку-
рор. Не писать: «Я опять бездумно трачу». Записать: «Так-
си — 14 поездок; 9 из них после 21:00; общий расход та-
кой-то». Факт позволяет искать решение. Самообвинение



 
 
 

обычно только отнимает силы.
Начните с одной из трёх крупнейших статей — той, где

изменение кажется реалистичным. Если расходы на обеды
вне дома выросли, можно не запрещать себе кафе, а опреде-
лить число таких обедов или заранее подготовить несколько
удобных альтернатив. Если подписки дублируются — отме-
нить ненужные. Если главный источник нагрузки — дорогой
кредит, решение может быть не в отказе от маленьких радо-
стей, а в пересмотре долгового плана.

Правило расследования: сначала исправлять самые круп-
ные и повторяющиеся источники перерасхода, а не охотить-
ся за каждой мелочью. Экономия на привычной мелочи ино-
гда полезна, но редко заменяет решение проблемы, которая
стоит в десять раз дороже.

Главный инструмент: карта денежного месяца в
трёх версиях

Один месяц показывает, что произошло. Три версии ме-
сяца помогают понять, к чему готовиться. Составьте карту
из обычного, дорогого и кризисного сценариев.

Обычный месяц. Запишите надёжный доход и типич-
ные расходы. Например: доход после удержаний — 100 ты-
сяч; обязательные траты — 55 тысяч; гибкие — 25 тысяч; от-
числения на запланированные нерегулярные расходы — 10
тысяч; накопления — 5 тысяч; свободный остаток — 5 ты-
сяч. Это не универсальный рецепт и не норматив. Это при-
мер, который нужно заменить своими числами. Если резуль-



 
 
 

тат отрицательный, карта не ругает вас — она показывает,
что текущая система не сходится.

Дорогой месяц. Добавьте сезонные события: страховой
платёж, подготовку к учебному году, отпуск, отопительный
сезон, ежегодный осмотр машины. Укажите, из какого фон-
да это оплачивается. Если вы заранее понемногу откладыва-
ли на страховку, сам платёж в дорогом месяце велик, но не
является сюрпризом. Важно различать два взгляда: по бан-
ковской выписке деньги ушли сейчас; по плану стоимость
этого расхода распределена на год.

Кризисный месяц. Представьте один неприятный, но
правдоподобный удар: срочный ремонт, временное сниже-
ние дохода, незапланированный медицинский расход. Не
нужно придумывать катастрофу масштаба фильма. Выбери-
те событие, которое может действительно нарушить привыч-
ный месяц, и ответьте на вопросы: какие деньги доступны
сразу, какие траты можно временно уменьшить, какие пла-
тежи нельзя пропустить, на сколько времени хватит резерва?

Карта кризисного месяца — не предсказание беды. Это
способ заранее увидеть, где тонко. Резерв не обязан сразу
покрывать полгода жизни, чтобы иметь смысл. Даже сумма,
которая позволяет пережить один срочный ремонт без но-
вого долга, добавляет выбора. И если сегодня такого запаса
нет, это не повод стыдиться, а одна из строк будущего плана.

После составления карты проверьте её на реальности.
Возьмите ещё два завершившихся месяца: действительно ли



 
 
 

обычный месяц похож на обычный? Сезонный ли расход по-
вторяется в одном и том же периоде? Насколько быстро та-
ют деньги, когда доход снижается? Чем больше месяцев вы
сравните, тем яснее станет разница между постоянной зако-
номерностью и случайным эпизодом.

Практика: закрыть дело за один вечер
Выделите 45–60 минут и пройдите по короткому прото-

колу:
1. Запишите все источники дохода, отметив надёжные и

нерегулярные.
2. Соберите расходы по картам, счетам, наличным и кре-

дитным операциям.
3. Уберите двойной счёт переводов, снятия наличных и

погашения кредитной карты.
4. Разделите траты на обязательные, гибкие и нерегуляр-

ные.
5. Отметьте даты доходов и крупных платежей.
6. Запишите остатки по долгам и накоплениям на начало

или конец месяца.
7. Назовите три крупнейших повторяющихся источника

перерасхода.
8. Составьте карты обычного, дорогого и кризисного ме-

сяца.
Не пытайтесь за этот вечер исправить всю жизнь. Цель —

увидеть картину целиком и выбрать следующий шаг. Воз-
можно, им окажется перенос даты платежа. Возможно, со-



 
 
 

здание отдельного фонда для ежегодных счетов. Возможно,
план сокращения конкретного долга. А может быть, выяс-
нится, что проблема не в общей сумме расходов, а в несколь-
ких днях между поступлениями и списаниями.

Когда расходы собраны в одном месте, мозг перестаёт спо-
рить с ощущениями. Страх «деньги уходят неизвестно куда»
уступает более точным вопросам: какая статья велика, какой
платёж редок, где возникает временной разрыв, сколько уже
направлено на цели и что можно изменить без отказа от все-
го приятного.

Финансовая картина нужна не для того, чтобы каждую по-
купку пропускать через внутренний суд. Она нужна, чтобы
увидеть реальные границы и свободное пространство внутри
них. Сначала мы собираем факты. Потом выбираем, какие
из них требуют действия. И только после этого решаем, ка-
ким тратам хочется дать больше места в своей жизни.

Такой обзор — не экзамен на финансовую правиль-
ность, а карта: она помогает понять, откуда приходят
деньги, куда уходят и насколько сегодняшние реше-
ния поддерживают ваши планы. К ней не нужно от-
носиться как к окончательному отчёту: финансовая
жизнь меняется, и картину можно время от времени
уточнять.

Но цифры сами по себе не подскажут, какие траты важны
именно вам. Чтобы решить, чему дать больше места, а от
чего отказаться без сожаления, нужно понять, что приносит



 
 
 

вам радость и соответствует вашим приоритетам. С этого и
начнётся следующий шаг.



 
 
 

 
Личные ценности и деньги: на что

действительно хочется тратить
 

Представьте, что после каждого месяца, в котором вы не
смотрели на свои деньги, вам выставляют счет. Не за аб-
страктную тревогу и не за «недостаточную финансовую гра-
мотность», а за вполне конкретные вещи: забытые подписки,
проценты по долгу, покупки, о которых вы пожалели, и ре-
шения, которые теперь приходится принимать в спешке.

В первом счете — три сервиса, которыми вы почти не
пользуетесь: 490, 890 и 1290 рублей в месяц. Вместе это 2670
рублей, или 32 040 за год. Во втором — комиссия и про-
центы по платежу, который можно было заметить раньше.
В третьем — неделя, когда денег уже не хватает на важное,
и приходится занимать у будущего себя. Самая неприятная
строка, возможно, не денежная: «За этот месяц вы снова не
поняли, на что ушли ваши силы».

Плата за финансовое молчание не всегда выглядит как ка-
тастрофа. Чаще она прячется в обычной жизни — до тех
пор, пока однажды не превращается в крупную проблему.
Но смотреть на цифры нужно не для того, чтобы обвинить
себя или начать запрещать себе всё приятное. Нужно, чтобы
различить: что в ваших расходах действительно поддержи-
вает вашу жизнь, а что лишь на короткое время заглушает



 
 
 

напряжение.
Покупка как короткое обезболивающее
Бывает, что день выдался тяжелым, сил на решения нет, а

внутри поселилось ощущение: «Я заслужил хоть что-нибудь
хорошее». Заказ еды, случайная вещь в корзине, новая под-
писка или покупка «пока скидка» могут на несколько минут
вернуть чувство награды, контроля или праздника.

Это не делает человека безответственным. Мозг охот-
но откликается на быстрое вознаграждение, особенно когда
устал, тревожится или долго откладывает удовольствие на
потом. Будущие последствия в такие минуты звучат тише,
чем настоящее облегчение. Поэтому вопрос не в том, можно
ли иногда тратить деньги ради радости. Конечно, можно. Во-
прос в другом: покупка действительно дает то, что вам нуж-
но, или только на миг закрывает неприятное чувство?

Эмоциональную покупку полезно отличать от реальной
потребности не по ее цене, а по функции. Если вы покупа-
ете теплую куртку, потому что старая промокает, это реше-
ние отвечает на практическую потребность. Если покупаете
пятую куртку после особенно тяжелой недели, она, возмож-
но, отвечает еще и на желание почувствовать себя обновлен-
ным, защищенным или замеченным. Второй мотив не стыд-
ный. Но если признать его, появится выбор: купить вещь
осознанно, отложить покупку или найти другой способ по-
лучить нужное состояние.

Деньги часто становятся языком, на котором мы пытаемся



 
 
 

выразить ценности. Поездка может быть не просто поездкой,
а временем с близкими. Хорошая обувь — не статусом, а за-
ботой о теле, которое много ходит. Кафе — не расточитель-
ством, а редкой возможностью спокойно поговорить с дру-
гом. Но и обратное верно: покупка, которая выглядит «по-
лезной» или «правильной», не обязательно важна лично вам.
Годовой абонемент в спортзал может символизировать забо-
ту о здоровье, но если вы туда не ходите, то сейчас он опла-
чивает скорее образ желаемого себя, чем реальную практику
заботы.

Чтобы понять, куда хочется направлять деньги, спросите
себя не только «На что я трачу?», но и «Какую часть моей
жизни эта трата поддерживает?». Ответ может быть очень
простым: спокойный сон, время, свободу, обучение, красо-
ту, здоровье, дружбу, ощущение дома. Не нужно составлять
возвышенный список ценностей. Достаточно заметить, что
в ваших расходах оживляет вас, а что оставляет чувство пу-
стоты или досады.

При этом не всякая спонтанная покупка — ошибка. Ино-
гда вы неожиданно встречаете книгу, идете на концерт или
покупаете себе десерт, потому что просто хочется. Если та-
кая трата укладывается в ваши возможности и приносит ра-
дость, не надо превращать ее в судебное разбирательство.
Осознанность — не запрет на импульс. Это возможность
увидеть его, а затем решить, действительно ли вы хотите ска-
зать ему «да».



 
 
 

Маленькие утечки и большие обязательства
Когда человек наконец начинает разбирать расходы,

взгляд часто первым делом падает на мелочи: кофе, перекус,
такси, доставка. Их легко заметить, потому что они повторя-
ются и каждая отдельная сумма выглядит понятной. Но охо-
та за мелкими утечками иногда отвлекает от расходов, кото-
рые на самом деле определяют финансовую свободу.

Три забытые подписки могут забрать за год тридцать ты-
сяч рублей. Это неприятно, но не всегда сопоставимо с ипо-
текой, автокредитом, арендой жилья, платежом за обуче-
ние или другой крупной регулярной обязанностью. Большое
обязательство не обязательно ошибочно: оно может обеспе-
чивать жилье, безопасность или важную возможность. Но
именно оно надолго закрепляет часть будущего дохода за се-
годняшним решением.

Поэтому полезно смотреть на расходы в двух масштабах.
Первый — повторяющиеся мелкие суммы: автоматические
списания, покупки по пути, услуги, которые давно не исполь-
зуются. Второй — решения с длинным хвостом: долг, арен-
да, контракт, регулярный платеж, который трудно быстро от-
менить. Мелкие утечки похожи на капающий кран. Крупное
обязательство — на трубу, проходящую через весь дом. Ино-
гда стоит починить кран, но если труба треснула, начинать
разумнее с нее.

Попробуйте выписать все обязательные платежи на бли-
жайший месяц и отдельно — те, которые продолжатся еще



 
 
 

полгода или год. Рядом отметьте три вещи: сумму, срок и
возможность изменить условия. Это не список поводов для
паники. Это карта того, сколько вашего будущего уже обе-
щано. Иногда спокойствие возвращается не после отказа от
каждой маленькой радости, а после одного серьезного реше-
ния: пересмотреть тариф, изменить график платежей, отка-
заться от ненужного контракта или заранее подготовить раз-
говор с кредитором.

Не менее важно увидеть цену финансового молчания как
упущенный выбор. Если каждый месяц незаметно уходит,
например, 4000 рублей, то за год это 48 000. Само по себе
это число не говорит, что расходы плохие: возможно, они
дают вам то, что действительно важно. Но если вы не можете
назвать, что именно получают за эти деньги, решение фак-
тически принято за вас — привычкой, автосписанием или
усталостью.

Проверка цифр нужна не потому, что все расходы следует
сократить. Она нужна, чтобы перестать автоматически пла-
тить за то, что больше не служит вашей жизни.

Минимум, ниже которого жизнь начинает сжимать-
ся

Разговор о ценностях легко превратить в соревнование
в аскетизме: кто откажется от большего, кто сможет тра-
тить меньше. Но устойчивый план начинается не с вопро-
са «Сколько я могу себе запретить?», а с вопроса «Что
мне необходимо, чтобы жить приемлемо, а не только выжи-



 
 
 

вать?».
Назовем это минимально допустимым уровнем расходов.

Он включает базовые вещи — жилье, питание, коммуналь-
ные платежи, транспорт, связь, лекарства и необходимый
уход за собой. Но его состав не обязан заканчиваться на хле-
бе и счетах. Для одного человека в этот минимум входит ре-
гулярное лечение. Для другого — возможность иногда уви-
деться с близкими, отдыхать после тяжелой смены или оста-
вить немного денег на маленькое удовольствие. Если убрать
из жизни всё, что поддерживает здоровье, человеческие свя-
зи и восстановление, такой бюджет может быть экономным
на бумаге, но невыносимым в реальности.

Минимально допустимый уровень не равен идеальной
жизни и не обязан быть одинаковым каждый месяц. Это
нижняя граница, ниже которой вы не хотите опускаться по-
стоянно. Она помогает отличить разумную экономию от ре-
жима, который долго не выдержать. Если любой план тре-
бует непрерывно отменять встречи, игнорировать здоровье
и жить с ощущением наказания, проблема может быть не в
слабой дисциплине. Возможно, сам план составлен без учета
того, что для вас важно.

Практическое упражнение займет около получаса. Возь-
мите последние четыре недели расходов — не для самокри-
тики, а как материал для наблюдения. Разложите траты по
трем группам.

Поддерживает жизнь: жилье, здоровье, питание,



 
 
 

транспорт, обязанности перед близкими и другие необходи-
мые вещи.

Поддерживает мои ценности:  занятия и покупки, бла-
годаря которым вы чувствуете связь, свободу, интерес, раз-
витие или заботу о себе.

Происходит на автопилоте:  то, за что вы платите по
привычке, из-за невнимательности или чтобы ненадолго из-
менить неприятное состояние.

Категории могут пересекаться. Поход в кафе бывает и
способом поесть между делами, и возможностью провести
время с другом. Не нужно добиваться идеальной классифи-
кации. Цель — увидеть картину. Затем задайте себе два во-
проса: «Какой расход я хочу сохранить, даже если придется
искать экономию в другом месте?» и «Какой платеж продол-
жился бы, если бы я перестал о нем думать?»

Ответы покажут не универсальный перечень «правиль-
ных» трат, а ваши личные ориентиры. У одного человека в
центре окажутся путешествия и новые впечатления, у друго-
го — спокойный дом и запас времени, у третьего — помощь
семье или возможность учиться. Деньги становятся осознан-
ными не тогда, когда их тратят на самое полезное с чужой
точки зрения, а когда между важным и расходами появляет-
ся связь.

Пауза, которая возвращает выбор
Перед необязательной покупкой не нужно устраивать себе

долгий допрос. Достаточно короткой паузы и трех вопросов:



 
 
 

1. «Что я сейчас пытаюсь почувствовать?»
2. «Какова полная цена?»
3. «Поможет ли это моей цели через месяц?»
Первый вопрос помогает назвать мотив: мне нужен отдых,

новизна, утешение, ощущение принадлежности, удобство?
Иногда ответ оказывается убедительным: «Да, я давно хотел
именно эту вещь, она пригодится и вписывается в мой бюд-
жет». Иногда — менее очевидным: «Я злюсь и хочу хоть чем-
то управлять». Уже одно это замечание немного увеличива-
ет расстояние между чувством и действием.

Второй вопрос — о полной цене, а не только о цифре на
ценнике. Если покупка идет в кредит, посчитайте переплату.
Если это устройство, учтите обслуживание, расходники или
будущие подписки. Если речь о занятии или поездке — по-
думайте о времени и дополнительных расходах. Полная це-
на не обязана быть точной до копейки. Важно не позволить
маленькой ежемесячной сумме спрятать большое обязатель-
ство.

Третий вопрос возвращает вас к жизни за пределами сего-
дняшнего вечера. Поможет ли эта покупка тому, чего вы хо-
тите через месяц? Ответ не обязан быть «да», чтобы покуп-
ка стала разрешенной. Цель — не отменить удовольствие,
а понять его место. Если ответ «нет», вы можете все равно
выбрать радость сейчас, но сделаете это, зная, чем платите.
Или решите подождать.

Добавьте к этим вопросам еще одну проверку: что для



 
 
 

меня будет означать отказ от покупки сегодня?  Иногда
это просто небольшое неудобство. Иногда — реальная по-
теря: пропущенная возможность, отложенная необходимая
вещь, дополнительная нагрузка на здоровье. А иногда за от-
казом прячется страх «больше никогда себе не позволю».
Тогда можно не покупать немедленно, а записать желание,
узнать полную стоимость и вернуться к нему через день.

Для необязательной покупки полезно ввести правило па-
узы: подождать хотя бы до следующего дня, а для крупно-
го решения — дольше. Это не наказание и не способ пере-
хитрить себя. Это пространство, в котором первый эмоцио-
нальный импульс успевает стать ясным намерением — или
проходит. Срочные и действительно необходимые покупки,
конечно, не обязаны ждать. Пауза нужна там, где решение
можно отложить без вреда.

Если после паузы вы по-прежнему хотите купить вещь,
можете позволить себе ее без чувства вины — при условии,
что понимаете ее цену и не разрушаете важные обязатель-
ства. Если желание исчезло, вы не «победили себя», а узна-
ли о себе что-то полезное. Возможно, в тот вечер вам требо-
валась не новая покупка, а сон, разговор, прогулка или ощу-
щение, что трудный день закончился.

Не идеальная дисциплина, а более ясный выбор
Финансовый туман дорого обходится не только потому,

что в нем теряются деньги. Он превращает мимолетные чув-
ства в регулярные платежи, а сегодняшнюю усталость — в



 
 
 

завтрашние обязательства. Когда цифры остаются невиди-
мыми, решения всё равно принимаются, только чаще за нас:
автопродлением, привычкой, рекламой, кредитным графи-
ком или внезапным дефицитом.

Но ясность не требует тотального контроля. Достаточно
иногда проверять, куда уходит доход, замечать крупные обя-
зательства, сохранять собственную нижнюю границу прием-
лемой жизни и отделять удовольствие от попытки заглушить
напряжение. Деньги не обязаны доказывать вашу дисципли-
ну. Они могут поддерживать то, что вы считаете важным.

Короткая пауза не решит все финансовые вопросы. Но
она возвращает самое ценное: возможность выбрать. А ко-
гда становится понятнее, что именно хочется сохранять, по-
является следующий вопрос — как превратить это желание
в конкретный, достижимый маршрут.



 
 
 

 
Финансовые цели: как превратить

желания в понятный план
 

В четверг вечером Марина положила на кухонный стол те-
лефон с открытой банковской выпиской. Рядом остывал чай,
из детской доносился звук мультика, а Илья искал в ящике
зарядку.

— Скажи, пожалуйста, что это за девяносто шесть тысяч
на кредитке? — спросила она.

Илья посмотрел на экран и сразу напрягся.
— Это не «что это», а остаток. Я же плачу каждый месяц.
— Платишь минимум. Я узнала об этом случайно.
— А ты теперь проверяешь мои покупки?
Марина хотела сказать: «Если бы ты не скрывал, мне не

пришлось бы проверять». Илья уже приготовился услышать:
«Ты опять все сделал неправильно». Они пришли к разгово-
ру о деньгах с разными вопросами: Марина хотела понять,
можно ли семье спокойно планировать будущее; Илья хотел
знать, останется ли у него право распоряжаться частью зара-
ботанного без отчета за каждую покупку.

Через минуту они спорили уже не о кредитке. Она гово-
рила, что устала в одиночку держать в голове счета, отпуск и
непредвиденные расходы. Он отвечал, что дома любой раз-
говор о деньгах превращается в проверку его благоразумия.



 
 
 

Оба приводили факты, но произносили их как обвинения. И
оба, в сущности, защищали свою безопасность.

Сначала — не решение, а ясность
Марина замолчала. Потом достала лист бумаги.
— Давай попробуем не решать все прямо сейчас. Сорок

пять минут. Без телефонов, кроме таблицы. Сначала посмот-
рим, что есть. Потом решим, чего хотим.

— А если я не соглашусь с твоими выводами?
— Тогда это будет факт, а не повод для ссоры.
Илья помолчал и сел.
Первых десять минут они заполняли общую таблицу. Не

искали виноватого и не оценивали покупки — собирали кар-
тину. Их общий доход после налогов составлял около 270
тысяч рублей в месяц. Жилье, продукты, транспорт и дру-
гие регулярные расходы в среднем занимали 174 тысячи. На
обязательные платежи по долгам уходило около 18 тысяч.
Еще примерно 20 тысяч стоило откладывать на нерегуляр-
ные траты: страховку, ремонт, школьные сборы, замену тех-
ники. По выпискам, гибкие расходы — кафе, покупки, раз-
влечения, личные мелочи — составляли в среднем 42 тыся-
чи. На счете было 70 тысяч накоплений. Остаток по кредит-
ной карте Ильи — 96 тысяч.

Марина написала: «Не хватает денег».
Илья покачал головой:
— Это уже вывод. Факт: в одни месяцы остаток есть, в

другие почти ничего.



 
 
 

Она зачеркнула фразу и записала: «В конце месяца сво-
бодный остаток меняется; неясно, какая его часть уже пред-
назначена для будущих расходов».

Это маленькое исправление изменило разговор. «Ты
опять потратил лишнее» звучало как приговор. «Мы не зна-
ем, какая часть остатка свободна» — как задача, которую
можно решить вместе.

Так работает полезное разделение: факт — то, что мож-
но проверить; интерпретация — смысл, который мы этому
придаем; страх — возможное будущее, которого мы опаса-
емся. Если эти три слоя смешать, цифра быстро превраща-
ется в характеристику личности: «долг» становится «безот-
ветственностью», а желание иметь личные деньги — «эгоиз-
мом».

Марина попробовала сказать иначе:
— Я вижу, что остаток по карте — 96 тысяч. Я боюсь, что

долг будет расти незаметно. Мне нужно правило, по которо-
му мы оба будем видеть его и понимать, как он уменьшается.

Илья опустил плечи.
— Я слышу сумму и сразу жду, что ты скажешь: «Как ты

мог?» Я не хочу скрывать покупки. Но мне нужно знать, что
у меня останутся деньги, которыми я могу распоряжаться
сам.

В этой формуле есть важная опора для трудного разгово-
ра: «Я вижу факт — я чувствую риск — мне нужно пра-
вило». Она не гарантирует, что все немедленно согласятся,



 
 
 

но помогает обсуждать устройство семейной жизни вместо
того, чтобы выносить друг другу приговор.

Цель — это желание с маршрутом
На следующем этапе они ответили не на вопрос «Кто

прав?», а на другой: «Что мы хотим, чтобы деньги помогали
нам делать?»

Марина хотела перестать вздрагивать от внезапного счета
за ремонт. Илья хотел, чтобы семья иногда выбиралась из
города, а не только копила «на всякий случай». Оба хотели
перестать возвращаться к одному и тому же спору в конце
каждого месяца.

Из общих ценностей постепенно появились три цели:
1. Уменьшить долг по кредитной карте.  Не «ко-

гда-нибудь разобраться», а ежемесячно вносить сумму сверх
обязательного платежа и отмечать остаток.

2. Увеличить запас безопасности. Сначала довести на-
копления с 70 до 150 тысяч рублей, а позднее определить
следующий ориентир, рассчитанный от необходимых семей-
ных расходов.

3. Отложить 48 тысяч на небольшую поездку за год.
Не ждать, что на нее случайно останутся деньги, а собирать
по 4 тысячи в месяц.

Цель отличается от желания не тем, что она серьезнее или
достойнее. Желание говорит: «Было бы здорово съездить к
морю». Цель добавляет: «Мы хотим отложить 48 тысяч за
двенадцать месяцев, переводя по 4 тысячи после зарплаты».



 
 
 

Появляются сумма, срок и действие. Желание перестает ви-
сеть в воздухе и получает маршрут.

Но маршрут не должен превращаться в казарму. Хорошая
финансовая цель отвечает на несколько вопросов:

•Что именно должно измениться? Например, остаток
долга или сумма на отдельном счете.

•Почему это важно? Не «так положено», а «это даст
нам больше спокойствия» или «мы хотим провести время
вместе».

•Сколько нужно и к какому сроку? Лучше назвать
ориентир, чем полагаться на туманное «поскорее».

•Какой регулярный шаг реалистичен?  Сумма должна
помещаться в жизнь, а не существовать только в таблице.

•Как мы поймем, что продвинулись?  Баланс счета,
уменьшение долга, выполненные переводы.

•Что будем делать, если обстоятельства изменят-
ся? Пересмотр цели — не провал, если изменились доход,
здоровье или семейные обстоятельства.

Финансовые цели конкурируют за один и тот же ресурс —
свободные деньги. Поэтому полезно ограничить число при-
оритетов. Три цели, которые семья действительно финанси-
рует сейчас, обычно практичнее, чем длинный список из от-
пуска, новой кухни, автомобиля, ремонта, досрочной ипоте-
ки и инвестиций одновременно. Остальные желания можно
записать в список будущих решений. Это не отказ от них, а
честное признание: нельзя направить один и тот же рубль во



 
 
 

все стороны.
У каждой крупной цели может быть промежуточная сту-

пень. Для запаса безопасности первая ступень — 150 ты-
сяч, следующая — сумма, покрывающая несколько меся-
цев необходимых расходов. Для долга — не только финаль-
ная цифра, но и маленькие отметки: остаток через квар-
тал, затем через полгода. Исследования саморегуляции по-
казывают, что конкретные цели и видимый прогресс помо-
гают удерживать усилия лучше, чем расплывчатое намере-
ние «стать финансово ответственнее». А регулярная отмет-
ка прогресса напоминает: изменения происходят не только
в день, когда цель достигнута.

Личные деньги — тоже часть общего плана
На семнадцатой минуте Марина спросила:
— Если все деньги должны работать на общие цели, как

тебе будет спокойно?
— Если у каждого будет сумма, о которой не нужно отчи-

тываться.
— А если мы не согласны с тем, на что ее потратить?
— Тогда это и есть личные деньги. Пока счет оплачен и

договоренность соблюдена, выбор остается за человеком.
Они решили, что заранее определят ежемесячную сумму

для личных расходов каждого. Это могли быть одинаковые
суммы или суммы, рассчитанные по другой согласованной
формуле; важно не то, какой вариант «правильный», а то,
чтобы правила были понятны обоим. Для покупок из личной



 
 
 

части не требуются разрешение и объяснительная записка.
Для крупных общих трат, напротив, устанавливается порог:
например, все покупки для семьи дороже 20 тысяч обсужда-
ются заранее.

Автономия не означает финансовую тайну. Если долг вли-
яет на общий бюджет, его сумма, процентная ставка и гра-
фик платежей относятся к общей картине. Но прозрачность
долга не дает права контролировать каждую мелочь партне-
ра. Это разные правила, и именно поэтому их полезно про-
говаривать отдельно.

Здесь особенно легко задеть старую обиду неудачной фра-
зой. «Ты опять потратил» почти наверняка включает защи-
ту. «Я не понимаю, какая сумма в этом месяце остается у
каждого на личные расходы. Давай договоримся» открывает
путь к правилу. Вместо «Ты никогда не планируешь» мож-
но сказать: «Когда платежи неизвестны заранее, я тревожусь.
Мне поможет общий календарь счетов». Вместо «Ты меня
контролируешь» — «Я готов обсуждать общие обязатель-
ства, но хочу сохранить оговоренную сумму без отчетно-
сти».

Это не смягчение правды и не попытка говорить исклю-
чительно нежно. Это способ назвать потребность достаточно
ясно, чтобы другой мог на нее ответить.

Долг, привычки и распределение ответственности
На двадцать пятой минуте они вернулись к кредитной

карте.



 
 
 

— Я покупал детали для велосипеда не в один день, —
сказал Илья. — Часть была плановой, часть — нет. А потом
ремонт машины я тоже оплатил с карты. Я рассчитывал по-
гасить быстрее.

— Я не знала, что там уже такой остаток, — ответила Ма-
рина. — И когда увидела сумму, решила, что у нас вообще
нет запаса.

Илья рассказал, что боялся разговора: ему казалось, Ма-
рина назовет покупки глупостью. Марина призналась, что в
отсутствие общей картины начинает проверять выписки са-
ма — не потому, что хочет распоряжаться Ильей, а потому,
что боится остаться единственным человеком, который за-
метит проблему слишком поздно.

Они внесли в таблицу не только сумму долга, но и про-
центную ставку, минимальный платеж и дату списания. За-
тем договорились, что 6 тысяч рублей в месяц будут направ-
лять на погашение долга сверх обязательного платежа, 5 ты-
сяч — в резерв, 4 тысячи — в фонд поездки. Перед запуском
плана они проверят ставку по карте и пересчитают предпо-
лагаемый срок погашения: если долг дорогой, он может стать
приоритетнее поездки. Пока цель — не обещать себе точную
дату наугад, а каждый месяц видеть, уменьшается ли остаток
по плану.

Важно, что выбранные суммы не объявили вечными. Они
взяли их из тех расходов, которые после просмотра выписок
решили изменить, а не из денег на лекарства, питание или



 
 
 

необходимый отдых. Через месяц договорились проверить:
выдерживает ли план реальную жизнь? Если нет, они пере-
смотрят темп, а не будут стыдить себя за несовершенство.

Поведенческая психология предлагает простой прием, ко-
торый здесь пригодился бы любой семье: связывать наме-
рение с конкретным моментом. Не просто «будем отклады-
вать», а «в день поступления зарплаты автоматически пере-
водим 5 тысяч в резерв и 4 тысячи в фонд поездки». Такой
план «если — то» уменьшает зависимость от настроения и
памяти. Деньги, которые должны попасть к цели, не ждут,
пока в конце месяца случайно найдется свободный остаток.

Они распределили и роли. Марина будет раз в месяц соби-
рать общий обзор: доходы, крупные обязательства, накопле-
ния и остаток долга. Илья проверит автоплатежи и даты спи-
саний, а также будет обновлять цифру по кредитной карте.
Общие счета будут обсуждаться вдвоем, но ни один из них
не станет единственным «финансовым родителем», который
следит, а второй — «подростком», которого проверяют.
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