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Девочка с деньгами
 

Глава
 

Мира Варен
Девочка с деньгами
Практическое пособие о самостоятельности, накоплениях и спокойном инвестировании

Первый черновик для редакторской подготовки
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Аннотация

 
Эта книга для девушек и женщин, которые хотят перестать жить от зарплаты до зарплаты,

собрать подушку безопасности, понять базовые финансовые инструменты и построить личную
систему денег без инфоцыганства, стыда и обещаний быстрых миллионов. В центре книги -
путь обычной героини, которая учится считать расходы, закрывать долги, повышать доход,
копить, инвестировать и защищать свое будущее. Каждая глава идет от простого к сложному:
сначала порядок в деньгах, затем накопления, потом консервативные инструменты, акции,
фонды, дивиденды, драгоценные металлы, недвижимость, риск, диверсификация и долгосроч-
ная финансовая свобода.

Книга не обещает чудес и не дает персональных инвестиционных рекомендаций. Она
учит мыслить: как считать, как задавать вопросы, как не попадаться на обещания гарантиро-
ванной доходности, как не путать желание с планом и как постепенно становиться женщиной,
у которой есть выбор.
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Важное предупреждение

 
Материал носит образовательный характер и не является индивидуальной финансовой,

инвестиционной, налоговой или юридической консультацией. У любой инвестиции есть риск,
включая риск потери части или всей вложенной суммы. Перед покупкой конкретных инстру-
ментов нужно изучить документы, комиссии, налоги, валютные ограничения и при необходи-
мости обратиться к лицензированному специалисту в своей стране.
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Как читать эту книгу

 
Читай по порядку, если сейчас в деньгах хаос.
Сразу выполняй упражнения: без них книга останется красивой теорией.
Не сравнивай себя с чужими доходами. Сравнивай себя сегодняшнюю с собой месяц

назад.
Не ищи идеальный актив. Сначала построй систему.
Используй цифры из примеров как учебные, а не как обещание доходности.
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Часть первая. Деньги как территория свободы

 
Эта часть переводит читательницу на следующий уровень: от осознания к действию, от

действия к системе, от системы к капиталу. Читай спокойно и выполняй задания письменно.
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Глава 1. Проснуться финансово

 
Главная мысль. Деньги не делают человека лучше, но отсутствие денег часто делает

его зависимым от чужих решений.
Лера впервые задумалась о деньгах не в банке и не на лекции, а в примерочной. Платье

ей нравилось, карта почти пустая, впереди была аренда, а в голове звучало привычное: потом
как-нибудь разберусь. В этот момент она поняла: проблема не в платье. Проблема в том, что
ее жизнь управляется остатком на карте.
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Почему это важно

 
Финансовая грамотность редко начинается с вдохновения. Чаще она начинается с уста-

лости: надоело зависеть от аванса, от настроения другого человека, от случайной подработки
или от того, дадут ли рассрочку. Эта усталость не делает тебя слабой. Она показывает, что
старая система перестала выдерживать реальность.

Деньги любят конкретику. Пока решение звучит как 'надо меньше тратить' или 'надо
больше зарабатывать', оно почти не работает. Мозгу трудно выполнять туман. Ему нужна про-
стая команда: сколько, куда, когда, зачем и что делать, если месяц получился плохим.

В этой книге мы не ищем идеальную девушку, которая никогда не ошибается. Такой
человек не живет, а украшает таблицу. Нам нужна живая женщина с работой, отношениями,
усталостью, желаниями, ошибками и будущим, которое все еще можно защитить.
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Принцип главы

 
Любое финансовое правило должно проходить проверку реальностью. Оно должно быть

понятным, измеримым и достаточно простым, чтобы ты могла повторять его в обычный втор-
ник, а не только в момент вдохновения.

Если правило требует идеальной дисциплины, оно плохое. Если правило не выдерживает
задержку зарплаты, болезнь, поездку к родителям или тяжелую неделю, его нужно адаптиро-
вать. Финансовая система строится под человека, а не человек ломается под таблицу.

Самый надежный прогресс обычно выглядит скучно: записала, перевела, отложила, про-
верила, не сорвалась на эмоции, повторила. В этом нет блеска, зато есть результат.
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Как применить

 
Начинай с одной цифры, а не со всей жизни. Одна цифра - это сумма обязательных рас-

ходов, процент накоплений, размер долга, цена цели или размер подушки. Когда одна цифра
становится ясной, появляется следующий шаг.

Пиши решения до того, как возникнет эмоция. До распродажи реши, сколько можно
тратить. До повышения реши, какая часть уйдет в капитал. До покупки актива реши, при каком
падении ты не будешь паниковать. Спокойная версия тебя должна защищать уставшую версию
тебя.

Система должна быть видимой. Таблица, приложение, блокнот, банковские счета с назва-
ниями - форма не так важна. Важно, чтобы деньги перестали быть ощущением и стали картой.
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Практические шаги

 
Посчитать все регулярные доходы за месяц.
Выписать обязательные платежи.
Назвать одну финансовую цель на ближайшие 90 дней.
Перестать путать желание с планом.
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Мини-формула

 
Финансовое решение можно проверить четырьмя вопросами: что я получаю, чем рискую,

как это влияет на мой будущий выбор, могу ли я объяснить это простой фразой. Если объяс-
нение не получается, решение еще сырое.

Для накоплений работает формула: доход минус обязательное минус заранее выбранный
процент на будущее равно деньги на текущую жизнь. Если сначала жить, а потом откладывать
остаток, остаток почти всегда исчезает.

Для инвестиций работает другая формула: цель плюс срок плюс риск плюс ликвидность.
Инструмент выбирается после этих четырех слов, а не до них.

Пример. Если девушка зарабатывает 250 000 тенге или 50 000 рублей, ее первый шаг
одинаков: увидеть картину. Доход минус обязательные расходы минус долги показывает не
характер, а стартовую позицию.
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Проверка на взрослость

 
Взрослое финансовое решение не обязано быть приятным. Иногда оно выглядит как

отказ, пауза, пересчет, разговор или признание: сейчас я не могу себе это позволить без ущерба
для будущего.

Но взрослость не равна жестокости. Нельзя строить капитал на ненависти к себе. Если
план делает тебя злой, голодной, одинокой и постоянно виноватой, он долго не проживет.
Деньги должны расширять жизнь, а не превращать ее в наказание.

Каждая глава этой книги строится вокруг одного вопроса: станет ли после этого шага у
тебя больше выбора. Если да, шаг нужен. Если нет, возможно, это просто еще одна красивая
привычка из интернета.



М.  Варен.  «Девочка с деньгами»

25

 
Лестница A B C D

 
A. Увидеть факт. В теме 'Проснуться финансово' факт важнее настроения. Не нужно

сразу искать виноватых, ругать себя или обещать новую жизнь с понедельника. Нужно назвать
ситуацию простыми словами и цифрами. Факт может быть неприятным, но он не унижает. Он
дает точку старта.

B. Выбрать маленькое действие. Большая ошибка - пытаться решить всю финансо-
вую жизнь одним рывком. В этой главе достаточно выбрать один шаг из списка и выполнить его
в течение суток. Маленькое действие должно быть таким, чтобы его нельзя было торжественно
отложить на идеальное будущее.

C. Защитить решение от эмоции. У любой хорошей системы есть момент сопротив-
ления. Захочется купить, отменить перевод, не открывать таблицу, поверить обещанию лег-
кой доходности или согласиться на невыгодные условия, чтобы никого не расстроить. Поэтому
решение надо принимать заранее, пока ты спокойна.

D. Закрепить в системе. Одно правильное действие приятно, но систему строит повто-
рение. Запиши результат, назначь дату следующей проверки, автоматизируй то, что можно
автоматизировать, и оставь себе понятный след. Финансовая взрослая жизнь начинается там,
где действие можно повторить без героизма.

Эта лестница нужна для того, чтобы глава 'Проснуться финансово' не осталась красивой
мыслью. Деньги меняются не от того, что мы согласны с правильными словами, а от того, что
правильные слова превращаются в календарь, перевод, таблицу, разговор, отказ или покупку,
которую ты наконец-то не сделала.
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Разговор с собой

 
Спроси себя: что во мне сопротивляется этой теме? Иногда сопротивление выглядит как

лень, но на самом деле это страх увидеть правду. Иногда оно выглядит как гордость, но внутри
прячется стыд. Иногда оно звучит как 'я и так все знаю', хотя поведение показывает обратное.

Ответ не нужно публиковать, обсуждать или защищать. Его нужно услышать. Женщина,
которая учится обращаться с деньгами, постепенно перестает быть прокурором самой себе и
становится своим финансовым менеджером: спокойным, внимательным, достаточно строгим,
но не жестоким.

Если после главы стало тревожно, это не знак бросить. Это знак уменьшить шаг. Не 'нако-
пить огромную сумму', а открыть отдельный счет. Не 'разобраться во всех инвестициях', а
понять разницу между депозитом, облигацией и акцией. Не 'никогда больше не тратить', а
заметить один повторяющийся слив.
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Практическая сцена

 
Представь обычный вечер. Ты устала, телефон рядом, на экране реклама или банковское

приложение, внутри желание быстро почувствовать контроль. В теме 'Проснуться финансово'
именно этот момент решает больше, чем красивые планы. Ты можешь пойти по старому марш-
руту и сделать то, что делала всегда. А можешь остановиться на две минуты и спросить: это
действие приближает меня к свободе или просто глушит дискомфорт?

Деньги часто утекают не в крупных решениях, а в коротких эмоциональных промежут-
ках. Поэтому цель книги - не сделать тебя машиной. Цель - дать тебе паузу между импульсом и
действием. В этой паузе появляется взрослая власть над жизнью: не абсолютная, не идеальная,
но твоя.

Когда ты тренируешь такую паузу, финансовая грамотность перестает быть набором тер-
минов. Она становится поведением: ты проверяешь условия, считаешь последствия, задаешь
вопрос, не соглашаешься сразу, откладываешь заранее, возвращаешься к плану после сбоя.
Именно так формируется человек, которому можно доверить деньги.
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Чего избегать

 
Ждать идеального дохода, чтобы начать.
Считать, что маленькие суммы не имеют значения.
Обвинять себя вместо того, чтобы считать цифры.
Держать финансы в памяти, а не на бумаге.
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Задание

 
Открой заметки и напиши одну фразу: 'Я хочу, чтобы деньги давали мне...' Закончи ее

честно. Не красиво, не для поста, а для себя.
Запиши результат. Не нужно делать идеально. Нужно сделать достаточно ясно, чтобы

завтра ты могла открыть страницу и понять, какой шаг следующий.
Финансовая самостоятельность редко приходит как озарение. Чаще она накапливается

тихо: один честный расчет, один отказ от лишнего долга, один перевод на подушку, один раз-
говор о цене своего труда. В этом и есть настоящая взрослая сила.

Запись в дневник денег. Сегодня я не обязана стать идеальной. Сегодня мне доста-
точно сделать один шаг, который уменьшит хаос и увеличит мой будущий выбор.
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Глава 2. Свой доход это не роскошь

 
Главная мысль. Самостоятельность начинается не с большого капитала, а с привычки

иметь деньги, которые не нужно выпрашивать, оправдывать или скрывать.
Лера любила говорить, что она не меркантильная. Это звучало благородно, пока ей не

пришлось занимать на стоматолога. Тогда она увидела неприятную правду: отказ думать о
деньгах не делает ее выше денег. Он делает ее слабее перед любой неожиданностью.
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Почему это важно

 
Финансовая грамотность редко начинается с вдохновения. Чаще она начинается с уста-

лости: надоело зависеть от аванса, от настроения другого человека, от случайной подработки
или от того, дадут ли рассрочку. Эта усталость не делает тебя слабой. Она показывает, что
старая система перестала выдерживать реальность.

Деньги любят конкретику. Пока решение звучит как 'надо меньше тратить' или 'надо
больше зарабатывать', оно почти не работает. Мозгу трудно выполнять туман. Ему нужна про-
стая команда: сколько, куда, когда, зачем и что делать, если месяц получился плохим.

В этой книге мы не ищем идеальную девушку, которая никогда не ошибается. Такой
человек не живет, а украшает таблицу. Нам нужна живая женщина с работой, отношениями,
усталостью, желаниями, ошибками и будущим, которое все еще можно защитить.
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Принцип главы

 
Любое финансовое правило должно проходить проверку реальностью. Оно должно быть

понятным, измеримым и достаточно простым, чтобы ты могла повторять его в обычный втор-
ник, а не только в момент вдохновения.

Если правило требует идеальной дисциплины, оно плохое. Если правило не выдерживает
задержку зарплаты, болезнь, поездку к родителям или тяжелую неделю, его нужно адаптиро-
вать. Финансовая система строится под человека, а не человек ломается под таблицу.

Самый надежный прогресс обычно выглядит скучно: записала, перевела, отложила, про-
верила, не сорвалась на эмоции, повторила. В этом нет блеска, зато есть результат.
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Как применить

 
Начинай с одной цифры, а не со всей жизни. Одна цифра - это сумма обязательных рас-

ходов, процент накоплений, размер долга, цена цели или размер подушки. Когда одна цифра
становится ясной, появляется следующий шаг.

Пиши решения до того, как возникнет эмоция. До распродажи реши, сколько можно
тратить. До повышения реши, какая часть уйдет в капитал. До покупки актива реши, при каком
падении ты не будешь паниковать. Спокойная версия тебя должна защищать уставшую версию
тебя.

Система должна быть видимой. Таблица, приложение, блокнот, банковские счета с назва-
ниями - форма не так важна. Важно, чтобы деньги перестали быть ощущением и стали картой.
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Практические шаги

 
Разделить личные деньги и общие деньги.
Назначить неприкосновенную сумму на себя.
Создать отдельный счет для резерва.
Не отдавать полный контроль над деньгами партнеру, родителям или начальнику.



М.  Варен.  «Девочка с деньгами»

35

 
Мини-формула

 
Финансовое решение можно проверить четырьмя вопросами: что я получаю, чем рискую,

как это влияет на мой будущий выбор, могу ли я объяснить это простой фразой. Если объяс-
нение не получается, решение еще сырое.

Для накоплений работает формула: доход минус обязательное минус заранее выбранный
процент на будущее равно деньги на текущую жизнь. Если сначала жить, а потом откладывать
остаток, остаток почти всегда исчезает.

Для инвестиций работает другая формула: цель плюс срок плюс риск плюс ликвидность.
Инструмент выбирается после этих четырех слов, а не до них.

Пример. Если у тебя есть общий бюджет с партнером, личный счет все равно нужен.
Это не тайна и не недоверие. Это финансовая гигиена взрослого человека.
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Проверка на взрослость

 
Взрослое финансовое решение не обязано быть приятным. Иногда оно выглядит как

отказ, пауза, пересчет, разговор или признание: сейчас я не могу себе это позволить без ущерба
для будущего.

Но взрослость не равна жестокости. Нельзя строить капитал на ненависти к себе. Если
план делает тебя злой, голодной, одинокой и постоянно виноватой, он долго не проживет.
Деньги должны расширять жизнь, а не превращать ее в наказание.

Каждая глава этой книги строится вокруг одного вопроса: станет ли после этого шага у
тебя больше выбора. Если да, шаг нужен. Если нет, возможно, это просто еще одна красивая
привычка из интернета.
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Лестница A B C D

 
A. Увидеть факт. В теме 'Свой доход это не роскошь' факт важнее настроения. Не

нужно сразу искать виноватых, ругать себя или обещать новую жизнь с понедельника. Нужно
назвать ситуацию простыми словами и цифрами. Факт может быть неприятным, но он не уни-
жает. Он дает точку старта.

B. Выбрать маленькое действие. Большая ошибка - пытаться решить всю финансо-
вую жизнь одним рывком. В этой главе достаточно выбрать один шаг из списка и выполнить его
в течение суток. Маленькое действие должно быть таким, чтобы его нельзя было торжественно
отложить на идеальное будущее.

C. Защитить решение от эмоции. У любой хорошей системы есть момент сопротив-
ления. Захочется купить, отменить перевод, не открывать таблицу, поверить обещанию лег-
кой доходности или согласиться на невыгодные условия, чтобы никого не расстроить. Поэтому
решение надо принимать заранее, пока ты спокойна.

D. Закрепить в системе. Одно правильное действие приятно, но систему строит повто-
рение. Запиши результат, назначь дату следующей проверки, автоматизируй то, что можно
автоматизировать, и оставь себе понятный след. Финансовая взрослая жизнь начинается там,
где действие можно повторить без героизма.

Эта лестница нужна для того, чтобы глава 'Свой доход это не роскошь' не осталась кра-
сивой мыслью. Деньги меняются не от того, что мы согласны с правильными словами, а от
того, что правильные слова превращаются в календарь, перевод, таблицу, разговор, отказ или
покупку, которую ты наконец-то не сделала.
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Разговор с собой

 
Спроси себя: что во мне сопротивляется этой теме? Иногда сопротивление выглядит как

лень, но на самом деле это страх увидеть правду. Иногда оно выглядит как гордость, но внутри
прячется стыд. Иногда оно звучит как 'я и так все знаю', хотя поведение показывает обратное.

Ответ не нужно публиковать, обсуждать или защищать. Его нужно услышать. Женщина,
которая учится обращаться с деньгами, постепенно перестает быть прокурором самой себе и
становится своим финансовым менеджером: спокойным, внимательным, достаточно строгим,
но не жестоким.

Если после главы стало тревожно, это не знак бросить. Это знак уменьшить шаг. Не 'нако-
пить огромную сумму', а открыть отдельный счет. Не 'разобраться во всех инвестициях', а
понять разницу между депозитом, облигацией и акцией. Не 'никогда больше не тратить', а
заметить один повторяющийся слив.
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Практическая сцена

 
Представь обычный вечер. Ты устала, телефон рядом, на экране реклама или банковское

приложение, внутри желание быстро почувствовать контроль. В теме 'Свой доход это не рос-
кошь' именно этот момент решает больше, чем красивые планы. Ты можешь пойти по старому
маршруту и сделать то, что делала всегда. А можешь остановиться на две минуты и спросить:
это действие приближает меня к свободе или просто глушит дискомфорт?

Деньги часто утекают не в крупных решениях, а в коротких эмоциональных промежут-
ках. Поэтому цель книги - не сделать тебя машиной. Цель - дать тебе паузу между импульсом и
действием. В этой паузе появляется взрослая власть над жизнью: не абсолютная, не идеальная,
но твоя.

Когда ты тренируешь такую паузу, финансовая грамотность перестает быть набором тер-
минов. Она становится поведением: ты проверяешь условия, считаешь последствия, задаешь
вопрос, не соглашаешься сразу, откладываешь заранее, возвращаешься к плану после сбоя.
Именно так формируется человек, которому можно доверить деньги.
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Чего избегать

 
Называть финансовую зависимость романтикой.
Стыдиться заработка.
Считать, что любовь отменяет документы и договоренности.
Жить только сегодняшним настроением.
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Задание

 
Напиши список людей, от чьего решения сейчас зависит твое финансовое спокойствие.

Рядом укажи, какой маленький шаг уменьшит эту зависимость.
Запиши результат. Не нужно делать идеально. Нужно сделать достаточно ясно, чтобы

завтра ты могла открыть страницу и понять, какой шаг следующий.
Финансовая самостоятельность редко приходит как озарение. Чаще она накапливается

тихо: один честный расчет, один отказ от лишнего долга, один перевод на подушку, один раз-
говор о цене своего труда. В этом и есть настоящая взрослая сила.

Запись в дневник денег. Сегодня я не обязана стать идеальной. Сегодня мне доста-
точно сделать один шаг, который уменьшит хаос и увеличит мой будущий выбор.
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Глава 3. Инвентаризация без истерики

 
Главная мысль. Пока цифры не названы, они пугают сильнее, чем заслуживают.
Когда Лера впервые выписала долги, ей стало хуже. Через десять минут стало лучше.

Страх превратился в таблицу, а таблица уже не могла кричать на нее изнутри.
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Почему это важно

 
Финансовая грамотность редко начинается с вдохновения. Чаще она начинается с уста-

лости: надоело зависеть от аванса, от настроения другого человека, от случайной подработки
или от того, дадут ли рассрочку. Эта усталость не делает тебя слабой. Она показывает, что
старая система перестала выдерживать реальность.

Деньги любят конкретику. Пока решение звучит как 'надо меньше тратить' или 'надо
больше зарабатывать', оно почти не работает. Мозгу трудно выполнять туман. Ему нужна про-
стая команда: сколько, куда, когда, зачем и что делать, если месяц получился плохим.

В этой книге мы не ищем идеальную девушку, которая никогда не ошибается. Такой
человек не живет, а украшает таблицу. Нам нужна живая женщина с работой, отношениями,
усталостью, желаниями, ошибками и будущим, которое все еще можно защитить.



М.  Варен.  «Девочка с деньгами»

44

 
Принцип главы

 
Любое финансовое правило должно проходить проверку реальностью. Оно должно быть

понятным, измеримым и достаточно простым, чтобы ты могла повторять его в обычный втор-
ник, а не только в момент вдохновения.

Если правило требует идеальной дисциплины, оно плохое. Если правило не выдерживает
задержку зарплаты, болезнь, поездку к родителям или тяжелую неделю, его нужно адаптиро-
вать. Финансовая система строится под человека, а не человек ломается под таблицу.

Самый надежный прогресс обычно выглядит скучно: записала, перевела, отложила, про-
верила, не сорвалась на эмоции, повторила. В этом нет блеска, зато есть результат.
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Как применить

 
Начинай с одной цифры, а не со всей жизни. Одна цифра - это сумма обязательных рас-

ходов, процент накоплений, размер долга, цена цели или размер подушки. Когда одна цифра
становится ясной, появляется следующий шаг.

Пиши решения до того, как возникнет эмоция. До распродажи реши, сколько можно
тратить. До повышения реши, какая часть уйдет в капитал. До покупки актива реши, при каком
падении ты не будешь паниковать. Спокойная версия тебя должна защищать уставшую версию
тебя.

Система должна быть видимой. Таблица, приложение, блокнот, банковские счета с назва-
ниями - форма не так важна. Важно, чтобы деньги перестали быть ощущением и стали картой.
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Практические шаги

 
Собрать все долги, лимиты, рассрочки и обязательства.
Выписать активы: наличные, счета, техника, ценные вещи, инвестиции.
Отдельно указать процентные ставки и даты платежей.
Сделать одну страницу финансовой правды.
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Мини-формула

 
Финансовое решение можно проверить четырьмя вопросами: что я получаю, чем рискую,

как это влияет на мой будущий выбор, могу ли я объяснить это простой фразой. Если объяс-
нение не получается, решение еще сырое.

Для накоплений работает формула: доход минус обязательное минус заранее выбранный
процент на будущее равно деньги на текущую жизнь. Если сначала жить, а потом откладывать
остаток, остаток почти всегда исчезает.

Для инвестиций работает другая формула: цель плюс срок плюс риск плюс ликвидность.
Инструмент выбирается после этих четырех слов, а не до них.

Пример. У девушки может быть дорогой телефон, но нулевая ликвидность. Активом он
становится только тогда, когда его можно продать без разрушения жизни.
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Проверка на взрослость

 
Взрослое финансовое решение не обязано быть приятным. Иногда оно выглядит как

отказ, пауза, пересчет, разговор или признание: сейчас я не могу себе это позволить без ущерба
для будущего.

Но взрослость не равна жестокости. Нельзя строить капитал на ненависти к себе. Если
план делает тебя злой, голодной, одинокой и постоянно виноватой, он долго не проживет.
Деньги должны расширять жизнь, а не превращать ее в наказание.

Каждая глава этой книги строится вокруг одного вопроса: станет ли после этого шага у
тебя больше выбора. Если да, шаг нужен. Если нет, возможно, это просто еще одна красивая
привычка из интернета.
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Лестница A B C D

 
A. Увидеть факт. В теме 'Инвентаризация без истерики' факт важнее настроения. Не

нужно сразу искать виноватых, ругать себя или обещать новую жизнь с понедельника. Нужно
назвать ситуацию простыми словами и цифрами. Факт может быть неприятным, но он не уни-
жает. Он дает точку старта.

B. Выбрать маленькое действие. Большая ошибка - пытаться решить всю финансо-
вую жизнь одним рывком. В этой главе достаточно выбрать один шаг из списка и выполнить его
в течение суток. Маленькое действие должно быть таким, чтобы его нельзя было торжественно
отложить на идеальное будущее.

C. Защитить решение от эмоции. У любой хорошей системы есть момент сопротив-
ления. Захочется купить, отменить перевод, не открывать таблицу, поверить обещанию лег-
кой доходности или согласиться на невыгодные условия, чтобы никого не расстроить. Поэтому
решение надо принимать заранее, пока ты спокойна.

D. Закрепить в системе. Одно правильное действие приятно, но систему строит повто-
рение. Запиши результат, назначь дату следующей проверки, автоматизируй то, что можно
автоматизировать, и оставь себе понятный след. Финансовая взрослая жизнь начинается там,
где действие можно повторить без героизма.

Эта лестница нужна для того, чтобы глава 'Инвентаризация без истерики' не осталась
красивой мыслью. Деньги меняются не от того, что мы согласны с правильными словами, а от
того, что правильные слова превращаются в календарь, перевод, таблицу, разговор, отказ или
покупку, которую ты наконец-то не сделала.
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Разговор с собой

 
Спроси себя: что во мне сопротивляется этой теме? Иногда сопротивление выглядит как

лень, но на самом деле это страх увидеть правду. Иногда оно выглядит как гордость, но внутри
прячется стыд. Иногда оно звучит как 'я и так все знаю', хотя поведение показывает обратное.

Ответ не нужно публиковать, обсуждать или защищать. Его нужно услышать. Женщина,
которая учится обращаться с деньгами, постепенно перестает быть прокурором самой себе и
становится своим финансовым менеджером: спокойным, внимательным, достаточно строгим,
но не жестоким.

Если после главы стало тревожно, это не знак бросить. Это знак уменьшить шаг. Не 'нако-
пить огромную сумму', а открыть отдельный счет. Не 'разобраться во всех инвестициях', а
понять разницу между депозитом, облигацией и акцией. Не 'никогда больше не тратить', а
заметить один повторяющийся слив.
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Практическая сцена

 
Представь обычный вечер. Ты устала, телефон рядом, на экране реклама или банков-

ское приложение, внутри желание быстро почувствовать контроль. В теме 'Инвентаризация
без истерики' именно этот момент решает больше, чем красивые планы. Ты можешь пойти по
старому маршруту и сделать то, что делала всегда. А можешь остановиться на две минуты и
спросить: это действие приближает меня к свободе или просто глушит дискомфорт?

Деньги часто утекают не в крупных решениях, а в коротких эмоциональных промежут-
ках. Поэтому цель книги - не сделать тебя машиной. Цель - дать тебе паузу между импульсом и
действием. В этой паузе появляется взрослая власть над жизнью: не абсолютная, не идеальная,
но твоя.

Когда ты тренируешь такую паузу, финансовая грамотность перестает быть набором тер-
минов. Она становится поведением: ты проверяешь условия, считаешь последствия, задаешь
вопрос, не соглашаешься сразу, откладываешь заранее, возвращаешься к плану после сбоя.
Именно так формируется человек, которому можно доверить деньги.
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Чего избегать

 
Не считать кредитку долгом.
Считать чужие обещания своим активом.
Не учитывать подписки.
Забывать налоги, комиссии и штрафы.
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Задание

 
Сделай таблицу из четырех колонок: что есть, сколько стоит, можно ли быстро продать,

зачем я это держу.
Запиши результат. Не нужно делать идеально. Нужно сделать достаточно ясно, чтобы

завтра ты могла открыть страницу и понять, какой шаг следующий.
Финансовая самостоятельность редко приходит как озарение. Чаще она накапливается

тихо: один честный расчет, один отказ от лишнего долга, один перевод на подушку, один раз-
говор о цене своего труда. В этом и есть настоящая взрослая сила.

Запись в дневник денег. Сегодня я не обязана стать идеальной. Сегодня мне доста-
точно сделать один шаг, который уменьшит хаос и увеличит мой будущий выбор.
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Глава 4. Расходы не враги

 
Главная мысль. Расходы показывают не только слабости, но и ценности. Задача не

запретить себе жить, а перестать платить за чужие сценарии.
Лера думала, что тратит много на кофе. Потом выяснилось, что кофе был не главным.

Главным были мелкие покупки после тяжелых дней: косметика, доставка, такси, случайные
маркетплейсы. Каждая покупка была маленькой таблеткой от усталости.
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Почему это важно

 
Финансовая грамотность редко начинается с вдохновения. Чаще она начинается с уста-

лости: надоело зависеть от аванса, от настроения другого человека, от случайной подработки
или от того, дадут ли рассрочку. Эта усталость не делает тебя слабой. Она показывает, что
старая система перестала выдерживать реальность.

Деньги любят конкретику. Пока решение звучит как 'надо меньше тратить' или 'надо
больше зарабатывать', оно почти не работает. Мозгу трудно выполнять туман. Ему нужна про-
стая команда: сколько, куда, когда, зачем и что делать, если месяц получился плохим.

В этой книге мы не ищем идеальную девушку, которая никогда не ошибается. Такой
человек не живет, а украшает таблицу. Нам нужна живая женщина с работой, отношениями,
усталостью, желаниями, ошибками и будущим, которое все еще можно защитить.
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Принцип главы

 
Любое финансовое правило должно проходить проверку реальностью. Оно должно быть

понятным, измеримым и достаточно простым, чтобы ты могла повторять его в обычный втор-
ник, а не только в момент вдохновения.

Если правило требует идеальной дисциплины, оно плохое. Если правило не выдерживает
задержку зарплаты, болезнь, поездку к родителям или тяжелую неделю, его нужно адаптиро-
вать. Финансовая система строится под человека, а не человек ломается под таблицу.

Самый надежный прогресс обычно выглядит скучно: записала, перевела, отложила, про-
верила, не сорвалась на эмоции, повторила. В этом нет блеска, зато есть результат.
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Как применить

 
Начинай с одной цифры, а не со всей жизни. Одна цифра - это сумма обязательных рас-

ходов, процент накоплений, размер долга, цена цели или размер подушки. Когда одна цифра
становится ясной, появляется следующий шаг.

Пиши решения до того, как возникнет эмоция. До распродажи реши, сколько можно
тратить. До повышения реши, какая часть уйдет в капитал. До покупки актива реши, при каком
падении ты не будешь паниковать. Спокойная версия тебя должна защищать уставшую версию
тебя.

Система должна быть видимой. Таблица, приложение, блокнот, банковские счета с назва-
ниями - форма не так важна. Важно, чтобы деньги перестали быть ощущением и стали картой.



М.  Варен.  «Девочка с деньгами»

58

 
Практические шаги

 
Записывать расходы 30 дней без оценки.
Разделить траты на жизнь, радость, статус, тревогу и хаос.
Найти три категории, где деньги уходят без решения.
Оставить бюджет на радость, но убрать автоматический слив.
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Мини-формула

 
Финансовое решение можно проверить четырьмя вопросами: что я получаю, чем рискую,

как это влияет на мой будущий выбор, могу ли я объяснить это простой фразой. Если объяс-
нение не получается, решение еще сырое.

Для накоплений работает формула: доход минус обязательное минус заранее выбранный
процент на будущее равно деньги на текущую жизнь. Если сначала жить, а потом откладывать
остаток, остаток почти всегда исчезает.

Для инвестиций работает другая формула: цель плюс срок плюс риск плюс ликвидность.
Инструмент выбирается после этих четырех слов, а не до них.

Пример. Если доставка еды стоит 4 000 рублей в неделю, за год это больше 200 000 руб-
лей. Это не значит, что ее надо запретить. Это значит, что решение должно быть осознанным.
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Проверка на взрослость

 
Взрослое финансовое решение не обязано быть приятным. Иногда оно выглядит как

отказ, пауза, пересчет, разговор или признание: сейчас я не могу себе это позволить без ущерба
для будущего.

Но взрослость не равна жестокости. Нельзя строить капитал на ненависти к себе. Если
план делает тебя злой, голодной, одинокой и постоянно виноватой, он долго не проживет.
Деньги должны расширять жизнь, а не превращать ее в наказание.

Каждая глава этой книги строится вокруг одного вопроса: станет ли после этого шага у
тебя больше выбора. Если да, шаг нужен. Если нет, возможно, это просто еще одна красивая
привычка из интернета.



М.  Варен.  «Девочка с деньгами»

61

 
Лестница A B C D

 
A. Увидеть факт. В теме 'Расходы не враги' факт важнее настроения. Не нужно сразу

искать виноватых, ругать себя или обещать новую жизнь с понедельника. Нужно назвать ситу-
ацию простыми словами и цифрами. Факт может быть неприятным, но он не унижает. Он дает
точку старта.

B. Выбрать маленькое действие. Большая ошибка - пытаться решить всю финансо-
вую жизнь одним рывком. В этой главе достаточно выбрать один шаг из списка и выполнить его
в течение суток. Маленькое действие должно быть таким, чтобы его нельзя было торжественно
отложить на идеальное будущее.

C. Защитить решение от эмоции. У любой хорошей системы есть момент сопротив-
ления. Захочется купить, отменить перевод, не открывать таблицу, поверить обещанию лег-
кой доходности или согласиться на невыгодные условия, чтобы никого не расстроить. Поэтому
решение надо принимать заранее, пока ты спокойна.

D. Закрепить в системе. Одно правильное действие приятно, но систему строит повто-
рение. Запиши результат, назначь дату следующей проверки, автоматизируй то, что можно
автоматизировать, и оставь себе понятный след. Финансовая взрослая жизнь начинается там,
где действие можно повторить без героизма.

Эта лестница нужна для того, чтобы глава 'Расходы не враги' не осталась красивой мыс-
лью. Деньги меняются не от того, что мы согласны с правильными словами, а от того, что
правильные слова превращаются в календарь, перевод, таблицу, разговор, отказ или покупку,
которую ты наконец-то не сделала.
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Разговор с собой

 
Спроси себя: что во мне сопротивляется этой теме? Иногда сопротивление выглядит как

лень, но на самом деле это страх увидеть правду. Иногда оно выглядит как гордость, но внутри
прячется стыд. Иногда оно звучит как 'я и так все знаю', хотя поведение показывает обратное.

Ответ не нужно публиковать, обсуждать или защищать. Его нужно услышать. Женщина,
которая учится обращаться с деньгами, постепенно перестает быть прокурором самой себе и
становится своим финансовым менеджером: спокойным, внимательным, достаточно строгим,
но не жестоким.

Если после главы стало тревожно, это не знак бросить. Это знак уменьшить шаг. Не 'нако-
пить огромную сумму', а открыть отдельный счет. Не 'разобраться во всех инвестициях', а
понять разницу между депозитом, облигацией и акцией. Не 'никогда больше не тратить', а
заметить один повторяющийся слив.
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Практическая сцена

 
Представь обычный вечер. Ты устала, телефон рядом, на экране реклама или банков-

ское приложение, внутри желание быстро почувствовать контроль. В теме 'Расходы не враги'
именно этот момент решает больше, чем красивые планы. Ты можешь пойти по старому марш-
руту и сделать то, что делала всегда. А можешь остановиться на две минуты и спросить: это
действие приближает меня к свободе или просто глушит дискомфорт?

Деньги часто утекают не в крупных решениях, а в коротких эмоциональных промежут-
ках. Поэтому цель книги - не сделать тебя машиной. Цель - дать тебе паузу между импульсом и
действием. В этой паузе появляется взрослая власть над жизнью: не абсолютная, не идеальная,
но твоя.

Когда ты тренируешь такую паузу, финансовая грамотность перестает быть набором тер-
минов. Она становится поведением: ты проверяешь условия, считаешь последствия, задаешь
вопрос, не соглашаешься сразу, откладываешь заранее, возвращаешься к плану после сбоя.
Именно так формируется человек, которому можно доверить деньги.
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Чего избегать

 
Начинать с запретов.
Стыдить себя за удовольствия.
Не отличать восстановление от импульса.
Считать только крупные покупки.
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Рабочая таблица

 

Категория
Задача
Норма

Обязательное
Жилье, еда, связь, транспорт, платежи
Сначала реалистично

Будущее
Подушка, цели, инвестиции
От 5 процентов и выше

Радость
Кафе, уход, подарки, хобби
Запланировать

Развитие
Навыки, книги, курсы, здоровье
Считать инвестицией
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Задание

 
За неделю отметь каждую покупку одной буквой: Ж жизнь, Р радость, С статус, Т тревога,

Х хаос. В конце посмотри не сумму, а рисунок поведения.
Запиши результат. Не нужно делать идеально. Нужно сделать достаточно ясно, чтобы

завтра ты могла открыть страницу и понять, какой шаг следующий.
Финансовая самостоятельность редко приходит как озарение. Чаще она накапливается

тихо: один честный расчет, один отказ от лишнего долга, один перевод на подушку, один раз-
говор о цене своего труда. В этом и есть настоящая взрослая сила.

Запись в дневник денег. Сегодня я не обязана стать идеальной. Сегодня мне доста-
точно сделать один шаг, который уменьшит хаос и увеличит мой будущий выбор.
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Глава 5. Бюджет который не душит

 
Главная мысль. Хороший бюджет похож на удобную обувь: он держит форму, но не

ломает походку.
Лера три раза пыталась жить по идеальному бюджету из интернета. Каждый раз срыва-

лась на второй неделе. Потом она поняла, что бюджет должен учитывать ее реальную жизнь,
а не чужой плакат о дисциплине.



М.  Варен.  «Девочка с деньгами»

68

 
Почему это важно

 
Финансовая грамотность редко начинается с вдохновения. Чаще она начинается с уста-

лости: надоело зависеть от аванса, от настроения другого человека, от случайной подработки
или от того, дадут ли рассрочку. Эта усталость не делает тебя слабой. Она показывает, что
старая система перестала выдерживать реальность.

Деньги любят конкретику. Пока решение звучит как 'надо меньше тратить' или 'надо
больше зарабатывать', оно почти не работает. Мозгу трудно выполнять туман. Ему нужна про-
стая команда: сколько, куда, когда, зачем и что делать, если месяц получился плохим.

В этой книге мы не ищем идеальную девушку, которая никогда не ошибается. Такой
человек не живет, а украшает таблицу. Нам нужна живая женщина с работой, отношениями,
усталостью, желаниями, ошибками и будущим, которое все еще можно защитить.
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Принцип главы

 
Любое финансовое правило должно проходить проверку реальностью. Оно должно быть

понятным, измеримым и достаточно простым, чтобы ты могла повторять его в обычный втор-
ник, а не только в момент вдохновения.

Если правило требует идеальной дисциплины, оно плохое. Если правило не выдерживает
задержку зарплаты, болезнь, поездку к родителям или тяжелую неделю, его нужно адаптиро-
вать. Финансовая система строится под человека, а не человек ломается под таблицу.

Самый надежный прогресс обычно выглядит скучно: записала, перевела, отложила, про-
верила, не сорвалась на эмоции, повторила. В этом нет блеска, зато есть результат.



М.  Варен.  «Девочка с деньгами»

70

 
Как применить

 
Начинай с одной цифры, а не со всей жизни. Одна цифра - это сумма обязательных рас-

ходов, процент накоплений, размер долга, цена цели или размер подушки. Когда одна цифра
становится ясной, появляется следующий шаг.

Пиши решения до того, как возникнет эмоция. До распродажи реши, сколько можно
тратить. До повышения реши, какая часть уйдет в капитал. До покупки актива реши, при каком
падении ты не будешь паниковать. Спокойная версия тебя должна защищать уставшую версию
тебя.

Система должна быть видимой. Таблица, приложение, блокнот, банковские счета с назва-
ниями - форма не так важна. Важно, чтобы деньги перестали быть ощущением и стали картой.
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Практические шаги

 
Назначить лимиты крупным категориям.
Оставить сумму на свободные траты.
Сначала платить себе, потом всем остальным.
Проверять бюджет раз в неделю, а не раз в полгода.
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Мини-формула

 
Финансовое решение можно проверить четырьмя вопросами: что я получаю, чем рискую,

как это влияет на мой будущий выбор, могу ли я объяснить это простой фразой. Если объяс-
нение не получается, решение еще сырое.

Для накоплений работает формула: доход минус обязательное минус заранее выбранный
процент на будущее равно деньги на текущую жизнь. Если сначала жить, а потом откладывать
остаток, остаток почти всегда исчезает.

Для инвестиций работает другая формула: цель плюс срок плюс риск плюс ликвидность.
Инструмент выбирается после этих четырех слов, а не до них.

Пример. Даже 5 процентов свободных денег на радость помогают не сорваться. Финан-
совая дисциплина держится дольше, когда человек не чувствует себя наказанным.
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Проверка на взрослость

 
Взрослое финансовое решение не обязано быть приятным. Иногда оно выглядит как

отказ, пауза, пересчет, разговор или признание: сейчас я не могу себе это позволить без ущерба
для будущего.

Но взрослость не равна жестокости. Нельзя строить капитал на ненависти к себе. Если
план делает тебя злой, голодной, одинокой и постоянно виноватой, он долго не проживет.
Деньги должны расширять жизнь, а не превращать ее в наказание.

Каждая глава этой книги строится вокруг одного вопроса: станет ли после этого шага у
тебя больше выбора. Если да, шаг нужен. Если нет, возможно, это просто еще одна красивая
привычка из интернета.
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Лестница A B C D

 
A. Увидеть факт. В теме 'Бюджет который не душит' факт важнее настроения. Не нужно

сразу искать виноватых, ругать себя или обещать новую жизнь с понедельника. Нужно назвать
ситуацию простыми словами и цифрами. Факт может быть неприятным, но он не унижает. Он
дает точку старта.

B. Выбрать маленькое действие. Большая ошибка - пытаться решить всю финансо-
вую жизнь одним рывком. В этой главе достаточно выбрать один шаг из списка и выполнить его
в течение суток. Маленькое действие должно быть таким, чтобы его нельзя было торжественно
отложить на идеальное будущее.

C. Защитить решение от эмоции. У любой хорошей системы есть момент сопротив-
ления. Захочется купить, отменить перевод, не открывать таблицу, поверить обещанию лег-
кой доходности или согласиться на невыгодные условия, чтобы никого не расстроить. Поэтому
решение надо принимать заранее, пока ты спокойна.

D. Закрепить в системе. Одно правильное действие приятно, но систему строит повто-
рение. Запиши результат, назначь дату следующей проверки, автоматизируй то, что можно
автоматизировать, и оставь себе понятный след. Финансовая взрослая жизнь начинается там,
где действие можно повторить без героизма.

Эта лестница нужна для того, чтобы глава 'Бюджет который не душит' не осталась кра-
сивой мыслью. Деньги меняются не от того, что мы согласны с правильными словами, а от
того, что правильные слова превращаются в календарь, перевод, таблицу, разговор, отказ или
покупку, которую ты наконец-то не сделала.
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Разговор с собой

 
Спроси себя: что во мне сопротивляется этой теме? Иногда сопротивление выглядит как

лень, но на самом деле это страх увидеть правду. Иногда оно выглядит как гордость, но внутри
прячется стыд. Иногда оно звучит как 'я и так все знаю', хотя поведение показывает обратное.

Ответ не нужно публиковать, обсуждать или защищать. Его нужно услышать. Женщина,
которая учится обращаться с деньгами, постепенно перестает быть прокурором самой себе и
становится своим финансовым менеджером: спокойным, внимательным, достаточно строгим,
но не жестоким.

Если после главы стало тревожно, это не знак бросить. Это знак уменьшить шаг. Не 'нако-
пить огромную сумму', а открыть отдельный счет. Не 'разобраться во всех инвестициях', а
понять разницу между депозитом, облигацией и акцией. Не 'никогда больше не тратить', а
заметить один повторяющийся слив.
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Практическая сцена

 
Представь обычный вечер. Ты устала, телефон рядом, на экране реклама или банков-

ское приложение, внутри желание быстро почувствовать контроль. В теме 'Бюджет который не
душит' именно этот момент решает больше, чем красивые планы. Ты можешь пойти по старому
маршруту и сделать то, что делала всегда. А можешь остановиться на две минуты и спросить:
это действие приближает меня к свободе или просто глушит дискомфорт?

Деньги часто утекают не в крупных решениях, а в коротких эмоциональных промежут-
ках. Поэтому цель книги - не сделать тебя машиной. Цель - дать тебе паузу между импульсом и
действием. В этой паузе появляется взрослая власть над жизнью: не абсолютная, не идеальная,
но твоя.

Когда ты тренируешь такую паузу, финансовая грамотность перестает быть набором тер-
минов. Она становится поведением: ты проверяешь условия, считаешь последствия, задаешь
вопрос, не соглашаешься сразу, откладываешь заранее, возвращаешься к плану после сбоя.
Именно так формируется человек, которому можно доверить деньги.
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Чего избегать

 
Делать бюджет без запаса.
Забывать сезонные расходы.
Оставлять ноль на радость.
Считать план провалом из-за одной лишней покупки.



М.  Варен.  «Девочка с деньгами»

78

 
Рабочая таблица

 

Категория
Задача
Норма

Обязательное
Жилье, еда, связь, транспорт, платежи
Сначала реалистично

Будущее
Подушка, цели, инвестиции
От 5 процентов и выше

Радость
Кафе, уход, подарки, хобби
Запланировать

Развитие
Навыки, книги, курсы, здоровье
Считать инвестицией
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Задание

 
Составь бюджет на следующий месяц так, чтобы в нем были четыре строки: обязательное,

будущее, радость, развитие.
Запиши результат. Не нужно делать идеально. Нужно сделать достаточно ясно, чтобы

завтра ты могла открыть страницу и понять, какой шаг следующий.
Финансовая самостоятельность редко приходит как озарение. Чаще она накапливается

тихо: один честный расчет, один отказ от лишнего долга, один перевод на подушку, один раз-
говор о цене своего труда. В этом и есть настоящая взрослая сила.

Запись в дневник денег. Сегодня я не обязана стать идеальной. Сегодня мне доста-
точно сделать один шаг, который уменьшит хаос и увеличит мой будущий выбор.
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Глава 6. Долги и кредиты

 
Главная мысль. Долг сам по себе не делает человека плохим, но дорогой долг умеет

съедать будущее быстрее, чем кажется.
Лера не называла рассрочки долгами. Ей казалось, что это просто удобство. Но когда

она сложила платежи, удобство оказалось вторым арендодателем, которому она каждый месяц
отдавала часть зарплаты.
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Почему это важно

 
Финансовая грамотность редко начинается с вдохновения. Чаще она начинается с уста-

лости: надоело зависеть от аванса, от настроения другого человека, от случайной подработки
или от того, дадут ли рассрочку. Эта усталость не делает тебя слабой. Она показывает, что
старая система перестала выдерживать реальность.

Деньги любят конкретику. Пока решение звучит как 'надо меньше тратить' или 'надо
больше зарабатывать', оно почти не работает. Мозгу трудно выполнять туман. Ему нужна про-
стая команда: сколько, куда, когда, зачем и что делать, если месяц получился плохим.

В этой книге мы не ищем идеальную девушку, которая никогда не ошибается. Такой
человек не живет, а украшает таблицу. Нам нужна живая женщина с работой, отношениями,
усталостью, желаниями, ошибками и будущим, которое все еще можно защитить.
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Принцип главы

 
Любое финансовое правило должно проходить проверку реальностью. Оно должно быть

понятным, измеримым и достаточно простым, чтобы ты могла повторять его в обычный втор-
ник, а не только в момент вдохновения.

Если правило требует идеальной дисциплины, оно плохое. Если правило не выдерживает
задержку зарплаты, болезнь, поездку к родителям или тяжелую неделю, его нужно адаптиро-
вать. Финансовая система строится под человека, а не человек ломается под таблицу.

Самый надежный прогресс обычно выглядит скучно: записала, перевела, отложила, про-
верила, не сорвалась на эмоции, повторила. В этом нет блеска, зато есть результат.
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Как применить

 
Начинай с одной цифры, а не со всей жизни. Одна цифра - это сумма обязательных рас-

ходов, процент накоплений, размер долга, цена цели или размер подушки. Когда одна цифра
становится ясной, появляется следующий шаг.

Пиши решения до того, как возникнет эмоция. До распродажи реши, сколько можно
тратить. До повышения реши, какая часть уйдет в капитал. До покупки актива реши, при каком
падении ты не будешь паниковать. Спокойная версия тебя должна защищать уставшую версию
тебя.

Система должна быть видимой. Таблица, приложение, блокнот, банковские счета с назва-
ниями - форма не так важна. Важно, чтобы деньги перестали быть ощущением и стали картой.
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Практические шаги

 
Разделить долги на дорогие и дешевые.
Закрывать сначала самые дорогие проценты или самые нервные маленькие долги.
Не брать новый долг для эмоций.
После закрытия долга переводить бывший платеж в накопления.
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Мини-формула

 
Финансовое решение можно проверить четырьмя вопросами: что я получаю, чем рискую,

как это влияет на мой будущий выбор, могу ли я объяснить это простой фразой. Если объяс-
нение не получается, решение еще сырое.

Для накоплений работает формула: доход минус обязательное минус заранее выбранный
процент на будущее равно деньги на текущую жизнь. Если сначала жить, а потом откладывать
остаток, остаток почти всегда исчезает.

Для инвестиций работает другая формула: цель плюс срок плюс риск плюс ликвидность.
Инструмент выбирается после этих четырех слов, а не до них.

Пример. Метод лавины экономит проценты: больше денег идет на самый дорогой долг.
Метод снежного кома быстрее дает психологическую победу: сначала закрывается самый
маленький долг. Выбор зависит от цифр и нервной системы.
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Проверка на взрослость

 
Взрослое финансовое решение не обязано быть приятным. Иногда оно выглядит как

отказ, пауза, пересчет, разговор или признание: сейчас я не могу себе это позволить без ущерба
для будущего.

Но взрослость не равна жестокости. Нельзя строить капитал на ненависти к себе. Если
план делает тебя злой, голодной, одинокой и постоянно виноватой, он долго не проживет.
Деньги должны расширять жизнь, а не превращать ее в наказание.

Каждая глава этой книги строится вокруг одного вопроса: станет ли после этого шага у
тебя больше выбора. Если да, шаг нужен. Если нет, возможно, это просто еще одна красивая
привычка из интернета.
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Лестница A B C D

 
A. Увидеть факт. В теме 'Долги и кредиты' факт важнее настроения. Не нужно сразу

искать виноватых, ругать себя или обещать новую жизнь с понедельника. Нужно назвать ситу-
ацию простыми словами и цифрами. Факт может быть неприятным, но он не унижает. Он дает
точку старта.

B. Выбрать маленькое действие. Большая ошибка - пытаться решить всю финансо-
вую жизнь одним рывком. В этой главе достаточно выбрать один шаг из списка и выполнить его
в течение суток. Маленькое действие должно быть таким, чтобы его нельзя было торжественно
отложить на идеальное будущее.

C. Защитить решение от эмоции. У любой хорошей системы есть момент сопротив-
ления. Захочется купить, отменить перевод, не открывать таблицу, поверить обещанию лег-
кой доходности или согласиться на невыгодные условия, чтобы никого не расстроить. Поэтому
решение надо принимать заранее, пока ты спокойна.

D. Закрепить в системе. Одно правильное действие приятно, но систему строит повто-
рение. Запиши результат, назначь дату следующей проверки, автоматизируй то, что можно
автоматизировать, и оставь себе понятный след. Финансовая взрослая жизнь начинается там,
где действие можно повторить без героизма.

Эта лестница нужна для того, чтобы глава 'Долги и кредиты' не осталась красивой мыс-
лью. Деньги меняются не от того, что мы согласны с правильными словами, а от того, что
правильные слова превращаются в календарь, перевод, таблицу, разговор, отказ или покупку,
которую ты наконец-то не сделала.
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Разговор с собой

 
Спроси себя: что во мне сопротивляется этой теме? Иногда сопротивление выглядит как

лень, но на самом деле это страх увидеть правду. Иногда оно выглядит как гордость, но внутри
прячется стыд. Иногда оно звучит как 'я и так все знаю', хотя поведение показывает обратное.

Ответ не нужно публиковать, обсуждать или защищать. Его нужно услышать. Женщина,
которая учится обращаться с деньгами, постепенно перестает быть прокурором самой себе и
становится своим финансовым менеджером: спокойным, внимательным, достаточно строгим,
но не жестоким.

Если после главы стало тревожно, это не знак бросить. Это знак уменьшить шаг. Не 'нако-
пить огромную сумму', а открыть отдельный счет. Не 'разобраться во всех инвестициях', а
понять разницу между депозитом, облигацией и акцией. Не 'никогда больше не тратить', а
заметить один повторяющийся слив.
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Практическая сцена

 
Представь обычный вечер. Ты устала, телефон рядом, на экране реклама или банковское

приложение, внутри желание быстро почувствовать контроль. В теме 'Долги и кредиты' именно
этот момент решает больше, чем красивые планы. Ты можешь пойти по старому маршруту и
сделать то, что делала всегда. А можешь остановиться на две минуты и спросить: это действие
приближает меня к свободе или просто глушит дискомфорт?

Деньги часто утекают не в крупных решениях, а в коротких эмоциональных промежут-
ках. Поэтому цель книги - не сделать тебя машиной. Цель - дать тебе паузу между импульсом и
действием. В этой паузе появляется взрослая власть над жизнью: не абсолютная, не идеальная,
но твоя.

Когда ты тренируешь такую паузу, финансовая грамотность перестает быть набором тер-
минов. Она становится поведением: ты проверяешь условия, считаешь последствия, задаешь
вопрос, не соглашаешься сразу, откладываешь заранее, возвращаешься к плану после сбоя.
Именно так формируется человек, которому можно доверить деньги.
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Чего избегать

 
Гасить случайно, без стратегии.
Продлевать долг ради красивой покупки.
Не читать штрафы и комиссии.
Верить, что минимальный платеж решает проблему.
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Рабочая таблица

 

Метод
Когда подходит
Смысл

Лавина
Есть дорогие проценты
Сначала самый дорогой долг

Снежный ком
Нужна мотивация
Сначала самый маленький долг

Рефинансирование
Есть ставка ниже
Снизить переплату

Стоп-долг
Есть импульсные покупки
Запретить новые долги
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Задание

 
Выпиши долги по ставке от самой высокой к самой низкой. Рядом напиши: минимальный

платеж, полный остаток, дата закрытия при текущем темпе.
Запиши результат. Не нужно делать идеально. Нужно сделать достаточно ясно, чтобы

завтра ты могла открыть страницу и понять, какой шаг следующий.
Финансовая самостоятельность редко приходит как озарение. Чаще она накапливается

тихо: один честный расчет, один отказ от лишнего долга, один перевод на подушку, один раз-
говор о цене своего труда. В этом и есть настоящая взрослая сила.

Запись в дневник денег. Сегодня я не обязана стать идеальной. Сегодня мне доста-
точно сделать один шаг, который уменьшит хаос и увеличит мой будущий выбор.
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Часть вторая. Защита перед ростом

 
Эта часть переводит читательницу на следующий уровень: от осознания к действию, от

действия к системе, от системы к капиталу. Читай спокойно и выполняй задания письменно.
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Глава 7. Подушка безопасности

 
Главная мысль. Подушка не делает тебя богатой. Она делает тебя менее управляемой

страхом.
Когда Лере задержали оплату проекта, она впервые не заняла у подруги. На отдельном

счете лежала сумма на два месяца жизни. Это не было богатством, но это было новым ощуще-
нием: она не разваливалась от одной задержки.
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Почему это важно

 
Финансовая грамотность редко начинается с вдохновения. Чаще она начинается с уста-

лости: надоело зависеть от аванса, от настроения другого человека, от случайной подработки
или от того, дадут ли рассрочку. Эта усталость не делает тебя слабой. Она показывает, что
старая система перестала выдерживать реальность.

Деньги любят конкретику. Пока решение звучит как 'надо меньше тратить' или 'надо
больше зарабатывать', оно почти не работает. Мозгу трудно выполнять туман. Ему нужна про-
стая команда: сколько, куда, когда, зачем и что делать, если месяц получился плохим.

В этой книге мы не ищем идеальную девушку, которая никогда не ошибается. Такой
человек не живет, а украшает таблицу. Нам нужна живая женщина с работой, отношениями,
усталостью, желаниями, ошибками и будущим, которое все еще можно защитить.
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Принцип главы

 
Любое финансовое правило должно проходить проверку реальностью. Оно должно быть

понятным, измеримым и достаточно простым, чтобы ты могла повторять его в обычный втор-
ник, а не только в момент вдохновения.

Если правило требует идеальной дисциплины, оно плохое. Если правило не выдерживает
задержку зарплаты, болезнь, поездку к родителям или тяжелую неделю, его нужно адаптиро-
вать. Финансовая система строится под человека, а не человек ломается под таблицу.

Самый надежный прогресс обычно выглядит скучно: записала, перевела, отложила, про-
верила, не сорвалась на эмоции, повторила. В этом нет блеска, зато есть результат.
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Как применить

 
Начинай с одной цифры, а не со всей жизни. Одна цифра - это сумма обязательных рас-

ходов, процент накоплений, размер долга, цена цели или размер подушки. Когда одна цифра
становится ясной, появляется следующий шаг.

Пиши решения до того, как возникнет эмоция. До распродажи реши, сколько можно
тратить. До повышения реши, какая часть уйдет в капитал. До покупки актива реши, при каком
падении ты не будешь паниковать. Спокойная версия тебя должна защищать уставшую версию
тебя.

Система должна быть видимой. Таблица, приложение, блокнот, банковские счета с назва-
ниями - форма не так важна. Важно, чтобы деньги перестали быть ощущением и стали картой.
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Практические шаги

 
Сначала накопить мини-подушку на один месяц обязательных расходов.
Потом довести резерв до трех месяцев.
Держать подушку отдельно от карты для покупок.
Использовать подушку только на настоящие непредвиденные расходы.
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Мини-формула

 
Финансовое решение можно проверить четырьмя вопросами: что я получаю, чем рискую,

как это влияет на мой будущий выбор, могу ли я объяснить это простой фразой. Если объяс-
нение не получается, решение еще сырое.

Для накоплений работает формула: доход минус обязательное минус заранее выбранный
процент на будущее равно деньги на текущую жизнь. Если сначала жить, а потом откладывать
остаток, остаток почти всегда исчезает.

Для инвестиций работает другая формула: цель плюс срок плюс риск плюс ликвидность.
Инструмент выбирается после этих четырех слов, а не до них.

Пример. Если обязательные расходы 180 000 тенге в месяц, мини-подушка равна 180
000, рабочая подушка - 540 000. Она строится не героическим рывком, а регулярными пере-
водами.
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Проверка на взрослость

 
Взрослое финансовое решение не обязано быть приятным. Иногда оно выглядит как

отказ, пауза, пересчет, разговор или признание: сейчас я не могу себе это позволить без ущерба
для будущего.

Но взрослость не равна жестокости. Нельзя строить капитал на ненависти к себе. Если
план делает тебя злой, голодной, одинокой и постоянно виноватой, он долго не проживет.
Деньги должны расширять жизнь, а не превращать ее в наказание.

Каждая глава этой книги строится вокруг одного вопроса: станет ли после этого шага у
тебя больше выбора. Если да, шаг нужен. Если нет, возможно, это просто еще одна красивая
привычка из интернета.
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Лестница A B C D

 
A. Увидеть факт. В теме 'Подушка безопасности' факт важнее настроения. Не нужно

сразу искать виноватых, ругать себя или обещать новую жизнь с понедельника. Нужно назвать
ситуацию простыми словами и цифрами. Факт может быть неприятным, но он не унижает. Он
дает точку старта.

B. Выбрать маленькое действие. Большая ошибка - пытаться решить всю финансо-
вую жизнь одним рывком. В этой главе достаточно выбрать один шаг из списка и выполнить его
в течение суток. Маленькое действие должно быть таким, чтобы его нельзя было торжественно
отложить на идеальное будущее.

C. Защитить решение от эмоции. У любой хорошей системы есть момент сопротив-
ления. Захочется купить, отменить перевод, не открывать таблицу, поверить обещанию лег-
кой доходности или согласиться на невыгодные условия, чтобы никого не расстроить. Поэтому
решение надо принимать заранее, пока ты спокойна.

D. Закрепить в системе. Одно правильное действие приятно, но систему строит повто-
рение. Запиши результат, назначь дату следующей проверки, автоматизируй то, что можно
автоматизировать, и оставь себе понятный след. Финансовая взрослая жизнь начинается там,
где действие можно повторить без героизма.

Эта лестница нужна для того, чтобы глава 'Подушка безопасности' не осталась красивой
мыслью. Деньги меняются не от того, что мы согласны с правильными словами, а от того, что
правильные слова превращаются в календарь, перевод, таблицу, разговор, отказ или покупку,
которую ты наконец-то не сделала.
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Разговор с собой

 
Спроси себя: что во мне сопротивляется этой теме? Иногда сопротивление выглядит как

лень, но на самом деле это страх увидеть правду. Иногда оно выглядит как гордость, но внутри
прячется стыд. Иногда оно звучит как 'я и так все знаю', хотя поведение показывает обратное.

Ответ не нужно публиковать, обсуждать или защищать. Его нужно услышать. Женщина,
которая учится обращаться с деньгами, постепенно перестает быть прокурором самой себе и
становится своим финансовым менеджером: спокойным, внимательным, достаточно строгим,
но не жестоким.

Если после главы стало тревожно, это не знак бросить. Это знак уменьшить шаг. Не 'нако-
пить огромную сумму', а открыть отдельный счет. Не 'разобраться во всех инвестициях', а
понять разницу между депозитом, облигацией и акцией. Не 'никогда больше не тратить', а
заметить один повторяющийся слив.
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Практическая сцена

 
Представь обычный вечер. Ты устала, телефон рядом, на экране реклама или банковское

приложение, внутри желание быстро почувствовать контроль. В теме 'Подушка безопасности'
именно этот момент решает больше, чем красивые планы. Ты можешь пойти по старому марш-
руту и сделать то, что делала всегда. А можешь остановиться на две минуты и спросить: это
действие приближает меня к свободе или просто глушит дискомфорт?

Деньги часто утекают не в крупных решениях, а в коротких эмоциональных промежут-
ках. Поэтому цель книги - не сделать тебя машиной. Цель - дать тебе паузу между импульсом и
действием. В этой паузе появляется взрослая власть над жизнью: не абсолютная, не идеальная,
но твоя.

Когда ты тренируешь такую паузу, финансовая грамотность перестает быть набором тер-
минов. Она становится поведением: ты проверяешь условия, считаешь последствия, задаешь
вопрос, не соглашаешься сразу, откладываешь заранее, возвращаешься к плану после сбоя.
Именно так формируется человек, которому можно доверить деньги.
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Чего избегать

 
Инвестировать всю подушку в рискованные активы.
Называть отпуск чрезвычайной ситуацией.
Хранить резерв там, откуда его трудно быстро достать.
Думать, что маленькая подушка не нужна.
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Задание

 
Посчитай стоимость одного месяца базовой жизни: жилье, еда, связь, транспорт, лекар-

ства, платежи. Умножь на три. Это первая большая цель.
Запиши результат. Не нужно делать идеально. Нужно сделать достаточно ясно, чтобы

завтра ты могла открыть страницу и понять, какой шаг следующий.
Финансовая самостоятельность редко приходит как озарение. Чаще она накапливается

тихо: один честный расчет, один отказ от лишнего долга, один перевод на подушку, один раз-
говор о цене своего труда. В этом и есть настоящая взрослая сила.

Запись в дневник денег. Сегодня я не обязана стать идеальной. Сегодня мне доста-
точно сделать один шаг, который уменьшит хаос и увеличит мой будущий выбор.
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Глава 8. Документы и финансовая безопасность

 
Главная мысль. Финансовая самостоятельность держится не только на деньгах, но и на

доступе, паролях, документах и способности быстро доказать свои права.
Лера потеряла телефон и обнаружила, что половина ее жизни держалась на одном устрой-

стве. Банки, почта, фотографии документов, рабочие чаты - все оказалось в одной точке риска.
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Почему это важно

 
Финансовая грамотность редко начинается с вдохновения. Чаще она начинается с уста-

лости: надоело зависеть от аванса, от настроения другого человека, от случайной подработки
или от того, дадут ли рассрочку. Эта усталость не делает тебя слабой. Она показывает, что
старая система перестала выдерживать реальность.

Деньги любят конкретику. Пока решение звучит как 'надо меньше тратить' или 'надо
больше зарабатывать', оно почти не работает. Мозгу трудно выполнять туман. Ему нужна про-
стая команда: сколько, куда, когда, зачем и что делать, если месяц получился плохим.

В этой книге мы не ищем идеальную девушку, которая никогда не ошибается. Такой
человек не живет, а украшает таблицу. Нам нужна живая женщина с работой, отношениями,
усталостью, желаниями, ошибками и будущим, которое все еще можно защитить.
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Принцип главы

 
Любое финансовое правило должно проходить проверку реальностью. Оно должно быть

понятным, измеримым и достаточно простым, чтобы ты могла повторять его в обычный втор-
ник, а не только в момент вдохновения.

Если правило требует идеальной дисциплины, оно плохое. Если правило не выдерживает
задержку зарплаты, болезнь, поездку к родителям или тяжелую неделю, его нужно адаптиро-
вать. Финансовая система строится под человека, а не человек ломается под таблицу.

Самый надежный прогресс обычно выглядит скучно: записала, перевела, отложила, про-
верила, не сорвалась на эмоции, повторила. В этом нет блеска, зато есть результат.
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Как применить

 
Начинай с одной цифры, а не со всей жизни. Одна цифра - это сумма обязательных рас-

ходов, процент накоплений, размер долга, цена цели или размер подушки. Когда одна цифра
становится ясной, появляется следующий шаг.

Пиши решения до того, как возникнет эмоция. До распродажи реши, сколько можно
тратить. До повышения реши, какая часть уйдет в капитал. До покупки актива реши, при каком
падении ты не будешь паниковать. Спокойная версия тебя должна защищать уставшую версию
тебя.

Система должна быть видимой. Таблица, приложение, блокнот, банковские счета с назва-
ниями - форма не так важна. Важно, чтобы деньги перестали быть ощущением и стали картой.
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Практические шаги

 
Сделать копии документов.
Включить двухфакторную защиту.
Разделить пароли и не хранить все в открытых заметках.
Знать, где лежат договоры, чеки, гарантии и страховые документы.
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Мини-формула

 
Финансовое решение можно проверить четырьмя вопросами: что я получаю, чем рискую,

как это влияет на мой будущий выбор, могу ли я объяснить это простой фразой. Если объяс-
нение не получается, решение еще сырое.

Для накоплений работает формула: доход минус обязательное минус заранее выбранный
процент на будущее равно деньги на текущую жизнь. Если сначала жить, а потом откладывать
остаток, остаток почти всегда исчезает.

Для инвестиций работает другая формула: цель плюс срок плюс риск плюс ликвидность.
Инструмент выбирается после этих четырех слов, а не до них.

Пример. Деньги можно потерять не только на бирже. Иногда достаточно слабого пароля,
чужого доступа к телефону или устной договоренности, которую потом никто не помнит.



М.  Варен.  «Девочка с деньгами»

112

 
Проверка на взрослость

 
Взрослое финансовое решение не обязано быть приятным. Иногда оно выглядит как

отказ, пауза, пересчет, разговор или признание: сейчас я не могу себе это позволить без ущерба
для будущего.

Но взрослость не равна жестокости. Нельзя строить капитал на ненависти к себе. Если
план делает тебя злой, голодной, одинокой и постоянно виноватой, он долго не проживет.
Деньги должны расширять жизнь, а не превращать ее в наказание.

Каждая глава этой книги строится вокруг одного вопроса: станет ли после этого шага у
тебя больше выбора. Если да, шаг нужен. Если нет, возможно, это просто еще одна красивая
привычка из интернета.
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Лестница A B C D

 
A. Увидеть факт. В теме 'Документы и финансовая безопасность' факт важнее настро-

ения. Не нужно сразу искать виноватых, ругать себя или обещать новую жизнь с понедельника.
Нужно назвать ситуацию простыми словами и цифрами. Факт может быть неприятным, но он
не унижает. Он дает точку старта.

B. Выбрать маленькое действие. Большая ошибка - пытаться решить всю финансо-
вую жизнь одним рывком. В этой главе достаточно выбрать один шаг из списка и выполнить его
в течение суток. Маленькое действие должно быть таким, чтобы его нельзя было торжественно
отложить на идеальное будущее.

C. Защитить решение от эмоции. У любой хорошей системы есть момент сопротив-
ления. Захочется купить, отменить перевод, не открывать таблицу, поверить обещанию лег-
кой доходности или согласиться на невыгодные условия, чтобы никого не расстроить. Поэтому
решение надо принимать заранее, пока ты спокойна.

D. Закрепить в системе. Одно правильное действие приятно, но систему строит повто-
рение. Запиши результат, назначь дату следующей проверки, автоматизируй то, что можно
автоматизировать, и оставь себе понятный след. Финансовая взрослая жизнь начинается там,
где действие можно повторить без героизма.

Эта лестница нужна для того, чтобы глава 'Документы и финансовая безопасность' не
осталась красивой мыслью. Деньги меняются не от того, что мы согласны с правильными сло-
вами, а от того, что правильные слова превращаются в календарь, перевод, таблицу, разговор,
отказ или покупку, которую ты наконец-то не сделала.
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Разговор с собой

 
Спроси себя: что во мне сопротивляется этой теме? Иногда сопротивление выглядит как

лень, но на самом деле это страх увидеть правду. Иногда оно выглядит как гордость, но внутри
прячется стыд. Иногда оно звучит как 'я и так все знаю', хотя поведение показывает обратное.

Ответ не нужно публиковать, обсуждать или защищать. Его нужно услышать. Женщина,
которая учится обращаться с деньгами, постепенно перестает быть прокурором самой себе и
становится своим финансовым менеджером: спокойным, внимательным, достаточно строгим,
но не жестоким.

Если после главы стало тревожно, это не знак бросить. Это знак уменьшить шаг. Не 'нако-
пить огромную сумму', а открыть отдельный счет. Не 'разобраться во всех инвестициях', а
понять разницу между депозитом, облигацией и акцией. Не 'никогда больше не тратить', а
заметить один повторяющийся слив.
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Практическая сцена

 
Представь обычный вечер. Ты устала, телефон рядом, на экране реклама или банковское

приложение, внутри желание быстро почувствовать контроль. В теме 'Документы и финансо-
вая безопасность' именно этот момент решает больше, чем красивые планы. Ты можешь пойти
по старому маршруту и сделать то, что делала всегда. А можешь остановиться на две минуты
и спросить: это действие приближает меня к свободе или просто глушит дискомфорт?

Деньги часто утекают не в крупных решениях, а в коротких эмоциональных промежут-
ках. Поэтому цель книги - не сделать тебя машиной. Цель - дать тебе паузу между импульсом и
действием. В этой паузе появляется взрослая власть над жизнью: не абсолютная, не идеальная,
но твоя.

Когда ты тренируешь такую паузу, финансовая грамотность перестает быть набором тер-
минов. Она становится поведением: ты проверяешь условия, считаешь последствия, задаешь
вопрос, не соглашаешься сразу, откладываешь заранее, возвращаешься к плану после сбоя.
Именно так формируется человек, которому можно доверить деньги.
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Чего избегать

 
Отправлять фото карты в мессенджере.
Использовать один пароль везде.
Не проверять реквизиты перед переводом.
Не сохранять договоренности в письменном виде.
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Задание

 
Создай папку 'Финансовая безопасность': документы, договоры, чеки крупных покупок,

контакты банков, список регулярных платежей.
Запиши результат. Не нужно делать идеально. Нужно сделать достаточно ясно, чтобы

завтра ты могла открыть страницу и понять, какой шаг следующий.
Финансовая самостоятельность редко приходит как озарение. Чаще она накапливается

тихо: один честный расчет, один отказ от лишнего долга, один перевод на подушку, один раз-
говор о цене своего труда. В этом и есть настоящая взрослая сила.

Запись в дневник денег. Сегодня я не обязана стать идеальной. Сегодня мне доста-
точно сделать один шаг, который уменьшит хаос и увеличит мой будущий выбор.
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Глава 9. Финансовые границы в отношениях

 
Главная мысль. Любовь не требует финансовой слепоты. Взрослая близость выдержи-

вает разговор о деньгах.
Лера боялась испортить отношения вопросом о бюджете. Потом поняла, что молчание

уже портит их: она тревожится, он не понимает, деньги уходят, обиды копятся.
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Конец ознакомительного фрагмента.
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