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Аннотация
Получили судебный акт и не понимаете, что именно решено и

что делать дальше? Формула «суд постановил» не всегда означает
окончательный исход: за ней может стоять временная мера или
промежуточный шаг. Ошибка в толковании грозит пропущенным
сроком и неверными действиями.

Эта книга предлагает понятную систему анализа: как
проверить текст и контекст дела, различить виды судебных актов,
отделить доводы сторон от установленных фактов и оценить
доказательства. Вы научитесь прослеживать логику суда от
нормы и фактов к выводу, точно читать резолютивную часть,
определять обязанности, проверять сроки, находить основания
для обжалования и контролировать исполнение. Практический
разбор покажет, как применять выводы акта в переговорах и
новых спорах, учитывая пределы дела.



 
 
 

Книга для участников процесса, предпринимателей,
руководителей и всех, кому важно понимать судебные документы.
Она поможет увидеть последствия акта и составить план
действий.

Книга создана с помощью ИИ.
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Судебное постановление: какие
бывают решения, определения,

приговоры и постановления
 

Илья получил электронное письмо от юриста. В сообще-
нии было написано: «Суд постановил принять обеспечитель-
ные меры». Илья открыл приложенный файл, пробежал гла-
зами последнюю страницу и остановился на слове «постано-
вил». Значит, решил он, суд уже всё решил — иск удовле-
творён, деньги придётся платить.

Но на первой странице крупно стояло: «Определение об
обеспечении иска». Суд временно запретил компании рас-
поряжаться частью имущества, пока спор о долге не будет
рассмотрен. Илья перепутал меру предосторожности с ито-
гом дела. Документ был настоящим, последствия — вполне
реальными, но вопрос о том, кто кому должен, суд ещё не
разрешил.

Такая ошибка понятна. В повседневной речи почти любой
документ суда называют «решением», а любой важный су-
дебный акт — «постановлением». Между тем процессуаль-
ная форма — не декоративная шапка. Она подсказывает, ка-
кой вопрос рассматривал суд, что именно изменится
после вынесения акта и каким путём его можно оспо-
рить.



 
 
 

Дальше речь пойдёт о российском праве. Примеры служат
для обучения: прежде чем действовать, сверьте применимую
редакцию процессуального закона, правила переходного пе-
риода и срок именно по вашему делу. Универсального срока
обжалования для всех судебных актов нет.

Сначала не название, а задача суда
Выражение «судебное постановление» употребляют в

двух смыслах. В бытовом — как общее название документа,
который вынес суд. В процессуальном законе — в более спе-
циальном значении, которое зависит от вида судопроизвод-
ства. Поэтому одного слова «постановление» недостаточно,
чтобы понять содержание и последствия акта.

Представьте судебные документы как инструменты в ма-
стерской. Решение разрешает спор по существу. Определе-
ние помогает суду вести процесс — а иногда завершает его.
Приговор отвечает на вопрос о виновности подсудимого. По-
становление в одном процессе может пересмотреть реше-
ние нижестоящего суда, а в другом — назначить наказание
за административное правонарушение. Инструменты похо-
жи тем, что все исходят от суда, но предназначены для раз-
ной работы.

Первый ориентир — вид процесса. Суд рассматривает
гражданский спор, экономический спор в арбитражном су-
де, административное дело или уголовное дело? Одинаковые
слова в разных процессах могут обозначать разные по функ-
ции акты.



 
 
 

Второй ориентир — какой вопрос разрешён. Суд ре-
шил, кому принадлежит квартира? Это одно. Запретил про-
давать спорное имущество до окончания процесса? Совсем
другое. Признал подсудимого виновным? Третье.

Именно здесь Илья ошибся: он увидел судебную власть в
действии, но не проверил, какую работу суд выполнил.

Карта основных судебных актов

Вид акта
Кто и в каком контексте выносит
Что обычно разрешает
Где искать последствия и что проверять дальше

Решение
Как правило, суд первой инстанции по гражданскому, ад-

министративному или арбитражному делу
Спор по существу: удовлетворить требования, отказать в

них или разрешить дело иначе
Резолютивная часть: что присуждено, признано, взыскано

или прекращено. Затем — вступление в силу, исполнение и
порядок обжалования

Определение
Суд или судья на разных этапах процесса
Отдельный процессуальный вопрос: например, эксперти-

зу, обеспечительные меры, прекращение производства; ино-



 
 
 

гда вопрос, завершающий рассмотрение дела
Нужно выяснить, препятствует ли акт дальнейшему дви-

жению дела, допускает ли отдельную жалобу и что предпи-
сано в резолютивной части

Приговор
Суд в уголовном деле
Вопрос о виновности или невиновности подсудимого и

предусмотренных законом последствиях
Резолютивная часть о признании виновным или оправда-

нии, наказании и других решениях; затем — срок и порядок
обжалования, момент вступления в силу

Постановление
Зависит от процесса и судебной инстанции
Может пересматривать акт нижестоящего суда; в других

процедурах решать иной вопрос, вплоть до назначения ад-
министративного наказания

Сначала установить процесс и вид производства, затем
прочитать резолютивную часть и нормы о конкретном акте

Таблица — карта, а не замена процессуального кодекса.
Особенно важно это для слова «постановление»: его смысл
заметно меняется в зависимости от контекста.

Решение: когда суд разрешил спор
В гражданском, административном или арбитражном



 
 
 

процессе решение обычно означает, что суд первой инстан-
ции рассмотрел заявленные требования по существу. В резо-
лютивной части можно увидеть, например: взыскать опреде-
лённую сумму, признать право, обязать совершить действие,
отказать в иске. Это ответ суда на основной вопрос дела.

Но даже решение не всегда означает «всё закончилось
прямо сейчас». Оно может быть обжаловано; для исполне-
ния может требоваться вступление в законную силу — если
закон не предусматривает исключения. Поэтому нужно раз-
личать содержание решения , момент его вступления в
силу и возможность его исполнения. Это связанные, но
не тождественные вещи.

Рядом с решением существует ещё один особый документ
— судебный приказ. Его нельзя считать просто короткой
версией решения. В предусмотренных законом случаях су-
дья выносит приказ без обычного судебного разбирательства
с вызовом сторон. Для должника закон предусматривает спе-
циальный порядок возражений и возможной отмены прика-
за; детали и сроки следует проверять по применимому ко-
дексу. Если на руках приказ, нельзя автоматически приме-
нять к нему правила, привычные для решения.

Определение: не всегда промежуточная остановка
Определение часто разрешает вопросы, возникающие по

ходу процесса: назначить экспертизу, привлечь третье лицо,
принять или возвратить заявление, принять обеспечитель-
ные меры. Такие акты могут быть важны, но сами по себе не



 
 
 

отвечать на главный вопрос спора.
И всё же неверно считать любое определение лишь «тех-

нической паузой». Суд может определением прекратить про-
изводство по делу, оставить заявление без рассмотрения или
утвердить мировое соглашение. Рассмотрение в этом про-
цессе тогда завершается, а последствия для сторон могут
быть серьёзными. Например, прекращение производства в
предусмотренных законом случаях может ограничить воз-
можность повторно обратиться в суд с тем же спором.

Определение Ильи об обеспечительных мерах не говори-
ло, что его компания проиграла спор о долге. Оно устанав-
ливало временные ограничения, призванные сохранить по-
ложение вещей до рассмотрения дела. Такие меры могут ис-
полняться немедленно, а их назначение — не наказать сто-
рону, а не допустить, чтобы будущая судебная защита ока-
залась бесполезной. Но «временное» не значит «можно иг-
норировать»: нарушение запрета способно повлечь самосто-
ятельные последствия.

Название акта само по себе не отвечает и на вопрос, мож-
но ли его обжаловать отдельно. Некоторые определения до-
пускают самостоятельную жалобу. Против других возраже-
ния обычно включают в жалобу на итоговый акт. В част-
ности, значение может иметь то, блокирует ли определение
дальнейшее движение дела и предусмотрена ли отдельная
процедура его оспаривания. Проверять нужно конкретный
кодекс и конкретный вид определения.



 
 
 

Приговор: особый ответ уголовного суда
Приговор выносится в уголовном судопроизводстве и не

является синонимом решения по гражданскому спору. Он
разрешает вопрос, признать ли подсудимого виновным или
оправдать его, а в случае обвинительного приговора — какие
последствия предусмотрены законом.

И здесь недостаточно выхватить одно слово из докумен-
та. Нужно читать приговор целиком, особенно его резолю-
тивную часть: именно там сформулировано, к какому выво-
ду пришёл суд и что постановил применить. Приговор мо-
жет быть обжалован в установленном порядке; его юридиче-
ская сила и исполнение зависят от правил уголовного про-
цесса. Если уголовный суд дополнительно разрешал вопро-
сы о гражданском иске, это не превращает приговор в обыч-
ное решение по гражданскому делу: контекст остаётся уго-
ловным.

Постановление: слово с разными адресами
В арбитражном процессе постановлением обычно оформ-

ляются акты апелляционной и кассационной инстанций. Та-
кая инстанция проверяет акт нижестоящего суда и может,
например, оставить его без изменения, изменить или отме-
нить. Перед читателем не «ещё одно решение того же уров-
ня», а результат судебной проверки.

В уголовном процессе термин тоже имеет собственное
значение: в частности, Уголовно-процессуальный кодекс
различает приговор, определение коллегиального суда и по-



 
 
 

становление судьи, действующего единолично. А в произ-
водстве по делу об административном правонарушении по-
становление может непосредственно разрешать вопрос о
виновности лица и административном наказании. Поэтому
фраза «суд вынес постановление» без уточнения почти ни-
чего не говорит о том, что именно произошло.

Важно не подменять юридический термин бытовым. Со-
общение «суд постановил» может быть просто пересказом.
Заголовок акта, вид процесса и резолютивная часть дают го-
раздо больше информации.

Паспорт судебного акта: шесть вопросов вместо до-
гадок

Чтобы документ не превращался в тревожную головолом-
ку, составьте его короткий «паспорт». Не начинайте с по-
следнего абзаца и не ищите в интернете похожее слово. За-
полните пункты по порядку.

1. Как называется акт?  Найдите заголовок: решение,
определение, приговор, постановление, судебный приказ.
Заодно установите суд и инстанцию: первая, апелляционная,
кассационная. Один и тот же вопрос на разных стадиях мо-
жет оформляться разными актами.

2. Какой это вид процесса? Посмотрите на наименова-
ние суда, номер дела и формулировки в тексте. Экономиче-
ский спор рассматривается в арбитражном суде; спор граж-
данина с органом власти может идти в административном
судопроизводстве; уголовное дело имеет обвиняемого или



 
 
 

подсудимого и разрешается по правилам уголовного процес-
са. Не угадывайте процесс только по слову «постановление».

3. Какой вопрос разрешил суд? Сформулируйте его
одним предложением: «суд взыскал долг», «временно за-
претил отчуждать имущество», «прекратил производство»,
«проверил решение первой инстанции», «решил вопрос о
виновности». Если получается только «суд что-то постано-
вил», паспорт пока не заполнен.

4. Какие последствия записаны в резолютивной ча-
сти? Ищите конкретные глаголы: взыскать, обязать, запре-
тить, отказать, отменить, изменить, прекратить, признать
виновным. Мотивировочная часть объясняет путь суда к вы-
воду, а резолютивная показывает, что именно постановлено
сделать или считать установленным. Для практических дей-
ствий нужны обе части.

5. Когда акт вступает в силу и подлежит ли испол-
нению сейчас? Не путайте вступление в силу с немедлен-
ным исполнением: закон может устанавливать исключения.
Не считайте и временный акт безопасным только потому,
что он ещё не решает спор по существу. Проверьте, требу-
ется ли исполнение немедленно, выдан ли исполнительный
документ и приостанавливает ли подача жалобы исполнение
именно этого акта.

6. Как и в какой срок его оспаривать? Посмотрите
разъяснение в конце документа, но не полагайтесь исклю-
чительно на него: решающими остаются применимые нор-



 
 
 

мы закона. Уточните, подаётся ли отдельная жалоба, куда её
направлять, с какого события считать срок и какие правила
действуют для данного вида производства. Дата получения
полного текста, дата его изготовления и дата оглашения мо-
гут иметь разное значение в зависимости от процедуры.

Илья, вооружившись таким паспортом, увидел бы: ар-
битражное дело; определение первой инстанции; вопрос —
обеспечение иска; последствие — временное ограничение
распоряжения конкретным имуществом; спор о долге ещё
не разрешён. Следом ему нужно было проверить содержание
запрета, его исполнение и порядок обжалования, а не гото-
виться платить долг, который суд пока не присуждал.

Маленькая тренировка
Попробуйте классифицировать четыре ситуации, не поль-

зуясь одним лишь заголовком.
1. Суд временно запрещает компании продать оборудова-

ние, пока спор ещё рассматривается.
2. Суд прекращает производство после утверждения ми-

рового соглашения.
3. Уголовный суд оправдывает подсудимого.
4. Арбитражная апелляция оставляет решение первой ин-

станции без изменения.
Проверка: в первом случае суд разрешил вопрос об

обеспечении иска — это, как правило, определение, а не
итог спора. Во втором — определение завершает разбира-
тельство в данном процессе, хотя не разрешает первоначаль-



 
 
 

ные требования обычным решением по существу. В третьем
— приговор. В четвёртом — постановление апелляционной
инстанции в арбитражном процессе. Во всех случаях следу-
ющий шаг один: установить последствия и правила обжало-
вания по применимому закону.

Эта тренировка помогает заметить и собственную психо-
логическую ловушку. Когда человек тревожится, внимание
цепляется за самое яркое слово: «постановил», «отказано»,
«взыскать». В психологии принятия решений такую роль мо-
жет играть эффект якоря: первое заметное сообщение зада-
ёт тон дальнейшему чтению. Противоядие не в том, чтобы
перестать волноваться, а в том, чтобы заменить догадку про-
веркой. Заголовок. Процесс. Разрешённый вопрос. Резолю-
тивная часть. Последствия. Обжалование.

Итог прост: печать подтверждает, что перед вами судеб-
ный документ, но не сообщает, закончился ли спор. Реше-
ние, определение, приговор и постановление различаются не
весом бумаги, а функцией, которую они выполняют в кон-
кретном процессе. Научитесь определять эту функцию — и
судебный акт станет не туманным вердиктом, а документом,
последствия которого можно прочитать и проверить.



 
 
 

 
Перед чтением: как найти полный
текст и установить контекст дела

 
По фамилии «Лебедева» поисковик нашёл три судебные

истории за один вечер. В первой мелькало взыскание зар-
платы, во второй — спор с банком, в третьей — похожее на-
звание работодателя. На экране было всё, что обычно под-
талкивает к поспешному выводу: знакомая фамилия, корот-
кая фраза «иск удовлетворён частично» и ссылка на карточ-
ку дела. Читательница открыла первый результат, пробежа-
ла глазами несколько строк и решила: суд присудил бывшей
сотруднице всю зарплату, о которой та просила.

Но ссылка вела не к решению. Это была карточка дела —
краткая запись о его движении. А процитированные строки
относились к другому документу, опубликованному по делу
с похожими участниками. Полного текста рядом не было. Не
было и ответа на главный вопрос: что именно присудил суд,
а что оставил без удовлетворения?

Такие ошибки редко начинаются с невнимательности. Ча-
ще человек принимает видимый фрагмент за целое. Судеб-
ный поиск устроен как коридор с похожими дверями: за од-
ной — карточка, за другой — полный текст одного акта, за
третьей — материал о следующей инстанции. Если не про-
верить таблички, легко войти не в ту комнату.



 
 
 

Сначала — понять, что именно найдено
В поисковой выдаче слова «судебное дело» и «решение

суда» могут обозначать совершенно разные вещи. Перед чте-
нием важно определить, какой именно объект у вас перед
глазами.

Карточка дела — это набор сведений о движении дела:
суд, номер, участники или их обозначения, даты заседаний,
иногда результат рассмотрения и перечень опубликованных
актов. Карточка помогает найти дорогу к документу, но сама
по себе обычно не объясняет, почему суд пришёл к выводу
и что постановил полностью.

Краткая информация — аннотация, запись в новостях
суда, выдержка в агрегаторе или поисковый фрагмент. Она
может быть удобной подсказкой, но не заменяет текст акта.
Поисковик иногда показывает середину документа, обрыва-
ет фразу или соединяет запрос пользователя с тем местом
текста, где совпали нужные слова. Это не редакторская вы-
жимка и не гарантия, что перед вами начало, конец или глав-
ная мысль.

Полный текст судебного акта  — один конкретный до-
кумент: например, решение первой инстанции, апелляцион-
ное определение или постановление кассационного суда. Да-
же если он опубликован полностью, это не означает, что пе-
ред вами всё дело.

Материалы дела — более широкий массив: иски, отзы-
вы, ходатайства, доказательства, протоколы заседаний и дру-



 
 
 

гие документы. Их наличие в деле не означает, что они будут
открыты в интернете. Доступ зависит от вида производства,
статуса человека, правил ознакомления и ограничений, свя-
занных, например, с охраняемыми законом сведениями.

Полезно также помнить, что сам акт может существовать
в разных вариантах публикации. Иногда доступна только его
резолютивная часть — та, где сформулирован итог. Моти-
вированный текст может появиться позднее, если это преду-
смотрено правилами соответствующего процесса. Публика-
ция может быть обезличена, а отдельные сведения — скры-
ты. Это не обязательно означает, что акт подделан или что
суд намеренно «спрятал» важную часть: публикация, кар-
точка и материалы дела — разные вещи.

Поиск начинается не с догадки, а с записной книж-
ки

Прежде чем вводить фамилию, соберите всё, что уже
известно. Даже приблизительные данные помогают отсеять
совпадения.

Запишите:
•название суда, если оно известно;
•номер дела — целиком, включая цифры, буквы, год и

знаки;
•примерную дату решения или заседания;
•фамилии, имена, наименования организаций и возмож-

ные варианты написания;
•предмет спора: например, увольнение, долг по договору,



 
 
 

раздел имущества;
•предполагаемую инстанцию: первая, апелляционная,

кассационная;
•откуда вы узнали о деле и какие документы уже видели.
Номер дела обычно полезнее одной фамилии, но и он не

всегда выглядит одинаково на всех этапах. При пересмотре
актов в апелляции или кассации могут появиться другие но-
мера. Поэтому номер — сильная зацепка, но не единствен-
ная проверка.

Если номера нет, соединяйте фамилию с названием суда,
организацией, предметом спора и примерной датой. Ищите
также варианты: полное имя и инициалы, прежнее и нынеш-
нее наименование компании, возможные опечатки. Не де-
лайте вывод о совпадении только потому, что фамилия ред-
кая. В опубликованном акте участники могут быть обозна-
чены инициалами или обезличены, а в карточке и тексте имя
иногда оформлено по-разному.

Здесь работает знакомая когнитивная ловушка. Первый
найденный фрагмент становится якорем: дальше человек
невольно ищет подтверждения уже сложившейся версии. В
когнитивной психологии это связывают, в частности, с эф-
фектом якоря и подтверждающим уклоном. Практический
противовес прост: прежде чем принять вывод, спросите себя
— какой документ или реквизит мог бы показать, что
я ошибся? Если ответ есть, поищите и его.

Шаг за шагом: найти документ и проверить, что это



 
 
 

он
Шаг 1. Определите вид суда и процесса.  Искать следу-

ет в официальных ресурсах, подходящих именно этому суду
и виду производства. Для судов общей юрисдикции это мо-
гут быть сайты конкретных судов и связанные с ними госу-
дарственные системы; для арбитражных дел — соответству-
ющие официальные ресурсы, включая картотеку арбитраж-
ных дел; у мировых судей поиск может быть организован че-
рез официальные ресурсы региона. У высших судов есть соб-
ственные страницы и базы. Единой кнопки, которая одина-
ково покажет все дела всех судов и всех видов процесса, нет.

Поисковик может привести вас на нужную страницу, но
проверьте сам источник. Убедитесь, что сайт действитель-
но связан с судом или официальной судебной системой, а
не просто пересказывает данные. Интерфейсы меняются, по-
этому ориентируйтесь на ссылки с официальных судебных
ресурсов, а не только на знакомый вид страницы.

Шаг 2. Найдите карточку и выпишите реквизиты.
Откройте раздел поиска дел или судебного делопроизвод-
ства — название может отличаться. Сверьте суд, номер, даты
и доступные сведения об участниках. Не путайте дату засе-
дания, дату вынесения акта, дату составления полного текста
и дату публикации. Это могут быть разные даты.

Если на странице указано несколько документов, не выби-
райте нужный по одному заголовку. Запишите, какой это акт
и какой инстанции. Слова «определение», «решение», «по-



 
 
 

становление» говорят о виде документа, но не всегда объяс-
няют его роль в истории дела.

Шаг 3. Сопоставьте признаки, а не одну фамилию.
Проверяйте дело по совокупности сведений: номер, суд, да-
та, участники или их обозначения, предмет спора, обстоя-
тельства, упомянутые в тексте. В акте Лебедевой, например,
могли обсуждаться зарплата и увольнение, а в другом деле с
такой же фамилией — кредитный договор. Одного совпаде-
ния недостаточно.

Учитывайте и смену роли участников. В первой инстан-
ции человек может быть истцом, а в апелляционной — за-
явителем жалобы. Компания, упомянутая в тексте, не всегда
является стороной: она может фигурировать как работода-
тель, третье лицо или организация, чьи документы оценивал
суд.

Шаг 4. Откройте сам текст и проверьте его полноту.
Карточка иногда содержит ссылки на опубликованные акты.
Откройте каждый относящийся к делу документ отдельно.
Проверьте начало и конец: видны ли заголовок и реквизи-
ты, есть ли мотивировочная часть, не обрывается ли текст на
середине фразы, присутствует ли резолютивная часть с ито-
говым решением. Если файл состоит из страниц, убедитесь,
что они идут последовательно и не пропущены.

Слово «полный» здесь требует точности. Полный текст
акта — не то же самое, что полный комплект материалов
дела. В решении суд может подробно пересказать доводы



 
 
 

сторон, но это не делает опубликованными сами иск, прило-
жения к нему и все доказательства. И наоборот: отсутствие
приложений на сайте не доказывает, что решение неполное.
Фиксируйте именно то, чего вам не хватает.

Сохраните ссылку на страницу, дату обращения и файл,
если он доступен. Если документ скачан из нескольких ис-
точников, отметьте, какой из них официальный. Публикация
на судебном сайте помогает проверить реквизиты, однако её
статус не всегда равен заверенной копии для предъявления
куда-либо. Если документ нужен для официальной процеду-
ры, выясните, как получить надлежащую копию и кто вправе
её запросить.

Шаг 5. Проследите историю дела.  Один акт — это
часто лишь кадр из фильма. Чтобы понять, что происходи-
ло дальше, посмотрите список связанных актов и последо-
вательность событий. Дело могло пройти через первую ин-
станцию, апелляцию и кассацию; решение могли изменить,
отменить или направить дело на новое рассмотрение. Позд-
ний акт иногда касается только отдельного вопроса, а не все-
го спора.

Обратите внимание на промежуточные определения: о
принятии заявления, возвращении документов, оставлении
заявления без движения, обеспечительных мерах или пре-
кращении производства. Они могут объяснить, почему спор
дошёл до определённой стадии, но не решают вопрос по су-
ществу. Карточка обычно показывает не все документы и



 
 
 

не всегда раскрывает содержание каждого процессуального
действия. Поэтому видимая хронология — полезный ориен-
тир, а не обязательно полная история дела.

Упоминаемые судом «доказательства» тоже не следует
принимать за доступные приложения. Суд мог оценить дого-
вор, переписку или заключение эксперта, однако сами мате-
риалы могут не публиковаться. Если для понимания вывода
необходимо увидеть документ, отметьте это как пробел, а не
заполняйте его догадкой.

Шаг 6. Если текста нет — обозначьте границу по-
иска. Сначала попробуйте искать по номеру и наименова-
нию суда, затем — по фамилиям, сторонам и приблизитель-
ной дате. Проверьте, нет ли отдельной публикации на офи-
циальной странице суда или в ресурсе, предназначенном для
соответствующего вида дел. Если текст не обнаружен, это
ещё не доказывает, что его не существует: публикация может
отсутствовать, запаздывать, быть обезличенной или ограни-
ченной законом.

В зависимости от ситуации можно обратиться в суд и
уточнить порядок получения текста или ознакомления с ма-
териалами. Возможность и объём доступа зависят от статуса
заявителя, вида производства и ограничений доступа. Сто-
рона дела и посторонний читатель находятся в разных усло-
виях; суд не обязан открывать любому человеку весь мас-
сив материалов. Поэтому обращение — способ прояснить
доступные варианты, а не гарантия получить всё запрошен-



 
 
 

ное онлайн или на руки.
Практический кейс: дело Лебедевой
Вернёмся к начальной истории. Допустим, читательница

знает, что Елена Лебедева спорила с работодателем о вы-
платах после увольнения. В поиске находятся карточка рай-
онного суда, фрагмент решения и акт апелляционной ин-
станции. В карточке указан вымышленный номер дела №
2-184/2024. Первоначальное решение от 18 июня удовле-
творило требования частично. На странице апелляции стоит
другая дата и другой номер, а в выдержке встречаются слова
об изменении решения.

Теперь вместо поспешного вывода читательница делает
следующее:

1. Записывает название районного суда, номер первой ин-
станции и дату решения.

2. Проверяет по карточке, что предмет спора — трудовые
выплаты, а участник — именно соответствующий работода-
тель.

3. Открывает полный текст первой инстанции и находит
его резолютивную часть: что взыскано, в чём отказано, какие
расходы распределены.

4. Переходит к связанному акту апелляции и проверяет,
какие именно пункты были изменены.

5. Отмечает, есть ли сведения о последующем пересмотре
и чего карточка не раскрывает.

Теперь формулировка звучит иначе: «Первая инстанция



 
 
 

удовлетворила требования частично; апелляция изменила
отдельную часть решения. Доступный текст не показывает
материалы, на основании которых суд оценивал документы
работодателя». Это не эффектный заголовок, зато в нём не
смешаны разные стадии и не выдано предположение за факт.

Лист проверки: «Нашёл ли я именно тот доку-
мент?»

Перед тем как толковать судебный акт, заполните этот ко-
роткий лист:

•Суд:
•Номер дела: _
•Дата акта и дата публикации (если указана):
•Инстанция:
•Участники и их роли: _
•Предмет спора:
•Что открыто: карточка / краткая информация / текст

акта / материалы
•Полон ли текст акта: начало и конец проверены; резо-

лютивная часть найдена
•Связанные акты: _
•Источник и дата доступа:  _
•Что осталось неизвестным: _
Последняя строка особенно важна. Она удерживает чита-

теля от привычного соблазна — незаметно превратить отсут-
ствие данных в ответ. «Не вижу апелляционного акта» озна-
чает именно это; не обязательно, что апелляции не было. «Не



 
 
 

опубликованы приложения» не означает, что суд их не ис-
следовал. «Указано частичное удовлетворение» не сообща-
ет, какая конкретно часть требований удовлетворена.

Перед чтением судебного постановления стоит прове-
сти небольшое расследование: установить, что найдено, под-
твердить реквизиты, проследить связанные акты и честно за-
писать оставшиеся пробелы. Это не бюрократический риту-
ал, а способ не дать обрывку текста притвориться целым де-
лом. Когда источник проверен, можно переходить к самому
документу — и разбирать его уже не вслепую, а как карту с
обозначенными границами.



 
 
 

 
Карта документа: из каких частей
состоит судебное постановление

 
Представьте: вечером вам прислали судебный акт на два-

дцать страниц. Вы открываете файл, прокручиваете до конца
и находите знакомую фразу: «Иск удовлетворить частично».
На секунду кажется, что главное уже найдено. Но что имен-
но удовлетворили? Какую часть требований отклонили? По-
чему суд не принял довод другой стороны? И где это напи-
сано — в итоговых распоряжениях или только в объяснении
к ним?

Читатель часто начинает с последней страницы, словно за-
глядывает в конец детективного романа. А потом обнаружи-
вает, что знает развязку, но не понимает, как к ней пришли.
Так получается, когда судебный акт читают как сплошную
стену текста, не различая его этажей. Между тем у каждого
участка документа своя работа. Один сообщает, кто участво-
вал в деле. Другой передаёт, о чём спорили стороны. Третий
отделяет установленные судом факты от утверждений. Чет-
вёртый объясняет ход рассуждения. Последний закрепляет,
что именно предписано сделать.

Чтобы не заблудиться, документ полезно не просто чи-
тать, а картографировать.

Здесь слово «судебное постановление» используется ши-



 
 
 

роко — как общее обозначение судебного акта. В законах
и конкретных видах судопроизводства названия и структура
могут различаться. Например, содержание решения в граж-
данском процессе регулируется статьёй 198 ГПК РФ, а ар-
битражного решения — статьёй 170 АПК РФ. Для пригово-
ра, судебного приказа, определения и акта проверочной ин-
станции действуют свои особенности. Поэтому перед вами
не универсальный бланк, а карта местности: ориентиры зна-
комы, но расположение некоторых улиц меняется.

Сначала — контур карты
Не начинайте с поиска одной решающей фразы. Сделайте

два прохода.
Первый проход — обзорный.  Посмотрите на заголо-

вок, реквизиты, начало, подзаголовки и конец. Определите,
кто вынес акт, по какому делу, в какой процессуальной ро-
ли и что постановлено в финале. Пока не нужно разбирать
каждую ссылку на закон.

Второй проход — рабочий.  Читайте по частям и зада-
вайте каждой свой вопрос:

•кто и где рассматривал дело;
•чего просили участники и на что возражали;
•какие обстоятельства суд признал установленными;
•какими доказательствами и нормами он обосновал вы-

воды;
•что именно предписал в итоге.
Такое деление — не просто удобный приём. Когнитив-



 
 
 

ная психология показывает, что большой объём информа-
ции легче удерживать, когда он разбит на смысловые блоки.
Цветная разметка помогает вынести структуру текста нару-
жу: вам уже не нужно каждый раз заново помнить, где искать
позицию стороны, а где — вывод суда. Цвет здесь не укра-
шение и не оценка важности. Это система координат.

Синяя зона: кто спорит и чего хочет
Вводная часть — это вход на карту. В ней обычно указы-

ваются суд, дата и место рассмотрения, состав суда, номер
дела, участники и предмет спора. Конкретный набор све-
дений зависит от вида акта: в некоторых процедурах часть
привычных элементов может отсутствовать или оформлять-
ся иначе.

Первый вопрос вводной части прост: кто здесь и в ка-
ком качестве? Истец или заявитель, ответчик, третье ли-
цо, прокурор, представитель — это не просто перечень имён.
Процессуальная роль помогает понять, чья позиция будет
изложена дальше и чьи права затрагивает итог.

В гражданском деле о взыскании долга, например, истец
— тот, кто требует выплату, а ответчик — тот, к кому об-
ращено требование. В апелляционном акте появятся также
сведения о том, кто обжаловал решение и какие именно во-
просы переданы на проверку. Не принимайте название сто-
роны за доказательство её правоты: статус говорит о месте
участника в процессе, а не о том, на чьей стороне суд.

За вводной частью нередко следует описательная: требо-



 
 
 

вания, обстоятельства, которыми стороны их обосновывают,
возражения и заявления. Это синяя зона вашей карты. Отме-
чайте синим не только имена, но и то, чего каждый участ-
ник добивается .

Здесь особенно важно не перепутать два разных утвер-
ждения:

«Истец пояснил, что оплатил товар наличными». «Суд
установил, что истец передал ответчику наличные».

В первом случае перед нами позиция участника. Во вто-
ром — уже формулировка о выводе суда. Пока не дошли до
анализа доказательств и мотивов, первое утверждение нель-
зя автоматически записывать в число установленных обсто-
ятельств.

Обращайте внимание на глаголы и связки: «указывает»,
«ссылается», «полагает», «возражает», «просит». Это мар-
керы позиции. Они сообщают, кто что утверждает, а не
обязательно что произошло на самом деле.

Зелёная зона: что суд признал установленным
Дальше карта начинает показывать не только позиции, но

и местность, которую суд считает подтверждённой. В реше-
нии эти сведения часто находятся в мотивировочной части,
даже если факты упоминаются и в других разделах.

Ищите формулировки вроде:
•«суд установил»;
•«материалами дела подтверждается»;
•«из представленных документов следует»;



 
 
 

•«суд приходит к выводу, что…».
Зелёным отмечайте именно обстоятельства, которые суд

положил в основу решения: например, дату заключения до-
говора, факт перечисления денег, срок исполнения обяза-
тельства, наличие или отсутствие подтверждения передачи
товара.

Но не всякое предложение с датой автоматически стано-
вится установленным фактом. Например, фраза «по утвер-
ждению ответчика, заказ был доставлен 10 мая» всё ещё опи-
сывает его позицию. Важна не только тема предложения, но
и то, кому принадлежит утверждение и как его оцени-
вает суд.

Для надёжности можно ставить рядом короткие пометки:
•П — позиция участника;
•У — обстоятельство, установленное судом;
•О — обстоятельство, которое суд признал недоказанным

или отверг.
Это особенно полезно в длинных актах, где один и тот же

эпизод описан несколько раз — сначала со слов одной сто-
роны, потом другой, а затем в оценке суда.

Жёлтая зона: чем обоснован вывод
Факт и доказательство — не одно и то же. «Покупатель

перечислил деньги» — возможный вывод о факте. Платёж-
ное поручение или банковская выписка — доказательства,
которыми этот вывод может подтверждаться. Жёлтым отме-
чайте и доказательства, и нормы права, а при необходимости



 
 
 

помечайте рядом, какую роль они играют.
Суд не просто перечисляет документы. Важна его оцен-

ка: признал ли он доказательство относимым к спору, досто-
верным и достаточным? Сопоставил ли его с другими мате-
риалами? Объяснил ли, почему одним сведениям доверяет,
а другим — нет? Если в тексте говорится: «представленная
ответчиком внутренняя отметка о доставке не подтверждает
получение товара покупателем», перед вами не просто упо-
минание бумаги. Это объяснение, почему она не меняет вы-
вод суда.

Здесь же ищите правовые нормы. Сам по себе список ста-
тей ещё не раскрывает мотивировку. Полезнее проследить
связку:

обстоятельство → доказательство → применённое
правило → вывод суда.

Например: суд установил, что товар не передан; сослал-
ся на документы о предоплате и отсутствие подтверждения
получения; применил правила, относящиеся к договорно-
му обязательству; объяснил, почему из этих фактов следует
обязанность вернуть деньги.

Если один элемент цепочки пропущен, это повод при-
смотреться внимательнее. На какое доказательство опирает-
ся вывод? Какое правило применено? Почему суд счёл его
подходящим именно к этой ситуации? Так вы читаете не
только содержание, но и логику решения.

Красная зона: что постановлено



 
 
 

Резолютивная часть — это финальная отметка на карте:
куда суд пришёл и что предписал. В ней может быть указа-
но, удовлетворены ли требования полностью или частично,
какие суммы взыскать, в чём отказать, как распределены су-
дебные расходы, а также другие распоряжения, относящие-
ся к делу. В зависимости от вида акта и процесса перечень
вопросов будет разным.

Красным отмечайте именно предписания, а не все выра-
зительные фразы в документе. Например, «ответчик нару-
шил обязательство» может быть важным выводом в мотиви-
ровочной части, но это не то же самое, что «взыскать с от-
ветчика…». Первое объясняет позицию суда, второе закреп-
ляет результат.

Мотивировочная часть отвечает преимущественно на во-
прос «почему?», резолютивная — на вопрос «что поста-
новлено?». Понимать нужно обе.

Если смотреть только на резолютивную часть, можно про-
пустить основания решения и не заметить, например, какие
доводы суд отверг. Если читать только мотивы, можно невер-
но понять окончательный объём удовлетворённых требова-
ний. Для исполнения и понимания практического результа-
та особенно важны конкретные формулировки резолютив-
ной части. Если она кажется неясной или противоречит дру-
гим частям акта, не следует самостоятельно «додумывать»
распоряжение: нужно выяснить, какие предусмотренные за-
коном способы разъяснения или исправления применимы в



 
 
 

конкретной процедуре.
Учебный фрагмент: нанесём ориентиры
Ниже — условный пример для тренировки, а не обра-

зец обязательной формы. В настоящих документах форму-
лировки, последовательность разделов и правовые основа-
ния могут быть другими.

[Вводная часть] Районный суд рассмотрел гражданское
дело по иску Анны Соколовой к ООО «МастерДом» о воз-
врате уплаченных денежных средств.  [Позиция истца] Со-
колова просила взыскать 80 000 рублей, указав, что заказала
шкаф и внесла предоплату, однако товар в срок не получила.
[Позиция ответчика] Общество возражало против иска и
утверждало, что покупатель передал при заключении дого-
вора всю указанную в нём сумму наличными.  [Установлен-
ное обстоятельство]  Суд установил, что договором преду-
смотрена предоплата и что к согласованной дате шкаф поку-
пателю не передан.  [Доказательства]  Перечисление 60 000
рублей подтверждалось банковской выпиской. Документов,
подтверждающих оплату ещё 20 000 рублей, истец не пред-
ставил. Внутренняя отметка продавца об оформлении заказа
не подтверждала получение этой суммы.  [Правовое обос-
нование] Оценив представленные документы и применив
нормы, регулирующие исполнение договорных обязательств
и возврат уплаченного за непереданный товар, суд пришёл
к выводу о доказанности требования в размере 60 000 руб-
лей.  [Резолютивная часть]  Иск удовлетворить частично.



 
 
 

Взыскать с ООО «МастерДом» в пользу Анны Соколовой 60
000 рублей. В остальной части требования отказать.

Теперь прочитайте этот фрагмент не как рассказ, а как
карту.

Синяя разметка показывает, что именно требовали сторо-
ны и где их версии расходятся. Зелёная выделяет фактиче-
ские выводы суда: договор был, срок прошёл, товар не пере-
дан. Жёлтая связывает эти выводы с доказательствами и при-
менёнными правилами. Красная фиксирует результат: взыс-
кать 60 000 рублей, а в остальной части отказать.

Главный маршрут проходит от требования в 80 000 руб-
лей к вопросу о подтверждении всей суммы. Истец заявил об
оплате, но суд счёл доказанной только часть. Поэтому фраза
«иск удовлетворить частично» получает конкретный смысл:
взыскиваются 60 000 рублей, а в остальной части требования
удовлетворения нет. Без карты легко заметить только слово
«частично» и не понять, где именно проходит граница.

Практика: разметка за десять минут
Возьмите судебный акт, который вам нужно понять, или

ещё раз перечитайте учебный фрагмент. Работайте по ша-
гам:

1. Обведите реквизиты и роли участников.  Кто вынес
акт? Кто участвовал в деле? Какая стадия или вопрос рас-
сматриваются?

2. Синим подчеркните требования и возражения.
Сформулируйте для каждого участника одно предложение:



 
 
 

«Он просит… потому что…».
3. Зелёным отметьте выводы суда о фактах.  Не

включайте сюда всё, что сторона просто утверждает.
4. Жёлтым выделите доказательства и нормы.  На

полях подпишите, какой факт подтверждает документ или
почему суд его отвергает.

5. Красным выпишите каждое итоговое распоряже-
ние. Отдельно укажите, что удовлетворено, что отклонено и
кому что предписано.

После этого составьте короткую карту из пяти строк:
•Кто рассматривал дело?
•Что просили стороны?
•Что суд признал установленным?
•Какими доказательствами и правилами он обосно-

вал вывод?
•Что постановил?
Если на какой-то вопрос ответить не удаётся, не подме-

няйте пробел предположением. Вернитесь к соответствую-
щему участку текста. Возможно, нужный вопрос вообще не
разрешался в этом акте, или ответ содержится в документе,
который следует читать вместе с ним. Помните и о техниче-
ском ограничении цветной разметки: при распечатке в чёр-
но-белом виде цвета исчезнут. Поэтому дополняйте их ко-
роткими буквами, значками или словами на полях.

Карта, а не раскраска
Цвета помогают увидеть структуру, но сами по себе не



 
 
 

оценивают качество решения и не доказывают правоту сто-
роны. Жёлтая ссылка на закон ещё не объясняет, правиль-
но ли этот закон применён. Зелёное утверждение о факте
не отвечает автоматически на вопрос, достаточно ли дока-
зательств. Красный итог показывает, что предписано, но не
всегда объясняет весь путь к нему.

Читайте связи между частями. Проверьте, отвечает ли ре-
шение на заявленные требования. Посмотрите, совпадает ли
итог с тем, что суд установил и обосновал. Если в акте есть
несколько самостоятельных требований, проследите судьбу
каждого отдельно: часть могла быть удовлетворена, часть от-
клонена, а часть — остаться без разрешения по процессуаль-
ной причине. И не считайте отсутствие привычного подзаго-
ловка признаком того, что нужной информации нет: в раз-
ных актах она может быть расположена по-разному.

Судебный документ перестаёт выглядеть лабиринтом, ко-
гда вы перестаёте искать в нём одну волшебную фразу. Ввод-
ная часть обозначает участников и рамки дела; описание
требований показывает позиции; установленные обстоятель-
ства отмечают выводы суда; доказательства и нормы раскры-
вают обоснование; резолютивная часть фиксирует результат.
Нанесите эти ориентиры — и длинный текст станет марш-
рутом, по которому можно пройти от спора к решению, не
путая дорогу с пунктом назначения.



 
 
 

 
Кто, чего и на каком
основании требовал:

участники и история спора
 

В конце судебного акта стояла крупная цифра: 435 000
рублей. Человек, открывший документ, нахмурился: значит,
суд присудил весь долг? Но на последней странице была
только сумма — без объяснения, из чего она сложилась. А в
начале дела кредитор просил 577 000 рублей, должник спо-
рил с расчетом, поручитель ссылался на переписку, а пред-
ставитель кредитора подавал документы от имени компании.

Одна цифра — несколько разных историй. Чтобы про-
читать решение по-настоящему, мало узнать, кто выиграл.
Нужно восстановить, кто участвовал в деле, чего доби-
вался каждый участник и на какие обстоятельства
ссылался. Иначе легко перепутать требование с возражени-
ем, представителя — со стороной, а заявленную сумму — с
тем, что суд признал доказанным.

Представим дело. Компания «Север» одолжила компании
«Порт» 480 000 рублей. Деньги нужно было вернуть до 1 ок-
тября. Не получив всю сумму в срок, «Север» обратился в
суд: потребовал взыскать основной долг, неустойку за про-
срочку и расходы на юриста. «Порт» не отрицал, что полу-
чил заем, но утверждал, что уже вернул часть денег, а срок



 
 
 

оплаты кредитор согласился продлить. В деле участвовала
и Вера — поручитель по договору займа. Ее интересовали
последствия спора для отношений с заемщиком. Интересы
«Севера» представлял юрист Кирилл.

Если назвать всех этих людей просто «участниками спо-
ра», дело останется спутанным. Давайте распутаем его по ни-
тям.

Сначала выясните, кто здесь кто
В исковом споре истец обращается в суд за защитой сво-

его права, а ответчик — тот, кому адресовано требование.
Это процессуальные роли, а не оценки характера или право-
ты. Слово «ответчик» не означает, что суд уже признал его
виновным; слово «истец» не доказывает, что он действитель-
но прав.

В других видах судопроизводства названия могут отли-
чаться. В судебном акте встречаются, например, заявитель
и заинтересованное лицо. На стадии обжалования участник
может именоваться лицом, подавшим жалобу, или заявите-
лем. Поэтому полезно спросить не только «как назван чело-
век?», но и «в какой процедуре и на какой стадии идет де-
ло?». Одинаковая фамилия в разных процессуальных ролях
— не редкость.

У третьего лица своя, особая позиция. Оно не обязатель-
но выступает нейтральным наблюдателем, но и не становит-
ся автоматически истцом или ответчиком. Одно третье ли-
цо может заявлять самостоятельное требование на предмет



 
 
 

спора; другое участвует без такого требования, потому что
решение способно повлиять на его права или обязанности
по отношению к одной из сторон. В нашем примере Вера не
просит взыскать деньги и сама не указана в качестве ответ-
чика. Ее участие связано с поручительством: выводы о долге
и сроке исполнения могут иметь значение для ее отношений
с заемщиком. Сам факт участия, однако, еще не говорит, со-
гласна ли она с требованиями кредитора и какую позицию
занял суд по ее доводам.

Представитель — тоже не сторона. Кирилл выступает от
имени «Севера» в пределах своих полномочий. Он может пе-
редавать суду аргументы компании и совершать процессу-
альные действия, если на это уполномочен. Но требование о
взыскании принадлежит не ему. Если в акте сказано «пред-
ставитель истца пояснил», это не следует автоматически чи-
тать как «Кирилл лично добивался денег для себя». И на-
оборот: не всякое действие представителя он вправе совер-
шить без специального полномочия — правила зависят от
вида процесса и конкретного действия.

Полезное правило: роль показывает место участника
в процессе, а не гарантирует правоту его версии .

У одного дела может быть несколько требований
Фраза «компания потребовала вернуть долг» звучит про-

сто, но часто скрывает несколько отдельных требований с
разными основаниями и доказательствами. В нашем приме-
ре «Север» просит:



 
 
 

1. взыскать основной долг;
2. взыскать неустойку за просрочку;
3. возместить расходы на представителя.
На первый взгляд это части одного счета. Для суда это не

обязательно одна неделимая претензия.
Основной долг
Здесь компания «Север» утверждает: деньги переданы

«Порту», срок возврата наступил, обязательство полностью
не исполнено. Для разбора важно найти доказательства каж-
дого звена: договор, перечисление денег, установленный
срок, сведения о возврате или его отсутствии.

Неустойка
Это отдельное денежное требование. Для него важны не

только договор и просрочка, но и условие о неустойке, пери-
од начисления, ставка и арифметика расчета. Можно согла-
ситься с тем, что долг существует, и одновременно спорить
с размером санкции. В некоторых случаях суд может умень-
шить неустойку, если для этого есть предусмотренные зако-
ном основания. Поэтому решение по основному долгу и ре-
шение по неустойке могут оказаться разными.

Судебные расходы
Расходы на юриста — не еще один кусок займа. Это во-

прос о затратах на судебную защиту, который разрешается
по соответствующим процессуальным правилам. Суд может
оценивать, подтверждены ли расходы и какая сумма подле-
жит возмещению. Госпошлина и другие судебные издерж-



 
 
 

ки также учитываются отдельно от основного материально-
го требования. Их распределение может быть изложено в су-
дебном акте самостоятельным пунктом.

Так общая сумма распадается на компоненты. Суд мо-
жет взыскать долг полностью, неустойку уменьшить, расхо-
ды возместить лишь частично. Если читатель смотрит толь-
ко на итоговое число, он не узнает, какой именно довод сра-
ботал.

Предмет, факты и правовая опора — три разных
слоя

Когда разбираете требование, разделите три вопроса.
Предмет — чего именно просит сторона: взыскать день-

ги, признать право, расторгнуть договор, обязать совершить
действие. Это желаемый результат, сформулированный для
суда.

Фактическое основание  — какие обстоятельства, по
словам стороны, этот результат оправдывают. В нашем при-
мере: заключен договор займа, деньги переданы, наступил
срок возврата, часть суммы не возвращена.

Правовая опора — на какие нормы, условия договора
и юридические конструкции ссылается участник. Это объ-
яснение, почему изложенные факты, если они подтвердятся,
должны привести к требуемому результату.

В повседневной речи все это часто называют одним сло-
вом — «основание». Для чтения судебного акта такое сме-
шение вредно. Сторона может верно описать факты, но оши-



 
 
 

биться в ссылке на статью. Или, напротив, сослаться на под-
ходящий закон, но не подтвердить ключевое обстоятельство.

Правовую оценку суд дает в рамках применимых процес-
суальных правил. В некоторых ситуациях суд может само-
стоятельно определить, какие нормы следует применить, да-
же если сторона неверно их указала. Но это не означает, что
суд обязан за участника придумать другое требование или
построить вместо него новый спор. В исковом производстве
предмет и фактическое основание требований имеют особое
значение; возможность изменить требования и пределы та-
кого изменения определяются правилами конкретного про-
цесса. Поэтому внимательно замечайте, что именно участ-
ник просил вначале и что просит к моменту вынесения ре-
шения.

Позиции сторон меняются по ходу дела
Вернемся к «Северу» и «Порту». В первоначальном иске

«Север» просил взыскать 480 000 рублей основного долга и
65 000 рублей неустойки, а также расходы на юриста. Позд-
нее истец представил выписку: 90 000 рублей все-таки по-
ступили. Тогда компания уменьшила требование по основ-
ному долгу до 390 000 рублей и пересчитала неустойку —
до 48 000 рублей.

Это изменение важно. Если читать только первоначаль-
ную сумму, можно решить, что истец продолжал настаивать
на взыскании всех 480 000 рублей. Если смотреть только на
итоговую часть судебного акта, можно не понять, почему суд



 
 
 

рассматривал уже другие цифры. Восстановить историю по-
могает простая временная линия:

•сначала: 480 000 рублей долга и 65 000 рублей неустой-
ки;

•после поступления выписки:  основной долг умень-
шен до 390 000 рублей, неустойка пересчитана до 48 000
рублей;

•вопрос о расходах:  заявлен отдельно и разрешается по
своим правилам;

•перед решением: суд оценивает уже актуальную пози-
цию сторон.

«Порт», со своей стороны, подтвердил, что получил заем,
но утверждал, что 90 000 рублей вернул. Одновременно ком-
пания ссылалась на переписку, из которой, по ее мнению,
следовало согласие кредитора продлить срок возврата. Вера,
поручитель, также обратила внимание суда на эти письма.

Здесь важно не смешать несколько разных утверждений.
Признать заключение договора — не значит признать весь
заявленный долг. Подтвердить получение денег — не значит
согласиться с расчетом неустойки. Сообщить, что часть сум-
мы возвращена, — не то же самое, что формально признать
иск в соответствующем размере. У процессуального призна-
ния иска могут быть отдельные последствия, и оно не тож-
дественно бытовому «да, что-то должны».

В учебном примере суд установил, что 90 000 рублей дей-
ствительно были возвращены, но не признал переписку до-



 
 
 

казательством согласованного продления срока. Основной
долг составил 390 000 рублей; неустойку суд уменьшил до 25
000 рублей; расходы на юриста взыскал лишь частично — 20
000 рублей. Итого получилось 435 000 рублей. Теперь ито-
говая цифра перестала быть загадочной: она сложилась из
трех самостоятельных решений по трем разным вопросам.

Как читать историю спора в самом судебном акте
Начните с перечня участников. Посмотрите, кто назван

истцом или заявителем, кто — ответчиком или заинтересо-
ванным лицом, есть ли третьи лица, кто представлял каждо-
го участника. Не считайте фамилию в списке участников до-
статочным объяснением ее роли: проверьте, почему человек
или организация появились в деле и что имели право делать.

Затем найдите описание требований. Судебный акт обыч-
но сообщает, с чем обратился истец, что просил взыскать
или признать и на какие обстоятельства ссылался. Но из-
ложение позиции стороны в акте — не вывод суда. Форму-
ла «истец указал, что ответчик не исполнил обязательство»
означает, что так утверждал истец; факт исполнения или
неисполнения еще предстоит найти в части, где суд оцени-
вает доказательства.

Дальше ищите возражения. Удобно помечать отдельно:
•что другая сторона не оспаривает;
•что она признает только частично;
•какие факты или расчеты отрицает;
•какие документы и объяснения приводит;



 
 
 

•что говорят третьи лица.
Наконец, проследите, как требования менялись. Ищите

выражения вроде «уточнил требования», «уменьшил раз-
мер», «отказался от части требований», «заявил ходатай-
ство». Не всякое появление новой цифры означает измене-
ние позиции: это может быть исправление расчета, учет пла-
тежа или просьба о распределении расходов. Важно понять,
кто изменил требование, когда и в каком объеме.

Вводная и описательная части акта помогают собрать ис-
торию, но не всегда воспроизводят заявления дословно. Для
более точного разбора полезно сверить их с иском, письмен-
ными возражениями, ходатайствами и протоколом заседа-
ния, если эти документы доступны. А вывод о том, что суд
принял или отверг, ищите уже в мотивировочной и резолю-
тивной частях. Сторона могла изложить убедительную вер-
сию — и проиграть этот аргумент. Или суд мог вообще не
разрешать вопрос по существу, например оставить требова-
ние без рассмотрения либо прекратить производство. Эти
исходы нельзя автоматически приравнивать к отказу в иске.

«Карта спора»: инструмент, который снимает ту-
ман

Когда в деле больше двух участников или одного требова-
ния, составьте таблицу. Это простой способ вынести инфор-
мацию из памяти на бумагу. В когнитивной психологии та-
кое действие называют внешней опорой: вместо того чтобы
удерживать все имена, суммы и версии в голове, вы видите



 
 
 

их перед собой и сравниваете. Метод особенно полезен, если
акт длинный или позиции менялись несколько раз.

Участник
Роль
Чего добивается или возражает
На какие обстоятельства ссылается
Чем закончился довод

ООО «Север»
Истец
Взыскать долг, неустойку, расходы
Договор, передача денег, просрочка, расчет
Основной долг взыскан; неустойка и расходы — частично

ООО «Порт»
Ответчик
Оспаривает остаток долга и неустойку
Возврат 90 000 рублей; переписка о продлении срока
Возврат учтен; продление срока суд не признал согласо-

ванным

Вера
Третье лицо без самостоятельного требования
Поддерживает довод о продлении срока
Переписка сторон и условия поручительства



 
 
 

Суд не счел переписку достаточным подтверждением но-
вого срока

Кирилл
Представитель истца
Излагает позицию «Севера», представляет документы
Договор, выписки, расчет
Его доводы оценены как доводы представляемой стороны

Последняя колонка требует особой аккуратности. Пиши-
те не «довод был ложным» или «сторона доказала правоту»,
а точнее: «суд принял», «суд отверг», «учел частично», «не
нашел подтверждения», «в акте не разрешено». Так вы не
добавите к документу собственную оценку и не превратите
отсутствие упоминания в доказанный отказ.

Попробуйте выполнить короткое упражнение. Возьмите
судебный акт и за десять минут заполните карту хотя бы для
двух сторон и каждого отдельного требования. Затем ответь-
те на четыре вопроса:
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