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AHHOTaAMSA

«busHec — 310 Ccekc Oe3 mpe3epBaTMBa» — HE IMPOCTO
IMPOBOKAITMOHHOE HA3BAHUE, a TMHUYHAA IIpaBaa OT TEJICTpaM-KaHaJla
Biztherapy.

3nech HET MecTa POMaHTHKE CTapTarioB M TNISHLEBBIX MCTOPUI
ycrexa.

TOJ'[bKO OTKpOBeHHbIe, CMEIIHbIE W HWHOrga 6OHC3HGHH])IC
HaOMONEeHNS: KaK Bbl TPaxaeTech C PHIHKOM, PUCKYETe MOIXBATUTD
<<I/IHBCCTPIHPIOHHLIﬁ TPUIIIIEP>», a IIOTOM JICYUTE €ro rogaMu.

ABTOp — TOT camblii LMHHUK, KOTOPBI 3HAeT: KaKAbIi
npeJlpuHUMaTeslb XOTh pa3, Ja M3MEHs cBoeil uiaee c Oonee
MPUOBUTLHOM.

A opra3m? D10 Korja HaJIoroBasi He MpUIILIa.

Knura nmns Tex, KTO TOTOB K HE3AIMIIEHHOMY KOHTAaKTy C
PEaTBLHOCTBHIO.

Yuraiite, eclii He OOMTECh, UYTO OW3HEC CAEAeT BaM OOJIBHO.
Brpouem, oH Bc€ paBHO crienaet. Tak XOTbh OCMENTECh.



OcHOBaHO Ha COOCTBEHHOM OIBITE€ M PEATbHBIX HCTOPHSIX
MOANMCYMKOB TejierpamM kKaHana Biztherapy.
Hu oy npeanpuHumaress He nocrpajgan (MOpajJbHO — BCE).



Urops Pomanos
bu3Hec - 3T0O CceKc

0e3 nmpe3epBaTnBa
«BABHEC — 9TO CEKC BE3 ITPESEPBATUBA»

IOMOPI/ICTI/I‘IGCKI/IC 3aMCTKMU O TOM, KaK BbBIKHUTH B IIPCAIIPU-
HUMAaTeIbCTBE U HE COUTH C yMa

BBenenue.

[louemy 3Ta KHHra CyIECTBYET.

Ecnu BBl iep:kuTe B pyKax 3Ty KHUTY, 3HAUUT, BB JIMOO MpeI-
NPUHAMATENTh, TUO0 COOMpPAEeTECh MM CTaTh, IMOO BAC 3aCTABIIIH.

B mobom ciydae, y MeHs Uil Bac TUIOXME HOBOCTU: OM3HEC
— 3TO He [1J15 BCeX.

U Her, 51 He nbITal0Ch BAC OTTOBOPUTS. 1 MIBITAIOCh BAC Mpey-
NIPEANTD.

CymiecTByeT J1Ba THUIIA JIIOAEH, KOTOpbIE MUALTYT O OM3Hece.

IlepBBIe — 3TO Te, KTO peajibHO YTO-TO MOCTPOWJI, IPOCpal,
TIOCTPOWJT 3aHOBO U TETePh YECTHO PACCKa3bIBAET, KAK 3TO OBLIO.

Bropbie — 3710 uHoO1BIraHe. OHY HUKOTAA HUYEro He CTPO-
WM, KpoMe JTUIHOro OpeHaa. OHU POJAIOT BaM MeuTy.

Onu roBopAT: «ThI JocTorH 601bINEero!», «Bc€ B TBOEH roso-



Be!», «[IpocTo moBeps B ceOs 1 AeHbru puayT!». M 3HaeTe uTo?
Henbru npuxondar. K aum. Ot Bac.

Sta KHWra NOoMNbITKa Tpe3Boro B3risaa. He mortomy, uro s ta-
KOW YMHBIM.

A 1OTOMY, YTO £ yCTaJI. YCTajl OT «yCHEIIHOIO YCIeXa».

VYeran or moneid, kotopeie 3a 50 ThicY pyOsel paccKaxyT
BaM, Kak 3a 50 Teicsia pyOrieii 3apaboTaTh MUITMOH.

Ycran ot po30BBIX OUKOB, KOTOPBIE TIPOJAIOT IO BUJIOM OU3-
HeC-CTpaTeruu.

Ecnu Bbl uitiete BoseOHYI0 TaONeTKy 3aKpONTe KHUTY.

Ecnu Bbl villeTe MOTHUBAIMIO UUTE HA I0TYO, TaM MOJHO KpU-
KYHOB C TOpSIIIUMU T1a3amu. EC/ii BbI XOTUTE MOHSATH, KaK OU3-
Hec padoTaeT Ha caMoM fefie, 6e3 MpHuKpac, 0e3 BpaHbs, C IOMO-
POM U MatoM (Hy, TIOYTH) TOT/IA yCTpauBanTech MoyaoOHee.

Mpel HaurHaeM.

I'naBa 1. Undonpirane u ux kepTBbI: KaK pacno3HaThb
pa3Boj

NHpoupiranctBO — 3T0 He npodeccusi. ITO AUATHO3.

Ho, kak u 11000¥ IMarHo3, ero Hy>kHO yMeTb MocTaBuTh. [1po-
67eMa B TOM, YTO MH(QOLBITaHE — 3TO HE JIOAU B IBIFAHCKUX
100Kax ¢ MeABesSIMU Ha MOBOJIKE.

D710 JMIOAU B JOPOTUX KOCTIOMAaX, C WEIbHBIMU 3yO0aMu U
6eckoHeyHO Hepruerd. OHM BemyT OJIOTH, TIe PaccKa3bIBaIoT,



KaK OHM «BBIIUIM U3 30HBI KOM(OPTa» U «JAOCTUTIH (PUHAHCO-
BOM cBOOOIB». OHU MMOKA3bIBAIOT BaM CBOIO JKM3HbB: SIXTBI, Ma-
mmHbl, [ly6ait, Bamu. Onu roBopsr: «4 Takoi xe, kak 1ol [Ipo-
cro s moBepui B ceOs1. [ToBepb U Thix».

N Bl Bepute. [lotromy uto X0TMTE BepuTh. IloTOMY UTO Bl
OM3HeC He pacTeT, MOTOMY YTO 3apIuiata He YBEIMIMBAETCs], TIO-
TOMY 4TO BbI ycTasId. VI TyT NOSIBIISIETCSA OH — YEJIOBEK, KOTOPBIM
o0eraer BCE UCIPaBUTh. 3a HEOOJBIIYIO TLIATY.

Hy, xak He6ombinyo. 100 Teicsty pyoneit 3a kype. 300 Toicsu
32 HacTaBHMYECTBO. IlonTopa MWIMOHA 3a «MacTep-MauHI».
Ho 3aro norom Mummonsl. Mwumapast. Beunas xussb. (I1o-
cllefHee He BCerjia, HO MHOraa 0OeIaioT 1 3T0.)

Kak pacrioznath nHorpirasa?

Ouenb npocTo. 3aanTe eMmy TpU BOIIPOCA.

Bonpoc nepBblit: «YTO BBl MOCTPOMIIM, KPOME JIMYHOTO
Openyia?»

Wudorbiran ckaxer: «5 mocTpont cooOIecTBO eTMHOMBIIII-
JIEHHUKOB». DTO 3HAYUT, YTO Y HEro HeT Ou3Heca. Y Hero ecTh
noanucyuku. OH npoaaér He npoayKT. OH NpoaéT HaleKIy.

Bonpoc Bropoii: «Ilokaxure Bam P&L 3a nocnennue tpu
roga».

Wudorpiran ckaxer: «IeHbru 310 He raBHOe». DTO 3HAYUT,
91O JieHer y Hero HeT. Viu ectb, HO He OT Ou3Heca, a OT TaKuX
ke, KaK BbI.

Bonpoc Tpernii: «Yro Bb fenaere, korga Ou3Hec UAET I10-



X07»

NHuonpiran ckaxer: «f MEHSAI0 MbIIUIEHUE». JTO 3HAYMT,
YTO OH HUKOI'Ja HE CTAJIKUBAJICA C KacCOBbIM pa3pbriBoM. C Ha-
soroBoi. C npoBepkamu. C COTpyJHUKAMU, KOTOPBIE BOPYIOT.
C xymeHTamu, Kotopsle He TatAT. C KOHKYpEHTAMH, KOTOPbIE
JeMIIMHTYI0T. C pBIHKOM, KOTOpBIN NagaeT. OH NMpocTo MEHSET
meiieHue. U Beg. [Ipobdnema pereHa.

Hacrossmuin npegnpuHuMaTe/ib Ha TH BONPOCHI OTBe-
THUT HHAYe.

IlepsBrlii: «S nocrpoun komnanuio, KotTopas aenaeT X. Y Hac
Y COTpYIHUKOB, Z KIIUEHTOB».

Bropoii: «Bot oruér. Bor nuramuka. Bot mpo6ieMsi».

TpeTnii: «Korga 6usHec UIET TIIOXO0, s1 COKPAIIAI0 PacXO/Ibl,
UIIy HOBBIE PHIHKU, pa3roBapuBalo ¢ komaHaou. M uHorga mpo-
cro BbokMBa. Mecsiamu. ['ogamu. [Totomy uto Ou3Hec 310 He
cnpuHT. 910 MapadoH. C nmpenAaTCTBUAMMU.

Ilo nepeceu€nnon mectHoctu. B noxap. Houblo. Bocukom».

Wuorpirane mo0sT cIoBo «TpaHcdopmanus». Hacrosmmue
TIpeANPUHAMATEIH JIIOOSIT CJIOBO «BbIKMBaHME» . Pa3HUIIA PUH-
UNUAJIbHASL.

Bot Bam TunuuHbBIN clieHapyuid MHPOLBITaHCKOTO MapadgoHa.
Ber rutature 50 teicay. Bac no6asisaor B yar. Tam 200 4enoBek.
Bce mumyTt: «f goctoun!», «$ BeiOupato ceds!», «JleHpru Jo-



oaT meHs!». Kyparop (Toxke wH(pOIBIraH, HO MOMJIA/IIIE) TOBO-
pUT: «BbI JOMKHBI OTITYCTUTh CTApble YCTAHOBKW». BbI OTIyCcKa-
ete. Yepes Hesemmo Bbl IOHUMAETE, YTO JEHBIM YIILIU, & HOBBIX
He nosiBWiIoCch. Bel nmuinere kyparopy. Kyparop roopur: «39to
COIpoTHUBJIeHUE. BBl TOIKHBI MPpOpadoTaTh OJIOKM».

Ber npopabateiBaete. Emé nepemo. [leHer Bcé Her. Bl mu-
mere cHoBa. KypaTtop roBopur: «Bsl HETOCTaTOUHO BEPUTE». Bl
Bepure. Em€. Jlener Her. Bol nuiere. Kyparop momunrt. Yar
3akpbiBaeTcsl. MapadoH 3akoH4YeH. Bbl octaérech ¢ pa3ouThIM
CEPALEM U IMYCThIM KOILIEIBKOM.

3nakomo? Ecnu 1a 3HaumMuT 3Ta KHUra 1714 Bac. Eciam HeT 1o
OHa BCc€ paBHO 15 Bac. [lotomy 4yto MHoOILIBIraHe He TPEeMITIOT.
Onu mytupyor. Onn agantupylorca. OHM Bcerga HaxogAaT Ho-
BBIX KEPTB.

Ho BOT uTO BaxHO: %epTBa MH(QOLBIIaH 3TO HE INIYIMbIA Ye-
JIOBEK. JTO YCTaBIIMHI YesoBeK. YesnoBek, KOTOpbIN yke NOoNpo-
O0BaJT BCE: peKjiamy, COIICETH, XOJIOAHBIE 3BOHKH, TAPTHEPCTBA.
W Huuero He cpadotano. Wnm cpaboTaiio, HO He Tak, Kak XOTe-
Jock. U TyT nosiBiisieTCsl KTO-TO, KTO TOBOPUT: «ThI BCE Jienaelib
HenpaBwibHO. BOT mpaBwibHbIN 1y Th». U BbI mzgte. [loTomy uto
aJbTepHATHBA IIPU3HATH, YTO BBl HE 3HAETE, 4TO AEaTh. A 3TO
CTpAILIHO.

Nudoupirane sxcrnyarupylor crpax. Crpax neygaun. Ctpax
ObITh He3HAUMTENILHBIM. CTpax, YTO Bl YIIYCKaeTe 4TO-TO Bax-



Hoe. OHu roBopsT: «[loka Thl gymaelib, Apyrue yxe 3apadaTbi-
BaoT». U BB nymaere: «bannz, Touno. Hago aericrBosars. Hano
nokynarb Kypc». M nokynaere. M monagaere B JIOBYIIKY.

Brixoa U3 JOBYIIKM OWH: MEpecTaTh UCKATh BOJIIEOHUKA.
[lepectath BepUThb, UTO KTO-TO 3HAET CEKPETHBIN CEKPET, KOTO-
pBIi peruT Bee Bamy nmpodiembl. HukTo He 3HaeT. [Jaxe te, KTo
3apaboTan MUUTHOHBL. OHU MTPOCTO OKA3aJIMCh B HY)KHOE BpeMsI
B HY)kHOM Mecte. Vnu yropHo pabotanu aecars Jiet. Mnu u to,
u apyroe. Ho onu He 3Ha0T cekpera. [loromy 4ro cekpera Her.

Ectb TONbKO BB Bamm 6usnec. Bammm kivenTst. Bamm npo6iie-
mbl. U Bama criocoOHOCTh UX pemarh. Bc€ octanbHOe 3T0 1iyMm.

[Tym 310 TO, YTO NpOAAT UHGOIBIraHe. TulMHa 3TO TO, YTO
BaM HY:KHO.

TumwHa, B KOTOpOW BHI CiibiuTe ceOs1. TurmHa, B KOTOpon
Bbl BUJIUTE CBOW OmsHec. TuimHa, B KOTOPOW Bbl MIPUHUMAETE
pewienus. He motoMy, 4to KTO-TO CKa3zajl. A MOTOMY, 4TO BbI
3HaETe.

DTa KHUTA HE MPO TUIIMHY. JTa KHUTA MPO TO, KaK OTJIMYUTh
uryM ot curHana. Kak He Kkynuth ouepegHou Kypc. Kak He nose-
CHUTb Ha ceOs1 OYepe/THOM KpeauT paau «TpaHchopmarnmm». Kak
OCTaThCsl B OM3HECE, KOTJIa BCe BOKPYT TOBOPST, UTO BHI JIejiacTe
HernpaBuIbHO. Kak BBIKUTD.

[Totomy uTO OM3HEC 3TO He Mpo ycnex. buszHec 310 PO BbI-
KUBaHKME. A ycIieX 3To MoOouHbIN 3dekT. Ecium moBe3er.



I'naBa 2. Po3oBble 0UKH: MOYeMy MOTHBAIHs He pado-
Taer

MotuBanuss — 310 3anpenieéHka. [emeBas, JjierajibHas, HO
BCE paBHO 3arpeiéHka. Bl cMmoTpuTe BU€O, r1e mapeHb B Mau-
Ke ¢ Haammuchio «bynp mydineit Bepcueii ceOsi» KpuunT: «Bcranb
u caenaut! Tol Mmoxeltb! Thl JOMKEH ! » M YyBCTBYETE TPUIIMB CHIL.
BHyTpu 4TO-TO 1IENKAET.

Brl roTOBHI CBEpHYTH TOPHI. BB OTKphIBaeTe HOYTOYK, MTUIIIETE
OU3Hec-TIJIaH, 3BOHUTE MApTHEPY, OpoHupyeTe joMeH. [Ipoxoaut
nBa JHs. Cuiibl KOHYWIKMCh. bU3Hec-1UIaH J1ekuT B narke «Pasz-
Hoe». [TapTHEp He OepeT TpyOKy. loMeH BBl HE OILIATHIH.

Bbl cHOBa cMOTpUTE MOTMBALIMOHHOE BUj1€0. M 1IMKJT MTOBTO-
pseTcs.

[Touemy Tak ? [ToroMy 4TO MOTUBALIKSI 3TO SMOLMA. A SMOLUU
He KuBYT Aoiro. CerogHs Bbl Ha NMOIBEME, 3aBTpa AMa. MoTu-
Barys He MeHsieT cucteMy. OHa MeHsieT HacTpoeHue. A On3Hec
3TO HEe HacTpoeHue. busHec 310 cucrema.

CkyuHas, noBTopsiemasi, Merpuyeckas. Eciu Bbl cTpouTte
Ou3HEC Ha MOTUBAIIMHU, Bl CTPOUTE JIOM Ha mecke. [lepBuiil xe
LITOPM HAJIOTOBAas1, KACCOBBIM Pa3pbiB, yXO[I KJIIOYEBOrO COTPY/I-
HUKa CMOET U JIOM, U Bac.

Nupoupirane 1o 3HatoT. [loaTOMY OHUM IPOAAIOT HE CUCTEMY .
Onu npoparoT sMormo. «MapadoH xenaHui». «IeHbru To0saT
MeHsI». « 5 BeIOMpaio n300umme».



Bb1 miiature. Bam natot amonmio. Bel yxonute cyacTiMBbIM.

Yepes mecsi1 BO3BpaIIaeTech 32 HOBOU MOpIUE. DTo He Ou3-
Hec-00pa3oBaHuUe.

DTO 3MOIMOHATBHBIN CTPUNTU3. TOJBKO BMECTO KYIMIOP BbI
KHJIaeTe CBOU KPOBHBIE.

Po30BbIE OYKH 3TO HE MPO ONTUMU3M. DTO MPO OTPULIAHKE
PEaIbHOCTH.

PeanbHOCTh TakoBa: 90% OW3HECOB 3aKPBIBAIOTCS B IEPBbIS
Tpu roga. He moromy, 4To Biazgenblbl HEAOCTATOUHO BEPWIU. A
MIOTOMY, YTO He OBbLIO JieHeT, KJIMEHTOB, KoMIleTeHImi. Vu mo-
TOMY, UTO PIHOK U3MeHWJICA. Vi moToMy, 4TO KOHKYPEHT OKa-
3aJicsi cuiibHee. My motoMy, 4To HaJIoroBasi MpuILia.

N notoMy, 4TO COTpyAHMK YKpasl. Mnu moromy, 4ro BbI
IIPOCTO YCTaJIH.

MortuBalus He peliaeTt 3TU NpoOIeMBbl.

MortuBalus peraeT TOIbKO OIHy NpoOiIeMy: KaK 3aCTaBUTh
ce0s1 BcTath ¢ quBaHa. Ho eci BB BCTaJIM M TIONUIM HE Tyza
MOTHBAIMS JieflaeT Bac ObICTpee UIYIIUM He Tyaa. DTO He Mpo-
rpecc. 9T0 YCKOpeHHOe MPUONIMKEHUE K OOPBIBY.

Yro pabortaer BmMecto MotuBaimu? Tpu Bemm.
IlepBas: pyruna. Cky4Hasl, exxeJHeBHas, MOBTOpsieMasi. Bbl

HE kJETe BJIOXHOBEeHMS. Bbl mpocTo aenaere. 3BOHUTE KJIMEH-
taMm. Cuuraere aenpru. I[IpoBepsere merpuku. PasroBapusaere



¢ komanon. Kaxnpiii nens. be3 panarusma. be3 HagpeiBa. bes
«s1 CerOlIHSI He B pecypce». bu3Hec He crpalmBaeT mpo pecypc.
busnec cnpammmBaet: «Tvl caenan To, 4to oderman?»

Bropas: merpuku. MortuBaiusi roBoput: «Tbhl MOJOJEI.
Mertpuku roopAr: «Konsepcus ynana Ha 2%, OTTOK BBHIPOC Ha
15%, xacca nycras». Motuaims Bper. Merpuku He BpyT. OHI
MOT'yT OBbITh HEMOJHbIMHU, HO OHM He JIbCTAT. Ecim BBl XOTUTE
Tpe3Bbli B3I cMOoTpuTe Ha 1M pbl. He Ha nognucuukos. He
Ha yavuku. Ha nensru. Ha kiamnenToB. Ha mOBTOpHBIE NOKYIKH.
Ha mapxvnnanbsHOCTh. Ha KaccoBblii pa3pbiB. 10 HenpusaTHO. Ho
3TO MpaBJa.

Tpetbs: npuHaTHe CKyKU. busHec 310 Ha 80% pyTHHA U Ha
20% xpusuc. Hukakon pomanTuku. HUKakux «s Ha BeplIMHE
mupa». [Ipocto padora. MHorga untepecHas. Yacto vet. Eciu
BBI HITIETEe BEUHOE BIIOXHOBEHUE UIUTE B TBOPUECTBO. B Om3Hece
BJOXHOBEHME HE OIUIAYMBAET CUETA.

BoTt Tunu4YHbI Kejic.

Bacs otkpbut kodeiiHo. Tlotomy uto «xoTen atMocdepy».
OH cMOTpeIT BUIEO PO YCHEIIHBIX KO(EUHBIX TPEAIpUHIMATE-
seit. OH Bepui1. OH B3su1 Kpeaut. OH crenait peMoHT. OH HaHsT
6apucta. OH otkpbuics. [lepBbiil Mecsil annuar. py3bs, 3Ha-
KOMBbIe, HeJIb3sirpaM. Bropoii Mecsil tuimuHa. TpeTrid KacCOBBIN
pa3psiB. YeTBEpThI Bacst MOHsI, 4TO HE CUMTAIT IOHUT-IKOHO-



MuKy. YTo KOe B 3TOM paiioHe MBIOT TOJIBKO Mo yTpaM. Uto Oa-
pucra BopyeT. Uto apeHia cbeaaer Bce. YTo KOHKYPEHT 4yepe3
JIOpOry IMpOoJAET aelessie. YTo MOTUBALIMSA HE CITACET.

Bacs 3akpebuics. U 3Haere 4to? D10 He MpoBaj. ITO YPOK.

Ecmu Bacs cnenaer BbIBOBI OH OTKPOET BTOPYIO KO(perHIo.
Yxe ¢ pacu€ramu.

Vike 6e3 po30BbIX OUKOB. M OHa BBIKUBET.

Po3oBbie ouku cHumaiorcst 6oibpHO. Ho ux HyxHO cHsTb. [To-
TOMY 4TO OM3HEC 3TO He PO Bepy. busHec 310 npo neiicteus. U
PO MX MOCJECTBUS.

I'naBa 3. PeajibHbI€e KelChI: KAK POCPAaTh OM3HEC U YTO
¢ 9THM JeJaTh

4 mobmo uctopun ycnexa. Ho He Te, rae Bcé miaako. A Te,
r/1e BCE€ ObLIO IJIOXO, TOTOM eI XyKe, a TOTOM YeJIOBEK BbIKHUIL.
[Totomy 4TO MMEHHO B 3TUX UCTOpUsX npaBaa. [IpaBaa o Tom,
9TO OM3HEC ITO HE MpsAMast JIMHUSA. DTO KapAuorpamMmma.

W vHorna oHa BHINISIAUT KaK IUIOCKUA HOJIb.

Haunéwm c keiica Homep oauH. HazoBém ero «Crapran Ha MuUJI-
JIMOH, KOTOPBIN CTOMJI JIBA».

Keiic nmepBblii: «Mbl ciesaiy NpuiokeHue, KOTOpoe HUKO-
My HE HYXHO»

Tpu npyra. Ilporpammucr, nu3aiiHep 1 mapketosor. Bee ym-
Hble. Bee ¢ onbiToM.



Bce yBepeHsl, 4To 3HAIOT peIHOK. aes: npuioxeHue 1 1no-
ncka cantexHukoB. Kak Uber, Toabko Wi caHTEXHUKOB. OHHU
nonroga mumm MVP.

Broxunu 2 muuinona pyoneid. Hausmm pa3paOoTunKoB.

Caenanu kpacusblii UHTEpQerc. 3amycTuiuch. U. .. THIIUHA.
Hukro He ckaumnBai.

Te, kT0 ckavas, He 3aKka3biBaJl. Te, KTO 3aKa3biBajl, HE BO3Bpa-
IAJTUCh.

Uepes Tpu mMecsilia OHU TIOHSUIU: JIIOAU HE UIIYT CAHTEXHUKOB
yepes npuioxenue. Jlioau cnpammsaot y cocena. Mnm 3BoHAT
B /KIK. mm nmyt B mectHou rpymie «BKoHTakTe».

[TpoGnema, KOTOpPYIO OHM peranu, He Obuia mpodnemon. OHU
NOJITOJIAa M JIBA MIUIMOHA TIOTPATWJIA HA TO, YTOOBI TO BBISIC-
HUTD.

Yro oHU cnenanu He Tak? Bce.

Onu He nposepuv cpoc. OHK HE OTOBOPUIIM C CAHTEXHU-
kaMu. OHU He MOTOBOPUIIU C JIIOJbMHU, KOTOPbIE BbI3bIBAIOT CaH-
TeXHUKOB. OHU ITPOCTO BEPHIIH, UTO «IIPHIJIOKEHHE ITO YIOOHO».
Ho ynoOcTBO HUKOMY He HYXKHO, €CJTU €CTh IIPUBbIUKA. A TIpU-
BBIYKA 3TO CaMblil CHJTbHBI KOHKYpeHT. CuiibHee, yeM OIo[IKeT,
CUJIbHEEe, YeM TEXHOJIOTUH, CUIIbHEE, YeM MOTUBALIMSL.

BeiBoa: npexnae yem crpouth npoBepb. He «cripocu y apy-
3ei». He «11ocMOTpH Ha KOHKYPEHTOB». A MTOIOBOPH C peaJIbHbI-
mu moapMu. C TemMH, KTO JOJKeH I1atuTb. Eciiv oHM roBopAr
«TIPUKOJIBHO, HO 51 He Oymy» He cTpoi. [laxke eciii Ou4eHb XOueT-



csa. OcoOEHHO eclIn OYEHDb XOYETCH.

Keiic BTOpoIii: «Y Hac ObLT OTIEN MpOaXK, KOTOPBIMA Mpojia-
BaJl BO3/1yX»

Kommanusi mo npousBoactBy meOenu. Cpennuii 6usHec. S0
COTPY/IHUKOB.

Oo6opot 100 musumoHoB B roa. Briagenen permn macitadu-
poBaThCsl.

Hansn nupekropa o npogaxam. Tot npusén komanay us3 10
YEJIOBEK.

Oxuan kaxaomy 100 Teicsy.

[Tmoc npouient. toro Musuimon pyonieit B Mecsii| TOJIbLKO Ha
oknaapl. [Tmoc apenna oguca. [Tmoc CRM. ITmoc oOyuenue.
[Tmoc koge. ITmoc neyeHbku.

[Tponuto monroaa. Ilpomaxu He Bbipociau. BooOme. Otaen
Npojax MpojaBal To ke, YTO MpoAaBall Biajaenel caM. Tonbko
Terepb 3TO CTOUJIO Ha 15 MusumoHoB topoxe. Branener codpain
coBelanue. JInpekTop 1o npogaxam ckasan: «HyxHo e nosn-
rozga. Mel CTpOMM CUCTEMY».

Brnanenen ckazan: «Y meHs HET ene noayroga. Y MeHs Kac-
COBBI1 pa3peiB». [upekTop ckazan: «Torna Mbl HE CMOXEM TO-
CTpOUTh cUcTeMy». Brazienbiia ygonun gupektopa. Otaen npo-
Jax pasoOexancs. Brnanmener BepHyICA K TOMY, C Yero Hadall.
Tonbko MUHYC 15 MUJUIMOHOB.

Yro oH chenalt He Tak?

OH HaHsI JIIoJeH Tof «pocT», He uMmes pocta. OH MoBepuII



B «CHUCTeMY», KOTOpPOH He Obuto. OH He MpoBepU, Kak HOBBIN
JupekTop nmpoaa€r. OH mpocTo Aasl eMy AeHer U Hajaesuics. Ha-
Jesxaa 3To He crparerus. Hagexnaa — 30 otepes. A B J1oTepeio
6usHec He urpaet. busHec cumraer.

BouiBoa: He MacTabupyi TO, 4TO emeé He padoTaer. CHavana
cliesiai Tak, YToOBl MPojIaBasl OIUH YesioBek. [ToToM — 4uToObI
nponaBaiau aBoe. [Torom — necaTh.

Ho ka/1p1ii HOBBII YeI0BeK JIOJDKEH IIPUHOCUTH OOJIBbIIE, YeM
CTOUT.

WHave 310 HE pOCT. DTO OJIArOTBOPUTEILHOCTb.

Keiic TpeTnii: «MpbI cienany uieanbHbIN IPOIYKT, KOTOPbIA
HUKTO HE KYTUJI»

[TpousBoacTBo KocMeTuku. OcHOBaTe b XUMUK. OHA TpU ro-
na paspabateiBaia popmyny. MneanbHas Tekctypa. ViaeanbHbiid
3anax. MeanpHas yrnakoBKa.

Bcé nporectupoBano. Be€ ceprudunmpoBano. Be€ kpacuso.
3anyck. U... Homb. [IponykT He nokynanu. OHa He OHMMAIA:
noyemMy? Benb MPOAYKT UeaIbHbIMN.

OtBeT ObUT MPOCT: MOTOMY YTO HUKTO O HEM HE 3HAJI.

OHa BioXWIa BCE B MPOAYKT U HUYETO B MpojBukeHne. OHa
aymana: «Eciyv mpomyKkT XOpoluy, JIIOOUM CaMU PACCKaKyT».
Jlromm He pacckazanu. Jloou BooOie He y3Hau. Yepes mosroaa
oHa 3aKkpbuiack. [IpoaykT ObUT MeaIbHBIM. br3Heca He ObUIO.



BoiBoa: npoaykt 3to He OusHec. [IpomykT 310 OnHA YacTh
O6usneca. Bropast yacth 310 TO, Kak oau o HEM y3HaOT. Tpe-
Ths1, KAK OHM €ro NokynaioT. YeTBeépTas, Kak OHU BO3BPAIIAIOTCSI.
MoxHO caenarb UIealbHbI MPOAYKT U MPOCpaTh BCE, IOTOMY
YTO HUKTO HE 3HAET, I7Ie €ro KyluTb.

Keiic yeTBEpTHIii: «MBbI BHIPOCIU CJMIITKOM OBICTPO U CJIO-
MAaJIUCh»

CrpourenbHas kommnanus. [Iga kucnbix gpyra. Hauanm ¢ pe-
MOHTA KBapTHP.

Paboramu camu. [Torom Hausmm 6purany. [Torom ase. [Totom
ATb.

3aka3oB craHOBWIOCH Oonbiie. OHu Opam Bcé. KBaprupsl,
oducel, JoMa.

OHu He OTKa3bIBAJIMCh HU OT Yero. Yepes 1Ba rona — 30 Opu-
rag. O6opor — 500 MumoHOB. [ToTOM MPUIIEN KPYITHBIT 3a-
ka3. OueHb KpynHblid. OHM B3sUIN.

W ne cnpasunmces. He xBaruio monen. He xBatmino marepua-
JoB. He xBaTuio feHer Ha 3akynky. 3aka3uuk nojaani B cyd. Cya
OHU Ipourpanu. Jlanpuie Kkacka.

Hpyrue 3akazuuku y3Ha. Orrok. bankporcrso. [IBa apyra
OCTaJIUCh C JONTaMu 1 Oe3 Or3Heca.

Uro onu caenanu He Tak? OHU HE CUYUTAIIA PUCKHU.

Onu gymanu: «Yewm Oosbliie 3aKa30B, TeM Jy4ie». Ho 6oib-
II0¥ 3aKa3 310 OoJbIIoN puck. Eciu y Bac HeT 3amaca mpoyHOCTH
(buHaHCOBOTrO, OMEPAIIMOHHOTO, KAIPOBOT0, OOJIBIION 3aKa3 Bac



yObéT. He motomy, 4TO BBI IJIOXKE. A IOTOMY, YTO Bl HE TOTOBBI.
BoiBoa: poct 310 He Beeraa xopoino. MIHoraa pocrt 1o pak.
Ecimm 6usHec pact€r ObicTpee, YeM Bbl MOXKETE €ro KOHTPO-
JIMPOBAaTh, OH PACTET B CTOPOHY CMEPTU. YMEHHUE CKA3aTh «HET»
Ba)KHEE YMEHUS CKa3aTh «Jax».

Keiic naTbii: «Mbl HaHsIM 3BE3]1 M TPOCPATA KOMaH/Ly»

IT-komnanus. 20 paspaGorurkoB. Bragenen pemmn HaHATh
«3Be31y». YenoBeka u3 KpynHoi koMnaHuu. C OOJBIIUM OIbI-
ToM. C oM pesiome. C OoMbIIIoi 3apruiaToi. 3Be3aa mpu-
1uIa.

W Havasa Bcex yuuthb. «Bbl enaere HenpaBuibHO». «Y Bac
TUIOXasi apXUTEKTypa». «Y Bac cnabdas KyiabTypa». Komanaa Ha-
yaJla COIPOTUBIIATBHCA. 3BE3/1a HavyaJla 1aBUTh. Bianenen Berain
Ha CTOpOHY 3Be3/1bl. Komanya Havasia yxonuts. Y tpoe. [o-
ToM eul€ nBoe. [Totom 3Be3aa yiuia cama. Ocrasnocs 15 yenosexk,
u3 KoTopeix 10 310 HOBMUKM. [IpoekT Berail. Biagenen norepsii
TIOJITO/1A Y TIOJIKOMAH/IBL.

Yro oH cnenan He Tak? OH IyMaJl, uTo «3Be3/1a» CIaceT Ou3-
Hec.

Ho 3Be31a 310 He criacaresnb. 3Be3/1a — 3TO YEJIOBEK C aMOU-
sivu. VIHorma aMOMImMm CoBMaaoT ¢ nensiMu Omsneca. VHo-
A HeT.

Ecnu 3Be31a He BIUCHIBAECTCA B KYJIbTYpPY TO OHA pa3pyllaeT
KYJIBTYPY. A KyJIbTypa 3TO TO, YTO JEPKUT KOMaHAay. be3 Kyib-
TypBl HET KOMaH bl be3 komMaHIb! HeT Ou3Heca.



BriBoj: HaHnMaiiTe He «3BE31». Hanumante moneit, KOTo-
pbl€ pa3JesIsIoT Ballli LIEHHOCTH. 3Be3/1a MOXeT yuTu. LleHHocTn
OCTAIOTCH.

Yro 00111€ro0 y Bcex 3TUX KeHcoB?

IlepBoe: Bce oHM Tymanu, YTO 3HaOT. OHU HE MPOBEPSLIN.
Onu He cuntaii. OHU He TOBOPUJIN «HET». OHU BEPUIU B CBOIO
UJIeI0 OOJbIIIEe, YEM B PEaTbHOCTb.

Bropoe: Bce onu norepsim aeHeru. MHoro jaeHer. Tpetbe:
BCE€ OHM BBUKWIN. KTO-TO OTKpBUT HOBBIN OM3Hec. KTo-TO momén
padorarh 1o Haiimy. Kto-To 110 cux mop miarut gonru. Ho Bce
OHU TIOJTYYHJTU YPOK.

busHec 310 He TIPo TO, Kak He ommoarbesa. busHec 310 mpo
TO, KaK OImmoOarhcs U He ymepetb. Kak magath v BcraBath. Kak
TepATh U HaxoauTh. Kak mpocparhk BCE ¥ Ha4YaTh 3aHOBO.

Ecnu BbI unTaere 31o u gymaere: «Co MHOM Takoro He OyieT»
noBepbTe OyzeT. OOsI3aTeNNbHO.

Bonpoc He B ToM, ciayuuTcs Jiv Kpusuc. Bonpoc B ToM, KO-
IJ1a OH CIIyYUTCS M YTO BbI OyjieTe Jienath. EC/ Bbl TOTOBBI BbI
BbIKMBETE. EC/IM HET BbI CTaHETe ellE OIHUM KECOM B UbEU-TO
KHUre. Moxet ObITh, JaXe B MOEH.



I'naBa 4. HeiipoMapKeTHHI': KaK Bac 3aCTaBJASIOT MOKY-
naTb

Bbl korga-HUOYIb 3aXOAUIIN B Mara3uH 3a XJ1e00M, a BBIXOIH-
JIM ¢ XJIeOOM, CBIPOM, BUHOM, IIIOKOJIAJJKOW, HOCKaMH | TTOJIITIC-
xou Ha (putHec? Her?

3HauuT, BBl JINOO CBATOH, JIMOO HUKOrAa He OblIu B «I1aTé-
pouKe» mocjie BocbMU Beuepa. HelipoMapKeTUHr 3T0 He Teopust
3aropopa. 1o peanbHast Hayka. M oHa pabotaer. [IpotuB Bac.
Kaxxnplii geHsb.

HelipoMapkeTHHT 3TO Korja OW3HEC WCIOJb3yeT 3HAHUS O
Mo3re, YToOBl 3aCTaBUTh Bac KynuTh. He motoMy, 4TO BaM HYX-
HO. A moTomy, 4TO BaMm Xouercs. Pa3HuIla mpUHIMIIMATIbHAS.
Hyxna 310 «4 ronogen». Xo4yercsa 310 « X04y UMEHHO 3TOT
KpyaccaH ¢ MUHJAJIEM, TTIOTOMY YTO OH JIEKUT Ha KPacUBOU Ta-
peJiKe Mof TEMIBLIM CBETOM, U MPOAABIIHIIA yIbiOaeTCs». Bbl Mo-
KeTe MPOoKUTh 6e3 kpyaccana. Ho mosr roBoput: «Bo3pmu». U
BBI OepéTe.

Kak 3to padoraer? Pa3zdepém no yactam.

IlepBoe: 3anax.

CynepMapkeTsl He MPOCTO TaK CTaBSIT MEKAPHIO Y BXoAa. 3a-
nax CBeero xJjeba akTUBHPYET JpeBHHUE OTAesbl Mosra. Te ca-
MbI€, KOTOpPBIE OTBEYAIOT 32 BbKMBaHUE. Mo3r nymaer: «Ena!
Crexas! Haymo 6pars!» u Bbl Oepére. [laxe ecm nmpuiuim 3a Tya-



netrHon Oymaroui. [lekapHsi y BXoma 3T0 He ygoOCTBO. TO JIO-
ByiKa. 1 Bel B He€ nonagaere. Kaxapli1 pas.

Kodelrinu nenonp3yior ToT ke NpuéM. 3arax Koge IMOoBBIIIAeT
npogaxu Ha 30%. He notomy, 4To Koe BKYCHBI. A TIOTOMY,
YTO 3amax Koge acCOUMUPYETCsl C YIOTOM, SHEPTUEil, PUTYaJIOM.
Bri mokynaere He kode. Bol mokymaere cocrostaue. 3a 300 pyo-
sen. Kaxxaplil aeHb.

Bropoe: cBer.

Pectopanbl OBICTPOro MUTaHUS UCTIONB3YIOT SAPKUH cBeT. OH
3aCTaBJISIeT BaC €CTh ObICTPee U YXOAWTh. PecTopaHsl ¢ MeJIeH-
HOW €101 UCTIOJIb3YIOT TPUIITYIIEHHBINA CBeT. OH 3acTaBiisieT Bac
0CTaBaThCsl AOJIbIIE W 3aKa3bIBaTh OOJbIIle. Mara3uHbl OJeK/Ibl
VICTIOJIL3YIOT TEIUIBIA CBET B NMPUMEPOUYHBIX. OH JILCTUT Ballen
koxe. Bol nymaere: «Mue uner». Ha camom nene uaér ceetr. Ho
BBl 3TOro He 3Haere. 1 nokymaere.

FOBenupHble MarazvHbl UCMOJIb3YIOT TOUEUHbIN cBeT. OH 3a-
CTaBJIsieT OpWJIJIMAHTH CBepKath. Bol mymaete: «OHo cusier!» Ha
camoM jiejte cusieT jiamma 3a 500 pyoneit. A OpILTMAHT 3TO MPO-
cro KameHb. KpacuBbiil, HO KaMeHb. Bbl ITOKynaeTe He KaMeHb.
Bul nokynaere cusinue. I moment. U amonuio.

Tpetbe: My3bIKa.

BricTpast My3bIKa U BbI ObICTpEe eiuTe, ObICTpee MOKyIaere,
ObicTpee yxoaute. MeieHHast My3bIKa M Bbl MEJJICHHEE XOIUTE,
OoJtbIlie CMOTpUTE, OOJIBIIIE TIOKYyTIaeTe. B cyrnepMapkeTax BKIIIO-



JaT MeIJIEHHYI0 My3bIKy. Bbl qymaete, uto rynsere. Ha cavom
Jene Bac 3aMeistioT. YToOs! BB YBHUIETH OOJTBIIE TIOJIOK. YTOOHI
BBl B3sUIM 00J1bIIe TOBAPOB. UTOOBI BHI OCTABUIIN OOJIBIIIE JEHET.
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