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Аннотация
Можно иметь высокий доход, недвижимость, престижную

должность — и не иметь возможности отказаться, остановиться
или выбрать другой путь. Так возникает бедность выбора: внешне
успешная жизнь превращается в систему обязательств, которую
приходится поддерживать любой ценой.

Сорокадвухлетней Ирине предлагают долгожданное
повышение. Новая должность обещает деньги и влияние, но
требует ещё больше времени, энергии и доступности. Отказаться
страшно: на её зарплате держится привычная жизнь семьи.
Согласиться — значит, возможно, окончательно закрыть выход.

В четвёртой книге авторской серии «Невидимая экономика
жизни» Надежда Порошина применяет квадрант жизненного
решения к карьере, доходу, имуществу и статусу. Четыре личных
счёта, карта золотой клетки, индекс выбора, баланс будущего
и портфель альтернатив помогут увидеть скрытую цену успеха,
остановить рост жизненных долгов и вернуть главное богатство
— право выбирать свою жизнь.
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Надежда Порошина
Невидимая экономика

жизни. Книга 4.
Бедность выбора

 
От автора. Бедность,

которую невозможно увидеть
 

Есть бедность, которую легко заметить. Она видна в
неоплаченных счетах, нехватке самых необходимых вещей,
тревоге перед любой непредвиденной тратой. Но существует
и другая бедность. У неё может быть дорогой автомобиль,
просторная квартира, высокая должность и фотография с
отпуска, которую хочется показать знакомым.

Эта бедность обнаруживается не в магазине, а в момент
выбора.

Человек может позволить себе многое — кроме паузы.
Может купить удобство — но не отказаться от унизительно-
го условия. Может оплачивать хорошую школу ребёнку —
но не провести с ним свободный день. Может иметь высокий
доход — и понимать, что один конфликт с руководителем
разрушит всю привычную жизнь.



 
 
 

Я называю это бедностью выбора.
Она начинается там, где внешняя обеспеченность пере-

стаёт создавать возможности и превращается в систему обя-
зательств, которую необходимо поддерживать любой ценой.
Чем дороже становится образ жизни, тем больше решений
уже приняты заранее. Будущая зарплата распределена меж-
ду ипотекой, привычными расходами и обещаниями. Буду-
щая энергия отдана должности. Будущее время принадле-
жит графику, который нельзя изменить. Доверие близких
расходуется на очередное «потом».

Снаружи такой человек выглядит состоявшимся. Изнут-
ри он живёт в системе, где почти ни одно «нет» не является
безопасным.

Эта книга не утверждает, что деньги, имущество, карьера
или статус вредны. Напротив, они способны давать опору.
Вопрос в другом: увеличивают ли они пространство ваших
решений или требуют всё новых платежей временем, энер-
гией, свободой и доверием?

В первой книге серии «Невидимая экономика жизни» мы
рассматривали капитал свободы и учились видеть полную
цену решений. В этой книге я предлагаю сосредоточиться
на особом состоянии: человек накопил заметные активы, но
почти утратил возможность менять направление.

Мы будем пользоваться авторскими моделями серии:
четырьмя личными счетами — Временем, Энергией, Сво-

бодой и Доверием;



 
 
 

квадрантом жизненного решения;
балансом будущего;
картой золотой клетки;
индексом выбора;
портфелем альтернатив;
личным минимумом свободы.
Это не финансовая книга в привычном смысле. Здесь не

будет советов, какие акции купить или как быстро увеличить
доход. Деньги важны, но они рассматриваются как один из
инструментов выбора. Финансовый резерв не делает челове-
ка свободным автоматически, если он по-прежнему не мо-
жет отказаться от одобрения, должности или привычного об-
раза себя.

В центре книги — история Ирины. Ей сорок два года. У
неё есть квартира, машина, хорошая зарплата и репутация
человека, который всегда справляется. Однажды ей пред-
лагают повышение, о котором она должна была мечтать. И
именно в этот момент Ирина понимает: она не может ни спо-
койно согласиться, ни безопасно отказаться.

Её история вымышлена, но собрана из узнаваемых жиз-
ненных ситуаций. Возможно, вы увидите в ней собствен-
ные решения. Возможно, обнаружите обязательства, кото-
рые давно считали естественными. Или впервые зададите се-
бе вопрос, который редко звучит в разговорах об успехе:

Если я могу позволить себе почти всё, почему я не мо-
гу позволить себе выбрать иначе?



 
 
 

Не торопитесь отвечать.
Бедность выбора создавалась не за один день. И выход из

неё редко начинается с резкого увольнения, продажи всего
имущества или отказа от прежней жизни. Чаще он начинает-
ся с точной инвентаризации: что действительно служит вам,
а что вы уже давно обслуживаете сами.

Свобода не обязана выглядеть эффектно. Иногда это все-
го лишь сумма, позволяющая не соглашаться немедленно.
Навык, который можно перенести в другую сферу. Разго-
вор, после которого обязательство получает срок окончания.
Один свободный вечер. Один человек, перед которым не
нужно изображать успех.

И одна дверь, которую вы оставили открытой.
С уважением к вашему праву выбирать,
Надежда Порошина



 
 
 

 
Как работать с книгой

 
Эту книгу лучше читать последовательно. История Ири-

ны развивается вместе с авторскими моделями: сначала ста-
новится видна золотая клетка, затем — механизм исчезно-
вения альтернатив, после чего появляется возможность из-
мерить и постепенно вернуть пространство выбора.

Но чтение само по себе ничего не изменит. Для работы
понадобится отдельный блокнот или электронный документ.
Не стремитесь выполнять задания красиво. Важнее отвечать
точно.



 
 
 

 
1. Разделяйте имущество и свободу

 
В привычном финансовом учёте имущество записывают

в активы, а обязательства — в пассивы. В невидимой эконо-
мике жизни один и тот же объект может одновременно быть
активом и ограничением.

Квартира даёт безопасность, но ипотека может лишать
права сменить работу. Машина облегчает дорогу, но требу-
ет денег, времени и внимания. Должность приносит доход и
влияние, но может занять всю профессиональную идентич-
ность.

Поэтому не спрашивайте только: «Сколько это стоит?»
Добавляйте:

сколько времени это потребует;
сколько энергии будет уходить на поддержание;
какие решения станут невозможными;
на чьём доверии будет держаться система;
насколько легко из неё выйти.



 
 
 

 
2. Ведите четыре личных счёта

 
Каждое значимое решение отражается не только на день-

гах.
Счёт времени показывает, сколько будущих часов уже

обещано.
Счёт энергии — сколько сил остаётся после поддержа-

ния выбранной жизни.
Счёт свободы — сколько реальных вариантов доступно

без разрушительных последствий.
Счёт доверия — можно ли опираться на собственные

обещания и отношения с другими людьми.
Раз в неделю записывайте по каждому счёту один при-

ход и один расход. Например: делегирование вернуло два ча-
са; новая обязанность забрала вечер; честный разговор вос-
становил доверие; очередное невыполненное обещание его
уменьшило.



 
 
 

 
3. Используйте квадрант

жизненного решения
 

Для крупных решений задавайте два вопроса:
Сделает ли это повседневную жизнь легче или тяжелее?
Увеличит ли это количество будущих возможностей или

сократит их?
Так появляются четыре категории.
Капитал облегчает жизнь и создаёт новые возможности.
Дорогая возможность открывает новые двери, но вре-

менно делает жизнь тяжелее.
Осознанная цена сокращает часть возможностей, но об-

легчает или защищает важную часть жизни.
Жизненный долг одновременно утяжеляет жизнь и за-

крывает будущие двери.
Не стремитесь любой ценой помещать все решения в сек-

тор капитала. Иногда осознанная цена необходима. Важно
понимать, что именно вы платите и когда платёж закончится.



 
 
 

 
4. Не принимайте диагностические

баллы за приговор
 

В книге появится индекс выбора. Это не научный тест и
не оценка вашей успешности. Он нужен, чтобы сделать ви-
димыми слабые места системы.

Низкий показатель не означает, что вы жили неправильно.
Возможно, вы проходите период болезни, ухода за близким,
рождения ребёнка или профессионального перехода. В та-
кие периоды пространство выбора действительно сужается.

Важнее другое: это временная осознанная цена или бес-
срочный жизненный долг?



 
 
 

 
5. Не разрушайте жизнь
ради ощущения свободы

 
Импульсивное увольнение, отказ от обязательств или

продажа имущества могут выглядеть решительно, но не все-
гда создают выход. Иногда они просто меняют одну зависи-
мость на другую.

Работайте в такой последовательности:
Увидеть систему.
Назвать полную цену.
Определить критическую зависимость.
Создать хотя бы одну альтернативу.
Укрепить резерв.
Только затем принимать необратимое решение.



 
 
 

 
6. Отвечайте не так, как

правильно, а так, как есть
 

В вопросах свободы легко дать социально одобряемый от-
вет. Сказать, что семья важнее статуса, здоровье — работы,
а внутреннее спокойствие — чужого мнения.

Но реальные расходы показывают настоящую систему
приоритетов точнее слов.

Если ради должности вы систематически отменяете обе-
щания ребёнку, должность уже получает больше доверия,
чем семья. Если имущество требует работы, которую вы не
можете оставить, оно влияет на свободу сильнее, чем приня-
то считать.

Здесь не нужно обвинять себя. Нужна точность.



 
 
 

 
7. Сохраняйте

промежуточные ответы
 

В конце книги вы повторите диагностику. Не исправляй-
те старые записи задним числом. Сравнение покажет, какие
ограничения были реальными, а какие поддерживались при-
вычкой, страхом или отсутствием расчёта.

Главная цель этой книги — не заставить вас отказаться от
достигнутого.

Она поможет проверить, осталось ли достигнутое вашим
ресурсом.



 
 
 

 
Пролог. Человек, который
может позволить себе всё

 
Предложение лежало перед Ириной в плотной тёмно-си-

ней папке.
Вадим Андреевич специально не отправил документ по

почте. Он вызвал её в кабинет, налил кофе и сказал, что та-
кие разговоры нельзя начинать с вложения в письме.

— Исполнительный директор региона, — произнёс он. —
Восемь филиалов сейчас, двенадцать к концу следующего
года. Машина компании, расширенная страховка, годовой
бонус. Оклад здесь.

Он развернул лист.
Ирина увидела сумму и сначала решила, что неверно по-

няла строку. Она была почти в полтора раза выше нынешне-
го дохода.

— Совет утвердил кандидатуру единогласно, — продол-
жил Вадим Андреевич. — Ты десять лет к этому шла.

Ирина улыбнулась так, как улыбалась на сложных перего-
ворах: спокойно, благодарно, без лишнего восторга.

— Когда нужен ответ?
— Формально — в пятницу. Но, полагаю, обсуждать тут

особенно нечего.
На последней странице находились условия. Испытатель-



 
 
 

ный период. Расширенная ответственность. Готовность к ко-
мандировкам. Соглашение о неконкуренции. Целевые пока-
затели. Возможность пересмотра бонуса.

Ничего необычного для должности такого уровня.
— Поздравляю, — сказал Вадим Андреевич. — Теперь

ты действительно можешь позволить себе всё.
По дороге домой Ирина мысленно распределяла новую

зарплату. Можно быстрее закрыть ипотеку. Не откладывать
ремонт кухни. Оплатить Вере летнюю программу в Праге.
Наконец заменить машину Сергея. Нанять помощницу для
матери.

На светофоре она поймала себя на другой мысли.
Если график окажется невыносимым, уйти будет нельзя.
Сейчас семье хватало её дохода, но почти не оставалось

резерва. Через несколько месяцев расходы незаметно под-
строятся под новую сумму. Хорошая школа Веры, ипотека,
загородный дом, который они называли дачей, две машины,
помощь родителям — всё будет требовать продолжения.

Ирина попыталась прогнать тревогу. Повышение было
успехом. От успеха не отказываются только потому, что ко-
гда-нибудь он может стать трудным.

Дома на кухонном столе лежали буклеты художественных
школ. Вера обвела карандашом одну программу.

— Мам, ты обещала сегодня посмотреть портфолио.
— Конечно. Только переоденусь.
Телефон завибрировал. Вадим Андреевич прислал про-



 
 
 

ект первого квартала и короткую фразу: «Чтобы ты понима-
ла масштаб».

Ирина открыла файл.
Через сорок минут Сергей поставил рядом тарелку с ужи-

ном.
— Ты ешь?
— Сейчас.
— Вера ждала.
Ирина посмотрела на часы. Дверь комнаты дочери уже бы-

ла закрыта.
— Мне предложили должность, — сказала она.
Сергей обнял её.
— Ту самую?
— Да.
— Это же прекрасно.
Ирина кивнула.
— Мы справились, — добавил он. — Наконец можно бу-

дет не считать каждую крупную покупку.
Она хотела ответить, что они давно не считали каждую по-

купку. Они считали другое: сколько месяцев нельзя остаться
без её зарплаты.

Но вслух сказала:
— Да. Теперь станет легче.
Ночью Ирина открыла банковское приложение. На счетах

была сумма, которой хватило бы семье примерно на семь
недель привычной жизни.



 
 
 

Она посмотрела на стоимость квартиры, машины, заго-
родного дома. Если сложить всё, они действительно были
обеспеченными людьми.

Если убрать ближайшую зарплату, почти каждое решение
становилось опасным.

Утром мать позвонила спросить, согласилась ли она.
— Ещё нет.
— А что тут думать? Другого такого шанса может не быть.
На работе коллеги уже знали о предложении. Одни по-

здравляли, другие осторожно оценивали её как будущего ру-
ководителя.

Вера прислала сообщение: «Портфолио уже не надо. Я са-
ма».

Ирина сидела в машине на парковке и смотрела на четыре
слова.

Она могла купить дочери обучение.
Но не смогла отдать ей вчерашний вечер.
Папка с предложением лежала на соседнем сиденье. По

всем внешним признакам в ней находилось доказательство
успеха.

Ирина впервые увидела в ней счёт.
Она ещё не знала его полной суммы.
Но уже понимала: платить придётся не только деньгами.
Часть I. Золотая клетка
.
Глава 1. Когда успех перестаёт быть свободой



 
 
 

В пятницу Ирина попросила перенести ответ на три дня.
Вадим Андреевич удивился.
— Есть вопросы по условиям?
— Я хочу оценить нагрузку.
— Нагрузка соответствует уровню.
— Именно поэтому хочу оценить.
Он посмотрел на неё внимательнее.
— Ирина, должности такого уровня не ждут, пока человек

почувствует полную готовность.
Она знала. Готовность всегда приходила после согласия.

Так было с первым руководящим проектом, ипотекой, пере-
ездом и рождением ребёнка. Сначала нужно было войти, за-
тем научиться справляться.

Но раньше каждое достижение расширяло жизнь. Эта
должность могла сделать обратное.



 
 
 

 
Успех и пространство решений

 
Успех часто измеряют накоплением: больше дохода, пол-

номочий, имущества, признания. Но свобода измеряется не
только тем, что человек приобрёл. Она видна в количестве
решений, которые остаются безопасными.

Можно ли:
отказаться от невыгодного условия;
взять паузу без немедленного финансового обвала;
сменить направление;
признать ошибку;
защитить время семьи;
временно зарабатывать меньше;
не соответствовать чужому образу успеха?
Если каждое достижение делает эти решения дороже,

оно увеличивает внешнюю стоимость жизни и одновремен-
но уменьшает внутреннюю свободу.

Ирина начала с простого списка. Слева написала, что даст
повышение. Справа — что потребуется поддерживать.

Новая должность давала деньги, влияние, сильную строку
в резюме, возможность быстрее закрыть ипотеку и оплатить
обучение дочери.

Требовала командировок, постоянной доступности, от-
ветственности за чужие результаты, сокращения времени до-
ма и согласия жить по показателям, которые определит со-



 
 
 

вет.
До этого момента Ирина видела только левую колонку.

Именно её будут обсуждать знакомые. Правая колонка оста-
нется внутри семьи.



 
 
 

 
Карта золотой клетки

 
Золотая клетка — не любая хорошо оплачиваемая работа

и не всякое дорогое имущество. Это система, которая одно-
временно:

Даёт значимое вознаграждение.
Повышает стоимость привычной жизни.
Сокращает безопасные альтернативы.
Делает выход психологически или материально дорогим.
Требует постоянного подтверждения достигнутого уров-

ня.
Чтобы увидеть такую систему, полезно составить карту из

пяти вопросов:
Что я получаю?
Что должен постоянно поддерживать?
Что потеряю при выходе?
Какие альтернативы существуют сейчас?
Какие альтернативы исчезнут через год?
Ирина заполнила карту для нынешней должности и для

предлагаемой.
Выяснилось, что повышение почти вдвое увеличивало

вознаграждение, но не создавало нового источника устойчи-
вости. Напротив, вся семейная система ещё сильнее зависе-
ла бы от одного работодателя и способности Ирины выдер-
живать нагрузку.



 
 
 

Успех переставал быть свободой там, где его нельзя было
прекратить без разрушения всего, что на нём держится.



 
 
 

 
Практика. Моя золотая клетка

 
Выберите один элемент жизни, который выглядит доказа-

тельством успеха: должность, жильё, бизнес, статусный круг,
высокий доход или дорогую покупку.

Ответьте:
Что это действительно улучшило?
Какие регулярные платежи требует — денежные и неде-

нежные?
Какие решения стали легче?
Какие решения стали труднее?
Могу ли я отказаться без стыда и катастрофических по-

следствий?
Обслуживает ли это мою жизнь или жизнь обслуживает

это?
Не делайте вывод немедленно. Цель упражнения — не от-

казаться, а увидеть полную конструкцию.



 
 
 

 
Главное из главы

 
Внешний успех и свобода не являются синонимами.
Достижение создаёт капитал, если увеличивает простран-

ство безопасных решений.
Золотая клетка даёт заметное вознаграждение, но делает

выход всё дороже.
Полная цена успеха включает поддержку уровня, потерян-

ные альтернативы и стоимость выхода.
Первый шаг — разделить то, что достижение даёт, и то,

что требует поддерживать.
Вечером Ирина показала карту Сергею.
Он долго смотрел на две колонки.
— Ты хочешь отказаться?
— Я хочу понять, есть ли у меня возможность отказаться.
— Разве это не одно и то же?
— Нет. Если возможности нет, любое моё согласие будет

не выбором.



 
 
 

 
Как устроен механизм

 
Показательная ситуация такова: Ирина не может отказать-

ся от нового проекта, хотя повышение лишает её сна и вре-
мени с семьёй. Если смотреть только на деньги или внешний
результат, решение может казаться рациональным. Но неви-
димая экономика спрашивает о продолжении: сколько часов
потребуется еженедельно, какое напряжение станет фоном,
от каких возможностей придётся отказаться и чьё доверие
будет потрачено на поддержание системы. Для проверки 1
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

Ирина замечает, что успех, требующий постоянного под-
тверждения усиливается не в момент крупного выбора, а
в сотнях мелких подтверждений. Она отвечает на письмо
поздно вечером, переносит разговор, оплачивает очередное
обслуживание, обещает себе разобраться после квартала. Ни
один шаг не выглядит решающим. Вместе они создают сре-
ду, в которой другой путь перестаёт казаться реальным. Для
проверки 1 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Цель главы — отделить достигнутое от обязанности бес-
конечно доказывать свою ценность. Это не требует немед-
ленно разрушать привычную конструкцию. Сначала нужно
вернуть наблюдаемость: назвать обязательство, установить



 
 
 

срок, найти владельца решения и определить условие пере-
смотра. То, что можно проверить и обсудить, уже меньше
похоже на судьбу. Для проверки 1 выберите иной пример из
своей недели и запишите одно отличие.

По счёту времени успех, требующий постоянного под-
тверждения проявляется в заранее занятых вечерах и годах.
По счёту энергии — в необходимости постоянно помнить,
контролировать и объяснять. По счёту свободы — в количе-
стве вариантов, которые человек не рассматривает из-за це-
ны выхода. По счёту доверия — в обещаниях себе и близким,
которые откладываются ради поддержания внешней устой-
чивости. Для проверки 1 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.

Практика «аудит цены успеха» должна опираться на од-
но настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня, ка-
кую цену потребует через месяц и через год, что произойдёт
при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязательства.
Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое раз-
деление часто обнаруживает, что часть запретов никогда не
проверялась. Для проверки 1 выберите иной пример из сво-
ей недели и запишите одно отличие.



 
 
 

 
История Ирины продолжается

 
Цель главы — отделить достигнутое от обязанности бес-

конечно доказывать свою ценность. Это не требует немед-
ленно разрушать привычную конструкцию. Сначала нужно
вернуть наблюдаемость: назвать обязательство, установить
срок, найти владельца решения и определить условие пере-
смотра. То, что можно проверить и обсудить, уже меньше
похоже на судьбу. Для проверки 2 выберите иной пример из
своей недели и запишите одно отличие.

По счёту времени успех, требующий постоянного под-
тверждения проявляется в заранее занятых вечерах и годах.
По счёту энергии — в необходимости постоянно помнить,
контролировать и объяснять. По счёту свободы — в количе-
стве вариантов, которые человек не рассматривает из-за це-
ны выхода. По счёту доверия — в обещаниях себе и близким,
которые откладываются ради поддержания внешней устой-
чивости. Для проверки 2 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.

Практика «аудит цены успеха» должна опираться на од-
но настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня, ка-
кую цену потребует через месяц и через год, что произойдёт
при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязательства.
Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое раз-
деление часто обнаруживает, что часть запретов никогда не



 
 
 

проверялась. Для проверки 2 выберите иной пример из сво-
ей недели и запишите одно отличие.

На уровне 2 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Для темы «Когда успех перестаёт быть свободой» особен-
но важно различать трудный период и бессрочную норму.
Осознанная цена имеет причину, границы и дату пересмот-
ра. Жизненный долг не имеет окончания: человек платит,
потому что однажды начал платить. Если дату нельзя на-
звать, её нужно установить хотя бы как момент следующей
проверки. Для проверки 1 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.



 
 
 

 
Четыре счёта одного решения

 
Практика «аудит цены успеха» должна опираться на од-

но настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня, ка-
кую цену потребует через месяц и через год, что произойдёт
при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязательства.
Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое раз-
деление часто обнаруживает, что часть запретов никогда не
проверялась. Для проверки 3 выберите иной пример из сво-
ей недели и запишите одно отличие.

На уровне 3 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Для темы «Когда успех перестаёт быть свободой» особен-
но важно различать трудный период и бессрочную норму.
Осознанная цена имеет причину, границы и дату пересмот-
ра. Жизненный долг не имеет окончания: человек платит,
потому что однажды начал платить. Если дату нельзя на-
звать, её нужно установить хотя бы как момент следующей
проверки. Для проверки 2 выберите иной пример из своей



 
 
 

недели и запишите одно отличие.
Первый шаг по направлению «отделить достигнутое от

обязанности бесконечно доказывать свою ценность» может
выглядеть слишком маленьким: один звонок, отменённая
подписка, час на обучение, честный отказ или разговор о
распределении обязанностей. Его значение определяется не
масштабом, а тем, создаёт ли он следующий вариант. Ка-
питал свободы растёт там, где небольшой ресурс перестаёт
быть полностью занят прошлым решением. Для проверки 1
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не
получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 1 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.



 
 
 

 
Возражения и скрытые оправдания

 
Для темы «Когда успех перестаёт быть свободой» особен-

но важно различать трудный период и бессрочную норму.
Осознанная цена имеет причину, границы и дату пересмот-
ра. Жизненный долг не имеет окончания: человек платит,
потому что однажды начал платить. Если дату нельзя на-
звать, её нужно установить хотя бы как момент следующей
проверки. Для проверки 3 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.

Первый шаг по направлению «отделить достигнутое от
обязанности бесконечно доказывать свою ценность» может
выглядеть слишком маленьким: один звонок, отменённая
подписка, час на обучение, честный отказ или разговор о
распределении обязанностей. Его значение определяется не
масштабом, а тем, создаёт ли он следующий вариант. Ка-
питал свободы растёт там, где небольшой ресурс перестаёт
быть полностью занят прошлым решением. Для проверки 2
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не
получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-



 
 
 

зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 2 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Завершая этот раздел главы «Когда успех перестаёт быть
свободой», Ирина фиксирует не обещание изменить всю
жизнь, а проверяемое действие. Она выбирает срок, крите-
рий и человека, с которым обсудит результат. Такой шаг воз-
вращает ответственность без самонаказания: прежнее реше-
ние признаётся понятным для прежних условий, но не по-
лучает вечного права управлять будущим. Для проверки 1
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

В главе «Когда успех перестаёт быть свободой» успех,
требующий постоянного подтверждения рассматривается не
как личный недостаток, а как устройство повседневной жиз-
ни. Оно складывается из решений, каждое из которых ко-
гда-то имело смысл. Проблема появляется позже: условия
меняются, а обязательство продолжает требовать прежнюю
цену. Поэтому выход начинается не с обвинения себя, а с
точного описания того, что именно поддерживается сегодня.
Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.



 
 
 

 
Практика главы

 
В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не

получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 3 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Завершая этот раздел главы «Когда успех перестаёт быть
свободой», Ирина фиксирует не обещание изменить всю
жизнь, а проверяемое действие. Она выбирает срок, крите-
рий и человека, с которым обсудит результат. Такой шаг воз-
вращает ответственность без самонаказания: прежнее реше-
ние признаётся понятным для прежних условий, но не по-
лучает вечного права управлять будущим. Для проверки 2
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

В главе «Когда успех перестаёт быть свободой» успех,
требующий постоянного подтверждения рассматривается не
как личный недостаток, а как устройство повседневной жиз-
ни. Оно складывается из решений, каждое из которых ко-
гда-то имело смысл. Проблема появляется позже: условия
меняются, а обязательство продолжает требовать прежнюю



 
 
 

цену. Поэтому выход начинается не с обвинения себя, а с
точного описания того, что именно поддерживается сегодня.
Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

Показательная ситуация такова: Ирина не может отказать-
ся от нового проекта, хотя повышение лишает её сна и вре-
мени с семьёй. Если смотреть только на деньги или внешний
результат, решение может казаться рациональным. Но неви-
димая экономика спрашивает о продолжении: сколько часов
потребуется еженедельно, какое напряжение станет фоном,
от каких возможностей придётся отказаться и чьё доверие
будет потрачено на поддержание системы. Для проверки 2
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

Ирина замечает, что успех, требующий постоянного под-
тверждения усиливается не в момент крупного выбора, а
в сотнях мелких подтверждений. Она отвечает на письмо
поздно вечером, переносит разговор, оплачивает очередное
обслуживание, обещает себе разобраться после квартала. Ни
один шаг не выглядит решающим. Вместе они создают сре-
ду, в которой другой путь перестаёт казаться реальным. Для
проверки 2 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.



 
 
 

 
Что изменится после первого шага

 
В главе «Когда успех перестаёт быть свободой» успех,

требующий постоянного подтверждения рассматривается не
как личный недостаток, а как устройство повседневной жиз-
ни. Оно складывается из решений, каждое из которых ко-
гда-то имело смысл. Проблема появляется позже: условия
меняются, а обязательство продолжает требовать прежнюю
цену. Поэтому выход начинается не с обвинения себя, а с
точного описания того, что именно поддерживается сегодня.
Для проверки 3 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

Показательная ситуация такова: Ирина не может отказать-
ся от нового проекта, хотя повышение лишает её сна и вре-
мени с семьёй. Если смотреть только на деньги или внешний
результат, решение может казаться рациональным. Но неви-
димая экономика спрашивает о продолжении: сколько часов
потребуется еженедельно, какое напряжение станет фоном,
от каких возможностей придётся отказаться и чьё доверие
будет потрачено на поддержание системы. Для проверки 3
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

Ирина замечает, что успех, требующий постоянного под-
тверждения усиливается не в момент крупного выбора, а
в сотнях мелких подтверждений. Она отвечает на письмо



 
 
 

поздно вечером, переносит разговор, оплачивает очередное
обслуживание, обещает себе разобраться после квартала. Ни
один шаг не выглядит решающим. Вместе они создают сре-
ду, в которой другой путь перестаёт казаться реальным. Для
проверки 3 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Цель главы — отделить достигнутое от обязанности бес-
конечно доказывать свою ценность. Это не требует немед-
ленно разрушать привычную конструкцию. Сначала нужно
вернуть наблюдаемость: назвать обязательство, установить
срок, найти владельца решения и определить условие пере-
смотра. То, что можно проверить и обсудить, уже меньше
похоже на судьбу. Для проверки 3 выберите иной пример из
своей недели и запишите одно отличие.

По счёту времени успех, требующий постоянного под-
тверждения проявляется в заранее занятых вечерах и годах.
По счёту энергии — в необходимости постоянно помнить,
контролировать и объяснять. По счёту свободы — в количе-
стве вариантов, которые человек не рассматривает из-за це-
ны выхода. По счёту доверия — в обещаниях себе и близким,
которые откладываются ради поддержания внешней устой-
чивости. Для проверки 3 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.



 
 
 

 
Глава 2. Зарплата,

которую нельзя потерять
 

В воскресенье Сергей предложил посчитать семейный
бюджет.

Обычно расчётами занималась Ирина. Она знала даты
платежей, проценты по ипотеке, стоимость страховок и сум-
му на карте матери. Сергей переводил свою часть дохода и
не задавал вопросов, пока система работала.

На этот раз они открыли выписки вместе.
Цифра обязательных расходов оказалась выше, чем оба

предполагали. Ипотека, школа Веры, обслуживание загород-
ного дома, два автомобиля, страховки, помощь родителям,
подписки и кредиты за ремонт составляли почти весь ста-
бильный доход Ирины.

Доход Сергея был нерегулярным: он проектировал выста-
вочные пространства и мог получить крупную оплату за ме-
сяц, а затем ждать новый заказ.

— Мы же не бедствуем, — сказал он.
— Нет.
— Тогда почему это выглядит так, будто нам нельзя поте-

рять одну зарплату?
— Потому что нам нельзя её потерять.



 
 
 

 
Доход и устойчивость

 
Высокий доход создаёт ощущение безопасности, пока по-

ступает регулярно. Но устойчивость определяется не разме-
ром входящего потока, а тем, что произойдёт после его оста-
новки.

Два человека могут получать одинаковую сумму и иметь
совершенно разную свободу. У одного низкие обязательные
расходы, резерв на год и несколько применимых навыков. У
другого дорогой образ жизни, один работодатель и запас на
несколько недель.

На бумаге их доход равен. В реальности один может вести
переговоры, а второй вынужден соглашаться.

Зарплата становится зависимостью, когда одновременно
выполняются три условия:

большая часть расходов подстроена под её сохранение;
альтернативный источник отсутствует или слишком слаб;
потеря дохода воспринимается как потеря личности и ста-

туса.
Ирина увидела все три.

 
Коэффициент вынужденного согласия

 
Для себя она ввела простую величину: сколько месяцев

семья сможет сохранять базовую жизнь без её основного до-



 
 
 

хода.
Не прежний уровень со всеми привычными расходами, а

базовую жизнь: жильё, еду, лечение, образование ребёнка,
транспорт и обязательные платежи.

После пересчёта оказалось — чуть больше трёх месяцев.
Если сохранять всё как сейчас — семь недель.

Чем короче этот период, тем дороже слово «нет» работо-
дателю.

Резерв не решает всех проблем, но покупает время для
решения. Без него человек вынужден принимать первое до-
ступное условие.

 
Ловушка растущего дохода

 
Новый доход быстро перестаёт ощущаться новым. Появ-

ляются расходы, которые ещё вчера считались необязатель-
ными, а через год становятся нормой.

Улучшение жилья, более дорогая школа, регулярные по-
ездки, сервисы, помощь родственникам, новый круг обще-
ния — всё это может быть ценным. Проблема возникает,
когда каждый рост дохода немедленно превращается в рост
обязательной планки.

Тогда повышение не увеличивает свободу. Оно лишь под-
нимает стоимость падения.

Ирина предложила первые изменения: отложить ремонт
кухни, продать вторую машину, пересмотреть содержание



 
 
 

загородного дома и направлять часть любого дополнитель-
ного дохода в резерв выбора.

Сергей нахмурился.
— Мы столько лет шли к тому, чтобы не экономить.
— Я не предлагаю экономить на всём. Я предлагаю пере-

стать делать вид, что всё это бесплатно.
— Ты ещё не получила повышение, а уже готовишься его

потерять.
— Я готовлюсь иметь право его не терпеть.

 
Практика. Зарплата и право отказа

 
Запишите:
сумму базовых ежемесячных расходов;
сумму расходов привычного уровня;
доступный ликвидный резерв;
число месяцев базовой жизни без основного дохода;
три расхода, которые можно прекратить за неделю;
три расхода, прекращение которых потребует времени

или потерь;
один шаг, увеличивающий срок безопасного решения хо-

тя бы на две недели.
Не включайте в резерв имущество, которое невозможно

быстро продать без разрушительных последствий. Рыночная
стоимость квартиры не помогает оплатить продукты завтра,
если квартира является единственным жильём.



 
 
 

 
Главное из главы

 
Высокий доход не равен финансовой устойчивости.
Свободу создаёт период, в течение которого человек мо-

жет принимать решение без паники.
Рост расходов вслед за доходом повышает стоимость лю-

бого отказа.
Резерв выбора нужен не только на случай бедствия, но и

для честных переговоров.
Сокращение отдельных расходов может быть не отступле-

нием, а покупкой свободы.
В понедельник Ирина не подписала предложение. Она по-

просила добавить условие о фиксированном бонусе на пер-
вый год и ограничить количество командировок.

Вадим Андреевич прочитал её письмо и позвонил.
— Ты торгуешься из-за мелочей?
— Я уточняю цену.
— Такая зарплата уже покрывает цену.
Ирина посмотрела на семейную таблицу.
— Не всю.

 
Как устроен механизм

 
Ирина замечает, что зависимость от единственного вы-

сокого дохода усиливается не в момент крупного выбора, а



 
 
 

в сотнях мелких подтверждений. Она отвечает на письмо
поздно вечером, переносит разговор, оплачивает очередное
обслуживание, обещает себе разобраться после квартала. Ни
один шаг не выглядит решающим. Вместе они создают сре-
ду, в которой другой путь перестаёт казаться реальным. Для
проверки 1 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Цель главы — создать запас времени и несколько спо-
собов зарабатывать. Это не требует немедленно разрушать
привычную конструкцию. Сначала нужно вернуть наблюда-
емость: назвать обязательство, установить срок, найти вла-
дельца решения и определить условие пересмотра. То, что
можно проверить и обсудить, уже меньше похоже на судьбу.
Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

По счёту времени зависимость от единственного высоко-
го дохода проявляется в заранее занятых вечерах и годах. По
счёту энергии — в необходимости постоянно помнить, кон-
тролировать и объяснять. По счёту свободы — в количестве
вариантов, которые человек не рассматривает из-за цены вы-
хода. По счёту доверия — в обещаниях себе и близким, ко-
торые откладываются ради поддержания внешней устойчи-
вости. Для проверки 1 выберите иной пример из своей неде-
ли и запишите одно отличие.

Практика «расчёт цены отказа» должна опираться на од-
но настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня, ка-



 
 
 

кую цену потребует через месяц и через год, что произойдёт
при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязательства.
Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое раз-
деление часто обнаруживает, что часть запретов никогда не
проверялась. Для проверки 1 выберите иной пример из сво-
ей недели и запишите одно отличие.

На уровне 1 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

 
История Ирины продолжается

 
По счёту времени зависимость от единственного высоко-

го дохода проявляется в заранее занятых вечерах и годах. По
счёту энергии — в необходимости постоянно помнить, кон-
тролировать и объяснять. По счёту свободы — в количестве
вариантов, которые человек не рассматривает из-за цены вы-
хода. По счёту доверия — в обещаниях себе и близким, ко-
торые откладываются ради поддержания внешней устойчи-
вости. Для проверки 2 выберите иной пример из своей неде-
ли и запишите одно отличие.



 
 
 

Практика «расчёт цены отказа» должна опираться на од-
но настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня, ка-
кую цену потребует через месяц и через год, что произойдёт
при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязательства.
Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое раз-
деление часто обнаруживает, что часть запретов никогда не
проверялась. Для проверки 2 выберите иной пример из сво-
ей недели и запишите одно отличие.

На уровне 2 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Для темы «Зарплата, которую нельзя потерять» особенно
важно различать трудный период и бессрочную норму. Осо-
знанная цена имеет причину, границы и дату пересмотра.
Жизненный долг не имеет окончания: человек платит, пото-
му что однажды начал платить. Если дату нельзя назвать, её
нужно установить хотя бы как момент следующей проверки.
Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

Первый шаг по направлению «создать запас времени и
несколько способов зарабатывать» может выглядеть слиш-



 
 
 

ком маленьким: один звонок, отменённая подписка, час на
обучение, честный отказ или разговор о распределении обя-
занностей. Его значение определяется не масштабом, а тем,
создаёт ли он следующий вариант. Капитал свободы растёт
там, где небольшой ресурс перестаёт быть полностью занят
прошлым решением. Для проверки 1 выберите иной пример
из своей недели и запишите одно отличие.

 
Четыре счёта одного решения

 
На уровне 3 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-

бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Для темы «Зарплата, которую нельзя потерять» особенно
важно различать трудный период и бессрочную норму. Осо-
знанная цена имеет причину, границы и дату пересмотра.
Жизненный долг не имеет окончания: человек платит, пото-
му что однажды начал платить. Если дату нельзя назвать, её
нужно установить хотя бы как момент следующей проверки.
Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.



 
 
 

Первый шаг по направлению «создать запас времени и
несколько способов зарабатывать» может выглядеть слиш-
ком маленьким: один звонок, отменённая подписка, час на
обучение, честный отказ или разговор о распределении обя-
занностей. Его значение определяется не масштабом, а тем,
создаёт ли он следующий вариант. Капитал свободы растёт
там, где небольшой ресурс перестаёт быть полностью занят
прошлым решением. Для проверки 2 выберите иной пример
из своей недели и запишите одно отличие.

В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не
получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 4 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Завершая этот раздел главы «Зарплата, которую нель-
зя потерять», Ирина фиксирует не обещание изменить всю
жизнь, а проверяемое действие. Она выбирает срок, крите-
рий и человека, с которым обсудит результат. Такой шаг воз-
вращает ответственность без самонаказания: прежнее реше-
ние признаётся понятным для прежних условий, но не по-
лучает вечного права управлять будущим. Для проверки 1
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.



 
 
 

 
Возражения и скрытые оправдания

 
Первый шаг по направлению «создать запас времени и

несколько способов зарабатывать» может выглядеть слиш-
ком маленьким: один звонок, отменённая подписка, час на
обучение, честный отказ или разговор о распределении обя-
занностей. Его значение определяется не масштабом, а тем,
создаёт ли он следующий вариант. Капитал свободы растёт
там, где небольшой ресурс перестаёт быть полностью занят
прошлым решением. Для проверки 3 выберите иной пример
из своей недели и запишите одно отличие.

В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не
получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 5 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Завершая этот раздел главы «Зарплата, которую нель-
зя потерять», Ирина фиксирует не обещание изменить всю
жизнь, а проверяемое действие. Она выбирает срок, крите-
рий и человека, с которым обсудит результат. Такой шаг воз-
вращает ответственность без самонаказания: прежнее реше-
ние признаётся понятным для прежних условий, но не по-



 
 
 

лучает вечного права управлять будущим. Для проверки 2
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

В главе «Зарплата, которую нельзя потерять» зависимость
от единственного высокого дохода рассматривается не как
личный недостаток, а как устройство повседневной жизни.
Оно складывается из решений, каждое из которых когда-то
имело смысл. Проблема появляется позже: условия меняют-
ся, а обязательство продолжает требовать прежнюю цену.
Поэтому выход начинается не с обвинения себя, а с точно-
го описания того, что именно поддерживается сегодня. Для
проверки 1 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Показательная ситуация такова: семейный бюджет устро-
ен так, что один пропущенный бонус превращается в кризис.
Если смотреть только на деньги или внешний результат, ре-
шение может казаться рациональным. Но невидимая эконо-
мика спрашивает о продолжении: сколько часов потребует-
ся еженедельно, какое напряжение станет фоном, от каких
возможностей придётся отказаться и чьё доверие будет по-
трачено на поддержание системы. Для проверки 1 выберите
иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

 
Практика главы

 
Завершая этот раздел главы «Зарплата, которую нель-



 
 
 

зя потерять», Ирина фиксирует не обещание изменить всю
жизнь, а проверяемое действие. Она выбирает срок, крите-
рий и человека, с которым обсудит результат. Такой шаг воз-
вращает ответственность без самонаказания: прежнее реше-
ние признаётся понятным для прежних условий, но не по-
лучает вечного права управлять будущим. Для проверки 3
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

В главе «Зарплата, которую нельзя потерять» зависимость
от единственного высокого дохода рассматривается не как
личный недостаток, а как устройство повседневной жизни.
Оно складывается из решений, каждое из которых когда-то
имело смысл. Проблема появляется позже: условия меняют-
ся, а обязательство продолжает требовать прежнюю цену.
Поэтому выход начинается не с обвинения себя, а с точно-
го описания того, что именно поддерживается сегодня. Для
проверки 2 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Показательная ситуация такова: семейный бюджет устро-
ен так, что один пропущенный бонус превращается в кризис.
Если смотреть только на деньги или внешний результат, ре-
шение может казаться рациональным. Но невидимая эконо-
мика спрашивает о продолжении: сколько часов потребует-
ся еженедельно, какое напряжение станет фоном, от каких
возможностей придётся отказаться и чьё доверие будет по-
трачено на поддержание системы. Для проверки 2 выберите



 
 
 

иной пример из своей недели и запишите одно отличие.
Ирина замечает, что зависимость от единственного вы-

сокого дохода усиливается не в момент крупного выбора, а
в сотнях мелких подтверждений. Она отвечает на письмо
поздно вечером, переносит разговор, оплачивает очередное
обслуживание, обещает себе разобраться после квартала. Ни
один шаг не выглядит решающим. Вместе они создают сре-
ду, в которой другой путь перестаёт казаться реальным. Для
проверки 2 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Цель главы — создать запас времени и несколько спо-
собов зарабатывать. Это не требует немедленно разрушать
привычную конструкцию. Сначала нужно вернуть наблюда-
емость: назвать обязательство, установить срок, найти вла-
дельца решения и определить условие пересмотра. То, что
можно проверить и обсудить, уже меньше похоже на судьбу.
Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

 
Что изменится после первого шага

 
Показательная ситуация такова: семейный бюджет устро-

ен так, что один пропущенный бонус превращается в кризис.
Если смотреть только на деньги или внешний результат, ре-
шение может казаться рациональным. Но невидимая эконо-
мика спрашивает о продолжении: сколько часов потребует-



 
 
 

ся еженедельно, какое напряжение станет фоном, от каких
возможностей придётся отказаться и чьё доверие будет по-
трачено на поддержание системы. Для проверки 3 выберите
иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

Ирина замечает, что зависимость от единственного вы-
сокого дохода усиливается не в момент крупного выбора, а
в сотнях мелких подтверждений. Она отвечает на письмо
поздно вечером, переносит разговор, оплачивает очередное
обслуживание, обещает себе разобраться после квартала. Ни
один шаг не выглядит решающим. Вместе они создают сре-
ду, в которой другой путь перестаёт казаться реальным. Для
проверки 3 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Цель главы — создать запас времени и несколько спо-
собов зарабатывать. Это не требует немедленно разрушать
привычную конструкцию. Сначала нужно вернуть наблюда-
емость: назвать обязательство, установить срок, найти вла-
дельца решения и определить условие пересмотра. То, что
можно проверить и обсудить, уже меньше похоже на судьбу.
Для проверки 3 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

По счёту времени зависимость от единственного высоко-
го дохода проявляется в заранее занятых вечерах и годах. По
счёту энергии — в необходимости постоянно помнить, кон-
тролировать и объяснять. По счёту свободы — в количестве
вариантов, которые человек не рассматривает из-за цены вы-



 
 
 

хода. По счёту доверия — в обещаниях себе и близким, ко-
торые откладываются ради поддержания внешней устойчи-
вости. Для проверки 3 выберите иной пример из своей неде-
ли и запишите одно отличие.

Практика «расчёт цены отказа» должна опираться на од-
но настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня, ка-
кую цену потребует через месяц и через год, что произойдёт
при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязательства.
Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое раз-
деление часто обнаруживает, что часть запретов никогда не
проверялась. Для проверки 3 выберите иной пример из сво-
ей недели и запишите одно отличие.



 
 
 

 
Глава 3. Имущество,

которое владеет владельцем
 

В субботу они приехали в загородный дом и обнаружили
протечку.

Вода прошла по стене гостевой комнаты, испортила отдел-
ку и часть пола. Сергей вызвал мастера. Тот осмотрел крышу
и назвал сумму ремонта.

— Весной будет дороже, — предупредил он.
Дом они купили пять лет назад. Ирина представляла се-

мейные завтраки на террасе, друзей, приезжающих на выход-
ные, и Веру, которая будет рисовать в саду.

На деле они бывали здесь раз в месяц. Перед приездом
нужно было заказать уборку, проверить отопление, оплатить
охрану, привести участок в порядок. Каждый выходной пре-
вращался в обслуживание места, где предполагалось отды-
хать.

— Может, продадим? — спросила Ирина.
Сергей посмотрел на неё так, будто она предложила отка-

заться от части семейной истории.
— Ты серьёзно?
— Мы почти не приезжаем.
— Потому что ты работаешь.
— А я работаю в том числе, чтобы содержать дом, куда

мы не приезжаем.



 
 
 

 
Полная стоимость владения

 
Цена покупки — лишь первый платёж. Владение продол-

жает выставлять счета:
обслуживание;
ремонт;
страхование;
налоги;
время на организацию;
внимание к состоянию;
решения, которые приходится принимать ради сохране-

ния объекта;
отказ от других способов использовать деньги и время.
Имущество является активом, если решает задачу и уве-

личивает устойчивость. Оно становится владельцем владель-
ца, когда требует больше жизни, чем возвращает.

Особенно трудно признать это после крупных вложений.
Мы продолжаем платить не потому, что объект всё ещё ну-
жен, а потому, что уже слишком много потратили.

Прошлые расходы превращаются в аргумент для будущих
расходов.

 
Три вопроса владельца

 
Ирина записала:



 
 
 

Купила бы я это сегодня по полной текущей цене?
Если бы этого у меня не было, стала бы я создавать ради

него дополнительные обязательства?
Что освободится после отказа — деньги, время, внимание

или возможность?
Ответ на первый вопрос оказался отрицательным. На вто-

рой — тоже.
После продажи дома они могли закрыть часть ипотеки,

увеличить резерв и вернуть несколько выходных в месяц.
Но Сергей видел другую цену.
— Это единственное место, где я представлял нашу жизнь

после пятидесяти, — сказал он.
Тогда Ирина поняла: дом обслуживал не их настоящее, а

обещанный образ будущего. Продать его означало признать,
что этот образ больше не подходит.

 
Осознанное владение

 
Решение не обязано быть только «сохранить» или «про-

дать». Можно:
изменить способ использования;
сдать объект;
разделить расходы;
отказаться от части функций;
назначить срок проверки;
заранее определить условие выхода.



 
 
 

Они договорились дать дому один сезон. Сергей возьмёт
на себя организацию аренды на свободные недели. Если дом
не начнёт покрывать хотя бы обслуживание и не станет ме-
стом реального отдыха, осенью они выставят его на продажу.

Впервые имущество получило условие, а не бессрочное
право на семейные ресурсы.

 
Практика. Аудит владения

 
Выберите один значимый объект и посчитайте:
денежные расходы за год;
часы обслуживания и организации;
количество дней фактического использования;
тревогу и незавершённые задачи, связанные с ним;
возможности, от которых вы отказались ради владения;
условия, при которых объект стоит сохранить;
дату следующего честного пересмотра.
Не оценивайте вещь только по рыночной стоимости. В

невидимой экономике жизни важна стоимость владения бу-
дущим вниманием.

 
Главное из главы

 
Покупка не завершает расход, а часто открывает его.
Прошлые вложения не доказывают необходимость буду-

щих платежей.



 
 
 

Имущество должно решать задачу, а не только подтвер-
ждать прежнее решение.

Отказ от объекта может вернуть не только деньги, но и
время, внимание и варианты.

Если решение пока невозможно, назначьте условия и срок
пересмотра.

Перед отъездом Ирина вышла на террасу. Вид был по-
прежнему красивым.

Она впервые позволила себе не доказывать этим видом
правильность покупки.

 
Как устроен механизм

 
Цель главы — проверить, какие вещи возвращают воз-

можности, а какие удерживают прошлое. Это не требует
немедленно разрушать привычную конструкцию. Сначала
нужно вернуть наблюдаемость: назвать обязательство, уста-
новить срок, найти владельца решения и определить условие
пересмотра. То, что можно проверить и обсудить, уже мень-
ше похоже на судьбу. Для проверки 1 выберите иной пример
из своей недели и запишите одно отличие.

По счёту времени полная стоимость владения проявляет-
ся в заранее занятых вечерах и годах. По счёту энергии — в
необходимости постоянно помнить, контролировать и объ-
яснять. По счёту свободы — в количестве вариантов, кото-
рые человек не рассматривает из-за цены выхода. По счёту



 
 
 

доверия — в обещаниях себе и близким, которые отклады-
ваются ради поддержания внешней устойчивости. Для про-
верки 1 выберите иной пример из своей недели и запишите
одно отличие.

Практика «паспорт владения» должна опираться на од-
но настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня, ка-
кую цену потребует через месяц и через год, что произойдёт
при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязательства.
Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое раз-
деление часто обнаруживает, что часть запретов никогда не
проверялась. Для проверки 1 выберите иной пример из сво-
ей недели и запишите одно отличие.

На уровне 1 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Для темы «Имущество, которое владеет владельцем» осо-
бенно важно различать трудный период и бессрочную нор-
му. Осознанная цена имеет причину, границы и дату пере-
смотра. Жизненный долг не имеет окончания: человек пла-
тит, потому что однажды начал платить. Если дату нельзя
назвать, её нужно установить хотя бы как момент следующей



 
 
 

проверки. Для проверки 1 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.

 
История Ирины продолжается

 
Практика «паспорт владения» должна опираться на од-

но настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня, ка-
кую цену потребует через месяц и через год, что произойдёт
при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязательства.
Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое раз-
деление часто обнаруживает, что часть запретов никогда не
проверялась. Для проверки 2 выберите иной пример из сво-
ей недели и запишите одно отличие.

На уровне 2 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 3 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Для темы «Имущество, которое владеет владельцем» осо-
бенно важно различать трудный период и бессрочную нор-
му. Осознанная цена имеет причину, границы и дату пере-
смотра. Жизненный долг не имеет окончания: человек пла-
тит, потому что однажды начал платить. Если дату нельзя



 
 
 

назвать, её нужно установить хотя бы как момент следующей
проверки. Для проверки 2 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.

Первый шаг по направлению «проверить, какие вещи воз-
вращают возможности, а какие удерживают прошлое» мо-
жет выглядеть слишком маленьким: один звонок, отменён-
ная подписка, час на обучение, честный отказ или разговор
о распределении обязанностей. Его значение определяется
не масштабом, а тем, создаёт ли он следующий вариант. Ка-
питал свободы растёт там, где небольшой ресурс перестаёт
быть полностью занят прошлым решением. Для проверки 1
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не
получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 6 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

 
Четыре счёта одного решения

 
Для темы «Имущество, которое владеет владельцем» осо-

бенно важно различать трудный период и бессрочную нор-



 
 
 

му. Осознанная цена имеет причину, границы и дату пере-
смотра. Жизненный долг не имеет окончания: человек пла-
тит, потому что однажды начал платить. Если дату нельзя
назвать, её нужно установить хотя бы как момент следующей
проверки. Для проверки 3 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.

Первый шаг по направлению «проверить, какие вещи воз-
вращают возможности, а какие удерживают прошлое» мо-
жет выглядеть слишком маленьким: один звонок, отменён-
ная подписка, час на обучение, честный отказ или разговор
о распределении обязанностей. Его значение определяется
не масштабом, а тем, создаёт ли он следующий вариант. Ка-
питал свободы растёт там, где небольшой ресурс перестаёт
быть полностью занят прошлым решением. Для проверки 2
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не
получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 7 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Завершая этот раздел главы «Имущество, которое владеет
владельцем», Ирина фиксирует не обещание изменить всю



 
 
 

жизнь, а проверяемое действие. Она выбирает срок, крите-
рий и человека, с которым обсудит результат. Такой шаг воз-
вращает ответственность без самонаказания: прежнее реше-
ние признаётся понятным для прежних условий, но не по-
лучает вечного права управлять будущим. Для проверки 1
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

В главе «Имущество, которое владеет владельцем» пол-
ная стоимость владения рассматривается не как личный
недостаток, а как устройство повседневной жизни. Оно скла-
дывается из решений, каждое из которых когда-то имело
смысл. Проблема появляется позже: условия меняются, а
обязательство продолжает требовать прежнюю цену. Поэто-
му выход начинается не с обвинения себя, а с точного описа-
ния того, что именно поддерживается сегодня. Для провер-
ки 1 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

 
Возражения и скрытые оправдания

 
В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не

получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-



 
 
 

ки 8 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Завершая этот раздел главы «Имущество, которое владеет
владельцем», Ирина фиксирует не обещание изменить всю
жизнь, а проверяемое действие. Она выбирает срок, крите-
рий и человека, с которым обсудит результат. Такой шаг воз-
вращает ответственность без самонаказания: прежнее реше-
ние признаётся понятным для прежних условий, но не по-
лучает вечного права управлять будущим. Для проверки 2
выберите иной пример из своей недели и запишите одно от-
личие.

В главе «Имущество, которое владеет владельцем» пол-
ная стоимость владения рассматривается не как личный
недостаток, а как устройство повседневной жизни. Оно скла-
дывается из решений, каждое из которых когда-то имело
смысл. Проблема появляется позже: условия меняются, а
обязательство продолжает требовать прежнюю цену. Поэто-
му выход начинается не с обвинения себя, а с точного описа-
ния того, что именно поддерживается сегодня. Для провер-
ки 2 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Показательная ситуация такова: дом, автомобиль и техни-
ка требуют денег даже тогда, когда почти не служат семье.
Если смотреть только на деньги или внешний результат, ре-
шение может казаться рациональным. Но невидимая эконо-
мика спрашивает о продолжении: сколько часов потребует-



 
 
 

ся еженедельно, какое напряжение станет фоном, от каких
возможностей придётся отказаться и чьё доверие будет по-
трачено на поддержание системы. Для проверки 1 выберите
иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

Ирина замечает, что полная стоимость владения усилива-
ется не в момент крупного выбора, а в сотнях мелких под-
тверждений. Она отвечает на письмо поздно вечером, пере-
носит разговор, оплачивает очередное обслуживание, обе-
щает себе разобраться после квартала. Ни один шаг не вы-
глядит решающим. Вместе они создают среду, в которой дру-
гой путь перестаёт казаться реальным. Для проверки 1 выбе-
рите иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

 
Практика главы

 
В главе «Имущество, которое владеет владельцем» пол-

ная стоимость владения рассматривается не как личный
недостаток, а как устройство повседневной жизни. Оно скла-
дывается из решений, каждое из которых когда-то имело
смысл. Проблема появляется позже: условия меняются, а
обязательство продолжает требовать прежнюю цену. Поэто-
му выход начинается не с обвинения себя, а с точного описа-
ния того, что именно поддерживается сегодня. Для провер-
ки 3 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Показательная ситуация такова: дом, автомобиль и техни-



 
 
 

ка требуют денег даже тогда, когда почти не служат семье.
Если смотреть только на деньги или внешний результат, ре-
шение может казаться рациональным. Но невидимая эконо-
мика спрашивает о продолжении: сколько часов потребует-
ся еженедельно, какое напряжение станет фоном, от каких
возможностей придётся отказаться и чьё доверие будет по-
трачено на поддержание системы. Для проверки 2 выберите
иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

Ирина замечает, что полная стоимость владения усилива-
ется не в момент крупного выбора, а в сотнях мелких под-
тверждений. Она отвечает на письмо поздно вечером, пере-
носит разговор, оплачивает очередное обслуживание, обе-
щает себе разобраться после квартала. Ни один шаг не вы-
глядит решающим. Вместе они создают среду, в которой дру-
гой путь перестаёт казаться реальным. Для проверки 2 выбе-
рите иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

Цель главы — проверить, какие вещи возвращают воз-
можности, а какие удерживают прошлое. Это не требует
немедленно разрушать привычную конструкцию. Сначала
нужно вернуть наблюдаемость: назвать обязательство, уста-
новить срок, найти владельца решения и определить условие
пересмотра. То, что можно проверить и обсудить, уже мень-
ше похоже на судьбу. Для проверки 2 выберите иной пример
из своей недели и запишите одно отличие.

По счёту времени полная стоимость владения проявляет-
ся в заранее занятых вечерах и годах. По счёту энергии — в



 
 
 

необходимости постоянно помнить, контролировать и объ-
яснять. По счёту свободы — в количестве вариантов, кото-
рые человек не рассматривает из-за цены выхода. По счёту
доверия — в обещаниях себе и близким, которые отклады-
ваются ради поддержания внешней устойчивости. Для про-
верки 2 выберите иной пример из своей недели и запишите
одно отличие.

 
Что изменится после первого шага

 
Ирина замечает, что полная стоимость владения усилива-

ется не в момент крупного выбора, а в сотнях мелких под-
тверждений. Она отвечает на письмо поздно вечером, пере-
носит разговор, оплачивает очередное обслуживание, обе-
щает себе разобраться после квартала. Ни один шаг не вы-
глядит решающим. Вместе они создают среду, в которой дру-
гой путь перестаёт казаться реальным. Для проверки 3 выбе-
рите иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

Цель главы — проверить, какие вещи возвращают воз-
можности, а какие удерживают прошлое. Это не требует
немедленно разрушать привычную конструкцию. Сначала
нужно вернуть наблюдаемость: назвать обязательство, уста-
новить срок, найти владельца решения и определить условие
пересмотра. То, что можно проверить и обсудить, уже мень-
ше похоже на судьбу. Для проверки 3 выберите иной пример
из своей недели и запишите одно отличие.



 
 
 

По счёту времени полная стоимость владения проявляет-
ся в заранее занятых вечерах и годах. По счёту энергии — в
необходимости постоянно помнить, контролировать и объ-
яснять. По счёту свободы — в количестве вариантов, кото-
рые человек не рассматривает из-за цены выхода. По счёту
доверия — в обещаниях себе и близким, которые отклады-
ваются ради поддержания внешней устойчивости. Для про-
верки 3 выберите иной пример из своей недели и запишите
одно отличие.

Практика «паспорт владения» должна опираться на од-
но настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня, ка-
кую цену потребует через месяц и через год, что произойдёт
при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязательства.
Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое раз-
деление часто обнаруживает, что часть запретов никогда не
проверялась. Для проверки 3 выберите иной пример из сво-
ей недели и запишите одно отличие.

На уровне 6 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.



 
 
 

 
Глава 4. Статус как

бессрочный контракт
 

Во вторник компания отмечала открытие нового филиа-
ла.

Ирина стояла у сцены рядом с руководителями. Фотограф
просил их повернуться к свету. Вадим Андреевич представ-
лял её партнёрам как будущего исполнительного директора,
хотя документы ещё не были подписаны.

— Наш самый надёжный человек, — говорил он. — Если
Ирина взялась, результат будет.

Каждый раз она улыбалась.
После выступления незнакомая женщина подошла по-

здравить.
— Вы, наверное, совсем не боитесь ответственности.
Ирина чуть не ответила привычно: «Страх проходит, ко-

гда начинаешь действовать». Вместо этого сказала:
— Боюсь. Просто умею работать вместе со страхом.
Женщина растерялась.
Статус требовал не только результата. Он требовал образа

человека, которому всё даётся естественно.



 
 
 

 
Роль, которую

приходится подтверждать
 

Статус приносит доступ, влияние и признание. Но одно-
временно создаёт негласный контракт:

сохранять определённый уровень потребления;
не показывать сомнений;
соглашаться на задачи, соответствующие репутации;
окружать себя правильными символами;
не возвращаться к менее престижной роли;
демонстрировать, что достигнутая жизнь радует.
Чем сильнее человек связывает себя со статусом, тем до-

роже становится любое изменение.
Можно уйти с должности и потерять часть дохода. Но куда

страшнее иногда потерять ответ на вопрос «кто я».
Ирина попробовала представить, что в анкете больше

нельзя написать «коммерческий директор». Что останется?
Она умела выстраивать процессы, видеть связи между ре-

шениями, вести трудные переговоры, считать риски и соби-
рать команды. Но все эти навыки слились в одно название
должности.

Если исчезало название, ей казалось, исчезала и ценность.



 
 
 

 
Статусные расходы

 
Статус оплачивается не только дорогими вещами. Его

поддерживают:
переработки ради репутации незаменимого;
согласие на невыгодные задачи;
молчание о перегрузке;
покупки, соответствующие окружению;
сохранение отношений, основанных на роли;
отказ от начинающего положения в новой сфере.
Особенно опасен последний пункт. Человек может оста-

ваться в исчерпанной профессии, потому что не готов снова
стать учеником.

 
Упражнение без должности

 
Ирина написала десять фраз, начинающихся со слов «Я

умею», не называя компанию, должность и формальный ста-
тус.

Первые три дались легко. На четвёртой она остановилась.
Через час список был готов. Он оказался шире её визит-

ной карточки.
Затем она позвонила Марине, бывшей коллеге, которая

два года назад ушла в независимый консалтинг.
— Как ты поняла, что можешь работать без названия ком-



 
 
 

пании за спиной?
— Никак, — ответила Марина. — Сначала я поняла, что

название компании уже работает вместо меня. Пришлось вы-
яснить, готовы ли люди платить за то, что умею именно я.

— И были готовы?
— Не все. Это было полезно узнать.

 
Практика. Отделить себя от роли

 
Запишите:
Как вы обычно представляетесь новым людям?
Что исчезнет из самоописания после потери должности

или статуса?
Какие пять навыков останутся?
Где ещё они применимы?
Что вы не позволяете себе начать, потому что там придёт-

ся быть новичком?
Какие расходы поддерживают не жизнь, а её демонстра-

цию?
 

Главное из главы
 

Статус создаёт негласные требования к поведению и об-
разу жизни.

Чем сильнее личность слита с ролью, тем опаснее кажется
изменение.



 
 
 

Навыки принадлежат человеку, даже когда должность ис-
чезает.

Статусные расходы включают не только деньги, но и мол-
чание, переработки и отказ быть новичком.

Свобода начинается с языка, на котором человек может
описать себя без названия должности.

Вечером Ирина изменила подпись в личном блокноте.
Вместо «коммерческий директор» написала:

«Человек, который умеет превращать сложную систему в
понятные решения».

Фраза звучала непривычно.
Но её нельзя было отнять приказом об увольнении.

 
Как устроен механизм

 
По счёту времени обслуживание публичного образа про-

является в заранее занятых вечерах и годах. По счёту энер-
гии — в необходимости постоянно помнить, контролировать
и объяснять. По счёту свободы — в количестве вариантов,
которые человек не рассматривает из-за цены выхода. По
счёту доверия — в обещаниях себе и близким, которые от-
кладываются ради поддержания внешней устойчивости. Для
проверки 1 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Практика «неделя без демонстрации» должна опираться
на одно настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня,



 
 
 

какую цену потребует через месяц и через год, что произой-
дёт при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязатель-
ства. Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое
разделение часто обнаруживает, что часть запретов никогда
не проверялась. Для проверки 1 выберите иной пример из
своей недели и запишите одно отличие.

На уровне 1 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 3 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Для темы «Статус как бессрочный контракт» особенно
важно различать трудный период и бессрочную норму. Осо-
знанная цена имеет причину, границы и дату пересмотра.
Жизненный долг не имеет окончания: человек платит, пото-
му что однажды начал платить. Если дату нельзя назвать, её
нужно установить хотя бы как момент следующей проверки.
Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

Первый шаг по направлению «вернуть статусу роль ин-
струмента, а не хозяина» может выглядеть слишком малень-
ким: один звонок, отменённая подписка, час на обучение,
честный отказ или разговор о распределении обязанностей.



 
 
 

Его значение определяется не масштабом, а тем, создаёт
ли он следующий вариант. Капитал свободы растёт там, где
небольшой ресурс перестаёт быть полностью занят прошлым
решением. Для проверки 1 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.

 
История Ирины продолжается

 
На уровне 2 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-

бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 4 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Для темы «Статус как бессрочный контракт» особенно
важно различать трудный период и бессрочную норму. Осо-
знанная цена имеет причину, границы и дату пересмотра.
Жизненный долг не имеет окончания: человек платит, пото-
му что однажды начал платить. Если дату нельзя назвать, её
нужно установить хотя бы как момент следующей проверки.
Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

Первый шаг по направлению «вернуть статусу роль ин-
струмента, а не хозяина» может выглядеть слишком малень-



 
 
 

ким: один звонок, отменённая подписка, час на обучение,
честный отказ или разговор о распределении обязанностей.
Его значение определяется не масштабом, а тем, создаёт
ли он следующий вариант. Капитал свободы растёт там, где
небольшой ресурс перестаёт быть полностью занят прошлым
решением. Для проверки 2 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.

В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не
получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 9 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Завершая этот раздел главы «Статус как бессрочный кон-
тракт», Ирина фиксирует не обещание изменить всю жизнь,
а проверяемое действие. Она выбирает срок, критерий и че-
ловека, с которым обсудит результат. Такой шаг возвращает
ответственность без самонаказания: прежнее решение при-
знаётся понятным для прежних условий, но не получает веч-
ного права управлять будущим. Для проверки 1 выберите
иной пример из своей недели и запишите одно отличие.



 
 
 

 
Четыре счёта одного решения

 
Первый шаг по направлению «вернуть статусу роль ин-

струмента, а не хозяина» может выглядеть слишком малень-
ким: один звонок, отменённая подписка, час на обучение,
честный отказ или разговор о распределении обязанностей.
Его значение определяется не масштабом, а тем, создаёт
ли он следующий вариант. Капитал свободы растёт там, где
небольшой ресурс перестаёт быть полностью занят прошлым
решением. Для проверки 3 выберите иной пример из своей
недели и запишите одно отличие.

В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не
получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 10 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Завершая этот раздел главы «Статус как бессрочный кон-
тракт», Ирина фиксирует не обещание изменить всю жизнь,
а проверяемое действие. Она выбирает срок, критерий и че-
ловека, с которым обсудит результат. Такой шаг возвращает
ответственность без самонаказания: прежнее решение при-
знаётся понятным для прежних условий, но не получает веч-



 
 
 

ного права управлять будущим. Для проверки 2 выберите
иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

В главе «Статус как бессрочный контракт» обслуживание
публичного образа рассматривается не как личный недоста-
ток, а как устройство повседневной жизни. Оно складыва-
ется из решений, каждое из которых когда-то имело смысл.
Проблема появляется позже: условия меняются, а обязатель-
ство продолжает требовать прежнюю цену. Поэтому выход
начинается не с обвинения себя, а с точного описания того,
что именно поддерживается сегодня. Для проверки 1 выбе-
рите иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

Показательная ситуация такова: Ирина сохраняет дорогие
привычки не ради удовольствия, а чтобы не разрушить чу-
жое представление о ней. Если смотреть только на деньги
или внешний результат, решение может казаться рациональ-
ным. Но невидимая экономика спрашивает о продолжении:
сколько часов потребуется еженедельно, какое напряжение
станет фоном, от каких возможностей придётся отказаться и
чьё доверие будет потрачено на поддержание системы. Для
проверки 1 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

 
Возражения и скрытые оправдания

 
Завершая этот раздел главы «Статус как бессрочный кон-

тракт», Ирина фиксирует не обещание изменить всю жизнь,



 
 
 

а проверяемое действие. Она выбирает срок, критерий и че-
ловека, с которым обсудит результат. Такой шаг возвращает
ответственность без самонаказания: прежнее решение при-
знаётся понятным для прежних условий, но не получает веч-
ного права управлять будущим. Для проверки 3 выберите
иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

В главе «Статус как бессрочный контракт» обслуживание
публичного образа рассматривается не как личный недоста-
ток, а как устройство повседневной жизни. Оно складыва-
ется из решений, каждое из которых когда-то имело смысл.
Проблема появляется позже: условия меняются, а обязатель-
ство продолжает требовать прежнюю цену. Поэтому выход
начинается не с обвинения себя, а с точного описания того,
что именно поддерживается сегодня. Для проверки 2 выбе-
рите иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

Показательная ситуация такова: Ирина сохраняет дорогие
привычки не ради удовольствия, а чтобы не разрушить чу-
жое представление о ней. Если смотреть только на деньги
или внешний результат, решение может казаться рациональ-
ным. Но невидимая экономика спрашивает о продолжении:
сколько часов потребуется еженедельно, какое напряжение
станет фоном, от каких возможностей придётся отказаться и
чьё доверие будет потрачено на поддержание системы. Для
проверки 2 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Ирина замечает, что обслуживание публичного образа



 
 
 

усиливается не в момент крупного выбора, а в сотнях мел-
ких подтверждений. Она отвечает на письмо поздно вече-
ром, переносит разговор, оплачивает очередное обслужива-
ние, обещает себе разобраться после квартала. Ни один шаг
не выглядит решающим. Вместе они создают среду, в кото-
рой другой путь перестаёт казаться реальным. Для проверки
1 выберите иной пример из своей недели и запишите одно
отличие.

Цель главы — вернуть статусу роль инструмента, а не
хозяина. Это не требует немедленно разрушать привычную
конструкцию. Сначала нужно вернуть наблюдаемость: на-
звать обязательство, установить срок, найти владельца реше-
ния и определить условие пересмотра. То, что можно про-
верить и обсудить, уже меньше похоже на судьбу. Для про-
верки 1 выберите иной пример из своей недели и запишите
одно отличие.

 
Практика главы

 
Показательная ситуация такова: Ирина сохраняет дорогие

привычки не ради удовольствия, а чтобы не разрушить чу-
жое представление о ней. Если смотреть только на деньги
или внешний результат, решение может казаться рациональ-
ным. Но невидимая экономика спрашивает о продолжении:
сколько часов потребуется еженедельно, какое напряжение
станет фоном, от каких возможностей придётся отказаться и



 
 
 

чьё доверие будет потрачено на поддержание системы. Для
проверки 3 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Ирина замечает, что обслуживание публичного образа
усиливается не в момент крупного выбора, а в сотнях мел-
ких подтверждений. Она отвечает на письмо поздно вече-
ром, переносит разговор, оплачивает очередное обслужива-
ние, обещает себе разобраться после квартала. Ни один шаг
не выглядит решающим. Вместе они создают среду, в кото-
рой другой путь перестаёт казаться реальным. Для проверки
2 выберите иной пример из своей недели и запишите одно
отличие.

Цель главы — вернуть статусу роль инструмента, а не
хозяина. Это не требует немедленно разрушать привычную
конструкцию. Сначала нужно вернуть наблюдаемость: на-
звать обязательство, установить срок, найти владельца реше-
ния и определить условие пересмотра. То, что можно про-
верить и обсудить, уже меньше похоже на судьбу. Для про-
верки 2 выберите иной пример из своей недели и запишите
одно отличие.

По счёту времени обслуживание публичного образа про-
является в заранее занятых вечерах и годах. По счёту энер-
гии — в необходимости постоянно помнить, контролировать
и объяснять. По счёту свободы — в количестве вариантов,
которые человек не рассматривает из-за цены выхода. По
счёту доверия — в обещаниях себе и близким, которые от-



 
 
 

кладываются ради поддержания внешней устойчивости. Для
проверки 2 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Практика «неделя без демонстрации» должна опираться
на одно настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня,
какую цену потребует через месяц и через год, что произой-
дёт при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязатель-
ства. Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое
разделение часто обнаруживает, что часть запретов никогда
не проверялась. Для проверки 2 выберите иной пример из
своей недели и запишите одно отличие.

 
Что изменится после первого шага

 
Цель главы — вернуть статусу роль инструмента, а не

хозяина. Это не требует немедленно разрушать привычную
конструкцию. Сначала нужно вернуть наблюдаемость: на-
звать обязательство, установить срок, найти владельца реше-
ния и определить условие пересмотра. То, что можно про-
верить и обсудить, уже меньше похоже на судьбу. Для про-
верки 3 выберите иной пример из своей недели и запишите
одно отличие.

По счёту времени обслуживание публичного образа про-
является в заранее занятых вечерах и годах. По счёту энер-
гии — в необходимости постоянно помнить, контролировать
и объяснять. По счёту свободы — в количестве вариантов,



 
 
 

которые человек не рассматривает из-за цены выхода. По
счёту доверия — в обещаниях себе и близким, которые от-
кладываются ради поддержания внешней устойчивости. Для
проверки 3 выберите иной пример из своей недели и запи-
шите одно отличие.

Практика «неделя без демонстрации» должна опираться
на одно настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня,
какую цену потребует через месяц и через год, что произой-
дёт при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязатель-
ства. Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое
разделение часто обнаруживает, что часть запретов никогда
не проверялась. Для проверки 3 выберите иной пример из
своей недели и запишите одно отличие.

На уровне 6 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Для темы «Статус как бессрочный контракт» особенно
важно различать трудный период и бессрочную норму. Осо-
знанная цена имеет причину, границы и дату пересмотра.
Жизненный долг не имеет окончания: человек платит, пото-
му что однажды начал платить. Если дату нельзя назвать, её



 
 
 

нужно установить хотя бы как момент следующей проверки.
Для проверки 3 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

Часть II. Как исчезают альтернативы
.
Глава 5. Единственный источник дохода
Марина согласилась встретиться в небольшом кафе рядом

с её новым офисом.
На столе лежали два ноутбука. На одном — проекты кли-

ентов, на другом — программа курса, который она вела по
субботам.

— Ты всё-таки построила несколько источников, — ска-
зала Ирина.

— Не сразу. Первый год у меня был один клиент, и я на-
зывала это независимостью. На самом деле просто поменяла
работодателя на заказчика без социальных гарантий.

— Сейчас сколько?
— Три основных клиента, обучение и небольшая доля в

проекте. Если уйдёт один, будет неприятно, но я не согла-
шусь на всё ради сохранения оплаты.

Ирина вспомнила собственную таблицу. Девяносто про-
центов семейного стабильного дохода зависело от одной
компании.

— Значит, мне нужен второй заработок?
— Тебе нужна не подработка. Тебе нужна альтернативная

опора.



 
 
 

 
Один источник — один центр власти

 
Единственный источник дохода удобен. Он снижает орга-

низационные затраты, даёт предсказуемость, социальные га-
рантии и возможность глубоко развиваться в одной системе.

Опасность появляется, когда этот источник становится
незаменимым. Тогда человек не просто продаёт время и
компетенции. Он передаёт одному центру право определять:

уровень жизни семьи;
допустимый объём нагрузки;
время отдыха;
границы несогласия;
скорость профессионального развития;
условия выхода.
Это не означает, что работодатель обязательно злоупотре-

бит властью. Но переговорная позиция уже изменилась: одна
сторона может заменить сотрудника, а сотрудник не может
быстро заменить источник жизни.



 
 
 

 
Диверсификация не равна перегрузке

 
Совет «создайте несколько источников дохода» звучит ра-

зумно, но способен превратиться в новую ловушку. Человек
работает полный день, затем берёт заказы вечером, запуска-
ет блог, учится инвестировать и теряет остаток энергии.

Альтернативная опора должна увеличивать свободу, а не
просто количество занятости.

Она может принимать разные формы:
ликвидный резерв;
навык, востребованный вне текущей компании;
профессиональная сеть;
небольшой проверенный побочный доход;
имущество, реально приносящее деньги;
договорённость о временной поддержке в семье;
возможность быстро сократить расходы;
подтверждённое предложение от другого работодателя.
Не всё нужно создавать одновременно.
Ирина начала не с подработки, а с отделения навыка от

компании. Марина предложила ей провести закрытый раз-
бор процессов для знакомого малого бизнеса.

— Бесплатно? — спросила Ирина.
— За небольшую оплату. Бесплатная работа не ответит

на главный вопрос: имеет ли твой навык рыночную ценность
без бренда работодателя.



 
 
 

Ирина провела консультацию в субботу. За два часа она
нашла три места, где компания теряла заявки, и предложила
новую схему ответственности.

Полученная сумма была несопоставима с её зарплатой.
Но это были первые деньги за много лет, которые пришли

не от единственного источника.



 
 
 

 
Практика. Карта опор

 
Разделите лист на четыре сектора:
Деньги и резерв.
Навыки и профессиональная применимость.
Люди и договорённости.
Возможность сократить расходы.
В каждом секторе отметьте:
что уже существует;
что зависит от одного человека или организации;
что можно проверить за ближайший месяц;
какой шаг даст максимальное увеличение свободы при

минимальной нагрузке.



 
 
 

 
Главное из главы

 
Единственный источник дохода становится единствен-

ным центром власти, если его невозможно заменить.
Альтернативная опора не обязательно является второй

работой.
Диверсификация должна уменьшать зависимость, а не со-

здавать хроническую перегрузку.
Проверенная рыночная ценность навыка важнее аб-

страктной уверенности.
Даже небольшой независимый доход меняет представле-

ние человека о собственных возможностях.
Оплату за консультацию Ирина не потратила. Она откры-

ла отдельный счёт и назвала его «Манёвр».
Сумма была маленькой.
Но впервые у неё появились деньги, назначение которых

состояло не в покупке, а в праве не торопиться.



 
 
 

 
Как устроен механизм

 
Практика «карта источников опоры» должна опираться на

одно настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня,
какую цену потребует через месяц и через год, что произой-
дёт при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязатель-
ства. Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое
разделение часто обнаруживает, что часть запретов никогда
не проверялась. Для проверки 1 выберите иной пример из
своей недели и запишите одно отличие.

На уровне 1 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 4 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Для темы «Единственный источник дохода» особенно
важно различать трудный период и бессрочную норму. Осо-
знанная цена имеет причину, границы и дату пересмотра.
Жизненный долг не имеет окончания: человек платит, пото-
му что однажды начал платить. Если дату нельзя назвать, её
нужно установить хотя бы как момент следующей проверки.
Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели и за-



 
 
 

пишите одно отличие.
Первый шаг по направлению «создавать переносимые на-

выки, резерв и независимые связи» может выглядеть слиш-
ком маленьким: один звонок, отменённая подписка, час на
обучение, честный отказ или разговор о распределении обя-
занностей. Его значение определяется не масштабом, а тем,
создаёт ли он следующий вариант. Капитал свободы растёт
там, где небольшой ресурс перестаёт быть полностью занят
прошлым решением. Для проверки 1 выберите иной пример
из своей недели и запишите одно отличие.

В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не
получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 11 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.



 
 
 

 
История Ирины продолжается

 
Для темы «Единственный источник дохода» особенно

важно различать трудный период и бессрочную норму. Осо-
знанная цена имеет причину, границы и дату пересмотра.
Жизненный долг не имеет окончания: человек платит, пото-
му что однажды начал платить. Если дату нельзя назвать, её
нужно установить хотя бы как момент следующей проверки.
Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

Первый шаг по направлению «создавать переносимые на-
выки, резерв и независимые связи» может выглядеть слиш-
ком маленьким: один звонок, отменённая подписка, час на
обучение, честный отказ или разговор о распределении обя-
занностей. Его значение определяется не масштабом, а тем,
создаёт ли он следующий вариант. Капитал свободы растёт
там, где небольшой ресурс перестаёт быть полностью занят
прошлым решением. Для проверки 2 выберите иной пример
из своей недели и запишите одно отличие.

В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не
получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-



 
 
 

ки 12 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Завершая этот раздел главы «Единственный источник до-
хода», Ирина фиксирует не обещание изменить всю жизнь,
а проверяемое действие. Она выбирает срок, критерий и че-
ловека, с которым обсудит результат. Такой шаг возвращает
ответственность без самонаказания: прежнее решение при-
знаётся понятным для прежних условий, но не получает веч-
ного права управлять будущим. Для проверки 1 выберите
иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

В главе «Единственный источник дохода» хрупкость од-
ной финансовой опоры рассматривается не как личный
недостаток, а как устройство повседневной жизни. Оно скла-
дывается из решений, каждое из которых когда-то имело
смысл. Проблема появляется позже: условия меняются, а
обязательство продолжает требовать прежнюю цену. Поэто-
му выход начинается не с обвинения себя, а с точного описа-
ния того, что именно поддерживается сегодня. Для провер-
ки 1 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.



 
 
 

 
Четыре счёта одного решения

 
В квадранте жизненного решения ситуация этой главы не

получает постоянного ярлыка. То, что было дорогой возмож-
ностью на старте, способно превратиться в жизненный долг
после изменения обстоятельств. И наоборот, временная осо-
знанная цена может стать капиталом, если создаёт навык, ре-
зерв, связь или право на более широкий выбор. Для провер-
ки 13 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Завершая этот раздел главы «Единственный источник до-
хода», Ирина фиксирует не обещание изменить всю жизнь,
а проверяемое действие. Она выбирает срок, критерий и че-
ловека, с которым обсудит результат. Такой шаг возвращает
ответственность без самонаказания: прежнее решение при-
знаётся понятным для прежних условий, но не получает веч-
ного права управлять будущим. Для проверки 2 выберите
иной пример из своей недели и запишите одно отличие.

В главе «Единственный источник дохода» хрупкость од-
ной финансовой опоры рассматривается не как личный
недостаток, а как устройство повседневной жизни. Оно скла-
дывается из решений, каждое из которых когда-то имело
смысл. Проблема появляется позже: условия меняются, а
обязательство продолжает требовать прежнюю цену. Поэто-
му выход начинается не с обвинения себя, а с точного описа-



 
 
 

ния того, что именно поддерживается сегодня. Для провер-
ки 2 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Показательная ситуация такова: любое несогласие с ра-
ботодателем кажется угрозой всей семейной системе. Если
смотреть только на деньги или внешний результат, реше-
ние может казаться рациональным. Но невидимая экономи-
ка спрашивает о продолжении: сколько часов потребуется
еженедельно, какое напряжение станет фоном, от каких воз-
можностей придётся отказаться и чьё доверие будет потраче-
но на поддержание системы. Для проверки 1 выберите иной
пример из своей недели и запишите одно отличие.

Ирина замечает, что хрупкость одной финансовой опоры
усиливается не в момент крупного выбора, а в сотнях мел-
ких подтверждений. Она отвечает на письмо поздно вече-
ром, переносит разговор, оплачивает очередное обслужива-
ние, обещает себе разобраться после квартала. Ни один шаг
не выглядит решающим. Вместе они создают среду, в кото-
рой другой путь перестаёт казаться реальным. Для проверки
1 выберите иной пример из своей недели и запишите одно
отличие.



 
 
 

 
Возражения и скрытые оправдания

 
В главе «Единственный источник дохода» хрупкость од-

ной финансовой опоры рассматривается не как личный
недостаток, а как устройство повседневной жизни. Оно скла-
дывается из решений, каждое из которых когда-то имело
смысл. Проблема появляется позже: условия меняются, а
обязательство продолжает требовать прежнюю цену. Поэто-
му выход начинается не с обвинения себя, а с точного описа-
ния того, что именно поддерживается сегодня. Для провер-
ки 3 выберите иной пример из своей недели и запишите од-
но отличие.

Показательная ситуация такова: любое несогласие с ра-
ботодателем кажется угрозой всей семейной системе. Если
смотреть только на деньги или внешний результат, реше-
ние может казаться рациональным. Но невидимая экономи-
ка спрашивает о продолжении: сколько часов потребуется
еженедельно, какое напряжение станет фоном, от каких воз-
можностей придётся отказаться и чьё доверие будет потраче-
но на поддержание системы. Для проверки 2 выберите иной
пример из своей недели и запишите одно отличие.

Ирина замечает, что хрупкость одной финансовой опоры
усиливается не в момент крупного выбора, а в сотнях мел-
ких подтверждений. Она отвечает на письмо поздно вече-
ром, переносит разговор, оплачивает очередное обслужива-



 
 
 

ние, обещает себе разобраться после квартала. Ни один шаг
не выглядит решающим. Вместе они создают среду, в кото-
рой другой путь перестаёт казаться реальным. Для проверки
2 выберите иной пример из своей недели и запишите одно
отличие.

Цель главы — создавать переносимые навыки, резерв и
независимые связи. Это не требует немедленно разрушать
привычную конструкцию. Сначала нужно вернуть наблюда-
емость: назвать обязательство, установить срок, найти вла-
дельца решения и определить условие пересмотра. То, что
можно проверить и обсудить, уже меньше похоже на судьбу.
Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

По счёту времени хрупкость одной финансовой опоры
проявляется в заранее занятых вечерах и годах. По счёту
энергии — в необходимости постоянно помнить, контроли-
ровать и объяснять. По счёту свободы — в количестве вари-
антов, которые человек не рассматривает из-за цены выхо-
да. По счёту доверия — в обещаниях себе и близким, кото-
рые откладываются ради поддержания внешней устойчиво-
сти. Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.



 
 
 

 
Практика главы

 
Ирина замечает, что хрупкость одной финансовой опоры

усиливается не в момент крупного выбора, а в сотнях мел-
ких подтверждений. Она отвечает на письмо поздно вече-
ром, переносит разговор, оплачивает очередное обслужива-
ние, обещает себе разобраться после квартала. Ни один шаг
не выглядит решающим. Вместе они создают среду, в кото-
рой другой путь перестаёт казаться реальным. Для проверки
3 выберите иной пример из своей недели и запишите одно
отличие.

Цель главы — создавать переносимые навыки, резерв и
независимые связи. Это не требует немедленно разрушать
привычную конструкцию. Сначала нужно вернуть наблюда-
емость: назвать обязательство, установить срок, найти вла-
дельца решения и определить условие пересмотра. То, что
можно проверить и обсудить, уже меньше похоже на судьбу.
Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели и за-
пишите одно отличие.

По счёту времени хрупкость одной финансовой опоры
проявляется в заранее занятых вечерах и годах. По счёту
энергии — в необходимости постоянно помнить, контроли-
ровать и объяснять. По счёту свободы — в количестве вари-
антов, которые человек не рассматривает из-за цены выхо-
да. По счёту доверия — в обещаниях себе и близким, кото-



 
 
 

рые откладываются ради поддержания внешней устойчиво-
сти. Для проверки 2 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.

Практика «карта источников опоры» должна опираться на
одно настоящее решение. Запишите, что оно даёт сегодня,
какую цену потребует через месяц и через год, что произой-
дёт при отказе и можно ли уменьшить масштаб обязатель-
ства. Отдельно отметьте факт, предположение и страх. Такое
разделение часто обнаруживает, что часть запретов никогда
не проверялась. Для проверки 2 выберите иной пример из
своей недели и запишите одно отличие.

На уровне 5 полезно задать вопрос: кому выгодно, что-
бы положение оставалось неизменным? Ответ не обязатель-
но указывает на злой умысел. Иногда удобство получает ор-
ганизация, иногда семья, иногда сама Ирина, потому что зна-
комая тяжесть кажется безопаснее неопределённости. Види-
мая выгода одной стороны не отменяет скрытую цену дру-
гой. Для проверки 1 выберите иной пример из своей недели
и запишите одно отличие.



 
 
 

 
Конец ознакомительного
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