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Аннотация
Мы оставляем детям не только деньги, имущество и фамилию.

Вместе с ними переходят семейные страхи, способы обращаться
с ошибками, привычка терпеть, скрытые долги и роли, которых
ребёнок никогда не выбирал.

После смерти отца тридцатидевятилетняя Ирина находит
тетрадь с расписками и фразой: «Потом разберутся дети». В
тот же день она узнаёт, что её пятнадцатилетний сын тайно
занимает деньги, чтобы исправить ошибку до того, как родители
заметят. Так Ирина понимает: семейное правило уже перешло
следующему поколению.

В седьмой книге авторской серии «Невидимая экономика
жизни» Надежда Порошина предлагает четыре канала
наследования, четыре семейных счёта и квадрант семейного
наследства. Книга поможет отличить семейный капитал от
наследственного долга, прекратить передачу разрушительных
сценариев и оставить детям главное — право выбирать
собственную жизнь, не теряя принадлежности семье.
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Надежда Порошина
Невидимая экономика

жизни. Книга 7.
Наследство решений

 
От автора. Наследство,

которого нет в завещании
 

Когда говорят о наследстве, обычно вспоминают кварти-
ру, деньги, землю, украшения и долги. Всё это можно пере-
числить, оценить и оформить. Но самое влиятельное наслед-
ство редко попадает в нотариальную опись.

Ребёнок получает от семьи ответы на вопросы, которые
ему никто не задавал вслух. Можно ли говорить правду, если
она расстроит близкого? Что происходит с человеком, кото-
рый ошибся? Имеет ли он право выбирать непонятную роди-
телям профессию? Нужно ли терпеть ради семьи? Кто отве-
чает за долги взрослых? Можно ли уйти и всё равно остаться
своим?

Эти ответы передаются не нравоучениями. Они переда-
ются решениями. Родители могут говорить: «Не бойся про-
бовать», — и годами держаться за ненавистную работу. Мо-



 
 
 

гут требовать честности — и скрывать кредит. Могут учить
самостоятельности — и наказывать ребёнка за любой выбор,
который не совпал с их ожиданиями.

Эта книга не написана для суда над родителями. Боль-
шинство взрослых передают дальше не злой умысел, а то,
что когда-то помогло им выжить: осторожность, молчание,
терпение, экономию, привычку не просить. Проблема начи-
нается, когда временная защита превращается в пожизнен-
ный закон.

Героиня книги Ирина обнаружит после смерти отца не
только его долги. Она увидит, как правило «сначала исправь,
потом расскажи» уже перешло к её пятнадцатилетнему сы-
ну. Чтобы изменить его наследство, ей придётся не читать
ему лекции, а самой начать жить иначе.

Мы не можем передать детям жизнь без потерь. Но можем
не назначать их плательщиками по счетам, которые открыли
до них. Можем оставить им не готовую судьбу, а право вы-
бирать и при этом не терять принадлежность семье.

Надежда Порошина



 
 
 

 
Как работать с книгой

 
Выберите одну тетрадь и назовите её «Карта наследства

решений». После каждой главы отвечайте письменно хотя
бы на один вопрос. Не пытайтесь немедленно выяснять от-
ношения с родственниками. Сначала отделите наблюдаемые
факты от выводов.

Для каждой темы используйте пять шагов:
Как поступали взрослые в моей семье?
Какое правило я из этого усвоил?
Как оно влияет на мои решения сегодня?
Передаю ли я его дальше словами или поведением?
Что нужно сохранить, пересмотреть или завершить?
Помните о трёх ограничениях.
Не ставьте диагнозы родителям и детям.
Не рассказывайте ребёнку подробности, которые превра-

щают его в судью взрослых.
Не путайте признание семейной ошибки с отказом от се-

мьи.
Изменение наследства начинается не с идеального разго-

вора, а с одного решения, которое больше не подтверждает
старое правило.



 
 
 

 
Пролог. Тетрадь с чужими долгами

 
На последней странице отец написал карандашом: «По-

том разберутся дети».
Ирина перечитала фразу трижды. Перед ней лежала тол-

стая тетрадь в потрескавшейся коричневой обложке. Между
страницами были вложены расписки, квитанции и чужие но-
мера телефонов. Одни суммы отец аккуратно перечеркнул.
Возле других стояли вопросительные знаки.

После похорон прошло девять дней. Мать складывала ру-
башки в пакеты, брат Олег обещал приехать «как освободит-
ся», а Ирина разбирала документы, потому что в семье она
всегда разбирала всё сложное.

Телефон завибрировал. Классный руководитель Саши
просила перезвонить.

— Ваш сын занимает деньги у одноклассников, — сказала
она. — Небольшими суммами, но у нескольких ребят.

Ирина почувствовала знакомый холод: сначала найти мас-
штаб, потом устранить последствия, никому не показывать
растерянность.

Дома Саша долго молчал. Наконец принёс из комнаты
планшет с разбитым экраном.

— Я хотел починить до того, как вы узнаете.
— Почему ты не сказал сразу?
Он пожал плечами.



 
 
 

— У нас же нельзя ошибаться. Надо сначала всё испра-
вить, а потом говорить.

Ирина уже приготовила ответ о доверии, но вспомнила
тетрадь отца и собственный разговор с Дмитрием утром. Она
не сказала мужу о расписках. Произнесла только: «Там обыч-
ные бумаги, я разберусь».

За ужином позвонила мать.
— Олегу пока ничего не говори, — быстро сказала она.

— Он вспыльчивый. Ты у нас разумная. Разберись сначала,
а потом решим.

Ирина посмотрела на сына. Он сидел напротив и прятал
ладони под столом.

Три поколения семьи в один вечер произнесли одно пра-
вило разными словами: проблему нужно скрыть, пока ты не
сможешь предъявить готовое решение.

Ирина закрыла тетрадь.
Впервые ей предстояло разобраться не только с долгами

отца, но и с тем, почему его способ жить уже стал способом
думать её сына.

Часть I. Наследство, которого не видно
.
Глава 1. Дети наследуют не слова, а решения



 
 
 

 
Скрытый механизм наследования

 
Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает

нас к ситуации, где семейный вечер, когда Артём повто-
рил отцовскую фразу, хотя обещал никогда её не произно-
сить. Семейное наследство передаётся прежде всего в мину-
ты напряжения. В спокойном разговоре взрослые могут го-
ворить о свободе, уважении и доверии, но ребёнок наблюда-
ет, что происходит при ошибке, нехватке денег или несогла-
сии. Именно реакция в трудный момент превращается для
него в инструкцию о том, как устроены близость, безопас-
ность и право на собственное решение. В результате буду-
щий выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт рас-
ти автоматически.

Если рассматривать тему «Дети наследуют не слова, а ре-
шения» через задачу «как семейное решение становится ав-
томатическим правилом следующего поколения», становит-
ся видно следующее. Правило становится невидимым, когда
никто уже не помнит, зачем оно появилось. Возможно, ко-
гда-то молчание защищало семью, экономия спасала от нуж-
ды, а послушание снижало реальную опасность. Но функция
могла исчезнуть, тогда как поведение осталось. Следующее
поколение получает обязанность без объяснения и принима-
ет её за свой характер. Поэтому применительно к этой главе
полезно записать не намерение, а проверяемый факт и дату



 
 
 

следующего пересмотра.
Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным

доказательством стала не теория, а наблюдение: семейный
вечер, когда Артём повторил отцовскую фразу, хотя обещал
никогда её не произносить. Наследуемый сценарий нельзя
оценить только как хороший или плохой. Он мог одновре-
менно помогать выжить и ограничивать развитие. Точная ра-
бота начинается с двух вопросов: что это решение когда-то
сохраняло и какую цену оно требует сегодня. Такое разделе-
ние позволяет отказаться от лишней части, не обесценивая
людей, которые жили в других условиях. Такой способ дела-
ет вывод по теме «Дети наследуют не слова, а решения» не
моральным приговором, а рабочим решением.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Де-
ти наследуют не слова, а решения» этот принцип особенно
заметен: ребёнок запоминает не декларации, а способ взрос-
лых выбирать под давлением. Счёт времени показывает го-
ды, отданные поддержанию семейной роли. Ребёнок учит-
ся заранее угадывать настроение взрослых, примирять род-
ственников или доказывать свою надёжность. Эти действия
кажутся мелкими, но занимают внимание, которое могло бы
уйти на обучение, дружбу, отдых и исследование собствен-
ных интересов. Это и есть практическая сторона тезиса: ре-
бёнок запоминает не декларации, а способ взрослых выби-
рать под давлением.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает



 
 
 

нас к ситуации, где семейный вечер, когда Артём повторил
отцовскую фразу, хотя обещал никогда её не произносить.
Счёт энергии отражает постоянную внутреннюю готовность
соответствовать. Человек проверяет слова, откладывает раз-
говоры и переживает вину ещё до отказа. Такая нагрузка
редко воспринимается как семейный долг, потому что не
имеет одного события. Она складывается из повторяющихся
микрорешений, каждое из которых сохраняет старый поря-
док. В результате будущий выбор становится яснее, а скры-
тый счёт перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Дети наследуют не слова, а
решения» через задачу «как семейное решение становит-
ся автоматическим правилом следующего поколения», ста-
новится видно следующее. Счёт свободы помогает увидеть,
какие решения стали психологически недоступными. Фор-
мально взрослый человек может сменить профессию, пере-
ехать или прекратить разрушительную связь, но семейное
правило объявляет любой такой шаг предательством. Сво-
бода уменьшается не только запретами, но и ценой принад-
лежности, которую приходится платить за отличие. Поэтому
применительно к этой главе полезно записать не намерение,
а проверяемый факт и дату следующего пересмотра.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: семейный
вечер, когда Артём повторил отцовскую фразу, хотя обещал
никогда её не произносить. Счёт доверия повреждается там,



 
 
 

где любовь сопровождается скрытым условием. Если приня-
тие зависит от послушания, успеха или постоянной помощи,
ребёнок учится показывать удобную версию себя. Внешне
отношения могут оставаться близкими, но честный разговор
становится опасным, а значит семья теряет доступ к реаль-
ности. Такой способ делает вывод по теме «Дети наследуют
не слова, а решения» не моральным приговором, а рабочим
решением.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Де-
ти наследуют не слова, а решения» этот принцип особенно
заметен: ребёнок запоминает не декларации, а способ взрос-
лых выбирать под давлением. Квадрант жизненного реше-
ния соединяет две проверки: создаёт ли семейное прави-
ло новые возможности и делает ли оно повседневность лег-
че. Полезная традиция становится капиталом. Трудная, но
выбранная забота может быть осознанной ценой. Привле-
кательная модель с тяжёлыми последствиями оказывается
дорогой возможностью, а правило, которое сужает выбор и
усложняет жизнь, превращается в жизненный долг. Это и
есть практическая сторона тезиса: ребёнок запоминает не де-
кларации, а способ взрослых выбирать под давлением.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где семейный вечер, когда Артём повторил
отцовскую фразу, хотя обещал никогда её не произносить.
Изменение сценария не требует публичного суда над род-
ственниками. Человек может признать полученную помощь



 
 
 

и одновременно прекратить обязанность, которой не выби-
рал. Он может понимать страх родителей и не передавать
этот страх детям. Зрелая граница отделяет уважение к исто-
рии от подчинения её требованиям. В результате будущий
выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти ав-
томатически.

Если рассматривать тему «Дети наследуют не слова, а ре-
шения» через задачу «как семейное решение становится ав-
томатическим правилом следующего поколения», становит-
ся видно следующее. Разговор с ребёнком должен соответ-
ствовать его роли. Ему нужны правдивые ориентиры, но не
обязанность утешать взрослого, хранить опасную тайну или
выносить приговор родственнику. Ответственность остаётся
у старших, а ребёнок получает право задавать вопросы, ис-
пытывать разные чувства и сохранять отношения без выбора
лагеря. Поэтому применительно к этой главе полезно запи-
сать не намерение, а проверяемый факт и дату следующего
пересмотра.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: семейный
вечер, когда Артём повторил отцовскую фразу, хотя обещал
никогда её не произносить. Новая семейная норма появляет-
ся не после одного обещания. Она укрепляется, когда взрос-
лый признаёт ошибку, возвращается к разговору, выдержи-
вает чужое несогласие и не наказывает за правду. Повторе-
ние даёт ребёнку доказательство: связь может сохраняться



 
 
 

даже тогда, когда люди выбирают по-разному. Такой способ
делает вывод по теме «Дети наследуют не слова, а решения»
не моральным приговором, а рабочим решением.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Де-
ти наследуют не слова, а решения» этот принцип особенно
заметен: ребёнок запоминает не декларации, а способ взрос-
лых выбирать под давлением. Годовая проверка полезнее
громкого решения. Семья может наблюдать, стало ли мень-
ше скрытых обязанностей, появились ли прямые просьбы,
обсуждаются ли деньги и можно ли отказаться без угрозы
разрыва. Если выбор ребёнка расширяется, а доверие выдер-
живает различие, значит создаётся наследство свободы, а не
новая версия контроля. Это и есть практическая сторона те-
зиса: ребёнок запоминает не декларации, а способ взрослых
выбирать под давлением.



 
 
 

 
Сцена узнавания

 
Если рассматривать тему «Дети наследуют не слова, а

решения» через задачу «как привычная бытовая ситуация
обнаруживает старый сценарий», становится видно следую-
щее. Семейное наследство передаётся прежде всего в мину-
ты напряжения. В спокойном разговоре взрослые могут го-
ворить о свободе, уважении и доверии, но ребёнок наблюда-
ет, что происходит при ошибке, нехватке денег или несогла-
сии. Именно реакция в трудный момент превращается для
него в инструкцию о том, как устроены близость, безопас-
ность и право на собственное решение. Поэтому примени-
тельно к этой главе полезно записать не намерение, а прове-
ряемый факт и дату следующего пересмотра.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: семейный вечер, когда Артём
повторил отцовскую фразу, хотя обещал никогда её не про-
износить. Правило становится невидимым, когда никто уже
не помнит, зачем оно появилось. Возможно, когда-то молча-
ние защищало семью, экономия спасала от нужды, а послу-
шание снижало реальную опасность. Но функция могла ис-
чезнуть, тогда как поведение осталось. Следующее поколе-
ние получает обязанность без объяснения и принимает её за
свой характер. Такой способ делает вывод по теме «Дети на-
следуют не слова, а решения» не моральным приговором, а



 
 
 

рабочим решением.
В разделе «Сцена узнавания» главы «Дети наследуют не

слова, а решения» этот принцип особенно заметен: ребё-
нок запоминает не декларации, а способ взрослых выбирать
под давлением. Наследуемый сценарий нельзя оценить толь-
ко как хороший или плохой. Он мог одновременно помогать
выжить и ограничивать развитие. Точная работа начинается
с двух вопросов: что это решение когда-то сохраняло и ка-
кую цену оно требует сегодня. Такое разделение позволяет
отказаться от лишней части, не обесценивая людей, которые
жили в других условиях. Это и есть практическая сторона
тезиса: ребёнок запоминает не декларации, а способ взрос-
лых выбирать под давлением.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
семейный вечер, когда Артём повторил отцовскую фразу,
хотя обещал никогда её не произносить. Счёт времени пока-
зывает годы, отданные поддержанию семейной роли. Ребё-
нок учится заранее угадывать настроение взрослых, прими-
рять родственников или доказывать свою надёжность. Эти
действия кажутся мелкими, но занимают внимание, которое
могло бы уйти на обучение, дружбу, отдых и исследование
собственных интересов. В результате будущий выбор стано-
вится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Дети наследуют не слова, а ре-
шения» через задачу «как привычная бытовая ситуация об-
наруживает старый сценарий», становится видно следующее.



 
 
 

Счёт энергии отражает постоянную внутреннюю готовность
соответствовать. Человек проверяет слова, откладывает раз-
говоры и переживает вину ещё до отказа. Такая нагрузка
редко воспринимается как семейный долг, потому что не
имеет одного события. Она складывается из повторяющихся
микрорешений, каждое из которых сохраняет старый поря-
док. Поэтому применительно к этой главе полезно записать
не намерение, а проверяемый факт и дату следующего пере-
смотра.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: семейный вечер, когда Ар-
тём повторил отцовскую фразу, хотя обещал никогда её не
произносить. Счёт свободы помогает увидеть, какие реше-
ния стали психологически недоступными. Формально взрос-
лый человек может сменить профессию, переехать или пре-
кратить разрушительную связь, но семейное правило объяв-
ляет любой такой шаг предательством. Свобода уменьшает-
ся не только запретами, но и ценой принадлежности, кото-
рую приходится платить за отличие. Такой способ делает вы-
вод по теме «Дети наследуют не слова, а решения» не мо-
ральным приговором, а рабочим решением.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Дети наследуют не
слова, а решения» этот принцип особенно заметен: ребёнок
запоминает не декларации, а способ взрослых выбирать под
давлением. Счёт доверия повреждается там, где любовь со-
провождается скрытым условием. Если принятие зависит от



 
 
 

послушания, успеха или постоянной помощи, ребёнок учит-
ся показывать удобную версию себя. Внешне отношения мо-
гут оставаться близкими, но честный разговор становится
опасным, а значит семья теряет доступ к реальности. Это
и есть практическая сторона тезиса: ребёнок запоминает не
декларации, а способ взрослых выбирать под давлением.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
семейный вечер, когда Артём повторил отцовскую фразу,
хотя обещал никогда её не произносить. Квадрант жизнен-
ного решения соединяет две проверки: создаёт ли семейное
правило новые возможности и делает ли оно повседневность
легче. Полезная традиция становится капиталом. Трудная,
но выбранная забота может быть осознанной ценой. При-
влекательная модель с тяжёлыми последствиями оказывает-
ся дорогой возможностью, а правило, которое сужает выбор
и усложняет жизнь, превращается в жизненный долг. В ре-
зультате будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт
перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Дети наследуют не слова, а ре-
шения» через задачу «как привычная бытовая ситуация об-
наруживает старый сценарий», становится видно следующее.
Изменение сценария не требует публичного суда над род-
ственниками. Человек может признать полученную помощь
и одновременно прекратить обязанность, которой не выби-
рал. Он может понимать страх родителей и не передавать
этот страх детям. Зрелая граница отделяет уважение к исто-



 
 
 

рии от подчинения её требованиям. Поэтому применитель-
но к этой главе полезно записать не намерение, а проверяе-
мый факт и дату следующего пересмотра.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: семейный вечер, когда Ар-
тём повторил отцовскую фразу, хотя обещал никогда её не
произносить. Разговор с ребёнком должен соответствовать
его роли. Ему нужны правдивые ориентиры, но не обязан-
ность утешать взрослого, хранить опасную тайну или вы-
носить приговор родственнику. Ответственность остаётся у
старших, а ребёнок получает право задавать вопросы, испы-
тывать разные чувства и сохранять отношения без выбора
лагеря. Такой способ делает вывод по теме «Дети наследуют
не слова, а решения» не моральным приговором, а рабочим
решением.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Дети наследуют не
слова, а решения» этот принцип особенно заметен: ребёнок
запоминает не декларации, а способ взрослых выбирать под
давлением. Новая семейная норма появляется не после од-
ного обещания. Она укрепляется, когда взрослый призна-
ёт ошибку, возвращается к разговору, выдерживает чужое
несогласие и не наказывает за правду. Повторение даёт ре-
бёнку доказательство: связь может сохраняться даже тогда,
когда люди выбирают по-разному. Это и есть практическая
сторона тезиса: ребёнок запоминает не декларации, а способ
взрослых выбирать под давлением.



 
 
 

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
семейный вечер, когда Артём повторил отцовскую фразу,
хотя обещал никогда её не произносить. Годовая проверка
полезнее громкого решения. Семья может наблюдать, ста-
ло ли меньше скрытых обязанностей, появились ли прямые
просьбы, обсуждаются ли деньги и можно ли отказаться без
угрозы разрыва. Если выбор ребёнка расширяется, а доверие
выдерживает различие, значит создаётся наследство свобо-
ды, а не новая версия контроля. В результате будущий выбор
становится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автомати-
чески.



 
 
 

 
Практика главы

 
Назовите один объект или обязательство, которое точнее

всего отражает тему «Дети наследуют не слова, а решения».
Шаг 2 главы 1: запишите его денежную цену за год, за-

тем отдельно оцените часы обслуживания и количество ре-
шений.

Шаг 3 главы 1: отметьте влияние на четыре счёта — вре-
мя, энергия, свобода и доверие.

Шаг 4 главы 1: поместите решение в квадрант — капитал,
дорогая возможность, осознанная цена или жизненный долг.

Шаг 5 главы 1: определите одно действие, которое можно
завершить в течение семи дней.

Ирина начала разговор с Сашей так, как начинала многие
рабочие совещания: спокойно, логично, с готовым планом.

— В нашей семье можно говорить правду. Даже неприят-
ную.

Саша посмотрел на неё внимательно.
— Тогда почему папа не знает про дедушкины долги?
Ирина замолчала. Сын не спорил. Он просто сравнил её

наставление с поведением.
Дети учатся не только тогда, когда взрослые объясняют.

Они наблюдают, кто принимает решения, чьи чувства важ-
нее, как семья ведёт себя при нехватке денег, болезни, ошиб-
ке и конфликте. Слово создаёт намерение. Повторяющееся



 
 
 

решение создаёт правило.
Если родитель говорит «не бойся ошибаться», но после

разбитой чашки несколько дней напоминает о неосторожно-
сти, ребёнок наследует не разрешение, а тревогу. Если взрос-
лые требуют открытости, но скрывают счета друг от друга,
ребёнок понимает: правда допустима только в безопасных
темах.

Ирина рассказала Дмитрию о тетради в тот же вечер. Не
потому, что уже знала все суммы, а потому, что хотела пре-
кратить правило, согласно которому говорить можно только
после решения.

— Я не знаю, что из этого действительно должны мы, —
сказала она. — Мне страшно. Завтра начну проверять доку-
менты.

Саша слышал разговор из коридора. Это была первая се-
мейная сцена, где неизвестность не скрывали и не превра-
щали в катастрофу.



 
 
 

 
Практика. Чему учат мои действия

 
Выберите три фразы, которые часто говорите ребёнку

или близкому. Рядом запишите последнее действие, которое
подтверждает или опровергает каждую фразу.



 
 
 

 
Главное из главы

 
Ребёнок может забыть наставление, но запомнит, что се-

мья делает, когда становится трудно.



 
 
 

 
Глава 2. Семейное

правило без подписи
 
 

Скрытый механизм наследования
 

Если рассматривать тему «Семейное правило без подпи-
си» через задачу «как семейное решение становится авто-
матическим правилом следующего поколения», становится
видно следующее. Семейное наследство передаётся прежде
всего в минуты напряжения. В спокойном разговоре взрос-
лые могут говорить о свободе, уважении и доверии, но ре-
бёнок наблюдает, что происходит при ошибке, нехватке де-
нег или несогласии. Именно реакция в трудный момент пре-
вращается для него в инструкцию о том, как устроены бли-
зость, безопасность и право на собственное решение. Это и
есть практическая сторона тезиса: непроизнесённая норма
управляет сильнее, пока семья считает её естественной.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: молчаливое
правило не спорить со старшими даже тогда, когда решение
причиняет вред. Правило становится невидимым, когда ни-
кто уже не помнит, зачем оно появилось. Возможно, когда-то
молчание защищало семью, экономия спасала от нужды, а
послушание снижало реальную опасность. Но функция мог-



 
 
 

ла исчезнуть, тогда как поведение осталось. Следующее по-
коление получает обязанность без объяснения и принимает
её за свой характер. В результате будущий выбор становится
яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Се-
мейное правило без подписи» этот принцип особенно заме-
тен: непроизнесённая норма управляет сильнее, пока семья
считает её естественной. Наследуемый сценарий нельзя оце-
нить только как хороший или плохой. Он мог одновремен-
но помогать выжить и ограничивать развитие. Точная рабо-
та начинается с двух вопросов: что это решение когда-то со-
храняло и какую цену оно требует сегодня. Такое разделе-
ние позволяет отказаться от лишней части, не обесценивая
людей, которые жили в других условиях. Поэтому примени-
тельно к этой главе полезно записать не намерение, а прове-
ряемый факт и дату следующего пересмотра.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где молчаливое правило не спорить со стар-
шими даже тогда, когда решение причиняет вред. Счёт вре-
мени показывает годы, отданные поддержанию семейной ро-
ли. Ребёнок учится заранее угадывать настроение взрослых,
примирять родственников или доказывать свою надёжность.
Эти действия кажутся мелкими, но занимают внимание, ко-
торое могло бы уйти на обучение, дружбу, отдых и исследо-
вание собственных интересов. Такой способ делает вывод по
теме «Семейное правило без подписи» не моральным при-



 
 
 

говором, а рабочим решением.
Если рассматривать тему «Семейное правило без подпи-

си» через задачу «как семейное решение становится авто-
матическим правилом следующего поколения», становится
видно следующее. Счёт энергии отражает постоянную внут-
реннюю готовность соответствовать. Человек проверяет сло-
ва, откладывает разговоры и переживает вину ещё до отказа.
Такая нагрузка редко воспринимается как семейный долг,
потому что не имеет одного события. Она складывается из
повторяющихся микрорешений, каждое из которых сохра-
няет старый порядок. Это и есть практическая сторона те-
зиса: непроизнесённая норма управляет сильнее, пока семья
считает её естественной.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: молчали-
вое правило не спорить со старшими даже тогда, когда ре-
шение причиняет вред. Счёт свободы помогает увидеть,
какие решения стали психологически недоступными. Фор-
мально взрослый человек может сменить профессию, пере-
ехать или прекратить разрушительную связь, но семейное
правило объявляет любой такой шаг предательством. Свобо-
да уменьшается не только запретами, но и ценой принадлеж-
ности, которую приходится платить за отличие. В результате
будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт
расти автоматически.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Се-



 
 
 

мейное правило без подписи» этот принцип особенно заме-
тен: непроизнесённая норма управляет сильнее, пока семья
считает её естественной. Счёт доверия повреждается там, где
любовь сопровождается скрытым условием. Если принятие
зависит от послушания, успеха или постоянной помощи, ре-
бёнок учится показывать удобную версию себя. Внешне от-
ношения могут оставаться близкими, но честный разговор
становится опасным, а значит семья теряет доступ к реаль-
ности. Поэтому применительно к этой главе полезно запи-
сать не намерение, а проверяемый факт и дату следующего
пересмотра.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где молчаливое правило не спорить со стар-
шими даже тогда, когда решение причиняет вред. Квадрант
жизненного решения соединяет две проверки: создаёт ли
семейное правило новые возможности и делает ли оно по-
вседневность легче. Полезная традиция становится капита-
лом. Трудная, но выбранная забота может быть осознанной
ценой. Привлекательная модель с тяжёлыми последствия-
ми оказывается дорогой возможностью, а правило, которое
сужает выбор и усложняет жизнь, превращается в жизнен-
ный долг. Такой способ делает вывод по теме «Семейное
правило без подписи» не моральным приговором, а рабочим
решением.

Если рассматривать тему «Семейное правило без подпи-
си» через задачу «как семейное решение становится авто-



 
 
 

матическим правилом следующего поколения», становится
видно следующее. Изменение сценария не требует публич-
ного суда над родственниками. Человек может признать по-
лученную помощь и одновременно прекратить обязанность,
которой не выбирал. Он может понимать страх родителей
и не передавать этот страх детям. Зрелая граница отделяет
уважение к истории от подчинения её требованиям. Это и
есть практическая сторона тезиса: непроизнесённая норма
управляет сильнее, пока семья считает её естественной.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: молчаливое
правило не спорить со старшими даже тогда, когда реше-
ние причиняет вред. Разговор с ребёнком должен соответ-
ствовать его роли. Ему нужны правдивые ориентиры, но не
обязанность утешать взрослого, хранить опасную тайну или
выносить приговор родственнику. Ответственность остаётся
у старших, а ребёнок получает право задавать вопросы, ис-
пытывать разные чувства и сохранять отношения без выбо-
ра лагеря. В результате будущий выбор становится яснее, а
скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Се-
мейное правило без подписи» этот принцип особенно заме-
тен: непроизнесённая норма управляет сильнее, пока семья
считает её естественной. Новая семейная норма появляется
не после одного обещания. Она укрепляется, когда взрос-
лый признаёт ошибку, возвращается к разговору, выдержи-



 
 
 

вает чужое несогласие и не наказывает за правду. Повторе-
ние даёт ребёнку доказательство: связь может сохраняться
даже тогда, когда люди выбирают по-разному. Поэтому при-
менительно к этой главе полезно записать не намерение, а
проверяемый факт и дату следующего пересмотра.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где молчаливое правило не спорить со стар-
шими даже тогда, когда решение причиняет вред. Годовая
проверка полезнее громкого решения. Семья может наблю-
дать, стало ли меньше скрытых обязанностей, появились ли
прямые просьбы, обсуждаются ли деньги и можно ли отка-
заться без угрозы разрыва. Если выбор ребёнка расширяет-
ся, а доверие выдерживает различие, значит создаётся на-
следство свободы, а не новая версия контроля. Такой способ
делает вывод по теме «Семейное правило без подписи» не
моральным приговором, а рабочим решением.

 
Сцена узнавания

 
Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством

стала не теория, а наблюдение: молчаливое правило не спо-
рить со старшими даже тогда, когда решение причиняет
вред. Семейное наследство передаётся прежде всего в мину-
ты напряжения. В спокойном разговоре взрослые могут го-
ворить о свободе, уважении и доверии, но ребёнок наблюда-
ет, что происходит при ошибке, нехватке денег или несогла-



 
 
 

сии. Именно реакция в трудный момент превращается для
него в инструкцию о том, как устроены близость, безопас-
ность и право на собственное решение. В результате буду-
щий выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт рас-
ти автоматически.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Семейное правило
без подписи» этот принцип особенно заметен: непроизне-
сённая норма управляет сильнее, пока семья считает её есте-
ственной. Правило становится невидимым, когда никто уже
не помнит, зачем оно появилось. Возможно, когда-то молча-
ние защищало семью, экономия спасала от нужды, а послу-
шание снижало реальную опасность. Но функция могла ис-
чезнуть, тогда как поведение осталось. Следующее поколе-
ние получает обязанность без объяснения и принимает её за
свой характер. Поэтому применительно к этой главе полезно
записать не намерение, а проверяемый факт и дату следую-
щего пересмотра.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
молчаливое правило не спорить со старшими даже тогда, ко-
гда решение причиняет вред. Наследуемый сценарий нель-
зя оценить только как хороший или плохой. Он мог одно-
временно помогать выжить и ограничивать развитие. Точная
работа начинается с двух вопросов: что это решение когда-то
сохраняло и какую цену оно требует сегодня. Такое разделе-
ние позволяет отказаться от лишней части, не обесценивая
людей, которые жили в других условиях. Такой способ де-



 
 
 

лает вывод по теме «Семейное правило без подписи» не мо-
ральным приговором, а рабочим решением.

Если рассматривать тему «Семейное правило без подпи-
си» через задачу «как привычная бытовая ситуация обна-
руживает старый сценарий», становится видно следующее.
Счёт времени показывает годы, отданные поддержанию се-
мейной роли. Ребёнок учится заранее угадывать настроение
взрослых, примирять родственников или доказывать свою
надёжность. Эти действия кажутся мелкими, но занимают
внимание, которое могло бы уйти на обучение, дружбу, от-
дых и исследование собственных интересов. Это и есть прак-
тическая сторона тезиса: непроизнесённая норма управляет
сильнее, пока семья считает её естественной.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: молчаливое правило не спо-
рить со старшими даже тогда, когда решение причиняет
вред. Счёт энергии отражает постоянную внутреннюю готов-
ность соответствовать. Человек проверяет слова, откладыва-
ет разговоры и переживает вину ещё до отказа. Такая нагруз-
ка редко воспринимается как семейный долг, потому что не
имеет одного события. Она складывается из повторяющихся
микрорешений, каждое из которых сохраняет старый поря-
док. В результате будущий выбор становится яснее, а скры-
тый счёт перестаёт расти автоматически.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Семейное правило
без подписи» этот принцип особенно заметен: непроизне-



 
 
 

сённая норма управляет сильнее, пока семья считает её есте-
ственной. Счёт свободы помогает увидеть, какие решения
стали психологически недоступными. Формально взрослый
человек может сменить профессию, переехать или прекра-
тить разрушительную связь, но семейное правило объявля-
ет любой такой шаг предательством. Свобода уменьшается
не только запретами, но и ценой принадлежности, которую
приходится платить за отличие. Поэтому применительно к
этой главе полезно записать не намерение, а проверяемый
факт и дату следующего пересмотра.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
молчаливое правило не спорить со старшими даже тогда,
когда решение причиняет вред. Счёт доверия повреждает-
ся там, где любовь сопровождается скрытым условием. Ес-
ли принятие зависит от послушания, успеха или постоянной
помощи, ребёнок учится показывать удобную версию себя.
Внешне отношения могут оставаться близкими, но честный
разговор становится опасным, а значит семья теряет доступ
к реальности. Такой способ делает вывод по теме «Семейное
правило без подписи» не моральным приговором, а рабочим
решением.

Если рассматривать тему «Семейное правило без подпи-
си» через задачу «как привычная бытовая ситуация обна-
руживает старый сценарий», становится видно следующее.
Квадрант жизненного решения соединяет две проверки: со-
здаёт ли семейное правило новые возможности и делает ли



 
 
 

оно повседневность легче. Полезная традиция становится
капиталом. Трудная, но выбранная забота может быть осо-
знанной ценой. Привлекательная модель с тяжёлыми послед-
ствиями оказывается дорогой возможностью, а правило, ко-
торое сужает выбор и усложняет жизнь, превращается в жиз-
ненный долг. Это и есть практическая сторона тезиса: непро-
изнесённая норма управляет сильнее, пока семья считает её
естественной.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: молчаливое правило не спо-
рить со старшими даже тогда, когда решение причиняет
вред. Изменение сценария не требует публичного суда над
родственниками. Человек может признать полученную по-
мощь и одновременно прекратить обязанность, которой не
выбирал. Он может понимать страх родителей и не переда-
вать этот страх детям. Зрелая граница отделяет уважение к
истории от подчинения её требованиям. В результате буду-
щий выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт рас-
ти автоматически.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Семейное прави-
ло без подписи» этот принцип особенно заметен: непроиз-
несённая норма управляет сильнее, пока семья считает её
естественной. Разговор с ребёнком должен соответствовать
его роли. Ему нужны правдивые ориентиры, но не обязан-
ность утешать взрослого, хранить опасную тайну или вы-
носить приговор родственнику. Ответственность остаётся у



 
 
 

старших, а ребёнок получает право задавать вопросы, испы-
тывать разные чувства и сохранять отношения без выбора
лагеря. Поэтому применительно к этой главе полезно запи-
сать не намерение, а проверяемый факт и дату следующего
пересмотра.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
молчаливое правило не спорить со старшими даже тогда, ко-
гда решение причиняет вред. Новая семейная норма появ-
ляется не после одного обещания. Она укрепляется, когда
взрослый признаёт ошибку, возвращается к разговору, вы-
держивает чужое несогласие и не наказывает за правду. По-
вторение даёт ребёнку доказательство: связь может сохра-
няться даже тогда, когда люди выбирают по-разному. Такой
способ делает вывод по теме «Семейное правило без подпи-
си» не моральным приговором, а рабочим решением.

Если рассматривать тему «Семейное правило без подпи-
си» через задачу «как привычная бытовая ситуация обнару-
живает старый сценарий», становится видно следующее. Го-
довая проверка полезнее громкого решения. Семья может
наблюдать, стало ли меньше скрытых обязанностей, появи-
лись ли прямые просьбы, обсуждаются ли деньги и можно
ли отказаться без угрозы разрыва. Если выбор ребёнка рас-
ширяется, а доверие выдерживает различие, значит создаёт-
ся наследство свободы, а не новая версия контроля. Это и
есть практическая сторона тезиса: непроизнесённая норма
управляет сильнее, пока семья считает её естественной.



 
 
 

 
Практика главы

 
Назовите один объект или обязательство, которое точнее

всего отражает тему «Семейное правило без подписи».
Шаг 2 главы 2: запишите его денежную цену за год, за-

тем отдельно оцените часы обслуживания и количество ре-
шений.

Шаг 3 главы 2: отметьте влияние на четыре счёта — вре-
мя, энергия, свобода и доверие.

Шаг 4 главы 2: поместите решение в квадрант — капитал,
дорогая возможность, осознанная цена или жизненный долг.

Шаг 5 главы 2: определите одно действие, которое можно
завершить в течение семи дней.

У семейных правил редко бывает автор. Никто официаль-
но не решает, что деньги нельзя обсуждать или что старшая
дочь должна спасать всех. Правило возникает из повторения
и последствий.

В доме Ирины не говорили: «Ты отвечаешь за спокой-
ствие матери». Но стоило ей отказаться от просьбы, как мать
становилась холодной и вспоминала, сколько сделала для де-
тей. Так Ирина усвоила: хорошая дочь предотвращает мате-
ринскую тревогу.

Она выписала правила своего детства:
сор из избы не выносят;
мужчина может ошибиться, женщина должна удержать



 
 
 

семью;
долги обсуждают только после того, как найден выход;
надёжная работа важнее интереса;
старший ребёнок отвечает за младшего;
тот, кто уходит, бросает остальных.
Некоторые правила когда-то защищали семью. В девяно-

стые отец действительно удерживал дом от финансового кра-
ха, а мать экономила каждую копейку. Но защита пережила
обстоятельства и стала ограничением.

Полезно спрашивать не только «откуда взялось правило»,
но и «кому оно сегодня помогает». Запрет обсуждать долги
защищал репутацию умершего отца, но увеличивал риск для
живых. Обязанность Ирины всё решать сохраняла покой ма-
тери и пассивность брата.



 
 
 

 
Практика. Неписаный устав

 
Завершите десять фраз: «В нашей семье нельзя…», «У

нас обязательно…», «Хороший сын должен…», «Настоящая
мать никогда…». Затем отметьте, кто несёт цену каждого
правила.



 
 
 

 
Главное из главы

 
Семейное правило становится видимым, когда мы заме-

чаем не формулировку, а наказание за его нарушение.



 
 
 

 
Глава 3. Четыре канала наследования

 
 

Скрытый механизм наследования
 

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: наблюдение
Елены за словами, действиями, молчанием и последствия-
ми одного семейного конфликта. Семейное наследство пе-
редаётся прежде всего в минуты напряжения. В спокойном
разговоре взрослые могут говорить о свободе, уважении и
доверии, но ребёнок наблюдает, что происходит при ошиб-
ке, нехватке денег или несогласии. Именно реакция в труд-
ный момент превращается для него в инструкцию о том, как
устроены близость, безопасность и право на собственное ре-
шение. Такой способ делает вывод по теме «Четыре канала
наследования» не моральным приговором, а рабочим реше-
нием.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Че-
тыре канала наследования» этот принцип особенно заме-
тен: наследование идёт через объяснения, пример, запреты
и устройство повседневности. Правило становится невиди-
мым, когда никто уже не помнит, зачем оно появилось. Воз-
можно, когда-то молчание защищало семью, экономия спа-
сала от нужды, а послушание снижало реальную опасность.



 
 
 

Но функция могла исчезнуть, тогда как поведение осталось.
Следующее поколение получает обязанность без объяснения
и принимает её за свой характер. Это и есть практическая
сторона тезиса: наследование идёт через объяснения, при-
мер, запреты и устройство повседневности.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где наблюдение Елены за словами, действия-
ми, молчанием и последствиями одного семейного конфлик-
та. Наследуемый сценарий нельзя оценить только как хоро-
ший или плохой. Он мог одновременно помогать выжить и
ограничивать развитие. Точная работа начинается с двух во-
просов: что это решение когда-то сохраняло и какую цену
оно требует сегодня. Такое разделение позволяет отказать-
ся от лишней части, не обесценивая людей, которые жили
в других условиях. В результате будущий выбор становится
яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Четыре канала наследования»
через задачу «как семейное решение становится автоматиче-
ским правилом следующего поколения», становится видно
следующее. Счёт времени показывает годы, отданные под-
держанию семейной роли. Ребёнок учится заранее угадывать
настроение взрослых, примирять родственников или дока-
зывать свою надёжность. Эти действия кажутся мелкими, но
занимают внимание, которое могло бы уйти на обучение,
дружбу, отдых и исследование собственных интересов. По-
этому применительно к этой главе полезно записать не наме-



 
 
 

рение, а проверяемый факт и дату следующего пересмотра.
Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным

доказательством стала не теория, а наблюдение: наблюдение
Елены за словами, действиями, молчанием и последствия-
ми одного семейного конфликта. Счёт энергии отражает по-
стоянную внутреннюю готовность соответствовать. Человек
проверяет слова, откладывает разговоры и переживает ви-
ну ещё до отказа. Такая нагрузка редко воспринимается как
семейный долг, потому что не имеет одного события. Она
складывается из повторяющихся микрорешений, каждое из
которых сохраняет старый порядок. Такой способ делает вы-
вод по теме «Четыре канала наследования» не моральным
приговором, а рабочим решением.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Че-
тыре канала наследования» этот принцип особенно заме-
тен: наследование идёт через объяснения, пример, запреты и
устройство повседневности. Счёт свободы помогает увидеть,
какие решения стали психологически недоступными. Фор-
мально взрослый человек может сменить профессию, пере-
ехать или прекратить разрушительную связь, но семейное
правило объявляет любой такой шаг предательством. Свобо-
да уменьшается не только запретами, но и ценой принадлеж-
ности, которую приходится платить за отличие. Это и есть
практическая сторона тезиса: наследование идёт через объ-
яснения, пример, запреты и устройство повседневности.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает



 
 
 

нас к ситуации, где наблюдение Елены за словами, действия-
ми, молчанием и последствиями одного семейного конфлик-
та. Счёт доверия повреждается там, где любовь сопровож-
дается скрытым условием. Если принятие зависит от послу-
шания, успеха или постоянной помощи, ребёнок учится по-
казывать удобную версию себя. Внешне отношения могут
оставаться близкими, но честный разговор становится опас-
ным, а значит семья теряет доступ к реальности. В результате
будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт
расти автоматически.

Если рассматривать тему «Четыре канала наследования»
через задачу «как семейное решение становится автомати-
ческим правилом следующего поколения», становится вид-
но следующее. Квадрант жизненного решения соединяет две
проверки: создаёт ли семейное правило новые возможности
и делает ли оно повседневность легче. Полезная традиция
становится капиталом. Трудная, но выбранная забота мо-
жет быть осознанной ценой. Привлекательная модель с тяжё-
лыми последствиями оказывается дорогой возможностью, а
правило, которое сужает выбор и усложняет жизнь, превра-
щается в жизненный долг. Поэтому применительно к этой
главе полезно записать не намерение, а проверяемый факт и
дату следующего пересмотра.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: наблюдение
Елены за словами, действиями, молчанием и последствиями



 
 
 

одного семейного конфликта. Изменение сценария не тре-
бует публичного суда над родственниками. Человек может
признать полученную помощь и одновременно прекратить
обязанность, которой не выбирал. Он может понимать страх
родителей и не передавать этот страх детям. Зрелая граница
отделяет уважение к истории от подчинения её требованиям.
Такой способ делает вывод по теме «Четыре канала наследо-
вания» не моральным приговором, а рабочим решением.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Че-
тыре канала наследования» этот принцип особенно заме-
тен: наследование идёт через объяснения, пример, запреты
и устройство повседневности. Разговор с ребёнком должен
соответствовать его роли. Ему нужны правдивые ориентиры,
но не обязанность утешать взрослого, хранить опасную тай-
ну или выносить приговор родственнику. Ответственность
остаётся у старших, а ребёнок получает право задавать во-
просы, испытывать разные чувства и сохранять отношения
без выбора лагеря. Это и есть практическая сторона тези-
са: наследование идёт через объяснения, пример, запреты и
устройство повседневности.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где наблюдение Елены за словами, действия-
ми, молчанием и последствиями одного семейного конфлик-
та. Новая семейная норма появляется не после одного обе-
щания. Она укрепляется, когда взрослый признаёт ошибку,
возвращается к разговору, выдерживает чужое несогласие и



 
 
 

не наказывает за правду. Повторение даёт ребёнку доказа-
тельство: связь может сохраняться даже тогда, когда люди
выбирают по-разному. В результате будущий выбор стано-
вится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Четыре канала наследования»
через задачу «как семейное решение становится автомати-
ческим правилом следующего поколения», становится вид-
но следующее. Годовая проверка полезнее громкого реше-
ния. Семья может наблюдать, стало ли меньше скрытых обя-
занностей, появились ли прямые просьбы, обсуждаются ли
деньги и можно ли отказаться без угрозы разрыва. Если вы-
бор ребёнка расширяется, а доверие выдерживает различие,
значит создаётся наследство свободы, а не новая версия кон-
троля. Поэтому применительно к этой главе полезно запи-
сать не намерение, а проверяемый факт и дату следующего
пересмотра.

 
Сцена узнавания

 
В разделе «Сцена узнавания» главы «Четыре канала на-

следования» этот принцип особенно заметен: наследование
идёт через объяснения, пример, запреты и устройство по-
вседневности. Семейное наследство передаётся прежде все-
го в минуты напряжения. В спокойном разговоре взрослые
могут говорить о свободе, уважении и доверии, но ребёнок
наблюдает, что происходит при ошибке, нехватке денег или



 
 
 

несогласии. Именно реакция в трудный момент превращает-
ся для него в инструкцию о том, как устроены близость, без-
опасность и право на собственное решение. Это и есть прак-
тическая сторона тезиса: наследование идёт через объясне-
ния, пример, запреты и устройство повседневности.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
наблюдение Елены за словами, действиями, молчанием и по-
следствиями одного семейного конфликта. Правило стано-
вится невидимым, когда никто уже не помнит, зачем оно
появилось. Возможно, когда-то молчание защищало семью,
экономия спасала от нужды, а послушание снижало реаль-
ную опасность. Но функция могла исчезнуть, тогда как пове-
дение осталось. Следующее поколение получает обязанность
без объяснения и принимает её за свой характер. В резуль-
тате будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт пере-
стаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Четыре канала наследования»
через задачу «как привычная бытовая ситуация обнаружива-
ет старый сценарий», становится видно следующее. Наследу-
емый сценарий нельзя оценить только как хороший или пло-
хой. Он мог одновременно помогать выжить и ограничивать
развитие. Точная работа начинается с двух вопросов: что это
решение когда-то сохраняло и какую цену оно требует сего-
дня. Такое разделение позволяет отказаться от лишней ча-
сти, не обесценивая людей, которые жили в других услови-
ях. Поэтому применительно к этой главе полезно записать



 
 
 

не намерение, а проверяемый факт и дату следующего пере-
смотра.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: наблюдение Елены за слова-
ми, действиями, молчанием и последствиями одного семей-
ного конфликта. Счёт времени показывает годы, отданные
поддержанию семейной роли. Ребёнок учится заранее уга-
дывать настроение взрослых, примирять родственников или
доказывать свою надёжность. Эти действия кажутся мелки-
ми, но занимают внимание, которое могло бы уйти на обуче-
ние, дружбу, отдых и исследование собственных интересов.
Такой способ делает вывод по теме «Четыре канала наследо-
вания» не моральным приговором, а рабочим решением.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Четыре канала на-
следования» этот принцип особенно заметен: наследование
идёт через объяснения, пример, запреты и устройство по-
вседневности. Счёт энергии отражает постоянную внутрен-
нюю готовность соответствовать. Человек проверяет слова,
откладывает разговоры и переживает вину ещё до отказа. Та-
кая нагрузка редко воспринимается как семейный долг, по-
тому что не имеет одного события. Она складывается из по-
вторяющихся микрорешений, каждое из которых сохраня-
ет старый порядок. Это и есть практическая сторона тези-
са: наследование идёт через объяснения, пример, запреты и
устройство повседневности.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации,



 
 
 

где наблюдение Елены за словами, действиями, молчанием
и последствиями одного семейного конфликта. Счёт свобо-
ды помогает увидеть, какие решения стали психологически
недоступными. Формально взрослый человек может сме-
нить профессию, переехать или прекратить разрушительную
связь, но семейное правило объявляет любой такой шаг пре-
дательством. Свобода уменьшается не только запретами, но
и ценой принадлежности, которую приходится платить за
отличие. В результате будущий выбор становится яснее, а
скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Четыре канала наследования»
через задачу «как привычная бытовая ситуация обнаружива-
ет старый сценарий», становится видно следующее. Счёт до-
верия повреждается там, где любовь сопровождается скры-
тым условием. Если принятие зависит от послушания, успе-
ха или постоянной помощи, ребёнок учится показывать
удобную версию себя. Внешне отношения могут оставаться
близкими, но честный разговор становится опасным, а зна-
чит семья теряет доступ к реальности. Поэтому примени-
тельно к этой главе полезно записать не намерение, а прове-
ряемый факт и дату следующего пересмотра.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: наблюдение Елены за слова-
ми, действиями, молчанием и последствиями одного семей-
ного конфликта. Квадрант жизненного решения соединяет
две проверки: создаёт ли семейное правило новые возмож-



 
 
 

ности и делает ли оно повседневность легче. Полезная тра-
диция становится капиталом. Трудная, но выбранная забо-
та может быть осознанной ценой. Привлекательная модель
с тяжёлыми последствиями оказывается дорогой возможно-
стью, а правило, которое сужает выбор и усложняет жизнь,
превращается в жизненный долг. Такой способ делает вывод
по теме «Четыре канала наследования» не моральным при-
говором, а рабочим решением.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Четыре канала на-
следования» этот принцип особенно заметен: наследование
идёт через объяснения, пример, запреты и устройство повсе-
дневности. Изменение сценария не требует публичного су-
да над родственниками. Человек может признать получен-
ную помощь и одновременно прекратить обязанность, кото-
рой не выбирал. Он может понимать страх родителей и не
передавать этот страх детям. Зрелая граница отделяет ува-
жение к истории от подчинения её требованиям. Это и есть
практическая сторона тезиса: наследование идёт через объ-
яснения, пример, запреты и устройство повседневности.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
наблюдение Елены за словами, действиями, молчанием и по-
следствиями одного семейного конфликта. Разговор с ребён-
ком должен соответствовать его роли. Ему нужны правдивые
ориентиры, но не обязанность утешать взрослого, хранить
опасную тайну или выносить приговор родственнику. Ответ-
ственность остаётся у старших, а ребёнок получает право



 
 
 

задавать вопросы, испытывать разные чувства и сохранять
отношения без выбора лагеря. В результате будущий выбор
становится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автомати-
чески.

Если рассматривать тему «Четыре канала наследования»
через задачу «как привычная бытовая ситуация обнаружи-
вает старый сценарий», становится видно следующее. Новая
семейная норма появляется не после одного обещания. Она
укрепляется, когда взрослый признаёт ошибку, возвращает-
ся к разговору, выдерживает чужое несогласие и не нака-
зывает за правду. Повторение даёт ребёнку доказательство:
связь может сохраняться даже тогда, когда люди выбирают
по-разному. Поэтому применительно к этой главе полезно
записать не намерение, а проверяемый факт и дату следую-
щего пересмотра.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: наблюдение Елены за слова-
ми, действиями, молчанием и последствиями одного семей-
ного конфликта. Годовая проверка полезнее громкого реше-
ния. Семья может наблюдать, стало ли меньше скрытых обя-
занностей, появились ли прямые просьбы, обсуждаются ли
деньги и можно ли отказаться без угрозы разрыва. Если вы-
бор ребёнка расширяется, а доверие выдерживает различие,
значит создаётся наследство свободы, а не новая версия кон-
троля. Такой способ делает вывод по теме «Четыре канала
наследования» не моральным приговором, а рабочим реше-



 
 
 

нием.
 

Практика главы
 

Назовите один объект или обязательство, которое точнее
всего отражает тему «Четыре канала наследования».

Шаг 2 главы 3: запишите его денежную цену за год, за-
тем отдельно оцените часы обслуживания и количество ре-
шений.

Шаг 3 главы 3: отметьте влияние на четыре счёта — вре-
мя, энергия, свобода и доверие.

Шаг 4 главы 3: поместите решение в квадрант — капитал,
дорогая возможность, осознанная цена или жизненный долг.

Шаг 5 главы 3: определите одно действие, которое можно
завершить в течение семи дней.

Семейный сценарий передаётся по четырём каналам.
Четыре канала наследования

Канал
Что передаётся
Что проверить

Слова
Наставления, запреты, убеждения
Что мы говорим?



 
 
 

Наблюдение
Реальные решения взрослых
Что ребёнок видит?

Последствия
Стыд, поддержка, право исправить
Что бывает за нарушение?

Роли
Спасатель, миротворец, хороший ребёнок
Кем обязан быть ребёнок?

Слова сообщают прямые убеждения: «Деньги достаются
тяжело», «Никому не доверяй», «Семью нельзя бросать».

Наблюдение показывает реальную норму. Ребёнок ви-
дит, что родители скрывают покупки, терпят унижение или
боятся просить прибавку.

Последствия объясняют, что произойдёт при наруше-
нии правила: стыд, молчание, насмешка, лишение поддерж-
ки или спокойный разговор.

Роли назначают место в системе: спасатель, миротворец,
гордость семьи, виноватый, слабый, тот, кто «всегда спра-
вится».

Ирина увидела, что словами учила Сашу ответственности.
Наблюдением показывала тотальный контроль. Последстви-
ями делала признание опасным: сначала читала долгую лек-



 
 
 

цию, затем несколько дней проверяла каждый шаг. Роль сы-
на звучала как похвала: «Ты у нас разумный мальчик». На
деле она запрещала ему быть растерянным.

Семейное правило возникает там, где каналы сходятся.
Если слова разрешают ошибку, но последствия наказывают,
ребёнок верит последствиям.



 
 
 

 
Практика. Проверка

четырёх каналов
 

Возьмите одну тему — деньги, учёбу, отношения или
ошибку. Запишите, что вы говорите, что показываете, какие
создаёте последствия и какую роль назначаете другому че-
ловеку.



 
 
 

 
Главное из главы

 
Чтобы изменить наследство, недостаточно подобрать пра-

вильные слова. Необходимо изменить наблюдаемое решение
и его последствия.



 
 
 

 
Глава 4. Ребёнок как

продолжение семейного проекта
 
 

Скрытый механизм наследования
 

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Ре-
бёнок как продолжение семейного проекта» этот принцип
особенно заметен: любовь становится нагрузкой, когда ре-
бёнку поручают завершить чужую жизнь. Семейное наслед-
ство передаётся прежде всего в минуты напряжения. В спо-
койном разговоре взрослые могут говорить о свободе, ува-
жении и доверии, но ребёнок наблюдает, что происходит при
ошибке, нехватке денег или несогласии. Именно реакция в
трудный момент превращается для него в инструкцию о том,
как устроены близость, безопасность и право на собственное
решение. Поэтому применительно к этой главе полезно за-
писать не намерение, а проверяемый факт и дату следующе-
го пересмотра.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где разговор о будущем Артёма, в котором
взрослые обсуждали свои несбывшиеся мечты вместо его
интересов. Правило становится невидимым, когда никто уже
не помнит, зачем оно появилось. Возможно, когда-то молча-
ние защищало семью, экономия спасала от нужды, а послу-



 
 
 

шание снижало реальную опасность. Но функция могла ис-
чезнуть, тогда как поведение осталось. Следующее поколе-
ние получает обязанность без объяснения и принимает её за
свой характер. Такой способ делает вывод по теме «Ребёнок
как продолжение семейного проекта» не моральным приго-
вором, а рабочим решением.

Если рассматривать тему «Ребёнок как продолжение се-
мейного проекта» через задачу «как семейное решение ста-
новится автоматическим правилом следующего поколения»,
становится видно следующее. Наследуемый сценарий нель-
зя оценить только как хороший или плохой. Он мог одно-
временно помогать выжить и ограничивать развитие. Точная
работа начинается с двух вопросов: что это решение когда-то
сохраняло и какую цену оно требует сегодня. Такое разделе-
ние позволяет отказаться от лишней части, не обесценивая
людей, которые жили в других условиях. Это и есть практи-
ческая сторона тезиса: любовь становится нагрузкой, когда
ребёнку поручают завершить чужую жизнь.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: разговор
о будущем Артёма, в котором взрослые обсуждали свои
несбывшиеся мечты вместо его интересов. Счёт времени по-
казывает годы, отданные поддержанию семейной роли. Ребё-
нок учится заранее угадывать настроение взрослых, прими-
рять родственников или доказывать свою надёжность. Эти
действия кажутся мелкими, но занимают внимание, которое



 
 
 

могло бы уйти на обучение, дружбу, отдых и исследование
собственных интересов. В результате будущий выбор стано-
вится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Ре-
бёнок как продолжение семейного проекта» этот принцип
особенно заметен: любовь становится нагрузкой, когда ре-
бёнку поручают завершить чужую жизнь. Счёт энергии отра-
жает постоянную внутреннюю готовность соответствовать.
Человек проверяет слова, откладывает разговоры и пережи-
вает вину ещё до отказа. Такая нагрузка редко воспринима-
ется как семейный долг, потому что не имеет одного собы-
тия. Она складывается из повторяющихся микрорешений,
каждое из которых сохраняет старый порядок. Поэтому при-
менительно к этой главе полезно записать не намерение, а
проверяемый факт и дату следующего пересмотра.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где разговор о будущем Артёма, в котором
взрослые обсуждали свои несбывшиеся мечты вместо его
интересов. Счёт свободы помогает увидеть, какие решения
стали психологически недоступными. Формально взрослый
человек может сменить профессию, переехать или прекра-
тить разрушительную связь, но семейное правило объявля-
ет любой такой шаг предательством. Свобода уменьшается
не только запретами, но и ценой принадлежности, которую
приходится платить за отличие. Такой способ делает вывод
по теме «Ребёнок как продолжение семейного проекта» не



 
 
 

моральным приговором, а рабочим решением.
Если рассматривать тему «Ребёнок как продолжение се-

мейного проекта» через задачу «как семейное решение ста-
новится автоматическим правилом следующего поколения»,
становится видно следующее. Счёт доверия повреждается
там, где любовь сопровождается скрытым условием. Если
принятие зависит от послушания, успеха или постоянной
помощи, ребёнок учится показывать удобную версию себя.
Внешне отношения могут оставаться близкими, но честный
разговор становится опасным, а значит семья теряет доступ
к реальности. Это и есть практическая сторона тезиса: лю-
бовь становится нагрузкой, когда ребёнку поручают завер-
шить чужую жизнь.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: разговор
о будущем Артёма, в котором взрослые обсуждали свои
несбывшиеся мечты вместо его интересов. Квадрант жиз-
ненного решения соединяет две проверки: создаёт ли се-
мейное правило новые возможности и делает ли оно по-
вседневность легче. Полезная традиция становится капита-
лом. Трудная, но выбранная забота может быть осознанной
ценой. Привлекательная модель с тяжёлыми последствия-
ми оказывается дорогой возможностью, а правило, которое
сужает выбор и усложняет жизнь, превращается в жизнен-
ный долг. В результате будущий выбор становится яснее, а
скрытый счёт перестаёт расти автоматически.



 
 
 

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Ре-
бёнок как продолжение семейного проекта» этот принцип
особенно заметен: любовь становится нагрузкой, когда ре-
бёнку поручают завершить чужую жизнь. Изменение сцена-
рия не требует публичного суда над родственниками. Чело-
век может признать полученную помощь и одновременно
прекратить обязанность, которой не выбирал. Он может по-
нимать страх родителей и не передавать этот страх детям.
Зрелая граница отделяет уважение к истории от подчинения
её требованиям. Поэтому применительно к этой главе полез-
но записать не намерение, а проверяемый факт и дату сле-
дующего пересмотра.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где разговор о будущем Артёма, в кото-
ром взрослые обсуждали свои несбывшиеся мечты вместо
его интересов. Разговор с ребёнком должен соответствовать
его роли. Ему нужны правдивые ориентиры, но не обязан-
ность утешать взрослого, хранить опасную тайну или вы-
носить приговор родственнику. Ответственность остаётся у
старших, а ребёнок получает право задавать вопросы, испы-
тывать разные чувства и сохранять отношения без выбора
лагеря. Такой способ делает вывод по теме «Ребёнок как про-
должение семейного проекта» не моральным приговором, а
рабочим решением.

Если рассматривать тему «Ребёнок как продолжение се-
мейного проекта» через задачу «как семейное решение ста-



 
 
 

новится автоматическим правилом следующего поколения»,
становится видно следующее. Новая семейная норма появ-
ляется не после одного обещания. Она укрепляется, когда
взрослый признаёт ошибку, возвращается к разговору, вы-
держивает чужое несогласие и не наказывает за правду. По-
вторение даёт ребёнку доказательство: связь может сохра-
няться даже тогда, когда люди выбирают по-разному. Это
и есть практическая сторона тезиса: любовь становится на-
грузкой, когда ребёнку поручают завершить чужую жизнь.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: разговор
о будущем Артёма, в котором взрослые обсуждали свои
несбывшиеся мечты вместо его интересов. Годовая провер-
ка полезнее громкого решения. Семья может наблюдать, ста-
ло ли меньше скрытых обязанностей, появились ли прямые
просьбы, обсуждаются ли деньги и можно ли отказаться без
угрозы разрыва. Если выбор ребёнка расширяется, а доверие
выдерживает различие, значит создаётся наследство свобо-
ды, а не новая версия контроля. В результате будущий выбор
становится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автомати-
чески.

 
Сцена узнавания

 
Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где

разговор о будущем Артёма, в котором взрослые обсужда-



 
 
 

ли свои несбывшиеся мечты вместо его интересов. Семейное
наследство передаётся прежде всего в минуты напряжения.
В спокойном разговоре взрослые могут говорить о свободе,
уважении и доверии, но ребёнок наблюдает, что происходит
при ошибке, нехватке денег или несогласии. Именно реак-
ция в трудный момент превращается для него в инструкцию
о том, как устроены близость, безопасность и право на соб-
ственное решение. Такой способ делает вывод по теме «Ре-
бёнок как продолжение семейного проекта» не моральным
приговором, а рабочим решением.

Если рассматривать тему «Ребёнок как продолжение се-
мейного проекта» через задачу «как привычная бытовая си-
туация обнаруживает старый сценарий», становится видно
следующее. Правило становится невидимым, когда никто
уже не помнит, зачем оно появилось. Возможно, когда-то
молчание защищало семью, экономия спасала от нужды, а
послушание снижало реальную опасность. Но функция мог-
ла исчезнуть, тогда как поведение осталось. Следующее по-
коление получает обязанность без объяснения и принима-
ет её за свой характер. Это и есть практическая сторона те-
зиса: любовь становится нагрузкой, когда ребёнку поручают
завершить чужую жизнь.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: разговор о будущем Артё-
ма, в котором взрослые обсуждали свои несбывшиеся меч-
ты вместо его интересов. Наследуемый сценарий нельзя оце-



 
 
 

нить только как хороший или плохой. Он мог одновремен-
но помогать выжить и ограничивать развитие. Точная рабо-
та начинается с двух вопросов: что это решение когда-то со-
храняло и какую цену оно требует сегодня. Такое разделение
позволяет отказаться от лишней части, не обесценивая лю-
дей, которые жили в других условиях. В результате будущий
выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти ав-
томатически.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Ребёнок как продол-
жение семейного проекта» этот принцип особенно заметен:
любовь становится нагрузкой, когда ребёнку поручают за-
вершить чужую жизнь. Счёт времени показывает годы, от-
данные поддержанию семейной роли. Ребёнок учится зара-
нее угадывать настроение взрослых, примирять родственни-
ков или доказывать свою надёжность. Эти действия кажутся
мелкими, но занимают внимание, которое могло бы уйти на
обучение, дружбу, отдых и исследование собственных инте-
ресов. Поэтому применительно к этой главе полезно запи-
сать не намерение, а проверяемый факт и дату следующего
пересмотра.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
разговор о будущем Артёма, в котором взрослые обсуждали
свои несбывшиеся мечты вместо его интересов. Счёт энер-
гии отражает постоянную внутреннюю готовность соответ-
ствовать. Человек проверяет слова, откладывает разговоры
и переживает вину ещё до отказа. Такая нагрузка редко вос-



 
 
 

принимается как семейный долг, потому что не имеет одно-
го события. Она складывается из повторяющихся микроре-
шений, каждое из которых сохраняет старый порядок. Такой
способ делает вывод по теме «Ребёнок как продолжение се-
мейного проекта» не моральным приговором, а рабочим ре-
шением.

Если рассматривать тему «Ребёнок как продолжение се-
мейного проекта» через задачу «как привычная бытовая си-
туация обнаруживает старый сценарий», становится видно
следующее. Счёт свободы помогает увидеть, какие решения
стали психологически недоступными. Формально взрослый
человек может сменить профессию, переехать или прекра-
тить разрушительную связь, но семейное правило объявля-
ет любой такой шаг предательством. Свобода уменьшается
не только запретами, но и ценой принадлежности, которую
приходится платить за отличие. Это и есть практическая сто-
рона тезиса: любовь становится нагрузкой, когда ребёнку по-
ручают завершить чужую жизнь.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: разговор о будущем Артёма, в
котором взрослые обсуждали свои несбывшиеся мечты вме-
сто его интересов. Счёт доверия повреждается там, где лю-
бовь сопровождается скрытым условием. Если принятие за-
висит от послушания, успеха или постоянной помощи, ребё-
нок учится показывать удобную версию себя. Внешне отно-
шения могут оставаться близкими, но честный разговор ста-



 
 
 

новится опасным, а значит семья теряет доступ к реально-
сти. В результате будущий выбор становится яснее, а скры-
тый счёт перестаёт расти автоматически.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Ребёнок как продол-
жение семейного проекта» этот принцип особенно заметен:
любовь становится нагрузкой, когда ребёнку поручают за-
вершить чужую жизнь. Квадрант жизненного решения со-
единяет две проверки: создаёт ли семейное правило новые
возможности и делает ли оно повседневность легче. Полез-
ная традиция становится капиталом. Трудная, но выбранная
забота может быть осознанной ценой. Привлекательная мо-
дель с тяжёлыми последствиями оказывается дорогой воз-
можностью, а правило, которое сужает выбор и усложняет
жизнь, превращается в жизненный долг. Поэтому примени-
тельно к этой главе полезно записать не намерение, а прове-
ряемый факт и дату следующего пересмотра.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
разговор о будущем Артёма, в котором взрослые обсужда-
ли свои несбывшиеся мечты вместо его интересов. Измене-
ние сценария не требует публичного суда над родственни-
ками. Человек может признать полученную помощь и одно-
временно прекратить обязанность, которой не выбирал. Он
может понимать страх родителей и не передавать этот страх
детям. Зрелая граница отделяет уважение к истории от под-
чинения её требованиям. Такой способ делает вывод по теме
«Ребёнок как продолжение семейного проекта» не мораль-



 
 
 

ным приговором, а рабочим решением.
Если рассматривать тему «Ребёнок как продолжение се-

мейного проекта» через задачу «как привычная бытовая си-
туация обнаруживает старый сценарий», становится видно
следующее. Разговор с ребёнком должен соответствовать его
роли. Ему нужны правдивые ориентиры, но не обязанность
утешать взрослого, хранить опасную тайну или выносить
приговор родственнику. Ответственность остаётся у стар-
ших, а ребёнок получает право задавать вопросы, испыты-
вать разные чувства и сохранять отношения без выбора ла-
геря. Это и есть практическая сторона тезиса: любовь стано-
вится нагрузкой, когда ребёнку поручают завершить чужую
жизнь.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: разговор о будущем Артё-
ма, в котором взрослые обсуждали свои несбывшиеся меч-
ты вместо его интересов. Новая семейная норма появляет-
ся не после одного обещания. Она укрепляется, когда взрос-
лый признаёт ошибку, возвращается к разговору, выдержи-
вает чужое несогласие и не наказывает за правду. Повторе-
ние даёт ребёнку доказательство: связь может сохраняться
даже тогда, когда люди выбирают по-разному. В результате
будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт
расти автоматически.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Ребёнок как продол-
жение семейного проекта» этот принцип особенно заметен:



 
 
 

любовь становится нагрузкой, когда ребёнку поручают за-
вершить чужую жизнь. Годовая проверка полезнее громкого
решения. Семья может наблюдать, стало ли меньше скрытых
обязанностей, появились ли прямые просьбы, обсуждаются
ли деньги и можно ли отказаться без угрозы разрыва. Если
выбор ребёнка расширяется, а доверие выдерживает разли-
чие, значит создаётся наследство свободы, а не новая версия
контроля. Поэтому применительно к этой главе полезно за-
писать не намерение, а проверяемый факт и дату следующе-
го пересмотра.

 
Практика главы

 
Назовите один объект или обязательство, которое точнее

всего отражает тему «Ребёнок как продолжение семейного
проекта».

Шаг 2 главы 4: запишите его денежную цену за год, за-
тем отдельно оцените часы обслуживания и количество ре-
шений.

Шаг 3 главы 4: отметьте влияние на четыре счёта — вре-
мя, энергия, свобода и доверие.

Шаг 4 главы 4: поместите решение в квадрант — капитал,
дорогая возможность, осознанная цена или жизненный долг.

Шаг 5 главы 4: определите одно действие, которое можно
завершить в течение семи дней.

Ирина заранее выбрала для Саши экономический лицей.



 
 
 

Он хорошо считал, программа давала понятную профессию,
а финансовая устойчивость казалась ей лучшей защитой от
отцовского хаоса.

Саша хотел участвовать в конкурсе промышленного ди-
зайна. Ирина считала это увлечением и каждый раз возвра-
щала разговор к «нормальной специальности».

Родитель легко принимает страх за заботу. Он видит риск
и пытается убрать его, выбирая за ребёнка. Но вместе с
риском исчезает опыт собственного решения.

Дети не обязаны завершать семейные проекты: получать
профессию, о которой мечтал отец; сохранять дом, куплен-
ный дедом; оставаться рядом, чтобы мать не чувствовала
одиночества. Поддерживать — значит помогать ребёнку оце-
нивать последствия, а не подменять его волю.

Ирина договорилась с Сашей: он готовит проект к конкур-
су и одновременно изучает требования трёх образователь-
ных программ. Решение не стало безответственным. Оно
стало его.



 
 
 

 
Практика. Будущее,
выбранное заранее

 
Запишите решения ребёнка или близкого, которые вы уже

мысленно приняли за него. Для каждого отделите реальную
обязанность взрослого от желания получить предсказуемый
результат.



 
 
 

 
Главное из главы

 
Ребёнок может продолжить наши ценности, но не обязан

проживать выбранную нами биографию.
Часть II. Что именно мы передаём
.
Глава 5. Семейные долги



 
 
 

 
Скрытый механизм наследования

 
Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает

нас к ситуации, где тетрадь с расходами и фразами о том,
кто кому обязан за прошлую помощь. Семейное наследство
передаётся прежде всего в минуты напряжения. В спокой-
ном разговоре взрослые могут говорить о свободе, уваже-
нии и доверии, но ребёнок наблюдает, что происходит при
ошибке, нехватке денег или несогласии. Именно реакция в
трудный момент превращается для него в инструкцию о том,
как устроены близость, безопасность и право на собственное
решение. В результате будущий выбор становится яснее, а
скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Семейные долги» через задачу
«как семейное решение становится автоматическим прави-
лом следующего поколения», становится видно следующее.
Правило становится невидимым, когда никто уже не помнит,
зачем оно появилось. Возможно, когда-то молчание защи-
щало семью, экономия спасала от нужды, а послушание сни-
жало реальную опасность. Но функция могла исчезнуть, то-
гда как поведение осталось. Следующее поколение получает
обязанность без объяснения и принимает её за свой харак-
тер. Поэтому применительно к этой главе полезно записать
не намерение, а проверяемый факт и дату следующего пере-
смотра.



 
 
 

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: тетрадь с
расходами и фразами о том, кто кому обязан за прошлую по-
мощь. Наследуемый сценарий нельзя оценить только как хо-
роший или плохой. Он мог одновременно помогать выжить
и ограничивать развитие. Точная работа начинается с двух
вопросов: что это решение когда-то сохраняло и какую цену
оно требует сегодня. Такое разделение позволяет отказать-
ся от лишней части, не обесценивая людей, которые жили
в других условиях. Такой способ делает вывод по теме «Се-
мейные долги» не моральным приговором, а рабочим реше-
нием.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Се-
мейные долги» этот принцип особенно заметен: благодар-
ность перестаёт быть свободной, когда её превращают в бес-
срочное обязательство. Счёт времени показывает годы, от-
данные поддержанию семейной роли. Ребёнок учится зара-
нее угадывать настроение взрослых, примирять родственни-
ков или доказывать свою надёжность. Эти действия кажут-
ся мелкими, но занимают внимание, которое могло бы уйти
на обучение, дружбу, отдых и исследование собственных ин-
тересов. Это и есть практическая сторона тезиса: благодар-
ность перестаёт быть свободной, когда её превращают в бес-
срочное обязательство.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где тетрадь с расходами и фразами о том, кто



 
 
 

кому обязан за прошлую помощь. Счёт энергии отражает по-
стоянную внутреннюю готовность соответствовать. Человек
проверяет слова, откладывает разговоры и переживает ви-
ну ещё до отказа. Такая нагрузка редко воспринимается как
семейный долг, потому что не имеет одного события. Она
складывается из повторяющихся микрорешений, каждое из
которых сохраняет старый порядок. В результате будущий
выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти ав-
томатически.

Если рассматривать тему «Семейные долги» через задачу
«как семейное решение становится автоматическим прави-
лом следующего поколения», становится видно следующее.
Счёт свободы помогает увидеть, какие решения стали психо-
логически недоступными. Формально взрослый человек мо-
жет сменить профессию, переехать или прекратить разруши-
тельную связь, но семейное правило объявляет любой такой
шаг предательством. Свобода уменьшается не только запре-
тами, но и ценой принадлежности, которую приходится пла-
тить за отличие. Поэтому применительно к этой главе полез-
но записать не намерение, а проверяемый факт и дату сле-
дующего пересмотра.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: тетрадь с
расходами и фразами о том, кто кому обязан за прошлую
помощь. Счёт доверия повреждается там, где любовь сопро-
вождается скрытым условием. Если принятие зависит от по-



 
 
 

слушания, успеха или постоянной помощи, ребёнок учится
показывать удобную версию себя. Внешне отношения могут
оставаться близкими, но честный разговор становится опас-
ным, а значит семья теряет доступ к реальности. Такой спо-
соб делает вывод по теме «Семейные долги» не моральным
приговором, а рабочим решением.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Се-
мейные долги» этот принцип особенно заметен: благодар-
ность перестаёт быть свободной, когда её превращают в бес-
срочное обязательство. Квадрант жизненного решения со-
единяет две проверки: создаёт ли семейное правило новые
возможности и делает ли оно повседневность легче. Полез-
ная традиция становится капиталом. Трудная, но выбранная
забота может быть осознанной ценой. Привлекательная мо-
дель с тяжёлыми последствиями оказывается дорогой воз-
можностью, а правило, которое сужает выбор и усложняет
жизнь, превращается в жизненный долг. Это и есть практи-
ческая сторона тезиса: благодарность перестаёт быть свобод-
ной, когда её превращают в бессрочное обязательство.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где тетрадь с расходами и фразами о том, кто
кому обязан за прошлую помощь. Изменение сценария не
требует публичного суда над родственниками. Человек мо-
жет признать полученную помощь и одновременно прекра-
тить обязанность, которой не выбирал. Он может понимать
страх родителей и не передавать этот страх детям. Зрелая



 
 
 

граница отделяет уважение к истории от подчинения её тре-
бованиям. В результате будущий выбор становится яснее, а
скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Семейные долги» через зада-
чу «как семейное решение становится автоматическим пра-
вилом следующего поколения», становится видно следую-
щее. Разговор с ребёнком должен соответствовать его роли.
Ему нужны правдивые ориентиры, но не обязанность уте-
шать взрослого, хранить опасную тайну или выносить при-
говор родственнику. Ответственность остаётся у старших, а
ребёнок получает право задавать вопросы, испытывать раз-
ные чувства и сохранять отношения без выбора лагеря. По-
этому применительно к этой главе полезно записать не наме-
рение, а проверяемый факт и дату следующего пересмотра.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: тетрадь с
расходами и фразами о том, кто кому обязан за прошлую
помощь. Новая семейная норма появляется не после одного
обещания. Она укрепляется, когда взрослый признаёт ошиб-
ку, возвращается к разговору, выдерживает чужое несогла-
сие и не наказывает за правду. Повторение даёт ребёнку до-
казательство: связь может сохраняться даже тогда, когда лю-
ди выбирают по-разному. Такой способ делает вывод по те-
ме «Семейные долги» не моральным приговором, а рабочим
решением.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Се-



 
 
 

мейные долги» этот принцип особенно заметен: благодар-
ность перестаёт быть свободной, когда её превращают в бес-
срочное обязательство. Годовая проверка полезнее громкого
решения. Семья может наблюдать, стало ли меньше скрытых
обязанностей, появились ли прямые просьбы, обсуждаются
ли деньги и можно ли отказаться без угрозы разрыва. Если
выбор ребёнка расширяется, а доверие выдерживает разли-
чие, значит создаётся наследство свободы, а не новая версия
контроля. Это и есть практическая сторона тезиса: благодар-
ность перестаёт быть свободной, когда её превращают в бес-
срочное обязательство.



 
 
 

 
Сцена узнавания

 
Если рассматривать тему «Семейные долги» через зада-

чу «как привычная бытовая ситуация обнаруживает старый
сценарий», становится видно следующее. Семейное наслед-
ство передаётся прежде всего в минуты напряжения. В спо-
койном разговоре взрослые могут говорить о свободе, ува-
жении и доверии, но ребёнок наблюдает, что происходит при
ошибке, нехватке денег или несогласии. Именно реакция в
трудный момент превращается для него в инструкцию о том,
как устроены близость, безопасность и право на собственное
решение. Поэтому применительно к этой главе полезно за-
писать не намерение, а проверяемый факт и дату следующе-
го пересмотра.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: тетрадь с расходами и фра-
зами о том, кто кому обязан за прошлую помощь. Правило
становится невидимым, когда никто уже не помнит, зачем
оно появилось. Возможно, когда-то молчание защищало се-
мью, экономия спасала от нужды, а послушание снижало ре-
альную опасность. Но функция могла исчезнуть, тогда как
поведение осталось. Следующее поколение получает обязан-
ность без объяснения и принимает её за свой характер. Та-
кой способ делает вывод по теме «Семейные долги» не мо-
ральным приговором, а рабочим решением.



 
 
 

В разделе «Сцена узнавания» главы «Семейные долги»
этот принцип особенно заметен: благодарность перестаёт
быть свободной, когда её превращают в бессрочное обяза-
тельство. Наследуемый сценарий нельзя оценить только как
хороший или плохой. Он мог одновременно помогать вы-
жить и ограничивать развитие. Точная работа начинается с
двух вопросов: что это решение когда-то сохраняло и какую
цену оно требует сегодня. Такое разделение позволяет отка-
заться от лишней части, не обесценивая людей, которые жи-
ли в других условиях. Это и есть практическая сторона те-
зиса: благодарность перестаёт быть свободной, когда её пре-
вращают в бессрочное обязательство.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
тетрадь с расходами и фразами о том, кто кому обязан за
прошлую помощь. Счёт времени показывает годы, отданные
поддержанию семейной роли. Ребёнок учится заранее уга-
дывать настроение взрослых, примирять родственников или
доказывать свою надёжность. Эти действия кажутся мелки-
ми, но занимают внимание, которое могло бы уйти на обу-
чение, дружбу, отдых и исследование собственных интере-
сов. В результате будущий выбор становится яснее, а скры-
тый счёт перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Семейные долги» через зада-
чу «как привычная бытовая ситуация обнаруживает старый
сценарий», становится видно следующее. Счёт энергии отра-
жает постоянную внутреннюю готовность соответствовать.



 
 
 

Человек проверяет слова, откладывает разговоры и пережи-
вает вину ещё до отказа. Такая нагрузка редко воспринима-
ется как семейный долг, потому что не имеет одного собы-
тия. Она складывается из повторяющихся микрорешений,
каждое из которых сохраняет старый порядок. Поэтому при-
менительно к этой главе полезно записать не намерение, а
проверяемый факт и дату следующего пересмотра.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: тетрадь с расходами и фра-
зами о том, кто кому обязан за прошлую помощь. Счёт
свободы помогает увидеть, какие решения стали психоло-
гически недоступными. Формально взрослый человек мо-
жет сменить профессию, переехать или прекратить разруши-
тельную связь, но семейное правило объявляет любой такой
шаг предательством. Свобода уменьшается не только запре-
тами, но и ценой принадлежности, которую приходится пла-
тить за отличие. Такой способ делает вывод по теме «Семей-
ные долги» не моральным приговором, а рабочим решением.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Семейные долги»
этот принцип особенно заметен: благодарность перестаёт
быть свободной, когда её превращают в бессрочное обяза-
тельство. Счёт доверия повреждается там, где любовь сопро-
вождается скрытым условием. Если принятие зависит от по-
слушания, успеха или постоянной помощи, ребёнок учит-
ся показывать удобную версию себя. Внешне отношения мо-
гут оставаться близкими, но честный разговор становится



 
 
 

опасным, а значит семья теряет доступ к реальности. Это и
есть практическая сторона тезиса: благодарность перестаёт
быть свободной, когда её превращают в бессрочное обяза-
тельство.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
тетрадь с расходами и фразами о том, кто кому обязан за
прошлую помощь. Квадрант жизненного решения соединяет
две проверки: создаёт ли семейное правило новые возмож-
ности и делает ли оно повседневность легче. Полезная тра-
диция становится капиталом. Трудная, но выбранная забо-
та может быть осознанной ценой. Привлекательная модель
с тяжёлыми последствиями оказывается дорогой возможно-
стью, а правило, которое сужает выбор и усложняет жизнь,
превращается в жизненный долг. В результате будущий вы-
бор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти авто-
матически.

Если рассматривать тему «Семейные долги» через зада-
чу «как привычная бытовая ситуация обнаруживает старый
сценарий», становится видно следующее. Изменение сцена-
рия не требует публичного суда над родственниками. Чело-
век может признать полученную помощь и одновременно
прекратить обязанность, которой не выбирал. Он может по-
нимать страх родителей и не передавать этот страх детям.
Зрелая граница отделяет уважение к истории от подчинения
её требованиям. Поэтому применительно к этой главе полез-
но записать не намерение, а проверяемый факт и дату сле-



 
 
 

дующего пересмотра.
Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством

стала не теория, а наблюдение: тетрадь с расходами и фра-
зами о том, кто кому обязан за прошлую помощь. Разговор
с ребёнком должен соответствовать его роли. Ему нужны
правдивые ориентиры, но не обязанность утешать взросло-
го, хранить опасную тайну или выносить приговор родствен-
нику. Ответственность остаётся у старших, а ребёнок полу-
чает право задавать вопросы, испытывать разные чувства и
сохранять отношения без выбора лагеря. Такой способ дела-
ет вывод по теме «Семейные долги» не моральным пригово-
ром, а рабочим решением.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Семейные долги»
этот принцип особенно заметен: благодарность перестаёт
быть свободной, когда её превращают в бессрочное обяза-
тельство. Новая семейная норма появляется не после одного
обещания. Она укрепляется, когда взрослый признаёт ошиб-
ку, возвращается к разговору, выдерживает чужое несогла-
сие и не наказывает за правду. Повторение даёт ребёнку до-
казательство: связь может сохраняться даже тогда, когда лю-
ди выбирают по-разному. Это и есть практическая сторо-
на тезиса: благодарность перестаёт быть свободной, когда её
превращают в бессрочное обязательство.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
тетрадь с расходами и фразами о том, кто кому обязан за
прошлую помощь. Годовая проверка полезнее громкого ре-



 
 
 

шения. Семья может наблюдать, стало ли меньше скрытых
обязанностей, появились ли прямые просьбы, обсуждаются
ли деньги и можно ли отказаться без угрозы разрыва. Если
выбор ребёнка расширяется, а доверие выдерживает разли-
чие, значит создаётся наследство свободы, а не новая версия
контроля. В результате будущий выбор становится яснее, а
скрытый счёт перестаёт расти автоматически.



 
 
 

 
Практика главы

 
Назовите один объект или обязательство, которое точнее

всего отражает тему «Семейные долги».
Шаг 2 главы 5: запишите его денежную цену за год, за-

тем отдельно оцените часы обслуживания и количество ре-
шений.

Шаг 3 главы 5: отметьте влияние на четыре счёта — вре-
мя, энергия, свобода и доверие.

Шаг 4 главы 5: поместите решение в квадрант — капитал,
дорогая возможность, осознанная цена или жизненный долг.

Шаг 5 главы 5: определите одно действие, которое можно
завершить в течение семи дней.

Нотариус объяснил Ирине: не каждая запись в тетради яв-
ляется юридическим долгом, а наследники не обязаны вы-
полнять обещания, которые отец дал за них.

Это прозвучало почти неприлично просто. В семье слово
отца всегда считалось обязательством всех.

Финансовый долг становится межпоколенческим не толь-
ко по закону. Он передаётся через стыд, тайну и фразу «кто,
если не ты». Взрослые дети платят кредиты родителей, со-
храняют убыточное имущество, становятся поручителями
или отказываются от собственных планов, хотя никогда не
соглашались на такую цену.

Ирина составила реестр. В первой колонке были юриди-



 
 
 

чески подтверждённые обязательства. Во второй — просьбы
и устные обещания. В третьей — ожидания родственников.
Цифры перестали быть единым страшным пятном.

Олег приехал вечером и возмутился, что отец якобы обе-
щал кредитору его помощь.

— Я ничего не обещал, — сказал он.
Ирина впервые не ответила: «Теперь уже какая разница».

Разница была основной.



 
 
 

 
Практика. Реестр согласия

 
Для каждого семейного обязательства укажите основание,

сумму или объём, срок, человека, который дал согласие, и
последствия отказа.



 
 
 

 
Главное из главы

 
Семейная принадлежность не превращает чужое обеща-

ние в ваше согласие.



 
 
 

 
Глава 6. Родительские страхи

 
 

Скрытый механизм наследования
 

Если рассматривать тему «Родительские страхи» через
задачу «как семейное решение становится автоматическим
правилом следующего поколения», становится видно следу-
ющее. Семейное наследство передаётся прежде всего в ми-
нуты напряжения. В спокойном разговоре взрослые могут
говорить о свободе, уважении и доверии, но ребёнок наблю-
дает, что происходит при ошибке, нехватке денег или несо-
гласии. Именно реакция в трудный момент превращается
для него в инструкцию о том, как устроены близость, без-
опасность и право на собственное решение. Это и есть прак-
тическая сторона тезиса: страх передаётся как карта мира,
если его выдают за объективную опасность.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: попытка за-
претить Артёму самостоятельную поездку из-за опыта, слу-
чившегося задолго до его рождения. Правило становится
невидимым, когда никто уже не помнит, зачем оно появи-
лось. Возможно, когда-то молчание защищало семью, эко-
номия спасала от нужды, а послушание снижало реальную
опасность. Но функция могла исчезнуть, тогда как поведе-



 
 
 

ние осталось. Следующее поколение получает обязанность
без объяснения и принимает её за свой характер. В резуль-
тате будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт пере-
стаёт расти автоматически.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Ро-
дительские страхи» этот принцип особенно заметен: страх
передаётся как карта мира, если его выдают за объектив-
ную опасность. Наследуемый сценарий нельзя оценить толь-
ко как хороший или плохой. Он мог одновременно помогать
выжить и ограничивать развитие. Точная работа начинает-
ся с двух вопросов: что это решение когда-то сохраняло и
какую цену оно требует сегодня. Такое разделение позволя-
ет отказаться от лишней части, не обесценивая людей, кото-
рые жили в других условиях. Поэтому применительно к этой
главе полезно записать не намерение, а проверяемый факт и
дату следующего пересмотра.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где попытка запретить Артёму самостоятель-
ную поездку из-за опыта, случившегося задолго до его рож-
дения. Счёт времени показывает годы, отданные поддержа-
нию семейной роли. Ребёнок учится заранее угадывать на-
строение взрослых, примирять родственников или доказы-
вать свою надёжность. Эти действия кажутся мелкими, но
занимают внимание, которое могло бы уйти на обучение,
дружбу, отдых и исследование собственных интересов. Та-
кой способ делает вывод по теме «Родительские страхи» не



 
 
 

моральным приговором, а рабочим решением.
Если рассматривать тему «Родительские страхи» через

задачу «как семейное решение становится автоматическим
правилом следующего поколения», становится видно следу-
ющее. Счёт энергии отражает постоянную внутреннюю го-
товность соответствовать. Человек проверяет слова, откла-
дывает разговоры и переживает вину ещё до отказа. Такая
нагрузка редко воспринимается как семейный долг, потому
что не имеет одного события. Она складывается из повторя-
ющихся микрорешений, каждое из которых сохраняет ста-
рый порядок. Это и есть практическая сторона тезиса: страх
передаётся как карта мира, если его выдают за объективную
опасность.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: попытка за-
претить Артёму самостоятельную поездку из-за опыта, слу-
чившегося задолго до его рождения. Счёт свободы помога-
ет увидеть, какие решения стали психологически недоступ-
ными. Формально взрослый человек может сменить профес-
сию, переехать или прекратить разрушительную связь, но се-
мейное правило объявляет любой такой шаг предательством.
Свобода уменьшается не только запретами, но и ценой при-
надлежности, которую приходится платить за отличие. В ре-
зультате будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт
перестаёт расти автоматически.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Ро-



 
 
 

дительские страхи» этот принцип особенно заметен: страх
передаётся как карта мира, если его выдают за объективную
опасность. Счёт доверия повреждается там, где любовь со-
провождается скрытым условием. Если принятие зависит от
послушания, успеха или постоянной помощи, ребёнок учит-
ся показывать удобную версию себя. Внешне отношения мо-
гут оставаться близкими, но честный разговор становится
опасным, а значит семья теряет доступ к реальности. Поэто-
му применительно к этой главе полезно записать не намере-
ние, а проверяемый факт и дату следующего пересмотра.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где попытка запретить Артёму самостоятель-
ную поездку из-за опыта, случившегося задолго до его рож-
дения. Квадрант жизненного решения соединяет две про-
верки: создаёт ли семейное правило новые возможности и
делает ли оно повседневность легче. Полезная традиция ста-
новится капиталом. Трудная, но выбранная забота может
быть осознанной ценой. Привлекательная модель с тяжё-
лыми последствиями оказывается дорогой возможностью, а
правило, которое сужает выбор и усложняет жизнь, превра-
щается в жизненный долг. Такой способ делает вывод по те-
ме «Родительские страхи» не моральным приговором, а ра-
бочим решением.

Если рассматривать тему «Родительские страхи» через
задачу «как семейное решение становится автоматическим
правилом следующего поколения», становится видно следу-



 
 
 

ющее. Изменение сценария не требует публичного суда над
родственниками. Человек может признать полученную по-
мощь и одновременно прекратить обязанность, которой не
выбирал. Он может понимать страх родителей и не переда-
вать этот страх детям. Зрелая граница отделяет уважение к
истории от подчинения её требованиям. Это и есть практи-
ческая сторона тезиса: страх передаётся как карта мира, ес-
ли его выдают за объективную опасность.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: попытка за-
претить Артёму самостоятельную поездку из-за опыта, слу-
чившегося задолго до его рождения. Разговор с ребёнком
должен соответствовать его роли. Ему нужны правдивые
ориентиры, но не обязанность утешать взрослого, хранить
опасную тайну или выносить приговор родственнику. Ответ-
ственность остаётся у старших, а ребёнок получает право
задавать вопросы, испытывать разные чувства и сохранять
отношения без выбора лагеря. В результате будущий выбор
становится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автомати-
чески.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Ро-
дительские страхи» этот принцип особенно заметен: страх
передаётся как карта мира, если его выдают за объективную
опасность. Новая семейная норма появляется не после од-
ного обещания. Она укрепляется, когда взрослый призна-
ёт ошибку, возвращается к разговору, выдерживает чужое



 
 
 

несогласие и не наказывает за правду. Повторение даёт ре-
бёнку доказательство: связь может сохраняться даже тогда,
когда люди выбирают по-разному. Поэтому применительно
к этой главе полезно записать не намерение, а проверяемый
факт и дату следующего пересмотра.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где попытка запретить Артёму самостоятель-
ную поездку из-за опыта, случившегося задолго до его рож-
дения. Годовая проверка полезнее громкого решения. Се-
мья может наблюдать, стало ли меньше скрытых обязанно-
стей, появились ли прямые просьбы, обсуждаются ли деньги
и можно ли отказаться без угрозы разрыва. Если выбор ре-
бёнка расширяется, а доверие выдерживает различие, значит
создаётся наследство свободы, а не новая версия контроля.
Такой способ делает вывод по теме «Родительские страхи»
не моральным приговором, а рабочим решением.

 
Сцена узнавания

 
Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством

стала не теория, а наблюдение: попытка запретить Артёму
самостоятельную поездку из-за опыта, случившегося задол-
го до его рождения. Семейное наследство передаётся прежде
всего в минуты напряжения. В спокойном разговоре взрос-
лые могут говорить о свободе, уважении и доверии, но ребё-
нок наблюдает, что происходит при ошибке, нехватке денег



 
 
 

или несогласии. Именно реакция в трудный момент превра-
щается для него в инструкцию о том, как устроены близость,
безопасность и право на собственное решение. В результате
будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт
расти автоматически.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Родительские стра-
хи» этот принцип особенно заметен: страх передаётся как
карта мира, если его выдают за объективную опасность. Пра-
вило становится невидимым, когда никто уже не помнит, за-
чем оно появилось. Возможно, когда-то молчание защищало
семью, экономия спасала от нужды, а послушание снижало
реальную опасность. Но функция могла исчезнуть, тогда как
поведение осталось. Следующее поколение получает обязан-
ность без объяснения и принимает её за свой характер. По-
этому применительно к этой главе полезно записать не наме-
рение, а проверяемый факт и дату следующего пересмотра.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
попытка запретить Артёму самостоятельную поездку из-за
опыта, случившегося задолго до его рождения. Наследуемый
сценарий нельзя оценить только как хороший или плохой.
Он мог одновременно помогать выжить и ограничивать раз-
витие. Точная работа начинается с двух вопросов: что это
решение когда-то сохраняло и какую цену оно требует сего-
дня. Такое разделение позволяет отказаться от лишней ча-
сти, не обесценивая людей, которые жили в других условиях.
Такой способ делает вывод по теме «Родительские страхи»



 
 
 

не моральным приговором, а рабочим решением.
Если рассматривать тему «Родительские страхи» через за-

дачу «как привычная бытовая ситуация обнаруживает ста-
рый сценарий», становится видно следующее. Счёт време-
ни показывает годы, отданные поддержанию семейной ро-
ли. Ребёнок учится заранее угадывать настроение взрослых,
примирять родственников или доказывать свою надёжность.
Эти действия кажутся мелкими, но занимают внимание, ко-
торое могло бы уйти на обучение, дружбу, отдых и исследо-
вание собственных интересов. Это и есть практическая сто-
рона тезиса: страх передаётся как карта мира, если его выда-
ют за объективную опасность.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: попытка запретить Артё-
му самостоятельную поездку из-за опыта, случившегося за-
долго до его рождения. Счёт энергии отражает постоянную
внутреннюю готовность соответствовать. Человек проверя-
ет слова, откладывает разговоры и переживает вину ещё до
отказа. Такая нагрузка редко воспринимается как семейный
долг, потому что не имеет одного события. Она складывает-
ся из повторяющихся микрорешений, каждое из которых со-
храняет старый порядок. В результате будущий выбор стано-
вится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Родительские стра-
хи» этот принцип особенно заметен: страх передаётся как
карта мира, если его выдают за объективную опасность. Счёт



 
 
 

свободы помогает увидеть, какие решения стали психоло-
гически недоступными. Формально взрослый человек мо-
жет сменить профессию, переехать или прекратить разруши-
тельную связь, но семейное правило объявляет любой такой
шаг предательством. Свобода уменьшается не только запре-
тами, но и ценой принадлежности, которую приходится пла-
тить за отличие. Поэтому применительно к этой главе полез-
но записать не намерение, а проверяемый факт и дату сле-
дующего пересмотра.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
попытка запретить Артёму самостоятельную поездку из-за
опыта, случившегося задолго до его рождения. Счёт дове-
рия повреждается там, где любовь сопровождается скрытым
условием. Если принятие зависит от послушания, успеха или
постоянной помощи, ребёнок учится показывать удобную
версию себя. Внешне отношения могут оставаться близки-
ми, но честный разговор становится опасным, а значит се-
мья теряет доступ к реальности. Такой способ делает вывод
по теме «Родительские страхи» не моральным приговором,
а рабочим решением.

Если рассматривать тему «Родительские страхи» через за-
дачу «как привычная бытовая ситуация обнаруживает ста-
рый сценарий», становится видно следующее. Квадрант жиз-
ненного решения соединяет две проверки: создаёт ли се-
мейное правило новые возможности и делает ли оно по-
вседневность легче. Полезная традиция становится капита-



 
 
 

лом. Трудная, но выбранная забота может быть осознанной
ценой. Привлекательная модель с тяжёлыми последствия-
ми оказывается дорогой возможностью, а правило, которое
сужает выбор и усложняет жизнь, превращается в жизнен-
ный долг. Это и есть практическая сторона тезиса: страх пе-
редаётся как карта мира, если его выдают за объективную
опасность.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: попытка запретить Артёму
самостоятельную поездку из-за опыта, случившегося задол-
го до его рождения. Изменение сценария не требует публич-
ного суда над родственниками. Человек может признать по-
лученную помощь и одновременно прекратить обязанность,
которой не выбирал. Он может понимать страх родителей
и не передавать этот страх детям. Зрелая граница отделяет
уважение к истории от подчинения её требованиям. В ре-
зультате будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт
перестаёт расти автоматически.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Родительские стра-
хи» этот принцип особенно заметен: страх передаётся как
карта мира, если его выдают за объективную опасность. Раз-
говор с ребёнком должен соответствовать его роли. Ему нуж-
ны правдивые ориентиры, но не обязанность утешать взрос-
лого, хранить опасную тайну или выносить приговор род-
ственнику. Ответственность остаётся у старших, а ребёнок
получает право задавать вопросы, испытывать разные чув-



 
 
 

ства и сохранять отношения без выбора лагеря. Поэтому
применительно к этой главе полезно записать не намерение,
а проверяемый факт и дату следующего пересмотра.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
попытка запретить Артёму самостоятельную поездку из-за
опыта, случившегося задолго до его рождения. Новая семей-
ная норма появляется не после одного обещания. Она укреп-
ляется, когда взрослый признаёт ошибку, возвращается к
разговору, выдерживает чужое несогласие и не наказывает за
правду. Повторение даёт ребёнку доказательство: связь мо-
жет сохраняться даже тогда, когда люди выбирают по-разно-
му. Такой способ делает вывод по теме «Родительские стра-
хи» не моральным приговором, а рабочим решением.

Если рассматривать тему «Родительские страхи» через за-
дачу «как привычная бытовая ситуация обнаруживает ста-
рый сценарий», становится видно следующее. Годовая про-
верка полезнее громкого решения. Семья может наблюдать,
стало ли меньше скрытых обязанностей, появились ли пря-
мые просьбы, обсуждаются ли деньги и можно ли отказать-
ся без угрозы разрыва. Если выбор ребёнка расширяется, а
доверие выдерживает различие, значит создаётся наследство
свободы, а не новая версия контроля. Это и есть практиче-
ская сторона тезиса: страх передаётся как карта мира, если
его выдают за объективную опасность.



 
 
 

 
Практика главы

 
Назовите один объект или обязательство, которое точнее

всего отражает тему «Родительские страхи».
Шаг 2 главы 6: запишите его денежную цену за год, за-

тем отдельно оцените часы обслуживания и количество ре-
шений.

Шаг 3 главы 6: отметьте влияние на четыре счёта — вре-
мя, энергия, свобода и доверие.

Шаг 4 главы 6: поместите решение в квадрант — капитал,
дорогая возможность, осознанная цена или жизненный долг.

Шаг 5 главы 6: определите одно действие, которое можно
завершить в течение семи дней.

Галина Павловна боялась бедности даже тогда, когда на
счету был резерв. Она хранила продукты, отказывалась ме-
нять сломанный чайник и называла любую неопределён-
ность безрассудством.

Этот страх имел историю. В молодости она осталась с дву-
мя детьми и без зарплаты на несколько месяцев. Экономия
помогла семье выжить. Но спустя годы защитное правило
стало запрещать перемены.

Страх передаётся не самим чувством, а решениями, ко-
торые становятся единственно допустимыми. «Не увольняй-
ся», «не переезжай», «не спорь», «не вкладывайся в новое»
— так родитель пытается избавить ребёнка от своей боли.



 
 
 

Ирина заметила, что делает то же самое с конкурсом Са-
ши. Она не оценивала реальный риск. Она защищалась от
воспоминания о том, как отец терял деньги в сомнительных
начинаниях.

Полезный страх предупреждает и оставляет выбор. Уна-
следованный страх заранее объявляет один путь безопас-
ным, а остальные — недопустимыми.



 
 
 

 
Практика. Чей это страх

 
Запишите пугающее решение. Отделите факты сегодняш-

него дня от опыта семьи. Спросите: какие меры уменьшат
риск, не отменяя саму возможность?



 
 
 

 
Главное из главы

 
Забота помогает человеку подготовиться к риску. Тревога

пытается запретить ему жить там, где когда-то было больно
нам.



 
 
 

 
Глава 7. Модели

обращения с деньгами
 
 

Скрытый механизм наследования
 

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: семейная
покупка, где стыд, секретность и тревога оказались важнее
суммы. Семейное наследство передаётся прежде всего в ми-
нуты напряжения. В спокойном разговоре взрослые могут
говорить о свободе, уважении и доверии, но ребёнок наблю-
дает, что происходит при ошибке, нехватке денег или несо-
гласии. Именно реакция в трудный момент превращается
для него в инструкцию о том, как устроены близость, без-
опасность и право на собственное решение. Такой способ де-
лает вывод по теме «Модели обращения с деньгами» не мо-
ральным приговором, а рабочим решением.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Мо-
дели обращения с деньгами» этот принцип особенно заме-
тен: дети наследуют не уровень дохода, а правила разговора
о деньгах и ошибках. Правило становится невидимым, когда
никто уже не помнит, зачем оно появилось. Возможно, ко-
гда-то молчание защищало семью, экономия спасала от нуж-
ды, а послушание снижало реальную опасность. Но функция



 
 
 

могла исчезнуть, тогда как поведение осталось. Следующее
поколение получает обязанность без объяснения и принима-
ет её за свой характер. Это и есть практическая сторона те-
зиса: дети наследуют не уровень дохода, а правила разговора
о деньгах и ошибках.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где семейная покупка, где стыд, секретность
и тревога оказались важнее суммы. Наследуемый сценарий
нельзя оценить только как хороший или плохой. Он мог од-
новременно помогать выжить и ограничивать развитие. Точ-
ная работа начинается с двух вопросов: что это решение ко-
гда-то сохраняло и какую цену оно требует сегодня. Такое
разделение позволяет отказаться от лишней части, не обес-
ценивая людей, которые жили в других условиях. В резуль-
тате будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт пере-
стаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Модели обращения с деньга-
ми» через задачу «как семейное решение становится авто-
матическим правилом следующего поколения», становится
видно следующее. Счёт времени показывает годы, отданные
поддержанию семейной роли. Ребёнок учится заранее уга-
дывать настроение взрослых, примирять родственников или
доказывать свою надёжность. Эти действия кажутся мелки-
ми, но занимают внимание, которое могло бы уйти на обу-
чение, дружбу, отдых и исследование собственных интере-
сов. Поэтому применительно к этой главе полезно записать



 
 
 

не намерение, а проверяемый факт и дату следующего пере-
смотра.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: семейная
покупка, где стыд, секретность и тревога оказались важнее
суммы. Счёт энергии отражает постоянную внутреннюю го-
товность соответствовать. Человек проверяет слова, откла-
дывает разговоры и переживает вину ещё до отказа. Такая
нагрузка редко воспринимается как семейный долг, потому
что не имеет одного события. Она складывается из повторя-
ющихся микрорешений, каждое из которых сохраняет ста-
рый порядок. Такой способ делает вывод по теме «Модели
обращения с деньгами» не моральным приговором, а рабо-
чим решением.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Мо-
дели обращения с деньгами» этот принцип особенно заме-
тен: дети наследуют не уровень дохода, а правила разгово-
ра о деньгах и ошибках. Счёт свободы помогает увидеть,
какие решения стали психологически недоступными. Фор-
мально взрослый человек может сменить профессию, пере-
ехать или прекратить разрушительную связь, но семейное
правило объявляет любой такой шаг предательством. Свобо-
да уменьшается не только запретами, но и ценой принадлеж-
ности, которую приходится платить за отличие. Это и есть
практическая сторона тезиса: дети наследуют не уровень до-
хода, а правила разговора о деньгах и ошибках.



 
 
 

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где семейная покупка, где стыд, секретность
и тревога оказались важнее суммы. Счёт доверия поврежда-
ется там, где любовь сопровождается скрытым условием. Ес-
ли принятие зависит от послушания, успеха или постоянной
помощи, ребёнок учится показывать удобную версию себя.
Внешне отношения могут оставаться близкими, но честный
разговор становится опасным, а значит семья теряет доступ
к реальности. В результате будущий выбор становится яснее,
а скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Модели обращения с деньга-
ми» через задачу «как семейное решение становится авто-
матическим правилом следующего поколения», становится
видно следующее. Квадрант жизненного решения соединяет
две проверки: создаёт ли семейное правило новые возмож-
ности и делает ли оно повседневность легче. Полезная тра-
диция становится капиталом. Трудная, но выбранная забо-
та может быть осознанной ценой. Привлекательная модель
с тяжёлыми последствиями оказывается дорогой возможно-
стью, а правило, которое сужает выбор и усложняет жизнь,
превращается в жизненный долг. Поэтому применительно к
этой главе полезно записать не намерение, а проверяемый
факт и дату следующего пересмотра.

Для раздела «Скрытый механизм наследования» важным
доказательством стала не теория, а наблюдение: семейная
покупка, где стыд, секретность и тревога оказались важнее



 
 
 

суммы. Изменение сценария не требует публичного суда над
родственниками. Человек может признать полученную по-
мощь и одновременно прекратить обязанность, которой не
выбирал. Он может понимать страх родителей и не переда-
вать этот страх детям. Зрелая граница отделяет уважение к
истории от подчинения её требованиям. Такой способ делает
вывод по теме «Модели обращения с деньгами» не мораль-
ным приговором, а рабочим решением.

В разделе «Скрытый механизм наследования» главы «Мо-
дели обращения с деньгами» этот принцип особенно заме-
тен: дети наследуют не уровень дохода, а правила разговора
о деньгах и ошибках. Разговор с ребёнком должен соответ-
ствовать его роли. Ему нужны правдивые ориентиры, но не
обязанность утешать взрослого, хранить опасную тайну или
выносить приговор родственнику. Ответственность остаётся
у старших, а ребёнок получает право задавать вопросы, ис-
пытывать разные чувства и сохранять отношения без выбо-
ра лагеря. Это и есть практическая сторона тезиса: дети на-
следуют не уровень дохода, а правила разговора о деньгах и
ошибках.

Раздел «Скрытый механизм наследования» возвращает
нас к ситуации, где семейная покупка, где стыд, секретность
и тревога оказались важнее суммы. Новая семейная норма
появляется не после одного обещания. Она укрепляется, ко-
гда взрослый признаёт ошибку, возвращается к разговору,
выдерживает чужое несогласие и не наказывает за правду.



 
 
 

Повторение даёт ребёнку доказательство: связь может сохра-
няться даже тогда, когда люди выбирают по-разному. В ре-
зультате будущий выбор становится яснее, а скрытый счёт
перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Модели обращения с деньга-
ми» через задачу «как семейное решение становится авто-
матическим правилом следующего поколения», становится
видно следующее. Годовая проверка полезнее громкого ре-
шения. Семья может наблюдать, стало ли меньше скрытых
обязанностей, появились ли прямые просьбы, обсуждаются
ли деньги и можно ли отказаться без угрозы разрыва. Если
выбор ребёнка расширяется, а доверие выдерживает разли-
чие, значит создаётся наследство свободы, а не новая версия
контроля. Поэтому применительно к этой главе полезно за-
писать не намерение, а проверяемый факт и дату следующе-
го пересмотра.

 
Сцена узнавания

 
В разделе «Сцена узнавания» главы «Модели обращения

с деньгами» этот принцип особенно заметен: дети наследу-
ют не уровень дохода, а правила разговора о деньгах и ошиб-
ках. Семейное наследство передаётся прежде всего в мину-
ты напряжения. В спокойном разговоре взрослые могут го-
ворить о свободе, уважении и доверии, но ребёнок наблюда-
ет, что происходит при ошибке, нехватке денег или несогла-



 
 
 

сии. Именно реакция в трудный момент превращается для
него в инструкцию о том, как устроены близость, безопас-
ность и право на собственное решение. Это и есть практи-
ческая сторона тезиса: дети наследуют не уровень дохода, а
правила разговора о деньгах и ошибках.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
семейная покупка, где стыд, секретность и тревога оказались
важнее суммы. Правило становится невидимым, когда ни-
кто уже не помнит, зачем оно появилось. Возможно, когда-то
молчание защищало семью, экономия спасала от нужды, а
послушание снижало реальную опасность. Но функция мог-
ла исчезнуть, тогда как поведение осталось. Следующее по-
коление получает обязанность без объяснения и принимает
её за свой характер. В результате будущий выбор становится
яснее, а скрытый счёт перестаёт расти автоматически.

Если рассматривать тему «Модели обращения с деньга-
ми» через задачу «как привычная бытовая ситуация обна-
руживает старый сценарий», становится видно следующее.
Наследуемый сценарий нельзя оценить только как хороший
или плохой. Он мог одновременно помогать выжить и огра-
ничивать развитие. Точная работа начинается с двух вопро-
сов: что это решение когда-то сохраняло и какую цену оно
требует сегодня. Такое разделение позволяет отказаться от
лишней части, не обесценивая людей, которые жили в дру-
гих условиях. Поэтому применительно к этой главе полезно
записать не намерение, а проверяемый факт и дату следую-



 
 
 

щего пересмотра.
Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством

стала не теория, а наблюдение: семейная покупка, где стыд,
секретность и тревога оказались важнее суммы. Счёт вре-
мени показывает годы, отданные поддержанию семейной ро-
ли. Ребёнок учится заранее угадывать настроение взрослых,
примирять родственников или доказывать свою надёжность.
Эти действия кажутся мелкими, но занимают внимание, ко-
торое могло бы уйти на обучение, дружбу, отдых и исследо-
вание собственных интересов. Такой способ делает вывод по
теме «Модели обращения с деньгами» не моральным приго-
вором, а рабочим решением.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Модели обращения
с деньгами» этот принцип особенно заметен: дети наследу-
ют не уровень дохода, а правила разговора о деньгах и ошиб-
ках. Счёт энергии отражает постоянную внутреннюю готов-
ность соответствовать. Человек проверяет слова, откладыва-
ет разговоры и переживает вину ещё до отказа. Такая нагруз-
ка редко воспринимается как семейный долг, потому что не
имеет одного события. Она складывается из повторяющихся
микрорешений, каждое из которых сохраняет старый поря-
док. Это и есть практическая сторона тезиса: дети наследуют
не уровень дохода, а правила разговора о деньгах и ошибках.

Раздел «Сцена узнавания» возвращает нас к ситуации, где
семейная покупка, где стыд, секретность и тревога оказались
важнее суммы. Счёт свободы помогает увидеть, какие реше-



 
 
 

ния стали психологически недоступными. Формально взрос-
лый человек может сменить профессию, переехать или пре-
кратить разрушительную связь, но семейное правило объяв-
ляет любой такой шаг предательством. Свобода уменьшает-
ся не только запретами, но и ценой принадлежности, кото-
рую приходится платить за отличие. В результате будущий
выбор становится яснее, а скрытый счёт перестаёт расти ав-
томатически.

Если рассматривать тему «Модели обращения с деньга-
ми» через задачу «как привычная бытовая ситуация обна-
руживает старый сценарий», становится видно следующее.
Счёт доверия повреждается там, где любовь сопровождает-
ся скрытым условием. Если принятие зависит от послуша-
ния, успеха или постоянной помощи, ребёнок учится пока-
зывать удобную версию себя. Внешне отношения могут оста-
ваться близкими, но честный разговор становится опасным,
а значит семья теряет доступ к реальности. Поэтому приме-
нительно к этой главе полезно записать не намерение, а про-
веряемый факт и дату следующего пересмотра.

Для раздела «Сцена узнавания» важным доказательством
стала не теория, а наблюдение: семейная покупка, где стыд,
секретность и тревога оказались важнее суммы. Квадрант
жизненного решения соединяет две проверки: создаёт ли
семейное правило новые возможности и делает ли оно по-
вседневность легче. Полезная традиция становится капита-
лом. Трудная, но выбранная забота может быть осознанной



 
 
 

ценой. Привлекательная модель с тяжёлыми последствия-
ми оказывается дорогой возможностью, а правило, которое
сужает выбор и усложняет жизнь, превращается в жизнен-
ный долг. Такой способ делает вывод по теме «Модели об-
ращения с деньгами» не моральным приговором, а рабочим
решением.

В разделе «Сцена узнавания» главы «Модели обращения
с деньгами» этот принцип особенно заметен: дети наследуют
не уровень дохода, а правила разговора о деньгах и ошибках.
Изменение сценария не требует публичного суда над род-
ственниками. Человек может признать полученную помощь
и одновременно прекратить обязанность, которой не выби-
рал. Он может понимать страх родителей и не передавать
этот страх детям. Зрелая граница отделяет уважение к исто-
рии от подчинения её требованиям. Это и есть практическая
сторона тезиса: дети наследуют не уровень дохода, а правила
разговора о деньгах и ошибках.
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