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Ты много работаешь, устаёшь, считаешь деньги. Но каждый месяц всё
повторяется: зарплата приходит, деньги исчезают, а жизнь, которую ты
хотел изменить, снова откладывается.Ты объясняешь это обстоятельствами,
маленькой зарплатой, кредитами, нехваткой времени. И часто эти причины
реальны. Но что, если некоторые из них давно стали удобным способом
ничего не менять?«Ты бедный, потому что тебе удобно» - книга, которая
заставит по-новому взглянуть на свои отношения с деньгами.Почему рост
дохода не всегда спасает от бедности? Сколько на самом деле стоят твои
привычки и оправдания? Почему ты продолжаешь принимать решения,
последствия которых уже знаешь?Здесь нет секретов миллионеров, обещаний
лёгкого богатства и пустой мотивации. Есть жизненные истории, конкретные
примеры и вопросы, от которых трудно отмахнуться.Возможно, твоя главная
финансовая проблема совсем не та, о которой ты думаешь.
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Роман Грант
Ты бедный, потому что тебе удобно.
Жестокая правда о деньгах и успехе

 
Пролог. Эта книга тебя разозлит. И это хорошо

 
В день зарплаты деньги иногда успевают побыть твоими минут двадцать. Приходит уве-

домление о зачислении. Ты открываешь приложение банка, переводишь за квартиру, закрыва-
ешь кредит, оплачиваешь коммунальные счета. На экране еще есть остаток, но продукты не
куплены, машину надо заправить, а запись к стоматологу ты откладываешь третий месяц. Ни
одной необдуманной покупки сегодня не было. И все же от месячной работы осталось чувство,
будто кто-то заранее распределил заработанное за тебя.

Один тяжелый месяц можно пережить, объяснив его неудачным стечением обстоя-
тельств. Сложнее, когда такие месяцы повторяются почти по расписанию. В декабре семья
занимает на подарки, весной переносит лечение зубов, летом ищет деньги на ремонт машины.
Дохода может действительно не хватать: никакая аккуратность не создаст лишних рублей из
воздуха. Но повторяющийся расход полезно отличать от внезапного. Иначе все происходящее
превращается в одинаковую череду неприятностей, с которыми будто бы ничего нельзя сде-
лать.

Название книги звучит как обвинение. И было бы нечестно утверждать, что каждый
человек сам виноват в своей бедности. Кто-то вырос в семье без накоплений, кто-то живет
в городе с одним крупным работодателем, кто-то ухаживает за больным близким. Получить
квартиру в наследство и десять лет платить за съемное жилье — разные отправные точки, кото-
рые нельзя исправить характером. Однако различия в обстоятельствах не отвечают на другой
вопрос: какие решения человек принимает внутри этих обстоятельств? Здесь нам и придется
разбираться без готового приговора.

Слово «удобно» в названии относится не к бедности. Трудно назвать удобным день, когда
приходится выбирать между оплатой лекарства и просроченным счетом. Речь о другом: при-
вычный порядок вещей иногда избавляет от неприятного решения прямо сейчас. Не отправ-
лять резюме удобнее, чем получить отказ. Соглашаться на неоплачиваемую работу удобнее,
чем выяснять отношения с начальником. Покупка после тяжелого дня дает двадцать минут,
в которые кажется, что хотя бы чем-то распоряжаешься сам. Даже подробный план перемен
способен приносить облегчение, пока остается планом и не встречается с действительностью.

За это облегчение не выставляют счет сразу. Счет приходит частями: лишним рабочим
вечером, новым платежом, еще одним годом без разговора о зарплате. Сумму не всегда удастся
подсчитать. Мы не знаем, что дали бы попытка сменить работу, разговор с клиентом о цене
или отказ от покупки. Но неизвестность результата не делает бездействие бесплатным. Меня
интересует более конкретный вопрос: от какого разговора, расчета или решения тебе стано-
вится легче уклониться сегодня, и что это облегчение потребует завтра?

Возможность, которую ты не проверял, всегда немного красивее реального ответа. Неот-
правленное резюме еще никого не заинтересовало, но и не получило отказа. Клиент, которому
ты не назвал новую цену, в твоем воображении может согласиться. Начальник, с которым ты не
говорил о повышении, пока остается человеком, который однажды сам все заметит. Неизвест-
ность тревожит, но она же бережет удобную картину будущего. В ней достаточно дождаться
случая, закончить подготовку, пережить еще один напряженный месяц. Иногда ждать действи-
тельно разумно. Проблема начинается, когда ожидание заменяет проверку.
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Объяснить чужую жизнь одной слабостью нетрудно. Лень, страх, отсутствие амбиций –
удобные слова и для автора. Скажешь человеку «перестань бояться» и можешь не выяснять,
чем он рискует. Скажешь «учись после работы» и не придется спрашивать, во сколько он при-
езжает домой и кто сидит с ребенком. Эта книга будет говорить о личных решениях, но не
станет выдавать чужую беду за красивую притчу о силе воли. В реальных биографиях обстоя-
тельства и выбор редко лежат в разных ящиках. Они постоянно мешают друг другу.

Есть и еще одна ловушка: считать финансовой грамотностью способность безошибочно
урезать расходы. Человек помнит цену гречки в трех магазинах, но не знает, сколько получают
сотрудники с его опытом в соседней компании. Он может два часа искать скидку в тысячу руб-
лей и полгода откладывать разговор о зарплате. И наоборот, человек с хорошим доходом может
не замечать, что покупает уже не вещи, а краткую передышку от работы, которую ненавидит.
Отсутствие денег и неумение ими распоряжаться – разные проблемы. Иногда оба обстоятель-
ства совпадают, и от этого труднее понять, с чего начинать. В первом случае экономия может
быть уже исчерпана; во втором без учета расходов дальнейший рост дохода мало что изменит.

Мы разберем, почему прибавка к зарплате иногда не улучшает положение семьи, почему
выгодная на бумаге вакансия может оказаться плохой сделкой и как рассрочка делает круп-
ную покупку почти незаметной в момент решения. Здесь будут переговоры, которые закончи-
лись отказом, планы подработки, не выдержавшие первого расчета, и люди, которым пришлось
отложить перемены по вполне серьезным причинам. Важны не истории успеха, а моменты,
когда привычное объяснение впервые сталкивается с проверяемым фактом.

Я не обещаю, что после последней страницы твой доход вырастет. Возможно, ты обнару-
жишь, что сначала нужно разобраться со здоровьем, уходом за близким или долгом, который
не оставляет права на риск. А возможно, выяснится, что ты полгода сравнивал цены в магази-
нах, ни разу не сравнив свою зарплату с предложениями рынка. Второе открытие не приятнее
первого. Зато оба дают более честное представление о том, где у тебя есть выбор, а где его
пока нет.

Начать стоит не с обещания изменить характер, а с цифр. Посмотри на собственные
деньги без округления в приятную сторону. Сколько действительно стоит месяц? Сколько ты
еще должен, а не сколько платишь каждый месяц? Когда ты в последний раз выяснял, готовы
ли платить больше за твою работу? На часть вопросов ответ найдется сразу; другие потребуют
неприятного звонка или часа с выпиской. Выписка даст больше, чем очередное обещание себе
«в следующем месяце точно получится».



Р.  Грант.  «Ты бедный, потому что тебе удобно. Жестокая правда о деньгах и успехе»

7

 
Глава 1. Ты не бедный. Ты привык жить бедно

 
Привычное не значит нормальное
Первую просрочку платежа человек обычно помнит: время звонка, раздражение в голосе

собеседника, собственное обещание все исправить. К пятой просрочке меняется словарь.
«Этому переведу в пятницу», «за квартиру заплачу сразу», «на карте еще есть льготный
период». Долг никуда не делся, зато стал знакомой частью расписания. Страшнее всего здесь
не отдельный платеж, а то, как незаметно чрезвычайный порядок превращается в обычный.
Человек не просыпается однажды с решением жить в долгах. Он просто успевает приспосо-
биться к предыдущему месяцу, прежде чем начнется следующий.

В такой жизни приходится освоить целый набор навыков. Ты знаешь, в какой аптеке
лекарство дешевле, где можно перехватить пять тысяч, сколько дней продержатся продукты и
на какой платеж реагируют особенно настойчиво. В семье с устойчивым доходом такие знания
могут оказаться ненужными. Было бы издевательством назвать их глупостью или ленью. Это
изобретательность, которая годами уходит на то, чтобы положение не стало еще хуже. Все эти
умения помогают дотянуть до зарплаты, но ничего не сообщают о том, как перестать занимать
до нее. Хороший специалист по отсрочкам может совсем не знать, сколько получают специа-
листы его профиля в других компаниях.

В какой-то момент тревога становится частью интерьера. Ты больше не говоришь «у нас
финансовые трудности». Ты говоришь «сейчас не до этого». Откладываешь лечение зуба, кото-
рый болит уже месяц. Не берешься осваивать программу, которую на работе используют все
чаще. Об отпуске тоже не думаешь: хочется не поездки, а хотя бы трех дней нормального сна.
Слово «сейчас» удобно тем, что не уточняет срок. Оно может длиться десять лет.

Нехватка денег требует отдельной работы, за которую никто не платит. Сравнить цены,
отыскать дешевый аналог лекарства, понять условия отсрочки, договориться с родственни-
ком о пяти тысячах, ответить ребенку, почему поездка отменяется. И все это поверх обычной
смены. После смены, дороги и поисков денег на лекарства человеку может не хватить сил даже
открыть вакансии. Эксперименты в условиях дефицита ресурсов показывают, что нехватка
способна менять распределение внимания. Они не позволяют заключить, что любой человек
с низким доходом думает или поступает определенным образом.[1][2]

Из того, что большой шаг сейчас недоступен, не следует, что недоступна любая проверка.
Не можешь уволиться – вполне возможно. Но можно ли узнать, что предлагают другие рабо-
тодатели? Нет средств на учебу – возможно. А выяснить требования к следующей должности
и найти бесплатные материалы? Не время открывать дело – это может быть очень разумно. Но
можно ли хотя бы спросить нескольких потенциальных клиентов, нужна ли им такая услуга?
Не совершать рискованный шаг и отказываться даже узнать его условия – разные вещи.

Обратная ошибка не лучше. В финансовых книгах любят рассматривать остаток после
зарплаты как материал для нравственного экзамена. Потратил на удовольствие – слабак. Отло-
жил – молодец. Но тысяча рублей у человека, который давно не покупал себе ничего, кроме
необходимого, и тысяча рублей у того, кому каждый вечер доставляют ужин, имеют разный
человеческий смысл. Иногда покупка нужна, чтобы не превратить жизнь в режим наказания.
Перед покупкой полезно спросить себя, что она даст и какие будущие обязательства создаст.
Один правильный ответ для всех был бы удобен автору, а не читателю.

Второе, к чему быстро привыкают, – исчезновение прибавки. Пришли дополнительные
деньги, и вместе с ними ожили все отложенные желания: починить машину, купить куртку, сво-
дить детей куда-нибудь, наконец заказать еду без подсчета. В этом нет загадочного «мышления
бедняка». Список незакрытых потребностей действительно длинный. Если вся прибавка уйдет
на новые постоянные платежи, в следующий тяжелый месяц семья снова может оказаться без
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запаса. Поэтому новые деньги полезно распределить между двумя разными задачами: немного
облегчить сегодняшнюю жизнь и немного защитить завтрашнюю.

Есть еще фраза «людям вроде меня столько не платят». При ближайшем рассмотрении
выясняется, что «вроде меня» – это люди приблизительно того же возраста и образования, с
которыми рассказчик иногда пьет чай на работе. Вакансии он не проверял. С бывшими колле-
гами, ушедшими в другие компании, давно не разговаривал. На собеседованиях не был. Вполне
возможно, рынок действительно жесток и зарплаты низки. Но узнавать о рынке по двум раз-
говорам в курилке – дорогой способ экономить на поиске информации.

Однажды нужно разделить два вопроса. Первый: справедливо ли устроена жизнь, в кото-
рой твой труд покупают так дешево? Второй: есть ли у тебя хотя бы один способ изменить
цену, не разрушив остального? Первый важен и не всегда имеет утешительный ответ. Второй
требует конкретных имен, адресов, вакансий, договоров, навыков. Когда ответы смешивают,
разговор чаще всего застревает на справедливости и заканчивается там же, где начался.

Отправленное резюме не гарантирует новой работы. Особенно если ты живешь в месте,
где выбирать работодателя почти не из кого, заботишься о близких или работаешь в профес-
сии, где зарплаты традиционно невысоки. Но привычка считать закрытым вопрос, который
давно не открывали, делает положение еще теснее. Прежде чем назвать переход невозможным,
стоит проверить условия хотя бы одной подходящей вакансии.

Бюджет, который ничего не показывает
В некоторых семьях деньги обсуждают только после того, как они кончились. До этого

можно ругаться из-за цены детской куртки или молча оплатить доставку, но говорить о дохо-
дах, обязательствах и накоплениях считается почти неприличным. Один человек знает, какие
кредиты у них есть, другой — сколько стоит содержание ребенка. Общую сумму предпочитают
не складывать, чтобы не начинать новый спор. В конце месяца оба искренне удивляются, что
осталось так мало.

Составить бюджет в такой ситуации полезно, но он покажет только числа. За ними может
стоять негласная договоренность: не говорить о долгах, чтобы не тревожить партнера; не
обсуждать траты родителей, чтобы не казаться неблагодарным; скрывать собственные неболь-
шие покупки, потому что любая радость вызывает спор. Эти правила не исчезнут после уста-
новки приложения. Более того, подробная таблица иногда превращается в новый способ взаим-
ного контроля. Один начинает требовать чеки за каждую мелочь, другой защищается тайными
расходами. Теперь цифр больше, а понимания меньше.

Разговор начинается не с обвинения «ты опять все потратил», а с вопроса, какая часть
дохода уже предназначена для обязательных платежей и какие решения каждый принимает
самостоятельно. Можно договориться, что сумма на обязательные платежи резервируется в
начале месяца, что крупные покупки обсуждаются до оплаты, а на личные небольшие расходы
каждому выделяется согласованная сумма, за которую не нужно отчитываться. Такие догово-
ренности могут быть недоступны там, где один партнер контролирует все средства и исполь-
зует их для давления. Если за разговор о расходах следуют угрозы или наказание деньгами,
таблица здесь ничего не исправит.

У Лены, о которой пойдет речь дальше, другая ситуация. Она и без таблиц знает цену
продуктов и дороги, но доход после обязательных трат настолько мал, что регулярные накоп-
ления почти невозможны. Предложить ей тщательнее учитывать расходы можно, только при-
знав предел метода: он не создает лишних денег. Есть люди, которым прежде всего нужно
увеличить доход или изменить обстоятельства больших платежей. И есть люди, которым дей-
ствительно полезно увидеть, как значительная сумма расходится между доставками, такси и
покупками, не запомнившимися уже на следующий день. Одинаковый пустой счет еще ничего
не говорит о причине.
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Неприятность начинается, когда способ обращаться с деньгами превращается в описа-
ние характера. «Я транжира», «у меня не получается копить», «я человек не для больших
денег». Такие высказывания оказываются удобнее точных вопросов, потому что будто объяс-
няют все события сразу. Человек, который считает себя транжирой, может перестать замечать
периоды, когда вполне разумно управлял ограниченной суммой. А тот, кто гордится эконом-
ностью, может упускать карьерные возможности ради незначительной скидки. В обоих случаях
отношение к деньгам становится частью самооценки и плохо поддается проверке.

Первую таблицу стоит составить без оценок вроде «глупость» и «лишнее»: сначала нужно
увидеть реальные суммы. Она нужна, чтобы понять, где денег объективно не хватает, а где
часть суммы уходит на повторяющиеся покупки. Если цифры покажут, что даже после разум-
ного сокращения трат семья уходит в минус, не требуй от себя чудес. Если покажут, что часть
денег действительно исчезает на автоматических решениях, ищи механизм этих решений. Све-
дения о расходах нужны не для оценки характера. Они позволяют выбрать, с чем работать: с
обязательствами, покупательскими привычками или недостаточным доходом.

История без волшебной прибавки
Лене тридцать семь. Она работает в небольшом городе, воспитывает сына и помогает

матери. У нее нет дорогой машины, коллекции обуви и привычки ужинать в ресторанах. Она
давно сравнивает цены в магазинах, откладывает покупки одежды и может за десять минут
объяснить, почему зимний месяц обходится дороже летнего. Тем не менее каждый раз перед
зарплатой ей приходится выбирать, какой платеж провести сейчас, а какой подождет. Советы
из интернета о финансовой свободе ее раздражают. Особенно те, где предлагают отказаться от
ежедневного кофе: она покупает его несколько раз в год.

Лена уверена, что не умеет обращаться с деньгами, потому что у нее ничего не остается.
Но когда она выписывает расходы, обнаруживается не моральная проблема, а арифметическая.
Жилье и коммунальные услуги занимают значительную часть бюджета. Продукты, школьные
расходы, транспорт, лекарства для матери и ежемесячный платеж по старому кредиту погло-
щают почти все остальное. На необязательные покупки уходит так мало, что даже полный отказ
от них не изменил бы положения принципиально. Это важный результат: бюджет показал, что
ей нужно перестать искать в себе расточительность, которой нет.

Сначала Лена испытывает облегчение, а потом злость. Оказывается, несколько лет она
винила себя за результат, который не могла существенно изменить мелкими решениями. Но
знание не оплачивает счета. Ей приходится смотреть на то, чего она старалась избегать: нынеш-
няя работа не покрывает ее обязательства с запасом. Уйти немедленно нельзя. Нет резерва,
дома есть зависимые от нее люди. После разговора с бывшей коллегой Лена узнает, что в сосед-
ней организации требуется сотрудник с похожими навыками, но более сложными задачами.
Зарплата выше, зато график менее удобный. Одна только прибавка ничего не решает: из-за
новых часов придется оплачивать помощь с ребенком.

Она проверяет цифры до собеседования. Звонит в организацию, спрашивает о графике
и обязанностях, выясняет, можно ли часть работы с документами выполнять удаленно. Уточ-
няет у матери, какую помощь та действительно может оказывать, не ухудшая собственного
самочувствия. На звонки и семейные разговоры уходит несколько неловких вечеров. В итоге
новое место оказывается не таким выгодным, как выглядело в объявлении, и Лена отказыва-
ется. Раньше она сочла бы это подтверждением мысли «мне некуда идти». Теперь у нее есть
другое знание: такие вакансии существуют, но их график пока не подходит семье, а прибавка
не покрывает новых расходов.

Через месяц Лена начинает рассматривать не только смену работы, но и изменение обя-
занностей на нынешнем месте. Оказывается, один из сотрудников уходит, а его обязанности
собирались распределить между остальными. Раньше она взяла бы дополнительную нагрузку
молча. Теперь спрашивает, какие обязанности станут постоянными и будет ли пересмотрена
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оплата. Руководитель обещает подумать. Лена просит срок ответа. В первый разговор денег
не добавляют. Через шесть недель согласовывают небольшую прибавку и обучение работе с
учетной программой, которая используется в более крупных организациях.

Лена по-прежнему считает деньги. Вечером перед зарплатой у нее не появляется вдруг
заметный остаток на счете, и любая серьезная поломка по-прежнему опасна. Но когда коллега
жалуется на маленькую зарплату, Лена уже знает, какую вакансию предлагали ей самой, почему
она не подошла и каких условий стоит добиваться в следующий раз. Скидки она продолжает
искать. Просто впервые за много лет перестала считать это главным способом улучшить семей-
ное положение.

Цена непрерывной тревоги
У финансовых проблем есть побочный расход, который никогда не появляется в банков-

ской выписке. Это внимание. Ты обещал себе составить резюме, но утром обнаружил сооб-
щение о задолженности за коммунальные услуги. По дороге на работу вспоминаешь, что у
ребенка заканчивается лекарство, и прикидываешь, можно ли перенести оплату интернета. В
обед звонят из банка. Вечером, когда наконец открываешь ноутбук, вместо резюме снова счи-
таешь платежи. Формально никто не мешал тебе заняться поиском работы. В действительно-
сти весь день был занят решением вопросов, которые нельзя оставить без ответа.

Положение, когда каждый расход приходится согласовывать с календарем платежей,
изматывает даже умного и опытного человека. Оно заставляет способности работать на корот-
ком участке времени. В 2013 году группа исследователей под руководством Ананди Мани срав-
нила результаты выполнения когнитивных заданий у индийских фермеров до и после сбора
урожая, когда их финансовое положение существенно менялось. До урожая показатели оказа-
лись хуже. Авторы рассматривали финансовую нужду как нагрузку на умственные ресурсы.
[1] В другом исследовании Анудж Шах и его коллеги в экспериментах показали, что дефицит
способен концентрировать внимание на насущной проблеме ценой пренебрежения другими
задачами.[2] Это не диагноз любому человеку с небольшим доходом и не доказательство, что
он непременно станет принимать плохие решения. Но здесь есть важное объяснение знакомой
ситуации: срочная забота может вытеснить важную, даже если человек прекрасно понимает
разницу между ними.

Представь диспетчера, который работает в комнате, где одновременно звонят пять теле-
фонов. Нельзя требовать от него качественно спланировать переоборудование службы, пока
он отвечает на аварии. Сначала нужно снять хотя бы часть срочных задач. С деньгами похо-
жая история. Человек, постоянно занимающий небольшие суммы до зарплаты, нередко знает,
что надо создавать резерв. Но между этим знанием и первым отложенным рублем лежит мно-
жество неотложных платежей. Считать неудачу доказательством его недисциплинированности
слишком просто. Игнорировать ее и годами не искать иных решений не менее опасно.

При этом стресс не лишает человека ответственности за все подряд. Он меняет способ,
которым имеет смысл принимать решения. Если думать о финансах каждый день бессистемно,
мысли будут появляться именно тогда, когда от них меньше всего пользы: во время смены, за
ужином, перед сном. Иногда помогает один заранее выделенный час в неделю, когда можно
открыть счета и записать ближайшие даты. Не потому, что час решит проблему долга. Он хотя
бы ограничит бесконечное мысленное возвращение к одним и тем же цифрам. Если ситуация
критическая и кредиторы уже требуют невозможного, такого часа недостаточно: тогда первым
шагом станут переговоры о платежах и поиск консультации, а не новая система самоконтроля.

Здесь стоит различать две ситуации. В первой человек действительно живет на границе
бюджета. Крупные обязательные расходы почти равны его доходу, и даже аккуратный учет не
создаст избытка. Нужны изменения условий: помощь, переговоры, заработок, иной график,
решение проблемы с жильем. Во второй деньги исчезают без заметного следа, хотя доход поз-
воляет оставлять часть на непредвиденное. Тогда учет и ограничения покупок могут помочь
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довольно быстро. Эти ситуации внешне похожи: в обеих на счете к концу месяца пусто. Но
одинаковые советы в этих случаях могут оказаться бесполезными.

Есть неприятная социальная сторона. Наименее обеспеченный человек часто вынужден
принимать больше решений о мелких суммах, чем тот, у кого деньги остаются после всех обя-
зательств. Можно ли купить лекарство в этой аптеке или нужно ехать в другую? Оплатить кру-
жок ребенку сейчас или после аванса? Заменить обувь или еще немного походить в старой?
Выбор требует усилия, но богатством выбора его трудно назвать. Финансовая свобода в таком
случае начинается не с дорогих приобретений. Она начинается с возможности хотя бы часть
этих вопросов не задавать ежедневно.

Когда появится первый свободный остаток, не спеши превращать его в доказательство
собственной добродетели. Подумай, от какого повторяющегося затруднения он способен тебя
избавить. Небольшая сумма на обязательный ремонт уберегает от нового дорогого займа.
Оплаченная заранее поездка к врачу снимает необходимость срочно добывать деньги в день
приема. Это не победа над бедностью. Это освобожденное внимание. Его можно наконец
потратить не только на то, чтобы пережить ближайший четверг.

Деньги как право сказать «нет»
Представим два предложения о работе. В одном обещают чуть более высокую зарплату,

но требуют быть на связи семь дней в неделю. В другом меньше денег, зато предсказуемый гра-
фик, обучение и договоренности на бумаге. Пока у тебя нет резерва, выбор почти предопре-
делен: нужна максимальная сумма в ближайший месяц. Когда запас покрывает хотя бы часть
обязательных расходов, появляется возможность считать не только зарплату. Деньги начинают
покупать свободу от решений, принятых из страха.

На первый взгляд это противоречит привычному представлению о богатстве. Мы при-
выкли измерять его тем, что человек может купить. Но не менее важен перечень того, от чего
он вправе отказаться: от плохого клиента, договора с несправедливыми условиями, дорогого
кредита, унизительного разговора. Эта свобода не обязательно приходит вместе с большим
доходом. Иногда она появляется благодаря умеренным обязательствам, понятным расходам и
небольшой, но настоящей финансовой подушке.

Сбережения нужны не для того, чтобы любоваться числом в приложении. Они дают
время. Несколько недель на поиск подходящей вакансии. Возможность сходить к врачу до того,
как проблема станет серьезной. Передышку между заказами. Право не соглашаться на первый
попавшийся вариант. Для начала достаточно цели попроще: в следующий раз оплатить вне-
запный ремонт без займа под высокий процент.

Может оказаться, что такую цель невозможно выполнить только дисциплиной. Тогда она
подскажет, какой доход необходим и какую работу следует искать. Если обязательные расходы
почти равны заработку, вопрос не в том, чтобы стиснуть зубы и откладывать десять процентов.
Разница слишком мала. Нужно менять условия: размер дохода, структуру обязательств, доступ
к социальной поддержке, распределение расходов внутри семьи, место проживания – в зави-
симости от ситуации. Практичная цель помогает отказаться от неработающих универсальных
рецептов.

О свободе удобно говорить большими словами, но ее первые признаки почти незаметны.
Ты можешь заменить сломавшуюся вещь без нового займа. Можешь отказаться от невыгодной
подработки. Можешь потратить неделю на поиск работы, а не хвататься за первое предложе-
ние. Со стороны этого почти не видно. Ценность становится очевидной, когда такой возмож-
ности нет.

В конце этой главы выбери одну фразу, на которую давно опираешься. «Меня нигде не
возьмут». Когда ты последний раз отправлял резюме и на какие вакансии? «Мне никогда не
повысят зарплату». Кто именно отказал, когда и на каких условиях? «Если я брошу подра-
ботку, нам нечем будет платить за жилье». Здесь вместо надежды требуется расчет: обязатель-
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ные расходы, сроки платежей, запас денег. Запиши последний факт, который подтверждает
твое объяснение. Иногда выяснится, что ты был прав и положение пока нельзя изменить без
неприемлемого риска.

Но если последняя проверка была семь лет назад, перед тобой уже не установленное огра-
ничение, а старое предположение. Оно может оказаться верным и сегодня. А может быть, ты
давно строишь вокруг него свою жизнь, не зная, что условия изменились. Самая трудная часть
начинается здесь: отличить причину, с которой действительно приходится считаться, от объ-
яснения, которое ты просто привык повторять. На слух они звучат одинаково. Разница появ-
ляется лишь тогда, когда решаешься их проверить.
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Глава 2. Твои оправдания

стоят дороже, чем ты думаешь
 

Разница между причиной и оправданием
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