[image: cover]
А.В. Манин-Уралец

    Подвиг заводов Том 49. Филикровля 1924-2004

ВВЕДЕНИЕ
В данной публикации» представлена история одного из старейших предприятий по выпуску рулонных кровельных материалов - московского Завода «Филикровля». Родившись в 1924 году, его трудовой коллектив, пройдя путь от выпуска простейших профилирующих кровельных материалов, накопив современный научно-технический потенциал, перешел к производству гидроизоляционных материалов и ленточных герметиков новейшего поколения, достойных своих лучших аналогов начала XXI века.
Материалами для создания трудовой летописи послужили научно-технические документы завода, воспоминания его ветеранов, интервью с главными специалистами, с помощью которых была создана книга «Завод «Филикровля». В условиях непрерывного развития» (иллюстрированный очерк технических достижений ОАО «Завод «Филикровля»1924-2004 гг.)»
Соавторами А. В. Манина-Уральца стали в те годы московский журналист и фотограф Е.В. Митасов и ведущий специалист завода Ю. Я. Цеслер.
В создании книги авторам оказали большую помощь ветераны завода И. С. Данилова, В. П. Синеговская, В. Ф. Галкина, Т. С. Цветкова.
Осуществленное в те годы издание они предварили вступлением: «ОАО «Завод «Филикровля», одно из ведущих российских предприятий, более 80 лет специализируется в области производства гидроизоляционных, кровельных, битумно-полимерных и герметизирующих материалов для строительства. Завод прошел путь от производства кровельного картона и рубероида до выпуска самых современных кровельных и гидроизоляционных материалов. Предприятие пережило многие переломные ситуации в области совершенствования производства и в экономической жизни страны. На этапе перехода в эпоху экономических реформ оно оказалось достаточно гибким, чтобы перестроиться. И теперь вместе с городским строительным комплексом вошло в XXI век. Завод неоднократно награжден дипломами московских региональных и международных выставок.
Объективной оценкой достигнутых результатов является применение материалов «Филикровли» на самых ответственных объектах строительства в столице России — Москве. В условиях жесткой конкуренции ОАО «Завод «Филикровля» прочно удерживает лидирующее положение на рынке кровельных материалов.
Высокий профессионализм рабочих и специалистов, высокая эффективность производства, стабильное качество продукции, надежность в отношениях с партнерами являются основой идеологии предприятия.
Преемственность поколений также является одной из причин успешного развития трудового коллектива. Ветеранам труда, поднявшим завод, и современникам, продвигающим новые технологии в строительный сектор России, посвящается данное иллюстрированное издание.
Главы книги предварило следующее посвящение: «Коллективу ОАО «Завод «Филикровля», впервые в стране освоившему выпуск высококачественных гидроизоляционных материалов для Московского метрополитена, лучших в России мягких кровельных материалов «Филизол» и других высококачественных гидроизоляционных, кровельных, битумно-полимерных и герметизирующих материалов для строительного сектора России».
_____________
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ЗАВОДУ - 80!
(Вступительное слово – статья-обращение к своему коллективу и к читателям - до Части I - генерального директора ОАО «Завод «Филикровля» С.Краснова, 2004 г.)


Нашему заводу 30 июля 2004 года исполнилось 80 лет.
Согласитесь, это достаточно долгий срок для любого промышленного предприятия, живущего в условиях постоянной технической перестройки. Однако это не старость, а для нашего Акционерного общества «Завод «Филикровля» - утверждаем с полным на то основанием - это период расцвета и подъема.
Старейшее в Московском регионе предприятие по выпуску рулонных кровельных материалов осуществляет сегодня, наряду с профилирующими кровельными материалами, производство гидроизоляционных материалов и ленточных герметиков новейшего поколения, достойных лучших своих аналогов начала XXI века.
Поскольку наш завод стоит в ряду старейших заводов не только в Москве, но и всей России, путь его развития во многом отражает историческую эпоху становления сотен других промышленных предприятий, жизнь нескольких трудовых поколений страны.
Поэтому нам стало важно рассказать об основных вехах в истории развития завода: о том, чего достиг коллектив за 80 лет самого результативного труда и о том, к чему он стремится в дне сегодняшнем.
При этом, несомненно, очень важное значение для сохранения стабильности в производстве имеют складывавшиеся годами и десятилетиями традиции, обусловленные всем ходом развития завода, начиная с 20-х годов прошлого столетия.
Предприятие все это время сохраняло узкую специализацию - изготовление мягкой кровли. А история ее изготовления уходит в самые древние времена, потому что о создании надежной и максимально легкой крыше над головой человек задумывался с тех пор, как обрел свое постоянное жилище.
...Наш завод в Филях, в непосредственной близости от Москвы-реки, был организован с целью снабжения своей продукцией одной лишь столицы. Затем стал заводом республиканского значения, потом и союзного.
Вплоть до нынешнего дня завод работает и развивается по профилю, определенному Решением Моссовета в 1920-е годы.
Первоначально в его цехах выпускали толь и рубероид, холодные мастики, дегтевую колесную смазку, кровельный картон, рулонные толевые материалы.
В тридцатые годы на смену дегтевым материалам пришли битумные.
В сороковые годы, уже после Великой Отечественной войны, востребованность в материалах для создания мягких кровель оставалась еще столь же актуальной, как и в годы послереволюционной разрухи. Однако и объемы требовались другие, и ассортимент побогаче, а качество материалов - получше. И предприятие стало заниматься разработкой новых кровельных материалов на основе картонов различных типов, а чуть позже - и стеклотканей.
Налаживается выпуск новых марок рубероида, пергамина, кровельного картона.
С началом эпохи строительства домов массовых серий, в пятидесятые-шестидесятые годы, коллектив, модернизировав оборудование и создав новые технологические линии, наряду с традиционными материалами - рубероидом и пергамином - начинает освоение выпуска резинобитумных материалов и резинобитумных мастик. Организует производство нового резинобитумного рулонного материала для изоляции трубопроводов, получившего название «Изол».
На освободившихся площадях старого производства налаживается выпуск пористого герметика «Пороизола», предназначенного для заделки стыков при строительстве зданий из сборных элементов. А затем осваивает выпуск «Фольгоизола» - для защиты теплоизоляции наружных и внутренних трубопроводов и устройства кровель и пароизоляции зданий и сооружений.
До начала семидесятых годов из цехов завода в строительство было отправлено всего около 7 миллиарда квадратных метров мягкой кровли, многие миллионы квадратных метров других гидроизоляционных материалов.
В этот период Московский рубероидный завод входит в состав Мытищинского комбината «Стройпластмасс», как одно из его подразделений, а с 1972 года - как самостоятельное предприятие ПО «Мосстройпластмасс» и переименовывается в Завод кровельных и полимерных материалов.
С тех пор на заводе, вместе с производством освоенной продукции, ведется целенаправленная, напряженная работа по созданию и выпуску более совершенных материалов, с внедрением прогрессивных технологий на базе собственных цехов.
На предприятии организуется собственная научная лаборатория. В результате совместной работы заводских специалистов с сотрудниками ведущих НИИ отрасли был разработан и запущен в производство новый прогрессивный гидроизоляционный материал «Гидростеклоизол» - на созданной своими же силами, уникальной по тому времени, производственной линии.
Созданный по заказу строителей Московского метрополитена, этот гидроизоляционный материал из Филей быстро завоевал популярность, став использоваться и в качестве кровельного материала.
В связи с близким расположением завода к центру (рядом с Кутузовским проспектом) и из экологических соображений было принято решение о закрытии старых производств и создании новых, необходимых для строительной индустрии.
Прекращается выпуск рубероида, пергамина и кровельного картона и начинается организация выпуска гидроизоляционных и герметизирующих материалов нового поколения, а также литьевых изделий и напольных ковровых покрытий, резинобитумных спортивных дорожек. К Олимпийским играла 1980 года цех напольных ковровых покрытий выпустил более 7 миллиона квадратных метров этой продукции для спортсменов.
К этому времени, с середины 70-х годов до начала 80-х годов, в связи с переориентацией на выпуск новейших полимерных кровельных и гидроизоляционных материалов, было закуплено новое оборудование в Англии, Финляндии, Германии. На новых линиях были освоены новые виды продукции, предоставившие большие возможности для
удовлетворения потребностей заказчиков в самых различных рулонных кровельных, гидроизоляционных материалах и герметиках.
Открывается производство коврового материала на основе поливинилхлорида «Ворсолин».
Монтируется оборудование и осваивается выпуск отделочных панелей «Полиформ» и «Полидекор».
Осваивается производство двухслойных куполов из оргстекла для зенитных фонарей промышленных зданий.
Организуется производство литьевых изделий из пластических масс.
Следующим этапом в деятельности предприятия стали закупка и ввод в эксплуатацию оборудования фирмы «Берсторфф» по производству самоклеющихся герметиков, ставших совершенно новым словом в отечественной строительной индустрии тех лет. Во второй половине семидесятых годов выпускается первая партия герметизирующей ленты «Герлен», а предназначение ее стало: защита стыков в крупнопанельном и блочном домостроении, а также герметизация швов, стыков, трещин при ремонте кровли и применение в других областях.
Создание этого материала и организация его выпуска в больших объемах значительно увеличили темпы возведения специальных и гражданских объектов.
И в сегодняшние дни уникальность созданной с участием завода рецептуры, с применением синтетических каучуков, делает данный материал незаменимым в строительстве, автомобилестроении и других отраслях промышленности. Он нашел также широкое применение в быту.
...К середине восьмидесятых годов мощность линии по производству гер- лена составила 3 тысячи тонн в год, а по другим изделиям: ковровых - 2,5 миллиона квадратных метров, гидростеклоизола - 2 миллиона квадратных метров, изола - 1 миллион квадратных метров.
Мощность завода к этому времени позволяла закрыть всю потребность Союза по герлену и в значительной степени - по другим типам указанных материалов.
В конце восьмидесятых годов начинается второй этап реконструкции предприятия. Стройкам Москвы потребовался еще более качественный кровельный материал. Завод начал освоение выпуска прогрессивного кровельного покрытия на основе битумно-полимерных масс.
Для коллектива завода это также стало очень актуальным. Пришла Перестройка, а за ней - эпоха экономических реформ. В России и в особенности в Московском регионе полным ходом внедрялись рыночные отношения, росла конкуренция, и в области кровельных материалов особенно ожесточенная. Необходимо было удерживать лидерство в своем секторе рынка в Московском регионе. Все усложнявшаяся экономическая ситуация заставила коллектив быстро перестроить производство для резкого повышения качества и ассортимента выпускаемой продукции.
Коллектив взялся за создание такого материала, который мог бы олицетворять собой прорыв отечественных производителей кровельных материалов к европейскому и мировому уровню. Для этого, прежде всего, требовалось получить самую современную технологическую линию по производству рулонно-кровельных материалов, с применением специальных полимеров новейшего поколения.
В результате мы закупили оборудование у известной немецкой фирмы «REISER» для выпуска кровельного и гидроизоляционного материала.
Ввод в эксплуатацию самого современного автоматизированного производства стал первым решительным шагом завода в новый век. Полученный с помощью новой линии кровельный материал, с уникальной долговечностью - более 20 лет, получил фирменное название «Филизол».
Спрос на этот материал в Москве оказался настолько высок, что эксклюзивным потребителем филизола становится строительный комплекс Москвы и его заинтересованным заказчиком - в деле продвижения на рынок столичного строительства - Правительство Москвы.
Только огромный опыт, высококлассный уровень специалистов завода позволили достигнуть этого результата. На самом деле, модификация битума полимером (по эксклюзивным рецептурам) позволила значительно улучшить экплуатационные свойства материала и тем самым в относительно короткие сроки расширить географию его применения, и в прямом смысле тоже - от северных границ до границ южных регионов.
Постоянные исследования и поиск способов усовершенствования производимых материалов позволяют нам предлагать клиентам новые разработки, обеспечивающие универсальность применения нашей новой продукции с маркой ОАО «Завод-Филикровля».
В сегодняшнем дне, чем более качественным становится выпускаемая продукция и чем большим спросом она пользуется у потребителей, тем пристальней всматриваешься в историю своего завода. Разве все минувшие годе не строительные материалы являлись главным составляющим любого строительства, чтобы, преодолевая одну домостроительную эпоху за другой, в Москве и регионе, по всей стране вставали жилые массивы, росли стены заводских и фабричных корпусов, прокладывались различные технологические магистрали.
Достигнув выпуска своей новейшей продукции высочайшего качества, видя ее уникальные свойства, актуальность использования и в XXI веке, мы говорим себе вновь и вновь: до чего ценен этот материальный продукт в деятельности человека, производственной, бытовой, общежитейской.
И при этой совершенной очевидности, мы удивляемся себе, положению в стране, до чего же трудно оказалось отстаивать позиции строительного рынка в течение последних полутора десятков лет!
Руководитель строительного комплекса Москвы В. И. Ресин, отмечая, в каком критическом состоянии находилась строительная отрасль Москвы в конце 1980-х годов, подчеркивает: «Сейчас уже стали забывать, какие титанические усилия потребовались, чтобы сохранить в Москве строительный комплекс, не дать ему развалиться на множество мелких фирм, рассыпаться, как это случилось во многих городах России.
Преодолеть эти негативные тенденции был призван, созданный в соответствии с постановлением Совета Министров СССР от 4 апреля 1988 года Мосстройкомитет. В результате стройкомплекс не только выжил, но и смог полностью перейти на новые экономические рельсы».
Да, именно в конце 80-х годов мы и решили вложить все свои средства в перспективное развитие завода, на закупку новых линий, как бы предугадывая, что помощь, если даже и новый кризис в экономике, - она придет.
Да, сомнения, конечно, были. И были еще на то веские основания. Конечно, Мосстройкомитет объединил все столичные строительные главки, со времени Н. С. Хрущева могучие и влиятельные, под своим началом. Кроме них в новую структуру вошла индустрия стройматериалов. Но с этого момента круг замкнулся. И это сильно тревожило, особенно с началом эпохи экономических реформ, экономических и политических революций.
Только с 1992 года, когда столичные власти перевели стройкомплекс на рыночные рельсы, не нарушая его технологической цепочки, только тогда мы увидели, что столичный комплекс действительно сохранен. Значит, и нам жить действительно долго.
В тот момент акционирование строительных организаций города проводилось не по федеральной, а по московской модели, что и позволяло поддерживать работоспособность всему строительному комплексу в целом.
Наш завод, уже как наиболее перспективный, благодаря налаживанию в технологическом производстве нового завода в заводе - производства «Филизола», вошел в поле зрения правительственных органов как один из самых необходимых для реализации новейших строительно- экономических программ.
Концепция возрождения состояла в том, чтобы не просить денег у государства. Под гарантию Правительства Москвы деньги давали коммерческие банки.
Это дало нам большой шанс на смелые шаги вперед, на перспективное развитие. Но все же сколь трудными были эти годы для коллектива!
К счастью для нас, как и для других перспективных предприятий, выпускающих прогрессивные стройматериалы, Правительство Москвы, мэр Ю. М. Лужков на заре социально-экономических реформ не раз подтверждали, что определяют строительство как одно из приоритетных направлений развития, и, по словам В. И. Ресина, - как «локомотив, способный провести экономику столицы сквозь череду дефолтов и кризисов».
«Строить - значит побеждать!» Эта крылатая фраза, принадлежащая мэру Москвы Ю. М. Лужкову, сегодня наглядно подтверждает правоту этого авторитетного высказывания.
Локомотив московского стройсектора набирал скорость, и мы также горели большим желанием быть в числе победителей.
На рынок поставок высококачественной продукции наш завод вышел с новым материалом, который очень быстро нашел самое широкое применение на стройобъектах Москвы и области, и скоро стал одним из эксклюзивных поставщиков подведомственных мэрии стройорганизаций.
Все мы, производители строительных материалов, сегодня отдаем дань глубокого уважения представителям мэрии Правительства Москвы, за его смелые решения, за достигнутые огромные результаты. Приведем и другие слова, под которыми подписался мэр Москвы:
«Совершенствование управления деятельностью предприятий и организаций строительной отрасли в условиях рыночных отношений позволило Москве ежегодно наращивать объем строительства современного жилья, объектов социальной и инженерно-транспортной инфраструктуры.
Реконструированы Московская кольцевая автомобильная дорога, Манежная площадь и значительная часть исторического центра города, возрождены Xpама Христа Спасителя и Старый Гостиный Двор, открыты после реставрации филиал Государственного академического Большого театра и Третьяковская галерея, Музей А. С. Пушкина на Пречистенке.
Построены Международный дом музыки и Театрально-культурный центр им. В. Мейерхольда. Завершается строительство Третьего транспортного кольца.
На Поклонной горе в честь 50-летия Победы в Великой Отечественной войне возведен Мемориальный комплекс.
Сегодня инвестиционно-строительный комплекс динамично развивается, активно ищет и внедряет новые технологии, новые материалы и новые идеи, по-новому организовано его финансирование.
Убежден, что высокое мастерство и профессионализм, огромный производственный опыт и интеллектуальный потенциал позволят строительной отрасли добиться новых успехов в работе на благо москвичей, во имя процветания нашей любимой столицы».
Учитывая конкретный вклад коллектива ОАО «Завод Филикровля» в работу столичного стройкомплекса, можем с гордостью отметить, что благодаря нашей продукции (а это миллионы метров высококачественных гидроизоляционных и кровельных покрытий) в прошлом строились такие объекты, как Московский метрополитен, здание Белорусского вокзала, Кремлевский Дворец съездов, спортивные и другие сооружения Олимпиады-80, жилые микрорайоны, промышленные здания и сооружения, мосты и важнейшие подземные коммуникации и другое.
А в сегодняшнем дне - это также большинство важнейших строительных объектов в столице, в том числе тех оригинальных «высоток» различного назначения, которые сегодня можно увидеть практически с любой точки московских кварталов.
Если учесть, что в большинстве случаев, когда строятся наиболее сложные коммуникации, и одним из актуальных вопросов становится максимальное использование мягких рулонных гидроизоляционных и кровельных материалов, работы нашему заводу предстоит еще очень и очень много.
Как вариант загрузки мощностей предприятий существует еще и капитальный ремонт зданий. С 2002 года Правительством Москвы перед строительным комплексом были поставлены две большие задачи - широкомасштабная программа сотрудничества с регионами и капитальный ремонт жилого фонда.
Реальная база для воплощения в жизнь этих планов в Москве теперь существует.
Что до административной базы, здесь сформирован координационный совет во главе с Ю. М. Лужковым. В недрах стройкомплекса создано специальное управление формирования программ реконструкции и капитального ремонта зданий и сооружений. Со слов руководителя стройкомплекса Москвы В. И. Ресина «в комплексе две руки: одна рука новое строит, а вторая реконструирует и капитальный ремонт делает».
Салю понятие реконструкции подразумевает, порой, и полную перестройку, вплоть до сноса здания и строительства нового. Значит, работы впереди в этом направлении хоть отбавляй.
Если конкретней, то в постановлении Правительства Москвы на период 2003-2004 годов значилось около четырехсот домов, которые должны были быть капитально отремонтированы, и около полутора сотен подвергнуться реконструкции.
Учитывая, что жилой фонд Москвы составляет более 190 миллионов квадратных метров, а из них около тридцати миллионов - в неудовлетворительном или ветхом состоянии и каждый год прибывает еще, примерно, по три миллиона таковых, работы и у строителей хватит, и у тех предприятий, откуда, прежде всего, идут материалы на реконструкцию, если эта реконструкция проводится на необходимом современном уровне.
Современная реконструкция, подразумевает формирование самых серьезных проектов и программ. Поэтому отнюдь не старые кровельные, гидроизоляционные материалы требуются строителям, а только те, что сегодня соответствуют, по крайней мере, европейским стандартам.
В этих условиях создание новых, самых прогрессивных материалов, на производство которых оказался способен и наш коллектив - ОАО «Завод Филикровля», конечно же, хорошее подспорье как для развития строительства, так и самой промышленности стройматериалов. И мы горды этим, и утверждаем со всем основанием, что уже внесли определенную лепту в этот прогресс.
Ведь после организации на заводе нового производства по выпуску
материала «Филизол», не одна фирма пошла этим путем, используя, безусловно, и опыт, и прогрессивные технологические находки, авторами которых стали специалисты нашего завода и инженеры НИИ, работающие с нами в тесном сотрудничестве.
Новые наработки, так называемые, «ноу-хау» завода позволяют нам и впредь держать марку предприятия, на должном уровне, не зависеть ни от каких посредников, делать экономику более эффективной и снижать цену на продукцию.
А новые концепции стратегического развития направлены на то, чтобы предприятие не только сохранило, но и наращивало свой производственный потенциал, расширяло связи с поставщиками и потребителями, прочно закрепило свое место на рынке, причем, не только на московском, но и на региональном.
Можно и необходимо отметить, что сегодня этому во многом способствует Комплекс архитектуры, строительства, развития и реконструкции города (а также правительственный орган по науке и промышленной политике Москвы, поддерживающий, наряду с перспективными предприятиями, и науку.
По заказу комплекса и ряда ведущих строительных фирм и заводов-производителей высококачественной современной продукции специалисты НИИ «Мосстроя» разрабатывают новые материалы и конструкции, заводских и монтажных технологий для жилищного, гражданского и промышленного строительства. В лабораториях НИИ проводятся исследования и испытания материалов, их сертификация. Все это напрямую касается и наших заводских дел.
Благодаря связи производства стройматериалов и стройиндустрии с наукой, строительство на данный час - одно из самых динамично развивающихся отраслей экономики Москвы. И что важно, - очень многое делается по реализации муниципальных жилищных программ.
Динамика роста объемов жилищного строительства в Москве такова: в 1996 году общий объем жилого фонда составил 3 миллиона 324 тысячи квадратных метров, и впервые была достигнута доперестроечная планка. В 1988 году, несмотря на дефолт, было построено 3 миллиона 416 тысяч квадратных метров. В 2002 году строительством было введено в эксплуатацию 4,5 миллиона квадратных метров, и сегодня Москва идет к 5 миллионам...
В течение последнего десятилетия в столице возведено более 30 миллионов квадратных метров жилья, и, можно с уверенностью сказать, гораздо более быстрыми темпами шло и строительство специальных объектов. И каждый, в той или иной степени, нуждается в продукции, которую выпускает предприятие ОАО «Завод «Филикровля».
Подводя итоги вышесказанному, надо еще раз подчеркнуть, что наше предприятие, хотя несколько раз и меняло свое название, но не изменило профилю своей деятельности. Производство кровельных и гидроизоляционных материалов являлось и является нашей основной и постоянной задачей.
Все минувшие годы коллектив улучшал ассортимент продукции. Производства одних видов материалов сменялись другими. Благодаря целеустремленности руководства, возникали новые, отвечающие требованиям времени, технологические линии. Вместе с тем и работающие «старожилы» - виды производства, рожденные десятилетия назад, не остаются в застывшем виде, все время совершенствуются. Неустанный новаторский поиск и исследования специалистов предприятия в содружестве с НИИ дают возможность предлагать различные модификации уже давно обкатанных на стройках известных материалов.
В настоящее время ОАО «Завод Филикровля» выпускает три основных вида продукции: битумный гидроизоляционный материал гидростеклоизол, неотверждаемый самоклеящийся ленточный герметик гер- лен и битумно-полимерный кровельный и гидроизоляционный материал филизол.
Мощности всех производств - это около 4120 тысяч квадратных метров кровельных и гидроизоляционных материалов (с высокими эксплуатационными свойствами) в год.
Все материалы, выпускаемые заводом, сертифицированы и применяются во многих регионах России: от Москвы и Московской области до Сибири и Дальнего Востока.
Для дальнейшего укрепления своих позиций на рынке, совместно с инвестиционной компанией мы реализуем еще один проект: в этом году на территории завода начнет работать самое современное оборудование по производству мягких кровель.
Сегодня мы с гордостью можем сказать, что каждому специалисту, работающему на московском строительном рынке, известен брэнд - «Филикровля». И многие знают, что за этим сегодня стоит крупный производитель кровельных материалов для Москвы и регионов и, к тому же, опытнейший.
Когда молодые компании делали свои первые шаги в данном секторе производства, завод «Филикровля» уже располагал широкой номенклатурой продукции и хорошо налаженными контактами с заказчиками.
Современный коллектив акционерного общества проводит постоянную работу по расширению ассортимента, повышению качества материалов и продвижению их на Российский строительный рынок. Этому значительно способствуют проведение маркетинговых исследований, участие в международных и региональных специализированных выставках, научно-технические и рекламные публикации в центральных и региональных средствах массовой информации. Все ради постоянного поддержания привлекательного имиджевого стиля завода.
Можно особо отметить, что участие в ярмарках и выставках стало заметной частью жизни трудового коллектива. Оно дает нам возможность прямого общения с покупателем, возможность узнать друг друга и завязать партнерские отношения. В рыночных условиях покупателей не может быть слишком много.
Возможности цехов предприятия, а также современные методы работы с потребителями, потенциальными заказчиками, позволяют коллективу ОАО «Завод-Филикровля» прочно удерживать лидерство в своем секторе рынка, и особенно, что касается кровельных материалов.
Успех предприятия с момента основания и до настоящего времени обеспечивает высококвалифицированный состав его специалистов. Предприятие по праву гордится своими кадрами - руководителями подразделений, инженерами, мастерами, преданными заводу в течение долгих лет рабочими. Немалое число сотрудников работают на заводе в течение десятилетий. Создавались целые династии потомственных работников, таких как династии Василенко, Гараевых, Бондаревых, Цеслеров, Шибалковых...
Всем им, как и десяткам других работников, чьи имена также давно вписаны в «золотой» и «серебряный» фонды завода, летопись его трудовой славы, мы выражаем самую искреннюю признательность и благодарность.
За всю историю завода в его стенах прошли трудовую школу, посвятили ему свою трудовую биографию сотни и тысячи человек.
Об их добрых делах, высоких достижениях можно было бы написать большой летописный исторический труд. Это, возможно, когда-нибудь произойдет.
В данном иллюстрированном издании мы ставим главной своей целью остановиться лишь на основных вехах становления и развития завода, на основе тех исторических фактов, архивных документов и фотографий, которыми располагаем на сегодняшний день.
В год 80-летия завода хочется еще раз выразить благодарность всем ветеранам и работающим специалистам ОАО «Завод-Филикровля». А также выразить свое убеждение: какие бы невероятные трудности ни возникали на пути у России, они будут обязательно преодолены, а добрые дела представителей старшего поколения никогда не будут забыты. Их и невозможно забыть, потому что они, эти дела, вокруг нас каждый день, как очередная ступень из прошлого в грядущее.
Вся биография народа тесно связана с его жизнью в трудовых производственных коллективах, создающих материальный продукт ради нормального социального бытия.
И пока в этом существует потребность, всегда будут работать заводы, фабрики и комбинаты. И каждое новое поколение работников будет чтить заслуги своих коллег-предшественников, стараться достигнуть и превзойти полученные результаты. Чтобы и о них самих когда-нибудь люди сказали свое доброе слово.
Только непрерывное развитие поколений, постоянный подъем на новый уровень качества их работы и результатов их труда и может обеспечить дальнейшую жизнь, развитие и процветание России.


***


ЧАСТЬ 1
ХРОНИКА ТЕХНИЧЕСКОГО
РОСТА
1924—1991 гг.


В следующих главах читателям предлагается более подробный рассказ об истории нашего предприятия, о достижениях заводских специалистов, о тех лучших образцах продукции, которые определяли характер деятельности трудового коллектива на протяжении 80 лет, и лицо нашего предприятия за порогом XXI века.
На протяжении многих веков надежность и качество крыши над головой являлись одними из самых насущных потребностей человека. Попытки решить эту задачу явили на свет немало интересных задумок пытливых и технических решений изобретателей. Не говоря уже о том, что крыша (равно и кровля) во многих случаях стала чуть ли не главным архитектурным достоинством дома, офиса, иного промышленного здания.
Однако и мягкая рулонная кровля останется востребованной на многие годы вперед, возможно, на века, и, вероятно, — навсегда.
В настоящее время интерес к мягкой кровле, к битумным материалам для кровли и гидроизоляции очень высок, как и тогда, когда рубероид и другие толевые покрытия были по всей стране доминирующими составляющими промышленных сооружений и жилых домов. Ведь не случайно этот тип материалов в промышленном и гражданском строительстве играет свою видную роль. Связано это, прежде всего, как с универсальностью, так и с относительной простотой укладки рулонных кровельных материалов.
Именно эта причина и подвигла административные структуры управления народным хозяйством в молодом еще СССР начать организацию в системе строительной отрасли целого ряда предприятий по производству «быстрых» кровель — для скорейшего восстановления старых или полуразрушенных предприятий, строительства миллионов новых зданий, домов, бараков, хозпостроек и других сооружений.
История завода «Филикровля» началась, согласно архивным сведениям, в 1924 году, после принятия Московским Советом Решения об организации в Филях Государственного Московского треста толевой промышленности «Москватоль», подчинявшегося непосредственно Моссовнархозу.
(Протокол № 100 Президиума МСНХ РК и КЛ от 30 июля 1924 г.)
С 1 января 1926 года официальным адресом треста значится «Ст. Фили, Москва, Белорусско-Балтийская дорога».
Управление треста расположилось в зданиях бывшей красильной фабрики дореволюционного промышленника Эфроса. Здесь же было решено организовать завод кровельных материалов: на основе производства обойного картона, пропитанного производными перегонки каменноугольных смол. И картон, и продукты перегонки должны были вырабатываться на самом заводе.
Таким образом, в Филях, на берегу Москвы-реки началось производство толя, рубероида и каменноугольных мастик.
Работа началась, как говорится, «на скорую руку», поскольку срочно организованный завод был определен «объектом первостепенной значимости». В титульных списках за 1929—1930 годы толевый завод в Филях значится, как один из важнейших объектов нового строительства промышленности Московского округа.
Для выпуска картона были смонтированы две машины, вывезенные из Подольска. Машины были не новыми, но, поддерживаемые слесарями-ремонтниками, постоянно модернизируемые техническим персоналом завода, они прослужили очень долго: начиная с 1925 года до 1975 года, — ровно полвека!
Толевое производство в течение всех трех довоенных пятилеток оставалось довольно примитивным, многие операции во всех цехах производились вручную. Технологические линии, точнее сказать — цепочки, состояли из пропиточных ванн, варочных котлов для разогрева смол и приготовления мастик.
Очень много физических сил требовали такие операции, как загрузка сырья, посыпка полотна и намотка рулонов.
Для подогрева котлов в качестве топочного материала использовались дрова и каменный уголь. Жизнь кочегаров на заводе тоже нельзя было назвать благополучной.
Подвозка сырья и материалов производилась гужевым транспортом, для чего на заводе содержался конный двор.
И все же завод работал довольно производительно, в больших количествах выпуская, кроме рулонных материалов, холодные мастики на растворителях, нафталин и дегтевую колесную «мазь».
Учитывая повышенную огнеопасность производства, на заводе была создана и своя «пожарная часть». Состав команды пожарных был, конечно, малочисленным, но вот заводская каланча была хорошо видна со всех точек округи. Вместе с постоянной копотью, дымом, распространявшимися от заводских цехов, эта новая примета действующего производства указывала, что новому заводу, сменившему старое производство, стоять на этом месте долго.
Но что важнее всего, завод сумел организовать на своей территории хорошо оснащенную для того времени лабораторию, и даже свой Учебный комбинат. Комбинат вполне соответствовал своему названию, поскольку в нем не только обучали работников для завода, но и подготавливали специалистов для всей кровельной промышленности страны.
Не случайно многие из тех, кто работал на заводе в то время, впоследствии стали известными «кровельщиками», авторами учебников, монографий (научных трудов) и руководителями производств.
Одним из видных руководителей предприятия был Илья Феоктистович Крылов. Правда, в коллектив он пришел уже очень грамотным специалистом, после окончания Московского химико-технологического института, в 1928 году. Он оказался талантливым инженером, хорошим педагогом, организатором, что и проявил, возглавляя технические службы завода в должности техрука (позже — главного инженера). Им было очень много сделано для развития цехов и совершенствования производства, как и для кровельной промышленности вообще.
Он стал автором целого ряда изобретений и десятков ценных рационализаторских предложений.
Под руководством и при непосредственном участии И. Ф. Крылова позже осваивался выпуск новых кровельных и гидроизоляционных материалов: изо- ла и пороизола, резинобитумных мастик и фольгоизола, спортивных покрытий и гидростеклоизола, ленты для защиты тепловых конструкций — ЛГС (на основе стеклоткани и резинобитумной массы) и других материалов.
В течение долгих лет этот очень ценный для завода специалист, душа коллектива, активно участвовал в модернизации технологических линий, в реконструкции производственных цехов, в деле создания для рабочих более удобных и более безопасных условий труда.
Впрочем, каждый специалист, рабочий, принимавший участие в любых технических мероприятиях, как рационализатор, был в коллективе, как говорится, на вес золота. К счастью, коллектив был богат на таких людей, и некоторые из них проработали на заводе десятилетия.
Более полувека, с 1932 по 1983 год, проработал на заводе другой одаренный специалист Федор Михайлович Мостачёв. Он начинал с рабочего транспортно-сырьевого цеха и вырос до начальника цеха по производству кровельных гидроизоляционных материалов и мастик.
Почти полвека, с 1937 по 1985 годы, проработал на предприятии меха- ник-самородок Алексей Иванович Румянцев, прошедший путь от рабочего до начальника механического цеха. Он очень много сделал для механизации производства, стал автором и соавтором множества рационализаторских предложений. Он также оказался прекрасным руководителем-организатором, что проявил при монтаже и демонтаже, установке, наладке, обкатке самого сложного заводского оборудования.
Около шестидесяти лет, с 1938 по 1996 годы, трудился на заводе Шафик Гараевич Гараев — рабочий рубероидного цеха, принимавший активное участие во всех важнейших техмероприятиях в коллективе.
По 54 года проработали в коллективе Владимир Степанович Белов — автослесарь гаража, фронтовик, и Алексей Михайлович Поляков — слесарь, также участник Великой Отечественной войны.
С начала тридцатых годов по 1984 год трудилась в производстве Зинаида Васильевна Доброва. Свой трудовой путь она начинала лаборантом, в годы войны работала в спецпроизводстве, после Победы — мастером в цехе, затем стала начальником отдела технического контроля.
От тридцати до сорока лет отдали заводу такие кадровые работники, как Ефросинья Михайловна Авдеева, Прасковья Михайловна Богачёва, Исаак Исаевич Борисовский, Степан Андреянович Горячев, Иван Дмитриевич Игнаткин, Иван Ефимович Иконин, Андрей Иванович Костин и многие другие достойные трудовой славы работники, которых с полным правом можно отнести к основателям заводских производств.


* * *


В 1932 году толево-рубероидный завод вошел во Всесоюзный трест «Союзкровля», а в 1939 году был подчинен Главному Управлению кровельных материалов «Главкровля» НКПСМ СССР...
Ветераны-организаторы завода в довоенный период вспоминали о том, как много трудностей стояло на пути становления и развития коллектива, в связи с тем, что промышленность страны постоянно «потряхивали» различные реорганизации. Это не давало возможности сформировать в коллективе костяк инженерных и рабочих кадров.
На заводе постоянно менялось руководство, одни проекты сменялись другими. Бывало, что цеха стояли на грани останова, и только острая, ежедневно растущая потребность в кровельных материалах сохраняла кровельное производство в Филях, которое год за годом увеличивало производственные мощности.
О сложном периоде работы завода в тридцатые годы говорят следующие документальные источники.
27 мая 1932 года Постановлением Совета Труда и Обороны в составе Народного комиссариата тяжелой промышленности СССР было образовано Всесоюзное объединение кровельной промышленности «Союзкровля».
(СЗ, 1932, 1 отдел, № 45, ст. 271).
В ноябре 1932 года Всесоюзное объединение «Союзкровля» было преобразовано во Всесоюзный трест «Союзкровля», в состав которого вошел толево-рубероидный завод «Москватоль» (г. Москва — Фили).
(Постановление No 708 Народного комиссариата тяжелой промышленности СССР от 9 ноября 1932 года).
(РГАЭ, ф. 7733, оп. 24, д. 1104, лл. 82—87).
В мае 1937 года было образовано Главное управление промышленности строительных материалов Наркомтяжпрома СССР, в состав которого вошел трест «Союзкровля» со всеми предприятиями.
(Приказ № 418 НКТП СССР от 16 мая 1937 года).
(РГАЭ, ф. 7297, oп. 1, д. 219, л. 130).
Указом Президиума Верховного Совета СССР от 24 января 1939 года был образован Наркомат промышленности строительных материалов СССР, в состав которого вошел трест «Союзкровля».
(Ведомости Верховного Совета СССР, 1939, № 3, с. 2; Приказ № 27 Наркомата промышленности строительных материалов СССР от 10 марта 1939 года.
(РГАЭ, ф. 8248, оп. 2, д. 3, л. 35).
26 июня 1939 года трест «Союзкровля» был ликвидирован, а Московский толево-рубероидный завод «Москватоль» был подчинен Главному управлению кровельных материалов «Главкровля» НКПСМ СССР.
(Приказ № 180 НКПСМ СССР от 26 июня 1939 года).
(РГАЭ, ф. 8248, оп. 2, д. 4, л. 170).


* * *
Великая Отечественная война на несколько лет прервала производство кровельных материалов. Завод стал работать на военную промышленность — изготавливать необходимые в то время картонные отливки для корпусов мин. Во время обстрела Москвы, осенью 1941 года, на территорию предприятия попала бомба. Начался пожар, который полностью разрушил рубероидный цех.
Этот эпизод описан у классика литературы Леонида Леонова в романе «Русский лес»: «...горела толевая фабрика на Филях».
Многие московские и подмосковные заводы хлебнули этого лиха, особенно в начальный период войны, спасая свои цеха и хозяйственные постройки от пожаров, организуя дежурные команды. И при этом продолжая выпуск продукции.
Очень много сил и энергии было отдано ради спасения завода, сохранения оборудования директором завода — с 1939 по 1944 годы — В. И. Мальцевым.
Под его руководством был подготовлен задел для монтажа новых линий по производству рубероида и пергамина. Линии были пущены в строй в 1944 году. Это был период начала восстановления завода и подготовки его к выполнению более сложных задач.


* * *


В первые послевоенные годы было организовано производство гидроизоляционного материала «Борулин» — из отходов рубероида и пергамина, а вскоре и производство гидроизоляционной бумаги для использования в кабельной промышленности.
До 1948 года завод приступил к производству мягкой кровли более современных видов.
О      значимости завода и его продукции не только для Москвы, но и для страны в целом красноречиво говорит тот факт, что в январе 1949 года толерубероидный завод «Москватоль» был переименован в Московский рубероидный завод и подчинен Министерству промышленности строительных материалов СССР.  /Приказ № 10 Министерства промышленности строительных материалов СССР от 9 января 1948 г./
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