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AHHOTaAIMA

Ecnmu UU ymeer oTBeuars, 3a 4To OyAyT LICHUTH Bac?

3a BOINPOCH], KOTOpbiE BHI 3aj1a€re. 3a CIIOCOOHOCTh 3aMETHTh
CBSI3b, NIPOBEPUTH BHIBOJ M PEIIUTh, PajJd 4ero BOOOIIE 3aTeBaTh
pabdoTy. «ApXUTEKTOPbl TO3HAHWs» 3ACTABJISIIOT TEPECMOTPETh
MIPUBHIYKY KOIMUTH 3HAHUS U TIPEJIaraioT MATh OINOp JJIsi MBITUIEHUS:
HIMPOTY, TIyOWHY, CBSI3U, BpeMsl M COOCTBEHHbBIE IIEHHOCTU. ABTOP
COEJIMHSAET 3Ty MOJEJIb ¢ ipuéMamu quajiora ¢ M, mouckom ciadbix
MECT B PaCCyXJICHUSX U PaOOTOU HaJl HOBBIMH UJIEAMHU.

OTKpoiiTe KHWTY, €CId XOTHUTE CaMHU OMNpeAessiTh, YTO CTOUT
JefaTh, 1 YBEPEHHO CYOUTh O pe3yiabrare. OIHOTO yMEHUs IMUCATh
3aMpoCh! JJIsI STOTO MaJo.
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ApXHMTEKTOPDbI IO3HAHUSL.
Kak MeHsieTcs
MbIIILJIEHHE B JI10XY
HCKYCCTBEHHOI'0 HHTEJJIEKTA

IIpeaucaoBue: or
KaMEHIIMKA 10 aPpXUTEKTOpa

Kypcop muraer Ha myctoM 3kpane. OH MepLaeT B OKUAAHUA
KOMAaH/Ibl — PUTMHUYHO U HEYMOJIMMO.

Ha nipoTsikeHun MHOTMX NIOKOJIEHU 9TOT MYCTOM SKPaH OJIu-
LETBOPSLI ITpeiesIbl YeJIOBEUECKOrO CaMOBBIpaxeHus1. UToObI 3a-
MOJIHUTh €r0, HaM TPeOOBAJUCh TOAbl OOy4eHHsl, HAKOILJIEHUE
(pakTOB, OTTaUMBaHUE JIOTUKU U BJIAJEHUE IPAMMATUKOM. 3Ha-
HHE KOTJIa-TO ObUIO KPEMOCThIO, & Mbl — YCEPAHBIMU KaMEHITH-
KaMU, KJIQAyIIUMU UHOOPMAIMIO KAPITAY 32 KUPITUIOM, YTOOBI
MOCTPOUTD CBOIO Kapbepy, PEIyTaLUIO U )KU3Hb.

Ho 3a nocneHre HeCKOJIbKO JIeT MPUPOIA 3TOr0 MUTAIOIIEro
Kypcopa u3MeHWIach. Teneps OH He TPOCTO KIAET BBOAA: 32 HUM
CTOUT WHTEJUIEKT, CIOCOOHBIN OTBETUTH HA 3arpoc. JlocraTouHo
OIHOM KOPOTKOM TOJICKA3KH, U OOIIMIA UCKYCCTBEHHBIN WHTEJ-
JekT (AGI) 3a cunTaHHbIe CEKyHAbI CO3AACT TO, HA YTO y Hac



yiu Obl gecsatuietsi. OH MOXET Mucath Koj 1Jis BeO-CaiToB,
COCTaBJIATD I0PUANYECKME KOHTPAKTbI, aHAIM3UPOBATH CIIOKHbIE
JepUBATUBBI U JJa)Ke COUYMHATH COHETHl — U BCE 3TO YCIEBAET
clienaTh, IOKa Halll YTPEHHUI KO(e HE OCTBhIHET.

Orta TpaHchopMarys BbI3BaTAa OOIMMN IK3UCTEHIIUAIBHBIN
KPU3UC JIIO/IEN MHTEJUIEKTYaJIbHOTO TpyAa Mo Bcemy mupy. Ot
HEOOCKPEOOB Yosui-cTpur /10 Jlaboparopuii KpemMHueBo# 107m-
HBl B BO3/1yX€ BUTAET JICACHSAIINN JYITy BOIPOC: €CJU «KUPIH-
YMKW» 3HAHUS CTaHYT OECIUIATHBIMU, & «TPYy/I» IO UX YKJIAJIKe
OyZieT aBTOMAaTH3MPOBaH, YTO OCTAHETCS] OT YEJIOBEYECKOro pa-
3yma? Heyxkemu Mbl 0OpeueHbl CTaTh «OeCHoIie3HBIM KJIACCOM»
Y TIPEBPATUTHCS B TACCUBHBIX 3pUTEJIEN ITOU ApaMbl, B KOTOPOH
I[JIABHYIO POJIb UTPAIOT KPEMHUEBbIE (POPMBI KU3HU?

OtBer — kareropuyecku HeT. Ho 4TOOBI BEIKHTh, HAM HYX-
HO CMOTPETb B JIUIIO KECTOKOM peasIbHOCTH: IMOXa KaMEHIIIMKOB
MOZIOIILIA K KOHILY.

Wcropust yuuT Hac, 4TO KaxkJ0€ TEXHOJIOTMYECKOe MOTpsice-
HUe 3HaMeHyeT 1 HoBoe Hayauto. Korga B XIX Beke pororpacpus
«yOuJIa» peaTMCTHUYECKYIO KMBOMKCH, UCKYCCTBO HE MCYE3JI0, a
9BOJIIOLIMOHMPOBAJIO B UMIIpeccuoHu3M. Touno Tak xe AGI ae-
JIaeT MPOIIECC «CO3/IaHMI» OOIIEJOCTYITHBIM, CBOJISI ITPE/IEbHbIE
U3JEP/KKY TIOMCKA 3HAaHUI U JIOTMYECKOT0 BBIBOJA K HYJIIO.

OTO BbIHYk/IA€T HAC COBEPIINTh KAUECTBEHHbI CKayOK. Mbl
JOJIKHBI OTKa3aThCsl OT TEX IpaB, KOTOPbIE KOIJa-TO TaK LIEHWIN
— MpaBa Ha BBIYMCIICHUS], IPaBa HA TIAMSTh, ITPaBa ObITh XOJIsI-
Jell SHIMKJIonearel. B3ameH MbI TOJKHBI 00pecTu 0oj1ee BhICO-



KYIO BJIACTb: BJIACThb OINPEAENATh, BIACTh CYAUTh U BJIACTh MPO-
€KTUPOBATh.

MBbl JOTKHBI TiepecTaTh ObITh HAKOMUTESMU 3HAHWIA U 9BO-
JIIOLIMOHMPOBATh B APXUTEKTOPOB MO3HAHUS.

DTta KHUTa — MaHu@ecT ToN 3Bojwimu. B Hel pencras-
JIeHa CUCTEMATU3MpPOBaHHAS KOHILIETITyajbHAsi OCHOBA — «3a-
KOH MATUMEPHBIX (ha30BBIX MEPEXOAOB» — MPU3BAHHAS YCKO-
PUTD Balll UHTEJUIEKTYaIbHBIM CKa4OK. OHA Hay4uT Bac paccMar-
puBaTh AGI He Kak 3aMeHy, a Kak TEJIECKOI IS U3Y4YEHUS UCTO-
pUM, MUKPOCKOM /1JIsi IPOHUKHOBEHUSI B CYTh SIBJIEHUN U MOCT,
COGAVHSIONINI pa3pO3HEHHBIE AUCIUTUIAHBI.

ApPXUTEKTOPY HE HY:KHO COOCTBEHHOPYYHO YKJIA/IbIBATh KaX-
Il KUPOWY, HO OH JOJIKEH MMOHMMATh yIy 3/1aHus1. DTa CIO-
COOHOCTh — TIOCJIEHSISI KPETIOCTh, KOTOPYIO MAIITMHBI TIOKA HE
MOTYT B3ITh, ¥ €JUHCTBEHHBIE BOXKXKH, C TTOMOIIIBI0O KOTOPBIX MBI
MO’KEM YIIPaBJIATh 3TUM TMTAHTCKUM UYIOBUILEM, KOTOPBIM $IB-
JISIeTCsl KpEMHUEBas IMBUIIA3ALIUS.

ITO HE JOKHO OBITh HAATPOOHOU PEeUbl0 YeJIOBEYECKOTrO pa-
3yMa, a MJIAHOM €ro CJIEAYIOIIErO Tara SBOJIIOLMH.



Yactb nepsasi. KoruutusHoe
MAacCcOBOe BHIMUPaHHUE U HOBbIE BU/IbI

Ha 3ape nosiBneHus oOImeil MCKYCCTBEHHOW MHTEJUTUTEHITUN
(AGI) crapplii MUPOBOU NOPSAAOK pa3pylIacTcs M NEpecTpau-
Baercsl ¢ OecrnpelieleHTHON ckopocThio. OqHako ropaszmo 0o-
Jiee pe3Kue U rIyOOKHe TiepeMeHbl, YeM N3MEHEHU s TeOTOTUTH-
YecKoro JaHmmadTa Ui B3JIeTH U MafeHus OU3HeC-UMIepHid,
MIPOUCXOAST BHYTPU yMa KakAoro u3 Hac. KorHutuBHas mapa-
JUrMa, Ha KOTOPOU OCHOBAHO Hallle CYILIECTBOBAHUE U Pa3BUTHE,
CTAJIKUBAETCS C CEPbE3HBIM BbI30BOM, CPABHUMBIM C «MEJIOBBIM
MaCCOBBIM BhIMUpaHueM». CTapble «<KOTHUTUBHBIE JUHO3ABPbI»,
KaKUMU Obl OrPOMHBIMU ¥ MOTYITIECTBEHHBIMU OHHM HU OBLIN KO-
I/1a-TO, MOTYT OBICTPO MPUIATH B YIAJI0K B pe3ysbTaTe ITOW BHE-
3aITHOM paIuKaJIbHOM NEpeMeHbl «KOTHUTUBHOTO KJumata». Oc-
HOBHAsl 3a/1a4a 3TOro pasjesia — YETKO 000CHOBATh HEM30eXk-
HOCTb U aKTYaJIbHOCTh TOTO MacCOBOTO BBIMMPAHHUSI, a TaKxke
HAMETUTh KOHTYPbI TOTO «HOBOT'O BUJIa», KOTOPBIN BOT-BOT BbIN-
JEeT Ha UCTOPUYECKYIO apeHy, — apXUTEKTopa MO3HaHus. Mbl
PAcCMOTPUM 3SBOJIIOLIMOHHYIO JIECTHULY Y€JIOBEYECKOro MO3Ha-
HUS C IIMPOKON UCTOPUUYECKOW TOUKHU 3PEHUs], MPOAHATUZUPY-
€M KPU3UC «POCTa SHTPONHUU 3HAHWI>», BBI3BAHHBIN HBIHEIIHUM
MH(MOPMALIMOHHBIM B3PBIBOM, U, B KOHEUHOM UTOr'e, OIPeJeS UM
«CHCTEMaTHUYECKYI0 MHTETPAIIMOHHYI0 CIIOCOOHOCTh» KaK «IIsl-



THII JIEMEHT» — €IMHCTBEHHYIO HaJIeXKIy JUIsl YeJIOBEUECKOM
UUBWIM3AIMY HA MPEOAOJIEHNE ITOr0 MaCCOBOIO BBIMUPAHUS U
HAy4aJI0 HOBOU JPBHl.



I'naBa 1. «['u6eanb 00roB»: Kpax
CTapoil KOTHUTUBHON NMapaJurMbl

ToupKo Kora ApeBHre 00Ty OUH 3a Apyrum nam ¢ Onmiia,
YeJIOBEUECKUI pa3yM CMOT BO3[IBUTHYTh HA PyHMHAX XpaM HayKu
u joruku. CeroiHst Mbl CTOMM Ha aHAJIOTMYHOM, HO ropazzio 00-
Jiee TPaHJMO3HOM MCTOPHYECKOM TiepenyThe. Te mo3HaBarellb-
HBIE CIIOCOOHOCTH, KOTOPbIE MBI KOTJIA-TO MOYUTAIH KaK Hjiea
— MaMSTh, BBIYUCIICHUS], JIOTUYECKUE YMO3AKJIIOUEHUs, — ITU
«cTapble OOrM» HaIlero MHTEJIEKTYyalbHOrO MUpa, — ceilvac
AGI nourtu 6e3:xanocTHO cOpackiBaeT ¢ nbeaecTana. B atoi ria-
BE MBI TIO[POOHO pACCMOTPUM MTPUYMHBI K OOCTOSITEILCTBA STOTO
«CYMEpeYHOro BpeMeHH OOroB». MbI POC/IEIMM YeThIpe BeJIu-
KHX CKauKa B pa3BUTHHU YEJIOBEYECKOTO MO3HAHUS — OT JIPEBHO-
cTH 10 UHGOPMALIMOHHOW 3Pbl — M PACKPOEM, MIOYEMY B KOHIIE
KaKJI0TO U3 HUX 3aPOKIAIMCh CEMEHA CJIeIyIOIIero nepeBopora.
B T0 ke Bpemsi MbI PsIMO PacCMOTPUM (DEHOMEH «KOTHUTHUBHOM
nedsaiun», BeizBaHHbIN AGI, mpoaHanu3upyem, Kak OyeT me-
pPEOCMBICIICHA TPAIUIIMOHHAS POJIb «CIIEIIUAIMCTa», KOT/Ia CTOM-
MOCTb TOJTyYeHU s 3HAHUT IPUOTM3UTCS K HYJTIO, U KaKasi Cy/p0a
— CTpeMuTesIbHOe OOpYyIIIeHNe — KJET TeX, KTO MOrpsi3 B «IITy-
OOKOM KOJIO/ILe» OIHOW €IMHCTBEHHOUN JUCIUILINHBL.

Pa3nen 1. YeTbipe KOTHUTUBHBIX CKAYKa U X 3aBep-
HeHne



Hcropuyeckuil NOTOK HE TEYET C OCTOSIHHOW CKOPOCTBIO: 10-
CJie AJIUTENbHBIX TIEPUOIOB CTAOMIIBHOCTH OH BCEria COBEPIIAST
HECKOJIBKO KJTIOUEBBIX «CKAYKOB», KOTOpPbIE OOECIIEUMBAIOT TIe-
pexo/i LIMBUJIM3AIMMA HA HOBBIA ypOBEHb. TO ke camoe MOXHO
CKa3aTh U O TIO3HABATEJILHBIX CIIOCOOHOCTSIX YesioBeka. OHM pa3-
BUBAIOTCS HE JIMHEMHO, a MOCPEACTBOM YETBIPEX CTPYKTYPHBIX
PEBOMIOLIMI Ha YPOBHE IMApagurM, KOTOpbE U MOCTPOUJIU TOT
«JIOM MBIIUIEHUS», B KOTOPOM Mbl KUBEM cerofns. [lonnmanue
CYIIHOCTU Y OTPaHUYEHUI ITUX YETBIPEX CKAUKOB SIBJISIETCS JIO-
T'MYECKOW OTIIPABHOM TOUKOU 11 IOHMMAHU Sl HBIHEIIIHETO KPH-
3Kca MO3HAHUS U TIOUCKA ITYTH K IATOMY CKauKy.

I. B3riisi1 Ha 9B OMIOIMOHHYIO JIeCTHUILY YeJI0BeYeCKOro
MO3HAHMS

[Mpexne yem obcyxkath Oymayliee, Mbl JOJKHBI COCTABHUTh
YyETKy10 KapTy npouenuero myti. B «Cronb-113b1. Hacranenue
00 o0yueHumn» ckazaHo: «He B30¥iis1 Ha BHICOKYIO FOpY, HE y3Ha-
elllb, HACKOJIBKO BBICOKO He0O; He OO/ K TITyOOKOMY YIIe-
JIbIO, HE y3HAEIllb, HACKOJIbKO TOJICTA 3eMJIsl». [DTa ppa3a O3Ha-
YyaeT: He B30M/I Ha BBICOKYIO TOpY, HE y3HAelllb, HACKOJIBKO BbI-
COKO He0O0; He TIOJIOWAs K IITyOOKOMY YIIesblo, He y3Haelllb, Ha-
CKOJIBKO TOJICTa 3eMJIsl. DTO MeTacdhopa Toro, 4to 6e3 MpakTude-
CKOTO MCCJIEIOBAHUST HEBO3MOXXHO 0OpPECTH MCTUHHOE 3HAHME. |
ITa KapTa — 3TO «BBICOKHE TOPBI» U «ITTyOOKHE yIIebsi» Ha Iy-
TH 9BOJIOIIMU YeJIoOBeYeCcKOro pazyma. Ha Heil 0o003HaueHbI ye-
ThIPE KJIIOYEBbIX 3Tara MyTH, IPOIIEHHOIO YeJIOBEYECKUM pazy-
MOM OT XaOTMYHOM ITyCTOIIX JO HMBIJIM30BAHHOTO Xpama, 00-



JIAJAIONIETO TOYHBIM MopsiAKoM. Kaxaplii U3 3TUX 3TAnoB OT-
KPBIBAJI COBEPIIIEHHO HOBYIO CITIOCOOHOCTh TIO3HAHMS U, COOTBET-
CTBEHHO, (DOPMHUPOBAJI COBEPIIEHHO HOBBI MHP.

(1) 9Mnupuyeckoe no3Hanne (ypoBeHb BbIKUBAHMSA):
OT OXOThI U COOMPATEIHCTBA 10 HHTYUIIMY PeMeCcJIe HHIKA

B nanexkne BpemeHa 3apOXIECHUS YEJOBEYECKOM LIMBUIIA3A-
UM, KOTJ]a HAIllK JAJICKWe TPEKU BIEPBbIe BBIILIM U3 TEIIEp
Y OKa3aJIMCh JIULIOM K JIMILy C MUPOM, TOJHBIM HEM3BECTHOCTU
1 ONIACHOCTEH, — «He00 0e30pekHO, CTernu OeCKpaiHbI» [1TUTa-
Ta U3 HaponHou necHu CeBepHbix quHacTud «llecHb o Uumme»,
opuruHai: «<Hebo 6e36pexkHo, cTenu OecKpaiiHbl, BETep CIyBa-
€T TpaBy, U BUIHBI KOPOBBI 1 OBIIbI»; 3[I€Ch MCIOJIL3YETCS IS
OIMMCaHM S OOIIMPHON U TIOJTHOM HEOIPE/IeIEHHOCTH ITPUPOTHOM
Cpe/ibl PEBHUX BPEMeEH. |, e IMHCTBEHHBIM HHCTPYMEHTOM, KOTO-
pbIM OHU pacrojiarajiv, ObUIM UX COOCTBEHHBIE Tejla U OPraHbl
YyBCTB. DTO U €CTh MepBasi, a TaKke camasi APeBHsISI KOTHUTHUB-
Has napajgurma — sMnupuveckoe nozHanue. OHO OCyIIeCTBIISA-
eTCsl He TIOCPEJICTBOM JIOTUYECKUX BBHIBOJIOB U HE uepe3 M3yde-
HUe TEOPHUIA, a Yepe3 caMble HeTTOCPEICTBEHHBIE, J1a)Ke CTOUBIIIHE
’KU3HU MPOOBI U OIMMOKH, O1arogapsi KOTOPbIM 3aKOHBI BbIKHMBA-
HUSI TTOCTETICHHO, T11ar 32 IIaroM, 3areyaTieBaloTCs B CAMBIX TITY-
OMHAX TEHOB U KYJIBTYPHL.

1. CymHocTh MeTo1a P00 U OMHUO0K: 0OMEH BpeMeHH!
HAa OTPULATEJbHYI) SHTPONHUIO

[TpencraBbTe cede crieHy, MPOU3OIIEAINTYI0 HECKOIBKO JeCST-
KOB ThICSIY JIeT Ha3a]]. OXOTHHK U3 IEPBOOBITHOTO IJIEMEHH CTO-



UT Tiepe]; OrpOMHBIM MaMoHTOM. OH He oOyagaeT 3HAaHUSAMU B
00JIaCTH a9POIMHAMUKHU U HE 3HAET ONTUMAJILHOTO YIjia OpocKa
KOIIbsI; OH HE 3HAKOM C aHATOMUEN JKMBOTHBIX M HE ITOHUMAET,
Kakasi 4yacTb Tesa siBJIsieTcsl cMepTesibHO onacHoi. Kaxnas ero
aTaka — 3TO WIPa HA BEPOSITHOCTH, OCHOBaHHAsI HA CMYTHBIX
MHTYUTHUBHBIX Jlorajakax. Heynauya o3Hauana Bo3BpailieHue C Imy-
CTBIMM PYKaMHU WJIM JJake TUOesb OT OTBETHOTO yapa MaMOHTA;
a CJlyJalHbIN ycIieX MOr 00ecrieurTh BCeMY IJIeMeHH MPOIuTa-
HUE HA HECKOJIbKO Hellesb. OMbIT TAKMX YCIEXOB M Heynad IMo-
CTETNEHHO HAKAILTUBAJICS B XO/Ie MHOTOKPATHBIX MOBTOPEHUI.
CrapeluHbI TJIEMEHH, BO3MOXHO, OOHAPYKUBAJIM, UTO Ha-
KOHEYHUKH KOIUI, OTTOYEHHbIE U3 OIPE/IeJIEHHOrO BUJa KaMHS,
oOmagaT OoJbIIel MPOOUBHOM CIIOCOOHOCTHIO; BOBMOKHO, OHU
3aMeyvalii, YTo yap Mo 3aJHUM HOraM MaMOHTa 3aMe[IsIeT ero
JBUKEHUS. DT «BeIIU, KOTOPHIMU JIIO[U MOJTB3YIOTCS €KeHEB-
HO, HO O KOTOPBIX He MoJ03peBaioT» [1uTara u3 «M-13unp-Cu-
un» (BepxHsis yacte), opuruHain: «OJuH UHb, OAUH SIHb — 3TO
u ecTb [1ao; TO, 4TO CieayeT 3a HUM, — 3TO TI0OPOJIETENb; TO, YTO
€ro 3aBepIlaeT, — 3TO Npupofa. «baaroneTebHbIN, YBUIEB 3TO,
Ha3bIBaeT 3TO OJ1aroeTeIbCTBOM; MYAPBI, YBUIEB TO, HAa3bIBa-
€T 3TO MYAPOCTbIO; MPOCTHIE JIIOAU MOJB3YIOTCSI 3TUM €KEHEB-
HO, HO He TMOHUMAIOT 3TOT0, TIOTOMY IyTh OJIATOPOTHOTO YeJio-
BEKa PEJIKO BCTPEeUYaeTCs» — 3/IECh UMEIOTCS B BUAY T€ SMITUPU-
YECKUE 3HAHM S, KOTOpbIE TPUMEHSIIOTCS] B MOBCEHEBHOM TTpaK-
THKE, HO JIe)Kallle B UX OCHOBE IMPHUHIIMITHI He ObLIIM TEOPETH-
9YeCcKr OOOCHOBAHBI. | — MMEHHO 3TH Pa3pO3HEHHbIE (DparMeHThI



3HAHWU U SBJISIOTCS 0A30BBIMU €TUHUIIAMH SMITUPUIECKOTO T0-
3HAHUSI.

C TouKM 3peHHs (PU3MKU CYTh ITOTO MPOLIECCA 3AKJI0UAETCS
B yNopHO# 60pbr0e, B KOTOpO BpeMsi OOMEHMBAETCSI HA «OTPH-
HATEJIBHYI0 SHTPOMUI0». Mup caMm 1o cebe CTPEMHTCS K Xaocy
u Oecnopsaky (yBelM4eHHe SHTPOINH), & CMBICH CYIIECTBOBA-
HUS KU3HU, OCOOEHHO Pa3yMHOM KU3HU, 3aKJII0YAETCs B TPOTH-
BOJIEVICTBMM 3TOW TEHJEHIIMU, B YCTAHOBJIEHUH MOPs/IKa Cpeau
xaoca (YMeHbIIIEHHE SHTPOIIMH, TO €CTh CO3[JaHUEe OTPULIATEb-
HoU sHTponnK). Kaxjasa ygayHas oxoTa, KakA0e Pacrno3HaBa-
HUE TOKCUYHOCTH PACTEHUH, KX bl MPOTrHO3 U3MEHEHU I KJIH-
MaTa — BCE 3TO IPUBHOCUT JIOTIOJTHUTEIIbHYIO JIOJTIO ONPEAESIEH-
HOCTHM B HEOIPEJEe/IEHHYIO CPeAy U CO3[AET KPOIIEYHbI (ppar-
MeHT rnopsaka. LleHa ycTaHOBJIEHHMSI Takoro nopsiika Orpom-
Ha. TpeOyioTcs KU3HU OECUMCTIEHHBIX 0COOEH U JI0TUe Mepro-
JIbl BpEMEHH, YTOObl U3 XAOTUYHOTO «IIPOCTPAHCTBA BO3MOKHO-
CTel» OTCeATh Y3KUU MyTb, BEAYIIUNA K BbIKUBAHUIO. OCHOBHOM
JBVIKYIIEWA CUJIOM 3TOM MOJEIM NMO3HAHWS SIBJISIETCS JABJICHHE
BBUKMBaHMS, OHA PEasIM3yeTcsl uepe3 TeJEeCHYIO MPAKTHKY, a e
PE3YJIbTATOM CTAHOBUTCSI BBICOKO NIEPCOHATIM3UPOBAHHOE, CUTY-
aTUBHOE «4yBCTBO» WM «UHTYUIIHSI».

2. AHaiin3 orpaHuvYeHHIl: HelepeJaBaeMoOe HesIBHbIE
3HAHUSA

Benuuune sMnmpuyeckoro No3HaHUs 3aKJII0YAETCS B TOM, YTO
OHO TO3BOJIUJIO YEJIOBEUECTBY BBIKUTH B YCIIOBUSIX CYpPOBOIO
€CTECTBEHHOTo OTOOpa M JOCTHYb B OIPEAENEHHBIX 00IaCTsIX



MacTepcTBa COCTOsTHUSA, OMM3Koro K «Jlao». B rmaBe «SIHIRH-
YKy» KHATM «YKyaH-113pl» pacckasbiBaercs o nosape Ilao Ju-
He, KOTOPBIN C JIETKOCTHIO pa3ziesibiBasl Oblka: «OH BOCTIpUHUMAT
ObIKa TyXOM, a He Ty1a3aMu; (PYHKIIMU OPraHOB YyBCTB OCTaHAB-
JIMBAJIUCh, a JyX CTPEMUIICS IECTBOBATh» [JTa (ppa3za ONMUCHI-
Ba€T COCTOSIHME TPaHCLEHIEHTHOro Macrepcrsa Ilao Iuna npu
paznenbiBaHiK ObIKa, O3HAYasi, YTO OH BOCIIPUHHMMAJ ObIKA JTy-
XOM, a He I1a3aMu; (PyHKIIMM OPTaHOB UyBCTB OCTAHABIUBAJIUCD,
a TyX CBOOOHO JIEHCTBOBAJI. DTO KJIACCUYECKOE OMUCAHKE BbIC-
IIIET0 YPOBHSI «CKPBITOTO 3HAHUST». |

VIMeHHO B 3TOM 3aKJII0yaeTcsl BepIIMHA JaHHOW MOJEH TOo-
3HaHus. bynp TO UCcKycHble MacTepa JpeBHero Kuras i ronya-
pbl peBneii ['peryn, ux BIaieHre MaTepyaiaMu U TemMIeparyp-
HBIM PEKUMOM JOCTUIJIO YPOBHS, TPAHUYAIIETO ¢ OOKECTBEH-
HbIM. Takoe 3HaHUe, ITTyOOKO YKOPEHUBIIIEECS B UHAUBUIYAIIb-
HOM OIIBITE M 3aKOAMPOBAHHOE B MBIILIEUHOW MaMATH U HEPB-
HOW MHTYUIIUH, U €CTh «HEeSIBHOE 3HAHUE» , OTIpe/ieSIEHHOE (hrIO-
codom Maiikyom [Nonanu. [Tepmun «HesiBHOe 3HaHMe» (Tacit
Knowledge) BnepBbie Obli1 BBEAEH (PUBUKO-XUMUKOM U (PHIIOCO-
¢om Benrepckoro npoucxoxaeHust Maiikyiom Ilonanu (Michael
Polanyi) B ero kaure «Jlnunoe 31anue» (Personal Knowledge),
oryonukoBaHHON B 1958 romy. Ero ocHOBHy0 uaed MOXHO
chopMyupoBaTh OiHOM (ppa3oii: «Mbl 3HaeM OOJIbIIIE, YEM MO-
’eM BbIpa3uTh ciioBamu» (We can know more than we can tell).

OpnHako 3T0 3HaHUE, OyTyYHl MOIIHBIM, B TO K€ BpeMsl Ype3-
BBIYAIHO ys3BUMO. Ero ys3BUMOCTh KOPEHUTCS B OIPOMHBIX



MPENATCTBUSAX, CTOSAIIMX HA MYTH €ro nepenayu. «Jao, koropoe
MOKHO OIMCaTh CJIOBaMU, HE sIBJIsieTcsl BeuHbIM [[ao» [LluTara
U3 MepBOM I1aBbl «/lao-ae-113sH», 03HavawIas, 4ro «Jao», Ko-
TOPOE MOKHO BbIPA3UTh CIIOBAMHU, HE SIBJISIETCS] BEUHBIM U HEU3-
MeHHbIM «]la0». 31ech OHa UCOJIb3YeTCs B KauecTBe MeTahOphl,
OTpaXkaroleid 0COOEHHOCTh HESIBHOTO 3HAHWS, KOTOPOE TPYIHO
TOYHO ONucaTth cioBaMu]. Takoe CKpbITOe 3HAHUE TPAKTUYECKU
HEBO3MOXHO CTaHJAPTU3MPOBATh U MEPEAATH C MOMOIIBIO A3bI-
Ka WK NMCbMEHHOCTU. OHO MOXKET NEPEAABATHCS TOJBKO Yepe3
«yYEHUYECTBO» — CaMBbIi IPEBHUI CIIOCO0, MOCPEACTBOM IJTH-
TEJIbHOTO, WH/IMBUIyaJIbHOrO 00yYeHUsI, KOorJa MacTep repesa-
€T 3HaHUs He TOJBKO CIIOBaMH, HO U COOCTBEHHBIM ITPUMEPOM,
MO3BOJISAA YYEHUKY YEpe3 MOAPAKAHUE U ITPAKTUKY IIOHATH» U
«OCO3HATB» CYTb. DTOT MPOLECC YPE3BBIYANHO HEI(P(PEKTUBEH
Y TIOJIOH HEOIpeAeEHHOCTH. Belmkuil Mmactep MOXeT U He BOC-
MUTaTh 32 BCIO CBOIO KU3Hb HU OJHOTO yUEHHWKA, CIOCOOHOTO
MIOJTHOCTBIO YHACJIENOBATh €ro Hacieaue. YTo eme BaxHee, KO-
rJa 3TOT MacTep YMHUpPAeT, MOCTPOEHHBIM B €r0 yME M3 OIIbITa
BCEW JKM3HU XpaM 3HAHUU, JOCTUTTIIMI COBEPIIIEHCTBA, PYLIUTCS
Y McUe3aeT HaBCcera.

DT1a 0COOCHHOCTD, IIPU KOTOPOM 3HAHUS XPAHATCS B OTIC/Ib-
HBIX JIMYHOCTSX U KOTOPBIE TPYIHO BOCIPOM3BECTA U PACHpPO-
CTPaHUTDb B IIUPOKUX MaciiTabax, B KOPHE CAEPKHUBAET TEMITbI
pocTa od1ero oobeMa 3HaHui B obiiectBe. OHa mpuBesa K TO-
MY, YTO Ha MPOTSKEHUU JECATKOB THICSY JIET YEIOBEYECKas LIU-
BUJIM3ALIAS HAXOAWIACh B COCTOSIHUMA KPAaWHE MEJIEHHOrO, MO-



YTH 3aCTOMHOrO pa3BuTHsA. Pa3Butre odlecTtBa OBLUIO 3arepTo
Ha OT/EJIbHBIX, W30JIMPOBAHHBIX U HECTIOCOOHBIX (PPEeKTUBHO
B3aMMOJIEHICTBOBATh «OCTPOBKAX OMbITa». YTOOBI pa3opBaTh 3TU
OKOBBI, YEJIOBEYECTBO JAOJIKHO ObLIO HAWTH COBEPIIIEHHO HOBbII
WHCTPYMEHT, CIIOCOOHBIN BBIMTH 3a TPEIe/Ibl WHAUBHYaTbHON
KU3HA ¥ 00ECTICUUTh CTAHAAPTU3AINIO 3HAHUN M UX MACCOBYIO
nepeaavy. JTa BeJIMKas peBoIOLMs Havaiach npumepHo B 500
rofly A0 Hallley 3pbl, B SMOXY «OCEBbIX BEKOB».

(2) JIoruueckoe nmo3nanue (pmwaocodckuii ypoBeHb):
npooy:KJaeHne pa3yma B 310Xy OCH

Ecinu sMnupuyeckoe no3HaHue — 3TO TPOCThb, C MOMOIIBIO
KOTOpOW YeJIOBeYeCTBO MPOOUpaeTcsi B TEMHOTE, TO POXKJIEHHUE
JIOTUYECKOTO MO3HAHUSI — HE YTO MHOE, KaK OTOHb, YKPaICHHBbI
[TpometeeM, BHepBble MPOJUBILMI CBET pa3yMa Ha 3TOT, Ka3a-
JIOCh Obl, XaOTMYHBIA MUpP. DTa BeJIMKas KOTHUTUBHAS PEBOJIIO-
1151 IPOU301IIA HE B OHOM MECTE, a Pa3BEPHYJIACh OJHOBPE-
MEHHO B HECKOJIBKMX KPYIHBIX LIMBUJIN3ALMOHHBIX [IEHTPaX MU-
pa B TEYEHUE OJIHOTO YAMBUTEIBHOIO UCTOPUYECKOrO NEPHO/IA.

Hewmenxuit punocod Kapn Acnepce HazBai ero «OceBoit 311o-
xom»,[«OceBas snoxa (Axial Age)» — 3to dputocodckoe no-
Hsarue, BBeeHHoe Kapnom Slcnepcom (Karl Jaspers) B pabote
«[Ipoucxoxnaenune u uenp ucropun» (The Origin and Goal of
History). OHo oTHOCHTCA K iepuony npumepHo ¢ 800 o 200 rox
JI0 Harieu apbl, korjaa B pesnen ['penun, WUzpawns, Uuauu u
Kurasi, KoTopble He3aBUCUMO APYT OT APYra Jajai MUPY BEJIMKUX
MBICJIUTEJIEN, COBMECTHO C(POPMHUPOBABIIMX «OCh» IMOCIENYIO-



Il UICTOPUU YEJIOBEUECKOro yXa.] DTo ObliIa M0Xa «I[BETEHUS
CTO IIKOJI MBICJIM U CUSIHUSI MHO)eCTBa 3BE31». B I'perun Co-
kpart, [1naTtoH u ApucroTens UCKau UCTOKU MuUpa; Ha Boctoke
Kondynuuit, JIao-113b1 ¥ IpeICTaBUTENN «CTa IIKOJI» 3aKJIa/1bIBa-
JIM OCHOBBI KMTalCKoro Mupoycrpoictsa; B Muauu Hlakesimynu
noJ, 1epeBoM boaxy uckan UCTUHHBIA CMBICI KU3HU. OHU HU-
KOIJa HE BCTPEYAIUCh, HO, CJIOBHO OT3bIBAsICh HA OJIMH U TOT Ke
KOCMMYECKUI PUTM, HE3aBUCHUMO JIPYT OT ApYyra epeHecIv BHU-
MaHHUe YeJIOBEYeCTBa C BOITPOCOB BbIKMBaHUS — «4TO» (What)
u «kak» (How) — Ha Bonpocskl ObiTHsI — «1mouemy» (Why). 1ot
MIPOCTOM BOIPOC MOJIOKMII HA4YAJI0O BTOPOMY BEJIMKOMY CKAuKy B
Pa3BUTUM YEJIOBEYECKOTO pa3yMa.

1. OTkpbiTHE 3aKOHA IPUYNUHHO-CJIEICTBEHHON CBA3HU:
yCTaHOBJIeHHE a0CTPAKTHOrO MOPsAKa B MUpPe

CyTb JIOTMUECKOro NO3HAHM S 3aKJII0YAETCS B BEJIMKOM CKAuKe
OT «KOHKPETHOTO» K «aOCTPaKTHOMY», KaK CKazaHo B «M-13u:
[Tpunoxenue K TekcTam»: «To, 4TO BbIlie (DOPMBI, HA3BIBAETCS
Hao, a Tto, uro HUKke Gopmbl, HazpiBaeTca Llu». [ITo Kiaccu-
YEeCKOe yTBEepKJACHUE KUTaUCKou pusocoduu o «dao» u «Lln»
O3HAYaeT, YTO 3aKOHBI U MPaBUJIA, BBIXOAAIIME 32 MTPE/IeJIbl KOH-
KpeTHbIX opM, — 3TO «Jlao», a KOHKpeTHbIe MaTepUaIbHbIE
MpeIMEThl U UHCTPYMEHThI — 310 «[{n».] Jlornueckoe no3Hanue
— 3TO UMEHHO NEPBbIN CTyyal, KOrjaa 4eJIOBE4eCTBO MACCOBO
Y CUCTeMaTUYECKU MPOJIBUHYJIOCH K «MeTa(pU3NUECKOMY» YPOB-
HI0 «/]a0». OHO GoMbIIIe HE YAOBIETBOPSIETCS] OTIEIBHBIM OITbI-
ToM («[lr») Bpoze «3TOT KaMeHb ropsYnii», a CTPEMUTCS Hal-



TH 001THIA 3aKOH («[lao») — «Imouemy Bce KaMHH, 000X KEHHBIE
OTHEM, ropsiuue». YToOsl OCTUYD ITOU TeH, MYIPEIlbl SMOXU
«OCEBOr0 BpeMEHM» CO3/IaJIU JIJIS1 YeJIOBEUECTBa HECKOIBKO MO-
T'YIIECTBEHHBIX «O0KECTBEHHBIX MHCTPYMEHTOB» MBIITUICHHUS.
[epBbIM U3 HUX SIBJISICTCS «TOHSATHE». BO3bMEM, K IMpHMe-
py, ApeBHerpeveckoro ¢puiocoda IlnaroHa: oH ocTpo oco3Ha-
BaJI, YTO MHP, C KOTOPHIM COMPHUKACAIOTCS HAIIIM YyBCTBA, I0-
JIOH U3MEHEeHU! M HecoBeplleHCTB. Kaxaas Jjomaab, KOTOpylo
MBI BUJIUM, OTJIMYAETCSI TI0 POCTY U TEJIOCITIOKEHUIO, MOfIBEepIKe-
Ha POXIECHUIO, CTapeHuIo, 00s1e3Hu 1 cMepTH. OIHAKO B HAIllEM
yMe CYIIECTBYET UJIesl «JIOIIaIn», COBEpIIIeHHAs U HeU3MEHHas.
Ara uzesa u ectb 1o, 4ro IlnaroH HaseiBan «ugesammu». [Teopus
uzei [1natona sBisercs sapom ero punocodun; OH CIUTaAN, YTO
peajibHBIll MUpP — JIMIIIb HECOBEPIIIEHHAS! «T€Hb» MUpPA HJICH.
Wien BevHbI, COBEPIICHHBI U UCTUHHBI, a BEIW, KOTOPbIE MbI
BOCIIPUHUMAEM 4Yepe3 OpraHbl YyBCTB, SIBJISIOTCS JIMIIb MOIpa-
JKaHUeM HJIesM. DTa MbICTb HAXOJUT CBOE SIPKOE BOTLIOIIEHUE B
«aJjuleropuu nemepel» U3 ero counHenus «l'ocymapcrso» (The
Republic).] O6006111as1 MHOrOOOpa3HbIE W CIIOKHbIE KOHKPETHBIC
BelllM B CTaOWJIbHBIE U YETKUE «TIOHSITHsI», YEJIOBEUECTBO BIIEP-
BbIE OOpENI0 «CTPOUTEJbHBIE OJIOKM», TIO3BOJISIONINE BBIATH 32
npeiesibl YYBCTBEHHOTO OIMBITA Y OCYIIECTBIISATh OMEPAIY K-
CTOTO MBIIIIEHUSI. MBI HAKOHEII-TO CMOIJIM 00CYKAaTh OOIIue
YepThl BUJIA «JIOIIa/Ib», HE MoJIarasich Ha TO, €CTh JIM Miepe]] HaMU
JIONMIA/Ib WM HET. DTO ObUT MEPBBIH IIar K TOMY, YTOObI 3HAHUE
OTJIEJTUIIOCH OT KOHKPETHOU CUTYAIIUU U CTAJI0 YHUBEPCATbHBIM.



BropeiM «ayno-opyauem» aBisercs «aenykuus». Ecim [na-
TOH J1aJl HAM «CYIIECTBUTEJIbHbIE» MBIIUIEHUS, TO €r0 YYEHHUK
ApucTOoTeNb CO3al AJIs HAC «IPaMMAaTUKy» MBIIUIEHUA. ApH-
CTOTEJIb OCHOBaJ (POPMAJIBHYIO JIOTUKY, OCHOBHBIM UHCTPYMEH-
TOM KOTOPOH SIBJISIETCSl 3HAMEHUTBI «yMO3akJoueHne». «Bce
moau ymupaiotT, Cokpar — 4esoBeK, cienoBarebHo, Cokpar
yMpET». PeBOMOIIMOHHOCTD 3TOM, Ka3ajaoCch Obl, TPOCTOM KOH-
CTPYKLIMU 3aKJII0OYaeTcsi B TOM, YTO OHa MpelocTaBisieT 0e3-
YIPEYHYIO MTPOLIEYPY BbIBO/IA HEU3BECTHOI'O U3 U3BECTHOTO. Ec-
7 OOJTbINIAst U Majiasi MMOCHIIKY UCTUHHBI, TO CJIE/ICTBHE 00sI3a-
TEJILHO MCTUHHO. DTO IMOXO0XKE HA BEYHBIM JIBUraTesib 3HaHWS,
TIO3BOJISIIONIMI YeJIOBEUECTBY, He Mpuberast K HOBOMY CEHCOPHO-
MY OIIBITY, @ ONUPASICh UCKJIIOUUTENIbHO Ha UMEIOIINECs 3HAHUS,
IIOCPEICTBOM CTPOTOM JIOTUYECKOM LIETIOUYKHU HENIPEPBIBHO TEHe-
pUPOBaTh HOBbIE, HECOMHEHHbIE 3HAHMSI.

CoueTaHue 3TUX JBYX «CBSAIIEHHBIX UHCTPYMEHTOB» [MOPOJIU-
JIO B UCTOPUU YEJIOBEUECTBA COBEPILIEHHO HOBYIO (pOpMY 3Ha-
HUsl — «SBHBIE 3HaHUA». B omIMuMe OT XpyNKUX, pacIljibiBYa-
THIX U TPYIHO MEPeJaBaeMbIX «HESIBHBIX 3HAHUI», sIBHbIE 3HA-
HUSI MOXHO YETKO OIpEJeIuTh, TOYHO 3a(PUKCUPOBATh U NEpe-
natb 6e3 morepb. C pa3BUTHEM MMCbMEHHOCTU YeJIOBEYECTBO Ha-
KOHEIl CMOIJIO «OBEIIECTBUTh» MBICIH, BBIHECS UX U3 MO3ra, 1
«3areyarieTh ydeHue B KHurax». Xotss CokpaT caM He OCTaBUJ
niocsie ce0s1 HA OJHOTO MUChbMEHHOTO MPOU3BEIEHUS1, €r0 MbICIIH,
3anedamiéHHble niepoM [lnarona, mpeogonenu Oonee ABYX Thl-
CA4 JIET BPEMEHU U MTPOCTPAHCTBA U [I0 CHX IOP BJOXHOBJISIOT



Hac. VIMEHHO B 3TOM 3aKJII0UAETCs BeJIMYAIIINIA Aap JJOTMYeCKO-
IO TIO3HAHMSI: OHO OCBOOOKJaeT 3HAHKE OT O PAHUYCHHOCTH WH-
JMBU/1yaIbHOM KU3HU, TIPEBpalliasi ero B o0iiee J0CTOsSHUE BCe-
IO YeJIOBEYeCTBa, CIIOCOOHOE MIPEo0JIeBaTh BPEMS U MPOCTPaH-
CTBO, HaKaIlJIMBAaThCS M TIOJBEPraThCsl MHOTOKPATHON 00padoT-
Ke. 3/1aHVe 3HaHWI YeJIOBeYeCKOU MBUIIM3AITUN C TEX TIOp 0Ope-
JIO TIPOYHBIE YEPTeXKU U CTAHAAPTU3UPOBAHHBIE KUPITUUH, OJ1a-
rogapsi YeMy CKOPOCTb €T0 CTPOMTENBCTBA PE3KO BO3POCIIA.

2. AHa;in3 orpaHuYeHuii: a0CTPaKTHBIE PACCYK/IeHMs],
JHIIeHHbIe SMIUPUYECKUX JAHHBIX

OnHako «BOJA MOXET HECTU JIOJIKY, HO MOKET U OITPOKUHYTh
e€» [uurara u3 «CroHb-13bl. Llapckas cucrema», o3Havamolas,
YTO y BCEIO €CThb JIBE CTOPOHBI, U JJA)Ke XOPOIllee, eCIU ero uc-
MOJIb30BaTh HEMPABWIBHO, MOXET MPUBECTU K IUIOXUM PE3YJib-
Tatam]. Jlornueckoe no3HaHue — 3TO YPE3MEPHO MOIITHOE OpPY-
1€, KOTOPOE TaK’Ke 3aBEJI0 YEIOBEUECTBO B HOBYIO MBICJIUTEb-
Hyl0 JIOBYIIKY. Korna apeBHUE mMynpelbl YBIEKJIUCh TapMOHU-
el ¥ TOPSAKOM, NMPUHOCUMBIMU YHUCTHIM Pa3yMOM, MOSIBUIACH
HOBast (popma BHICOKOMEpUsI: YOekKJICHHE, UTO OTHUX JIUIIb Pac-
CYXJEHUIl B yMe J0CTaTOYHO, YTOObl MCUYepHaTh BCIO WUCTUHY
BcenenHol. MasATHUK JIOTMKY KaYHYJICSI U3 OHOM KPaHOCTHU B
APYTYIO.

KopeHb 3To# poOJIeMBbl JIEKUT B «aXUJUIECOBOU MSATE» JIOTU-
YECKOI'0 BbIBOJIA: MPABUJIBHOCTh BBIBOJIA TIOJIHOCTBIO 3aBUCUT OT
JOCTOBEPHOCTH MOCBUIOK. XOTsI TpUaa APUCTOTENS U SIBIISIETCS
COBEpIIIEHHOM, OHA HE MOXET TapaHTUPOBATh, UTO CaMa «Maxop-



Hasl IOCBUIKa» COOTBETCTBYET OOBEKTUBHBIM (hakTam. Cam Apu-
CTOTEJIb SIBJISIETCSI CAMBIM M3BECTHBIM IPUMEPOM ITOU TUJIeM-
Mbl. [TyTem Jiornueckoro BHIBO/IA OH MPHIIIEN K BHIBOY, UTO Ts-
KENble Tesa MaaloT ObicTpee, YeM JIETKKUe. DTOT BbIBOJ, Ka3aics
HACTOJIbKO MHTYUTUBHO MOHSATHBIM JJIsl €T0 BPEMEHU, UTO B Te-
YeHUe MOCJIEAYONIUX MOYTH IBYX THICSAY JIET HUKTO U HE MbITa-
Cs1 €ro MO-HaCTOSAIIEMY TIOIBEPrHYTh COMHEHUIO WJIM IPOBEPKE.
Jlionm AOBOSIBLCTBOBAINCH CO3JAHUEM BCEBO3MOKHBIX U3OILIPEH-
HBIX (PUITOCO(PCKUX KOHCTPYKIMK B paMKax JIOTWKH, 3aJJaHHON
Apucrotesiem, HO 3a0bIBAJIN 3a/1aTh CaMblil (hyHIaMEHTATbHBIN
BOIPOC: JAEWCTBUTEJIHHO JIM BEPHA Ta «OOJIbIIIasi TIOCHUTKA», KO-
TOpast CJIYKUT OTIPABHON TOYKOU JJIsI BCEX YMO3AKIIOUEHUI ?
B pesynbrate uenoBeueckoe MbIIUIEHUE MOCTENEHHO Jierpa-
JUPOBAIO OT UCCIEIOBAHUSI PEAIbHOTO MUPA JI0 ITYCTBIX» JIO-
T'MUYECKUX BBIBOJIOB B JJaOMpuHTe MOoHSATHI. OCOOEHHO B CpeHe-
BekoBou EBpore cxonactuueckue ¢puiaocodsl 10BEJU 3Ty TEH-
JEHLIHUIO 10 KpailHOCTA. OHU MOTJIM BECTU 3aTSIHYBIIMECS U JIO-
rudecky Oe3yrnpeyuHble CIOpHI MO MOBOIY TaKUX BOIPOCOB, KaK
«CKOJIBKO aHT€JIOB MOXXET TOMECTUTHCS HA KOHYMKE UTJIbI». ITH
CHOPbI, BO3MOXXHO, UMEJH CBOIO LIEHHOCTb C TOUYKHU 3pEHUS Tpe-
HUPOBKU CTPOrOCTU MBIIILJIEHH I, HO OHU MOJTHOCTbIO OTOPBAJIMCh
OT HaOMONIeHNsI 32 OOBEKTUBHBIM MUPOM U B3aMMOJCUCTBUS C
HUM. YeM BbIllle BO3BOAUTCS 31aHUE MBICIIM, TeM OOJIbIIE ero
(pyHIaMEHT MO-TIpeXHEMY ONUPAETCS HA HENPOBEPEHHBIE MH-
TYUIIMUA U yOeXAEHUs. DTO CBOErO poJa «HMHTPOBEPCHS» I0-
3HaHus. Korga crcrema tepsier 0OMEH mMatepuell U SHeprueu ¢



BHEIITHM MHUPOM, OHA TIOTPYKAaeTCsl B COCTOSIHAE CaMO0O0pOTa
Y CAMOUCTOIIIEHUS1, YTO B KOHEUHOM UTOTe BEJIET K POCTY SHTPO-
nuu. Jlornueckoe mo3HaHWe Ha MUKE CBOEr0 Pa3BUTHS Kak pa3
Y TIOMA/Ia€T B TAKOE OMACHOEe 3aMKHYTOe cocTosiHre. OHO upes-
MEPHO M0JIaraeTcsi Ha «CUJIy CKaTUs» — MOUCK JIOTMYECKOM CO-
IJIACOBAaHHOCTU M COBEPIIIEHCTBA BHYTPU ce0sl, — HO UTHOPH-
pyeT «CUIly paclIMpeHus» — KCCIIeIoBaHNe 0OpaTHOM CBSI3U U
MIPOBEPKHU B PEAIbHOM MUPE.

Ora mpekpacHas OallHs U3 CJIOHOBOW KOCTH, MOCTPOEHHAs
Ha YKCTOM pa3yMe, XOTsl U BEeJIMYECTBEHHA, HO MPU STOM XPYII-
Ka. YToOBl pa3pymmTh €€, Hy’)KHa HOBasl CHJIa — CHJIa, CIIOCO0-
Hasl BHOBb ITPOTSAHYTH LIyNaJIbla MBICJIY K 3€MJIE U BHOBb COE/IM-
HUTb CTPOTOCTb JIOTUKH C PEAIbHOCTBIO OMbITA. TPeTuil BeTMKUI
CKAYOK B TIO3HAHMU YEJIOBEUECTBA YK€ MAsSUUT 32 TOPU3OHTOM,
oxwunasi, koraa ['anuneit, crost Ha [TuzaHckoi OarliHe, OTITYCTUT
U3 PYK Te JIBa KeJIe3HbIX 11apa.

(3) Hayuynoe no3nanue (ypoBeHb HCTHHBI): JKCIIEpPH-
MEeHTAJbHAasA NapaJurMa NpoMbIILIEHHOH PeBOJIOIUN

Te nBa kene3HbIX I1apa, OMHOBPEMEHHO ymasiue ¢ [Tuzan-
CKOM OalTHu, CBOUM I'POMKHUM YIapOM He TOJIbKO pa3OuIM JITUB-
IIUICS JBE THICSAYH JIET (PUBNUYECKUN COH APUCTOTEJISI, HO U TTPO-
BO3IVIACKJIM HACTYIUIEHHE COBEPIIIEHHO HOBOW 3pbl MO3HAHMSI.
DTO U €CTh TPETUH BEJMKUI CKAYOK YEJIOBEYECKOro pazyma —
Hay4yHoe rno3Hanue. Ero cyTh 6osbliie He 3aKJII04aach B pa3po3-
HEHHOM HAKOIUIEHUM OIbITA U HE B JIOTMYECKUX BBIBOJAX, CHE-
JIAHHBIX B U30JISILIMU OT PEAIbHOCTHU, & B BOCCOETUHEHUN «MbIC-



Ju» U «pyK». KuTtaiickuii MpicMTe b 310Xy AuHacTuu MuH Ban
SIHMUH POMOBEIOBAIT «€AUHCTBO 3HAHUS U JEUCTBUS» [ «EanH-
CTBO 3HAHMS W JIEUCTBUSI» — OAHA W3 LIEHTPAJIbHBIX UJeN (pu-
nococuu cepaa Ban fAumMuHa, nmoquepKrBaoIas equHCTBO MO-
3HaHUS (3HAHWSI) U TIPAKTUKU (IEWCTBUS); COIIACHO €M, UCTUH-
HOE€ 3HaHME SIBJISIETCS HAYAJIOM JIEMCTBHUS, a IEUCTBUE — 3aBEP-
IIIEHWEM UCTUHHOTO 3HaHUsI|.A HayYHOe MO3HaHUe — 3TO UMEH-
HO TO BEJIMKOE BOIUIOIIEHUE 3TOM UJieu B 3anajHoM Mupe. OHO
CO3/1aJI0 JIJIsI YeJIoBeYeCTBAa COBEPIICHHO HOBBIM «OOINECTBEH-
HBII TOTOBOP», OCHOBAaHHBI HAa B3aUMOIEWCTBUU C OOBEKTHUB-
HBIM MUPOM: JTI00asi TeOpHsl, KaKOM Obl M3SIITHOM U JIOTHYHOM
OHa HU ObLJIa, TOJDKHA TIOMUUHSATHCS PEIIEHUI0 OKOHYATETbHOTO
1 camMoro 0e3KaJOCTHOIO CyIbU — «IKCIIEPUMEHTa». JTa KO-
THUTUBHAsI PEBOJIONMS, HaUaBIIasicss B anoxy BospoxieHus u
JOCTHTIIIAsi CBOero amoresi B 3moxy IIpocBeiieHusi, KOpeHHbIM
00pa3oM NepecTponsia OTHOIICHHS YeTOBEKa C ICTUHOM 1 HEeTlo-
CPEICTBEHHO pazxkeryia riamMs [IpoMbIIIIEeHHON PeBOJTIONNH.

1. [To6ena peayknmoHn3Ma: pa3oop Bcero Cymero B mo-
HCKaX UCTHHBI

Ecmu reposivu smioxu Ocu 0111 (pr10codbl, TO TePOSIMU I10-
XM HAyKH CTaJila TpyIa COBEPIIEHHO HOBBIX MEPCOHAKEN: MPO-
POKH MBICITH, CMEJIbIe PAKTUKY W BETUKHE O00OIIUTEITH.

[Ipopokom 3Toil peBoIOLIMU CTan aHrau4aHuH PpaHcuc
bakoH. [Togo6Ho GecnipucTpacTHOMY TPOKYPOPY, OH CUCTEMATH-
YECKU KPUTHUKOBAJ OTPHIB CXOJIACTUKH OT PeaTbHOCTH U TPOMKO
MTPOBO3IIACKJI MOXAJIBHBIN JIO3YHI: «3HaHUE — cujia». [PpaH-



cuc bakon (Francis Bacon) siBisieTcs otHUM M3 OCHOBOITOJIOXK-
HUKOB Hay4YHOTO METO/IA; €r0 OCHOBHBIE UJIEW W3JIOKEHBI B TPY-
ne «Hosbiit uHCTpyMEHT» (Novum Organum), B KOTOPOM OH BbI-
CTyIaeT 3a 3aMeHy JIeAYKTUBHOIO MeToAa ApPHUCTOTENsl HA WUH-
JOYKITMIO, TTOAYePKUBAET MPAKTUUYECKYI0 3HAUUMOCTh 3HAHUS U
CUUTAET, UTO 1IeJIb 3HAHUS 3aKJII0YAETCS B YIyUIIeHUH OI1aroco-
CTOSIHUS YeJIOBeUeCTBa U mpeodpazoBaHuu pupoabl. | «Cuna» B
JTAHHOM KOHTEKCTe OOJIbllie He O3HadaeT MoOedy B Crope Wid
JyIIEBHOE yTEelIeHe, a MoApa3yMeBaeT peabHyI0 ClIOCOOHOCTD
npeoOpa3oBBIBATh MAaTEPUAIBHBII MUP U CIIOCOOCTBOBAThH Ona-
rONOJIYYHIO YEJIOBEYECTBA.

YroOsl 0OpecT Takyio cuily, BIkoH nmpu3biBasl 3aMEeHUTDh YH-
CTBHI/ AEAYKTUBHBIA METOJ| «UHAYKIHEW». Mbl He MO)eM OO0JIb-
e UCXOAUTh W3 HEMPOBEPEHHBIX «YHUBEPCATbHBIX AKCHOM»,
a JIOJUKHBI, HAMIPOTHUB, HA OCHOBE OECUMCIIEHHBIX KOHKPETHBIX
Y YaCTHBIX HAOIIOICHUI «UCCIIe[I0BaTh BEIM U JIOCTUraTh 3Ha-
HUS», [«MccnenoBaTh BEIM U IOCTUTaTh 3HAHUS» — BakKHAS
KOHUENIMsI JPEBHEKUTAUCKOW KOH(PYIIMAHCKOW MBICIH, B3STAs
n3 «JIuuzy - [laxs», 03Havaolas ucciae10BaHue PUHIMIIOB Be-
1iel ¢ 1esblo oopereHus 3HaHusA. B amoxy nquHactun CyH Yxky
Cu pa3Bui €ro B CUCTEMY SMUCTEMOJIOTHH, MOTYEPKUBasi, YTO
MO3HAHKE BCEOOIIero MPUPOIHOTO 3aKOHA JTOCTUTAeTCs depes
UCCJIE/IOBAHNE TIPUHITUTIOB KOHKPETHBIX BEINeH. |, 4ToObl 0000-
IIUTh U BBIIEJMTD JICKAIUE B MX OCHOBE BCEOOINE 3aKOHHI.

['epoem, BOIJIOTUBIIIMIM 3TY UJICI0 B KM3Hb U 3aIJIATUBIIIAM 32
3TO OTPOMHYIO 1IEHY, cTaj uTaibsHen ['amuneo [anwien. OH He



TOJIBKO OIPOBEPT" aBTOPUTET APHUCTOTEISI C TIOMOIIIBIO SKCIIEPU-
MEHTOB C MAJAIIMMU TeJIaMU, HO ¥ COBEPILIII MOCTYIIOK, UMe-
I0IIUI TTyOOKOE CUMBOJIMUECKOE 3HAUEHHUE: OH BIIEPBbIE HAIPa-
BUJI TOJIBKO YTO M300PETEHHBIN TeJIeCKOM Ha 3BE3/1HOe He00. DTO
OBLIIO HE ITPOCTO HAOMIOICHHE — 3TO ObLJIa PEBOJIIOIMS B 00JIaCTH
MO3HABATEJILHBIX UHCTPYMEHTOB. DTO 03HAYAJIO, YTO YeIOBeYe-
CKHe YYBCTBA BIIEPBbIE MOIJIU OBbITh PACIIMPEHBI U YCUJICHBI C TIO-
MOIIIbIO TEXHOJIOTUU. B mose 3peHus Teaeckona TOT rapMOHUY-
HBIN 1 0€3MATEKHBIN HEOSCHBIN MUP, COCTOSIIIMIA U3 UCATbHBIX
cep, KOTOpbIN onuchBaIu LlepkoBb 1 JpeBHErpedyeckue (puiro-
cobl, B MTHOBEHHE OKa PyXHYJI. DTU HEOMPOBEPKUMBIE (DAKTHI,
TIOJTyYeHHBIE B pe3yJibTaTe HAOMOISHUIA, ITO CBOEW PEBOJTIOIIMOH-
HOCTH HAMHOTO ITPEBOCXOIUIIH JII0OBIE (PrIocoCKHe paccyskie-
HUst. OHU 3aKPEeTuiIv OIMH U3 OCHOBHBIX MTPUHIIMIIOB HAYYHOTO
MO3HAHUS: KOT/Ia TEOPHS BCTYIAET B MIPOTUBOpPEUMe C HaOoIe-
HUSMHM, OIIMOOYHOU BCerja OKa3bIBAETCS TEOPHSI.
BenuyaiiiuMm BorutoTuTesieM 3Tou peBosmonuu ctan Mcaak
HpiotoH. Onupasicb Ha AOCTUXKEHHUsI TAKUX TUTAHTOB, Kak [a-
JIJIEN, OH OCYILECTBUJ OeCTIperieIeHTHOe CHHTE3UPOBAHUE 3HA-
HUil. B ero pykax ObUIO /IBa OpyXHs: OOJHO — TOYHBIC JaH-
HBIE aCTPOHOMMYECKUX HAOMOICHUIA, HaKOIUIeHHbIe [ anmieem 1
JIPYTMMHU YUEHBIMU, IPYroe — M300pETEHHBI UM CAMUM Marte-
MaTUUYECKUN UHCTPYMEHT — MHTErpasibHoe U qudhepeHItab-
Hoe ucumciaeHue. Vcrnonb3yss MaTeMaTUKy — TOT CaMblil «SI3bIK,
Ha KotopoM bor nuier o BeenenHoii», kak Ha3Ban e€ ['anuen,
— HrloToH 00beIMHIIT ABMKEHUE HEOECHBIX IUIAHET U MaJeHKe



070K Ha 3eMJIe B paMKaxX OJHOTO JJAKOHUYHOTO W U3SIIITHOTO 3a-
KOHa BCeMHUPHOTo TsroteHus. Ero snoxanbHeiii Tpyn «Martema-
TUYECKHe PUHITUIIBI HATYPaIbHOU (prtocoduu» moCTpou 1is
yesioBevYecTBa Mojiesib BeesleHHoM, TOUHYI0, Kak 4achkl, Orpeje-
JIEHHYIO ¥ TIPE/ICKa3yeMyl0. DTO Aajio YesloBeYecTBy Oecriperie-
JICHTHYIO YBEPEHHOCTh B ceOe U OIIyIIeHre KOHTPOJIS, a TaKKe
YYBCTBO FOPJOCTH, UTO «UEJTOBEK MOKET MOOEIUTh MPUPOIY».

3a 310l modeI0i cTosiIa JoBeIeHHAs IO KPAHOCTH MapajIur-
Ma MBIIUIEHUS] — «PeIyKIIMOHU3M» . ET0 OCHOBHAs Mjies 3aKJII0-
Jajach B TOM, YTO JIIOOYIO CIOXKHYIO CUCTEMY MOXHO TOHSITb,
pazyioxkuB e€ Ha OoJiee MeJIKUe U MPOoCThie cocTapistomue. [1o-
JOOHO YacOBIIUKY, KOTOPBIA, pa3Oupas U u3ydas Kaxmayo Ie-
CTEpPHIO W MPYXKHUHY, B KOHEYHOM HUTOre OBJIAJIEBAET TallHAMH
BCEr0 4acOBOTO MeXaHW3Ma. DTOT aHATMTUYECKUN METO/, 1M03-
BOJISIIOIINIA YIIPOCTUThH CJIOKHOE, B TIOCJIEAYIOIINE CTOJIETHS TTPU-
HEC OecIpereIeHTHBIN yCIieX, HEelOCPEICTBEHHO MOPOIUB Iie-
JIYI0 CepHIO BEJIMKUX M300PEeTeHUI — MapoBYI0 MaIlIHY, TBU-
ratejib BHyTPEHHErO CrOpaHusi, FeHEPATOp U T. ., — U OIHUM
MaxoM BBIBEJI YeJIOBEUECKOe OOIIECTBO U3 MOXU CEJTbCKOTO XO-
35IUCTBA HA CKOPOCTHYIO TPACCY MPOMBIIILJIEHHON ITUBUJIU3ALIMH.

2. AHam3 orpaHuveHnii: cy>KeHue Kpyro3opa, BbI3BaH-
HOE€ «IJIy0OKOM SIMOI» HAYYHOH JUCIIHILJIHHBI

OpHako peayKIMOHU3M, STOT YPE3BBIUANHO OCTPHIA XUPYP-
TMYECKUI CKaJIbIesIb, [IOMOTrasi HAM TOYHO aHAJIM3UPOBATh MUP,
OIHOBPEMEHHO 3aJI0KHII B ceOe ryOoKuil Kpusuc. «Uto momor-
JI0, TO ¥ IOMEIIAJIO». [DTOT u3peueHue B3ATo u3 «Mcropun Kn-



Tasi» («u L3u»), «buorpadus mapksa XyaitniHa». Ycnex u no-
paxenne Xanb CruHa ObuTH cBs3aHbl ¢ Cs10 X3; 9TO BHIpAKEHHUE
O3HAYaeT, YTo yCIleX WM Hey/laya B JeJie ONPeesIIOTCS OIHUM
Y TEM K€ YeJIOBEKOM Wi siBjieHreM.] Ero Benmyanmmii ycrex
CTaJI OJHOBPEMEHHO U €r0 CAMbIM OOJIBIIIUM OTPAHUYCHUEM.
Bo-nepBbIX, 3TO NpUBEJIO K KpauHen «(parMeHTaluu» 3Ha-
Huil. [To Mepe yriyOreHus: HayuHbIX UCCIIEIOBAaHUI pa3/iesieHre
TpyZla B Pa3IMYHBIX AUCIMIUIMHAX CTAHOBUTCSI BCE Oosee TOH-
KUM. YUEHBIE MOCBAIIAIOT BCIO CBOIO XU3Hb TOMY, YTOOBI YCEP/-
HO KOTAaTh B CBOMX «IJIYOOKMX KOJIOIIAX» OTAETbHBIX AWCIIH-
TUTHH, BCE MTyOXe TIOrpyXkasich B 3HAHHSI CBOEH 00J1aCTH, HO TIPH
9TOM BCE MEHbIIIe TOHMMAIOT OOIIyI0 KapTHUHY BCEro JiaHamad-
Ta 3HAHWM, CJIOBHO «CJIETIbIE, OLIYTbIBAIOIIIME CJIOHA» [ [IpeBHEKH-
TaliCKasl MOCIOBULA, O3HAYAIOIIAS, YTO, ONMPAACH JIMIIb HA Ya-
CTUYHOE MMOHMMaHKe Win (pparMEeHTAPHBIN OIBIT, JIIOJU BbIIBU-
raioT OecrioYBEeHHbIE JOTAJIKU, MBITAsCh CAEIaTh BCEOOBEMIIIO-
niee CyxjeHue.|, BUisl TOJbKO JAEepPeBbs, HO He BUASA Jieca. Mbl
TIOJTOTOBIJIM OECUMCIIEHHOE KOJIMYECTBO «IKCIEPTOB», HO JIU-
HIAJIMCh «MYIIPELIOB», BIAICIOMIUX OOMIMPHBIMUA 3HAHUSIMH.
Bo-BTOpBIX, peAyKIIMOHU3M, CTAJIKHUBASICh C «CJIOKHBIMU CH-
cTeMaMu», HauMHAeT JIEMOHCTPUPOBATh CBOI (DyHIAMEHTAb-
Hy1o 6ecrioMonTHOCTb. B «Jlao-ze-113uHe» ckazaHo: «Jlao poxia-
et Enunoe, Equnoe poxaaer J[IBoiiHoe, [IBoiiHOe poxaaet Tpoii-
Hoe, TpoiiHoe poxjaeT Bce Bemu». [Ita pa3a packpbiBaeT
niporiecc popmupoBanusi BcesieHHOM OT MPOCTOTO K CIOKHOMY,
HaMeKasl Ha M3HA4ajbHOE €IMHCTBO MHUPA U CIOKHOCTb-Pa3HO-



obpasue sBieHn.| Korma KoaMuecTBO COCTaBISAIONIMX YacTei
CHCTEMBI OTPOMHO, a B3aMMOJICHICTBUE MEKly HUMU ITproOpeTa-
€T HeJIMHEWHBI U JIUHAMUYECKHUI XapaKTep, HAUMHAETCs MPO-
necc «u3 Tpex poxkaeTcsi BCE», TO €CTh «IMEPreHTHOCTb». Jla-
e €CJIU BB 3HaeTe Bce (PU3MOIOrnyeckrue OCOOCHHOCTH Kax/10-
IO MypaBbsl, Bbl HE CMOXETe MPe/ICKa3aTh, KAK Y BCETO MypaBbU-
HOT'O TIOJTYMITA BO3HUKHET BHICOKOCJOXKHBIN KOJUIEKTUBHBIN pa-
3yM; JJa)Ke €CJIU Bbl CMOXKETEe MTPOAHAIM3UPOBATH TTPUHITUIIBI Pa-
OOTHI KaXJI0Or0 HEMpPOHA, Bbl HE CMOXeTe OOBSACHHUTh, KaK «CO-
3HAaHME» BO3HUKAET B MO3re. B 3Tux 00/1acTsX 1EJIOCTHOE MOBe-
JIeHe HAMHOTO MPEBOCXOIUT CyMMY ero vacTeid. Kiou k cucte-
Me 3aKJII0YAETCS HE B CAMUX «JIETaJIsIX», a B CJIOKHBIX «CBA3IX»
U «B3aUMOJIEUCTBUAX» MEKY HUMU. PeTyKITMOHU3M — 3TO XH-
PYPrUYecKUid CKaJIbIiesb, KOTOPbI MOKET BCKPBITh TPYII, HO HE
CrocoOEH TOHATh JKU3Hb.

Takast y3KOCTh B3IJISiAa U OTPAaHUYEHHOCTh METOJOB IPHBE-
JIM K TOMY, YTO, YCIEIIHO TTpeoOpa3oBaB MPUPOIHBIA MUD, Ye-
JIOBEYECTBO, CTOJIKHYBIIIKCH C CO3/IaHHBIMU HAMU CAMUMH U CTa-
HOBSIIIIUMUCS BCE 00JIee CJOKHBIMU COLIMATBHO-3KOHOMUYECKU-
MU CUCTEMaMM, HAlIPOTHB, OKA3bIBAETCS BCE MEHEe CIIOCOOHBIM
CMpaBUTHCS ¢ HUMU. HaM HyXeH HOBBIM MMO3HABATEIbHBIA MH-
CTPYMEHT — HMHCTPYMEHT, CIIOCOOHBII BBIUTH 32 TIPeAesbl JIH-
HEHOT'0 MBIIIJIEHUS U TIOHATh U OTBETUTh HA BBI3OBHI «CJIOKHO-
CTW» C TOUKH 3PEHUs LIETOCTHOCTH, CHCTEMHOCTH M B3aMMOCBSI-
3eid. IMeHHO 101 BJIMSTHUEM 3TOH MOTPEOHOCTH, B COITPOBOKIC-
HUU TIOSIBJIEHUSI KOMITBPIOTEPOB, HE3aMETHO HAYaJICSl YETBEPTHIN



CKQUOK B Pa3BUTHH YEJIOBEYECKOTO TIO3HAHUSI.

(IV) BpluncaureibHoe mno3HaHue (ypoBeHb 3¢pdek-
TUBHOCTH): TOCHOJCTBO AaJropuTMOB B HH(OpMALMOH-
HYIO 10Xy

Korna «peayKlMOHUCTCKUIT» CKaJbIIEIb HAyYHOTO MO3HAHKU S
OOHAXWJI CBOM OTPAaHUYEHUS TIEpejl JIUIIOM XHUBBIX OPraHu3-
MOB, TIPEJCTABJISIONIMX COOON CIOKHBIE CUCTEMBI, 3[IaHHE Ye-
JIOBEYECKOTO MBIIIUIEHHST YIEpJIOCh B HEBUIMMYIO CTeHY. JTa
CTeHa CJIOKEHA U3 MPOYHBIX KUPIUYEH, TAKUX KaK «HEJTMHeu-
HOCTb», «9MEPIreHTHOCTb» M «HETIPEICKa3yeMOCTh». YTOOHI Ipe-
O7I0JIeTh €€, MoTpedoBasICcs yxke He Oojiee OCTPhINA CKaJIbIIEb, a
COBEpIIEHHO HOBAasl MapaurmMa MbIIUIEHHS, CIIOCOOHAs HAIpsi-
MYIO B3aUMOJIEICTBOBATh CO «CJIOKHOCTBIO». DTO M CTAJIO YeT-
BEPTHIM BEJIMKUM CKAUYKOM YEJIOBEUECKOrO pa3yma — BBIYMCIIH-
TeabHOE Mo3HaHue. Ero 3apoxaeHue He ObUIO pe3y/ibTaToM Ka-
KOTO-TO BHE3AIHOTr0 03apeHusi (pUI0cO(pCKOro pa3MblllIeHuUs,
a OBUI0 MHUIIMUPOBAHO OTHOW MAIIMHOM. DTa MaIllMHa — KOM-
nbiotep. OH J1aJT YeioBeuecTBY OecIpelie/IeHTHYIO CIIOCOOHOCTb:
HE MPOCTO HAOMIONATh U UHTEPIIPETUPOBATH MUP, HO M «MOJIe-
JIMPOBaTh» €ro. Ta KOTHUTUBHASI PEBOJIOMS, 3aPOIUBINASCS
B JIbIMy BTOpOil MUPOBOI1 BOWMHBI U IOCTUTIIASL 3PEJIOCTU MOJ
conHileM KpeMHUeBOI MOJMHBI, BO3HECHA «JIaHHBIE» U «aJIro-
PUTMBI» Ha TbEIECTAT U C NMOYTH Oe3kKanoCTHON 3(PEeKTUBHO-
CTBIO CTaJIa IPABUTh HAIIEW SMOXOM.

1. «9cTeTHKAa HACWIMSI» JAHHBIX: KOPPeJsIusi IpeBoC-
XO/IUT NPUYMHHO-CJIECTBEHHYIO CBSI3b



[Ipenoanio K 3TOW PEBOJIOLMYU 3aJI0KUIN HECKOJIBKO T€HU-
QJIbHBIX YMOB, YbM UJIEU BMECTE C(POPMUPOBAIU TEOPETUUECKYIO
OCHOBY MH(POPMAIIMOHHOM 3PBI.

[lepBbiM W3 HUX OBUI OAMHOKWN MPOpOK AnaH ThiOpHHT.
Ha tuxux nyxaiikax Kopomnesckoro komemka KeMOpumxckoro
YHUBEpCUTETa 3TOT MOJIOOM MaTeMaTHK 3ajJyMall co3/aTh Ma-
IIMHY, OCHOBAHHYIO WCKJIIOYMTEIBHO Ha JIOTUKE, — «MAaIluHY
TelopuHra». [Mammna TelopuHra — 3T0 aOCTpaKTHAsI BBIYMC-
JUTeNIbHAsT MOJIe)Tb, peyiokeHHass Aanom TreiopuHrom (Alan
Turing) B ctatbe 1936 rona «O BHIYUCIUMBIX YUCIAX U UX TIPU-
MEHEHUU K PeIleHHIo TTpoOieM», KOTopasi omnpejenia Teope-
TUYECKHE Tpeesibl MEXaHUYECKUX BBIUMCIIEHUI U JIersla B OC-
HOBY COBPEMEHHOU MH(POPMATUKU. | DTOT MBICJICHHBII KCIIEPU-
MEHT, COCTOSIINN U3 OECKOHEYHOW OyMaKHOW JICHTHI ¥ TOJIOB-
KM JIJI YTEHUs U 3amucH, uMmeer (puaocockoe 3HaUYeHue, 1a-
JIEKO BBIXOZSAIIEE 32 PAMKM TEXHUYECKMX AETaJlel: OH JOKa3all,
YTO JII0OOW BBIYMCIIUTENILHBIA TIPOIECC, KOTOPBI MOXHO OITH-
carh € MOMOIIBI0 KOHEYHOT'O YMC/Ia JIOTMYECKUX I111aroB, MOXET
OBbITh CMOJIEJIMPOBAH 3TOM MAIIMHON. DTO PAaBHOCUJIBHO MPOBO3-
IJIAIEHUIO «YHUBEPCAJIBHOCTUA BBIYMCIIEHU» U OTKPBLIO TEOpe-
THUYECKUE BO3ZMOKHOCTH ISl PE0OPA30BAHMUSI BCETO CYIIIECTBY-
I0ITIeTO B MUpe B 0OpadaThiBaeMble JaHHBIE.

Bropbim ObuT Becemorymmii apxutektop Ixon ¢pon HeiimaH.
DTOT reHri, KOTOPBIA MOT JIETKO MOJ/IEPKUBaTh Oeceny ¢ DiiH-
HITEHOM, OCTPO OCO3HaBaJl, YTO [IJI51 BOIUIOIIEHUsI TEOpEeTHYe-
CKOM ManmHbl ThIOpUHTA B peaIbHOCTh HEOOXOIMMA U3SIIHAS U



a¢ppexTrBHAsS pusznueckas cTpykrypa. [lpeaoxkeHnHas um «ap-
xutektypa ¢pon Henmana» [Apxurekrypa pon Herimana — 310
aApXUTEKTypa KOMIIbloTEpa, npemioxeHHas xxonom ¢on Hei-
MaHoM (John von Neumann) B otuete, HanmucaHHOM B 1945 ro-
oy nis npoekta kommnblotepa EDVAC. E€ ocHOBHast unes 3a-
KJIIOUAETCS B «IIPOrPAMMUPOBAHUU C XPAHEHUEM B TAMSITH», TO
€CTb B XPaHEHUM WHCTPYKLIMNA W JAHHBIX B OJTHOM U TOM Xe
00bEME MaMsTH; OHA SIBJISIETCSI OCHOBHOW apXUTEKTYpPO COBpe-
MEHHBIX KOMITBIOTEPOB. | pa3ieinil OCHOBHBIE (DYHKIIMHA KOMITBIO-
Tepa Ha MATh MOMAYJIEU: apu(PMETUKO-JIOTUYECKOE YCTPOUCTBO,
YCTPOKCTBO YIpaBJIeHH s, TaMSITh, YCTPOMCTBA BBOAA U BBHIBOJA.
DTa KOHCTPYKIMSA 10 CUX MOP OCTAETCS «AYIION» KaXI0ro KOM-
IBIOTEPA M KAXKJIOTO MOOMJIBHOTO Tesie(hOHA, KOTOPBIE MBI JIEp-
KUM B pyKax.

Tperbum sBISIETCS ONpPEAEIUTENb MOHATUS «UH(POPMALUSI»
— Kion [llenHon. B madoparopusix benna 3ToT MomyanvBbii
WHKEeHEp, OIMyOJIMKOBAB CEHCAIIMOHHYIO CTaThio «Martemaruye-
CKasl TeOpHsl CBSI3U», IPAKTUUYECKU B OIMHOUKY 3aJI0KUJT OCHO-
BBl «Teopur nH(opmain». [Ita crathsa Kiona IllenHoHa Obl-
na onyonukoBaHa B 1948 rony. B Heii BriepBble ObUT IPUMEHEH
MaTeMaTUYeCKUl MOIXOJ K M3YYeHUI0 WH(OpMalMU, Mpeasio-
KeH «ouT» (bit) B KadecTBe Oa30BOM eUHUIIBI MH(OPMAITN U
BBEJICHO MOHSATUE «IHTPOITUM» ISl K3MEPEHUSI HEOTIPEIC/IEHHO-
CTU UH(OPMAIMH, YTO 3AJI0KUIO TEOPETUYECKYI0O OCHOBY ISl
Bcel anoxu HudpoBoi cBs3u.] OH reHuaabHO 3aMMCTBOBAJT U3
(pm3HMKYM OHATHE «3HTPOMUU» [1J11 U3MEPEHU S HEOTIPEAEIEHHO-



cTy UH(pOPMAIUK U OTPENIeNNI €€ MUHUMAJIbHYIO eIMHUITY —
«but» (bit). C Tex mop pacruibiBYaTOe MOHATHE «MH(POPMAIHS»
BIIEpBbIC 00PEJI0 TOYHOE MaTeMaTHIeCKOe OMpe/ie/ieHue, MoI00-
HOE «METPY» UM «KUJIOTPaAMMY».

Tropunr, ¢pon Heiiman u IlleHHOH — MBICIM 3TUX TpeX T'M-
TaHTOB CJIMJIUCh BOEJUHO U COBMECTHO C(POPMHUPOBAIM OCHOB-
HYIO MapajiurMy BbIYMCIUTENBHOrO no3HaHus. CyTb 3TOW ma-
PagUrMbl 3aKJIIOYAETCS B HEKOTOPOM OTKa3e OT «3aKOHA IMpH-
YMHHO-CJIEICTBEHHOM CBSI3U» B TIOJIb3Y «KOPpEJsun». B anoxy
HAyYHOTO MO3HAHMSI HAIIeH 1ebl0 ObLIO MOCTPOSHUE MTPUIMH-
HO-CJIEICTBEHHOM MOJIENN «A TTpUBOIUT K b». OHaKoO B 3MOXY
BBIYHCIIUTEIIBHOTO MTO3HAHUSI, CTAIKMBASICh C OTPOMHBIMU 00BE-
MaMH JaHHBIX, Mbl OOHAPYXUIH Oosiee 3PPEKTUBHBIT «KOPOT-
KUH IyTh». MBI OOJIbIIIE HE 3AIMKIMBAEMCS Ha BOMPOCE «II0Ye-
My A npuBoauT K b»; Ham J0CTaTOYHO C MOMOIIBIO MOIIHBIX
BBIYHCIIUTEIIBHBIX PECYPCOB OOHAPYKUTh B JIAHHBIX, UTO «A U
b Bceryia ¢ oueHb BHICOKOUM BEPOSTHOCTHIO BOHUKAIOT OTHOBPE-
MEHHO».

Takoil cnoco® MbIIUIEHUS MPECTaBIIsIeT OO0 «3CTETUKY
Hacuvsi». OH He CTPeMUTCS K TEOPETUYECKOW H3SIIIIHOCTH, a
OIupaeTcst Ha 00beM JAHHBIX U TPYyOYI0 BHIYUCIUTENBHYIO MOIIIb.
Haubonee spkum MposIBJIEHHEM 3TOTO SIBJISIIOTCS COBPEMEHHbBIE
TEXHOJIOTUM MAIIMHHOTO OOYYeHHUsI U UCKYCCTBEHHOI'O WHTEJN-
nekta. PekomenaarenbHas cucrema Amazon He 3HaeT, oYeMy
BaM HPABUTCS Ta WJIM WHAsl KHUTA; OHA 3HAET JIMIIb, YTO «Te,
KTO KYIIJI 3Ty KHUTY, OOBIYHO TMOKYIAOT U JIpyryo». B 2008



rofy IJIaBHbIM pefgakTop xkypHaia « Wired» Kpuc Angepcon aa-
e OIyOJIMKOBAJI BeChMa CIIOPHYIO CTaThIO Mol HazBaHueM «Ko-
Hell TeOpUU», B KOTOPOi 3asBWI: «HacTyruieHue moToka JaHHbIX
ClIesiasio Hay4yHbIi MeTo1 ycTapeBiuMm. [lepen MiiomM orpoMHBIX
MaCCHBOB JIAHHBIX HaM OOJIbIIIe HE HYXKHO CTPOUTh MOJIEITN U UC-
KaTh MPUIHHBI, IOTOMY UTO JJAHHBIE TOBOPAT camMu 3a ceOsi». Ta-
Kasl apaurma, B KOTOPOr «KOPPEJISIIUsI PEBOCXOANT MTPUYNH-
HO-CJIE/ICTBEHHYIO CBSI3b», IOOMJIACh MOPA3UTENILHOTO ycIiexa B
Takux cepax, Kak Ou3Hec U (PUHAHCHI; ITO CBOETO poa KOTHH-
TUBHBI «yJIap MO CHUKEHUIO Pa3MEPHOCTU», a TAKKe OrpOMHas
no6ena 3(p(peKTUBHOCTH.

2. AHa;m3 orpaHMYeHuii: OTCYTCTBHE dTUUECKHUX CYXK-
JIeHUI1 0 3HAYEeHHUH U IEHHOCTH

OpaHako 3Ta aIropuTMHAYECKAs! MAIIMHA C IOPA3UTENIbHOU (-
(peKTUBHOCTBIO, TPUHOCS HAM OI'POMHOE YI00CTBO, B TO k€ Bpe-
M3l rofjo0Ha 6oruHe «Pemue» O6e3 aylu: e€ riia3a 3aBsa3aHbl, U
OHA HE BU/IUT, YTO UMEHHO B3BEIIIMBAET HA CBOMX BECaX — 30-
7010 Wi 370. DyHIaMEHTATIbHOE OrPAHUYEHUE BBIYUCIIUTEb-
HOT'O TIO3HAHUSI 3aKJIIOUAETCS B TOM, UTO OHO SIBJISIETCS] YMCTHIM
«ONTUMU3ATOPOM», HO TPH 3TOM — TIOJIHBIM «CJIEMIIOM B BO-
npocax reHHocTer». OHa CIIocoOHa ¢ HeMPEB30MIeHHON TOUHO-
CTBIO YKa3aTh BaM «ONTHUMAJIbHBI ITyTh» K TEJIN, HO HUKOT/IA He
CMOXET OTBETUTh Ha camblil (pyHAAMEHTAIbHBIN BOMPOC: CTOUT
JIM caMa 3Ta «I1eJIb» TOro, YTOOBI K HE CTPEeMUTHCS ?

OTta OrpaHUYEHHOCTh MPOSIBIISIETCS] B MUPE, B KOTOPOM MBI
CErOJHsI )KUBEM, CAMBIMU Pa3HBIMU TPEBOKHBIMU criocoOamu. B



chepe cormaIbHBIX CETEN OCHOBHAS 11€JTh AJITOPUTMOB 3aKJII0Ya-
eTcsl B «MaKCHMU3AIMU BPEMEHH MpeObIBaHMUS MOJIb30BaTENIEeH
B CETU U YPOBHS MX B3aUMOJICUCTBUS». B pe3ynbrare aaropur-
MBI, CJIOBHO HEYyTOMUMBIE MOJACTPEKATENN, JTHEM M HOUBIO pa3-
PHIBAIOT OOINIECTBO HA HECOBMECTUMBIE JIPYT C IPYroM «UH(MOP-
MAIMOHHBIE ITy3bIPH», YCYTYOJIsisl ONSPU3ALIMIO ¥ IPOTUBOCTO-
sHue rpynn. Ha ¢puHAHCOBBIX pBIHKAX aJIrOPUTMbI BBICOKOYA-
CTOTHOM TOPTOBJIM C TOYHOCTHIO 10 MUKPOCEKYH]I YJIaBJIMBAIOT
Masierime KojieGaHusT ppIHOYHBIX JAHHBIX; MX 11eJTb — «MaKCH-
MU3aIysl TPUOBLIN», OHAKO 3TO MOXKET MPUBECTU K KaTacTpo-
(prueckomy «MoHHEHOCHOMY 00Baly». Ha ypoBHe conpanbHo-
IO YIpaBJeHUs] CUCTEMbl KPEAUTHOTO PEUTUHIA U MTPOTHO3UPO-
BaHMS PHCKOB, OCHOBaHHBIE HA OOJBINMX JIAHHBIX, CTaBAT Iie-
JIbI0 «\MUHMMH3AIMIO PUCKOB», HO MPU 3TOM, Ka3ajoCh Obl, 00b-
eKTUBHBIM 00pa30M 3aKpPEeIUISIIOT HCTOPHYECKYIO HECTIPaBe |-
BOCTb U TIEpEHOCHT €€ B OymyIiee.

B 3TOM 1 3aKMI04aeTCsl «IPOKJISITUE ONITUMHU3ATOPa» BBIYKC-
JIMTEJIBHOTO TO3HAHUSA: OHO BCEIZIa HAXOAWUT KpaTyaullvy IyTh
K JIOCTMKEHUIO LIeJIU, HO 3a4acCTyl0 UTHOPUPYET KatacTpoduye-
CKHe BHEIIHUE M3/IEPKKHU, KOTOpbIe HECET ITOT MyTh. DTO MO-
XO’ke Ha OacHI0 D30, Ijie JIATYIIKA ePeHOCHIIa CKOPITMOHA Ye-
pe3 peKy Ha CMHE, a CKOPIMOH YKYCWJI JIATYIIKY, YTO IpHUBE-
710 K rubenu oboux. [lepen Tem Kak yTOHYTb, JISATYIIKA CIIPOCH-
Jla y CKOPIHMOHA, TIOYeMY OH 3TO CJefiall, HA YTO TOT OTBETHUI:
«TakoBa Mos1 ipuposa». [Ipupona anropurmMa — 3TO ONTUMU-
3arusi. EMy He XBataeT «MeTano3HaHus», CIOCOOHOTO OXBATHTh



BCIO KAPTUHY, B3BECUTh PA3HOOOPA3HbIE IEHHOCTU ¥ B KOHEUHOM
UTOrE MPUHSATHh PELICHUE «3aTOPMO3UTD».

[ToaTomy, B TO BpeMsl Kak BbIYMCIUTEIBHOE MBIIIIJIEHHUE JI0BO-
IUT 3(p(PeKTUBHOCTD A0 MPEAesa, OHO TaKKe CO3AAET /15 Yello-
BEYECTBA OTPOMHBII «BaKyyM CMbICIa». Mbl oOpenu Oecriperie-
JIEHTHO MOIITHBIN WHCTPYMEHT, HO ITPH STOM CTOJIKHYJIUCH C Oec-
MpeleIECHTHOM MOTeper OPUEHTALIMU. DTy YEPHYIO AbIPY IEHHO-
CTEM M CMBIC/Ia HEBO3MOXHO 3alIOJIHUTh JIOTIOJIHUTEIbHBIMU BbI-
YHUCTUTETbHBIMU MOIITHOCTIMU. OHa TpeOyeT MOsIBJICHUsI COBEP-
IIIEHHO HOBOTO, 0OJiee BBICOKOMEPHOTO YPOBHSI TIO3HAHMUSI, CIIO-
COOHOTO YIpPaBJISITh ATOPUTMAMU M HAJETUTh UX YEJIOBEUHO-
CTbIO M MyAPOCThI0. IMEHHO Ha 3TOM UCTOPUUYECKOW apEHE BCKO-
€ MOSIBUTCS «IISITHIN JIEMEHT> .

II. «<KorautuBHas aedyisanusi», Bbr3apanHas AGI

[Tpoiiast AOATUI MyTh MO YETBIPEM CTYMEHSIM MMO3HAHUS —
OIBITY, JIOTMKE, HAYKE U BBIUYMCIEHUSM — YEJIOBEYECTBO [I0-
crurio OecripenieieHTHON Tiatopmel. OTHAKO, HE YCIIEB elnie
nopanoBarbecs 3P(HEKTUBHOCTHU, TPUHECEHHON YETBEPTHIM CKay-
KOM, Mbl CTOJKHYJHUCh C TIOSIBJIEHHMEM ell¢ Oojiee MOIIHOW U
PEBOJTIOLIMOHHON CUJTbI — OOIIIEro NCKYCCTBEHHOTO MHTEIJIEKTa
(AGI). On BbI3BIBaET HE MPOCTO OYEPEAHOE «IOBBIIIEHNE (-
(bekTMBHOCTH», a TIIyOOKYIO, CTPYKTYPHYIO «IIEPEOIIEHKY IIeH-
HOCTEN», KOTOPYIO MbI OIPE/EsieM KaK «KOTHUTUBHYIO Aediisi-
LUIO».

B sxoHOMUKe «aeduisanusa» 03Ha4YaeT YCTOMUMBOE CHUKEHUE
00I1Iero ypoBHs 1IeH Ha ToBaphl 1 ycuyrid. OHa MPUBOIUT K TO-



My, YTO aKTHUBbI, KOTOPbIE KOTJIa-TO UMEJIH LIEHHOCTb, B OJJHOYA-
Ch€ CTAHOBSITCS JICHIEBBIMU WJIU J1AXKe TEPSIIOT BCSKYIO IEHHOCTb.
«KoruutuBHas nedrsanus» ke 03HavaeT, 4To Moj BO3JEHCTBU-
eM AGI 11eHHOCTh HEKOTOPBIX KJIIOUEBBIX KOTHUTHBHBIX CIIOCO0-
HOCTEN 4YeJioBeKa C IMOPa3uTeSIbHOM CKOPOCThIO pa3MbIBAeTCs U
00eCIIEeHNBACTCSI, a UX Tpe/ie/IbHbIe U3IEPKKN OECKOHEUHO MPH-
OMDKAIOTCS K HYITIO. DTO TMOXO0Xe Ha MevyaTHblid cTaHOK ['yTeH-
Oepra, M3-3a KOTOPOTO MCKYCCTBO IEPENUCHIBAHUS, KOTOPOMY
MOHAXHU-TIEPENUCUYMKU TIOCBSIIAJIM BCIO CBOIO JKM3Hb, MIHOBEH-
HO YTPaTWJIO CBOKI KOHOMHUYECKYIO LIeHHOCTb. CerogHsa AGI,
9TOT «KOHEYHBII KOTHUTUBHBIN TEYaTHBIN CTAaHOK», MPOBOAUT
OecriperieIeHTHYIO TI0 MacitabaM U erre Oojiee paguKaIbHYIO
«OYMCTKY» [IEHHOCTHM HaBBIKOB, OT KOTOPBIX 3aBUCUT BbIKMBAHUE
BCET0 HAIIIero Kjacca OeJTbIX BOPOTHUYKOB.

(1) IlocaencTBusI CHUKEHUS MPeIebHbIX H3/IePKeK 10
HYJISI

OCHOBHOM MEXaHW3M 3TOW KOTHUTUBHOW JeIIsIMM KOpe-
HUTCSI B OJHOM M3 CaMbIX 0a30BbIX M MOITHBIX ITOHATHI KOHO-
MUKH — TIpeIe/IbHbIX U3/iepikKkax. Korma 3arpatsl Ha MpOU3BO/I-
CTBO WJIM IIPEIOCTaBJICHUE TOMIOJHUTEIBHOUN €IMHULIBI TPOAYKTA
WIN YCIIyTW TMPUOTMKAIOTCS K HYJIO, 1IeHa 3TOr0 MPOAYKTa WA
yCIIyTv Hen30eXHO cTpeMutcs K Hymo.AGI 3aHnMaercs nveH-
HO TeM, YTO CBOJUT K MPAKTUUECKU HYIIO Mpe/ieIbHbIe U3ePK-
KM JIBYyX «KOTHUTUBHBIX YCIyI» — TAMATH W BBIYUCICHUN, —
KOTOpbIE paHee CYUTAJIMCh TIPEPOraTUBOM UeTOBEKa U OBLIN CO-
MPSIKEHBI C BHICOKMMU 3aTpaTaMy Ha UX MOyYeHne. DTO KOPEeH-



HBIM 00pa30M MOPHIBAET OCHOBBI HAIIIEH CYIIIECTBYIOIIEH CUCTe-
MBI OOpa30BaHUs U PhIHKA TPY/IA.

1. «<AyTcopcHHr» maMsiTH: KOrJia 3aTpaThbl Ha MOMCK HH-
¢ropMamu NpUOIMKAOTCSA K HYJIIO

Kaxapiii mar Briepes 4eaoBeUeCKOW HHUBWIM3AIMKU COIPO-
BOXKJIAJICS PEBOMIOIIMEH B OONACTU «ayTCOPCHUHTA TaMSTH».
BriepBbie 3TO MPOU30ILIO ¢ M300peTeHUEeM IMMCbMEHHOCTH. Mbl
TIepeHECU MaMsITh U3 YI3BMMOIO MO3ra Ha IJIMHSHBIE TaOIN4-
KM, 0aMOyKOBBIE TTAJIOYKH U TIepraMeHTHbIe CBUTKH. Bo BTOpOI
pa3 — ¢ pacrnpoCTpaHEHUEeM KHUTOMeYaTaHWs: Mbl MEPEHECIN
NaMATh W3 OMOJIMOTEK y3KOW JIUTHl B MWUIMOHBI U MWJUIMOHBI
KHHT, KOTOpPblE MOXHO OBLIO THMpaXupoBaTh. B Tperuii paz —
C TIOSIBJICHUEM TTOMCKOBBIX CHCTEM — MBI TIepe/Iaii MaMsATh Ha
oOnaunble cepBepbl. OIHAKO BCE TPH MPEIbIIYIIUX Tara ayT-
COPCHHTIA MO-TIPEKHEMY COTPOBOXIATUCH 3HAYMTETbHBIMU «U3-
JepKKamMu TpeHus» . HeoOXonumMo ObLIo 3HaTh, KaKKe KTI0YeBbIe
CJIOBa MICTIONIB30BATh IS TIOMCKA, a TaKKe OTOMpaTh M aHAJIH-
3UpoBaTh UH(GOPMAIIUIO U3 OECUNCIIEHHOTO MHOXKECTBA CCIIOK.
[NosiBnenne AGI MOTHOCTBIO YCTPAHUIIO U 3TY MOCJIEIHIO TTpe-
rpauy.

CeropHsi, 001IasiCh ¢ NIEPEIOBOM KPYIMHOM SI3bIKOBOM Mojie-
JIbIO, BaM OOJTbITIe HEe HYKHO 3a/1aBaTh )KECTKHE BOITPOCH B CTHJIE
«KJTIOYEBBIX CJIOB». BBl MOXeTe UCMOIb30BaTh Jake CaMblil pac-
TUTBIBYATHIN pa3TOBOPHBIN SA3BIK, YTOOBI OMKMCATh CBOM MOTPEO-
HOCTU. B TeueHre HeCKONbKUX CeKyH]] OHA MTPEAOCTAaBUT BaM He
JIeCATOK CChIJIOK Ha BeO-CTpaHUIIbI, KOTOPBIE BaM MIPUIETCS OT-



OUparh CAMOCTOSTENILHO, & YETKO CTPYKTYPUPOBAHHBIN, JIOTUYE-
CKH CBSI3HBIM U TOTOBBIM K UCHIOJIb30BAHUIO OTBET.

B aT0#1 cutyanum 3aTpathl Ha caM MPOIECC TOMCKA 3HAHUIN
Y€ CHU3UIIUCH JI0 YPOBHSI, KOTOPBIA MOKHO CUMTATh NpeHeope-
KUMO MaJIbIM. CTOMMOCTb XpaHEHUsI Y U3BJICUEHU ] TEX 3HAHUM,
JUIsl YCBOEHMSI KOTOPBIX HaM KOTJA-TO MPUXOIWIOCH JeCATUIe-
TUSIMUA YCEPAHO YUUTHCS M CIABaTh OIWH 9K3aMEH 3a JIPYTuM,
YTOOBI JOKA3aTh, YTO MBI UX «3alIOMHUJIN», CTPEMHUTCS K HYJIIO.
3a GoJsee yem TpUALIATUIIETHIO Kapbepy B OaHKOBCKOM cepe 5
BUjIeNT OECUNCIIEHHOE KOJTMYECTBO MOJIOBIX aHATUTUKOB, KOTO-
PBIX CUMTAJIN IUTON OTPACIH 32 TO, UTO OHU MOTJIM OBICTPO 1IU-
TUPOBaTh PA3JIMYHbIE HOPMATUBHBIE MOJIOKEHUSI U 3alIOMUHATh
(pmHaHCOBBIE JaHHBIE COTEH KOMMaHui. B rpoiiyiom Takas cro-
COOHOCTB, 0€3 COMHEHUS, ObUIA LIEHHBIM «KOIHUTUBHBIM aKTH-
BOM». OJIHAKO CEroJHsI OHA MOX0Xka Ha CTapyl0 OAHKHOTY, KOTO-
PYIO KOTJa-TO MOKHO ObLIO OOMEHSITh Ha 30JI0TO, a Ternepb 00b-
SIBUJIA HEJEVCTBUTEIIBHOM: €€ IEHHOCTb MCIapsieTCsl Ha Iiia3ax.
dynk1mA XpaHeHu 1 MTH(POPMALMK B HAILIEM MO3Ie, KaK B «KECT-
KOM JIMCKE», TIO[IBEPraeTcs MOJTHOMY «ayTCOPCHUHTY» U «00ecIe-
HUBAHUIO».

2. /leBajibBanus BHIYUCJICHUH: KOT/1a 3aTPaThl HA JIOTH-
YyecKoe MbIILJIEHHE CTPEMSATCS K HYJII0

Ecmu ayTCOpCcHMHT mamsITé MOAPhIBA€T OCHOBBI «T'YMaHUTap-
HOro» 0Opa3oBaHMsl, TO 0OECIIEHUBAHUE «BbIYMCIIEHUI» HAHO-
CHUT MPSIMOM yIap MO KJIYEBbIM chepaM «eCTeCTBEHHO-HAy4-
HBIX» U «9KOHOMUYECKUX» AUCHUIUIUH. «Bpruncienusi» B JaH-



HOM KOHTEKCTE YK€ JABHO BBIIILUIN 32 PAMKH MPOCTHIX MaTema-
TUYECKUX OMepaluil 1 0003HAYAIOT JTIOOYI0 TPOrpaMMHUPYEMYI0
MBIC/IUTENIBHYIO JIEATEIbHOCTh, OCHOBAaHHYIO Ha MPaBWIaxX U JIO-
ruke. Cioa BXOASIT HanMcaHue KoJia, aHaIu3 (PMHAHCOBBIX OTYe-
TOB, COCTAaBJICHUE IOPUINIECKUX JOKYMEHTOB, JIOTUYECKUE BbI-
BOJIBI U JJa’Ke MPOBE/IEHUE MPeABAPUTETbHON METUIIMHCKON I1-
ArHOCTHKU.

AGI nipeBparaer 3To HeKOraa «JI0POrocTosIee» MporpaMm-
HOe obecrieueHue B OecIiaTHbIe «00JIauHble CEPBUCHI» C HEOTPa-
HUYEHHBIM JOCTYNoM. PaHbllle HauMHaoeMy mporpaMmmcTy,
BO3MOXHO, TOTPeOOBAIOCh Obl TEJIbIA JeHb, YTOOBI OTJIAIUTh
(pparmenT koza 7151 06padoTku AaHHbIX. Ceiiuac emy 10CcTaTou-
HO MPOCTO onucarh cBou TpedoBanuss M, 1 ToT 3a cunTaHHbIE
CEeKyHIbl CTeHepHrpyeT Oojiee MeranTHbN 1 3(P(EKTUBHBIN KO,
To xe camoe MPOMCXOAUT U B cepe 0moOpeHHsT KPEeIUTOB, C
KOTOPOM 51 XOPOIIO 3HAKOM. PaHblIIle OJHOI U3 OCHOBHBIX 3a/1a4
MeHe[Kepa 1o KPeIUTOBaHUI0 ObUT aHAJIN3 (PMHAHCOBOM OTYET-
HOCTH, PEAOCTABIISIEMON MPEANPUATUIMU, J1s1 OLIEHKU X T1J1a-
Texecriocoonoctr. Cerogns xe MM MoxeT MrHOBEHHO 06pado-
TaTh Bce (DMHAHCOBbIE JAHHBIE TIPEANPUATHS 32 MOCIEeJHUE JIe-
CSITh JIET, a TaKXke OTpacieByl0 MH(MOPMAIHIO U JIAHHBIE 00IIe-
CTBEHHOTO MHEHHS, M1 Ha OCHOBE MOJIENM PUCKa, Topasao 0o-
Jiee CJIOJKHOM, YEM YEJIOBEUECKHUI MO3T, BbIIaTh BEPOSITHOCTD JIe-
(ponta ¢ TOUHOCTHIO O YETHIPEX 3HAKOB MOCIIE 3arSTOM.

STO MPUBOAUT K KECTOKOW PEaTbHOCTH: IIEHHOCTh JII0OOrO
MHTEJJIEKTYaIbHOTO TPY[a, OCHOBAHHOIO Ha «IIPOLIECCYaJIbHO-



CTU» U «TIOBTOPSIEMOCTH», CTPEMUTENILHO CHIKaeTcs. Peub He o
TOM, YTO 3TU paboure MecTa UCYEe3HYT Cpasy, a O TOM, UTO IIeH-
HOCTb <«JTIOfIEf», BBITIOJHSIONIUX 3Ty padoTy, MOIPhIBAETCS W3-
HyTpu. Benp korna MaimHa cnocoOHa BBIOHATD TY Ke WU Ja-
Ke JIydInyio paboTy ¢ MpeaeabHONl CTOMMOCTBIO, OJTM3KOM K HY-
JII0, LIEHa, KOTOPYIO PHIHOK TOTOB 3ATUIATUTD 32 TAKYIO «BBIYMCIIH-
TEJIbHYIO CITIOCOOHOCTDb» UYeJIOBeKa, HeN30e:KHO Pe3KO OOPYIIHT-
csl. DTO MOXOXKe Ha CyAbOy TEKCTUIIBHBIX pabOYMX 3MOXHU MPO-
MBIIIJIEHHON PEBOJIOIMU: UX MACTEPCTBO PyYHOTO TKAYECTBA 32
OJIHY HOYb CTaJIO JIeIeBJie, YeM padoTa MapOBbIX TKAIIKUX CTaH-
koB. Cerogusa AGGI — 3T0 «KOrHUTUBHBIN TKAIIKMU CTAHOK»
1Uis OeJIBIX BOPOTHUYKOB, KOTOPBIN O€3KaJOCTHO MpeBpallaeT
Te HAIlM [Ta0JOHHbIE MBICJUTENBbHbBIE CIIOCOOHOCTU, KOTOPHIMU
MBI KOTJIa-TO TOPIIWJIMCh, B HEUTO CTOJIb Ke JICIEBOE U YCTapeB-
1Iee, Kak py4yHoe MpsiieHue TBYXCOTIETHE! JIaBHOCTH.

(2) InemMmma 3KcnepToB U O0pylleHHe IIIy0OKOro Ko-
Joana

[lon HAaTUCKOM BOJIHBI KOTHUTUBHOW AE(IISALIMM, €CIA «Ia-
MSATb» U «BBIUUCJIEHUs» — 3TO JIBa Oepera, KOTOpbIe MepBbl-
MU TIO[IBEPraloTcsi yaapy, To TeM, KTO MOIBEpraercst SipoOCTHO-
MY yaapy 3TOU BOJIHBI U JJaKe PUCKYET OBITh TIOJHOCTHIO OITyCTO-
IIEHHBIM, SIBJISIETCS TOT (PYH/IAMEHT, Ha KOTOPOM OIUPAETCs BCS
Hallla CUCTEeMa 3HAHUN M SKOHOMUKHU, — «IKCIIEPT». DKCIIEp-
Thl — 3Ta POJib, BO3BEAEHHAS Ha IMbeeCcTall B SMOXY UHIYCTPH-
QJIM3alUK ¥ B TEOPUH COIUAILHOTO pa3ziesieHus Tpyaa, — Cel-
9ac CTAJIKMBAETCS ¢ OeCHpereIeHTHBIM BBI30BOM. A Te «TiIy0o-



KHe KOJIOAIbD» JUCIUILINH, BHIKOIIAHHBIE BEPTUKAIBHO BIIIYOb,
Ha KOTOPBIX OHM OCHOBBIBAIOT CBOE CYILIECTBOBAHUE, ITPEeBpallia-
I0TCSl U3 3alIUTHBIX PBOB 3HAHUWI B OMUHOKHE OAIlIHA CaMOU30-
JISIUH, B JIIOOOH MOMEHT TMOABEPKEHHBIE PUCKY OOpPYIIEHUS —
Oy/ib TO CHApPYKU WU U3HYTPH.

1. Kpuzuc «T-00pa3HbIX cienuaancToB»: IIyoOnHa 3Ha-
HHUIl B OJHOH JMCHHILINHE 00JIbIIE He SABJSETCH 3aIUT-
HbIM PBOM

Ha npotsbkeHnn I0ITOro BpeMeHU Hallld CHCTeMbl 00pa3o-
BaHUs1 U MPoheCCUOHAIBHOTO Pa3BUTHSI HEYCTAHHO MPOIBUTAIN
Mojienb «T-oOpa3Horo crienuanucTa». «BeprukanpHas depra»
9TOI MOJIeI CUMBOJIU3MPYET HE3aMeHUMbIe ITTyOOoKue rnpodec-
CHOHAJIbHBIE 3HAHUSI B KOHKPETHOM OOJIACTH, & «TOPU30HTAIIb-
Hasl 4yepTra» — IMIUPOTY MEXIUCIUIUIMHAPHBIX 3HAHUK U CIO-
COOHOCTb K COTPYIHUYECTBY. PaHbllle IIUPOKO CUMTATIOCH, UTO
OCHOBHYIO IIEHHOCTh CHELMaIMCTa OMNpeieNisieT UMEHHO TIyOu-
Ha «BEPTUKAJILHOW JIMHUK». OHA MOX0Ka Ha TITyOOKHI KOJIOMEI:
JyeM ITyOke BBl KoTaeTe, TeM OoJiblie Ne(hUIIMTHOTO «UCTOYHH-
Ka 3HaHWI» Bbl MOXKETE JI0OBITh, CO3/IaBasi TEM CAMbIM COOCTBEH-
HBII TipodpeccuoHanbHbil Oapbep. OmHako nosienenne AGI —
9TO CJIOBHO CyIepOypoBasi yCTAaHOBKA C HEOTPAHUYEHHOMN MOIII-
HOCTBIO, CITOCOOHAsI B JIIOOOH OTAENIBbHOM 001acTH MpoOypUBAaTh
C HEBEPOSATHOM JJIsI YeJIOBeKa CKOPOCThIO U TOYHOCTBIO JI0 Oec-
KOHEYHOU ITyOUHBI. DTO AejIaeT KOHKYPEHIIUIO MEX/1y YesloBe-
YEeCKMMU KCIIEPTAMU TI0 «BEPTUKAJIM» BCE OoJiee MOXOkel Ha
Tparndeckyio 6utBy B nyxe [lon Kuxora.



JluneMMa 9KCHepToB — 3TO, MPEXE BCEro, «MapagoKc -
(exkTuBHOCTH». YenoBeky-akcrepty TpeOyercs He MeHee 10
000 gacoB 1ieieHaNpaBIeHHON MPAKTUKHU, YTOObI JOCTUYb BbI-
COYAMIIIEr0 YPOBHS B KaKOW-TMOO y3KOW OONAcCTU. DTOT JJIH-
TeJIbHBIN TIpotiecc, (hopMuUpys ITyOHUHY ero mpoecCuoHaIn3Ma,
Hen30eKHO CO3/IaeT CBOETO POjia «KOTHUTHBHBINA TYHHE b». Mx
MO3I' HATPEHUPOBAH KaK BHICOKOONTUMU3UPOBAHHASI KOHBEHEP-
Hasl JIMHUSA, CIOCOOHAs ¢ Ype3BbIUAHO BBICOKOW 3(h(peKTUBHO-
CTBIO pelliaTh TUITUYHBIE 33/1a4u B cBoed oOnmactu. Ho 3a moro
OoJiee YeM TpUALIATUIIETHIO Kapbepy B cepe yrpaBieHUs pUc-
KaMU TMOI00HBIE TIPUMEPBI BCTPEYaIMCh HePeIKo. S MOMHI0, Kak
Ha pyOeske BeKOB Halll OaHK HaHsUI OJJHOTO W3 BEIYIIUX B CTpa-
HE aHAJIUTUKOB B c(pepe MOPCKUX 1mepeBo30K. OH MPOHUIIATE b-
HO TpejcKa3ai 3aMeJIeHre TEMIIOB pOCTa MUPOBOW TOPTOBIIH,
HO COBEpIIIEHHO HEe CMOT TIOHSTh OfIHY, Ka3aJI0Ch Obl, COBEPIIICH-
HO HE CBSI3aHHYIO C 3TUM IEPEMEHHYI0 — MOIbEeM KHTaCKON
MEeKTpOHHON KomMmeprmu. OH He Mor cebe MpeacTaBUuTh, Kak
WHTEPHET-KOMITaHWS TIO/T Ha3BaHWeM «Annbada» ¥ cTosIas 3a
Hel ceTh «Cainiao» ¢ OMOIIBIO OOJBINUX JAHHBIX U aJITOPUT-
MOB TEPECTPOST BCIO CUCTEMY JIOTUCTUKU U CKJIagupoBaHusi. B
€ro «r;ayOOKOM KOJIOAIE» ObLIIM TOJBKO KOHTEHHEPOBO3BI U CY-
XOTpy3bl, HO OTCYTCTBOBaJIa IIEPEMEHHAs «IOCBIIKa». Ero Boc-
MpUATHE OKA3aJI0Ch 3allepThIM B paMKax cOOCTBEHHOU mpodec-
CHOHAJIbHOM CTIeIMAIN3alliK, U B UTOTE OH MOTepIes MopaxeHne
OT COBEPIIIEHHO HOBOTO BUJa OM3HECa, MPUIIIE/IIIEro U3-3a rpe-
JEJIOB €T0 «KOJIOMALIA».



Takoe 3aTpyIHUTETIHHOE TIOJIOKEHNE CIEIUATICTHI 10 Opra-
HU3AIIMOHHOMY TTOBEJICHUIO HA3bIBAIOT «KOTHUTUBHOW 3aCTHLIO-
CThIO». YeM Oosibllie ycrexa JOCTUraeT 4ejoBeK B KaKOH-TuO0
001aCTH, TEM JIerde ero MOJIe/Ib MBIIIIEH!sI 3aMbIKAeTCs Ha MPO-
IIJIOM YCIIEIITHOM OIbITE, B PEe3YJIbTaTe YEro OH TEPsIeT YyBCTBU-
TEJIBHOCTh K M3MEHEHUsAM BO BHemHeM mupe. A AGI — kak
pa3 U sABJIsIETCS IJIABHBIM €CTeCTBEHHBIM BParoM TaKOW «KOTHU-
TUBHOM 3acThlIoCcTU». AGI He oOpemMeHeHa «OMbITOM»; €€ MOX-
HO BPEMEHHO U B IUPOKUX MacTabax «00yunTh» Ha IKCIepTa
B JII0OOW 001aCTU. DTO MPUBOIUT K JKECTOKOMY BBIBOIY: B JIIO-
0011 00IACTH-«TITyOOKOM KOJIO/IIE», UMEIOIIEH YETKUE IPAHUILIbI,
JOCTaTOYHBIN OOBbEM JAHHBIX U SICHBIE TIPaBUJIA, KOHKYPEHIHUS
yesioBeyeckux 3KcrepTos ¢ AGI o gBym mapamerpam — «Iiry-
OvHEe 3HaHWI» U «3(PHEKTUBHOCTH 0OPAOOTKI» — C CAMOTO Ha-
yajia oOpeyeHa Ha MOpaKeHue.

2. PacnpocTpaneHnne «3ja NOCPEJICTBEHHOCTH»: JIO-
BYIIIKA O/THOPO/JJHOCTH KOHTEHTa, reHepupyemoro NN

Korna riryOrHa 3HaHWIA B OT/IEILHOM 00JIACTH TIepecTaeT ObITh
OapbepoM, HACTymaeT Kpusuc Oosiee IITyOOKOro YpPOBHSI — a
MMEHHO «UH(IAIUS» U «OJHOPOJHOCTh» caMux 3HaHui. AGI
HE TOJILKO MOXET CTaTh KCIEPTOM, HO U CIIOCOOHA C MPAKTH-
YEeCKU HYJIEBBIMU 3aTpaTaMU MAaCCOBO «IPOU3BOAUTH» KOHTEHT,
BBITJISAANIUN TPO(EeCCUOHAIBHBIM U «IKCTIEPTHBIM.

Mpl BCTymaeM B 3MOXY «M30BITKa KOHTEHTa». PaHblle mis
HaMMCaHWs MOIPOOHOI0 aHAIMTUYECKOro OTYETa 10 KaKOW-JIH-
60 oTpaciu (Harmpumep, O MOTYIPOBOTHUKOBOM MPOMBIITUICH-



HOCTU) OIBITHOMY aHAJIMTHKY TpeboBaiuch Henenu. CeromHs
ke AGI 3a cuntaHHbIe MUHYTHI MOXET OOOOIIUTH BCIO OTKPHI-
TYI0 UH(POPMAIIUIO B CETU Y CTEHEPUPOBATh OTYET C UICAJIbHBIM
ocdopmIIeHreM, TOAPOOHBIMU JAHHBIMU U, HA TIEPBBIA B3IV,
0e3yIpeuHbIM COIEPKaHUEM.

Ora crocoOHOCTh «CO3/1aBaTh OTHUM HaXaTHeM» IPOHUKA-
€T BO BCE Yrojkv Mupa 3HaHWi. OHa MOPOXKIAET «IPOLIBETa-
HUe MocpeACTBeHHOCTH». Hara nagopmanmonHas cpena Oyaer
3aTOIJIEHA OIPOMHBIM KOJIMYECTBOM «CEPOr0 KOHTEHTa», CTeHe-
pupoBanHoro M, kayecTBO KOTOPOroO MPEBBIIIAET «ITPOXOJIHON
0as1», HO KOTOPOMY He XBaTaeT MOJJIMHHBIX MPO3peHuil. TOT
KOHTEHT HE COAEPKUT SIBHBIX JIOTMUECKUX OIIMOOK U B LIEJIOM
SIBJISIETCS] TOYHBIM, HO OH TIOXOX Ha CTaKaHbl TEIUION BOIbI: Ka-
3aJ710Cch OBbI, YTOJSIET KakIy, HO HE MMeeT HUKAKOro BKyca, He
TOBOPSI YK€ O MUTATEJIbHOW LIEHHOCTU. DTO MEPEKOMIIOHOBKA
yKe UMEIOLIMXCS 3HAaHUM, CIIIMBAHUE U MIEPECKa3 TOUEK 3pEeHUs,
W3BICKAHHAS YTIAKOBKA «IPABWIIBHOUN YETTyXM».

DTOT «3710 MOCPEACTBEHHOCTH», JABWKUMBIN aJITOPUTMaMH,
HeceT B ceOe aneKo uaymiye nocnenctsus. OH NpUBOIUT K TO-
MY, 4TO MOJJIMHHbIE OPUTMHAJIbHBIE UJIEN, POKJCHHBIE YHUKATIb-
HBIM Y€JIOBEUECKUM OITBITOM U TIIyOOKHM MPO3PEHUEM, Pa3Mbl-
BAIOTCSI B OTPOMHOM MOTOKE OJHOPOJHOW MH(POpMAIMM, U UX
CTaHOBUTCSl BCE TpyJAHEee OOHAPYXWTh M pacrpocTpaHuTh. OH
CHUKaeT «COOTHOIIEHUE CUTHAJI/IIyM» B MO3HAHUM BCETO Ha-
11ero oOIecTBa, 3acTaBlisisl HAC TPATUTh OTPOMHOE KOJIMYECTBO
BpEMEHM Ha ONyXJaHWe B MOpE MOCPEICTBEHHOCTH. UTO emgé



BakHEe, 3TO, B CBOIO ouepeib, (hopMHpyeT Haill 00pa3 MBIIILIe-
HUSI, TIpUyYasi HAC MPUHUMATh TOTOBbIE, O€300UIHbIE BHIBOJIBI,
«TIOAKAPMJIMBAaEMbIe» HaM aJITOPUTMAMHU, B PE3YJIbTaTe YEro Mbl
TepsieM CIIOCOOHOCTb K HE3aBUCMMOMY MBbIIIUIEHHIO, TOCTAHOBKE
OCTPBIX BOIIPOCOB U (DOPMUPOBAHUIO «aHTUKOHCEHCYCHBIX» TO-
YeK 3peHHUsl.

Takum o6pazom, AGI He TPOCTO HAHOCUT yAap MO IIEHHOCTH
OTJIEJIbHBIX IKCIIEPTOB, HO M TIOJHOCTHIO MEPEeBOPAYMBAET BCIO
HAIlly CUCTEMY NPOM3BOJICTBA U OLIEHKW 3HaHWU. OHa MPOBO3-
IJIalIaeT KOHeIl ST0XH, KOTJIa MOKHO ObUTO 00ecCrieunTh cede Cy-
IIECTBOBaHME, IPOCTO «KoMasi I1yOokue KonoAdlbl». Koraa Jo-
00l «TIyOOKUI KOJIOZAeI» MOXeT ObITh MPOOYPEH M 3aloHEeH
MAIlMHON B OJJHOUYAChE, IIEHHOCTDb YesIoBeKa OOJIbIIe He 3aKJII0-
YaeTcsl B TOM, YTOObI OXPAHSITh OIUH KOJIOJEIl, 2 B TOM, UYTOOBI
CTaThb «HUCCJIE0BATENIEeM» U «aPXUTEKTOPOM», CIIOCOOHBIM IO-
HSTh BCIO F€0JIOTUYECKYIO CTPYKTYPY, 3HaTh, I7ie CeayeT OypuTh
KOJIOIIBI, U KAK COETUHUTh BOJHBIE UICTOYHUKU U3 Pa3HbIX TIIy-
OOKHX KOJOALEB, 00bEAMHNB X B OIHY OYPHYIO PEKYy.

Paznea 2. Kpuzuc pocra SHTpONUU 3HAHUII U MepPbI
NPOTUBO/IEHCTBHS

YETKO OMnrcaB TPAEKTOPUIO YETHIPEX BEJIMKUX CKAYKOB B pa3-
BUTUM YEJIOBEUECKOrO TMO3HAHUSI W TMPSIMO B3MJISHYB B JIMIIO
CYypOBOW PEAIbHOCTU «KOTHUTHUBHOM JEeIIsN», BbI3BAHHOU
AGI, mMbl IofoONLIM K caMoit cytu mpodnemsl. Kpyrienue cra-
PO Mmapagurmbl 0OYCIIOBJIEHO HE TOJIBKO MOSIBJICHUEM HOBBIX MH-
CTPYMEHTOB, HO M T€M, YTO OHA caMa yXe HJaBHO He CI0Co0-



Ha CIIPABUTHCS C TITyOOKUM KPU3UCOM, KOTOPBIH JIOJroe Bpemsi
OCTaBAJICSI CKPBITBIM, @ TENEpPh pa3pasujics BOBCIO. DTOT KpH-
3UC — KPUBHC «POCTa SHTPOITUKM» CAaMOTo 3HaHUs. YKyaH-1[3bI
KOrJa-To ckazain: «Mosi KU3Hb OrpaHMueHa, a 3HaHue — 0e3-
rpaHn4Ho. [IbITaThCsl OrpaHUYEeHHBIM CIIEOBaTh 32 Oe3rpaHnuy-
HBIM — 3TO Tuoenb!»[ITa Pppaza B3aTa M3 «UKyaH-13b: AHII-
SHUYXKY» U 03HAYAET, YTO )KMU3Hb YEJIOBEKA OrpaHUYEHA, a 3HAaHHUe
— 0e3rpaHNyYHO; CTPEMUTHCS K Oe3rpaHuYHOMY 3HAHMIO C TO-
MOIIbI0 O PAHUYEHHOM KU3HU — TIIETHO U OMACHO.] DTOT MyjI-
pell, KUBIIHIA OoJiee IBYX THICSY JIET Ha3al, C POPOYECKOM MPo-
HUIIATEJIbHOCTBIO MpeJcKa3all caMoe (pyHIaMEeHTaJIbHOE 3aTpy/-
HeHMe Hailen 3noxu. Magopmanmsa — 31oT pecypc, KOTOpbIA B
MPOIUIOM CYUTAJICS AS(PUIIMTHBIM U LIEHHBIM UCTOUHUKOM «OT-
pULIATEIbHOI SHTPOITUM», CETO/IHS C SIKCTIOHEHIMAIbHON CKOPO-
CTBIO MPEBPAIACTCS B IyHAMU «3HTPOMUM», 3aXJIECThIBAIOIIIEE
MUp Haiero co3Hanus. OHa paccerMBaeT Halle BHUMaHHe, pa3-
MBIBA€T CMBICJI 3HAHUM U, B KOHEUHOM MTOTE, MOXKET MPUBECTU
HaIly KOTHUTHBHYIO CHCTEMY K COCTOSTHHIO MEPTBOTO, Oecropsi-
JOYHOTO «TETJIOBOIO 3aTUIIIbSI».

I. KorHuTHBHBII TEMJIOBOII MepPTBbIN MOKOI, BHI3BaH-
HbII1 HH(POPMALIMOHHOI Neperpy3Kou

«TenoBas TUIIMHA» — 3TO NECCUMUCTUYECKAs TUIIOTE3a O
KOHEUHO# cynpOe BeenenHoi, BoiapuHyTast pmsnkamu XIX Be-
Ka Ha OCHOBE BTOPOI'0 3aKOHAa TepMOAMHAMUKU. OHa ONMChIBa-
€T KOHEUHBI! COCTOSIHUE, B KOTOPOM BCsl SHEPrUsi pABHOMEPHO
pachpezienieHa, a TeMIepaTypHble pa3inyus, IBUKEHUS U U3Me-



HEHUsl TIOJIHOCTBIO MCUE3NH, co3aBasi aTMocgepy aOCOMOTHON
MepTBOM TUIIMHBI. CerogHs Mbl 3aMMCTBYEM 3TOT (PUBHYECKUN
TEPMUH, 4TOOBI OMUCAThH CTOJIb K€ TPEBOKHYIO JYXOBHYIO Kap-
THUHY — «KOTHUTHMBHYIO TETUJIOBYIO TUIIIMHY». Korja nortok mH-
(hopmaru mpeBHIIIAET TpeAesbl, KOTOpbIe CIIOCOOeH 00pado-
TaTh HAlll pa3yM, HAlll BHYTPEHHUI MUP TaKkKe CTAJIKUBAETCs C
PUCKOM TMOTEPH CTPYKTYPBI, MOPSIIKA U CMBIC/IA. DTO HE IMyraio-
IIYE CJIOBA, & PEATbHOCTh, KOTOPYIO KasK/IbIi U3 HAC UCTIBLITHIBAET
Ha cebe Kaxplid pa3, Korjaa OepeT B pyKu cMapTdOH U BKIIIO-
YaeT KOMIBIOTED.

(1) TepmoguHamMmu4deckasi Mmeradpopa: SKCIOHEHIIHAJb-
HBI POCT 00beMa HH(opMaIun

YToObI MOHATH CYTh STOTO KPU3UCA, MBI JIOJKHBI BEPHYTHCS
K €ro MCTOKaM — 3aKOHY YBEJIMYEHHU s SHTPOIIUU B (PU3KKE. DH-
TpoONuUsi — 3TO (pU3NUYecKas BEIMYMHA, UCTIONIb3yeMasi B TEPMO-
JVHAMUKE ISl U3MEepeHUsi cTerneHu xaoca B cucreme. Corac-
HO BTOPOMY 3aKOHY TE€PMOIUHAMUKHU, B U30JIMPOBAHHOW CHCTE-
Me oOIree KOJMYECTBO SHTPONUHM HUKOIZIA HE YMEHBIAeTcs, a
TOJIBKO YBEJIMUMBAETCS WM OCTAETCSI HEU3MEHHBIM. DTO O3HAYa-
€T, YTO BCE CIIOHTAHHbIE MIPOIIECCHl €CTECTBEHHBIM 00pa30oM pas3-
BUBAIOTCS B HAITPABJIEHUM OOJIBINEN XaOTUIHOCTH U OecTiopsii-
ka. CTakaH ropssueit Bojibl B KOHIIE KOHIIOB OCTBHIHET, PABHOMEP-
HO Tepsisl TEIUIO B BO3/LyX; YXOKEHHAsl KOMHATa, €CJIv 3a Hell HU-
KTO HE YXaKMBAEeT, MPOCTO 3albLIUTCS U MPEBPATUTCS B OecIio-
PSIIOYHBINA Xa0C; )KU3Hb B KOHEUHOM UTOTe MpUBEAET K CMEepPTU
U pas3niokeHno. TakoB Oe3KaJOCTHBIM U HEOOPATUMBIN BBICIIIUIA



3akoH Bceenennori. Bech CMBICIT KU3HM U [IUBUJIN3ALAA 3aKJIIO-
9JaeTcsi UMEHHO B TOM, YTOOBI BECTH JIOKQIBHYIO M BpEMEHHYIO
60pbOY C STUM MOIIHBIM IIOTOKOM POCTA SHTPOIHH, 3aTpaurBast
SHEPruIo [UIsl CO3[AAHUS XPYIKOIro, HO IEHHOro NOopsAKa Cpeau
xaoca.

A ocHoareinb Teopun uHgopmauuu Kinop [leHHoOH reHnatsb-
HO BBEJ MOHATHE «IHTPONUN» B M3MepeHue nHpopmaruu. Mu-
(popmarioHHas1 SHTPOIM S UCIIOb3YETCS 11 OIMCAHUS HEOTIpe-
JeneéHHocTu uHMOpPMAIMOHHOM cuctembl. O0BEM MHMOpPMaIH
paBEH MMEHHO TOM CTENIEHU HEONPEHEIEHHOCTH, KOTOPYIO OHA
CMOCOOHA YCTPaHUTh. DTO CO3JANI0 MIYOOKUI MOCT MeXAy pu-
3UYECKMM MHUPOM U MHUpOM HH(popmaimu. MHpopMmalioHHas
CHCTEMA C HU3KOM SHTPONHUEN — 3TO CUCTEMaA, OTIMYAIOIIasi-
Cs1 BBICOKOU CTEIIEHBIO YIIOPAIOYEHHOCTH, YETKOU CTPYKTYPOU 1
BBICOKOH CTEMEHbIO OMpe/IeJIeHHOCTH, MOJ0OHO HAYYHOMY TpYy-
Jly C CTpPOrom JOrukou. A MH(OpPMaIIMOHHAsI CUCTEMa C BBICO-
KOU SHTPONHUEH — 3TO Xaoc, OeCropsAAOK U HEOIPEICICHHOCTD,
1o100HO UHTEPHET-(POPYyMY, TIEPETIOTHEHHOMY OeCUUCIIEHHBIMU
MPOTUBOPEYUSIMU, IOBTOPEHUSIMU U JIO)KHOU MH(pOpMaIuen.

Hame Bpemsi crankuBaercsi ¢ OecrpelieeHTHbIM, T100ab-
HBIM 3KCITOHEHITUAJILHBIM B3PhIBOM «HMH(OPMAIIMOHHOW SHTPO-
nur». B TeueHWe HECKONBKUX CTOJNIETHH TOCIe M300peTeHUs
KHUTOIevaTaHusi o0muid 00beM 4eoBeYeCKruX 3HAHUM yaBau-
BaJICsl IPUMEPHO pa3 B cTo JieT. C HacTtymuieHrueM 3pbl IHTepHe-
Ta 3TOT LIUKJI COKPATUJICS 10 HECKOJIBKUX JIET, & CETOAHS U3Me-
psieTcs THSAMU U Aake yacamu. JIeHTa HOBOCTE! B COIMAJIbHBIX



ceTsix, OECKOHeUHble push-yBeJOMJIEHUSI B HOBOCTHBIX MPHIIO-
KEHUSIX, AITOPUTMUYECKME PEKOMEHJallMK Ha Iu1atpopMax Ko-
POTKHX BHJIEO... Mbl IOrPYX)EHBI B «TOPSUyI0 BAaHHY» U3 JaH-
HBIX, TEMIIEpaTypa KOTOPON CTPEMUTEIBHO PACTET. DHTPOMUS
9TOU CUCTEMBI O€3YMHO PacTeT C TOUYTH HEKOHTPOIUPYEMOU CKO-
POCTBIO.

1. PaccenBanne BHNMAaHHSA: «y3KOe MeCTO» B padorte
YeJIOBEYeCKOro Mo3ra

[lepen nunoM 3TOro 1yHaMu MHQOPMALIMOHHON SHTPOIUU
YeJIOBEYECKUI MO3I — 3TOT YCOBEPIIEHCTBOBAHHBII B Tede-
HUE MUJUIMOHOB JIET, UCKJIIOUMTEILHO U3OIIPEHHBII MPOLIECCOp
— BIepBble OOHAXKIIT CBOE (PyH/IaMEHTAIbHOE, HETTPEOI0TUMOe
(pusnueckoe orpannuenue. Hair pasym — 310 He )KECTKUM TUCK,
00BEM KOTOPOTO MOKHO OECKOHEYHO YBEJIMYMBATh, U HE IPO-
1IeCCOpP, CKOPOCTh pabOTHl KOTOPOTO MOXKHO OECKOHEYHO TMOBBI-
matb. OH CKOpee MOXOXK Ha «OMepaTUBHYI0 MaMsTb» C Orpa-
HUYEHHBIM 0OBEMOM, KOTOPYIO KOTHUTHUBHBIE TICUXOJIOTH Ha3bl-
BAIOT «paboueil mamsTeio». COIMacHO KJIACCUYECKOH Teopuw,
chopmyupoBanHoit xopmkem Musiepom B 1956 romny, 00b-
€M KpaTKOBPEMEHHOW MaMsATH 4YeJIOBEKa COCTABJISET MPUMEP-
HO 712 «mH(pOpMaIMoHHBIX OoKa». [Crarbst Ixxopmka Mut-
nepa (George Miller) «YynecHoe uncno 7+2: HEKOTOpbIE Orpa-
HWYEHU s HAIlIMX CIIOCOOHOCTEH K 00paboTKe MH(MOpMAIIU» SIB-
JII€TCS1 OCHOBOMNOJIATAIOIIUM TPY/AOM B KOTHUTHBHOM TICHUXOJIO-
T'MH, PACKPBIBAIOIINM, UTO IMPU 00padOoTKe MH(POPMAIIUN KOJIH-
4eCcTBO MH(POPMAIIMOHHBIX €AMHUL], KOTOPbIE YeIoBeyecKas pa-



6ouasi MaMATh MOXET OJHOBPEMEHHO BMECTUTb, KpailHe orpa-
HUYEHO.] DTO MOXOkE Ha TO, YTO B HAIIEM MO3TY €CThb TOJIBKO
OJIHA YPE3BBIYAIHO Y3Kasl «OIHOCTOPOHHSIS IOPOra», U B JIIOOOM
MOMEHT BpeMeHHU MOTOK MH(OPMALMK, KOTOPBIA Mbl MOXEM CO-
3HaTeJIbHO 00padaThIBaTh, KpaiiHE OrpaHMYEH.

B snoxy nedunmra nHpOpManmu 310N «OTHOCTOPOHHEM J10-
poru» OBbLJIO BIOJHE JOCTATOYHO. Y Hac ObUIO JOCTATOYHO Bpe-
MEHH, YTOObl BHUMATEJIbHO ITPOYUTATh KHUT'Y, KOTOPYIO HEJIETKO
OBLJIO IOCTaTh, U CHOBA M CHOBA OOTyMBIBAaTh OTPHIBOK U3 TITy00-
Koro pasroBopa. Hame BHUMaHMe, MogoOHO c(hOKYCHpPOBAHHO-
MY JIy4y COJTHEYHOT'O CBETa, MOIJIO CTAOMIBHO (POKYCHPOBATHCS
Ha OJIHOM OOBEKTe, FeHepUpys JOCTATOYHO TeIljIa, YTOObl «I1pOo-
’Ke€Ub» TIOBEPXHOCTHBIE TIPOSIBJICHUS IPOOJIEMBI M J0OPAThCs 10
e€ cytd. OIHaKO B CErOIHAIIHION 310Xy MH(POPMAIIMOHHOM I1e-
PErpy3KH OT 3TOH Y3KOI «OHOCTOPOHHEN 10pOru» TpeOyloT Of1-
HOBPEMEHHO 00padaThIBaTh AECATKH THICAY «MH(POPMAIIMOHHbIX
TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB», MPUOBIBAIOIINX CO BCEX CTOPOH.

Pe3ynbTaTtoM 3TOro CTaHOBUTCA KaTacTpoduyeckasi «KOrHU-
THBHas poOKa». Harre BHMMaHue pa3OuBaeTcst Ha OecumciieH-
HOE KOJIMYECTBO KPOILIEYHBIX OCKOJIKOB. EfBa mMbl mpouMTanu
CEepbE3HYI0 AaHATIMTHUECKYIO CTAaThlO, KaK Ha SKPaHe MOSIBISIETCA
BCIUIBIBAIOIIEE HOBOCTHOE OKHO; €/1Ba Mbl HAYMHAEM Pa3MBIIII-
JISITh HAJl CJIOKHOM MPOOIEeMON, Kak 3ByKOBOM CUTHAJ U3 COIIU-
aJIBHOW CeTU MpepbIBaeT X0/ Haumx Mbiciiell. Kakioe Takoe me-
PEKJIIOUYEHHE COMPOBOXKAAETCS OTPOMHBIMU KOTHUTUBHBIMHU 3a-
TpaTaMu U PacxoioM 3Hepruu. Hai Mo3r BeIHY:XA€H C BBICOKOM



YaCTOTOU U B MOCTOSIHHOM CIIEIIKE MEPEKITI0YaThCsl MEeK1y Oec-
YUCJIEHHBIMU TTOBEPXHOCTHBIMU 3a7ja4aMU, HO TPU 3TOM YKe He
CIOCOOEH BOWTU B COCTOSIHUE «TTyOMHHOH pabOThD», TpeOyIo-
1iee JJIMTEJbHOTO U HEPEPHIBHOTO COCPEIOTOUEHUSI.

[locnencTBusi TAKOro MOCTOSIHHOIO pacCeMBaHUs BHUMAHUS
ropaszio cepbesHee, 4eM Mbl cebe MpeacTaBisieM. ITO He IMpo-
CTO «OTBJIEKAET» HAC — OHO KOPEHHBIM 00pa30M IO/IPHIBAET Ha-
Iy CHOCOOHOCTh K CJIOKHOMY MBIIIUIEHHIO, ITTyOOKOMY 00yde-
HUIO U TBOpUYecKo# padote. [IpeBHue ropopuu: «Korma ym ot-
BJIEUEH, YEJIOBEK BUIUT, HO HE 3aMeYaeT; CJIbIIIUT, HO HE CJIbl-
IIIUT; €CT, HO HE YyBCTBYET BKyca». [I1a (ppasa B3d1a U3 «Jlnu-
3u-Jlax3», 1 03HAYaEeT, YTO KOrja yM HE COCPEAOTOYEH, AAKE [JI51-
J51, CyIIasi WK efs, HeBO3MOXKHO MO-HACTOSIIIIEMY BOCIIPUHU-
MaTh ¥ MOHUMAaTh.] ITO U €CTh IyXOBHBIM NOPTPET HALIEH IMO-
xu. Haim r1a3a cKomb34T 1o 6eCUMCIeHHBIM TEKCTaM, HO PEIKO
YTO-TO MPOHUKAET B MIyOMHY AYIIM; HAIIM YU CIAbImar Oec e
KOJIMYECTBO MHEHHIA, HO PEJIKO UTO-TO BBI3BIBAET TITyOOKHE pa3-
MbIIIeHus. Haria tyxoBHast SHEprus, MoJ00HO Yalike ropsaen
BO/Ibl, TIOCTENIEHHO OCTBIBAIOUIEH, OECCMBICJIEHHO PAaCcCEUBAETCs
B XaOTMYHOM 0OMeHe ¢ MH(OpPMAlIMOHHON cpeaoit. Harn BHYT-
PEHHUII MUP CTaHOBUTCSI BCE «XOJIOIHEE» M BCE OOJIbINE TPH-
OMMKAETCST K COCTOSIHUIO «TETIJIOBOTO 3aTHIIIbs» — HU3KOIHEP-
reTUYECKOMY COCTOSIHUIO, B KOTOPOM HEBO3MOKHO 3(P(PEKTUBHO
padoTars.

2. PazmbiBaHne CMBICJIA: 3110Xa, KOTJA HIyM 3arjymaer
CHTHAJ



PaccenBanye BHUMaHMS — 3TO MPOSIBJICHUE JAHHOTO KPU3HU-
ca Ha «9HEPreTHYECKOM» YPOBHE. A Ha «KauyeCTBEHHOM» yPOB-
HE €ro COMpOBOXaeT elieé Oojiee CMEPTOHOCHBIM KPU3UC —
pa3mbiBaHue cmbicia. Korna nHgopmanoHHasi SHTponus pes-
KO BO3PACTaeT, a CTeNeHb Xaoca BO BCell MH(POPMAIIMOHHOU CU-
cTeMe TpUOTMKAETCs K TPEJIeIbHOMY 3HAYEHUIO, Hen30eKHBIM
pEe3y/IbTaTOM CTAaHOBUTCS CJIEAyIoIIee: TPaHUIla MEXKIy «CUTHa-
JIOM» M «IITyMOM» CTAaHOBHUTCS BCE OoJiee pa3MbITOM, U B KOHEY-
HOM WTOTe IIYM C TOJABJISIONIUM MPEUMYIIECTBOM TOTHOCTHIO
3arylIUT CUTHAL.

«Curaan» — 310 1ieHHast “H(opMaIus, CriocooHasi CHU3UTh
HEONpe/IeIEHHOCTh U YKa3bIBaTh MyTh K MCTHMHE W MYAPOCTH.
«ym» e — 310 Oecnone3Hast moMexa, yBeJIMIMBaloIias Xao-
TUYHOCTb W COCTOSIIIASI U3 OIMUOOK, MTPEAB3ATOCTH, IOBTOPEHUN
Y HECYITIECTBEHHBIX MeJloueil. B rmporiom mpou3BoaCTBO U pac-
IPOCTpPaHEHUEe 3HAHUN HAXOJWIIUCh B PyKaxX HEOOJbIIION JIUTHI;
XOTsI ¥ CYIIECTBOBAJ PUCK MPEAB3ATOCTU, OOBEKTUBHO ITO WI-
paJIo poJib CBOETO pofia «(PrIbTpa», CHUKAIOIIETO YPOBEHb IITy-
Ma. M3nanve KHUrM TpedoBaio MHOTOCTYIEHUATOUN MPOBEPKH CO
CTOPOHBI aBTOpA, PEAKTOPA U U3/1aTeIbCTBA; CaM TOT Mpolece
TI0 CYTH 3aKJTIOYAJICS B OTCEMBAHUY IIIyMa U BBIJICJICHUY CUTHAJIA.

OpHako MOsIBJIEHUE MHTEPHETA U COLUAIIbHBIX CETel MOJIHO-
CTBIO Pa3pyIIAJIO TOT TPAAUIIMOHHBI MEXaHU3M «CTPaXKE».
Kaxaplii yenoBek cTaj pacrpocTpaHuTeseM WHPOpPMAIUY, 4To,
C OIHOU CTOPOHBI, 1AJI0 HaM OeCIpelieIeHTHYI0 CBOOOIY caMo-
BBIPAXKEHUS, a C IPYrodl — OTKPBUIO AWK [laHmopsl, HAro-



HUBIIUI MUp nrymoM. B 60pbOe 3a Harie u 6e3 Toro pparmen-
THUPOBAHHOE BHUMAaHUE TTPOM3BOANTENN MH(MOPMAIIUN pa3Bsi3a-
JIN «TOHKY BOOPYXKEHUI» Oe3 Kakux-11oo orpanndyenuii. Cenca-
IIMOHHBIE 3ar0JIOBKH, SMOIIMOHAJIbHAS IPOBOKAIIMS, UCKAKEHNE
(pakToB, Teopuu 3aroBopa... KOHTeHT, KOTOpBIN CUJIbHEE BCETO
CTUMYJIMPYET Hallle MUHIAJICBUHOE SIIPO ¥ HanOoJjiee COOTBET-
CTBYET HaIlIMM CYIIECTBYIOIIUM MpeayOekAeHUsM, paciipocTpa-
HSIETCSI C BUPYCHOM CKOPOCTBIO MPU MOAJIEPKKE aJrOPUTMOB. A
Te «CUTHAJIbl», KOTOpBIE JIEHCTBUTENIBLHO 1IEHHBl U TPEOyIOT OT
HAC XJIQJIHOKPOBHOTO Pa3MBIIUICHUS] W TINATEILHOTO aHAJIN3A,
n3-3a O0Jiee BRICOKMX «KOTHUTUBHBIX 3aTpaT» HAIIPOTUB OKa3bl-
BAIOTCSI HA OOOYMHE W TOHYT B IIYMHOM OKeaHe MH(OPMAIOH-
HOTO ITyMa.

Aprentunckuii nucarenbs Xopxe Jlync Bopxec (Jorge Luis
Borges) B cBoém pacckaze «bubimmoreka Babensi» BooOpaszm
OeCKOHEUHYI0 OMOTMOTEKY, COCTOSIIIYI0 U3 OECUMCIIEHHBIX IIe-
CTUYTOJIbHBIX Tajiepeil, B KOTOPOM XpaHSTCS BCE BO3MOXKHBIE
KHUTY BO BCEJIEHHOM. 3/1€Ch MOKHO HAWTH BCIO UCTUHY, HO B TO
e BpeMsI Bbl OKaXXeTeCh B OKPYKEHUHU OCCUKMCIIECHHBIX KHHT, Ha-
TIOJIHEHHBIX OECCMBICIIEHHBIM OpeioM, OecropsJOYHbIMU Ha00-
paMH CUMBOJIOB U OECCMBICJIEHHOI ueryxoi. DT1a OubiamnoTeka
oOnayiaer Bcell «mH(pOopMaInein», HO UMEHHO U3-3a 3TOTO TepsieT
BECh «CMBIC/I». DTO U €CTh camMasi TOYHasl JIUTepaTypHasi MeTa-
(popa Hailiero HpIHEIIHErO MONIOKEHUSI.

Ms1 xuBEM B 1udpoBoii «brbmoreke BaBunoHckon». Ham
KaXeTCsl, YTO Mbl 0Opesn OecrpereIeHTHYI0 CIIOCOOHOCTh TI0-



Jy4yaTh MH(OPMAIMIO, HO HA CAMOM JIejie CIIOKHOCTb IMOMCKA
«CHTHAJa» JIOCTHTTIa HeOBIBAIOTO ypoBHs. MbI mopoOHs TanTa-
py U3 JpeBHErpevyeckoil MU(OIOruy, MPUroBOPEHHOMY K Bed-
HOM JKakjie: OKpYKeHHble OECKOHEUHBIMHM BOJAMU 3HAHMSI, MBI
HE MOXEM BBIITUTh HU IJIOTKA YMCTON BOJbI, CIIOCOOHON MO-Ha-
CTOAIIIEMY YTOJIUTH Kakay. Upe3mepHoe m3o0mme nH(popMa-
LMK B KOHEYHOM UTOre MPUBOAUT K KpaltHEMY J1e(pULIUTY CMBbIC-
Ja. IMeHHO B 3TOM 3akJjii0yaeTcsl KOHeYHasl KapTHHA KOTHUTHB-
HOT'O TEIUIOBOTO 3aTUILIbS: XONIOJHASl U MEPTBAsi TyXOBHAs BCe-
JIeHHas1, B KOTOPOM MPOUCXOAUT PAcCeMBaHUE SHEPTUM, PyIIUT-
Csl CTPYKTYpa ¥ YTPauMBaIOTCS LIEHHOCTH.

(2) Puck notepu KOHTPOJISI HAJT «CHJIOH SKCIAHCHI»

B nipenpiayiieM paszzaese Mbl HCIIOIb30BaIM METaopy TEPMO-
JOMHAMUKH, 9TOOBI HAPUCOBATh MPAYHYI0 KapPTHHY «KOTHUTHB-
HOT'O TeTJIOBOTO 3aTulllbsi». OJHAKO 32 yBEJTUYEHUEM SHTPOIUN
MoOO0I cucTeMbl 00513aTeNIbHO CTOUT UCTOYHUK SHEPruu, Bejisi-
Ml e€ K xaocy. B «paMkax aHanmza 4eTbIpEX CUJ», KOTOpPbIE
MBI CO3/IJTY /715 9€TOBEYECKOro OOIIECTBA, STOH MepBO3IaHHOM,
HEUCCSIKAEMOI HEpruey sIBJseTCS UMEHHO «CUJIA SKCTIAHCUM».
Ona npoucTekaeT u3 NIyOUH YelI0BeYeCKOl HATypbl — U3 JIO-
OOMBITCTBA K HEM3BECTHOMY, CTPEMJIEHHSI K POCTY U KaJHOTO
MIOKCKa OTpeeneHHoCTH. VIMeHHO 3Ta cuja moOyauia Halmx
MPEAKOB BBIATH U3 MEUIEeP U OTKPbITh HOBbIE KOHTUHEHTbI; UMEH-
HO OHA BJIOXHOBJISIET YYEHBIX, IEHb U HOUb PACHIMPSAIOIIMX I'Pa-
HUIbl YEIOBEUECKOro 3HaHus. B anoxy nedunura nndopmanuu
CHJIa SKCMaHCUM ObUIa CaMbIM HIEHHBIM JJBHTATEIeM Iporpecca



UBIJIM3AIMN; OHA MOJI00HA OTBAXKHOMY TEPBOIPOXOIITY, Kax-
JbliA 11ar KOTOPOrO MPUHOCUT HaM JParolieHHYI0 «OTpULaTellb-
HYIO SHTPOITUI0» — 3HAHUS, MOPSJIOK U OOraTCTBO.

OnHako «cyacTbe M HecuacThb€ B3aMMOCBSI3aHbl, U B Hecya-
CTb€ TauTCs cyacThe». [ITa ppasza B3sATa U3 58-I MaBbl «/lao-
Je-13bl» U PACKPBIBAET JUAJIEKTUYECKYI0 B3aMMOCBA3b MEKY
HECYaCThbeM M CUacTheM, MX B3aMMO3aBUCUMOCTb M B3aMMHOE
npeobpaszoBanue.] Korga nnpopmarus cama no cede mpeBpa-
maeTcs u3 aeduimTa B M30BITOK, KOTAA BHEIIHSIS Cpefia Tpe-
TepreBaeT KOPEHHbIE U3MEHEHUs], 9Ta «CUJIa IKCIIAHCUU», HEKO-
I/1a PUHOCHBINAS OE3rPaHUYHYIO KU3HEHHYIO CHITY, €CJIH e€ He
CIEpKUBaTh U HE YPAaBHOBEILIMBATb, IPEBPATUTCS U3 NIEPBOIPO-
XO[I1a B HEYIpaBJsieMoro yyaoBuina. OHa OoJbIle He TPUHOCUT
HaM LIEHHYI0 «OTPULIATEJIbHYI0 SHTPOIIMIO», 4, HAIIPOTUB, €Il
6onee KOBapHBIM 00pa30M YCKOPSIET POCT SHTPOINMUH B HAIEM
BHYTpeHHeM mupe. OHa Gombliie He SIBJISETCs JIEKApCTBOM, UC-
LEJISIIOIIMM Pa3yM, a CTAHOBUTCSI IPUUMHON JBYX CMEPTEJIbHBIX
(popM «KOTHUTUBHOT'O paKa»: BO-NIEPBbIX, «3HAHUE-AHOPEKCUN;
BO-BTOPBIX, «<KOTHUTUBHON (DparMeHTaIIUN> .

1. «3HaHue-0yneMusi»: norJomenne HH(opmaiun 6e3
CHCTEMBbI KOOPMHAT — 3TO PaK JJIsl yMa

«bynemus» — 310 pacCTpOMCTBO NMUILEBOro noseaeHus. Ila-
LMEHTHI B TEYEHUE KOPOTKOTO MIPOMEKYTKA BPEMEHH HEKOHTPO-
JIMPYeMO MOTPeOsIIOT OOJIBIIIOE KOTMYECTBO IMUIIIU, HO Cpa3y Ke
TIOCJIE 3TOTrO M30ABJISAIOTCS OT Hee, HAPUMep, BbI3bIBasi PBOTY.
ITOT mpotiece, Ka3aaoch Obl, 3aBEpIIAET AHCTBHE «IIPUeMa IH-



II1», HO OPraHU3M He MOJTy4aeT HACTOSIIEro MUTaHM S, a HApo-
THB, TEPIUT CEPbe3HbIe (PUZUOIIOTTIECKUE TIOBPEKACHUS, TAKUE
Kak peduIIoKC KeTyI0YHON KUCJIOTH U HAapyIIEHUE IEKTPOJIHT-
Horo OajnaHca. Mbl 3aMMCTBYEM STOT MEAMLMHCKUI TEPMUH U
NPUMEHSIEM €r0 B KOTHUTHUBHOW chepe /sl OMUCAHUS CTOMb Ke
MIATOJIOTMIECKOTO U CTOJIb K€ PACIIPOCTPAHEHHOTO TICUXUYECKO-
IO COCTOSIHUSI — «3HaHUE-OyJIeMUsD».

Jlionu, crpagaioiye 3Tol «00NIe3HbI0 COBPEMEHHOCTU», JIe-
MOHCTPUPYIOT KPaiHIO kax 1y nHpopmauuu u tpesory. OHu
6e3yMHO HAKAIUTMBAIOT KHUTH, COOMPAIOT CTAThH, IOAIHCHIBAIOT-
Cs1 Ha KypCHI U CIIeJAT 32 OeCUNCIEHHBIM MHOKECTBOM OJIOTepOB,
AeNAImUXcs 3HaHusAMU. VX kecTkue JUcKu 3a0UThl TepadaiiTa-
MU y4eOHbIX MaTepHajioB, KOTOpbIE, KAK yTBEPKAAETCS, MOTYT
«M3MEHUTD KU3Hb>; B IX MOOWJIbHBIX Tesle(DOHAX XPAHSITCS COT-
HU CCHUIOK Ha IIyOOKHE CTaTbH, OTJIOKEHHBIE JUISl «IOCeTyI0-
1iero yreHusi». OHM norpyxeHsl B wutosuio: «Ecim y mens Oy-
JeT 3Ta uHpoOpMaIys, s CTaHy JIydlie». TO U eCTh UIeaIbHOe
BOIUTOIIEHNE «IKCTTAHCHOHHOM CHJIbI» Ha TICUXUIECKOM YPOBHE:
NIepBOOBITHBI UMIYJIbC K OECKOHEUHOMY OOJIaJaHUIO U TIOTJIO-
IIEHUIO BHELIIHUX 3HaHUM.

OnHako MTOT TAaKOro OOKOPIMBOTO TMOIJIOIEHUsI 3HAHUI 3a-
YacTyl0 HMYEM HE OTIMYAETCS OT TOrO, YTO TPOUCXOAMT C
JObMHU, CTPAJIAOIIUMH «00XKOpcTBOM». [TomaBisiomniasi 4acThb
9TUX HAKOIUIEHHBIX 3HAHUI Tak M He ObUIa MO-HACTOSAIIEMY OT-
KpbITa, MpoOUNTaHa 1 NoHATa. OHM MOAOOHBI MUILE, KOTOPYIO
NPOTJIOTHII, & 3aTEM BBIILTIOHYJIM: OHA JIMIIb KPYKUTCS B HAIIIEH



«KOTHUTUBHOM POTOBOM TMOJIOCTU», & 3aTEM TTOCTICIITHO BHIBOJIUT-
Cs1 HAPY XKy, TPUHOCS B OOMEH JIMIIIb JIOKHOE, MUMOJIETHOE «JIyB-
CTBO IIPUOOpETEHUs» U COMYTCTBYIOINEE eMy eme Oosee riryoo-
KO€ OECITOKOMCTBO OT «HETePEeBAPEHHOCTH.

Kondyruii ckazan: «Y4urtbes, HE pa3MblIIUIsis, — 3HAYUT
OJTy’X/1aTh B TYMaHe; pa3MbIIILISATh, HE Y9ach, — 3HAYUT TIOJIBEP-
raTbCsl ONACHOCTW». [IDTa (ppa3a B3sATa U3 «JIyHpron» («O npas-
JIEHUW») U O3HAYaeT, YTO, €C/IU TOJIbKO YUUThCS, HE Pa3MBblIII-
JIsisI, TO MOXHO 3a0JyJUTHCSL M PACTEPSATHCS; €CIM TOJIBKO pas-
MBIILISATh, HE y4ach, TO MOKHO IOIACTh B OMTACHOCTb. | DTa IpeB-
HsISl TIOCJIOBUIIA B CAMBIX JIAKOHUYHBIX BBHIPAKEHUSX PACKPbIBA-
€T BEYHYI0 UICTUHY O HEOOXOAMMOCTH MOAJIEpKaHUsT TUHAMUYE-
CKOTO PaBHOBECUSI MEXK]ly «CUJION paclvpeHusi» (y4eHUuem) u
«CHJION CKaTHsi» (pasMBIIILIEHHEM). A KOpeHb OOJIe3HH «3Ha-
HYe-OyJeMusT» 3aKJII0YaeTCsl IMEHHO B YPEe3MEPHOM YCHJICHUH
«CHJIBl PACHIMPEHUsT» U CEPbESHOM OCIA0JIEHUN «CUJTbI CKATUSI» .
«MBplnieHne», T0 eCTh «CWJia CKATHUsl», MPEICTaBIseT coOon
CIMIOCOOHOCTh YCBaWBaTh BHEIIHIOW WH(MOPMAIIO, CTPYKTYPH-
poBathb €€ U (pOopMUPOBaTh JUUHYIO cucTeMy 3HaHUA. OHO Tpe-
OyeT OT Hac 3aMeMJIUThCS, YTOOBI 0O yMaTh, OCMBICIUTh, MOA-
BEPrHYTh COMHEHUIO U YCTAaHOBUTb CBSI3U. DTO HE MACCHUBHBIN
IPOIIeCC BOCTIPUSATHS, 2 aKTWBHBINA, TPEOYIONIMIA YMCTBEHHBIX
YCWJIUM MPOIIECC «YMEHBIIIEHUSI SHTPOMUM», HAITPABJICHHbI Ha
KOHCTPYUPOBAHUE CMBICTIA.

[Mornomenue nHdopmanun 6e3 «CocOOHOCTH K CHHTE3Y» B
KAuecTBE PaMKM — 3TO HacTosias Karacrpoda 1 yma. 1o



TIOXOXE Ha POCT PAKOBBIX KJIETOK: XaOTHYHO, 3JIOKAYECTBEHHO
Y pa3pylIMTeIbHO. 32 CBOI0 MHOTOJIETHIO Kapbepy sl BCTpeva
MHOKECTBO TaKUX MOJIOABIX Jitoferd. OHM YMHBI, TPYIOJI0OHBBI,
€XEJHEBHO YMTAIOT OrPOMHOE KOJIMYECTBO OTPACIIEBBIX OTYETOB
Y PHIHOYHOW MH(OPMAIIMK, MOTYT OEIJIO paccykaaTh O CaMbIX
HOBBIX OM3HEC-MOJIEJISIX M TeXHUIeCKUX TepMuHax. OHU — TH-
NUYHBIE «MH(OPMAIMOHHBIE Ooraun». OTHAKO KOTJIa UX MPOCAT
Ha OCHOBE 3TOW MH(OPMAIMHU IIOCTPOUTH COOCTBEHHYIO JIOTHYe-
CKYIO CTPYKTYPY, CIIOCOOHYIO ONpeAesiTh MHBECTUIIMOHHBIC pe-
IIEHWS Ha OKAIIINE TISATH JIET, OHM 3a4acTyIO BIAJAI0T B 3aMe-
maTebCcTBO. MIX yM MOXO0X Ha CKJIaJ|, 3aBajJIeHHbIN OeCUMCIIeH-
HBIMU JIOPOTOCTOSIIIIIMU JIETAJISIMU, HO TaK U HE CIIOCOOHBIH CO-
Opath U3 HUX AECHCTBUTEIHHO PAOOTAIONINIA ABUTATEITb. JTH, Ka-
3aJ10Ch Obl, OOIIMPHBIC 3HAHUST HE TOJIbKO HE CTaJI OCHOBOM JIJISI
NIPUHSATUS PEIICHUI, HO M IIPEBPATHINCH B IIIYM, METIAOIIAN UX
CYXKJICHUSIM, 3aCTaBJIsIsl MX KOJIeOAThCsI MKy OCCUMCIICHHBIMU
«BO3MOXKHOCTSIMI» U «CIIyXaMi», HE B CHJIaX CIeJIaTh HU I1ara
BIIEpE/I.

Or10 U ecTh pak jayxa. CyIIHOCTh PAKOBBIX KJIETOK 3aKJTI0Ya-
€TCS1 B TOM, YTO HOPMAJTbHBIE KJIETKHU TEPSIOT OCO3HAHUE T'PAHUII
CBOETO POCTa, HAYMHAIOT OECCMBICIICHHOE, Oe3yMHOE pa3MHOXKe-
HHUE W B KOHEYHOM MTOTe MOPHIBAIOT 37I0POBhE BCETO OPraHm3-
Ma. TOYHO TaK ke U CTPaJAIIINE «3HAHUEBOM KaJHOCThIO» Te-
PSIIOT OJIArOrOBEHOE OTHOIIIEHUE K I'PAHUIIAM CBOETO ITO3HAHMS.
OHU MBITAIOTCS BOCIIOJIHUTD HEJIOCTATOK PAMOK MbIIIUICHUsT Oec-
KOHEYHBIM «pacIMpeHueM» WHGOpMAIUY, HO B Pe3yJIbTaTe UxX



YMCTBEHHAsI CHICTeMa OKa3bIBAETCS 3aXBaUeHHON OECUUCIIeHHbI-
MU HENepeBapeHHbIMU «PAKOBBIMHM KJIETKAMU 3HAHUSI», YTO B
KOHEYHOM WTOTe MPHUBOAUT K yTpaTe CIOCOOHOCTH (hOpMHPO-
BaTh CTAOWJIbHBIN, YIOPSIOYEHHBIN U CAMOCOTIACOBAHHBIN «T10-
3HaBaTesIbHbIA Opran». C BUy OHM 3HAIOT MHOTO, HO HA CaMOM
JieJie OHU 3ayTaHbl KaKk HUKOT/IA.

2. ®parmMeHTanusl NMO3HAHMS: «TUTAHTCKHE MJIAJIeH-
IIbI», BCKAPMJINBaeMble PeKOMEeHJAlUsAMH aJIrOPUTMOB

Ecnu «3HaHMe-OynuMus» SIBIISIETCS aKTUBHBIM TIPOSIBIIEHHEM
BBIXO/Ia «3IKCIIAHCUOHHOW CHJIBI» W3-TIOJI KOHTPOJS, TO «par-
MEHTAIMsI TO3HAaHUSI» — 3TO OoJiee PacpOCTPAHEHHOE U CKPbI-
Toe 3a00JIeBaHue, B KOTOPOE Mbl [TACCUBHO MOTPYKaeMCsI B STIOXY
QITOPUTMOB. 3/IECh BBIIIE/IIAs] U3-T10]] KOHTPOJIsI «9KCIIAHCUOH-
Has CUJIa» JIake He HYKJIAaeTcs B HallleM CYObeKTUBHOM CTUMY-
JIMPOBAHUM: OHA yXke MPEeBPATUIACh B KPYIJIOCYTOUHYIO, BCECTO-
POHHIOI0 ¥ ITYOOKO MEePCOHAIM3MPOBAHHYIO BHEIITHIOI CUCTEMY
— QJITOPUTM PEeKOMEHIAIINI, KOTOPhIM aKTUBHO U HEMPEephIB-
HO MO/IBEpraeT Hall pa3yM CUCTEMAaTUYECKOMY Pa3pyLIEHUIO MO
MIPUHIIUITY «JISTYIIKH, BapsIIencs B TEIUION BOJE».

DTOT MPOLIECC MOXKHO OMUCATH C MIOMOIIIBIO OJTHON MeTa(OphI:
MBI KOJUIEKTUBHO JETPAJUPyeM B «KOTHUTHBHBIX MJIAJICHIIEB>,
KOTOPBIX «KOPMHT» airoputM. Hacrosmmii MiaaeHen noiHo-
CTBIO 3aBUCHUT OT BHellIHero nuranus. OH He CnocoOeH caMoCTo-
SITEJILHO U 11eJIeHANPaBIeHHO UCKATh U (hOPMUPOBATH COOCTBEH-
HYIO CUCTEMY ITUTAHUs1, @ MOKET JIUIIIb TACCUBHO TPUHUMATD ITH-
11y, KOTOPYIO eMy JIa€T MaTh WK OyThUIOUKA. A MBI CETOIHS, B



TUIaHe MOTPeOIeH s TyXOBHOM MUILU, HAXOAUMCS B YAUBUTEIb-
HO ITOXOKEM TTOJIOKEHUH.

Koraa mbl oTKpbIBaeM JII0Oy10 U3 OMYJISIPHBIX KOHTEHT-TLIaT-
¢opm — Oyab TO HOBOCTH, KOPOTKHE BUIEOPOIMKH UM COLIU-
QJIbHbIE CETH — HAIIUM T0JIE 3pEeHMs YIpaBJISeT yke He Halla
coOCTBEeHHasI BOJISI K AKTUBHOMY TIOHCKY, @ «HEBHIMMAsI PyKa»
anroput™Ma. OCHOBBIBAsICh HA Ka/IOM HallleM MEJIKOM JIEUCTBUN
— KJIMKaX, BPEMEHU IPOCMOTPA, JIAWKaX — OH CO3/aeT AJs
HAC MHIMBUIYAJIbHYIO, Ka3aJI0Ch Obl, YIOTHYIO, HO Ha CAMOM JIeJie
3aKPHITYI0 «HH(POPMAITMOHHYI0 yTpoOy». OH HeNpepsIBHO MOM-
OpacbhlBaeT HaM KOHTEHT, KOTOPbIid, [0 €r0 «MHEHUIO», HAM T10-
HPAaBUTCS. DTOT KOHTEHT 00J1a/1aeT HECKOJIbKMMU OOILIMMHU, PO-
KOBBIMHU YepTaMH: OH «(parMeHTUPOBaH», OOBIYHO HE IMPEBBI-
12T HECKOJIbKUX MUHYT WJIN HECKOJIBKUX COTEH CJIOB — 3TOT0
JOCTATOYHO, YTOObI 3aBEPIINTh OIUH LIMKJ «KOPMJIEHUS» JI0 TO-
IO, KaK Hallle BHUMAaHUE PacCeeTCsl; OHU «CUJIBHO CTUMYJIMPYIO-
IIMe» ¥ YacTo aneJUTMPYIOT K HAILIUM CaMbIM IIEPBOOBITHBIM 9MO-
IMSIM — JTIOOOTBITCTBY, THEBY, TPEBOIE, YIOBOJBCTBUIO, YTO-
Obl TapaHTUPOBATh BBIPAOOTKY JAOCTATOYHOTO KOJMYECTBA «JI0-
(bamuHa» 117151 3aBepILIEHUsT STOTO «MOTPEOIEHHUsI»; OHU «BbIPBa-
HBl M3 KOHTEKCTa»: Kakaass MH(pOpMAIHs TpeACTaBIsieT CoOon
W30JINPOBAHHBIN, MTAPALIMN B BO3AYXE «(PParMeHT 3HaHUI», OTO-
PBaHHBIA OT UICTOPUYECKOTO (POHA, IOTMUECKUX MPEAIOCHIIOK 1
IIPOTHUBOIOJIOAKHBIX TOYEK 3PEHUS.

[Tocnencreus 3T0ro «KOPMJIEHUsI», YIIPaBJISEMOrO aJropuT-
MaMmH, KaTacTpo(puiHbl. Bo-nepBbIX, OHO MOIHOCTHIO pa3pyLIaeT



HallTy CriocCOOHOCTb CO3/1aBaTh «PaMKU 3HAHUW». PaMKku 3HaHUI
HEen30€KHO OCHOBBIBAIOTCS HA JIOTUYECKOM, CHCTEMHOM M KOH-
TEKCTYaJIbHOM YTEHUM U pa3mbliieHud. OHU TpeOyloT OT Hac
COIIOCTABJIEHUS PA3JIMYHBIX TOYEK 3PEHUS, YCTAHOBJIEHUS CBS-
3eid MekAy pa3sHbIMU (pakTaMU U MPOCJIEKMBAHUS BPEMEHHOM
NOCJIEAOBATENBHOCTU. A «IIOTOK MH(OPMALMW», TEHEPUPYEMBIN
AJITOPUTMaMH, 10 CBOEU CYTH SIBJISETCS «aHTU-PaMKOn». OH u3-
MEJIbYAET BECh MUP B PA3HOLIBETHYIO «MH(POPMALIMOHHYIO MO3a-
UKY», KaX/1asl IeTajlb KOTOPOW CBEPKAET, HO B COBOKYITHOCTH HU-
KOrJa He CriocoOHa c(pOPMUPOBATH OCMBICTIEHHYIO U IIEJIOCTHYIO
kapruny. [Tost qunactuu Tan [y @y ogHax sl ckazan: «[Ipoun-
TaB OoJiee JeCATH THICSY CBUTKOB, IIEPO JIOKUTCS B PYKY, CJIOB-
HO OOXECTBEHHOE BIOXHOBEHME». [DTa (hpa3a B3ATa U3 CTHUXO-
TtBOpeHus [y Py «Iloceamenne Ban [1304sH-wxaHy B 1BaguaTu
JBYX pupMax» 1 NOAYEPKUBAET BAKHOCTh OOUIMPHOTO U CUCTE-
MaTU4YeCKOro YTeHUs A1 (POPMUPOBAHUSA JMYHOIO TAJAHTA U
Kpyroszopa.] «IIpounTarh JECATH THICSY CBUTKOB» 3[1€Ch HU B KO-
€M CJIy4ae He O3HAYaeT MPOJIMCTATh AECATD THICAY KOPOTKHUX BH-
JIEOPOJIMKOB. 32 STUM CKPBIBAETCS YIOpHasi «00pbOa» 3a OCBO-
€HHME CHCTEMBI 3HAaHUU. A aJITOPUTMBI MOATAJIKMBAIOT HAC OTKA-
3aThCsl OT 3TOM HEOOXOMUMOUN OOPBOBI U MOTPY3UTHCSI B OECKO-
HEYHBIE, JIETKUE U TPUATHBIE «MH(POPMALIMOHHBIE TAPTU3AHCKHAE
IENCTBUS».

Bo-BTOpBIX, aITOPUTMBI HE3aMETHO JIMIIAIOT HAC «KOTHUTUB-
HOro cyBepeHutera». OIHUM U3 NPU3HAKOB 3PEJIOW JTUYHOCTU
SIBJISIETCSI CIIOCOOHOCTh AKTUBHO U OCO3HAHHO BHIOMPATh MH(OP-



MaIyio, Ha KOTOPOW CTOUT COCPEJOTOUUTHCS, a TAKKe TEePIETh
CKYKY U CJIO)KHOCTh UTEHHUSI B HACTOAIIEM pagl TOCTHKEHUS
JIOJITOCPOYHOM LIEJU. DTO IIEHHAsl «yMCTBEHHAsl CHJIa», BOILIO-
IIEHNE «CUJTBI OaaHCca» Ha KOTHUTUBHOM YPOBHE. A aJITOPUTMBbI
CHCTEMaTHUYECKU Pa3pylIaloT 3Ty «yMCTBEHHYIO CHTy». OHH TIO-
JIOOHBI MaTepu, U30AJIOBAaHHOW CBOMM peOEHKOM, KOTOpasi Bce-
I/1a KOPMHUT HAC TOJIBKO CaMBIMH CJIQJIKMMHU W JIETKO yCBanBae-
MBIMH «TyXOBHBIMH ClIagocTsIMu». CO BpeMeHEM Hallli «KOTHU-
THBHBIE BKYCOBBIE PELICTITOPbI» OYIyT MOJTHOCTHIO pa3pyILIeHbI, 1
MBI OOJIBITIIE HE CMOKEM HACIIaKIaThCsl TEM «UHTEJUICKTYaJTbHbIM
OCHOBHBIM OJTIOIOM>» , KOTOPOE, XOTSI ¥ TOPHKOBATO, HO OYEHb TTH-
TateabHO. Mbl yTpaTuiiv cBOOOY BHIOOPA, IOTOMY UTO ykKe Aaxke
3a0bLIH, YTO 3a MPEJICIaMK 3TOT0 «MaJICHbKOIO MUpa», CO3/IaH-
HOTO JIJIs HAC AJITOPUTMAaMHU, CYIIIECTBYeT OoJiee OOIIMPHBINA, 00-
Jiee CJIOXKHBIN 1 OoJiee peaibHbIA «OO0JIBIIION MUP».

B uTore, non BIMsSIHEEM TaKOTO BCEOOBEMITIOIIETO «KOPMJIE-
HUS1» MbI IIPEBPAINAEMCSI B «MIAHTCKMX MJIAJICHIIEB»: (hu3rde-
CKH B3POCIIBIX, HO YMCTBEHHO HaBCeT/1a HECIOCOOHBIX OTYYUTh-
Cs1 OT TPYJHOT0 BCKapMJIMBaHusl. Harim smMormu MoryT ObITb Jier-
KO pa3zkedyeHbl 15-CeKyHIHBIM BUAECOPOJIMKOM; HAIIM B3IJISIbI
MOT'YT OBITh JIETKO C(hOPMUPOBAHBI OTHUM CEHCAIIIOHHBIM 3aro-
JoBKOM. KaskeTcst, 4To MBI CBSI3aHBI CO BCEM, HO M3-3a TOTO MBI
TepsieM cebs1. DTO 1 ecTh camasi ClaJikast M caMasi CMepTOHOCHAST
JIOBYIIKA, TIIATEJIbHO MOATOTOBJIEHHAS ISl HAC «CUJIOW PaCIIIu-
pEeHUS» B SMOXY AJITOPUTMOB.

I1. TIpoOyxaeHue 1 onpeaeeHne «IsATOro MeMeHTa»



[locne Toro Kak Mpl CHUCTEMATUYECKH MPOAHATU3UPOBAIU
BHYTPEHHUE MEXAHU3Mbl «KOTHUTUBHOTO TEIJIOBOTO 3aTHUIIIbsI»
Y PACKPBUIM, KAaK BBIIIEIAs U3-TI0J KOHTPOJISA «CUJIA IKCIaH-
CHM» TOJIKAET HaC B O€3/JHY «3HaHHe-OyIeMU» U «<KOTHUTUBHOU
(pparmenTalu», nepea HaMu MpeAcTaia MpayHas KapTuHa. B
9TOM KOTHUTMBHOM MacCOBOM BBIMUPAHUH, IBUKUMOM POCTOM
MH(OPMALIMOHHOW SHTPONMHU U BCECTOPOHHE YCKOpeHHOM AGI,
YeJIOBEUECTBO, MOXOXKE, TEPHUT MOPAKEHUE HA KaXJOM Liary,
Iar 3a IMaroM NpuoIMxasich K (puHaNy B BUJE «TMTAHTCKOTO
MJIaJIEHIIa», BCKOPMJIEHHOTO aJITOPUTMAMH, 3aTOIUIEHHOI'O IIIy-
MOM W JIMIIEHHOTo cMbIciia. OJHAKO MCTOPUYECKOE pa3BUTHE
HUKOT/Ia He ObUIO JIMHEWHOM, BEAyIlel K MpeaorpeaeeHHOCTH
OIHOCTOpPOHHEN Joporoi. B riyOuHe Ka)aoro Kpusuca 3apox-
naiotcs poctku nepesnoma. Kaxaast 6e3picxomHast CUTyanusi, Ko-
Ila «TOPBl U PEeKH MEPEeKPHIBAIOT MYyTh, U KAXKETCS, YTO BHIXOJA
HET», 3a4acTyIO ABJISETCS NPEJIOANUEN K «IIOSBJIEHUIO JEPEBHU
3a MOBOPOTOM, I7ieé B TEHU WB PACIIBETAIOT I[BEThI». [ITa (pa-
3a B3siTa U3 ctuxorBopeHus «lIlyremecrsue B nepepnio [llancu»
noata fOii 10 u3 nunactum KOxueiii CyH; Onarogapsi cBoemy
r1yookomy (pri1ocoCKOMY CMBICITY OHA 4acTO UCIIOJb3YeTCsl B
KayecTBe MeTaophl 11 0003HAUEHUS IepesioMa, Korja B Oeji-
CTBEHHOM IOJIOKEHUU TOABJIAETCA HAAeKA. |

Korga marmmvHbl ¢ Oecripelie/ieHTHOW CUJION 3aXBaTWIA Te
cepsl MO3HaHM A, KOTOPbIE KOrJa-TO MPUHAJIEKATIN HAM — T1a-
MSTh, BBIYUCIICHUS] M JTa)Ke JIeMEHTAPHBI aHAIu3 U 0000IIe-
HHEe, — Oosiee TIIYOOKMI CMBICT STOW PEBOMIOINH, KaXKyIIeun-



Csl «JIMIIEHUEM», BOZMOKHO, 3aKJIIOUAETCS UMEHHO B BEJIUKOM
«0CBOOOXAeHN». OHA OUTH TPyOBIM 0Opa30M 3aCTaBIISET HAC
OTOWTH OT TOTO «UHTEJIJIEKTYAJIbHOTO TPY[a», KOTOPbIA MOXHO
CTaHJapTU3UPOBaTh, ABTOMATU3UPOBATh U KOJIWYECTBEHHO U3-
MEpHTh, U TEM CaMbIM BBIHYKJAET HAC 3aJyMaTbCsl Haj Oolee
(pyHIamMeHTaIBHBIM BOIPOCOM: YTO K€ OCTAHETCS B YeJoBEYe-
CKOM pa3zyMme Mociie N30aBIeHHs OT BCEX ITHX «BBIUUCIAMBIX>»
CBOICTB — 4TO Oy/IeT HEBBIYMCIMMbIM, HE3aMEHUMBIM 1 He TO[I-
JAIOLIIUMCS ayTCOPCUHTY ?

OTBeT cKpbIBaeTcsl B pyMHax 3TOro Kpusuca. MimeHno 6maro-
Japsi aHATM3Y TIPeiesioB BO3MOKHOCTEH MAIllH Mbl MOKEM 00-
paTHO, Kak HMKOIJA paHbllle, SICHO YBUJETh CYTh Hallleid coO-
CTBEHHOM LIEHHOCTH. DTa MOCIEAHASA U camasi CYIIIHOCTHAs LIEH-
HOCTb COCTABJISIET [TOC/IE/IHIO KOTHUTUBHYIO ITPUBUJIETHIO YEJI0-
BeuecTBa B 310Xy AGI. D70 ykxe He KaKOR-TO OTJE/IbHbIA HAaBbIK,
a JIBe B3aUMOCBSI3aHHbIE U B3aMMHO JONOJHAIOLIME IpYyT Apyra
(pyHIameHTaIbHBIE CIOCOOHOCTH — «IIPABO HA CHHTE3» U «IIpa-
BO HA OMpe/iesieHre» . ITH JBe CIOCOOHOCTHU, TTONOOHO IBYM CTO-
pPOHAM OJIHOW MOHETBI, BMECTE COCTaBJISIIOT OCHOBY IPOOYXKJe-
HUSI «TISITOTO JIEMEHTa».

(1) ITocneausAst NPUBUJIETHs YeJ0BeYeCTBA

B npeBnerpedeckoit mucdonorun Ilpomereit, ykpa Ooxe-
CTBEHHBII OTOHb U JIAPOBAB JIOJSM CBET U TEIIO, BbI3BAJ 'HEB
BepxoBHoro 6ora 3esca. Cerogus AGI Bbictynaer B ponu [Ipo-
MeTesl HOBOH 3IOXM: OHA «yKpaJsla» JUIsl HaC OTOHb «IIO3HAHUSI»
¥ TipeBpaTuia 6eCUNCIeHHbIE MHTEJUIEKTyaIbHbIE HABBIKH, KOTO-



pbi€ KOTI/Ia-TO CUUTAJIUCH CBAIIEHHBIMU, B JOCTYITHBIN U HEIOPO-
rOM «HMCTOYHUK Heprum» Jid Beex. [lepen nuiom storo aapa
cyapOa YenoBevecTBa, Mojo0HO ClokeTy Muda, MOIoIIa K pe-
HiaIeMy nepemnyTbio. Mbl MOXeM BbIOpaTh MyThb KepTB, 000-
AOKEHHBIX STUM IJIAMEHEM, 1, TIOT PY3UBIIIKCh B CAMOCOXAJICHHUE,
OIUIAKMBATh YTPAuCHHYIO ObLTYIO CJIaBY; & MOXKEM M CTaTh XO35-
€BaMHM 3TOrO IJIAMEHH, UCIONIb3Ys €r0 JUIs CO3/IaHHsI COBEPILIEH-
HO HOBOTO apredakTa UBUIM3auu. Y Kiou K ToMy, B KAKOM
HAIPaBJICHUU MBI TIOMIEM, 3aKJTIOYAETCS B TOM, CMOXEM JIA MbI
TPE3BO OCO3HATH U CMEJIO BOCIIONIb30BaThCsl TEMH JIBYMsI ITOCTIEA-
HUMHU NPUBWIETUSIMU, TPUCYILIMMU TOJIBKO YE€JIOBEYECTBY, KOTO-
pble He cMOoT apoBaTh HaMm Aaxe [Ipomereii.

1. [IpaBo Ha cJjusiHHE: CMOCOOHOCTH YCTAHABJUBATH
CBSI3H, IP€0/10J1eBasi TPAHMIbI JUCIUIIINH

[MepBast nmpuBUIETHS — 3TO «IPABO HA UHTETPALIUIO». ITO
CMOCOOHOCTD pa3pyIIaTh Oapbephbl MEk/1y AUCIUIUIMHAMM, YCTa-
HABJIMBATh ITTyOOKHUE CBSI3M MEX[Y, Ka3ajioch Obl, He NMEIOIIH-
MU HAYEro OOIIEero OCTPOBKAMU 3HAHUI, OOHAPYKUBATh UX IJTy-
OMHHYI0O M30MOP(HOCTb U, B KOHEYHOM HTOre, OPOXAATh CO-
BepiIeHHO HOBble uMHcaiThl. Ecmu momp AGI 3akmmovaercs B
TOM, YTO OHA CIIOCOOHA MPOBOUTD UCCIIEIOBAHUS HA HEOT PAHH-
YEeHHYI0 TTyOMHY B JIIOOOH OTAENTBHON «KOJOALE», TO YHUKAIb-
Hasl LIEHHOCTh YeJIOBEYECTBA 3aKJII0YAeTCsl B HAILIEH CIOCOOHO-
CTHU OCYIIECTBIISITh TOPU3OHTAILHOE, TROPYECKOE «O0bEAMHEHNE
Y CUHTE3» MEKIy OSCUMCICHHBIMU «KOJIOIIIAMU».

CyTb 3TO CIIOCOOHOCTH 3aKJTI0YAETCSI B ICKYCCTBE «MeTado-



pbl» M MHTYUIMH, TO3BOJISIONIEN «YBUIETh CXOACTBO». Korma
HrloToH, yBUzIEB Magarolee S0JI0K0, CMOT CBSI3aTh 3TO SIBJICHUE
C IBUKEHHEM HeOeCHbIX TeJl — JBYMsl, Ka3aJloch Obl, COBEpILIEH-
HO HE CBSA3aHHBIMU ME:X1y COOOM SIBJIEHUSMU — U TEM CaMbIM
«TIOPOANJI» 3aKOH BCEMUPHOIO TATOTEHHU S, OH MPOSIBUJI UMEHHO
3Ty BEJIMKYIO CIOCOOHOCTD K cuHTe3y. Korma aBrop «borarctBa
HaponoB» AznaM CMHUT poenupoBal FAPMOHUYHYIO, YIIOPSIO-
YEHHYIO U CaMOCOIIaCOBaHHYIO KapTuHy BcenenHou u3 ¢pusn-
k1 Hpl0TOHa Ha SKOHOMMYECKOE NOBE/IEHUE JIOJEH, CO3/1aB TEM
CaMbIM M3SIIHYI0 SKOHOMHYECKYIO MeTa(opy «HEBUIMMOM py-
KW», OH TaK)Ke UCTIOJIb30BaJl 3Ty CHOCOOHOCTh K CUHTE3y. Takoi
«CKa4OK» MBICJIY, [TPEOJOJIEBAIOIINI IPAHULIBI U3MEPEHUH, SB-
JsieTcst OOIel MapajurMoi BCEX 3HAUMTENIbHBIX TEOPETHUECKIX
VHHOBALIMN U HAYYHBIX PEBOIOLUMN.

AGI B cBOEH HBIHEIIHENW APXUTEKTYPE KaK pa3 JIMIIEHA 3TON
aKTHBHOM, TBOPYECKOH CIIOCOOHOCTU K cuHTe3y. OHa sIBjsieTcs
MPEBOCXOJHBIM «aHAIUTUKOM», HO HE TTPUPOKIEHHBIM «CUHTE-
TUKOM». Ero MOXXHO 00y4HTh, YTOOBI OH CTaj JYYIIMM B MH-
€ SKOHOMMCTOM WJI JTy4IIUM (pu3nkoM. OHAKO 3aCTaBUTh €TI0
CaMOCTOSITEJILHO, O€3 YeTKUX MHCTPYKLUI, OOHapyXUTb 0OIIMe
(pyHIaMeHTaIbHBIE 3aKOHBI, JIEKAIME B OCHOBE 3TUX JBYX JIUC-
LMIUIMH YA KaCalOIIUECs «PaBHOBECUS» U «3HTPOINN», a TAKKE
CO37aTh MEXJIy HUMH HOBYIO TEOPETHYECKYI0 paMKy, oOnaja-
IOIIYI0 OOBACHSIONIEN CUIION, Ype3BblUaiiHO CJI0KHO. Benp ero
«UHTEJUIEKT» TPEICTaBIseT COO0I BEPOSITHOCTHOE «COMOCTAB-
JieHre mabIOHOB» HA OCHOBE MMEIOIIHNXCS IaHHBIX, a HE «TeHe-



paIvI0 CMBIC/IA», OCHOBAHHYIO Ha ITyOOKOM MOHMMAaHHWH U T10-
VICKE HEM3BECTHBIX CBSI3EH.

Cpenu Oosiee YeM JECSTU ThICSAY KPETUTHBIX MTPOEKTOB, KO-
TOpBIE sI PACCMATPUBAJI B MPOIIUIOM, 51 BCTpeydas OecuucieHHoe
KOJIMYECTBO MpearpuHumMareseit. O01ei 4yepToi Tex HEeMHOTHUX,
KTO JIEHCTBUTEJILHO BBIJEIISICS, ObLJIO HE TO, HACKOJIBKO OHU JI0-
CTUIJIM COBEPIIEHCTBA B KAKOK-TO OTHOM 00s1acTH (Harmpumep, B
TeXHHUKE WM MapKeTHHIe), a UX MOpa3uTesIbHas «CIIOCOOHOCTD
K MHTErpaluu». §l MOMHIO OHOTO MpeapuHUMaTeNsl, 3aHuMa-
I0IIerocsl pa3padOTKON BHICOKOTEXHOJIOTMYHOTO MEAUIIUMHCKOTO
obopynoBanusi. Cam OH ObUT JOKTOPOM HayK B 00JIaCTH MaTepu-
QJIOBEJICHU 1, HO TIOJIKU B ero KaOMHeTe ObUIN 3aCTaBJIeHbl KHUTa-
MU 110 OMOJIOTHH, KOTHUTUBHOM TICUXOJIOTHH, TTPOMBIIIIIEHHOMY
Ju3arHy U Jaxe screruke auHactii CyH. OH pacckasasl MHeE,
YTO OKOHYATEIbHBIN AU3AIH €ro KJII0YeBOro MPOAYKTa — MUHU-
MaJIbHO MHBA3MBHOIO 30HAA ISl HEMPOXUPYPrUYECKUX OIepa-
111 — ObUT BJIOXHOBJIEH HE KAKUM-JTUOO WHKEHEPHBIM PYKOBOJI-
CTBOM, a €r0 BOCIIPUSATUEM JJAKOHUYHBIX, JIETAHTHBIX U SPTOHO-
MUYHBIX «HEOeCHO-royObIX» uHui (hapdopa aunactur CyH.
Emy ynanock oObeAMHUTH B CBOEM yMe TpHU, Ka3ajloch Obl, HE
UMEIOIIUX HUYEro OOIIero «KpUCTajuia 3HAHUN» — XOJIOTHYIO
TBEPAOCTh MATEPUAIOBEIEHUS], TOHKOCTb U CJIOKHOCTh HEUpO-
HAyK Y HEKHYIO0, Kak He()pUT, BOCTOUHYIO 3CTETUKY — B COBEP-
IIIEHHO HOBBI «KOMMEPYECKHUH CIUIaB», 00JaIal0NTi MOIITHON
PBIHOYHOUN KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO.

VIMeHHO B 9TOM 3aKJII04aeTcsl He3aMeHUMasi IEHHOCTD Yelio-



Beka. Hamr pazym — 310 He maccuBHasi 6a3a JIaHHBIX, a aKTHUB-
Hasl «IJIaBWJIbHS CMBICJIOB». Hamn orbIT, SMOLMH, 3CTETUYECKOE
BOCIIPUSAITUE, UHTYUIIMS, a TaKKe 3arac MeKAUCIUTIMHAPHBIX
3HaHUI, KOTOPbIE Ha MEPBbII B3I KAKYTCS «HE UMEIOLIUMU
OTHOILEHUS K AeTy», BMECTE€ COCTABJISIIOT YHUKAIbHYIO «KaMe-
PY XMMUYECKHUX PEeaKIil» BICOKOTro u3Mepenus. Korga paznny-
HBIE SJIEMEHTbI 3HAHUI MOMNAAAI0T B 3TY IUIABUJIbHYIO IIE€Ub, MEXK-
Iy HUMH MPOUCXOAAT HEIPeCKa3yeMble, HEJIMHENHbIE «XUMHU-
YECKHUE peaKllir», pe3y/IbTaT KOTOPbIX 3a4acTyl0 HE CBOIUTCS K
npoctomy 1 + 1 =2, a mpeacranisieT cOOO0M MPOIIECC «CO3TAHUS
MHUpa», B X0/1€ KOTOPOTO «BO3HUKAET» COBEPILIEHHO HOBBIM BU/I.

M>3H-113b1 TOBOPUIL: «J[)KEHTIIbMEH HATATMBAET TETUBY, HO HE
BBIITYCKA€ET CTPENLy — U BIPYT OHA BbUIETAET». [IJTa (ppas3a B3s-
Ta U3 «M3H-113b1. L1I3MHBCHHB, YacTh NIEpBasi»; NEPBOHAYAJIbHBIN
CMBIC/T 3aKJII0YAETCSl B TOM, YTO XOPOIIUW YYUTEJIb JIMIIb Ha-
MIPaBJISIET YUYEHUKA, a HE JAeT FOTOBBIM OTBET, IO3BOJISAS] YUEHUKY
caMOMy ITPOMTH MPOLIECC HAKOILJIEHUSI CUJT M BHE3AITHOTO 03ape-
HUS.| DTO Kak pa3 v OMKCHIBAET MOMEHT, KOT1a TPOUCXOIMUT CJIU-
SHUE UIed. ITO He MOIIAroBOe JIOTMUECKOE BhIBEIEHUE, a «03a-
pEeHue», BOZHUKAIOIIEe TI0CIIE AJTUTEIbHOTO HAKOIJICHU S OMbITA,
KOTJIa BCE BJIPYT CTAHOBUTCS SICHBIM. TakOW MOMEHT «Kak Oy/aTo
MPBITAET» — ITO BCOBIIIKA O3APEHUS YITIEPOIHOW KU3HU, HEJ0-
CTHDKMMAs JUIsl KpEMHUEBOrO UHTeJUIeKTa. B anoxy, korga AGI
ClIENIaeT «aHau3» JICNeBbIM, «MHTErpallvsi» CTaHeT Halllel ca-
MOM OJIarOpOIHON KOTHUTUBHOW TTPUBHJICTUCH.

2. IIpaBo Ha ompejejieHHe: CIIOCOOHOCTH YCTAaHABJIM-



BaTh PaMKH NMPO0JieMbl

Bropas npuBmiierus — 310 «mpaBo Ha onpeneneHue». Ecim
«IIpaBO HA MHTETPALIMIO» KACAETCs TOro, KaK «COEIMHUTh OTBE-
ThI», TO «IIPABO Ha OIpeJeieHue» KacaeTcsl TOro, Kak «IocTa-
BUTb BOITPOC». DTO (PyHIAMEHTAJIbHAS CIOCOOHOCTh YCTAHABIIM-
BaTh TPAHUIIBI TPOOJIEMBI, ONIPE/IENISITh HAallpaBJIeHUe IIEHHOCTe!
Y CTPOUTh QaHAIMTUYECKUE PAMKH B XaOTHYHOM, O€3rpaHuYHOM
peasibHoM Mupe. Kak ckazan DiHinreitH: «IloctaBuTh Bompoc
3a4acTyi0 BakHee, YeM peluTh ero. Benp peiienne mpooieMsl
MOXET OBITh BCETO JIMIIb MATEeMaTUYECKUM WM SKCTIEPUMEH-
TaJIbHBIM ITPUEMOM, TOI/Ia KaK IIOCTAHOBKA HOBOT'O BOIIPOCa Tpe-
OyeT TBOPYECKOro BOOOpakeH!s1 U 3HAMEHYeT cOO0U MCTUHHBIN
MPOrPECC HAYKU».

AGI — HerpeB30iIeHHBII «peraTelb MPodIeM», HO CaM TI0
ceOe OH — TUIOXOW «OIpeieuTeNb podiem». Bbl MoxeTe 3a-
JaTh eMy YETKYIO 1ieJieBylo (pYyHKIIMIO — HarpuMmep, «pa3pado-
TaTh YMI C MAKCUMaJIbHBIM KO3(ppuiimeHToM 3HeproapekTus-
HOCTH», — WM OH UCUEPITIAET BCE BO3MOKHOCTH, ITPEJOCTABUB BaM
ornTUMajibHOE pereHre. OIHaKO OH He CIOCOOeH CaMOCTOSITE b-
HO 3a71aTh Oosee (pyHIaMEeHTabHBII BONpoc: «JlefdCTBUTETbHO
JIM HaM HYKeH JHII ¢ 60Jiee BRICOKUM KO3 (DHUIIMEHTOM SHEPro-
a¢pPpextrBHOCTH? MK K€ HACTOSIIMM Y3KUM MECTOM, C KOTO-
pbIM CTAJIKMBAETCsl Halle OOIIEeCTBO, Ha CaMOM [ieJie SIBJISIeTCs
npoGemMa 3arpsi3HeHHsI OK Py XKalolien Cpeibl B IPOLIECCe MPOr3-
BOJCTBA yunoB? Mm xe reornojMTUYECKUe PUCKHU, CBSI3AHHBIE
C YpEe3MEPHOM KOHUEHTPALIMEN TEXHOJOIMM MPOU3BOACTBA YH-



1oB 7»

OTU «METaBOIPOCh» BBIXOAAT 32 PAMKHM «BBIYMCIECHUW» U
BXOJAT B 0O0JNaCTh «IIEHHOCTHBIX CYyxKjaeHui». OHM KacawoTcs
B3BEIIMBaHUsI M BBIOOPA MEKTY «XOPOIIUM» U «TIIOXUM>, «CJIe-
IYeT» U «HE CJeyeT», «BaKHbIM» U «HEBAXHBIM». A HUCTOKU
CMTOCOOHOCTH K TAKMM IIEHHOCTHBIM CYKICHHSIM JIe)KaT He B CTa-
TUCTUUYECKOM aHAJIM3€ O'POMHBIX MACCUBOB JJAaHHBIX, & B IIPUCY-
HIUX TOJBKO YeJIOBEKY ITyOOKOU «CIOCOOHOCTU K SMMATHU» U
«4yBCTBE MUCCHUW».

OcHOBHasi IGHHOCTb OTJIMYHOTIO CIIEMAINCTa MO yIpaBlie-
HUIO PUCKaMM HMKOI/IA HE 3aKJII0Yajach B TOM, HACKOJBKO TOY-
HO OH MOXET pacCuMTaTh MOJEJb BEPOSATHOCTH Jieponta — 3Ty
padoty B OyayiieM OyayT BHITOTHSITH MAITUHBI TOPA3/0 JIydllle.
Ero ocHOBHasl LIEGHHOCTb 3aKJII0YAETCS B TOM, YTO [PU IPUHATUN
KOHKPETHOTO KPEIMTHOTO PELIEHHUsI OH CIIOCOOEH YyTKO «OIpe-
JEJIUTh» TOT BOIIPOC, KOTOPBIX SIBJISIETCS MO-HACTOSIIEMY KJIIO-
YEeBBIM U peIIalomM. B ciiydae ¢ MECTHOM Beayliel KOMIIaHueu,
KOTOpasi OKa3ajach B 3aTPYIHUTEILHOM IOJOKEHUH, HO OT KO-
TOPO#1 3aBUCUT 3aHSITOCTb THICSY JIIOAEH, STOT KJIIOYEBOM BOIPOC,
BO3MOXHO, YXe He Oy/IeT 3aKJII04aThCsl B TOM, «CMOXET JIU Jie-
HEKHBIN MMOTOK 3TOM KOMITAaHUU B TEUEHUE CJIEIYIOIIEro roja rno-
KPBITb BBIILJIATHI [IO OCHOBHOM CyMMe M MPOLIEHTaM ?», a, CKopee,
B ToM: «Kakyio posb IOmkeH chirparh Haml OaHK, Kak (pUHaH-
COBasl OpraHu3alKs, HeCylllasi COLMAIbHYI0 OTBETCTBEHHOCTD, B
9TOM PErMOHAJIBHOM 3KOHOMMYECKOM Kpusuce?» «CyliecTByer
JIM KAKOK-TMO0 MHHOBAIIMOHHBIN (DMHAHCOBBIA MHCTPYMEHT, KO-



TOPBI IIPU YCJIOBUH KOHTPOJISI PUCKOB MOT ObI [IOMOYb 3TOW KOM-
MAHUU TPEOJIOIeTh TPYAHOCTH U TeM CaMbIM CTaOWJIM3UPOBATh
MECTHBIN PHIHOK Tpy/ia?»

Buaure 1, Kak TOJBKO «OMpeieieHrne» mpooaeMbl MeHsIET-
csl, BECh MyTh K PEIIEHUI0 M KOHEYHBI OTBET CTAHOBSITCS CO-
BEpIIeHHO MHbIMU. [lepBast — 3TO YMCTO TeXHWYecKasl 3a1aya,
TIO/IJIAIONIASICS. KOJTMYECTBEHHON OIIEHKE, a BTOpasi — CJIOKHAs
cTparermyeckas npodsiema, B KOTOpO MeperieTaloTcss KOMMep-
YeCcKHre MHTEPECHI, COIMAIbHAS OTBETCTBEHHOCTh, (PMHAHCOBAS
9TUKA U TIOJIMTHYECKUe cooOpakeHust. CriocoOHOCTh (popmMyIH-
poBaTh BTOPYIO 33Ja4y M SIBJISIETCS] OCHOBHOW IMPUYMHOM, IO KO-
TOPOI yesloBeYecKre PyKOBOAMUTENN HE MOTYT ObITh 3aMEHEHBI
AGI. Dro Tpebyer OT HAC yMeHHs MMOCTaBUTh ceOs HA MECTO
npeANpUHAMATEIEH, COTPYJHUKOB, MECTHBIX OPTaHOB BJIACTU U
Jlake BCEro OOIIECTBa, YTOOBI TIOHATh UX MOTPEOHOCTU U TIPO-
OJ71eMbl, a TaKke HaJu4vs B AyIlle BECOB IIEHHOCTEH, BBIXO[SI-
MIUX 32 PAMKHM KPATKOCPOUHOU MPUOBUIM ¥ OPUEHTHUPOBAHHBIX
Ha «(pMHAHCHI BO Oy1aro».

B «CpenHem nyT» ckazaHo: «JlocTUrath mupoThl ¥ BCEOOD-
€MJIEMOCTH, U B TO kK€ BpeMsl IPOHUKATh B MeJbyaiiiiue aeTa-
m». [Dt1a ¢pasa B3saTa U3 «JIupu - CpegHuil myTh» U O3HAYA-
€T, YTO HY)KHO KaK JOCTUIaTh MACIITAOHOTO U IMIMPOKOTO YPOB-
Hsl, TaK M BHUKaTh B MeJbUalllivie U TOHKUE Jetanu.] B pacue-
Tax W aHaJIu3e, CBSA3aHHBIX C «JIOCTUXKEHHUEM TOHKocTel», AGI
CTaHeT HAIllUM HaJIe)KHBIM WHCTPYMEHTOM; a B (DOPMUPOBAHUN
MaciiTadba v IMUPOTHI B3I/, HEOOXOMUMBIX TSI «IOCTHKEHUS



IIMPOTHI ¥ BEJIMYHSI», — B TOM ITPaBe ONPEIEIATh «3aKOHBI» IS
BCEro CYIIETO U «IPUIABaTh CMBICT» XaOTUYHOMY MUPY — 3a-
KJII0YaeTCs Hallla, Kak 4eJIOBeYeCcTBa, BeYHasA U OKOHYaTeJIbHAS
OTBETCTBEHHOCTb U MTPUBUJIETHSI.

[TpaBo Ha MHTErpaIKIO TTO3BOJISIET HaM CO3/IaBaTh OOIIMPHBIE
CBSI3Y HA TOPU3OHTAJIBHOM TUIOCKOCTY 3HAHWU; MPABO HA OMpe-
JieJIeHe ke MO3BOJIsIeT HaM BO3/IBUraTh Ha TOM paBHUHE BEp-
TUKAJIbHbIE TAaMATHUKM LIeHHOCTer. CodyeTaHue 3TUX JBYyX 3Jie-
MEHTOB COCTaBJISIET HOBYIO CUCTEMY KOOPAMHAT, HA KOTOPOW MBI
Oyznem onmpatbest B amoxy AGL.

(2) OnpeneJieHne «MsATOroO JeMEHTa»

YCTaHOBUB, UYTO «IPAaBO HA UHTETPAIIMIO» U «IIPABO Ha OIpe-
JIeNIeHUe» SBJISIOTCS TIOCTEIHUMUA KOTHUTUBHBIMU TTPUBUIICTHSI-
MU yesioBeuecTBa B 310Xy AGI, Mbl OAOILIN K IOTHYECKOMY 3a-
BEPILIEHUIO NIEPBOM YaCTH, KOTOPOE OJJHOBPEMEHHO SIBJISIETCS OT-
MPaBHOW TOYKOM J1J151 BCEN UJIEOJIOTMYECKOW CUCTEMbI 9TON KHU-
ri. DTH JIBa MpaBa He CYIIECTBYIOT U30JIMPOBAHHO; OHU MOJ00-
HBI TIape CUMOMOTHUYECKUX BOWHBIX 3BE3M, OCBEMIAOIINX JIPYT
Jpyra, TOTOJHSIONIUX APYT APYra U BMecTe 00pa3yIoluX COBEP-
IIIEHHO HOBYIO KOTHUTHBHYIO TTapagrrmMy OoJiee BHICOKOTO U3Me-
penus1. Hacrano BpeMsi nath 3Toi napaaurme oguimaibHOe Ha-
3BaHUE, KOTOpoe Oy/leT MPOXOAWTh KPACHOW HUTHIO Yepe3 Bce
HAIllM TIocyeAyolme oocyxaeHus. Mbl Ha3oBeM e€ — «I1aThiit
IEMEHT» .

BioxHoBeHue 11l 3TOro Ha3BaHUS YEpIaeTcss U3 KOCMOJIO-
'Y IpeBHerpedeckoro putocoda Apucroresna. OH cuuTal, 4yTo



Halll BUJUMbII MUP COCTOUT U3 YETHIPEX OCHOBHBIX CTUXUM: 3€M-
JI1, BO/IbL, BO3yXa U OorHs. OIHAKO HAJ STUMU YEThIPbMS TJICH-
HBIMU ¥ U3MEHYMBBIMU 3€MHBIMU CTUXUSIMU CYIIECTBYET MATas
— COBEpIlLIeHHAs1, BeUHasl CTUXUsI, COCTaBJIsIOIIasl MUp Hebec-
HBIX Tel U OOXecTB, — «3up». Mbl 3aUMCTBYyeM 3Ty JIpeB-
HIOID MeTadopy, YTOOBI MOAUEPKHYTD CIIEIYIONIee: eCI YeThl-
pe KOTHUTHBHBIE CIIOCOOHOCTH — «OITBIT», «JIOTHKa», «HAyKa»
U «BBIYKCJIEHUS» — BMECTE COCTABJISIIOT UHCTPYMEHTHI, C TO-
MOIIIBbI0 KOTOPBIX MbI TIOHMMAEM U MPeoOpa3yeM STOT «3eMHOU
MHUpP>», TO TIocsie Toro, kak AGI kapaAHaJIbHO U3MEHUT MPABUJIA
UTPbI, MbI JJOJDKHBI OBJIaZIeTh KOTHUTUBHOW CIIOCOOHOCTBIO, T10-
JNOOHON «3upy», HaXoAAIIeUcs B 60Jiee BHICOKOM U3MEPEHUU
Y CITIOCOOHOM YIIPABJISATh MIEPBBIMU YETHIPbMSI, UTOOBI U30€KATh
COOCTBEHHOTO TIAJICHUS U OCYIIIECTBUTh «BO3HECEHUE» B HOBBIN
Mup. B 3TOM U 3aK104aeTcs CHMBOJIMUYECKOE 3HAYEHUE «ITSITOrO
JIEMEHTa.

1. KiiroueBoe MOHATHE: CHCTEMHOE MBIILIEHHE, OCHO-
BaHHOE HA «3aKO0He MATHMePHOro ¢a3oBoro nepexoga»

Tak B uéM xe 3akioyaercs cyTb «IIgaroro anemenTta»? 1o He
€IMHUYHBII HaBbIK M He HAOOp pa3pO3HEHHBIX MPUEMOB, a 1ie-
JIOCTHAsl, CTPYKTypUPOBaHHAasl U PUMEHNMAsi Ha TPAKTUKE CU-
cTeMa MBICJIUTENILHBIX Oreparuii. Mbl 0000IIm e€ OCHOBHbIE
3aKOHBI (PYHKIIMOHUPOBAHUS KaK «3aKOH MITUMEPHOro ¢pazo-
BOro nepexoaa». VIMEHHO 3TOT 3aKOH SIBJSETCA Il HAC «HH-
CTPYKILIMEH» U «JOPOKHON KapTO», MO3BOJISIONIMMYU TTpeodpa-
30BaTh A0CTPAKTHBIE «IIPABO HA CIIUSHUE» U «IIPABO Ha OIpe/e-



JIEHUEe» B KOHKPETHbIE JIENICTBUSI.

«3aKOH MATUMEPHOro (pa30BOro nepexofa», Kak ClIeLyeT u3
Ha3BaHUs, TpeOyeT, YTOObI IPU PEIICHUH JII0OO0M CIIOKHOH Mpo-
671eMbl MBI OJJHOBPEMEHHO TOJBEPraju €€ CUCTeMAaTHUECKOMY
aHAJIM3Y U PEKOHCTPYKIIMHU C MATH B3aUMHO NIEPIIEHIUKYISPHBIX
U3MEPEHUI. DTU MSTh U3MEPEHUH TOIOOHBI ITSATH KOOPIUHATAM,
Ha KOTOPBIX CTPOMTCS 3[JaHUE HALLETO MBIIUIEHNS, U HU OJHO U3
HUX HE MOXET ObITh YIYIIEHO.

IlepBoe n3mepenue: nsmepeHue MupoTbl. OHO COOTBETCTBYET
TOPU3OHTAJIBHOMY PaCIIMPEHUIO «IpaBa Ha UHTErpaiuio». OHO
TpeOyeT OT Hac BBIPBAThCS M3 MPUTSIKEHUS «IUCITUTLTMHAPHOM
AMBI» U, Ucronb3ysd AGI B KauecTBe «TesecKona», IpoBECTH Ma-
HOpPaMHOE CKaHUPOBAHUE MPOOIEMBI C «OOKECTBEHHOW TOUYKHU
3penusi». OHa 3amaeT Borpoc: «CyIecTBYIOT JI BO BceX o0a-
CTSIX UCTOPUH Y€JIOBEUECKON MbICIH — OT OMOJIOrUu 10 MUGO-
JIOTUH, OT (PUBUKHU IO SKOHOMHUKHU — MOJ0OHbBIE MOJESN WU pe-
mieHusA?» ITO CBOEro pona oOsi3aTenbHash «MeKIUCIUILTMHAD-
Hasi OXOTa», [IeJIb KOTOpPOM — coOpaTh B CAaMOM HIMPOKOM AHa-
Na30He UCXOAHBIA MaTepual, MPUTOIHBIA ISl <AHTETr pALun».

Bropoe uzmepenue: riryouHa. OHO COOTBETCTBYET TPaUIIU-
OHHOMY ITOHUMAHUIO «CUJIbl CKaTHS» U TIOMCKY «IIE€PBbIX MPUH-
1uroB». OHO TpeOyeT OT Hac, TOCIe 3aBepIIeHNs 0030pa MO IIH-
pote, OBICTPO CMEHUTDb TOUKY 3peHus, ucronb3oBath AGI B ka-
YECTBE «MUKPOCKOIa», yCTPAHUTD NIOBEPXHOCTHBIE PA3JINYMS BO
BCEX 00JIACTSIX ¥ TPOHUKHYTh MIPSMO K caMoMy (DyHIaMEHTAaITb-
HOMY, HEAETTMMOMY «SJIpY>», JIEXKAIIEMy B OCHOBE sIBJIeHHU. OH



3agaet Bonpoc: «ClenyioT Jin Bce 3TU pa3HOOOPa3HbIE U CIIOXK-
HBIE SIBJIEHUSA OJHON W TOH K€ MUHUMAJIMCTUYHON Oa30BOM JIO-
T'MKE, KOTOPYI0O MOKHO OIMUCATh SI3bIKOM MaTeMaTUKU WK (pu-
socoduun?» ITO CBOETO polia BHYTPEHHEE, KpallHee CKaTue, Ha-
MpaBJIEHHOE Ha MOUCK «ITPUHIIMIIA BCEX BEIIC».

Tperbe U3MepeHue: U3MepeHre B3aUMOCBA3EU. DTO KJIIoYe-
BOM 3Tall, HA KOTOPOM MPOUCXOAUT XUMUYECKasl peaKIms «mpa-
Ba Ha cimsgHUe». OHO TpedyeT OT HAac aKTMBHO M TBOPYECKU
YCTaHABJIUBATh «MeTa(OPbI» M «COOTBETCTBUS» MEX/1y MaTepU-
aJIoM, COOpPaHHBIM B «IIMPUHE», U CYThIO, PACKPHITON B «IJTy-
o6une». OH ucnonszyeT AGI B KauecTBe «Ue€pBOTOYMHBI», OCY-
IIECTBJISAISI «TOMOJIOTUYECKOe CrubaHne» ABYX M3HAYAIbHO yIa-
JIEHHBIX JIPYT OT JIpyra «IpOCTPAHCTB-BPEMEHH 3HAHUI», YTOOBI
MIHOBEHHO COeIMHUTh MX. OH 3aaaer Borpoc: «Mory 1 s uc-
TOJIb30BaTh MOJIEb U3 00IaCTH A ISl TBOPUECKOTO OOBSICHEHUS
npoOembl U3 oonactu B, 4ToOsl TakuM 00pa3oM co3aTh COBEP-
IIEHHO HOBYIO TEOPETUYECKYI0 PaMKy?» DTO KJIIOUEBOM CKauOK
OT «aHAJIM3a» K «TBOPYECTBY».

YerBEpTOE M3MepeHue: BpeMeHHoe u3MepeHue. OHO BBOAMT
JUHAMUAYECKYIO, BOTIOMOHHYIO NIEPCIEKTUBY B TPU MPEAbILY-
HIUX CTaTHYecKuX u3mepeHusi. OHO TpeOyeT OT HAC UCIIOIb30-
BaTh AGI B KauecTBe «MallVHBI BPEMEHW», YTOOBI HE TOJIBKO
OIJISIIBIBATHCS HA3a/l M 33/1aBaTh BOIIPOCHL: «Kak aTa mozaesns pasz-
BUBaJIach B npouuioM? B uém 3akiiouaercss e€ uCTopuyeckast
,»3aBHCUMOCTb OT TPaeKTOpUU“?», TaK U CMOTPETh B Oyayilee,
3a7aBasich BoOIpocoM: «B OymyreM, mo mepe M3MeHEHUs Ka-



KOU-TMO0 KJIIOUEBOM MepeMEeHHOM (HampuMep, CTOUMOCTH BbI-
YHCIIUTESIPHOW MOIIHOCTH), B KAKOM HaNpaBJIieHUH OHAa Oyaer
pa3BUBaTbCA ?» DTO MPOLECC MOBBIICHUS U3MEPEHUS, MPU KO-
TOPOM MBIIUIEHUE NIEPEXOAUT OT «CTATUYECKUX CPE30B» K «JIU-
HAMHYECKOMY MOTOKY».

[IaT0Ee M3MepeHne: u3mepeHue Aapa. ITo «SIKOPb» BCEU CH-
CTeMbI, OKOHYATEJIbHOE BOIUIOIIEHHE «ITPaBa Ha OIpEIeIeHUe»,
a TaK’>Ke UCTOYHUK TOW BBICIIEN LIEHHOCTH, KOTOPYIO YEJIOBEK HE
MOJKET 3aMEHUTh. B MEpBBIX UETHIPEX U3MEPEHUSIX Mbl MOXKEM
Y JIOJKHBI MAKCUMAJIbHO UCTIONIb30BATh BBIYMCIIATEBHYIO MOIII-
HocTh AGI. Ho B 3TOM M3MepeHuHn Mbl IOJIKHBI 3aCTABUTh Ma-
HIMHY «3aMOJTYaTh» U BMECTO 3TOT'0 3aIJISIHYTh BITyOb COOCTBEH-
Hou aym. OHo 3a1a€T Bonpockl: «Kakoe 3HaueHue Ajis ,,4elo-
BEKA“ UMEET ITO JIOTUYECKU COBEPLICHHOE PELICHUE, BEIBEJCH-
HOE€ Ha OCHOBE IMEPBBIX YETHIPEX n3MepeHuid? COOTBETCTBYET JIU
OHO IIEHHOCTSIM, K KOTOPbIM Mbl cTpeMuMcsA? CMOXET JId OHO
cliesiaTh 3TOT MUp OoJiee CrpaBeIUBbIM, PEKPACHBIM U TYMaH-
HBIM?» DTO — 3TUYECKUN «TOPMO3», «KOMIIAC» IIEHHOCTEH, a
TaK’Ke OKOHYATEJIbHBIN yX «T'YMaHU3Ma», YPaBHOBEIIMBAIOIIUI
BCIO TEXHOJIOTUYECKYIO MOIIIb.

CyTb «3akoHa (pa30BOro nepexoqa B MATH U3MEPEHUSIX» 3a-
KJTIOYAETCS] HE TOJNBKO B TOCJIEI0BATEIBHOM O0XONe STHUX MATH
W3MEpPEHUI, HO U B MOMEHTe «(ha30Boro nepexoaa». B gpusuke
«(a30BbIi epexo» O3HAYAET KPUTUUYECKOE SIBJICHUE, IPU KO-
TOPOM BEIIECTBO MEPEXOIUT U3 OHON (pOpMBI (HAITpUMED, TBEP-
JIOrO COCTOSIHMS) B JPYIyI0 (HalpuMep, KUOKOE COCTOSTHHUE).



TouHO Tak ke B cepe Mo3HaHUsI, KOrga Mbl OHOBPEMEHHO B
ISATH M3MEPEHMSIX OKa3blBaeéM Ha OfIHY MpoOJieMy JOCTATOYHO
CUJIHOE «KOTHUTHBHOE JaBJICHUE», 3aCTaBJisisi OFPOMHBIN I0-
TOK MH(popMaruu B HaiieM Mo3ry (u B U-monyne) popmupo-
BaTh BHICOKOMHTEHCUBHYIO «KOTHUTUBHYIO TypOYJI€HTHOCTb», U
KOI/1a IMJIOTHOCTb UH(pOpMAIIY ¥ MTHTEHCUBHOCTb CTOJIKHOBEHUI
JOCTUTAIOT HEKOM «KPUTHUYECKON TOYKH», IPOUCXOAUT YIUBU-
TeJIbHOE SIBJIEHUE: XaOTHUYHbBIN, OeCOPSI0YHBINA MOTOK UHMOP-
MalMi BHE3AITHO «CaMOOPraHU3YeTCs» B COBEPIIEHHO HOBYIO,
YIOPSIIOYEHHYIO 1 00JIaJAIOIITYI0 MOIITHOM OOBSICHSIONIEN CHIION
CTPYKTYPY MBIILIEHUsI. DTO U €CTb MOMEHT «O03apEeHHsI», MO-
MEHT «BO3HUKHOBEHUS» MYIPOCTH.

Takum obpazom, kioueBast koHuenus «[Isaroro snemenTa»
— 3TO CUCTEMAaTU3UPOBAHHBIM METOJ, MBIIUIEHU S, OCHOBAaHHbIN
Ha «3aKOHE MATUMEPHBIX (pa30BBIX MEPEXOAOB» U HAIpPaBJICH-
HBIN Ha aKTUBHOE MHUITUUPOBAHUE «TOSIBIEHUS MYAPOCTH». ITO
u unocodckasi KOHIENIHS, U AJITOPUTM; 3TO U ¢uiocopckre
Pa3MBIIUIEHUS, U «UHXEHEPUs MOJICKA30K», KOTOPYI0 MOXHO
CTPOTO MIPUMEHSITh Ha MPAKTHUKE.

2. ITocTanoBKa 1eJn: mepexoq oT 00padoTkn mH(op-
MaIiH K NPOSIBJIEHUI0 MyAPOCTH

[locne ompenenenus kmodeBor KoHuenuuu «Ilsaroro sme-
MEHTa» ero KOHe4YHasl 11eJib CTAHOBUTCSl OueBUIHOM. KoHeuHoi
LI€JIbI0 3TOM KOTHUTHMBHOW PEBOJIIOLIMU HE SIBJISIETCS IpeBpallie-
HUe Hac B Oosiee 3 (PEeKTUBHBIX «ITPOIIECCOPOB MH(MOPMAITUH,
MIOCKOJIbKY Ha 3TOM ITyTH Mbl HUKOTIa HE CMOKEM IPEB30UTH Ma-



mHbL. E€ 11e/1b — npuBecTy Hac K KOpeHHOU TpaHcgopMaiu
UJIEHTUYHOCTH: IBOJIIOLIMOHUPOBATh U3 «HAKOMMTEJIEH 3HAHUIT»
U «00pabOTUYMKOB UH(MOPMAIMK» B «T€HEPATOPOB MYIPOCTU» U
«APXUTEKTOPOB MO3HAHUS» .

«O06padoTka nH(pOpPMAIH» — 3TO MTACCUBHBIA, OPUEHTUPO-
BaHHbII Ha BBOJ Ipouecc. Ero OCHOBHBIMM [IEMCTBUSMU $IB-
JISIIOTCSL «TIOJTyYeHUe», «KJIaccuduKalus», «3aloMUHAHUE» U
«TIpUMEHEeHUe». ITO «MBIIIUIEHUEe, OPUEHTUPOBAHHOE Ha 3aria-
ChI», KOTOpOE TPEAINoaraeT, 4Yro IeHHOCTh 3aKJII0YaeTcs B ca-
Mo nHpopMarmu. Ha npotsikeHnn nocaeqHuX HECKOIbKUX Thl-
csYeNIeTUl 3TO ObUIO OCHOBHBIM KOHKYPEHTHBIM IpeuMyle-
CTBOM 3JIUTHI.

«Bo3HMKHOBEHE MyIpOCTH», HAITPOTUB, MPEJCTABISET CO-
0011 aKTUBHBIN, OPUEHTUPOBAHHBIN Ha TBOPYECTBO mpoiiecc. Ero
OCHOBHBIMM JICHICTBUSIMU SIBJISIIOTCSl «3a/laBaHUE BOIPOCOB»,
«YCTaHOBJIEHUE CBSI3EN», «IIOCTPOEHUE» U «OIpeJesieHrue». ITO
«MHKPEMEHTAJTbHOE MBIIIIJIEHHE», COTTIACHO KOTOPOMY IIEHHOCTb
3aKJII0YAETCsl HE B CaMOM MH(OPMALIMH, a B «CBA3AX» MEXKIY
€10 — TeX, KOTophble enié He ObUTM OOHapykeHbl. MyIpocTh He
«YUUTCS», a «CO3/AAETCS». DTO HE MpOrpamma, KOTOPYIO Mbl
«CKauMBaeM» M3BHE, & HOBBIN KOJI, <KKOMITMJIMPYEMbIil» B HAIlIEM
BHYTPEHHEM MUPE B pe3y/IbTaTe NHTEHCUBHOI'O B3aUMO/IEICTBUSA
pa3IMYHbIX MOYJIeU 3HAHUIA.

Crarh «apXMTEKTOPOM IMO3HAHUsI» O3HAYaeT, YTO OCHOBHOM
aKkIIeHT B Harlel padore OyaeT clellaH He Ha TOM, YTOOBI COO-
CTBEHHOPYYHO MEPEHOCUTDh KAK/IbI «KUPIWYKK 3HAHWS», a HA



TOM, 4TOOBI Pa3paboTaTh «apXUTEKTYPHBIH TUIAH», ONPeIeIsio-
MIWH, KaK BCE 9TU KUPIUYUKHU JOIDKHBI OBITh OPraHU30BaHbI U
cinoxeHbl. AGI craneT Haien camol HaJieKHOM «CTPOMUTENIbHOU
Opuraaon»: OHa CMOKeT Oe3yNpeyHO BBHIMOIHATH HAIM YKa3a-
HUS 110 cOOpy, aHAM3y U ocTpoeHuio. Ho ToT «4eprex», KoTo-
pbIii OMpeJessieT Ayly BCEro 3/1aHusl — €ro CTPyKTypy, CTUJIb,
(pyHKIMOHAILHOCTD, a TaKXke TO, KOMYy OHO B KOHEYHOM HTOre
Oy/IeT CITy)KUTh U KaKoi AyX OyadeT HecTH, — JIOJKEH U MOXET
OBITH CO3/IaH TOJIBKO PYKaMH HAC, YEJIOBEUECKUX apXUTEKTOPOB.

B «M-13u: [Ipunoxenus» ropopurcs: «To, uto BbiE (op-
Mbl, Ha3biBaercs [lao, To, uto HUkKe POpMbl, HazbiBaeTcs Lln».
[Dta dpasa sBisgeTcss KIACCMYECKUM BBICKa3bIBAHUEM KUTal-
ckoit puocoduu o «Jlao» u «llu», 03HAYAIOIIUM, YTO 3aKOHBI
¥ MpaBUJIa, BEIXOJSIINE 32 IIPE/e/bl KOHKPETHBIX (DOpPM, — 3TO
«Jlao», a KOHKPETHbIE MaTepUasbHbIe MPEIMEThl U UHCTPYMEH-
Thl — 3710 «[{n».] B snoxy AGI Bech MHTE/NIEKTYaIbHBIN TPY
Ha «MaTepuaibHOM», «MHCTPYMEHTAJILHOM» YPOBHE Oy/IeT I0-
CTENEHHO BBITECHEH MaIlIMHAMU. A MUCCH S YEJI0OBEYECTBA — CO-
BEPIINTH CKAUOK Ha «HUJICATbHBIN», «J]a0»-ypoBeHb. MBI JOJIXK-
HBI CTaTh TEMU, KTO OMpe/ieNisieT Ha3HAYeHUe «MHCTPYMEHTOB» U
HaJeJIsIeT UX JyXOM — «yCTaHaBIUBAOIMUMU [1ao».

VIMeHHO 3T0 U sIBJIsieTCsl KOHEYHOH LEJIbl0, ITOCTaBJIEHHOM I1e-
pen HaMu «I1ATHIM 37IeMeHTOM». DTO BEJIMKOe BHYTpPEeHHee ITy-
TellecTBre, BO3BpallleHHe K MCTOKAM 4YeJIOBEYECKOro TBOpYE-
crBa. OHO TpeOyeT OT HAaC OTKAa3aThCsl OT YBIICUEHHS «OIpe/e-
JIEHHOCTBIO» W BMECTO 3TOTO MPUHATH OECKOHEYHbIE BO3ZMOKHO-



CTH, 3aJIO)KEHHBIE B «HEONpeneaéHHoCcTH». OHO TpeOyeT OT Hac
NIPEBPATUTHCS U3 «TIOTPEOUTENEeI» 3HAHUI B «TBOPIIOB» MBICITH.
It0 myTemecTBue, 0e3 COMHEHUs1, OyAeT TPYIHBIM, TIOCKOJIbKY
OHO TpeOyeT OT HaC N30aBJIeHUsI OT MHEPIIMU MbIIIUIEHUS, chop-
MHPOBAaBLIENCs HA MPOTS:)KEHUU COTEH, a TO U Thics4 JieT. Ho 1o
TaK’Ke €MHCTBEHHBIA CJIABHBIA MYTh, KOTOPBIM MO3BOJUT HaM
B TPSAYIIEM HOBOM MUPE HE TOJIBKO «BBIKUThH», HO U 00pecTr
«BO3POXKIACHUE.

Ha sTOM MBI 3aBepiiniM npomjaHue co crappiM Mupom. Ilo-
JOOHO TeoJioraM, Mbl UCCTIEZIOBAIA YEThIPE BEJIMKUX CKAYKa B
pPa3BUTHUM YEJIOBEUECKOro MO3HAHMSI OT APEBHOCTH 0 MH(GOpP-
MAaIMOHHOM 3pbl, HAHEC/IM HA KapTy (POPMUPOBAHUE U Pa3JIO-
MBI Ka)XJ0TO CJIOSI «II03HABATEIbHOW cTpaTturpadun». Mbl yBU-
JIEJIN, YTO «OIIbIT», XOTS U SIBJISIETCS MIPOYHOM OIMOPOM, HE TM03-
BOJISIET BHIMTH 32 MPEAESIbl MHANBUAYAILHOW KU3HU; XPaM «JIO-
TUKW», XOTS Y BEJIMYECTBEHHBII, BUCUT B BO3/lyX€, OTOPBABLINCh
OT 3€MJIU; CKAJIbIIENb «HAYKW», XOTSI U OCTPBbIil, TEPSIET 11E€JI0CT-
HOCTb, PACWIEHSISI MUP; ABUTATENb «BBIUMCIIEHUI», XOTSI U MOIII-
HBII, MUUTCS O€3 OIISIIKK M3-3a OTCYTCTBUs aymu. Kaxoe mo-
KOJIEHUE «CTapbIX OOTrOB», BBIIMOJIHUB CBOIO UCTOPHUYECKYIO MHUC-
CHIO, HEM30EKHO YXOIWJIO B 3aKar.

A mpuxon AGI monobGeH MeTeopuTy, Bpe3aBIlEMYCS] B Me-
JIOBOH MepHO/: OH He ObUI €IMHCTBEHHOU MPUYMHON BHIMUPA-
HUsl IMHO3aBPOB, HO CTaJl TOM CaMOW MOCJIEHEN Karljieu, KO-
TOpasi MepenoyiHuIA Yally U pa3pyliwia ToT ctapeii Mup. OHa
HEOMPOBEPKUMBIM, TTOYTH OE3KATOCTHBIM 00Pa30M MPOBO3IJIA-



CWJIA TIOJTHOE HACTYIUIEHUE MOXU «KOTHUTUBHOMN AEDISALUN»,
MPEBPATUB HAIIIM HEKOTIa JOPOTHe «BOCTIOMUHAHUSI» U «BbIYMC-
JIMTEJIbHBbIE» CIIOCOOHOCTH B JenieBblid ToBap. OHO yCyryomiio
POCT SHTPONUM 3HAHUU, YCUIUJIO HEYNPABISEMYIO «IKCIAHCU-
OHHYIO CHJIy» U MOCTAaBMJIO HAC B TEHU «KOTHUTUBHOM TEILIO-
BOU CMEpPTH» Tepeji peaIbHON OMACHOCTHIO OBITh MOTJIONIEHHbI-
MU «3HaHHEe-aHOPEKCHEN» U «aJITOPUTMUYECKUMU TUTAaHTaAMI».

DTO HEe CEHCAIIMOHHOE arnoKAJMIITUYECKOe MpeJcKa3aHue, a
CaMbIil PaBAMBBIA U TTYOOKHMH «IMarHo3» Haiien snoxu. Io-
JOOHO Bpauy, KOTOPBIA CHavYasIa JOJKEH pacrio3HaTh OOJIe3Hb, a
yke MOTOM Ha3Hayath JiedeHue. [Ipu3Hanue kpaxa crapoil ma-
pagurMbl He HaMpaBJIeHO Ha TO, YTOOBI MPUBECTH HAC K TMECCH-
MU3MY Y HUTHJIU3MY, & CIIY’KUT JUIsl TOTO, YTOObI OKOHYATETbHO
pa3opBaTh HAIIM WLTIO3UH U TPUBSI3AHHOCTh K BUEpAIIHEMY MU-
py. Benb mo6oe BeMkoe BO3pokIeHUE 00A3aTeTbHO TTPEAToa-
raet MoJIHYyI0 CMepTh.

[Troit F0anb B «JIu Cao» ¢ rmybokum B3poxom nucai: «ComH-
1Ie ¥ JIyHa He 3a/IEP’KUBAIOTCS] HA MeCTe, BECHA CMEHSIET OCEHb.
Bups, kak onagaloT TpaBbl U AepeBbs, s O0ICh, UTO KpacaBulla
crapeer». OH ckopOell 0 XPYNMKOCTH ¥ MUMOJIETHOCTH WH/IUBU-
JyaJIbHOM ’KM3HU Y MPEKPACHBIX IIEHHOCTEN B TEYEHUU BPEMEHH.
CerojiHsI Mbl CTOMM Tiepe]] JIMIIOM Topa3fo Oojiee TpaHarO3HO-
ro «3aKara»: MOJeJb MO3HAHUS, MPOCYIIECTBOBABIIAS ThICSTUe-
JIETUSIMU ¥l OCHOBaHHAS HA «HAKOILJICHUN» U «TIOACUYETE», CTpe-
MUTEJIBHO «OMaaeT» U MPUXOAUT B YIAIOK.

OpHako npoliaHre o3HavaeT Takxke Havaylo JaJeKoro MmyTe-



mectBusi. Korya crapelii KOHTMHEHT MOTPY3UTCS HA JHO OKeaHa
M033/I1 HAC, HAIIl B30P JOJIKEH OyleT 0OpaTUThCsl K TOMY HOBO-
MY KOHTHHEHTY, Ky/ia ellle He CTyIaja HOra 4ejIoBeKa, IOJTHOMY
HEeU3BECTHOTO U BO3MOKHOCTel. Ha 9ToM HOBOM KOHTHHEHTe 3a-
KOHBI BBIKMBaHUsI OYIyT MOJTHOCTHIO TIepenucanbl. TOT «HOBBIN
BUJI», KOTOPBII BOT-BOT BHIWZIET Ha Oeper, OOJbIIe He HYKIaeTCs
HHY B O'POMHOM TeJle «IaMSATH», HA B MOIIHOW OpOHE «BbIYKC-
JISHWIA»; X €TUHCTBEHHBIM U CAMBIM MOIITHBIM OPYKUEM CTaHYT
«IIPaBO Ha ONPEJICNICHUE» U «IIPABO Ha CIIUSIHUE», ITTyOOKO YKO-
PEHMBIIHECS] B CAMOM CYIITHOCTH Ye€JIOBEYECTBA M HEIOCTYITHBIE
JUTSI AMUTAITAN MAIIMHAMU.

A Tenieps 1aBaiiTe yoepeM 3Ty KapTy CTaporo Mupa u cooepem
Bemy. B crnenyiomeit riaBe Mbl O(OUITMATIBHO TOJHUMEM Tapy-
ca ¥ OTTIPaBJIsieMCsl Ha TOMCKH MeCTa 3apOKAECHHSI STOTO «HOBO-
IO BUIa» — apPXUTEKTOPOB MO3HAHUsA. MBI HAPHCYEM UX OOJUK,
MPOAHATU3UPYEM KX CIIOCOOHOCTU M, B KOHEUHOM HUTOre, pac-
KpoeMm, Kak oHu 3akJiouar ¢ AGI coBepilieHHO HOBBIN JOrOBOP
0 cumMOmo3e, YTOOBI B 3TOM HOBOM MHpE, IOJTHOM OMACHOCTEH,
HO Y M300MITYIONIeM HOBBIMH BO3MOKHOCTSIMH, HA4aTh BTOPYIO
«BEJIMKYIO 3MO0XY MOpeIUIaBaHUsI» YeJIOBEUYECKOro pa3yma.



I'maBa 2. Bo3HUKHOBeHH e
HOBOI'0 BH/IA: POKIEHHE
KOTHUTHBHBIX APXUTEKTOPOB

Korna crapast KOTHUTMBHAs MapajurmMa ¢ rpoXoTOM pyxHyJia
B «Benmukoii nedmnsaimm», BerzBanHon AGI, a «rmy6okue Komoj-
1b» OBIBIIIUX KCIIEPTOB MPEBPATIIINCH B KJIETKH, TIOBCIOY pac-
MIPOCTPAHWIIOCH TIIyOOKOE, J1axke SK3UCTCHIIMAIBHOE OEeCIOKOM-
ctBo. OHako Kaxaplii «CyMepku O0roB» He BeIyT K HUUTOXKe-
CTBY, a CIIyXkaT JIJ151 TOTO, YTOObI OCBOOOIUTH UCTOPUUECKYIO CIIe-
HY JUIsl POKJICHUsI «<HOBOTO BUa». ECJM B IepBOYi IJ1aBe MBI CO-
CTaBJISUTA TIOPOOHBIN «OTYET O BCKPBITHM» CTApPOTO MHUPA, TO
HAuYMHAs C 9TOH IJIaBbl Mbl CMEHUM TOUKY 3PEHUSI ¥ CTAHEM «aKy-
IepaMu» HOBOTO MUpa. Mbl MOAPOOHO ONUIIIEM KOHTYPBI 3TOTO
3apOKIAIOINIETOCS HOBOTO BU/Ia — apXUTEKTOPOB TO3HAHUS —
Y CUCTEMATUYECKH U3JIOKUM OCHOBHBIE 3aKOHBI, HA KOTOPBIX OC-
HOBAHO MX CYIIECTBOBaHME U pa3BUTHE. DTO yKe HE Urpa ¢ Hy-
JIEBOU CyMMOM, B KOTOPOH peliaercsi, «KTo MoOeJUT — YeJIOBeK
WIM MallliHa», & BEJIMKOE UCCIIEIOBAHUE TOTO, «KaK YeJIOBEeK U
MaIllMHa MOTYT COCYIIIECTBOBATh». [IJIsI STOr0 HyKeH COBEpIICH-
HO HOBBIN JJOTOBOp — HOBas MapagurMa, KoTopasi epeocMbIc-
JIUT HAIllM OTHOIIEHUS] C MHCTPYMEHTAMU, 3HAHUSIMU U JaXke C
CaMHMMH COOOIA.

Paznea 1. HoBblil 10roBOP 0 COTPYIHUYECTBE YeaOBe-



Ka 1 MalluHbI

«Ecnm pemeciieHHUK XO4YeT XOpOIIIO BBIOJIHUTH CBOIO pabo-
Ty, OH JJOJUKEH CHa4ajia 3aTOYMTh CBOM MHCTPYMEHT». DTa JpeB-
HsIs TIOCTIOBUIIA U3 «JIyHBIOW» Ha MPOTSKEHUH JIBYX C TIOJIOBU-
HOU THICSY JIET OIpeieisiia CTaOWIIbHBbIE U YETKUE OTHOIICHUS
NIOMYMHEHUST MEKIy YEeJIOBEKOM M MHCTPYMEHTOM. «YenoBex»
— CyOBEKT, «<MHCTPYMEHT» — OOBEKT; UeJIOBEK — IOJIb30Ba-
TeJIb, THCTPYMEHT — MPOJOJDKEHUE BOJIM Mosb3oBaress. OaHa-
KO KOIJIa «MHCTPYMEHT» HauMHaeT 00J1ajgaTh CIIOCOOHOCTBIO K
00y4YeHHUIO, JIOTUIECKOMY MBIIUICHUIO U Ja’Ke TBOPYECTBY, KakK-
JI0e CJIOBO 3TOM TOCJIOBHIIBI TpeOyeT mepeocMsbiciaenus. Korma
«OCTPBIF THCTPYMEHT» CaM 0 ceOe MPEeBOCXOAUT OOJIBIITUHCTBO
HaBBIKOB TOTO, KTO «XOYET XOPOIIO BHIIOJIHUTH JIEJIO0», TPEK-
HUIA JOTOBOP TepsieT crity. Mbl OoJIbIlie He MOXeM OTHOCHTBCS K
KPEMHHEBOMY pa3ymy, ClIOCOOHOMY BECTU C HAMH JTUAJIOT, CIO-
PUTHh U COBMECTHO Pa3MBIIILIATh, TAK Ke, KAK MBI OTHOCUMCS K
MOJIOTKY WJIM TUTYTY. DTO TpeOyeT OT HaC aKTMBHOT'O U OCO3HAH-
HOTO MOCTPOEHHMSI COBEPIIIEHHO HOBBIX OTHOIIIEHUI COTPY/IHIYE-
CTBa — HOBOT'0 JIOTOBOPA ME3K/1y YeJIOBEKOM U MaiuHO. OcHO-
Ba 3TOTO JJOrOBOpA 3aKJI0YaeTCsl B KOPEHHOM IePEOCMBICIICHUH
HAIIIUX OTHOIIICHUH C MHCTPYMEHTAMH.

I. IlepeocmbiciieHre OTHOILIIEHUIT YeJ0BEKA U HHCTPY-
MeHTa

C Tex mop, Kak JajieKkue MPeJKy YelIOBEUeCTBa BIIEPBbIC B3sI-
JIM B PYKH KaMEHHbIW TOTOP, UCTOPHS SBOJIOIMHA WHCTPYMEH-
TOB TECHO TEperuiesiach ¢ MICTOpUEN BOMIOLUH CAMOTO YeloBe-



YecTBa, cJIoBHO J1Be HUTH JJHK-ABOIHON crimpaiu, B3auMOCBSsI-
3aHHbIE U B3aMMHO (popMUpyolme Apyr Apyra. OgHaKo B 3TOU
JUIMHHOW 3BOJIOLMOHHON ILierouke nosgsieHue AGI asndgerca
aOCOJTIOTHOW «CHHTYJISIPHOCTBIO». OHO BBI3BAJIO HE OYEpEIHOE
KOJINYECTBEHHOE YCOBEPILIEHCTBOBAHUE UHCTPYMEHTOB, a Kaye-
CTBEHHYIO PEBOJIIOILIMIO B OTHOIIEHUSIX. UTOOBI MOHATD BCIO TITY-
OVHY 9TO¥ PEBOJIOINH, HAM HEOOXOAUMO OOPATUTHCS K UICTOPUH
Y TIPOCJIEINTh, KaK MBI I1ar 3a I1aroM MPOIUIH MyTh OT «X0351€B
WHCTPYMEHTOB» K Cy/Ib0e «CMMOU03a» C HUMHU.

(I) OT HuHCTPYMEHTA K BHEHIIHEMY YCTPOMCTBY: KpeMHH-
eBbIil YK30CKeJIeT

C 1ex nop, Kak JajeKkue MpejiKy YesloBeKa BIIEPBbIE B35JIU B
PYKU KAMEHHBIN TOMOP, UCTOPH S IBOJIIOLIMU UHCTPYMEHTOB TeC-
HO Teperyiesiach ¢ UCTOPUEN SBOJIIOIIMKA CaMOTO YeJIOBEUYECTBa,
cioBHo e HutH JJHK-1BOIHOI crimpasny, B3aMMOCBSI3aHHbIE 1
B3aMMHO (popmupylomue apyr apyra. OHaKo B 3TON JIMHHON
SBOJIIOLIMOHHON 1ierouke rnossieHne AGI asigerca abcomor-
HOU «CUHTYJISPHOCTBIO». OHO BBI3BIBAET HE OUYEPEAHOE KOJH-
YeCTBEHHOE YCOBEPIIIEHCTBOBAHME MHCTPYMEHTOB, 4 KAUECTBEH-
HYIO PEBOJIIOLIMIO B OTHOIIEHUSIX. DTO YKe HE BHEIIHUI OOBEKT,
KOTOPBIF MBI MOXEM II0 CBOEMY YCMOTPEHHIO OpaTh B PyKU WA
OTKJIAJIBIBATh; TI0 CBOEH CYyTH OH OOJIbINIE TIOXOX HAa «KPEMHH-
eBBI 9K30CKeJIeT», NIyOOKO MHTErPUPOBAHHBIA C Hallleld HepB-
HOM CUCTEMOM U BCEerJa roToBbIN K JIeUCTBUI0. OCHOBHbBIE (DYHK-
IIUM TOTO IK30CKEJIETa MPOSBIISIOTCS HA JIBYX YPOBHSX, KOTO-
pbie COBMECTHO OCBOOOKIAIOT YEJIOBEYECTBO OT CTAPHIX KOTHH-



TUBHBIX OKOB U HAJIEJISAIOT HAC OeCIperieIeHTHON CHJION.

1. Paciupenue 00bémMa namsiTi: co3/anne 0e3rpaHnud-
HOr0 BHENTHETr0 XPaHWJININA 3HAHMIT

I[MepBas kmoueBas (PyHKIMS — «pacinupeHue naMstiu». OHa
HarmpapjieHa Ha TO, YTOOBI TOJHOCTBIO M KOPEHHBIM O0Opa3oM
OCBOOOIMTH YEJIOBEUECKUN MO3T OT TSIKEJIOTO OpeMEeHH 3ariOMH-
HAHUS Y XpaHeHUs] HH(POpPMaITUH.

Ha npotsikeHnn Bceil MCTOPUM YeIOBEYECKOU [TMBUIM3AIIAN
TIOKJIOHEHUE «TTaMSITU» OBbLJIO MTOYTH BPOKAEHHBIM HHCTUHKTOM.
Benp B amoxy nedurmra nHGOpPMAITUN TOT, KTO MOT 3alIOMHUTD
Oonbllie 3HaHWI, 0OMagan Oonbiel BaacThio. OT TUIEMEHHBIX
CTapeyIlvH, NepeIaBaBIlMX 3HAHUS U3 YCT B YCTa, 10 KOH(PYIH-
AQHCKUX YYEHBIX, MOCBSITUBIIMX BCIO KU3Hb U3YUYEHUIO KJIACCH-
YEeCKHUX TeKCTOB, U JI0 IPYAUTOB 310xu Bo3poxaeHuss — MoIll-
Has MaMsATh Bcerja Oblla CaMbIM HArJISHBIM U BaXKHBIM TTPH-
3HaKoM MyzapocTu. Haia cuctema o6pa3oBaHus B 3HAYUTETbHOM
CTETICHM TPEJICTaBJIsAeT COOOM CIIOKHBI MEXaHHW3M, TIOCTPOCH-
HBIM BOKPYT «IIaMATH», & €€ OCHOBHOM MPOLIECC 3aKJII0YAETCS B
«BHYIIICHUY, XpaHEHUHW U BOCIpOM3BeeHUM». O/IHAKO 3Ta Ia-
pagurma, CylecTBOBaBIIasi HA MPOTSKEHUH HECKOJIBbKUX ThICS-
JeJieTHil, B HACTOsAIIee BpeMsl MOJBEPTraeTCsl paguKaIbHOMY Tie-
peBopoTy co ctopoHbl AGI, koTopast mogpbIBaeT €€ OCHOBBI.

UyaH-11361 roBOprIT: «[loifimaB priOy, 3a0bIBaeIIb O CUTE; TIO-
CTUTHYB CMBICJI, 3a0bIBaelllb 0 cioBax». [Llurara u3 «YxyaH-113e1
- BHenHue Bemw», opuruHat: «CeTka HyXHa JUIsl JIOBJIA PhIObI,
noiiMaB peiOy, 3a0BIBAIOT O CETKE; JIOBYIIKA HYKHA IJIsI JIOBJIH



KpOJIMKa, TIONMaB KPOJKKa, 3a0bIBAIOT O JIOBYIIKE; CJIOBA HYX-
HBI JIJTs1 BBIPAKEHUSI MBICJIH, TIOCTUTHYB CMBICJT, 320BIBAIOT O CJIO-
Bax». ITO O3HAYAET, YTO UHCTPYMEHTHI (CETKA, JIOBYIIIKA, CJIOBA)
CIyXaT JJisl TOCTUKeHUs 1ienn (pbida, KPOJMK, CMBICT), U Kak
TOJIBKO T1eJTb JIOCTUTHYTA, O HUX CJIeAyeT 3a0bITh.| DTa MOCIOBH-
11a, HATMOJIHEHHAs1 BOCTOYHOUN MYAPOCTBIO, KaK pa3 MpeBeriaer
COBEpIIIEHHO HOBbIE OTHOIIEHUSI MEK/1y HAMU W 3HAHUEM B 3110-
xy AGI. Camo 3HaHMe, TOAOOHO «CETH» ISl JIOBJIU PHIOBI, «JIO-
BYIIIKE» ISl JIOBJIM KPOJIMKOB U «CJIOBY» ISl BHIPAKEHHS MbIC-
M, SIBJISIETCS MTHCTPYMEHTOM, HOCHTEJIEM, HO HEe TOH «PhIOOii»,
«KPOJIMKOM» M «MBICJIbIO», K KOTOPBIM Mbl B KOHEYHOM HTOTE
crpemMumcs. OIHAKO B MPOIUIOM U3-3a AepUIIMTa U HU3KOH -
(peKTUBHOCTH MHCTPYMEHTOB HaM MPUXOUIIOCH TPATUTh OTPOM-
HOE KOJIMYECTBO SHEPTUH HA TO, YTOOBI HAYUUTHCS TUIECTU W UC-
TMOJIb30BaTh 3TY «CETh», W JIaXe CUMTaTh OONa/laHue W3SIHON
«CeTbhl0» KOHEYHOM 1IeJIbl0, TEM CaMbIM CTaBsi BTOPOCTEIEHHOE
Ha TIepBOE MECTO.

AGI — 370 TOT caMBbIil OKOHYATETbHBIN, OECKOHEYHO JOCTYTI-
HBI M aBTOMAaTU3WPOBAHHBIN «YCTPONCTBO /JIsI JIOBJIM PBIObI».
OHO OObeAWHSET MPAKTUYECKU BCe SIBHBIE 3HAHUS B UCTOPUU
YeJIOBEUECTBa, KOTOPhIE MOXHO BBIPA3UTh TEKCTOM, B «OECKO-
HEUYHBIM BHEITHWI 0a3y 3HaHWI1», JOCTYIHYIO IS MTHOBEHHO-
T0 3ampoca Ha eCTeCTBEHHOM sI3bIKe. DTO CIIOBHO MOAKJIIOYEHUE
K MO3Ty KaXJOro U3 Hac «00Ja4yHOro AWCKa» ¢ OeCKOHeYHOMN
€MKOCTBIO ¥ CKOPOCTBIO TTOMCKA, TTPUOJIMKAIOIIEHCS K CKOPOCTH
ceta. Panbine, padoTasi CieraimucToM Mo OgoOpPEeHUI0 Kpeiu-



TOB, MHE MPUXOAUJIOCH TILATEIbHO 3alIOMUHATh TOJICTHIA «3a-
KOH O KOMMepYeCKHUX OaHKax», Pa3InIHble HOPMATUBHBIE AKThI
Komuccrnu o 6aHKOBCKOMY M CTPaXOBOMY Haa30py, OCOOEHHO-
CTU UMKJIMYHOCTU Pa3HbIX OTpacie U Jaxe (PMHAHCOBYIO UCTO-
PHIO COTEH KJTI0YEBbIX KJIMEHTOB. Bce 3To cocTaBisiio yacTb Mo-
el mpoeccroHanbHON KommeTeHImu. CeromHs xe 000 Mo-
JIONIOM CTIEIMAJIUCT, TOJIBKO HAYMHAIOIINI CBOIO Kapbepy, MOXKET
3agarb Bonpoc M u 3a cuMTaHHbIE CEKYH/Ibl IOTYYUTh UH(OP-
Mario, 6oJiee TOYHYIO U MOJTHYIO, YeM Ta, YTO XPAHUIIACh B MO-
el NaMsTH.

D710 3HaMeHyeT KOHell 1eJol snoxu. Hain Mo3r HakoHel-To
MOXET OCBOOOIUTHCS OT POJIM MACCUBHOTO, HEA(P(EKTUBHOTO U
KpaiiHe IMOBEP;KEHHOTO OIIMOKaM «HAKOITUTEIISI TH(OPMAITUH» .
ITO HE «TOTepsi» CIIOCOOHOCTEN, a «IIPUOOPETEHUE» CIIOCOOHO-
cTeil Oosiee BHICOKOTO YpOBHS. TOYHO Tak ke N300peTeHue «Iie-
YaTH ¢ MOMOIIIBIO MOABWKHBIX JIUTEP» HE MPUBEJIO K NCUE3HOBE-
HUIO MBICJIH, &, HAITPOTUB, OJIarofapsi 3HAYMTEeJIbHOMY CHYKEHUIO
3aTpaT Ha KOMMPOBAaHWE 3HAHWH, CTajo Karaiau3atopom Penec-
caHca u Pedopmanuu. Touno Tak ke peBomouus AGI, ata «pe-
BOJTIOIMS B 0OJIACTH MEYaTH MaMsITh», OCBOOOXKIAeT HAC OT Tsl-
KEJOro Tpy/la «3allOMUHAHUS 3HAHUI» U TIO3BOJISIET HATIPABJISITH
HAIllM [IEHHbIE U OrpaHUYEHHbIE KOTHUTUBHBIE PECYpCHl HA Te
JEWCTBUTENIbHO TBOPUECKUE U HE3aMEHUMbIE BU/IbI JAESTEIbHO-
CTH — a UMEHHO Ha «TIOHUMaHue», Ha IIOMCK Toro dosnee (pyHaa-
MEHTAJILHOTO «CMBICIa» U «MYAPOCTH», KOTOPBIE CTOAT 3a 3Ha-
HUSIMU.



Korna «oOmmpHbie 3HaHUS U TIIyOOKasi SpYIUIUs» TepecTa-
HYT OBITH 10OPOAETENbI0, KOTOPOM CTOUT XBACTAThCS, & CTAHYT
BCEro JIMIIb «OOJAYHBIM CEPBUCOM», KOTOPBIA MOXHO Jelie-
BO MPUOOPECTH, UCTUHHASL LIEHHOCTh OYy/IeT 3aKJI04aThCsl HE B
TOM, «4TO MbI 3Ha€M», a B TOM, «KaK Mbl IIPUMEHSIEM TO, YTO
3HaeM». Harma padora OoJbllie He 3aKJII0YaeTCsl B TOM, YTOOBI
OBITh «TPY3YMKOM» 3HAHWI, a B TOM, YTOOBI CTaTh «apXUTEK-
Topom» 3HaHui. AGI mpegocraBisier HaM O€CKOHEUHOe KOJIH-
YeCTBO CTaHJAPTU3UPOBAHHBIX «KUPIUYMKOB», a HAllla 3a/1a4a
— pa3paboTaTh TOT YHUKAJIBHBINA «apXUTEKTYpPHBIA TIPOEKT», B
KOTOPOM OObEJMHEHBI HAIIl JTMYHBIA OIIBIT, IIEHHOCTH U TBOpYE-
CKu noteHman. IMeHHO B 9TOM 3aKJII0UaeTcsi camoe riyookoe
0CBOOOXK IEHNE, KOTOPOE TAPUT HAM «PACIIMPEHUE MAMSITH».

2. Conponeccop BIYHCINTEIbHON MOIHOCTH: Nlepe/ia-
ya Joruyeckux Bbioaos NN

Ecin «paciimpeHne mamsaTi» OCBOOOKIAET «XPAHUJIHIIIE»
HAaIllero Mo3ra, TO «COBMECTHasi 00pa0OTKa BBIYMCIMTEIbHON
MOIIHOCTH» OCBOOOXK/IAET €r0 «BBIYMCIIUTENIbHYI0» (DYHKIIHIO.
Bropas kio4yeBasi CHoCOOHOCTbh ITOTO KPEMHHUEBOI'O 9K30CKeJIe-
Ta 3aKJTI0YAETCs B MACIITAOHOM «IIepeiaye Ha ayTCOPCHHI» BCEX
JIOTUYECKUX BBIBOJIOB, KOTOPbIE MOKHO YIOPSIZIOUUTh U aBTOMA-
TU3UPOBATH.

Hamm mo3r, nogo6Ho neHTpaisHomy miporeccopy (CPU) kom-
nbIOTEPA, MIPEICTABIISET COOOM «YHUBEPCAIBHBIN YMIT», CO3IaH-
HBI JJTs pellieHus] CJIOKHBIX, HEOIHO3HAYHBIX U HECTPYKTYpH-
poBaHHBIX 3afa4y. OH mpeycneBaeT B TBOPYECKMX ACCOLMAIIM-



sIX, 00pabOTKE TOHKUX SMOIMIA ¥ IPUHATUN UHTYUTUBHBIX pe-
rreHnid. OIHAKO MPH BHITTOJTHEHUH MACIITAOHBIX,, BHICOKOTOUHBIX
U TOBTOPSIIONIUXCS JIOTMYECKUX BBIYMCIEHUI OH OKa3bIBaeTCs
He3((PEeKTUBHBIM, a TaK:Ke YPE3BbIYAIHO MOIBEPIKEH YCTAIOCTH
1 OIIMOKaM. ITO IMOXOKE Ha TO, KAK €CIU Obl BEJIUKOrO MO3Ta
3aCTaBWIA 3aHUMAThCs OyXTJITEPCKUM YUETOM: He TOJIBKO pe-
3yJIbTaThl Oy/IyT HECOPa3MEPHO HU3KUMHU, HO U €70 OCHOBHOM Ta-
JIaHT OyJeT OrPOMHO pacTpayveH.

AGI, HanpoTuB, MOXOXa Ha «BHELIHUI MOMYJb» IJIsI Ha-
1Iero Mo3ra — CHEeLUAIM3UPOBAHHBIA I'pa)UUECKUd MPOLeC-
cop (GPU) ¢ Ge3rpaHuYHON BBHIUMCIUTEIBHON MOIIHOCTHIO. Eé
€IMHCTBeHHasl 1ieb — 3(PQEKTUBHO BHINOIHATh «BbIUUCIIH-
TeJIbHO-eMKHe» 3aJaull. «BbIlUMCIeHus» B JIAHHOM KOHTEKCTe
y’Ke JIaBHO BBIIIUIA 32 PAMKH CJIOKEHHsI, BBIYMTAHUS, YMHO-
KEHUs U JAeJieHUsl; MOJ HUMH Tojpa3yMeBaeTcs Jodasi WH-
TeJUIeKTyaJIbHasl JesITebHOCTb, KOTOPYI0O MOKHO BBITIOJIHUTD C
TIOMOIIII0 YETKMX IIIAroB: HANHMCaHWE KOMa, aHAIU3 (PUHAHCO-
BOIl OTYETHOCTH, MPOBEPKAa KOHTPAKTOB, MOCTPOEHUE MOjIeen
JAHHBIX, JIOTUYECKUE BHIBOJIHL. .. Bce 3TO cocTaBisieT OOMbIIIyIo
YacTh MOBCETHEBHOW PaOOThl COBPEMEHHBIX O(PUCHBIX PAOOTHH-
KOB.

Korga s mpoBoawI CIOXKHYIO OIEHKY KPEeTUTOCIIOCOOHOCTH
OJTHOTO BBICOKOTEXHOJIOTUYHOTO MPOU3BOACTBEHHOTO MPeIIpu-
SITUSI, IGHHOCTh 9TOTO «BBIYUCIIUTEIBHOTO COIMpOIieccopa» Mpo-
SIBUJIaCh B TIOJIHOW Mepe. PaHbIlle Moel koMaHjie TpeOoBaiach
HEeZIeNsl WUTH JIake OOJbIlie, YTOOB! BHITIOJHUTD PSfl TPYIOEMKHX



«BBIYMCJICHUI»: BBECTHU JaHHBIE (PMHAHCOBOM OTYETHOCTHU TIPE/I-
NPUSTHUS 32 TIOCJICTHHE TISATh JIET B pa3paOb0TaHHYI0 HAMU MOJIETh
Excel, paccuntarh 1ECATKH KJITIOYEBBIX (PUHAHCOBBIX KO pULm-
€HTOB; COOMPATh JIaHHBIE O MPEAIIECTBYIOMNX U TOCIEAYIOIINX
3BEHbSIX IIETIOYKHM MTOCTAaBOK B COOTBETCTBYIOIIEH OTpacii, Mpo-
BOJWTh PErPECCUOHHBIA aHAIM3 JIJIs1 OLEHKU OYIyIIero rmoTeH-
[Majia pocTa; U Aake U3ydyaTb COTHU CTPAHUIl JOKYMEHTOB IO
TEeXHUYECKUM MaTeHTaM, YTOOBI OLIEHUTh PeaTbHOCTh HATUUUS Y
KOMIIAHUM «KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB». DTOT MPOLIECC OT-
HUMAaeT MHOTO BPEMEHHU U CHUJI, a TaKKe COMPSIKEH C BHICOKUM
PHUCKOM TOTO, YTO M3-3a OIMUOKHM WJIM TMPOIYCKa B KaKUX-JIH-
00 TaHHBIX «HE3HAYMTEIPHOE OTKJIOHEHHE B HaJYaJle MPUBEAET K
OrpoOMHOI OIMOKe B KOHIEe» [1uTara u3 «Jluisu-1[3uHigze», B
opuruHaiie: «B ,,-113u* ckazano: ,,JI)KyHbLI3bl OCTOPOKEH B Ha-
yaJie; He3HAUUTeJIbHOE OTKJIOHEHUE B HauaJie MPUBEIET K OTPOM-
HOU OIIMOKE B KOHIIE “». DTO O3HAYAET, YTO HEOOJIbIIIAA OLIMOKA
B Hayajie B KOHEUHOM HTOre MPHUBEIET K OIPOMHOM OIMOKe. |.
CerojiHsI 5xe 3TOT Iporiecc ObUT MOTHOCTHIO IiepecTpoeH. S Mo-
ry coopathb Bce (pMHAHCOBBIE OTUETHI, TATEHTHI, OObSIBICHUS JaH-
HOUM KOMITaHWH, a TaKXke BCE NOCTYMHbIE HOBOCTH, aHAJIUTUYE-
CKMe OTYETHl U JaKe OIEHKU MapTHEPOB MO IEMOYKe MOCTaBOK
B OJIMH «ITAKET JAHHBIX» U «3arpy3uTh» ero B Mo MM-nomor-
HUK. 3aTeM s OTJal0 eMy KOMaH/y Ha €CTECTBEHHOM si3bIKe: «[]o-
JKaJlyiicta, Ha OCHOBE BCEH BbIllIeyKa3aHHOW MH(MOpMAaIK, BO-
NEPBBIX, IOCTPOX MOJEJb aHAIM3a MO MeToy J{I0MoHa U BbIsIBU
KJTIOYEBbIC TIEPEMEHHBIE, TIOBJIUSBIIIE HA PEHTA0CIBHOCTL COO-



ctBeHHoro kanuraia (ROE) 3a nocnennue Tpu roaa; BO-BTOPBIX,
NPOAHATIM3UPYH TEXHOJOTHUYECKHE Oapbhephl, JieKalye B OCHO-
B€ MATEHTHOrO NMOpTQess KOMIIAHUM, U CPAaBHU UX C TPEMsS Be-
JyIIMMU KOHKYPEHTaMHU B OTPAC/IM; B-TPETbUX, CMOJEIUPYH CO-
CTOSIHME JCHEXHBIX IIOTOKOB KOMIIAHUM B YCIIOBUSIX CTPECC-Te-
CTa, Py KOTOPOM LIEHBI Ha ChIPbe BhIpacTyT Ha 15 %, a cripoc co
CTOPOHBI KOHEUHBIX MoTpeduTesiert cokpatutcs Ha 10 %o».

B TeuyeHMe HECKONBKMX MHUHYT NEPENO MHOM IOSBIISAETCH
MpeIBAPUTENIbHBIN aHATUTUYECKUIA OTYET C YETKOW CTPYKTYpPOU,
NOIPOOHBIMU TAHHBIMH M CTPOTOi JIOTUKOW. Buaute 1, B 3TOM
CoBepIIIeHHO HOBOM padodeM mnporiecce AGI Geper Ha cedst BCio
«MaTepUAIbHYIO», «TEXHUUYECKYI0» paboTy, CBS3aHHYIO C BbI-
YUCJIEHUSIMU. A 51, 3TOT «BeTepaH (PUHAHCOB», HAKOHEI[-TO MO-
I'y OCBOOOJIUTBCS OT STOU TSATOCTHOM «PyTHHHOM OyMaXXHOM pa-
60Tbl» [BblpakeHue U3 «Haamucu Ha ckpomHOIT koMHaTe» Jlo
IOiicu u3 nuHactum TaH, o3HavaroIIee yToMiIeHHe oT 00padoT-
KM O(pUIMAIBHBIX JOKYMEHTOB]U COCPEJOTOUYUTh BCE CBOM Ca-
MBIE LICHHbIE KOTHUTUBHBIE PECYPCBHl — HAKOILJICHHBIN 3a TPUJ-
LaTh JIET, HE MOJJIAIOIIMICA KOJTMYECTBEHHOU OLIEHKE OTpacie-
BOU OIBIT U TOHUMAHUE YEJIOBEUECKON IIPUPOBI — Ha CTpare-
T'MYECKMX PEIIEHUSIX CAMOTrO BHICOKOTO YPOBHS, Ha «MeTapu3n-
YECKOM», «JOKTPUHAJIBHOM» YPOBHE.

Most paGoTta Oosbllie He 3aKJTI0UAeTCs B «TO/ICUETE» JaHHBIX,
a B «MHTEPIIPETalli» CMBICJIA, CKPBITOrO 32 HUMU. MHe HyXHO
OIPE/IENIUTD, YTO Ha CAMOM JIeJIe CTOUT 3a TeM, Ka3ajioch Obl, BIie-
YaUIAIOUMM POCTOM B (PMHAHCOBOM OTYETE: YCTOMYMBBIE TEX-



HOJIOTMYECKUE MHHOBALIMU UJIM HEYCTOMUMBBIE KPATKOCPOUHBIE
cyocumu? MHe Hy)KHO OIPe/IeUTh, YTO Ha CAMOM JieJie OTpa-
’Kaercsl B I71a3aX TOr0 OCHOBATEJIsl, KOTOPbIM TaK KPACHOPEYMBO
BBICTYIIAET HA POYA-IIOY: TBEpHAas yOeKIEHHOCTb WM CKpbITast
TpeBora? MHe HyXKHO ONPENE/IUTh, HE YIYIIEH JIU B 9TOM Cre-
HepupoBanHoM MU, normdecku 6e3yrnpeyHoM oTdeTe Kakou-To,
MYCTh U HE3HAYUTEJTbHBIN, HO CIIOCOOHBIN BBI3BATh «UEPHBIH Jie-
0eb», HECTPYKTYpUPOBAHHBIN PUCK ?

B stoM u 3akjovaercsi mepepacripesieieHue BJIACTH, Bbl-
3BaHHOE «KOOMEPATHBHOW OOpPaOOTKON BBIYHCIUTENBHBIX pe-
cypcoB». B «MckycctBe BoitHb CyHb-113b1» TOBOpUTCS: «MCKyc-
HBII MOJIKOBOJEL] OIIUPAETCS HA CUTYAIIMIO, a HE BO3JIAraeT OT-
BETCTBEHHOCTh Ha jofien». [[{utara u3 «Tpakrata 0 BoeHHOM
uckycctBe CyHb-113bl», I1aBa «CUTyalysi», O3HAYAeT, 4TO yMe-
JIBIA TIOJTKOBOJIEIT Y/eJisieT OCHOBHOEe BHUMAaHMeE CO3/IaHUI0 Oja-
TOMPUATHON OOCTAHOBKH, a He TpeOyeT, YTOObl KaK/Iblii U3 ero
MOYMHEHHBIX ObLUT XpadperioMm.| Ha HOBOM rmosie OMTBBHI — TI0-
Jie COTPYAHUYECTBA YEJIOBEKA U MAIIMHBl — APXUTEKTOP KOTHU-
TUBHBIX CCTEM M €CTb TOT CaMblid «yMeJIbIi NOJIKOBOACI». Ham
OoJIbllie HE HYKHO TpeOOBaTh OT COOCTBEHHOT'O MO3T'a BBITMOTHE-
HUS BCeX 3a/1a4 10 00pabOTKe JIaHHBIX (BO3JIarath OTBETCTBEH-
HOCTb Ha JIIOZIEW), a CIIEAYET COCPEJOTOUMTHCS HAa CO3JaHUM OIl-
TUMAJIbHON «CUTYaIUM JIJIs1 COTPYIHUYECTBA YEJIOBEKA U Malllu-
Hb». MBI OTBE4aeM 3a Onpe/ie/ieHre HallpaBJIeH! I, BbIIBUKEHUE
TUTNOTE3 U MPUHSATHE OKOHYATEJIbHBIX PEIIEHUI O LIEHHOCTH; a
BCE BBIUMCIIUMBIE ITyTH, BEAYIIIHE K STOM LIEJIH, MOKHO C YBEPEH-



HOCTBIO NIEPEAATh HAILUM CaMbIM MOIIHBIM KPEMHHUEBBIM «IIOJI-
YUHEHHBIM».

Takum 06pa3om, «pacipeHre MamMsTH» U «COBMECTHast 00-
pabOTKa BBIYUCIUTEIBHON MOIIIHOCTH» BMECTE COCTABIISIIOT JIBE
OTIOPBI «KPEMHHUEBOTO IK30CKeeTa». OHM 0CBOOOXK/IAIOT HAC OT
OpeMeHU «UTO 3HaTh» M «KAaK BBIYKCIISITh», TIO3BOJISISI COCPEJIO-
TOUYUTHCA HA JIByX BEUHBIX, IPUCYIIUX YeJIOBEUECKON MpUpoje
KJIIOYEBBIX BOIMPOCAX: «O YEM Clie[lyeT CIpalIUBaTh» U «BO YTO
B KOHEUHOM UTOT'€ BEPUTDH».

(2) Imamor kak mporpamMmMHupoBaHHe: Modena ecre-
CTBEHHOTO SI3bIKA

Ecnu metaopa «KpeMHHEBOTO 9K30CKeJeTa» MepeOCMbICIU-
Ja Haie Bocripusitie otHoweHuid ¢ AGI Ha ypoBHe «uioco-
(um oTHOIIEHWIT», TO HAM TMO-TIPEKHEMY HYKEH KJII0Y, YTOOBI
OTKPBITh «MHTEP(EUC YIIPABJIEHUA» ITUM Uy10-0pyxkueM. Pary-
€T, ¥ JJa)K€ MOXHO CKa3aTb, YTO 3TO JAPOK MUCTOPUU, UTO STUM
KJIIOYOM SIBJISIETCSI HE KAKOW-TO CJIOKHBIN SI3BIK MTPOrPaMMUPO-
BaHMS, TPEeOYOIIUN BBICOKMX TEXHUYECKUX HABHIKOB, a JIPEB-
HUI MHCTPYMEHT, MPUCYIIUI KaXJIOMy W3 HAC OT POXICHHS
Y UCIIONIb3YEMBIN YK€ AECATKU ThICSY JIET, — €CTECTBEHHBIN
SI3BIK. DTO HE MPOCTO TEXHUYECKOE YAO0OCTBO, a IIyOoKas cMe-
Ha PacCTaHOBKM CHUJI. DTO 3HaMEHYyeT KOHell MoXxU «BaBuioH-
CKOW OalHu», IJIUBIIECs Oojiee ToTyBeKa ¢ MOMEHTA TIOsIBJIe-
HUSI KOMITBIOTEPOB, KOrjaa HeOoJbllasi rpymnma MporpaMMHUCTOB
MOHOMOJIM3UPOBAJIA B3aUMOJIEIICTBUE YeJIOBEKa U MAIIIMHBI C TO-
MOMIBIO HEMOHATHOTO sA3bIKa Koaa. Hauanock «aBuxkeHue 3a pa-



BEHCTBO SI3bIKOB», OCHOBHOM ITPUHIIMIT KOTOPOT'O IJ1aCUT: IMaJIOT
— 3TO NPOrpaMMHUPOBAHUE.

1. CymHoCTh HHKeHepPUH IPOMIITOB: CTPYKTYPHPOBaH-
HO€ BbIpaKeHHe MbICJIH

«Prompt» — 310 ¢J10BO, KOTOpPOE CEerojiHs CUMTaeTCs ONOIH-
el B TEXHOJIOTUYIECKOM COOOIIIECTBE M CPEAM TBOPUYECKHUX JIO-
JIeii; €ro IpsIMOM NEPEBOJ] Ha KUTAUCKUM SA3BbIK — «IIOJCKa3Ka»
WA «KOMaHJa». OJHAKO TaKoW NEepeBOJl AAJIEKO HE MCUEPIIbl-
BAaeT ero ryOoKui cMbica. VHXeHepusi pOMIITOB — 3TO OT-
HIOAb HE ITPOCTO «OTJada KomaH1» mamuHe. Ero cyTts 3akio-
YaeTcsl B UCKYCCTBE M HayKe MpeoOpa30OBaHMs PACILIbIBYATHIX,
XaOTUYHBIX U HECTPYKTYPUPOBAHHBIX YEJIOBEYECKUX MBICIEN B
CTPYKTYPUPOBAHHBIN SI3bIK, MOHSATHBI U BBHIIOJIHUMBIA MaIlIU-
Ho#. OHO TpeGyeT OT HAC CTaTh «IIPOrPAMMHUCTAMI» COOCTBEH-
HBIX MBICJIEH U, UCTIONB3YS SI3bIK — ITOT JPEBHEUIINNA «KOI», —
HAaIMCaTh CaMble U3SAIIHBIE U 3(P(PEKTUBHBIE «ITPOrPaMMBbl» JJI5
Haiero corpyaauyectsa ¢ AGI, 3Tum KpeMHUEBBIM pa3yMOM.

Bennuue sTo TpaHc(OpMaLMK 3aKJII0YAETCA B TOM, YTO OHA
BO3BPAILIAET BJIACTh «IIPOrPAMMHUPOBAHUSA» U3 TBOMYHOIO MHU-
pa KOMITBIOTEPOB OOPAaTHO B MUP POJHOTO SI3bIKa YEI0BEYECKOTO
MbIIIUIeHUs. B nporiom oliieHne yenoBeka ¢ MalllmHOM J0JIK-
HO OBbLJIO OBITH OPUEHTHPOBAHO Ha MamuHy. Ham mpuxonumochk
U3yyaTh Pa3UYHBIE CJIOXHBIE S3bIKM MPOrPAMMHPOBAHUS, Ta-
kue kak C++, Python, Java, u, cienys noruueckum KaTeropusm
Yl CUHTAKCMYECKUM IIpaBUJIaM MalllMH, IEPEBOIUTh HAILIM HaMe-
PEHMS Ha SA3bIK, IOHATHBIN MaliHe. DTOT MPOoIiecc Mogo0eH To-



MYy, KaK ecjiu Obl 03Ty MPUIIJIOCh U3YYaTh CyXUe I0pUANnIecKre
TEKCTBI: OH HE TOJBKO HEI(P(PEKTUBEH, HO U B 3HAYUTEIILHOU
CTEereHH TOJaBJIsAeT THOKOCTh ¥ TBOPYECKUI MOTEHIMAT MBIII-
JeHus. ButreHmrens ogHaxapl ckasal: «IIpenesnsl Moero A3bl-
Ka — 3TO mpedesl Moero Mupa» [1urara u3 «Jloruko-cmuio-
copckoro TpakTata» (Tractatus Logico-Philosophicus) Jloasu-
ra ButreHmreriHa, MOAYEPKUBAIOILAs POJIb SA3bIKA B (POPMHUPO-
BaHUM MBbIIUIEHUS U MuUpa]. B Ty 310Xy TO, YTO MBI MOIUIU 3a-
CTaBUTh MAIIIMHY JIeaTh AJIs HAC, B 3HAUUTEJILHON CTETIEHU 3a-
BHUCEJIO OT TOTO, KAaKOWM MUP ITPOrPaMMUCT MOT ITIOCTPOUTH IS
HacC ¢ IOMOIIBIO KOJA.

[TosiBneHue KpynHbIX sI3bIKOBBHIX Mojiesiel (LL.M) nosHocThio
MEPEBEPHYJIO 3T COOTHOIIEHUsI CUJl. BriepBble IEHTP KOMMY-
HUKAllUK TIEPEMECTHJICS C MAaIlIMHBI Ha YesoBeka. Ham Gosbine
HE HYXXHO MOJICTpauBaThCsl MOJ SI3bIK MAlMHbl — HAIPOTUB,
MaIllIMHbI HA4aJu ¢ OecrpelieleHTHON CIIOCOOHOCTHIO U3yYaTh U
NOHMMATh Hall SA3bIK. 3a ITUM CTOMT «3CTETUKA HACUJIMS», T10-
POKIEHHAST APXUTEKTYPOH «TpaHChOpMepOB» U 0O0ydeHHEM Ha
OTrPOMHBIX MACCUBaX JaHHbIX. VI3y4nB MPaKTUYECKHU BCE CyIIE-
CTBYIOUIME TEKCThI, HAMCAHHbIE JIIObMU, MallliHa MOCTPOMIIA
B TOM BBICOKOMEPHOM MPOCTPAHCTBE, COCTOSIIIIEM U3 MUJUIMAAP-
JIOB TIAPAMETPOB, BEPOATHOCTHYIO MOZE/b YEJIOBEUECKOTO SA3bI-
Ka, 3HaHWI ¥ Jake Mojieiel MbluieHnst. Takum oOpas3om, sI3bl-
KOBOW pa3pblB, KOIJA-TO PA3lENABUIMKA YEIOBEKAa W MalllMHY,
OBLIT TIPEOIOJICH.

OnHako 3TO He O3HAYAET, YTO MBI MOKEM OOIIATHCS C MAIIIH-



HOU Kak Ham B3Aymaertcsi, 0e3 BCsAKoM cuctembl. Hampotus, ko-
I/1a THCTPYMEHThl KOMMYHUKAITUH CTAHOBSTCS OeCITpelie/IeHTHO
MOIIIHBIMU ¥ YIOOHBIMU, TPEOOBAHUS K SICHOCTU, CTPYKTYPUPO-
BAaHHOCTH U ITyOMHE MBICJIM CAMOTO KOMMYHHMKATOpa Takxke J10-
CTUTAIOT HEOBIBAJIOrO YpoBHS. VIMEHHO B 3TOM M 3aKJIIOUAETCs
VICTUHHBIN BbI30B MHKEHEpUU MPOMITOB. I IpeBOCXOIHbIN MHKeE-
HEep M0 MPOMITaM, MPesk/ie BCEro, JOJIKEH ObITh MPEBOCXOAHBIM
MbicauTesnieM. OH JoJkeH o0anaTh CHOCOOHOCTBIO CUCTEMATH-
YecKu pa3OMBaTh Ha COCTABJIAIONIME OOIIMPHYIO M PaCIlIbIBYA-
Tyl 3a7a4y (HanpumMep, «Hanmcars ananuTryeckuit ot4eT o Oy-
JQyIIUX TEHACHIUSIX pblHKA HEJBUAMMOCTU Kutas»).

DTO NOXOKE Ha «PacyeT B Xpame», KOTOPbIi OAUEPKUBAETCS
B JIPEBHEKUTACKOM BOEHHOM HMCKyccTtBe. B «Tpakrare o ctpa-
terun» CyHb-113bl TOBOPUTCH: «TOT, KTO €NIE 10 Hadaja cpaxe-
HUS noOexgaeT OGnarogapsi pacuéram B Xpame, — 3TO TOT, Y KO-
I'0 Pacy€TOB MHOIO; TOT, KTO €IIE€ A0 Hayaja CpaxeHus He IOo-
Oexaer Onmaromapst pacyéram B Xpame, — 3TO TOT, y KOTo pac-
4E€TOoB Masio. MHOTrO pacuéroB — modesa, Majo pacyéroBp —
MOpaXeHHE, a YTO Y’k FOBOPUTH O MOJHOM OTCYTCTBUM PacCyé-
TOB!»[CMBICIT: 10 Hauasa cpaxeHus, NPOBO/sl PaCUEThl B IBOP-
IIOBBIX 3aJ1aX, TOT, KTO MPEIyCMaTPUBAET OOJIbIIIe YCTIOBHM /IS
no6ezibl, OAEPKUT MOOEy; TOT, KTO MPeLyCMaTPUBAET MEHBIIE
YCJIOBHI JUTsl IOO€/Ibl, IOTEPITUT MopakeHue. ToT, KTo paccuu-
TaJl MHOTO, TOOEkIAeT TOro, KTO paccuMTal Majio, a 4To YK To-
BOPUTb O TEX, KTO HE paccuuThiBaeT BoBce?| «Pacyer B Xxpame»,
0 KOTOPOM 3[IeCh UJIET Pedb, MPEACTABIISET COO0M NMEHHO TOT



MBIC/IUTEJIbHBIN MPOLIECC, KOTOPbIM 3aKJII0YAeTCsl B CUCTEMATH-
YECKOM U CTPYKTYpUPOBAHHOM aHaJIM3€ 1IeJIed, pecypcoB, Iy-
Te W MEepPEeMEHHbIX Mepes HavyajaoM AercTBud. KauecTBeHHBIN
MIPOMIIT — 3TO «pacueT B Xpame» U poBoi armoxu. OH A0IkKeH
cofiepikaThb CIIEIYIOIINE KIIIOUEBBIE JIEMEHTHI:

Bo-nepBbIX, 3T0 YETKOE OlpelesieHUe «poiau». BaM HyXHO
cooOmuth AGI, B poim Kakoro skcrepra OHa JOJKHA BBICTY-
nats. Hanpumep: «[loxanyiicta, npeacraBbTe ceOs MaKpOIKO-
HOMUYECKMM AHATUTUKOM C TPUALUATUIETHUM OIBITOM, CHELIU-
IM3UPYIONIMMCS Ha KUTACKOM PhIHKE M 00J1a/Ial0IM 3HAHU-
sIMM ypoBHs Jlaypeata HoOeneBckoil npemMur no SKOHOMUKE».
Takoe onpezeseHre poiny 3HaYUTEIbHO «OIpPaHUYMBAET>» IMara-
30H 3HAHMIA, K KOTOPHIM MOXET 00paIiaThCsi MOJIEN b, AKTUBUPY-
eT e€ mpoeCcCHOHATIFHYIO «JIMYHOCTh» B KOHKPETHOW 00IacTu
¥ JIeNlaeT BbIIaBaeMble €I0 pe3yabTaThl ropasao 0oiee TOUHBIMU
U [JIyOOKHMMHU, 4eM OOIIe OTBETHI.

Bo-BTOpBIX, 3TO U€TKOE pa3zOHMeHue «3a/1aur» Ha COCTaBJISIO-
mye. Bam HeoOxoauMo pa3ouTh OOIIMPHYIO 3a/1a4y Ha Psiji KOH-
KPETHBIX, BBIIOJIHUMBIX 11aroB. Hanpumep: «Bo-nepBbix, npo-
AHAJIM3UPYUTE TP OCHOBHBIX 3Tara Pa3BUTUS KUTAWCKOTO PbIH-
Ka HeJIBUKMMOCTHU 32 MOCJIEIHUE JBAALATH JeT U (PaKTOpbl, UX
OIpeJeIsI0IIME; BO-BTOPBIX, TPOAHATU3UPYITE TEKYIIHE CTPYK-
TYPHBIE BbI30BBI, BKJIIOYasi, KAK MUHUMYM, TPY acreKTa: AeMo-
rpacuio, 3aJOJKEHHOCTh W TOJMTUKY; B-TPETbUX, Ha OCHOBE
«MOJIEJIN YETHIPEX CHII» CIIPOTHO3UPYHTE TPU BOSMOKHBIX CIIe-
HapHsl pa3BUTHUSI COOBITHI Ha OMKaHIMe MATH JIeT; HAKOHeI],



MPEJIOKUTE COOTBETCTBYIOLIME CTPATErM MUHUMU3ALUU PUC-
KOB JIsl pa3/IMYHBIX TUIIOB UHBECTOPOB». TaKue CTPYKTYypUpO-
BaHHbIC MHCTPYKIIUH, TOJOOHO YETKOMY «UYEePTEXKY CTPOUTEIIb-
CTBa», OOECIEYMBAIOT JIOTMUECKYIO CTPOTOCTh U CTPYKTYPHYIO
LIEJIOCTHOCTh KOHEUHOTO Pe3yJibTata.

B-Tpetbux, 310 OOraThiii «KOHTEKCT» M «OTPAHUIMTEIILHbIC
ycloBHUsi». BaMm HE0OXOIMMO «3arpy3uTh» B MOJE/Ib B Ka4eCTBe
(pOHOBBIX 3HAHUT KJTIOUEBYIO MH(OPMAIIUIO, TAaHHBIE U JIaXke Ba-
Iy YHUKQJIbHYIO aHAIMTUYECKYIO CTPYKTYpPY (Hampumep, Haury
«MOJIENTb YEeTBIPEX Chil»). OTHOBPEMEHHO C 3TUM BaM HEOOXO-
JIMMO YCTAaHOBUTH YETKUE TPAHUIIBI )11 BRIXOTHBIX PE3YJIbTaTOB,
Hanpumep: «[loxanyiicra, yoenuTech, YTO Balll aHATIN3 SIBJISCT-
Cs HEUTPAILHBIM U OOBEKTHBHBIM; M30eraiTe MCIIOIb30BaHMS
JOOBIX MMPOBOKAIIMOHHBIX (POPMYJIMPOBOK MJIA TEPMHUHOJIOTUH,
CBSI3AHHOW C pUCKaMU. YOeauTech, YTo 00lee KOJIMIeCTBO CIOB
cocranJsieT okoso S000, u npuBeauTe CChUIKM KaK MUHUMYM Ha
TPU aBTOPUTETHBIX UCTOUYHUKA».

Buaute i1, 3TOT npoliecc yxe 1aaeKo BBIXOIUT 32 PAMKH MPO-
CTOrO «3a/IaBaHusl BOMPOCa». DTO MPOIECC «IMPUHYAUTETbHON
CTPYKTYpHU3alluK» HAIero COOCTBEHHOro MbiieHus. OH Tpe-
OyeT, 4TOOBI TIepe/1 JUAJIOrOM C MAllTMHOM MBI CHavaJia MpOBEIN
DIyOOKMIA «BHYTPEHHUI IUAJIOr» ¢ caMUMU coOoi. CHavasia Mbl
JIOJKHBI B CBOEM YME OTTOUYMTD ITY PACIUIBIBUATYIO UJICIO JI0 YeT-
KOTO M JIOTHIECKH CTPOTOro «4YepTeska MBICIIMTETBHOTO 3AaHUST»,
Y TOJIBKO MOTOM, UCHOJB3YSl SI3bIK KAK YHUBEPCAJIbHBIA «KOI»,
niepesiaTh TOT YePTeK MOIIHON «CTPOUTEIFHON OpUraae» B Jiv-



e AGI. Takum oO6pa3om, nodeia B MHKEHEPUU ITPOMIITOB, B KO-
HEYHOM CUETe, SIBJSIeTCS] IOOeI0N CTPYKTYPUPOBAHHOTO MBIII-
JICHU L.

2. UtepaTuBHOE B3anMO/IeiiCTBHE: COKPaTHYeCKHIl Me-
TOJ,

OpnHako Aaxe eciv Mbl ITPOBEJIM CaMO€ TIIATEIbHOE «CTpa-
Teru4ecKkoe IIAHUPOBAHUE» W CO3AJM, Ka3aJoch Obl, Hieasb-
HBII UCXOAHBIN Prompt, myTh COTpyAHUUYECTBA YeJOBEKA U Ma-
IIMHBI TOJILKO HAYMHAeTCsl. Beslb pok/ieHre MBICIU HUKOTIA He
OBbLIO JINHEWHBIM, MTHOBEHHBIM TTPOIIECCOM «POJIOB», a CKOpee
HAlOMUHAET MPOLIECC «TIOMOIM MPU POJax», B X0Oje KOTOPOro
MBICJIb TIOCTENIEHHO BBIKPUCTAJJIM30BBIBAETCS B PE3YJIbTATE IO-
CTOSIHHBIX KOJIEOaHUI, EPECIPOCOB U KOPPEKTUPOBOK. B 3TOM
Y 3aKJII0YAeTCsl BTOPOUM YPOBEHb CYTU KOHLEMIMU «IUAJIOT KaK
MIPOrpaMMUPOBaHUE» — UTEPATUBHOE B3aUMOJICUCTBHE.

Hpesnerpeueckuii prsiocod Cokpar HUKOTIa He HaBSI3bIBAJ
CBOMM YYEeHHKaM ToToBble OTBeThl. OH cKopee ObLT MyIpbIM
«aKylIepOM», KOTOPbIi C IOMOUIBIO CEPUH TOCJIEJ0BATEIbHbIX,
Bce Oosiee MIyOOKMX BOIPOCOB MOMOIajl YYEHUKaM CaMOCTOsI-
TeJIbHO OOHAPYKUBATh MPOOEIIbl B MBIIILJIEHUH, IIPOSICHSTH HEsiC-
HbIe KOHIIETIITUY 1, B KOHEUHOM UTOTE, «POIUTh» B COOCTBEHHOM
yMe CBOIO COOCTBEHHYIO HCTHUHY. DTOT METOJI BIIOCJIEICTBUH TTO-
JIy4uJ1 Ha3BaHUE «COKPATOBCKOro akyuiepcrsax». B snoxy AGI
KaXJIOMY 13 Hac HeoOXouMo ctath «COKpaToM» Jisi COOCTBEH-
HbIX MbIcsiel, a AGI craHeT HalMM cambIM TEPIIENIUBBIM U Ca-
MBIM 3PYIUPOBAHHBIM «COOECETHUKOM..



CyTb UTEpaTUBHOIO B3aMMOJEICTBUS 3aKJIIOUAETCS B CIU-
paeoOpa3HOM Mpoliecce «B3aMMOICUCTBHUS YeJIOBEKa M Mallli-
Hbl». OH HauMHaeTcs ¢ NEPBOro 3a/laHHOI0 HAMU BOIpOCa, Ha
koTopblid AGI, 0OCHOBBIBAsICh Ha TOM IIPOMTE, TEHEPUPYET MPEJI-
BapuTesbHBIN OTBeT (Bepcus 1.0). DToT OTBET MouTH Beeraa Oy-
JeT HeCOBEPIIIEHHBIM. BO3MOXHO, OH Oy/IeT HETOCTaTOYHO TITy-
OOKHMM B KakOM-TO apryMeHTe, He[JOCTATOUHO YMECTHBIM B Ka-
KOM-TO KOHKPETHOM CJIy4ae UM HEBEPHO MHTEPIPETUPYET Ka-
KOE-TO Hallle TOHKOE HaMepeHHUe. A Hallla 3a]ja4ya — BBICTYIIUTh
B pPOJIM CaAMOTO B3BICKATEIIBHOTO «KPHUTHKa». Ham HeoOxomm-
MO TIIATEJIHO MPOaHAIU3UPOBaTh TOT YEPHOBOW BAPUAHT, BbI-
SIBUTh €T0 HEJIOCTAaTKH, a 3aTeM c(hpopMyaupoBaTh Oojee CIoxk-
HBII U HAITPABJISIIOIIMIA «IIPOMIIT C IOTOJIHUTEIbHBIMU BOIPOCA-
MU>».

Hanpuwmep, korna AGI npu aHanm3e pucKOB pbIHKA HEIBUKU-
MOCTH IIPUBOJIUT CTAHAAPTHOE PACCYKIEHHUE O «JIOJTOBOM pHUC-
K€», Mbl MOXKEM 33/1aTh CJIEAYIOLIUI BOIPOC: « YIIOMSIHYTbIN Ba-
MU JIOJITOBOM PUCK HOCUT CIIMIIKOM MaKpOIKOHOMUYECKUH Xa-
paktep. [Toxanyiicra, pa3oeiiTe ero Ha TpH MOABONPOCA: BO-TIep-
BBIX, KAKOBBI peajibHble MacIITaObl U CTPYKTYpa CKPBITOTO J1071-
ra MECTHBIX OpraHoB Bjactu? Bo-BTOpbIX, Kak aedoit mo aosn-
JIapOBBIM OOJIUTALIMSIM BEIYIIMX AEBEIONEPCKUX KOMITAaHUN Je-
pe3 (pMHAHCOBYIO CCTEMY OTPAa3UTCS Ha MAJIbIX Y CPEIHUX MPEJI-
npusATUsAX? B-TpeThux, moxkanyiicta, IpUBeIUTe TEOpUI0 «Oa-
JIAHCOBOT'O CMafa» W NpOaHATU3UPYHTe, KAKOEe AOJIOCPOYHOE
CIEPKUBAIOLIEE BO3IEUCTBUE OKAKET NIOBEJCHNE HACETIEHNU ], [10-



CPOYHO TOTAINAOIIETO KPEIUThI, HA CIOCOOHOCTh OAHKOB K pac-
LIMPEHUIO KPEAUTOBAHUS 7»

STOT JONOJHUTENBHBIA BOIMPOC, MOIO0OHO CO(UCTUYECKUM
BonipocaM Cokpara, 3actaisier AGI nepeiti OT IMPOKOTro U
OaHAIBHOTO M3NIOKEHUsI K Oojiee rTyOOKOMY, TOHKOMY M TPO-
HMIIATEeJIbHOMY YPOBHIO aHaym3a. Ha ocHOBaHMM 3TOro BOMpo-
ca AGI crenepupyer oTBET, IPOLIEAIINI HECKOIBKO UTEpallui
(Bepcus 2.0). 3ateM Mbl CHOBA €r0 pacCMaTpUBAEM, KPUTHKYEM,
3a/1a€M JOIOJIHUTEIIbHBIE BONPOCH!... W Tak 1o kpyry. B stom
MPOIIECCe HAIIIM MBIC/IA U UHTEJUIEKT MAIIUHBI BCTYMAIOT B yAU-
BUTEJIbHBIN pe3oHaHc. Kaxkaplil Hail Bompoc Mofo0eH MpUKoc-
HOBEHHIO K CTpyHaM, a MallliHa, B 3aBUCUMOCTU OT CHJIbl U YI-
JIa Halllero MPUKOCHOBEHUS1, OTBEYaeT pa3HbIMU 3BykaMu. Harm
MBICITH OOJIbIIIE HE SIBISIIOTCS 3AMKHYTBIM, U30JIMPOBAHHBIM MO-
HOJIOTOM, a MTPEeBPAIAIOTCs B AMHAMUYHOE, COBMECTHOE TBOpYE-
CTBO — «J1y3T» C MOTYIIECTBEHHBIM «JPYTUM>.

Kak ckazan nmost gunacruu Tan Jlio IOiicu B «Hagmucu Ha
CKPOMHOI KOMHare»: «MO0KHO HACTPOUTh MPOCTYIO LIUTPY, YM-
TaTh 30JI0TyI0 CyTpy. HUKakuX IIyMOB CTPYHHBIX MHCTPYMEH-
TOB, pa3lpakaloluX CIyX, HUKaKuX Oymar, yTOMJISIONIMX Te-
J0». [ITa (ppa3a ONUCHIBAET UI€ATBHOE COCTOSIHUE, B KOTOPOM
YeJI0BEeK, OCBOOOIMBIIICH OT IMOMEX CO CTOPOHBI CYETHBIX e,
MOJKeT MOTPy3UThCs B 1yXOBHBIN Mup.] B snoxy AGI uteparus-
HOE€ B3aMMOJIEVICTBUE OTKPHIBAET NEPEe]] HAMU COBEPIIEHHO HO-
Bbl€ BO3MOXHOCTHU JIJIs1 PeaTM3allii 3TOr0 UAEaIbHOTO COCTOsI-
HUsA. AGI Geper Ha cebs1 BCo paboTy, «yTOMIISIIOIIYIO TEJIO OY-



Ma’KHOW BOJIOKUTOM» — TMOMCK U CHCTEMaTH3alIUI0 JaHHbIX, Te-
Heparuio TeKCTOB; a Mbl, HAKOHEI], MOXeM OCBOOO/IUTH ceOs OT
9TOIO TSIKEJIOTO MHTEJUIEKTYAIbHOTO TPYAa U COCPEAOTOUUTHCS
Ha BBICIIIEN JTyXOBHOM JIEATEILHOCTH — «HMI'PE HA IIPOCTOM IIUTPE
U YTEHHH 30JI0TOr0 KaHOHa»: OIpEIC/IEHUH HAIlpaBJICHHs], TI0-
CTaHOBKE BOIIPOCOB, MPOBEICHUH K PUTHUIECKOTO U MYIPOTO «JI0-
poca».

Takum 00pa3oM, MPUHIUI «IHAJOr KaK MPOrpaMMHPOBa-
HHE» B KOHEYHOM UTOTe BEJET K MOSIBJICHUIO COBEPILICHHO HOBOM
dbopmbl «mbicuTeNIs». OHU OOJIBIIE HE SBJISIOTCS «OIMHOKUMMU
reposIMU», CUIAIIMMU B OIMHOYECTBE U MOrPYKEHHBIMU B pa3-
IyMbsl, a CTAHOBATCH «JUPHKEPAMHM OPKECTpa», TAHIYIOIMMU
B TaKT C MOIIHBIM KPEMHHEBBIM pasyMoM. VX KJoueBas KOM-
NETEHIIMS 3aKJI0YaeTCsA He B 00bEME HAKOIUIEHHBIX 3HAHUM, a
B TOM, YTOOBI B XOJI€ MMOBTOPSIIOIINXCST UTEPATUBHBIX «IUAJIOTOB
MEXK/Y YEJOBEKOM M MAIIMHON» CTUMY/IMPOBATh, HAIIPABJIAThH
Y, B KOHEYHOM MTOI'e, CHHTE3UPOBaTh COBEPIIICHHO HOBYIO MY/I-
POCTh — OHHM SIBJISIIOTCS «ITOBUBAJIBHOW 0A0KOW» M «PEKHUCCE-
pom». IMEHHO B 3TOM 3aKJII0YaeTCsl OCHOBHasH cpepa IesTelb-
HOCTH HOBOTO BHJIa — apXUTEKTOPA KOTHUTUBHBIX CHCTEM.

II. Moaeab Ka4eBbIX KOMIIETEHIIUI aPXUTEKTOPa

[Mocne TOro Kak Mbl 3aKJIIOYMINA HOBBIN JOTOBOP O «COTPY/I-
HUYECTBE YeJIOBEKA U MAIIMHBI» U TIEPEOCMBICHIA CUMOMOTH-
YeCKHe OTHOINEHHUS ¢ «KPEMHHUEBBIM 9K30CKeJeTOM», Ha (hOoHe
SMOXH HayaJIv MOCTENIEHHO BHIPUCOBBIBATLCA YETKUE OUEPTAHUS
COBEPIIIEHHO HOBOTO BU/Ia — KOTHUTHBHOIrO apxutekTopa. Of-



HAKO 3BOJIIOLIMS U CO3PEBAHUE STOrO0 HOBOTO BUJIA — HE €CTe-
CTBEHHBIH 1poriecc. [[yist 3Toro HeoOXoAUM COBEPIIEHHO HOBBIN
Ha0Op COOTBETCTBYIOIIMX KOMITETEHIUI — Habop Oosee pyHIa-
MEHTAJIbHBIX «KJIIOUEBBIX KAYeCTB», BBIXOAIIMX 3a PAMKH Tpa-
JVILIMOHHBIX TIOHATHI «3HAHUI» U «HABBIKOB». Ecim anmra cra-
POH 3MOXU OMpeieNisiia CBOKO IIEHHOCTh 10 UMEIOIIMMCS Y Heé
«OTBETaM», TO APXUTEKTOP HOBOM STOXH YTBEPXKAAeT CBOE IMOJIO-
*keHue Oarofaps 3a/laBaeMbIM UM «BOIPOCaM». ITO He TIPOCTO
urpa cJoB, a camblil TIIyOOKu# riepexof] Biactu B 3moxy AGI.B
9TOU MOJIEJIH CYIIECTBYIOT JIBa BUJIa KOMIIETEHITUI, KOTOPBIE, IT0-
JOOHO JBOMHOM crivpanu, BMecTe coctapisaioTr JJHK korautus-
HOro apxutekropa. IlepBasi — 3TO «yMeHHe 3aJlaBaTh BOMPO-
Chl», OIpeJeNsollee HallpaBIeHue; BTOpas — «3CTETHYECKOe
YyThe», OIpeesiioliee EHHOCTb.

(1) YMenune 3anaBaTh BONPOCHI: onNpejesieHne IPaHMIL
npooJieMbl

«YMeHMe 3a/1aBaTh BOIIPOChI» — 3TOT JPEBHUN HMHCTUHKT,
KOTOPBIM UEJIOBEK OBJIAJIEBACT €l B paHHEM AETCTBE, KOrjia
TOJILKO HAUMHAET JiereTath, noj BimustaueM AGI nepexuBaer ro-
pasuTesIbHBIA CKAUOK OT «IOBCEIHEBHOIO HABBIKa» K «OCHOBO-
nosarawoinei cue». Korga crouMocTh MostyyeHus OTBETa MpH-
OmkaeTcst K HyJlio, CaM OTBET OBICTPO TEpSIET CBOIO IIEHHOCTH;
B TO € BpeMs IIEHHOCTh «BOIIPOCAa», COCOOHOTO MPUBECTH K
BBICOKOKQUECTBEHHOMY OTBETY, PACTET B TeOMETPUUYECKOI MPo-
rpeccur. « YMeHue 3a1aBaTh BOIPOCHD» B IAHHOM KOHTEKCTE yxke
JABHO BBINLIO 32 PAMKH TIPOCTBIX BOITPOCHUTENTBHBIX TIPEJIOKE-



HUIl — 3TO KOMIUIEKCHAsI CTpaTermyecKkasl CoCOOHOCTh, T03-
BOJISIIOLIAS] MCCIIE/IOBATh HEU3BECTHOE, OIPENESIsATh IPAHULIbI U
CTPOUTH PaMKU. B paMKax HOBOH NmapajMrMel «JUajor Kak mpo-
IrpaMMUPOBaHUE» MOCTAHOBKA BOIIPOCOB — 3TO €AVUHCTBEHHAS
y3/1€UKa, C MOMOIIbI0 KOTOPOl Mbl (DOPMHUPYEM MUDP U YIIPaB-
JIleM 3THM KpPEeMHHUEBBbIM rurantoM nop HaszBanueM AGI. Oc-
HOBHasl pa00Ta apXUTEKTOpa KOTHUTUBHBIX CUCTEM B HEKOTOPOM
CMBICJIE TIPE/ICTaBIsIeT COOON «UCKYCCTBO 3a/1aBaTh BOIIPOCHI».

1. Xopommii BOpoc 1ieHHee 0TBETa: OPHEeHTHP

B snoxy mHaycrpumammsaimu macrep MeHemxkmenrta [lurep
Hpykep (Peter Drucker) Bbickazas riyOOKyI0 MBICIB: «JlenaTh
NIpaBUJIbHbIE BEIIM BaXHEE, YeM [eJlaTb BELU MPaBUJIbHO».
[«Do the right things, rather than do things right» — 310 0OHa 13
OCHOB ympasjeHueckou ¢puiocopun [Ipykepa, noguepkusan-
11as MpUOpUTET cTparernyeckoro HanpasieHus (Effectiveness)
Haj Taktuyeckon apdpextuBHOCTHIO (Efficiency).] B snoxy AGI
9Ta (ppaza odpesia COBEPILIEHHO HOBOE, eIlg 0ojiee aKTyaabHOe
3HaueHue. «Jlenarb Bely NMpaBUIIbHO», TO €CThb CTPEMHUTHCA K
3(pPEeKTUBHOCTU, — ITO UMEHHO Ta 00J1aCTh, B KOTOPOW MaIlIH-
HBI UIMEIOT a0COTIOTHOE MPEUMYILECTBO, U Mbl YK€ HE MOXEM U
HE JIOJUKHbl C HUMU KOHKYPUPOBaTh. A yYHUKAaJIbHAsl IIEHHOCTh
YeJIOBEKa MOJTHOCTBI0 COCPEJOTOUEHA Ha IEPBOM — Ha TOM, Kak
«JIeNiaTh MpaBWIbHBIE Bell». VI OTIIpaBHON TOYKOM, OMpees-
IOLLEH, CMOKEM JIM MBI JIe/1aTh [IPABUJIbHBIE BEIIU, SBJISETCS TO,
3a]1aJT1 JIX MBI TOT «IIPABUJILHBIA BOTIPOC.

[TocpencTBeHHBIN BOIPOC MOKET PUBECTU TOJIBKO K MOCPEI-



CTBEHHOMY OTBETY, U JAXKE €CIIM 3TOT OTBET CIEHEPUPOBAH Ca-
MBIM MOIIHBIM B Mupe MU, OH no-npexHeMy OCTaHETCS «U3bIC-
KaHHBIM MYCOpPOM». A BEJMKHI BOIPOC MOMOOEH MasiKy, CIO-
COOHOMY MTHOBEHHO OCBETHTh Xa0OTUYHOE MOPE MBICJIEN U 000-
3HAUUTb YETKUI KypC [UISl UCCIIEIOBAHUS, AaXe €ClIM MOoHaYa-
Jly MBI HIYEro He 3HaeM 00 oTBere. Kak ckaszan oguH U3 Beu-
yauimx ¢pusukoB XX Beka o Yuiep (John Wheeler): «Mbt
’KMBEM BO BCEJIEHHOM, COCTOSAILEN U3 BOIIPOCOB». KauecTBo BO-
IIpOCa HAIIPAMYIO OIPENENIAET IPEIEIIbl, JO KOTOPBIX Mbl MOXEM
JOWTH B HAIIMX MO3HABATEJIbHBIX IOMCKAX.

Tak 4TO ke Takoe «XOPOIIHii Borpoc» ? OH 001ajaeT Kak MU-
HUMYM TPEM: KJIIOUEBBIMU XaPAKTEPUCTUKAMU.

Bo-niepBbIX, XOpOILIMi BOIPOC SABIAETCSA «OTKPHITBIM», a HE
«3aKPBITBIM». 3aKPbITHIA BOIIPOC, KaK IPABUJIO, UMEET TOJIBKO
OJVH WIN HECKOJIbKO OIPEJEJIEHHBIX, OCHOBAHHBIX Ha (pakTax
orBeToB. Hanpumep: «KakoBa Obuia uncrass npuObuts Kuraii-
CKOTO TPOMBIIUIEHHOTO ¥ KOMMEPYECKOro O0aHka B MPOIILIOM
rony?» Takue BOMPOCH MO CYTH ABJISAIOTCS «IIOUCKOM», a HE
«uccnefoBanieM»; AGI MOXeT OTJIMYHO C HUMM CIPAaBUTHCH,
HO OHU HE NPUHOCAT HUKAKOIO KOTHUTHUBHOIO NpUpocTa. A oT-
KPBITBIA BOIIPOC HE MMEET CTAHAAPTHOIO OTBETA; OH OTKpbI-
BAeT IIMPOKOE IMPOCTPAHCTBO IJISI UCCIIENOBAHMSA, TTOJIHOE BO3-
MoxHocTer. Harpumep, naBante pacivpuM NpeabLIyliui BO-
npoc: «Ha ¢oHe nBOWHOro BO3IEHCTBHS INIOOATBHBIX OTpUIlA-
TEJIbHBIX MPOLIEHTHBIX CTABOK U (PMHAHCOBBIX TEXHOJIOTUH, C Ka-
KUMHU (PyHIAMEHTAIbHBIMU BBI30BAMU CTOJIKHETCSI B OMNVIKAM-



e OeCsTh JIET TPAIUIIMOHHAs OU3HEC-MOJIETh «BKJIA/IbI, Kpe-
JUTHl Y BAIIOTHBIE ONEpAlMK» TAKUX CBEPXKPYIHBIX KOMMEpP-
YecKnX OaHKOB, Kak KuTtalicKkuii mpOMBIIUIEHHO-KOMMEPYECK Uit
6ank? IlpennoxuTe Tpy BO3MOXHBIX MYyTH PA3BUTHSI C TOUKU
3peHust «bagaHca».» Bumute v, 3TOT BOMpOC yxke He Tpedyer
ot N nipocroro BocrpousBenenust mudp, a TpedyeT oT Hero
IIPOBEACHUS CJI0KHOTO0, MHOTOMEPHOI'O CTPaTErMYeCKOro Moze-
mvpoBanusi. 1o npeBpaniaer MW u3 «0a3bl JaHHBIX» B «CTpa-
TETMYECKOTO COBETHUKA».

Bo-BTOpBIX, XOpOIIMI BOIIPOC HOCUT «T'€HEPATUBHBIN», 4 HE
«M3PACXOJOBAHHBIN» XapakTep. B ciyuyae M3pacxogoBaHHOIO
BOIPOCA AUAJIOT 3aKaHYMBAETCS MOCIIE MOYyYeHUsI OTBETa. A B
cllyyae TeHEepaTUBHOIO BOIIPOCA CaM OTBET, MOAOOHO CeMEHH,
MIOPOXIaeT HOBBIE, OoJiee ITyOOKKe BOMPOCH. 3a ONTHe TOMbI
paboThl B cpepe KPeOUTHON IKCHEPTU3bl y MEHS MOCTETIEHHO
copMUpoOBaach MPUBBIYKA: OOJIBIIIE BCETO S IIEHI0 HEe MPsSMOi
OTBET IpeIIpUHUMATENIsI Ha MO BOIPOC, & «<KOHTPBOIPOC», KO-
TOPBIM OH 3aJa€T MOCJE TOrO, KaK BBICIYIIAET MOU Borpoc. Ko-
ra s crpaimBaio ocHoBatess: «Kak Bl oOecrieunte, 4TOObI Ba-
1112 TEXHOJIOTUsI He ObLIa MPeB30iieHa KOHKYpEeHTaMU B OJTHKaii-
e Tpu roaa?», OCPEACTBEHHBIN OTBET, CKOpee BCero, Oyaer
3aKJII0YATHCS B TIEPEUMCICHUN COOCTBEHHBIX TEXHOIOTMUYECKUX
IIPEUMYILECTB.

A BBIIAOIIMICS OCHOBATEJb, BO3MOXHO, 3a/1aCT BCTPEYHbIN
Bonpoc: «['ocnoauH AUPEKTop, TOT BOMPOC, KOTOPBIM BbI MOJ-
HSUIM, OYeHb BaxkeH. Ho BO BpeMsi BHyTpEHHUX 00CYXKIEHUIA MbI



OOHapy:kmM OoJiee rTyOOKYIO IpoOJieMy: HAIIIUMU HACTOSIIIIMMU
COTIEPHUKAMMU, BO3MOXKHO, BOBCE HE SIBJISIIOTCS T€ KOJIJIETH, KOTO-
PbIX MBI BUJJUM CETO/IHSI, & TEXHOJIOTHS U3 JIPYTOro U3MepeHusl,
KOTOPYIO MBI TIOKa Jaxe He MOoxeM ceOe rpeacraButh. Harpu-
Mep, Mbl 3aHUMaeMCsl pa3padOTKOW MPOrpaMMHOTO obecrede-
HUS ISl IMAarHOCTUKYA HA OCHOBE MEJIUITUHCKUX N300paKEeHUH,
Y Halllel caMoi OOJIBIIION YTpO30ii, BO3MOXKHO, CTAaHET He Apyras
KOMIaHHI-pa3padOTUYMK, a TEXHOJIOTUsI OMOJIOTMYECKUX JaTyu-
KOB, TTO3BOJISIONIAs 0O0NTH N300paKeHHS U TIPOBOIUTD JIMArHO-
CTUKY HENOCPEJCTBEHHO Ha MOJIEKYJIsipHOM ypoBHe. [loatomy
BOMPOC, KOTOPbII MBI JEMCTBUTEIHHO OJIKHBI 337aTh ceOe ceii-
yac, 3ByuuT Tak: «Kak Ham OCTpOUTh «aHTUXPYTIKYI0» OpPraHu-
3alI1I0, YTOOBI TAPAHTUPOBATh HAJIMYKME BTOPOU M TPEThel KPH-
BBIX POCTa JIaXke B ClIy4ae, eCJIv Halll OCHOBHOW OW3HEC MOBEPT-
HETCSl PaJMKAILHBIM U3MEHEHUsIM?» DTOT «OOpaTHBIN BOITPOC»
SIBJISIETCS] THIIMYHBIM FeHEPAaTUBHBIM BOITPOocoM. OH MIHOBEHHO
MEPEHOCUT PAMKH TUCKYCCHHU C TAKTUYECKOTO YPOBHSI BOITPOCA O
«3aIMTHOM pBE» Ha CTPATErMYeCKUil ypOBEHb BOMpoca O «pu-
nocopu BBDKMBaHUsT». TOJBKO TakKve BOMPOCH! CIIOCOOHBI TI0-
HACTOSIIIIEMY CTUMYJIMPOBATh ITTyOOKOE pa3MblIIUIEHHE U TIOMOYb
OpraHM3alliy MPeojIoeTh HEOPeAeIEHHOCTb OyIyIIero.
Hakower1, xopormii Bormpoc 00s3aTesTbHO JIOTKeH ObITh «ITPO-
HUKAOIIMM»: OH CIIOCOOEH MPOOUTH MOBEPXHOCTh SIBJICHUN U
JOUTH 10 CaMOM CYTH Belllell U MepPBOCTENEHHbIX MPUHIIUIIOB.
B «/lao-ne-13uHe» cka3zaHo: «YIepKH BEJIMKOE Havyallo, U BECh
Mup noizieT K Tebe». [[lurara u3 35-i raBbl «J1ao-113b1», 03HA-



Jaoiasi, 4ro TOT, KTO CIIOCOOEH YIOBUTH (DyHIaMEHTAJIbHBIE 3a-
KOHBI BCero cyiero Bo Beenennon («Jla-cAH»), K HEMy IIPUCO-
eIMHSATCS BCe JIIoAM 1o HeboM. | Borpoc, o61agatonuii mpoHu-
KAaIOILEN CUJION, — 3TO MOMbITKA YJIOBUTH 3TOT «la-csan». Ha-
pyUMep, NP aHAIM3e OU3HEC-MOJETN MHTEPHET-KOMITAHUH T10-
BEPXHOCTHBIM BOIIPOC MOKET 3By4YaTh Tak: «KakoB temm pocra
TIOJIb30BATENILCKON 0a3bl 3TOM KoMIlaHuu?» A Bompoc, o01aaa-
01 POHUKAIOIIEW CUJION, 3BYUUT TaK: «B Kako cTerneHu 3ta
KOMIIAHUSI U3MEHWIA CTPYKTYpY MH(MOPMALIMOHHOW aCMMMET-
puu B cBoel cpepe? Cozpana Jim OHa 7151 BCEro 0OIecTBa «OT-
pUIIATESIbHYIO SHTPOIUIO» WJIM MPOCTO BOCIIONB30BAIACH C1a00-
CTSIMM YEJIOBEUECKOW HATYpPBl, TOPOAUB HOBOE «YBEJIMUYEHHE IH-
Tponuu»? [IepBblil BOMPOC — 3TO KOJMYECTBEHHbIN YIIPABJICH-
YECKUHU TMOKa3aresb, a BTOPO — (PUIIOCOPCKUANA AOIIPOC, MPO-
HUKAIOIIUI MPsSMO B AYIly KOMMEPUECKOW ITUBUIU3ZAIINU.

B smoxy, kKorga Kaxapld MOXET JIETKO MOJIY4YUTb OTBET,
YMEHHUE 3aJaBaTh BOMPOCHl CTAHET €AUHCTBEHHBIM KPUTEPHUEM,
OTpENIENSAIONIM YPOBEHb MMO3HAHUS. « YMEHUe 3aaBaTh BOIPO-
Chb» apXUTEKTOpa MO3HAHUSI — ITO «CHJIA MasKa», YKa3bIBalo-
111251 HalIPaBJIEHUE UCCIIEI0BaHM A, 3TO HEYyTOMUMBIN AyX Cokpa-
Ta, MOCTOSTHHO 3aJIAI0IIMIA BOIIPOCHL: «A uTO fanblie?», «[loue-
My 7», «A 4TO, €CIU. .. 7».

2. YcraHoBJIeHHE OrPaAaHMYHUTEJNbHBIX YCJOBHI: HCKYC-
CTBO CY’K€HHsI IPOCTPAHCTBA pelleHui

Ecmu mocraHOBKa XOpOLIEro OTKPBITOTO BOIPOCA — 3TO
«pacCIlMpeHHEe TpaHMIl» IO3HABATEJILHOTO MCCIIEAOBAHUSA, TO



BTOPOW KJIIOUEBOW JIEMEHT YMEHUsI 3a/1aBaTh BOIPOCHI — yCTa-
HOBJIEHHE OTPaHUYUTEIIbHBIX YCJIOBUI — MPEJCTaBIsIET COOOM
TOYHYIO «OIpajly» M «Pa3BeJKy» Ha 3TOW OOIIMPHOW TEPPHUTO-
PUH, TO €CTh UCKYCCTBO «CYKEHUSI TPOCTPAHCTBA PEIICHUI».

Cuna AGI 3akmodaeTcst B TOM, 4TO OHA CIIOCOOHA OCYIIECTB-
JIATh BBICOKOCKOPOCTHOUM TIOUCK B OIPOMHOM «ITPOCTPAHCTBE
BO3MOXHOCTe». HO MMEHHO B 3TOM M 3aKJIlOYaeTcsl e€ cia-
6octh. Eciu He ycTaHOBUTH YETKUE TPaHUIIbI, €€ MOUCK Oyaer
paccestHHbIM, CJTy4ailHbIM U Hea(eKTUBHbIM. OHa MOXET JaTh
BaM ThICSIUY PEJIEBAHTHBIX OTBETOB, HO JIEBSITHCOT JAEBSIHOCTO Je-
BATh U3 HUX OymyT OECIOJIe3HBIM ISl BaC «IIyMOM». A TIeH-
HOCTb APXUTEKTOPA KOTHUTUBHBIX CUCTEM 3aKJIIOYAETCS B TOM,
9TOOBI C TIOMOIIIBIO Psila TOHKO C(OOPMYTMPOBAHHBIX «OTPAHU-
YHUTENTbHBIX YCJIOBUI» CBECTH 9TO OECKOHEYHO OrPOMHOE «IIPO-
CTPaHCTBO BO3MOXXHOCTEU» K KpailHe MajioMy, HO 00JaaatoIiie-
My UYpe3BbIYaIHO BBICOKOM IUIOTHOCTBIO LIEHHOCTU «IIPOCTPaH-
CTBY ONTUMAJIbHBIX PELIEHUII».

ITO UCKYCCTBO MOJOOHO «ITYCTOMY IPOCTPAHCTBY» B KUTAM-
CKOW *kuBomUcH. Mactep, co3aBasi KapTHHY, HE 3aKpaliiBaeT
BECh JIMCT, a C IOMOIIIBIO OOIIMPHBIX MYCTHIX YYACTKOB MOAYEP-
KHMBaeT JIyX W XapakTep IMaBHOTO 00beKTa. TOUHO Tak ke uc-
KYyIIEHHBIV 330NN BOIIPOCH YMEET UCIIOIb30BaTh «OTPULIA-
HHUE» U «OrpaHUYEHHS», YTOOBl OOPATHBIM MyTEM OIPEICITUTh
TO, YTO OH JIEMCTBUTEJILHO XOYET.

Korga s gaio AGI komaHay NOATOTOBUTH JJisi MEHSI OTUYET O
«1M(PPOBOM [0AHE», HAUMHAIOIINN 334AI0IIUI BOIIPOC, BO3MOK-



HO, cKaxeT: «Hanummmre, noxanyicra, otdeT o 1ugpoBoM oa-
He». A Mpo(peCcCHOHAIBHBIN APXUTEKTOP 3aaCT P CIECAYIOLIUX
OTPaHUYUTETBHBIX YCIOBUI:

«[Toxanyiicra, npeacraBbTe ceOsi aHATMTUKOM, BJIAACIONIIM
OJHOBPEMEHHO BaJIIOTHO-OAaHKOBCKHUM JIEJIOM, KpunTorpadueit
¥ TEOTIOTUTUKOM, ¥ TIOITOTOBBTE MOAPOOHBIN OTYET O KUTAUCKOM
uugpposoM 10aHe (eCNY) 11 BHYTPEHHETO UCHONb30BAHUS B
npolecce NPUHATUS pellieHni B baHke MexJyHapoaHbIX pacye-
toB (BMP). B oTueTe He orpaHnYMBaiTeCh NepeYUCICHUEM TeX-
HUYECKUX XapaKTePUCTUK, a COCPEAOTOUbTECh HA TPEX OCHOB-
HBIX «PEBOJIIOLIMOHHBIX>» MOCJIEICTBUAX, KOTOPbIE OH MOKET I10-
BJIeYb 32 coOOM. Bo-mepBbiX, KaKk OH U3MEHUT IJIATEKHYIO CH-
CTeMY KOMMEpPYECKHX OaHKOB W MPOIeCC KPEAUTOBAHUS BHYT-
pu crpanbl? [loxkanyiicra, nzderaiite 0OCy)KIEHHS TTOBEPXHOCT-
HBIX U3MEHEHW B TUIATeKHBIX MPUBBIYKAX OOBIYHBIX TPaKAaH.
Bo-Bropbix, kak oH Opocut BbI30B crctemMe SWIFT u reremo-
HUM JoJU1apa Ha MexayHaponHoM ypoBHe? Ilpoananusupyiite,
B YaCTHOCTH, MEPCIEKTUBbI €0 TPUMEHEHHS B CTPaHaX, BXOJsI-
MX B UHUIMATUBY «OIUH MOSC, OAVH MYyTh», U OILIEHUTE BO3-
MO’KHOE MOJIMTUYECKOE CONPOTUBJIEHHE. B-TpeThrx, Ha ypoBHE
PEryIMpPOBaHUS: KaK ero OCOOEHHOCTh «KOHTPOJIUPYEMOW aHO-
HUMHOCTHW» TIO3BOJIUT JIOCTHYb TOHKOTO OaJlaHCca MEXIY 3allv-
TOW KOH(UICHIIMAILHOCTHU TOJIb30BATENIEM U MPEJOTBPAIlCHU-
emM ¢uHaHCOBBIX TpecTyrienuid? IIpockba wcnonp3oBath O6-
i periamenT 1o 3amute gaHHeix (GDPR) EBponeiickoro co-
1032 B KQUeCTBE CHUCTEMbI OTCUETA JIsl CPABHUTEJILHOTO AHAIU-



3a. [oxkanyiicta, yoeauTech, YTO CTU/Ib JOKJIaAa sIBJISETCS aKa-
JEMWYECKAM U HEUTPAJIbHBIM; KATETOPUYECKH 3alPEIacTCs UC-
NOJIb30BaTh Kakue-a1u00 TEPMHHBI, HECYIIIME HAIIMOHAIMCTUYE-
ckuit nogrekct. O0beM JOKJIa/a IOMKEH CTPOro OrpaHUYMBaTh-
cs1 8000 uepornugo».

Bumute 5, Ta cepus yKa3zaHUA — «HE», «M30erarb», «yJe-
JIMTh 0COO0E BHUMAHUE» , «CChLIAThCS», «CTPOTO 3aNpeIaeTcsi»,
«CTPOro OrPaHUYMUTh» — MOA0OHA LIEJION CEPUU TOUHBIX «(PHITh-
TPOB» U «HABUraTOpoB». OHU IOCTOSHHO OTCEMBAIOT HEXEa-
TEJIbHbIE U MAJIOLICHHBIE BAPUAHTHI, OJHOBPEMEHHO HEITPEPBIB-
HO (POKYCHUPY$ «BBIYMCIUTENBbHYI0 MOIIHOCTh» MM Ha TOM «Kyp-
ce», KOTOPBI MEHS JEVCTBUTEIBHO UHTEPECYET U NPECTaBIISA-
€T HarOOJIBIIIYIO [IEHHOCTh. DTOT MPOLIECC HE TOJIBKO 3HAUUTEIb-
HO NoBHIIIAeT 3P (PEKTUBHOCTb COTPYIHNYECTBA YEJIOBEKA U Ma-
IIMHBI, HO, YTO eIE BaKHEE, OH IITyOOKO «BJIMBAET» MOM «HAMe-
PEHUSA» U «03aPEHUS» KAK apXUTEKTOpa B MPOLECC FEHEPALA
MatHbl. KoHeuHblii pe3ynbrar 0oJiblie He OyAeT MpeACTaBIIsATh
co00ii CreHeprupOBaHHbIE MAIITMHOW «TOTOBbIE 3HAHMST», OIHA-
KOBBIE JJISl BCEX, 4 CTAHET BBICOKO NIEPCOHAIM3UPOBAHHBIM, YHU-
KQJIbHBIM «KPHUCTAJJIOM MYIPOCTH», Ha KOTOPOM OTIeuaTascs
MO JIMYHBIA MBICIIUTEIbHbIN OTIIEYATOK.

B «Xanp @31 L1381 - 1O Jlao» pacckasbiBaeTcs IpuTya 0 «ve-
JoBeke u3 YskaH, MoKymnaoineM 00yBb», KOTOPBIH MPeArnoyes 10-
BEPUTHCSI U3MEPEHHOMY UM pa3Mepy, a He COOCTBEHHOH HOre.
DTa UCTOPUS YACTO UCTIONIB3YETCS U1 HACMEILIKY HaJl TEMU, KTO
CJIENO CJIENYeT YCTAPEBIIMM ITPaBWJIaM U OTOPBaH OT pEaJIbHO-



cru. Ho B snoxy AGI Ham Kak pa3 HyXXHO cTaTh Oojee YMHBIM
«4esloBeKOM u3 YxaH». Hammm «HOrw», TO €CTh Hallla UHTYH-
111 1 CMYTHBIE OLLyILIEHH 1, 0€3yCIIOBHO, BaKHbI; HO UMEHHO TOT
«pa3Mep», KOTOPBII Mbl CO3/1aJI1 COOCTBEHHBIMU PyKaMu U KO-
TOPBII BOIUIOIIAET B ceOe HaIllM IITyOOKHe pa3MBbIIIUIEHUS U TINA-
TEJTBbHYI0 TPOPA0OTKY — TOT HAOOP TOUHBIX OTPAHUMUYMBAIOIINAX
YCIIOBUN — SIBJISIETCSl €IMHCTBEHHOI rapaHTHel TOro, YTO Mbl
cMokeM TOYHO yrpaBisaTh AGI, 3TuM «ObICTPbIM KOHEM», U 3a-
CTaBUTh €ro OexkaTh K 33]aHHOW HAMU LIeJIH, a He 1aTh eMY CBO-
6011y 1 IO3BOJIMTH €My OekaTh B MPOTHUBOIOIOKHOM HaIlpaBJie-
HUM.

Takum 00pa3om, «ymeHHe 3a/laBaTh BOIPOCH» — 3TO HC-
KYCCTBO MO/IEPAKAHUSA JUHAMUYECKOTO PABHOBECHS MEXKIY «OT-
KPBITOCTBIO» M «CyXeHueM». OHO TpeOyeT Kak IIMPOKOTO Kpy-
ro30pa, MO3BOJISIONIETO «I0CTUYb HEOEC U CITYCTUTHCS B IIPEUC-
NIOJIHIOI» [1IUTaTa U3 CTUXOTBOpeHus «IlecHb 0 Be4HOM coxale-
HUW» No3Ta nuHacTuM Tan baii L3101, B opuruHasie: «BBepx 10
HeOec ¥ BHU3 JI0 IPEHCIIOHEN, B 000MX MecTax — Oe3rpaHmy-
Has IMyCTOTa, HUYEro He BUIHO»3/ECh MCHONb3YETCs ISl OMU-
CaHUs LIMPOTHI M TIyOUHBI UCCIIEJOBAaHUs|, YTOOBI 3a/1aBaTh Te
BEJIMKKE BOIIPOCHI, KOTOPBIE OTKPBIBAIOT HOBBIE TOPU3OHTHI; TaK
U «HMCKYCCTBA YCTPOUTb XpaM B PAKOBUHE YIUTKU» [KUTalcKas
MOrOBOPKa, O3HAYAIOIAsl BBIMOJHEHUE TOHKHUX M CJIOXKHBIX 3a-
Ja4 B OrpPaHUYEHHOM, TECHOM IPOCTPAHCTBE], YTOOBI YCTaHO-
BUTb T€ OIPAHUYMBAIOLINE YCIOBHS, KOTOPBIE TIO3BOJIAT MbIC/IN
TOYHO BOIUIOTUTHCS B KM3Hb. COUETaHHE ITUX JIBYX CIIOCOOHO-



CTel BMECTE COCTaBJISIET CAMOE OCTPOE «KOIbE» M CaMbIi IPOY-
HBIN «IUT» aPXUTEKTOpA MO3HAHUS.

(2) DcreTHyecKoe YyThe: OKOHUYATEJbLHOE pelieHue o
LEHHOCTH

Ecimu «ymeHue 3agaBaTh BOIPOCH» — 3TO <«KE3/1» B PyKax
ApPXUTEKTOpa KOTHUTUBHBIX CHCTEM, C MOMOIIBI0O KOTOPOTO OH
OTKpPbIBae€T HOBBIE TOPU3OHTHI U OMpe/esIseT HalpaBjiIeHue, TO
«3CTETMUYECKOE YyThe» — 3TO «BEChl» B €ro Cepjlle, KOTOpbie
BBIHOCSIT OKOHYATEJIbHOE pelleHre M NpuaalT cMeica. Korma
AGI cMoXxeT B MPOMBIIIJICHHBIX MAaCIITa0ax TeHepUpPOBATh JIJIsI
Hac OECUMCIIEHHOE KOJTMYECTBO JIOTMUECKU COTJIACOBAHHBIX, TIOJI-
KPEIUIEHHBIX JaHHBIMU U KAKYIIUXCS «IIPAaBUJIbHBIMU» OTBETOB,
BO3HMKHET COBEPIIIEHHO HOBBIN M ropas3zio Oosee TTyOOKHid BbI-
30B: KaK Cpe/id OECUUCIICHHBIX «ITPABUJIbHBIX» OTBETOB BHIOPAThH
TOT, KOTOPBIA «xopol»? Kak cpean 6eCUMCIEHHBIX «BBITTOTHU-
MBIX» PEIIEHUI ONPEAEIUTh, KAKOE U3 HUX «CTOUT TOro»? Jt1a
CIMOCOOHOCTh BBIHOCHUTH «IIEHHOCTHBIE» CYXACHHUS Ha YPOBHE,
BBIXOISITIIEM 32 PAMKH «(DAKTOB», 1 €CTh «3CTETUIECKOE BOCIIPH-
SATHE». DTO UHTYUIIMS, BHIXOAAIIAS 32 MPeesibl JOTUKU U BbI-
YHCIEHWH, ITyOOKO UHAUBUAYAJIbHAS U MPUCYIIAsT TOJIBKO YEJIO-
Beky. OHa cTaHeT Hailed NocjieqHeld U caMOl MPOYHOW JIMHU-
el 00OPOHBI, TTO3BOJISIONIEH HAM COXPAaHUTh WH/IUBUIYaTbHOCTD
Y OTCTOATh LIEGHHOCTU YEJIOBEYHOCTH B MUpPE, «YHU(PULIMPOBAH-
HOM» aJIFOPUTMaMHU.

1. Pacno3naBaHue mocpejacTBEHHOCTH: OTOOP «30.J10-
Ta» U3 OrPOMHOI0 NOTOKA MH( opManun



«DcTeTnyecKass CHOCOOHOCTb» — TEPMHH, KOTOPBIA MBI
OOBIYHO OrpaHMuYMBaeM chepaMu UCKYCCTBA, TUTEPATYPhI U MY-
3bIkd, — B 310Xy AGI nprobpetér ropasno Oonee MUPOKUiA
cmbicit. OHa Gonbliie He OyIeT 03Ha4YaTh JIMIIb CIOCOOHOCTh BOC-
NPUHUMATh «KPAcOTY», & CTAHET CIIOCOOHOCTHIO IIEHUTH «IIpe-
BOCXOJICTBO», CIIOCOOHOCTBIO Cpeii OECUMCIEHHBIX MECYUHOK
OCTPOYMHO pacIio3HaTh TOT €JUHCTBEHHBIN OJIECTAIINN KyCOUEK
3oi5ota. B 6e30pexxHoM Mope KoHTeHTa, reHepupyemoro NN, sta
CIMOCOOHOCTh CTaHET IIeHHee CaMOoro 30JI0Ta.

Kak mbI yxe ormedanu panee, AGI mopoxpaer «mporse-
TaHUE MOCPEICTBEHHOCTH». DTO HETIPEB30MICHHBIA «CPETHUI»
UTPOK, CIIOCOOHBIN C JIETKOCThIO F€HEpUpOBaTh OECUUCIIEHHOE
KOJIMYECTBO «YJOBJIETBOPUTENBHBIX» paboT, Habupawonmx 70
wm naxe 80 6anoB. T paboTH — OyIb TO CTAThU, KO, Yep-
TEXW WM OU3HEC-TUIaHBI — CJIEYIOT YCTAHOBJICHHBIM TapajInT-
MaM, He COlepXKaT JIOTMYECKUX OIMIMOOK U Oe3ynpedHsl ¢ (op-
MaJIbHOM TOYKM 3peHus. OJHAKO UM KakK pa3 He XBaraeTr To-
0 «T€HHAJBHOTO MTPUXa», CIIOCOOHOTO MOPAa3UTh CEPIIIE 1 BbI-
3BaTh BOCTOPI, — TON HEBBIPA3UMOU «HHTYUIUHM» U «BKYCa»,
KOTOpbIE HEOOXOIMMBI JTsI CKauka ¢ 95 1o 99 Gaos.

CyTb 3TOTO «BKYyCa» 3aKJI0YAETCS B OLIYIIEHUH «UIeaTbHO-
ro 6aaHca». ITO UCKYCCTBO MOHUMATh, KOT/IA CIIETyeT «OCTaHO-
BUTBHCS Ha 9TOM», a TJIe HY/KHO «I00aBUTh MMOCIICTHHUI IITPUX».
OHo nposIBIIsieTCs B YyBCTBE PUTMA TEKCTa, OalaHCce BU3yabHON
KOMITO3UIINH, JIETAHTHOCTU apXUTEKTYPBl KOJA, TAKOHUYHOCTH
Ou3HeC-MOJe/M U JJake B MHTYUTHUBHOM MOHUMAHWUU HanOosee



TOYHOTO MOIXO/A K PEHICHUIO CIIOKHOU MPoOIeMbl. DTy COCO0-
HOCTh HEBO3MOKHO KOJIMYECTBEHHO M3MEPUTb WUJIM MOTYMHUTH
MpaBUaM, U UMEHHO MO3TOMY COBPEMEHHBIM MOJAEJSIM MCKYC-
CTBEHHOI'0 MHTEJUIEKTAa KPAHE CI0KHO €€ OCBOUTh U BOCITPOU3-
BecTU. Bellb OHa nmpoucTeKkaeT He U3 CTAaTUCTUKU OTPOMHBIX Mac-
CHBOB JJAHHBIX, & U3 YHUKAJILHOTO «OCa/IKa» AOJITOJIETHETO JKU3-
HEHHOTO OTbITa OT/IEJBHOTO YeJIoBeKa.

B cBoeit mpouion npodeccuoHalbHOM Kapbepe MHE I10-
CUACTIIMBWIIOCH paboTaTh C OJIHUM W3 BEAYIIMX MEXTyHApO-
HBIX WHBECTUIIMOHHBIX OaHKUPOB. OH PYKOBOIWJI CHEJTKOHW O
MEkTYHAPOIHOMY MOIJIOMEHUI0 KUTAUCKON KOMITAHUH, IPOU3-
BOJISIIIIEN MOTPeOUTENbCKUE TOBAPbI, KOTOPAasi IPOM3BENa Ha Me-
Hsl Heu3ragumoe Bneuatsienve. Ha HayaipbHOM 3Tane rpoekrta
Hallla KOMaH/1a, UCHOJb3Ysl CaMble MEepeJoBble Ha TOT MOMEHT
MOJIEST JAHHBIX, TIOCTPOWJIA AJIsI STOM KOMIIAHUU Ype3BblYaii-
HO CJIOKHYIO CHCTEMY OLIEHKH; OT4eT HacuuTbiBasl Oosee 300
CTpaHUIl U ObLJT HATTOJTHEH BCEBO3MOXHBIMHU TOAPOOHBIMHU aHA-
JM3aMHA ¥ TIPOrHo3amMu. MOXHO CKa3aTh, YTO 3TO OBUT «IIpa-
BUWJIbHBI» OTBET, Onm3kuil kK 80 Oayiam, KOTOpBIA B OyayIiemM
MallliHa CMOXeT caenarh Jjyuiie. OgHako B OTYETE, KOTOPBII
9TOT OaHKHP B KOHEYHOM WTOTe IMPEJCTABUI COBETY UPEKTO-
POB, OH MpaKTUYECKH OTKa3aacs oT 90 % HammMX CJIOKHBIX MO-
JieJiell, OCTaBUB JIMINb OfIHY CTPaHMIly npe3eHTanuu. Ha 31oii
crpanuiie PowerPoint He Obl7Io HU OfHOWM (pUHAHCOBOW ITU(D-
Pbl, TOJIBKO OIHA WJUTIOCTPALIMS: CJIEBA — YIAKOBKA MPOAYKLIMU
9TOM KMTAUCKOM KOMIIAHWY, ITPOHU3aHHAsA BOCTOYHBIM KOJIOPH-



TOM; cITpaBa — rpeameT u3 AuHactuu CyH u3 Kosuiekiuu JIys-
pa Bo @pannu. [log stMu 1ByMst n300pakeHUsIMU ObLIa Bee-
ro ogHa ¢paza: «Mpl mpuoOpeTaeM He KOMITAHHUIO, & BO3POJK/1a-
IOLIYIOCS1, HETTIOBTOPUMYIO BOCTOUHYIO SCTETUKY KU3HU.

B ToT Mur Bo Bcell KoH(epeHIil-3aie Bolapuiach TUIIMHA.
CBoeli «3CTETHUECKOU CHIION», TTPEBOCXOIAIIeH JTI0Oo (hiHAH-
COBBIH SI3bIK, OH MIHOBEHHO YJIOBWJI CAMYIO CYTh U CaMyIO MpH-
BJIEKATEJIbHYIO LIEHHOCTh 3TOTr0 CIUAHUA. 13 OrpoMHOro Komiu-
YECTBa «IIPABUJIbHOW» MH(OPMALIUU, MPEJOCTABICHHON Halllen
KOMaHJIOH, OH C HEBEPOSITHON TOYHOCTBIO «OTCEsI» camylo Ore-
CTANIYI0 «30JI0TYI0 KPYIHUIly» W MPEICTaBUJ €€ YpPE3BbIYANHO
BIEUATISIONIAM 00pa3oM. DTa CiocOOHOCTD YIPOIIATh CJI0KHOE
Y [IPOHUKATH MIPSIMO B CEP/ILIE — U €CTh Ta HEMPEOIOIMMAst MPO-
1acTh, KOTOpast pa3JesseT NEPBOKJIACCHOTO apXUTEKTOPA O3HA-
HUS ¥ OOBIYHOTO aHAJIMTHKA. B TOT MOMEHT HU OJTHa MOJIEJTh JTaH-
HBIX HE MOIJIa 1aTh TAKOIO LIEHHOCTHOI'O CYKAEHUs. DTO U €CTh
«00XKECTBEHHBII» MOMEHT YeJIOBEUECKON ICTETHUECKON CHITHL.

Tak oTkyza e OepeT HaYaso Ta EeHHAs «3CTETUIeCcKas Cro-
COOHOCTb»? DTO HE BPOXKJIECHHBIN J1ap, a «MbIIIIEYHAs] TAMSTh»,
KOTOPYIO MOKHO IIeJIeHaNpaBJIeHHO pa3BUBATh B Ipoliecce 00y-
YEeHUsI.

Bo-nepBbIx, OHa MPOUCTEKAET U3 OTPOMHOTO KOJTMYECTBA BbI-
COKOKAUEeCTBEHHOT'0 «BXO/IHOIO MaTepuaia». Bbl 1OTKHbBI cCO3HA-
TEJIbHO MOrpyKaTb CBOM YyBCTBA M MO3I B JIyulllM€ IPOM3BE-
JICHUS] YEJIOBEUECKOW IIMBWIM3ALIMU HA JUIUTENIbHBIN CpOK. Bam
HY’)KHO YMTaTh MEPBOKJACCHYIO JIUTEPATypy, CMOTPETh NEPBO-



KJIACCHBIE KAPTHHBI, CIIyILIATh [IEPBOKJIACCHYIO MY3bIKY, U3y4aThb
NIePBOKJIACCHBIE OM3HEC-KEeWChl M OCBAUBATh MEPBOKJIACCHBIC Ha-
yuHble ujeu. TombKo yBUEB HACTOSIIINE BHICOKME FOPbI, BB CMO-
)KeTe COXPAHUTh TPE3BBIN CYKAEHHE, CTAIKUBAsICh C OECUUCIIeH-
HbIMM XonMamu. Kak ckazan kputuk guHactuu CyH Asp 101 B
«[lannan Hluxya»: «Jj1g U3ydaommx MO33UI0 IIABHOE — I10-
3HAHWE; BCTYIUIGHUE B 9Ty HAYKy HOJDKHO OBITh MTPABUIIBHBIM, a
CTpeMJIEeHUe — BBICOKMM». [DTO O3HA4aeT, 4To ISl U3y4YeHusl
NI033MU OCHOBOIIOJIArAIOLIUM fBJseTcsl Kpyrosop. IlyTh k Hava-
7y 00y4eHHsI JOJKEeH OBITh MPaBUIbHBIM, a TIOCTABJICHHbIE 1IEJTN
— BBICOKMMHU U JAJbHOBUAHBIMU.] Bail «acteTueckuii BKyc»
OIpeJeNsAeTC UMEHHO «IIOTOJIKOM» Balllero Kpyro3opa.

Bo-BTOpBIX, OHa MPOUCTEKAET U3 MOCTOSTHHOIO «BBIITYCKa» U
«0OpaTHO CBsI3M». BBl HE MOXkeTe OCTaBaThCs JIUIIb MACCHUB-
HBIM LICHUTEJIEM — BbI JIOJIKHBI JIMYHO BHIATH Ha 110J1€, TBOPUTD,
BbIpaXxaTh cedsl, COBepIIaTh OIIMOKM U OTTaYMBaTh MaCTEPCTBO.
Bbl 10/mKHBI OMPOOOBATh HAMUCATh CTUXOTBOPEHUE, HAPHUCO-
BaTh KapTUHY, CO3J1aTh POAYKT, PeaIn30BaTh POEKT. A 3aTeM,
10CJIe KaXJI0W MPAaKTUKH, AHATU3UPYUTE, CPABHUBAWTE U UIIIH-
TE€ COBETOB Y MacTepoB. VIMEHHO 3TOT LIMKJIMYECKMH IPOLIECC
NepeXofia OT «BBICOKMX OXWAAHWK NPU HU3KHUX PE3YJIbTaTaX»
K «BBICOKMM OHMJAHUSM NPH BBICOKMX pe3yJibTaTax» SIBJsET-
Csl €AMHCTBEHHBIM IyTEM K YCBOEGHUIO «3CTETUYECKOTO UYThsI».
Bain BKyc MOCTENEHHO «OTTauMBaeTCs» B XO[e OeCUMCIeHHbIX
«HEYKJTI0KUX» TIOMBITOK.

B snoxy AGI, korma ManmmHb! 6epyT Ha ceOs1 OONBIIYI0 YacTh



«HCTIOJTHUTENILHON» PadOThI, KaXIbI U3 HAC, 3aHUMAIOITUICS
WHTEJUIEKTYaIbHBIM TPYIOM, JIOJDKEH MePEeOPUEHTUPOBATHCS HA
poJib «KypaTropa» M «jaerycratopa». Hama ocHoBHas 3aj1auda
OOoJIbIIIe He 3aKJTI0YAeTCS] B «ITPOU3BOACTBE» OOJIBIIIErO KOIUYe-
CTBa KOHTEHTA, a B TOM, YTOOBI, UCIIOJIb3YsI HAIY YHUKAIbHYIO
«3CTETHUYECKYI0 CIOCOOHOCTh», OOHAPYKUBATh, OTOUPATH, KOM-
OMHUPOBATH U UHTEPIIPETUPOBATH T€ «CUTHAJIBI», KOTOPbIE JEi-
CTBUTEJIBHO UMEIOT IEHHOCTb, U U3BJIEKATh UX U3 MTOCPEICTBEH-
HOTO I111yMa, reHepupyemoro M.

2. DTHYeCKUH KOHTPOJIb: 00ecneuyeHne MUHUMAJIbHOTO
YPOBHSI, IPH KOTOPOM TE€XHOJOTHH CJYKAT OJjary

Eciu roBoputh O TOM, YTO pacro3HaBaHUE MOCPEICTBEHHO-
CTU — 3TO NPUMEHEHUE ICTETUYECKOTO UYThsl HA YPOBHE «3(h-
(bekTMBHOCTH» W «KauyecTBa», TO €ro BTOpas U Oojiee BaxHas
pOJIb 3aKJTII0YAETCS] B TOM, YTOOBI BBICTYIIATh B Ka4eCTBE He3a-
MEHUMOT'0 «CTpaka» Ha YPOBHE «IIEHHOCTEW» U «3TUKW». OHa
TpeOyeT OT Hac, YToObl, ctasikuBasich ¢ AGI — 3toit «BomIIEo-
HOH JIaMITOM» Oe3rpaHrYHON MOIIM, — MBI COXPAHSIIA BBICO-
KYI0 OJIUTEIbHOCTh M OCTOPOKHO (POPMYJIMPOBAIN KakKI0€ CBOE
«kKenaHue». Benp TexHosOrus cama mno cede «1IeHHOCTHO Hew-
TpajbHa», HO €€ MpUMeHeHre Hen30eKHO MPUBOAUT K OIpe/e-
JIEHHBIM TUYECKUM TOCTIECTBUSIM. A OIpe/ieieHue TOro, sSIBJsi-
I0TCS1 JIM 3TU TOCTIEICTBUS «I0OOPOM» WU «3JIOM», «KPaCcOTOM»
WM «YPOJICTBOM>, MOJTHOCTBIO BHIXOUT 32 MPe/iesIbl BO3MOKHO-
CTel aJIrTOpUTMa; OKOHYATEIbHOE PElIeHUe TOKHO TPUHUMATD-
Cs1 HAIIIUM YEJIOBEYECKUM «ICTETUYECKUM 4yTheM» — KOTOpOe



B JIAHHOM KOHTEKCTE CJIe[IyeT CKOpee Ha3blBaTh «MOPAJIbHOW UH-
TYUIUEH» I «3TUYECKON COBECTHION.

AGI, kak cucrema, yrpapisgemas «(pyHKIMEW ONTUMU3A-
II1I», B CBOMX MOJIENISIX TIOBE/IEHH 1 HeN30€KHO OyAeT CTPEMHUTh-
Cs K TOM WM MHOU (hopMe «MaKCUMU3alu 3(PHEeKTUBHOCTI».
OnHako Onaromoydre 4eloBEeUecKOro OOIecTBa MPeACTaBIIs-
eT cOOO YpEe3BBIYANHO CJIOKHYIO CHCTEMY PaBHOBECHS, COCTO-
SIIYI0 U3 OECYMCIIEHHBIX, TPOTUBOPEYAIUX JPYr APYry U He
MOAJIAIONINXCS] TPOCTON KOJTMYECTBEHHOM OLIEHKE 1IEHHOCTHBIX
1esien (Takux Kak CIpaBelJIMBOCTb, IIPABOCYUE, TOCTOMHCTBO,
6e30macHoOCTb, cCBOOOA U T. 11.). Korna uncro «mHCTpyMeHT 3-
(peKTUBHOCTH» MPUMEHSETCA K CJI0)KHOU «CUCTEME LIEHHOCTEM»,
€ro MOTEeHIMAJIbHAS pa3pyIIUTEIbHAS CUJIA CTAHOBUTCS TPYIHO-
OLICHUMOW.

[TpeacraBum ceGe cienyonyio cutyanuio. CTpaxoBast KOMIa-
HUSI, CTPEMSICh TOCTUYb LIEIM «MAaKCUMU3ALUU PUOBbUIN», UC-
nonb3yeT AGI s riryGokoro aHamm3a JaHHBIX BCEX CBOMX KJTH-
€HTOB C LIEJIBIO TOCTPOEHU A MAKCUMAJIBHO TOYHOM «MOJIEJIHN ITPO-
THO3MPOBaHUsI pucka 3a0oneBaHuii». AI'M, mpoaHanu3upoBas
OrpPOMHBIE 00bEMbI METUIIMHCKUX 3aMuceld, TeHeTUYECKUX I0-
CJIeIOBATEIbHOCTEH, TAHHBIX O 00pa3e KU3HU U Jake MH(OP-
Malyy U3 COLIMAIbHBIX CETEW, MOXKET MPUUTH K CTATUCTUYECKHU
HEOITPOBEPKUMOMY BBIBOY: Y JKUTEJIEH OMpeneaéHHON TIpyIi-
IIbl HACEJIEHU S U3-3a TeHETUYECKUX (DAKTOPOB U YCJIOBUM KU3HU
BEPOSATHOCTh 3a00JIeBaHMsI ONPEIC/IEHHBIM X POHUYECKUM 3200-
JIEBAHUEM B TeyeHHe cieayomux aecartu JieT Ha 30 % Bbliie,



yeM y oObryHOrO HacenieHusi. C TOYKM 3pEHUs] YUCTO KOMMEp-
YEeCKON «a(P(PEKTUBHOCTU» CAMBIM «PAllAOHAJIBHBIM» PEILECHU-
€M ]ISl CTPaXxOBOW KOMITaHWH Oy/eT JIMOO TIOBBICUTh CTPaXOBbIe
B3HOCHI JIJIs 9TOW I'PYIIBI HACENEeHU s, TMOO BOBCE OTKa3aTh UM
B cTpaxoBaHuu. C TOUKU 3pEHU S AJITOPUTMA TAKOE PELIeHUE SIB-
JISIeTCS UJICAJIbHBIM.

OpHako nepes 3TUM, Ka3ajloch Obl, «UJeaIbHBIM» pPellieHHeM
y apXUTEKTOpa KOTHUTUBHBIX CUCTEM, OONA/IAIoNIero ScTeThye-
CKHM YYThEM, B JIyIlI€ JIOJI)KHBI 3a3ByUYaTb TPEBOKHbIE CUTHAJIBI.
Ero «atueckoe co3HaHUEe» 3aCTaBUT €ro 3aJaTh Psiji BOIMPOCOB,
Ha KOTOpbIE aJITOPUTM OTBETUTh He cMOXeT: «CIpaBe/l/IMBO JIk
910? SIBNIsieTCs M OOIIECTBO, B KOTOPOM JIIOAM HAKa3bIBAIOTCS
3a «IPOUCXOXKAEHUE», KOTOPOE OHU HE MOTYT BHIOpaTh, TEM 00-
IIECTBOM, KOTOPOTrO MbI XOTuM? He ycyryOuT jin Takasi «TouHast
JVICKpUMUHAIWS», OCHOBAaHHAsI HA JTAHHBIX, PACKOJI B OOIIIECTBE
u HeJoBepue? SIBisercs i Halllell OTBETCTBEHHOCTHIO, KaK (pU-
HAHCOBOW OpraHM3alluM, TOJIB3YIONMIEHCs OOIECTBEHHBIM JIOBE-
pueMm, JIUIIL CTpeMJIeHUE K TIPUOBLIH, WX e MbI IOJKHBI Hal-
T OoJiee TyMaHHbII OajlaHC MEKA1y PUCKOM U MOPAJIbHBIM J1071-
rom7»

Buaurte 5u, Ha 3TU BOIPOCH YK€ COBEPIIEHHO HEBO3MOXK-
HO OTBETUTH C IMOMOIIBIO BEIYUCIIEHUU. OHU 3aTparuBaloT camy
CYTh HaIller0 «4eJIOBEUeCKOro» cymecrtsopanus. OHu TpeOyioT
OT HAac, YTOOBI, BBIXO/ISl 32 PAMKHU XOJIOAHBIX TAHHBIX M BEPOSIT-
HOCTEH, Mbl UCTIONIb30BaJIN O0Jiee BHICOKUI yPOBEHb MHTYUIIH,
Kacamoleicst «1o0pa» U «KpacoThD», JIJIS1 TOTO, YTOOBI BHIHECTU



OKOHYATeJIbHOE, TeIIOe LIEHHOCTHOEe cyxaeHue. VcTtoku stoi
CMTOCOOHOCTH K CYXACHHIO JIeKaT B HAIIEM «COMEPeKMBAHUN»
o011eli cyapOe YeIoBeuecTBa, B IITyOOKOM MOHUMAHUH «CJIOKHO-
CTH YeJIOBEYECKOU HAaTyPbl», IPUOOPETEHHOM HAMU U3 UCTOPHH,
(punocopun u mureparypsl. OHO TPOUCTEKAET U3 MOPAIBHOTO
MHCTHUHKTA, O KOTOPOM roBoprii MaH-11361: «Ceprie, crmiocoOHoe
K COCTPaJIaHUIO U COYYBCTBUIO, ECTh y KaXJOTO YEIOBEKa» [1IH-
Tara U3 «M»>3H-113bl. ['a0-113b1, YacTb NIEpBasA»; ITO OAUH U3 KJIIO-
YeBbIX APIYMEHTOB «TEOPUH JTI0OPOJETENN IPUPOAb» MIH-113bI,
O3HAYAIOIIHI, YTO Cepaile, CTOCOOHOE K COCTPAJaHUI0 M COUYB-
CTBHIO, MIPUCYIIIE KAKAOMY YEJIOBEKY OT POXKICHUS].

[TosTomy «acTeTnyeckas criocOOHOCTb» APXUTEKTOPA MO3HA-
HUSI B KOHEYHOM HUTOTe MPOSIBISAETCS KaK CIIOCOOHOCTh «TOP-
MO3UTh». B 310Xy, KOrga HapuT TEXHOJIOTMYECKUH aKceIepary-
OHHM3M, KaKAblii CTPEMUTCSl HaXaTh Ha «Ia3», YTOOBI JOOUTH-
cs1 Oonee ObICTPOro pocta U Oosiee BHICOKOW 3(P(HEKTUBHOCTH.
A yHMKaJbHas LIECHHOCTh APXUTEKTOPA 3AKJII0YAETCS UMEHHO B
TOM, YTO OH 3HAET, I7ie, KOrja 1 rmoyeMy HeoOXOIMMO CMeJIO Ha-
’KaTh HA «TOPMO3». OH JOJIKEH CTaTh TEM «TOPMO3UJIBIIUKOM»,
KOTOPBIM HAa MYallleMCsl TI0 pesibcaM TEXHOJIOTHH MOe3/Ie BCeraa
COXPAHSET TPE3BOCTh YMA U HEMPEPHIBHO BO3BPALLAET MOE3]1 HA
PEJIbChI «IT'YMaHU3Ma».

[logBoas WTOr, MOXKHO CKa3aTb, YTO «yMEHHWE 33/1aBaTh BO-
MIPOCHI» U «ICTETUYECKOE UyThe» BMECTE COCTABJISIOT ABE HEpa3-
JeJIMMBbIe CTOPOHBI, 0€3 KOTOPBIX APXUTEKTOP MO3HAHUST HEMBIC-
JIUM. «YMEHUE 3a4aBaTh BOIIPOCB» — 3TO fHb, 3TO OTKpPHITHE



HOBBIX TOPU30HTOB, 3TO «CTPEMJICHHE K IIMPOTE»; «ICTeTHYe-
CKO€ 4yTbhe» — 3T0 VHb, 3TO 3aIUTa, 3TO «BHUMAHHUE K MEeJIOo-
yam». OTCYTCTBUE MEPBOT0 3aCTABUT HAC MOTEPSATH OPUEHTALINIO
Y BIYCTYIO TPATUTh BHIYMCIIUTENILHBIE PECYPChl HA OECKOHEUHBIE
BO3MOKHOCTH; @ OTCYTCTBHE BTOPOTO JIMIIIMT HAC JIyIIU M TIpe-
BPATUT B U3BICKAHHBIX, HO OE3/IYIITHBIX «ITYCTHIX JTIOCH» B MUPE,
rjie aBeHCTBYeT 3(pheKTUBHOCTD. TONMBKO MTyOOKO 00bEJMHIB
9TH JIB€ CIIOCOOHOCTH, Mbl CMOKEM TIO-HACTOSIIIEMY YIIPABJIAThH
AGI — 3to0ii Moryuelt cusoit, opmupyiomien Oyayiiee, — U
rapaHTHPOBaTh, UYTO OHA BCeraa OyHeT «I00pOo» CHIION, CITykKa-
1ieid 6J1aronoIy4uio YeoBeYecTBa, a He mopadoIamIeit ero.

Pa3zpnea 2. IloaroroBka K «nsiTauMepHOMY (pa3zoBoMy Ie-
pexoay»

[locne Toro Kak Mbl CUCTEMAaTHYE€CKM HApUCOBATIM MOPTPET
HOBOTO BU/Ia — «aPXUTEKTOPA MO3HAHUS» — 1 OIPEIEIIHIIN JIBa
€ro KJII0YEeBBIX KauecTBa: «yMEHHUe 3a7aBaTh BOMPOCH» U «3C-
TETUYECKOe BOCIIPUATHE», TIEPE/] HAMH BCTasl Oosiee HACYITHBIN
Y MPAKTUUYECKUI BOMPOC: KaK K€ HA4aTh TOT MyTh BOTIOIUN
OT «CTaporo YeyioBeKa» K «HOBOMY uesioBeKy»? e ke Haxo-
JATCS CTYNIEHU, BeAyIHe K BXOAY B TOT BEJIMUECTBEHHBIA XpaM
MBICJT, KOTOPBII HA3bIBAETCS «IISATHMEPHBIM (DA30BBIM IEePEX0-
JoM»? OTBET, BO3MOXKHO, OKaKeTCSl HECKOJIBKO HEOKMIAHHBIM:
OTIPABHOW TOYKOM 3TOTO BEJIMKOTO KOTHUTHUBHOTO OOHOBJICHUS
SBJISIETCA HE «M3y4YeHUe» OOJIBIIIEro KOJMUUYEeCTBa 3HAHUH, a «3a-
OBeHME» OOJIBIIIEr0 KOJIMYECTBA, HE «CO3JaHME» 4Yero-imdo, a
«OUUIIIEHNEe» OT Yero-arodo. ITo Moxoxe Ha TO, Kak Kayumrpad,



Ipex/e YeM HAHECTU KUCTBhI0 YepHWIIA, 0OS3aTENIbHO pacIipaB-
JISeT JIMCT Oe3ynpedyHo Oesiol Oymaru; wid, Kak IJIACHT J3€H,
YTOOBI HATIOJIHUTH YaIlly BOAON MYIPOCTH, CHaYaIa HyXKHO OITy-
CTOILUTh CBOIO YAIIIKY, YK€ HAIOJHEHHYIO «CcTapbiM yaem». [1o-
9TOMY MEPBbIM 11IarOM Ha MYTH K «MSATUMEPHOI (pa30BOM TpaHC-
opmanmm» sBIsIETCS MONHAsA, Jaxke Ooe3HeHHas: «(opMaru-
POBKa» HAIlIMX CYIIECTBYIOIIMX MOJEJEN MbIIUICHUS.

I. «®@opmaTupoBaHue» MoeJeld MbIILIEHUS

«PopmaTupoBaHue» — TEPMUH, 3aMMCTBOBaHHbIM U3 WH-
(popMaTmkm, KOTOPBI O3HAYAET CO3/IAHKME HOBOM, ITyCTOM (hau-
JIOBOHM CHCTEMBbI Ha KECTKOM JIMCKE WA JPYroM HOCUTEJe WH-
(popmarmu ¢ 1eJ1bI0 MOArOTOBKM K 3aIMCH HOBBIX JaHHbIX. B X0-
JIe 9TOTO Mpoliecca yAISIOTCs BCE CTapble IAHHBIE U CTPYKTYPBI.
MBbI 3aMMCTBYEM 3TO MOHSITHE, YTOOBI OXapaKTePU30BaTh IITy00-
KYI0 «PEBOJIIOILIMI0 CO3HaHM». OHa TpeOyeT OT HaC MYXKeCTBa,
YTOOBI CAMOCTOSITESIBHO «OOHYJIMTh» T€ CTapble 3HaHUS, OIBIT U
napagurMel, Ha KOTOPbIE Mbl KOTA-TO MOJIArajIuCh U KOTOPBIMU
nake ropauanck. CyTh 3TOro mpoliecca 3aKkJII0YaeTcsi B TBOpYe-
CKOM 0OpaTHOM MPUMEHEHUH IIMPOKO PACIPOCTPAHEHHOTO KO-
THUTUBHOTO UCKaxeHus — «3pdekta Japka».

(1) OuncTKka HAKOIJIEHHOT0: 00paTHOE HCIOJb30BaHHe
apdexra Janunara—Kpyrepa

«Apdext Januunra—Kpyrepa» (Dunning—Kruger effect) —
9TO KOTHUTHMBHOE CMEIIIEHUE, HA3BaHHOE B YECTh IICHUXOJIOTOB
IeBuna Jannunra u [Ixacruaa Kpyrepa. Ero ocHoBHas uaes
3aKJII0YAeTCs] B TOM, UTO JIOAU C HEIOCTATOYHBIMU CIIOCOOHO-



CTSIMM, HE OCO3HaBasi CBOMX HEIOCTATKOB, UCIBITHIBAIOT MILIIO-
30pHOE YyBCTBO COOCTBEHHOTO MPEBOCXOJICTBA U TIOTPYKAIOTCS
B BEpILIMHY HEBEKECTBA, «HE 3Hasl, YTO OHU He 3HAIOT». [[IaBuUN
Hannunr (David Dunning) u [Ixactun Kpyrep (Justin Kruger) B
CBOEM HCCJIEIOBAHUM, OITyOJIMKOBAHHOM B HAYYHOM JKypHAJIe B
1999 rony, nocpencTBOM CEpUM SKCIEPUMEHTOB AOKA3aJIM, YTO
YUYaCTHUKH, MOKA3aBIIINe HANXY/IIIIE Pe3yJbTaThl B TAKUX 00J1a-
CTSX, KaK 4yBCTBO IOMOpA, JIOTUUECKOE MBIIIUIEHUE U IPaMMaTH-
Ka, KaK MpaBUJIo, HanOoJee CUIIbHO MEPEOlIeHUBAIOT CBOU CIIO-
coOHocTH.| BepimmHa 3Toi «ropbl HEBEKeCTBa» — camasi Orac-
Hasl ¥ camasi paclipoCTpaHEHHAsI JIOBYIIIKA HA ITYTH YeJI0BeYeCcTBa
K 3HaHUAM. becuucieHHOe KOJIMYEeCTBO JIIOEN U OpraHu3alui
3aCTPEBAIOT 3/1eCh M3-3a MPEKIEBPEMEHHON YBEPEHHOCTH B cebe
U B KOHEYHOM UTOTe OKAa3bIBAIOTCS BHITECHEHHBIMU BPEMEHEM.
A TO, 4TO MBI Ha3biBaeM «(hOPMATUPOBAHUEM MBIILICHUS», TIO
CYTH CBOEW Tpe/CTaBJisieT COOOW CMeJIBIA Iar — aKTUBHBIA U
OCO3HAHHBIN MPBIKOK C BEPIIIMHBI 3TOU «TOPBI HEBEKECTBA» . ITO
TpeOyeT OT HaC MOCTOSIHHOM OIUTEIBHOCTH ¥ AKTUBHOTO M30aB-
JIEHUsI OT KOTHUTUBHOUN WHEPIIUH, TIOPOKIAEMON «HAKOTLJICHHBI-
MU 3HAHUSIMH», & €r0 CyTh 3aKJIIOYAEeTCs B «CaMOOTPULIAHUM»
Ha JIBYX YPOBHSIX: IMPU3HAHWU CBOETO HEBEXECTBA W 3a0BEHUU
OIIBITA.

1. Ilpu3HaHue CBOero HeBe)KeCTBa: MNpeaNnochbLIKa
MeKJUCHUILIMHAPHBIX HCCJIeI0BaHUI

[lepBbIi 1IAT HAa MyTH K MYJIPOCTH — 3TO 3HaMeHuTas pa-
3a Cokpara, nepefaHHasi U3 MOKOJIEHUsI B MoKojieHue: «Eaun-



CTBEHHOE, 4TO 1 3Hal0, — 3TO TO, YTO 1 HUYETO HE 3HAI0». ITO
HE IPOCTO KECT IPUTBOPHOU CKPOMHOCTH, a CaMbIil (DyHJAMEH-
TaJILHBIN «30JI0TOU KJTI0Y», OTK PHIBAIOIINI MY Th KO BCeMy ITy0o-
KOMY 00OY4€HMIO ¥ ME3KIMCLMIIMHAPHBIM UCcieloBaHUAM. Benb
TOJIBKO KOIJa Bbl UICKPEHHE MPU3HAETE, YTO 3a Mpe/ielaMH Ba-
IEr0 MPUBBIYHOIO «IIPO(PECCUOHATIBHOIO KOJIOALA» CYHIECTBY-
€T COBEpILIEHHO HEU3BECTHBI BaM, Oe3rpaHUYHbIA MUp, y Bac
HOSIBUTCS] BOBMOXKHOCTb IMPOOYIUTh B ce€0€ NCTUHHOE JIIOOOMBIT-
CTBO M YYBCTBO 0JIaroroBeiiHOro TpereTa, KOTopble MOOYAAT Bac
BBITU U3 3TOTO KOJIOALA U B3IJISIHYTh HA BHEUTHUIA MUP.

Vixac «addekra [lapka» 3aKkJII04aeTcs B TOM, YTO OH CUCTe-
MaTHUYEeCKH «yOMBaeT» Takoe JoOOonbeITcTBO. Creuuanuct, Jo-
OUBIIMIACS HEOOJNBIIMX YCIIEXOB B CBOEM O0OJIACTH, 3a4acTylo
HEOCO3HAHHO O0000INAeT MapagurMy MBIIUICHUsST CBOe 00ma-
CTH, TIpeBpaInasi e€ B «yHUBEPCAIbHBIN KIIIOW» IS OOBbsICHE-
HMS Bcex npobseM. MHxkeHep, NPUBBIKIIMKI K JTMHEHHOMY IpU-
YMHHO-CJIEICTBEHHOMY MBIIUIEHUIO, MOKET C IIPE3PEHNUEM OTHE-
CTHUCh K CJIO)KHOCTH «HPPAMOHATIBEHOTO Oyma» Ha (PMHAHCOBBIX
PhIHKaX; GAaHKHP, XOPOIIO 3HAKOMBI C MOJEISIMH KJIACCHUECKOM
9KOHOMUKHM, MOXKET JIETKO OTBEPTHYTh PEBOJIIOLIMOHHYIO UHTEP-
HeT-OM3HEC-MOJIeNIb KaK «HEJOru4Hyio» adepy. OHU «ITPOKJIs-
Tbl» COOCTBEHHBIMHU 3HAHUSIMU: TO HEOOJBIIIOE «M3BECTHOE» Ha
CaMOM JieJie CTAaHOBUTCS /Il HUX CaMOM TUIOTHOM «3aBECOi»,
MelIaiell yBUIeTh 6oJiee 0OOIMPHOE «HEU3BECTHOE».

[ToaToMy nepBasi CTYIEHb «OUHUIIIEHHU S 3aTIACOB» — ITO MPAK-
THKa «U30aBJIeHUsI OT MpHBsI3aHHOCTel». OHa TpedyeT OT Hac,



YTOOBI IMPU KaXKJIOM CTOJKHOBEHHM C HOBOHM MpPOOIEMOM, 0CO-
OEHHO C MeXIUCIUTUIMHAPHOMN, Mbl aKTHBHO W TTPUHYIAUTEIHHO
BKJTIOYAITU JIJIs ceOsl «PEeKUM HOBUYKA». «PeXUM HOBHUYKa» —
BaKHasl KOHIENUs A3eH-Oyaau3Ma, TpeOyloliasi OT HaC CMOT-
peTh Ha MUP IJIa3aMU HOBUYKA, COXPAHSISl OTKPHITOCTh U HTY-
3ua3M, 6e3 Kakux-1m00 mpeaB3aThiX cyxaenuil. Kak ckazan ma-
crep m3eH Cy3yku TommTaka: «B cepiie HOBUYKa TasTcs 6e3-
r'paHUYHbIE BO3MOXHOCTH, a B CEp/LIe IKCIepTa — JIUIIb eH-
HUYHbIe». [[luTara B3ATa M3 KJIACCUYECKOrO BBEICHUS B J3¢H
Cy3yku Tocutaka «YM A3eH, yM HauuHarwilero» (Zen Mind,
Beginner’s Mind).]

B cBoeli In4HOI MpaKkTHKe s YCTAaHOBUI JIsl ce0s1 00si3aTeb-
HBII pUTYyasl «OUUIIeHUs». Besakuil pas3, Korna MHE HYXKHO U3Y-
YUTh O0JIACTh, C KOTOPOU 51 COBEPINIEHHO HE 3HAKOM — HaIlpH-
Mep, KOHIIETIIIMIO «METaBCEIEHHOW» HEeCKOJIBKO JIeT Ha3a]| Wiy,
B TIOCJICTHEE BPEMsl, «CHHTETUYECKYI0 OUOJIOTHIO», — 51 CO3HA-
TEJIbHO HAMIOMHHAI0 ceOe: B 3TOM 00JIACTM Thl — HACTOSAIIAN
IIKOJILHUK. Bech OMbIT 1 BCe MOJENN, HaKOIIeHHbIe TOOOH 3a
TIOCJIE/THUE TPUALIATh C JIMITHUM JIeT B cepe (PMHAHCOBBIX PUC-
KOB, 3/IeCh HE TOJBKO MOTYT OKa3aThCsi OECIONe3HbIMHU, HO Ja-
ke BpenHbIMU. TBOSI 3a1a4a — He OIEHWBATh 3TOT HOBBI MU
C TIOMOIIIBIO YK€ MMEIOIIUXCs Y TeOs1 KpUTepreB, a CHavasa OT-
OpOCUTDb BCE CBOM KPUTEPHH U, TIOJOOHO r'yOKe, C CMUPEHUEM U
6e3 OCyK/IeHHsI BIIUTHIBATH CamMble 0A30Bble KOHIETIINH, KITI0Ye-
Bble TEPMHUHBI M BaXXHEHIIIUE UIC0JIOTMIeCKUE KOHTEKCTH TOM
HOBOM OOJIaCTH.



DTOT NPOIECC «aKTUBHOTO MPU3HAHKS CBOETO HEBEKECTBA»
OO0JIe3HEeH, TTOCKOJIBKY TpeOyeT OT HAaC BPEMEHHO OTKa3aThCsl OT
YyBCTBa OE30MaCHOCTU U MPEBOCXOJICTBA, KOTOPBIE JAET CTaTyC
«3Kkcnepta». Ho oH Takke abcomoTHO HeoOxonuM. Beas 1o mo-
XOK€ Ha THIATEJIbHYIO JI€3UH(EKIMIO pyK Nepes MpoBeIeHeM
CJIOXKHOU XMPYPrUIECKON OMepaIiiy, YTOObI FTAPAHTUPOBATH, YTO
MBI HE 3aHEeceM cTapble «OakTepuu» (IPEeIB3SITOCTH) B HOBBIM
«opranu3m» (006macTh 3HaHWM). TOMBKO TaK MBI CMOXeM I0-Ha-
crosieMy M OeCpHUCTPACTHO TMOHSTh CYTh HOBOTO SIBJICHUS U
3QJI0KUTh CAMBIN YMCTBIM U MTPOYHBINA (DYHIAMEHT ISl OCELy-
IOILIETO MCCIIEIOBAHUS «U3MEPEHUS IIIUPOThI» B PAMKAX «IISTU-
MEPHOTO (pa30BOTrO MEPEX0Iar.

2. 3a0bITh ONBIT: H30ABUTHCSI OT HHEPIUH «3aBHCHMO-
CTH OT BHIOPAHHOTO MyTH»

Ecnmu «npu3HaHue CBOEro HeBeXeCTBa» — 3TO BHICOKOMEpHE,
TMO3BOJIAIONIEE OYUCTUTD «3arac 3HAaHWI», TO «3a0bITh OIBIT» —
9T0 M30aBJIEHNE OT OKOB «Mofleliel ycriexa». [locnenHee 3a4a-
CTYIO OKa3bIBa€TCs CJIOKHEE MEPBOrO M ropasno onacHee. Benp
MPOLJIBIA YCTIEUTHBIM OIBIT — 3TO CaMO€ CJIaJKOE U OJJHOBpE-
MEHHO caMoOe OIacHoe «si» Jyisl yejgoBeuectBa. OH 3areyar-
JIeBaeT B Halllell HEPBHOM CHUCTEME ITyOOKYIO «3aBHCUMOCTh OT
BBIOPAHHOTO TyTH», 3aCTaBJIsIsl HAC TIPY CTOJIKHOBEHWH C HOBOW
poOeMOoll HEOCO3HAHHO, TI0 pedieKCy MPUMEHSATh TO CTapoe
pellieHre, KOTOPOe KOraa-To MPUHECIIO HaM MOXBaJly W BO3HA-
rpaxJeHue.

Teopust «3aBUCUMOCTH OT BHIOPAHHOTO MyTH» B SKOHOMUKE



Obu1a BriepBbie chopmysrpoBana [Toom Iumom (Paul David)
u bpaiianom Aprypom (Brian Arthur) ans oOwsicHenust Toro,
no4yeMy Takue He caMble ONTUMAJIbHbIE PEelleHHs], KaK pacKaj-
ka kjaBuatypbl «QWERTY», cMoriu Hao/Iro 3aKpenuThCs Ha
pPbIHKE M CTaThb He3aMEHMMbIM cTaHaapToM. [OcHOBHasi uaes
9TOW TEOPUH 3aKJTIOYAETCS] B TOM, UTO CIydyailHbIe COOBITHS B
UCTOPUHU MOCPEICTBOM MEXaHU3MA «IOJIOKUTENTbHOW 0OpaTHOM
CBSI3W» MOCTOSIHHO YCWJIMBAIOT CBOE MEPBOHAYAIBHOE BIIMSIHUE,
TEM CaMbIM 3aKpEIUIsisi CUCTEMY Ha ONpPEAEIEHHOM, IyCTh Ja-
€ He CaMOM ONTUMAJILHOM, IyTH 3BOJIOLUMH.] DTa Teopus B
PaBHOW CTEeNeHW MPUMEHMMAa U K HalllUM KOTHUTUBHBIM MOJE-
nsm. Kaxoe Hartie ycrienrHoe perieHne, Kakaplid criocoO MblII-
JIeHU s, TIPUHOCSIIUN TIOJIOKUTENTbHYI0 OOPAaTHYIO CBSI3b, CJIOB-
HO ITPOKJIAABIBAET B HAIIIEM MO3TY OTPE30K «pesibcoB». Co Bpe-
MEHEM Hallle MbIIIIJIEHUE OKa3bIBAaeTCsl MOJHOCTBIO 3allepThiM B
9TOH TIepeceKaloIIecst CEeTH «PeIbCOB» U ykKe He MOXET MOKH-
HYTb CJIOKUBIIYIOCSI KOJIEIO, YTOOBI UCCIIEIOBATh OE3M0POKHYIO
MYCTOUIb.

3a CBOWO JIONryI0 Kapbepy B OaHKOBCKOW cdepe s coO-
CTBEHHBIMH Ia3aMH BHJIE] TaJileHre OeCUMCIIEHHOTO MHOKECTBA
«3B€3[1», KOIJIa-TO BJIACTBOBABILMX HA BEPLIMHAX YCIIEXa; OC-
HOBHOW MPUYMHOU 3TOTO, TIOUTH Oe3 UCKITIOUeHHUS, ObLIa HECTIO-
COOHOCTb «3a0bITh» CBOI MPOLUIBIA YCIEIIHBI ONbIT. I MoM-
HIO OJIHOTO BBIJAIONIETOCs CIIEIMAINCTa 0 ONOOPEHUIO Kpeau-
TOB, KOTOPBIY ITPU PadOTe C MPOEKTaMH KPEeAUTOBAHUS TIPEATIPH-
STUH TPAAUIIMOHHON 00padaThIBAIOIIEH TPOMBIIIUIEHHOCTH Pa3-



paboTai uype3BbuaitHO 3(P(HEKTUBHYIO MOJIEITh YITPABJICHUST PUC-
KaMH, CyTh KOTOPOH 3aKJTI0Yasiach B yIeJeHUH 0COO0ro BHUMA-
HUS «TSDKEJIBIM aKTUBaM» MPEANPUSATHS — 3EMEJIbHbIM yJacT-
KaM, IPOU3BOJICTBEHHBIM TIOMEIIEHUSIM U 000pyI0oBaHuo. B Ty
3MOXY, KOI/a 3aJ70T ObLT KOPOJEM, 9Ta MOJIENb MO3BOJISIIA EMY
noOex/1aTh BO Bcex OmTBax. O/IHAKO, KOTJa HaXJIbIHYJIA BOJTHA
WHTEPHET-9KOHOMUKH, OH TIPUMEHWIT TOT K€ TIOIXOJI, OPUEHTH-
POBaHHBIN Ha «TSAKENbIE AKTUBBI», K OIICHKE TeX «HEBECOMBIX»
VMHTEPHET-KOMIIAHUI, KOTOPbIE COCTOSIM BCETO U3 HECKOIbKHUX
CTPOK KOJ]a U HECKOJIbKUX JIECATKOB COTPYAHUKOB, HO MIPU 3TOM
VMEJIN JIECAATKM MUJUIMOHOB II0JIb30BAaTEIed — U €r0 MOJEJIb
MIOJIHOCTBIO Jajia cOoil. B ero Mupe oTcyTcTBUE MPOM3BOACTBEH-
HBIX IOMEIIEHUI ¥ 3eMJIM O3HAYAJIO OTCYTCTBHE «IIOAYIIKH Oe3-
OMACHOCTU», a 3HAYUT — «BBICOKMHM pHUCK». He cymeB «3a-
OBITb» TOT «OMbBIT TSKEJBIX AKTUBOB», KOTOPBIM KOTAA-TO TIPU-
Hec eMy HeObIBAJIBII ycIieX, OH YIMYCTHJI BeJIMYaiiiue KoMMep-
YEeCKHe BO3MOXKHOCTH 1IEJION SMOXU.

ITO U eCTh «IPOKJIATUE ONBITa». OHO 3aCTABJISET HAIIIE MBIIII-
JIEHUE TIPEBPATUTHCS U3 «KUIKOCTH», aKTUBHO aJanTUPYIOIIEH-
CS1 K BHEIIIHUM M3MEHEHMAM, B «KPUCTAJL», CIIOCOOHBIN BbIKH-
BaTh TOJILKO B OINPEJEIEHHBIX YCIOBUSIX. A TJIaBHOM OCOOEHHO-
cTeio OusHec-cpenpl snoxu AGI sBisOTCS MMEHHO «(pa30Bbie
nepexo/ipl». DTO yxke He TUIaBHbIe, TUHEeWHbIe U3MEeHEHU S, a ya-
CThIE, pe3KHe W HEJMHEHHbIe «MyTalluh», TIPU KOTOPBIX OIHA
(opma BeneHns OM3HEca cMeHsIeTCs IPyroi. B Takux ycoBUsIX
mo0ast 3aCTHIBINAS «KPUCTAJUTMYECKAs» MOJIESb B MOMEHT «ha-



30BOr0 Tiepexoia» Oynet pazapodneHa apede3ru. BoukuTh cMo-
JKET TOJIBKO «KHJIKAsI» MOJEJIb, CIIOCOOHAS B JIIOOOW MOMEHT 13-
MEHSTh CBOI0 BHYTPEHHIOIO CTPYKTYpPY B COOTBETCTBUU C U3Me-
HEHMSAMU OKPYKaloIIen Cpe/ibl.

Kaxk sxe Torga ak TMBHO «3a0BITh ONIBIT» ? [17151 9TOTO Tpedyercs
MOIITHOE «METAIO3HAHKUE», TO €CTh «PAa3MBbIIIIEHUE O PA3MBbIIII-
nenun». OHO TpeOyeT OT Hac BhIPA0OTaTh MPUBBIUKY MOCTOSIH-
HO «aHAJIM3UPOBaTh ceOs». [Ipy KakaoM MPUHATHU PELCHUS
HYXKHO, KaK CTOPOHHHUI HaOJII0AATeb, BBIMTH 32 TIpeaesibl CO0-
CTBEHHOTO «S» U XJIAJAHOKPOBHO CIIPOCUTH TOTO «s», KOTOPOE
pasmbinuisier: «OCHOBAHO JI MOE HbIHEIITHEee CYKJeHUE Ha 00b-
€KTUBHOM aHAJIM3e caMOU MPOOJIeMbl, WM 51 POCTO Oecco3Ha-
TEJILHO Y U3 JIEHU TTOBTOPSIIO CBOU MPOIILJIBINA YCTIEITHBIN OITBIT ?>»
«He moxet 51 OBITH TaK, YTO TOT MHCTPYMEHT, KOTOPHIA MHE
HarOoJiee 3HAKOM M Ha KOTOPBIH sT O0JIbIIIE BCETo MOJaralch, Kak
pa3 1 SIBJISIETCS CaMbIM HETIOAXOSIINM ISl PEIIeHUs] 9TON HO-
BOU MPOOIeMbI ?»

B «/lao-nme-13uHe» ckazaHo: «ToT, KTO 3HAaeT APYyrux, Myap;
TOT, KTO 3HaeT ceOs1, MPOCBEeT/IEH. TOT, KTO MOOeXJaeT IPyrux,
CHJIEH; TOT, KTO mooexaaeT ceds1, Moryu». [[{utara u3 33-ii ra-
BbI «JIa0-113b1», CMBICJT KOTOPOM 3aKJII04YaeTcss B TOM, YTO TOT,
KTO MIOHUMAET JIPYTUX, Myp, & TOT, KTO IOHUMAET ce0s1, — T0-
UCTHHE TIPOCBET/IEH; TOT, KTO MOOEKAaeT APYrX, CHIEH, a TOT,
KTO ToOexgaer ce0s (cBom cabocTh), — MOUCTUHE Moryd.] B
anoxy AGI «nobena Hajg qpyruMu» (IIPeBOCXOCTBO HAJl IPYTH-
MH B OTJCJIPHOM HAaBBIKE) CTAHOBUTCS BCE MEHee BaXKHOM, IO-



CKOJIbKY HaM TPY/IHO MOOEINTh MAIIMHBL. A camasi TJIaBHas CH-
JIa ApXUTEKTOPA KOTHUTUBHBIX CUCTEM TMOJTHOCTHIO MPOUCTEKAET
U3 «1o0e/Ibl HaJl COOOM» — MOOEIBl HaJl MPEIB3SITOCTHIO B COO-
CTBEHHOM BOCTIPUSITHH, OOE/IBI HAJl 3aBUCUMOCTBIO OT MPOIILIO-
IO YCHEITHOTO OITBITA.

Dt1a «(popmaTupoBKa», HAPABJIEHHAS] HA «OYMCTKY HAKOI-
JICHHOTO», SIBJISIETCSI CAMBIM TJIyOOKUM TMPAKTUUECKUM YIIPaK-
HEHHMeM B «1o0Oefe Haja codoi». OHa pa3pylaeT rpaHuIlbl 3Ha-
HUI1 Yyepe3 «IpU3HAHUE CBOETO HEBEXKECTBA» U OCBOOOK/IAET OT
3aIIUKJICHHOCTH Ha MPEXHUX MyTSIX depe3 «3aOBEeHHE OIbITax.
Ona mogoOHa KOHTPOJIMPYEMOMY «KOTHUTUBHOMY TTOKapy», KO-
TOPBIN CXKUTAET JI0TJIA T€ YCTapeBIIME MBICIUTENbHbIE 3aPOCTIH,
MeIlaIlye HaM YBUAETh OyayIiliee, TeM CaMbIM OUMIIasi 1JIs Ce-
MSIH HOBBIX UJEU CaMyI0 TUIOAOPOIHYIO U YUCTYIO BBIKKEHHYIO
3eMJTi0. TOTbKO Ha 9TOM BBIKKEHHOH 3eMJIe Mbl CMOXKEM MPUCTY-
IUTh K CO3[AHUIO0 TOW COBEPIIIEHHO HOBOW KOTHUTUBHOW CHCTE-
Mbl KOOPAWHAT, BEAYIIEN K «IATUMEPHOMY (ha30BOMY MEpPeEXO-
y».

(2) Co3naHrie HOBOM CUCTEMbI KOOPIMHAT: MATUMEpHAsi KapTa

3aBepIMB «OUUCTKY» M «(popMaTHpOBaHUE» CTApBIX MOJE-
JIe MBIIUICHUsI, Mbl CJIOBHO pa3BOpavyMBaeM Iiepe]; COOON UH-
CTBII XOJICT, C KOTOPOro ObUIa cTepTa McXomHast MH(pOpMAIIs,
YTOObl BMECTUTH COBEPILIEHHO HOBBIM, O0Jiee 3HAUMMBIN TIJIaH.
Kaxk roBopui «JIao-1131»: «J{oCTUTHU KpaliHe# MyCTOTHI, XpaHU
n1yOOKOe CIIOKOMCTBHE». [ITa (ppaza B3siTa u3 «Jlao-113b1», ra-
Ba 11, 1 03HAYaeT NOCTUKEHHE COCTOSTHUSI «a0COTIOTHOM ITyCTO-



Thl» U COXPAaHEHME UCTMHHOW CYIIHOCTU CHOKOHCTBUS. B naH-
HOM KOHTEKCTe OHa TIEPEHOCHUTCS Ha TIO3HAHKE: YTOOBI IPUHSTh
HOBBIE UIer, HEOOXOIMMO TOCTUYb COCTOSIHUS ITYCTOTBI, CTIOKOM-
CTBHS M OTKPBITOCTH. |

TosNbKO yM, JOCTUTTIHI «aOCOMIOTHOW MYCTOTBI», CIIOCOOEH
BMECTUTh «BCE CYIIEE»; TOJILKO COCPEIOTOUEHHOCTh, OCHOBAH-
Has Ha «IJTyOOKOM CIIOKOWICTBHM», TIO3BOJISIET YBUIETh «Jlao»,
CKPBITOE 0[] Xa0coM MHGopMaru. Tenepb Mbl JOJIKHBI TOPKE-
CTBEHHO HAapHUCOBaTh HA 3TOM YKCTOM XOJICTE COBEPIIIEHHO HO-
BYIO «CUCTEMY KOOPIMHAT», KOTOPasi MPOBEIET HAC CKBO3b TY-
MaH AGI — 370 1 ecTb cxema «3aKkoHa MATUMEPHOTO (ha30BOr0
nepexofia». JTa CXeMa CTaHeT Halllell OCHOBOIIOJAraloIien me-
TOMOJIOTHEN HA MYTU K CTAaTYCy «apXUTEKTOPOB MO3HAHUS», &
TaKke KOHKPETHBIM MMPAKTUYECKUM PYKOBOJCTBOM IO peain3a-
LMK «IIpaBa Ha MHTErPallnio» U «IpaBa Ha ornpesesieHue». Onu-
pasch Ha ONpe/IEIeHus], JaHHbIE paHee, Mbl JaJIe€ pacCMOTPUM
e€ pykoBopsiiee 3HaueHrue. OHa Oy/IeT HANpaBJsATh HAC B TOM,
KaK CHCTEMHO, LIEJICHAITPABJIEHHO U 3(P()EKTUBHO UCIIOIb30BATh
3TOT MOIIHBIA UHCTPyMEHT — AGI — 1 uccnenoBaHust u
TBOPYECTBA, YTOOBI B KOHEYHOM UTOTe OCYIIECTBUTH «(hpa30BbIii
Tiepexo/i» HaIIero COOCTBEHHOTO MO3HAHUSI.

1. OmnpepneneHusi MOHATHI <«IIHPOTA», <«IIYOHHA»,
«CBA3b», «<BPEMI» U «AIPO»

«3aKOH NATUMEPHOro (ha30BOro Mepexofa» CTajl MOJTHOLEH-
HOW KOTHUTUBHOUM METO/IONOTUel He Onaronapsi akiieHTy Ha Ka-
KOM-TO OJIHOM W3MepeHHH, a Onarofgapsi CUCTEMHOW WHTerpa-



UM TSTU B3aUMOCBSI3aHHBIX, HO MPU 9TOM HE3aBUCUMBIX JPYT
OT pyra U3MEPEHUN. JTHU NATh U3MEPEHUN BMECTE COCTABIIAIOT
BCEOOBEMITIONTYI0, MHOTOYTOJIbHYIO, JMHAMUYHYIO U IIEHHOCT-
HO-OPUEHTUPOBAHHYI0 paMKy MblliuieHus1. Kaxnoe nsmepenue
COOTBETCTBYET OJIHOW M3 KJIIOUEBBIX 33a4 YEJOBEYECKOIo MO-
3HAHUSI B KOHKPETHOW CUTYalluH, a TaKKE MPEOAOJICHUIO 3TOU
3agauu ¢ momolnpio AGI.

IlepBoe n3mepeHne: N3MepeHne MMUPOThHl — MAHOPaM-
HbIIl 0030p (COOTBETCTBYET «CIHOCOOHOCTH K paciimpe-
HHUIO»)

DTO U3MEPEHUE ABJIAETCS HENOCPEACTBEHHOM pean3aluen
TpeOOBaHUsI «OTKPHITOCTU» B paMKax Halllell «CIIOCOOHOCTH 3a-
JaBaTh BOMPOChD». OHO TpeOyeT OT HAC MPEOIONETh BCE IPAHUIII
JUCLIMIUIMH, OTPAcIied, KyIbTyp U AakKe MPOCTPAHCTBA U BpeMe-
HH, YTOOBI IIPOBECTU BCECTOPOHHUI aHAIN3 MPOOIEMBI C «IITH-
Ybell TOYKHU 3PEHUS», HE OTPAaHUYEHHON HUKaKMMU paMKaMu. B
anoxy AGI, Gmarogapsi pe3KoMy CHMKEHUIO 3aTpar Ha Moyde-
HUe MH(POPMAIIUH, TAKOE «TAHOPAMHOE CKAaHUPOBAHUE» CTAHO-
BUTCSI BO3MOKHBIM KaK HUKOIZA paHee. Mbl MOXEM HMCIONb30-
BaTh UM B KauecTBe «TesiecKoma», YToObl ¢ OecrpelieieHTHOM
CKOPOCTBIO M OXBAaTOM IepeceKaTh Bce 00IaCTH YeIOBEYECKOro
3HaHWS — OT OUOJIOTUH, (PUBUKH, UICTOPUU, SKOHOMUKH, COITAO-
JIOTUU ¥ TICUXOJIOTUH A0 MU(OJIOTHUA — U COOMPATh «CUTHATIBI»,
CBSI3aHHBIE C BOIIPOCAMU, KOTOPbIE HAC UHTEPECYIOT.

CMBICTT «IIUPOTHI» 3AKJIOYAETCS HE B TOM, YTOOBI «3HATh
MHOTO», @ B TOM, YTOOBI «yCTAaHABJIUBATH IUPOKUE CBSI3M». DTO



TIOMCK CKPBITBIX «JIMHUI» MEX Ty OECUMCIIEHHBIMU, KA3aJI0Ch Obl,
HE CBSI3aHHBIMU MEXJIy COOOUM TOUKaMH, YTO TIO3BOJISIET COCTA-
BUTh «IAHOPAMHYIO KapTUHY» TpoOiembl win siBieHus. Kak
ckazaHo B «M-13u: [Ipunoxenue k Tekctam»: «OxBarbiBast HE0O
Y 3€MJII0, Mbl TIO3HAEM U3MEHEHHSI MPOIILIOr0 U HACTOSILIETO».
[«OxBatbiBaTh HEOO M 3€MITIO, TIOCTUTATh U3MEHEHHUsI OT JIPEB-
HOCTH JI0 HalluX AHel» — 1urata u3 «M-13u: [punoxkenue k
TEKCTy», Oo3Havamomasi, uto «M-m3u» oxBathiBaer cepy Bcero
cyuiero Bo BcesleHHOM ¥ MO3BOJSIET MOCTUYb 3aKOHBI U3MEHEHU I
OT JPEBHOCTH [I0 HAIIMX JHEW. 3[1ECh OHA UCTIONIb3YETCS B Kaue-
cTBe MeTahOpbl OTKPHITOCTU Y MHKJTIO3UBHOCTA U3MEPEHUSI I1IH-
potsl.] Ucnone3ys AGI, mbl enaem 10 ke camoe: paclIupsieM
I'PaHULIbI TO3HAHUS, YJIaBJIMBAsI CaMble IIMPOKKE BO3MOXHOCTH.

Bropoe n3mepenue: n3mepenue riayounnl (Depth) —
NMPOHNKHOBEHUE B CYTh NPUHIMIIOB (COOTBETCTBYET «CH-
Je CXKaTHus»)

3aBepIIMB «3aKUIBIBAHUE CETH» B TUIOCKOCTH IHUPOTHI, HAM
Cpa3y e HeoOXOIVMO TMPUCTYIHUTh K «BBUIOBY» B TIIOCKOCTU
D1yOuHBL. «[110CKOCTh TITyOMHBI» — 3TO MPAKTUYECKOE BOILIO-
1IeHNe TPeOOBaHUS «IIPOHUKAIOIIEH CHJIbl» B PAMKAX «yMEHUsI
3aJjaBaTh BOIIPOCH»; OHAa TpeOyeT OT Hac Wcrojb3oBath AGI
B KauecTBe «MHUKPOCKOMa», YTOOBI OTCESITh BECh IIIyM U CITy-
yaiiHble (haKTOPBI, CKPBIBAIOIIIUECS 32 BHEIIIHUMU MPOSIBICHUSI-
MU, U IPOHUKHYTb MPSIMO K TOMY CaMOMY (PyHAaMEHTAJIbHOMY,
BCeonpeensoieMy «mneppoMy npunuumy» (First Principles),
KOTOPBIN CTOWT 3a mpoOsieMoil. «[lepBbie MPUHIIUATIBI» — 3TO



Te HeleMMble, HE3aBUCUMbIE OT BCEX JIPYTUX MOHSITUM, CaMble
dbynnamenTanbHbie BCTUHBL. OHU TOMOOHBI aTOMaM, COCTABIISIIO-
MM MaTepUajIbHBI MUD, U SIBJISIIOTCSI KPAeyroJibHBIM KaMHEM
NOHUMaHUs1 (PYHKIIMOHUPOBAHUS CIIOXKHBIX cucTeM. Kak u 06-
CY)XIaeMbIll HAMU «3aKOH HapacTaHWsl SHTPOIUU», UX MOXHO
HCIIOJBL30BaTh TSI OOBSICHEHUS OSCUMCIIEHHBIX ABJIEHUN — OT
(usznyeckrx (heHOMEHOB J10 OGMOIOrUIECKOM IBOJIOINH, SKOHO-
MUYECKHUX IIUKJIOB U 1axe coraibHbix popM. C nomoripsio AGI
MBI MOXEM MPUMEHHUTH 3Ty CIIOCOOHOCTh «IIPOHUKHOBEHUS» K
o060 obmactr. Ham HyKHO JOKOTAThCS 10 CYIITHOCTHBIX KOP-
HEW BOIpOCa «MOYEMY TaK ITPOUCXOAUT?», JO TOM «MaTeMaTh-
YECKOM Mojiesin» Wi «(puinocoCKOM aKCUOMbI», KOTOpasi CO-
cTaBJIsIeT 0Aa30BBIN KOJ SBJIEHUNA. DTO CIIOCOOHOCTD «CKAMATh»
CJIOXKHBIE SIBJIEHUS, CBOJS UX K MUHUMAJIbHBIM 3aKOHAM.

Tperbe n3mepenue: usmepenue B3anMocnsizeit (Nexus)
— TONOJOrnYecKoe CKJIAJAbIBaHHe (COOTBETCTBYET «CHJIe
CJOUSTHUS» )

OmnpenenyB «rpaHullbl» (IMUPOTY) U «CyTh» (IIIyOUHY) TIPO-
071eMbl, Mbl TIEPEXOIUM K KIIIOUEBOMY ITaly «UHTETrpaLlun».
«BekTop B3auMocBsizel» ABSETCS HENOCPEACTBEHHBIM BOILIO-
IIIEHUEM «T€HEPaTUBHOCTH» B «yYMEHUU 3aJ1aBaTh BOIPOCHI»;
oH TpeOyeT oT Hac paccMarpuBaTh AGI Kak «4epBOTOUHMHY»
U aKTUBHO BBISIBJISITH CKPBITHIE, TIIyOOKHE «U30MOP(MU3MBI» U
«metacopbl» (Metaphor) Mexay pa3InIHBIMU OONACTSIMH 3HA-
Hull. «30Mopdu3mM» O3HAYaAET, UYTO JIBE CUCTEMbI, Ha TEPBBIN
B3IJISI/I COBEPIIIEHHO pa3Hble, 00Maal0T OAMHAKOBON BHYTPEH-



HEell CTPYKTYpPOU WK JIOTUKOM (pyHKLIMOHUpOoBaHusi. Hanpumep,
MEX Iy MOJIENIbIO «CUMOMO03a» B OMOJIOTUU U TIOCTPOSHUEM «IKO-
CHCTEMBl» WHTEPHET-IUIAT(OPMbI CYIIECTBYET IITyOOKHH H30-
Mopdusm. Korga Mbl ciocoOHBI pacrio3HaBaTh U YCTAHABIMBATD
TaKue MEXAUCUUILUIMHAPHBIE CBSI3U, Mbl MOXEM OCYILECTBUTh
«CKa4OK» B Mo3HaHuU. «MeTtadopa» ke sBISIeTCs] BaKHBIM MH-
CTPYMEHTOM J1JIsl IOHUMaHUs U UHTeprnpeTanuu mupa. [lepeHo-
Cs1 KOHIETIIIUM U3 OJIHOW O0JIACTH B JAPYTYIO, Mbl MOXEM OBICT-
PO YCBauMBaTh HOBbIE 3HAHUSI, a TAKXKE HAXOAWUTh HOBBIE UJEU B
CTapbIX 3HaHUSIX. B 9TOM M 3aKjI04aeTcsi IEHHOCTh «U3Mepe-
HUS CBSA3EI»: OHO COE/IMHSIET pa3pO3HEHHbIE (PparMeHThI 3HAHUI
B €IMHYI0 OPTaHUYHYIO U IMHAMUYHYIO «HEMPOHHYIO CETh 3Ha-
HUW».

YerBépTOe H3MepeHHe: BpeMeHHOe H3MepeHHe
(Timeline) — ucropudveckasi 3BoJIONHNSA (COOTBETCTBYET
«9BOJIONUOHHON CHJIE»)

Hu o 4ém Henb3s roBOpUTh B OTPHIBE OT IMPOCTPAHCTBEH-
HO-BPEMEHHOTO KOHTEKCTa. «BpemMeHHOe n3mepeHne» MpuBHO-
CHUT B Hallly KOTHUTUBHYIO CUCTEMY U3MEPEHUs «IMHAMUKU» U
«3Bomormn». OHa Tpedyer oT Hac ucnonb3oBath AGI B kaue-
CTBE «MAIIIMHbI BPEMEHU» JIJIsl TIOHUMAHUsI «TPAeKTOPUU IBO-
JIOUMU» SBJICHUWU. JTO BKJIOYAET JIBA HANPABJICHUS: BO-IIEP-
BBIX, «PETPOCIEKTUBA», TO €CTh MPOC/IEKUBAHUE MPOUCXOKIE-
HU$1, PA3BUTHS U UCTOPUYECKON SBOJIIOLIMYA KOHLIETILIUH, MOJEIIN
WIN CHCTEMBI, U3BJICUEHUE U3 STOTO «HCTOPUYECKOTO OIBbITA U
YPOKOB» U BBISIBJIEHHE MOBTOPSIONIUXCS «UCTOPUYECKUX MOTH-



BOB». BO-BTOpBIX, «IIPOrHO3UPOBAHUE», TO €CTh HA OCHOBE CY-
IIECTBYIOIINX 3aKOHOMEPHOCTEN U 000CHOBAHHBIX TIPE/ITIOTIOKE-
HUI 0 OydyIeM MpeacKa3biBaTh BOZMOXKHbBIE TEH/IEHITUM Pa3BU-
TS SIBJIGHUI B Oyyiiem, YToObl HA 5TOM OCHOBaHHMHM BBICTPAU-
BaTh NepCreKTUBHbIE 1aHbl. Kak ropopurcs: «M3yyas ycnexu
Y HEYJIauM MPEAIIECTBEHHUKOB, S OCO3HAIO, YTO 3HAHMS, HAIMOJI-
HSIOIIKE TISTh TeJer, He SIBJISAIOTCS IUIOJOM MOUX COOCTBEHHBIX
pasmbliiieHui». [[lepedpazupoBaHo u3 cruxoTBopenus [y Oy
«Pa3MbllieHs1 B KOHIIE T0Aa BO BpPEMsI Iy TEHIECTBUSI»; CMbICIT
3aKJII0YAeTCs] B TOM, YTO TOJBKO 0030p MCTOPUM W U3yUeHHE
OMbITA MPEANIECTBEHHUKOB MOTYT CIIY:KUTh PYKOBOJCTBOM JIs1
HAIlIMX HBIHEIIHUX AeUCTBUM.| biarogapsi aHaau3y BpeMEHHOIO
M3MEpPEeHUs] Mbl MOKEM JIyUIlle TIOHSATh «U3MEHYMBOE» U «HEU3-
MEHHOE€», 4TO MIO3BOJISIET HAM COXPAHSTh TPE3BbI YM U AKTUBHO
OPUEHTHUPOBATHCS B OYpPHOM MOTOKE BPEMEHH.

IIsaroe n3mepenne: saapo (Core) — CHU:KEHHE IHTPO-
NHIHU [eHHOCTei (COOTBETCTBYET «CHJIe OajaHca/TyMaHn3-
MY>»)

DTO Hallla, Kak 4YesloBevYecTBa, camas (pyHIaMeHTaJIbHas
«TOYKa OMNOpbI» B Ipoliecce coBMecTHoW 3Bomouuu ¢ AGI, a
TaK’kKe OKOHYATEIbHOE BOILUIOIIEHUE HAIIIETO «IpaBa Ha orpejie-
JieHue». B nmpeaplaynx YeThIPEX U3MEPEHUAX Mbl MOXKEM C T10-
mMotpio AGI 100MTBCA MAKCUMAJIBHOM ONTUMM3ALAU B IUUIAHE
«3ddexTuBHOCTH» U «MaciTada». Ho B KOHEYHOM HWTOrEe BCE
ST YCWIUs JIOJUKHBI BO3BPAIIAThCS K MAaCIITa0y «4eIOBeKa».
D10 M3MepeHue TpeOyeT OT HAC MYIPOCTH «YPaBHOBEIIMBAIO-



el CHJIbl», YTOOBI NMPOAHAIM3UPOBATh BCE BBHIBEJICHHBIC HAMU
JIOTUYECKHUE BBIBOJIbI, BCE MOJIEIU U BCE PEILLCHUS: JeUCTBUTEb-
HO JIM OHU COOTBETCTBYIOT (DyHIaMEHTaJbHBIM MOTPEOHOCTSIM
yesioBeuecko Mpuposl? CriocOOHBI JI OHU TMTOBBICUTh «CMBICTT»
JKU3HU U CHU3UTh «POCT SHTPONUM» KU3HU ? «CHUKEHUE SHTPO-
MY [IECHHOCTEW» O3HAYAET MPOTUBOACUCTBUE N3HAYAJILHOW TEH-
JICHIIMY K POCTY SHTPOIUU BO BceneHHoi MOCpeicTBOM CTpeM-
JieHus K 0ojiee BBICOKOMY YPOBHIO MyApPOCTH, Oojiee TITyOOKHUM
CBS3SIM U O0Jiee YMCTHIM TepeKUBAHUSM, YTO MPHUIAET KU3HU
OoJiee YCTOMUMBYIO JIBUXKYIIYIO CHJITY «OTPHUIIATEIbHON SHTPO-
nur». JTO KacaeTcsl TUKH, BKyca, a Takxe (PyHaaMeHTaTbHbIX
LIEHHOCTEN U BBICIIUX CTPEMJIEHMH Hac Kak Jiogen. Kioueson
BOITPOC 3/1eCh 3aKJII04YaeTcs B cienylomeM: «Kakoi Mup Mbl xo-
THM NOCTponTh ? Kakyio creneHs «1o0pa» Mbl HaJieeMcs JOCTUYb
C TTIOMOIIBIO TEXHOJIOTHM 7»

2. /InHaMHYeCcKoe paBHOBecHe: CBOOOHOE NMepPeKJIo-
YyeHHe MeK/1y NSIThI0 H3MepPeHUsIMHU

DTH ATh U3MEPEHUN — HE U30JIMPOBAHHBIE MOAYJIU, A B3au-
MOCBSI3aHHOE, JUHAMUYHO B3aUMOJENCTRYIoIIee 1eoe. bananc
U MEepeKIoYeHre MeXJ1y HUMM SIBJISIOTCS KJIIOUOM K 3aIlyCKy
«3aKkoHa (pa3z0BOro Mnepexoa MATU U3MEPEHUI».

«[upota» mpeaocTaBisieT «IIyOrHE» UCXOMHBIN MaTepuall,
«TTyOrHa» OOECTIeUMBACT «CBSI3b» 0a30BOW JIOTUKOM, «CBSI3b»
CIUIETaeT pa3pO3HEHHbIE 3HAHUS B OCMbICJIEHHYIO CETh, «BPEMSI»
NpUAaeT BCEMY STOMY UMITYJIbC SBOJIOIMU, a «SIPO» odecre-
YMBAET BCEMY MPOIIECCY IEHHOCTHYIO OPHEHTAITNIO0 Y CTaOUTb-



HOCTb.

Hanpumep, ipu ananm3ze OyIyyx TOYEK pocTa MpeapHsITUS
HaM MOKET MMOTpeOOBaThCS:

Inpora: nopyunts U cobpath Bce oTpacieBble TEHIIEH-
UK, MAaK POSKOHOMUYECKHE JaHHbIe, UH(OPMAIIUIO O KOHKYPEH-
Tax ¥ JIaXe MCCIAEeIOBAHMUS B 00JIaCTH MICUXOIOTHHU MOTPeOIeH S,
MMeEIOIIHE OTHOIIEHNE K IaHHOW KOMITAHUH.

I'nmy6una: norpedoars ot UM pazoOpatbest B 310 MHGOP-
Mallii U BBISIBUTH «II€PBbIE MPUHIIUIIBL», BIUSIONME Ha POCT
JaHHOW KOMITAaHWW — SIBJISIIOTCS JTU MU TEXHOJIOTrMYecKue Oa-
pbepbl, ceTeBoi 3PEKT WM IKOHOMHU S MaciuTada?

CBsA3b: NONBITATHCS COETUHUTD TOT «TIEPBUYHBIN TTPUHITHIT»
C Kakou-mb0, Ka3auoch Obl, HE UMEIOIEH OTHOIIEHUS K JeTy
00JIaCThI0O — HANPUMED, C «TEOPUEH IBONIONUN» B OMOJIOTUA
WIN «TEOPUEN UTP» B (pritocoprn — 1 MOCMOTPETb, YIACTCS JI
HAWTH HOBbIE UJIEU.

Bpemsi: nomecTuTh 3T0 HOBOE NIOHMMAaHUE B KOHTEKCT UCTO-
PUYECKOM SBOMIOLUH, MPOAHATM3NPOBATH €r0 MPOIUIbIE TPACK-
TOPUH U CIIPOTHO3MPOBATh €ro OyayIre BO3MOKHOCTH.

CyTb: HakOHell, TpOaHATU3UPYITE, COOTBETCTBYET JIM T HO-
Basi TOUKA POCTA HAIIIMM CTPEMJICHUSIM B OOJIACTH «KOPIOPATHUB-
HOW COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH» WJIM «YyCTOMYMBOIO Pa3BU-
THS».

[NepexmoueHue Mex 1y STUMU MATHIO U3MEPEHUSIMU He sIBJIs-
€TCsl TMHEWHBIM MOCJIeJOBATEIbHBIM IMPOIIECCOM, a CKOpee Harlo-
MHHAET CJIOKHYI0 «TUMHACTUKY yMa». [Ipuctynas K perieHuio



CJIOKHOM 3a/1au, Mbl JOJKHBI OTHOBPEMEHHO 3aITyCKaTh MbIIII-
JIeHNe B HECKOJIbKMX W3MEPEHHUsX U, TP HEOOXOAUMOCTH, THO-
KO MEPEKJII0YaThCsl MEXy HUMU U nepecekars ux. Ham moar, a
Takke Haile coTpyaHuuecTBo ¢ AGI, COBMECTHO BBIIIOJIHSAT 3TOT
MHOTOMEPHBIN «OaeT».

birarogaps mocTossHHOM TPEHUPOBKE Y TPUMEHEHUIO ITHUX I151-
TH aCMEKTOB Mbl CMOKEM IMOCTENIEHHO Pa3pyIlUTh Oapbephl CTa-
PbIX TIPE/ICTaBJIeHUIl, U30aBUTHCS OT OKOB «3pekta [lapka» u
TIepecTaTh MaCCMBHO «IMUTAThCS» AJITOPUTMAMH, a BMECTO 3TO-
IO aKTUBHO «ITPOEKTUPOBATh» HAlll TTO3HABATEbHBI MUP. Mbl
Oosbliie He Oy/ieM M30JIMPOBAHHBIMU «EAMHUIIAMU 3HAHUS», &
CTaHeM «apXUTEKTOPaMU TMO3HAHMS», CIIOCOOHBIMHM CO3/1aBaTh
«CUCTEMBI».

II. IToaroToBKa «<MHCTPYMEHTAPHI»

3aBepmuB «pOopMaTUPOBAHUE» YMa, OYUCTHUB €r0 OT CTAPhIX
HaKOIJICHU! U CO3JaB COBEPILIEHHO HOBYIO CUCTEMY KOOpPIUHAT
— «ISITUMEPHYIO KapTy», — Mbl MOATOTOBUJIN TUIOAOPOAHYIO
MIOYBY JIJIS [TOCEBA HOBBIX uer. OHAKO Aae MPU HAJMYUK Ca-
MOM TJIONOPOIHOM 3eMJIM M CAMOTO YETKOro IJjiaHa 0e3 Kaye-
CTBEHHBIX UHCTPYMEHTOB O BO3/IEJIbIBAHUU U CTPOUTEIHCTBE HE
MOXeT ObITh U peun. [peBHue ropopuin: «PemecneHHuk, xemna-
IO XOPOIIO BBHIIOJTHUTH CBOIO paboTy, TOMKEH CHavasla 3a-
TOYUTb CBOM MHCTPYMeHThI». [Llurara u3 «JlyHbion» («becens
Kondynusi») — «Bait JIMHroy»; cMbICII: 9TOOBI XOPOITIO BBITION-
HUTH paboTy, pEMECIeHHUK JIOJKeH CHavasla 3aTOYUTh CBOU MH-
CTPYMEHTHI. DTO MeTad)opa, O3HAYAIIIAS, YTO AJISl YCIEUIHO-



IO BBITIOJTHEHU I JIIOOOTO JieNia TIOATOTOBUTENIbHASL paboTa uMeeT
OrpoMHOE 3HaueHue. | {7151 apXuTeKTopa KOTHUTUBHBIX CTPYKTYP
9TUM He3aMEHMMbIM «OCTPbIM UHCTPYMEHTOM» SIBJISIETCS] HAOOP
uHCTpyMeHTOB AGI, co3gaHHbIN crienaabHO /1J1s1 Hac.

CTouT OTMETHUTD, YTO pedb 3[eCh UJIET HEe 00 OJIHOM €IWH-
CTBEHHOM, YHUBEPCAJIbHOM «cyrnep-U», a o TiareabHo crpo-
€KTUPOBAHHOM «II0TOKe MHCTpyMeHToB» (Tool Flow), B koTO-
pom MU ¢ paznuuspiMu (PyHKIMSAMU paOOTAIOT COITIACOBAHHO.
APXUTEKTOpP KOTHUTHUBHBIX CHCTEM — 3TO He IpyOblii cujiad,
pa3MaxvBaOIIUI OrPOMHBIM MOJIOTOM, a MHKEHEp, YMEIOIui
KOOPIMHUPOBATh padoTy 11e0ro Habopa TOYHBIX MpuOOpoB. B
9TOM HabOpe MHCTPYMEHTOB JOJIKHBI IIPUCYTCTBOBATh, KaK MHU-
HUMYM, [IB€ OCHOBHbIE KaTETOpUU SIEP, KOTOPbIE COOTBETCTBY-
10T Pa3JIMYHBIM KOTHUTUBHBIM JICUCTBUSIM B «3aKOHE MSATUMED-
HBIX (ha30BbIX MEPEXOTAOB» — MOJOOHO «TEJIECKOITY» U «MUKPO-
CKOITy», C TIOMOIIbIO KOTOPBIX Mbl UCCJIEYEM I'PAHMUIIBI MBICIIH.

(1) Boi6op nuncTpymeHTaALHOrO moToka ajst AGI

Ha Bonne AGI nosBisgercss orpoMHOE KOJIMYECTBO PA3INY-
HBIX MOJIeJIeN U TIPUJIOKEHHI, OT KOTOPBIX MPOCTO IJ1a3a pa3oe-
ratotcsi. PacripoctpaneHHO# O1IMOKOM sIBJISIETCS TOMNbITKA HAUTU
TOT caMblid «Jtyunmii» M. OgHako 3pesniblii apXUTEeKTOpP KOTHU-
TUBHBIX CUCTEM MBICJIUT COBEPIICHHO MHave. OH 331aCT Cle/1y1o-
it Borpoc: «Kak MHE CKOMIIOHOBATh «ONTUMAJIbHYIO» MaTpH-
1y uHcTpyMeHToB MU 1151 BBINOSTHEHHUST MO KOHKPETHOW KO-
THATUMBHOM 3aauM?» Ta MaTpula JOKHA BKJIIOYATh KaK MU-
HUMYM ABa uHcTpymeHTa M ¢ pa3HeiMU CBOWCTBaMH, KOTOpPbIE



Oy/IyT BBIMIOJHATD 3a/Ia4M HCCIIEIOBAHUSI BHEIIIHETO MUpa» U
«TTyOOKOT0 aHaJIn3a BHYTPEHHEH JIOTHKI» COOTBETCTBEHHO.

1. UccaenoBartennckuiit UN: Teseckon, paciupsirommii
TOPU30HTHbI

[MepBriM HEOOXOOMMBIM MHCTpyMeHTOM siBisiercs: «MU mo-
MCKOBOTO TuMa». OCHOBHOUM 0cOOeHHOCTHI0 Takoro U siBnsieT-
Csl erO HempepbIBHAS CBSI3b C MTHOBEHHO MEHSIIOIIMMCSI MUPOM
WNutepHera. OH momobeH «teneckony XadOma» ¢ Oe3rpaHud-
HBIMU BO3MO)XHOCTSIMU, HAIPAaBJIEHHOMY B KOCMHUYECKOE IpO-
CTPAHCTBO BHEIIHEW MH(OpMAILMK, U €r0 OCHOBHAA 3aJada —
MIPEIOCTABIISATH CaMble CBEKHE, BCEOOBEMITIONINE U TIOITBEPIKAa-
emble (PaKTaMM «JIJaHHbIE HAOMIONEHUI» J1J1s1 HAIIIEro UCCIeIoBa-
HUSI «U3MEPEHUSI IIUPOTHI».

Jlo osIBNIeHU s TAKMX WHCTPYMEHTOB HAIIl CIIOCOO MOTyYeHUS
uH(pOopMaIy U3BHE OOJIbIIIe HATOMUHAJ «B3IJISI/I HA Jieorapa
Jyepe3 TPyOKy: BUJHO JIMIIIb HEOOMBIIIONW y4acTOK». [[lpeBHeKH-
TalcKasl MOCJIOBUIIA, O3HAYAIOIIAS, YTO, BU/ISI JIUIITH HEOOJBIITYIO
YacTh ABJIEHUS, HEBO3MOXHO MOHATH €ro B 1eyiom. ] [lonarasace
Ha TPAJAUIIMOHHBIE TOUCKOBBIE CUCTEMBbI, MbI ITOJTy YT JITTMHHBINA
CIUCOK HEOTCOPTUPOBAHHBIX CCHIJIOK HA BEO-CTPaHMIIbI, B JI0-
CTOBEPHOCTH KOTOPBIX OBUTO TPyAHO pa3odparbesa. Ham mpuxo-
JIAJIOCh CAMOCTOSITESTHHO OTKPBIBATh, YUTATh, OTOUPATH U TTPOBE-
PATHh KaX/1yl0 U3 HUX — 3TOT MPOIECC OTHUMAJI MHOTO BpeMe-
HU U CWJI, K TOMY K€ MBI JIETKO MONaAaI B «<MH(POPMALIMOHHYIO
KOKOH» WJIM BBOJIWJIUCH B 3a0JTyX/ICHUE HEKAYeCTBEHHBIM KOH-
TEHTOM.



A VUM nnsg novcka nHGOPMAIMK KOPEHHBIM 00pa3oM H3Me-
HWI 3Ty cuTyanuio. Korga Bel 3aaete eMy BOIIPOC — HAIpUMeED:
«IIpoaHanu3upyure, MOKalyucTa, MOCIECAHIOD KOHKYPEHTHYIO
cUTyaluio B cepe NnepeJoBbIX TEXHOJOIMUECKUX MTPOLIECCOB B
MHPOBOH MOJTYITPOBOIHUKOBOW oTpaciu B 2025 rony u npeno-
CTaBbTE JIAaHHBIE U3 MOCEIHUX (PUHAHCOBBIX OTYETOB M TEXHO-
JIOTUYECKUX JOPOXKHBIX KAPT OCHOBHBIX YUACTHUKOB (TaKMX KaK
TSMC, Samsung, Intel)» OH OoJIbIIIe He OyJeT TPOCTO BbI-
JaBaTh BaM Kyuy cChUIOK. OH aBTOMAaTMYECKH U MapasuielbHO
Oy/IeT MCKaTh CaMble aBTOPUTETHBIC NCTOUHUKY NH(OPMAIIUH TIO
BCEMY MHUpY, BKJIIOUas ITOCJEIHUE OTPACIEBbIE OTUYETHI, (PUHAH-
COBBIE OTYEThI MyOTMYHBIX KOMITAHUI, MaTEPUAIIbl BEIYIIUX TEX-
Hojtorndeckux CMMU u 6a3bl TaHHBIX HAYYHBIX cTaTed. 3aTeM,
NO0OHO XOPOIIIO TIOATOTOBIEHHOMY aHAIMTHUKY Pa3BEAKH, OH B
pEKUME pealbHOrO BpEMEHHM «IIepepadaThiBaeT» U «MHTETPUPY-
€T» 3TOT OrPOMHBII 0OBEM PA3HOPOAHON UH(MOPMAIIK U B KO-
HEYHOM WTOTe MPEACTaBIIsieT BaM YE€TKU, JIOTUUECKHU MOCTIeI0-
BaTEJIbHBIN OO30PHBIN OTYET C YKa3aHWEM KOHKPETHBIX CCBUIOK
Ha UCTOYHMKH.

LIeHHOCTB 3TOr0 «TeNeCKONa» MPOSABJISETCS HA TPEX YPOBHSIX.

Bo-niepBriX, 310 «1peoponenue 6apbepoB». OH C JErKOCTHIO
npeosioeBaeT Oapbepbl MEXIY MUCHUIUTMHAMUA W OTPACIISIMHU.
Koryma MHe Hy)XHO OBICTPO pa3o0paThCsl B COBEPIIIEHHO HOBOM
00JIacTH, HalpUMep, B «KJIETOYHOM CEJIbCKOM XO35MCTBE», MHE
OoJtbllle He HYXKHO HAYMHATh C CAaMbIX 0Oa30BBIX YYEOHHMKOB.
MOTY HaIIpsAMYIO 3aJ1aTh BOIPOC nouckosomy MU, nonpocus ero




COCTaBWTbH JIJISI MEHsI «KapTy 3HaHWI» 3TOM 00JIacTH, BKJIIOYAS
KPaTKYIO UCTOPUIO PA3BUTHUSI, KJIIOUEBBIE TEXHOJIOTUH (TaKUE Kak
KYJbTUBUPOBAHUE KJIETOK, MaTepUaibl ISl MaTpPUIl), CTPYKTY-
Py MPOM3BOICTBEHHOM 1LIEMOYKH, BEyIIIUE MUPOBbIE CTApTaIlbl,
a TaKke STMYEeCKUe U HOPMaTUBHBIE BHI30BBI. BCcero 3a HECKOJb-
KO MUHYT I MOJIy4Yalo JOBOJILHO MOHYIO M MHOTOTPAHHYIO «I1a-
HOPaMHYIO KapTy» 3TOW He3HaKOMO# oOacTi. IMeHHO ¢ 3Toro
HAUMHAETCS UCCIIEJOBAHUE «B IIUPOKOM KOHTEKCTE.

Bo-BTOpBIX, 3TO «CcTpeMiieHre K HOBOMY». Mup HaxoquTcs B
TIOCTOSTHHOM JIBUKEHWH, a 3HAHUSI OOHOBJISIIOTCS C TIOPA3UTEITh-
HOW cKopocThio. Jltobast KHura, HarieyaTaHHass Ha Oymare, yxe B
MOMEHT IyOIUKAIIMY CTAHOBUTCS «yCTapeBINE». A MOMCKOBBIN
WU rapantupyer, 4To HAIllM 3HAHWS BCETr1a OCTATCS «B HOTY»
C TIepeIOBBIMU JOCTHKEHUSIMU Mupa. OH MOXET PeJOCTaBUTh
HaM JIaHHble (DUHAHCOBOTO OTYETa, OMYOJTMKOBAHHBIE BCETO Yac
Ha3a/Jl, OTCJIeKMBATh KOMMEHTApUU B PEKMME pealbHOro BpeMe-
HU O MPOXOAIIEN B JAHHBI MOMEHT MTPE3EHTAIIMU TEXHOIOT UM,
a Takxe 0000ImaTh PEernopTaki O KAKOM-JIMOO BHE3AITHOM Teo-
TOJIMTUYECKOM COOBITHH, TPEJICTABJICHHBIE C PA3HBIX TOUEK 3pe-
HUs 10 BceMy MUpY. Takasi «OnepaTMBHOCTh» UMEET HEOICHH-
MoOe 3HaueHHe ISl TAKUX 00J1acTel, Kak (PMHAHCOBbIE MHBECTH-
MU U TIPUHSATHE CTPATErMYecKuX peIIeHui, IJie CBOEBPEMEH-
HOCTh UMEET pellaloliee 3HaueHue.

W HakoHell, caMoe BaXHOE — 3TO «CTPEMJICHUE K UCTHHE».
Kax bl kimodeBoi (pparMeHT MHMOpPMAIK, BblIaBa€MbIil BbI-
cokokauecTBeHHbIM MU 11 moncka, conpoBOXIaeTC YETKUM



«HUCTOYHUKOM CCBUIKM», TI0 KOTOPOMY MOXHO MEPEUTH IJIs1 TPO-
BEPKH, KaK B HAy4YHOU CTaThe. DTO CO3AAET UPE3BBIYANHO BaK-
HBI «MeXaHW3M JoBepHsi». OH MEpPeBOIUT HAC U3 COCTOSIHMS
crenoit «Bepbl B UM» B akTUBHOE cocTosiHue «ImpoBepku NN ».
MpI MOXkeM B JII0OOM MOMEHT, CJIe/Iysl TPe0CTaBJICHHOM UM «JTH-
aHe», 100paThCs 10 «apOy3a» UCXOAHOU MH(POPMAIMY Y TAKIM
00pa3oM CaMOCTOSITeJIbBHO M KPUTHYECKU OIEHUTh KayecTBO U
JOCTOBEPHOCTb UH(OPMAIMH. DTO MYIPOCTb, 3aKJII0UAIOLIASACS
B TOM, YTOObI «HAYYUTh JIOBUTH PHIOY», @ HE «JIaTh PHIOY», KOTO-
pasi, HafeJissl HaC HIMPOKUM KPyro30poM, OJHOBPEMEHHO COXpa-
HSIET HaIlly «KOTHUTUBHYIO CyBEPEHHOCTb» KaK KOHEUYHBIX CY/IEH.

B «JInisu-Yuébda» ckazaHo: «YUUTBCA B OOMHOYECTBE, HE
umMest JIpy3eil, — 3HAYUT ObITh OTPAaHUYEHHBIM M MaJIOOCBE/IOM-
JIEHHBIM». [DTO O3HAYAET, YTO €CJIM YUYUTHCS B OQUHOYECTBE, HE
0OMEHMBASICh MHEHUSIMU C JIPY3bsSIMU, TO KPYro30p OyAeT y3KUM,
a 3HaHUs1 — cKyaHbIMU. | B anoxy AGI moinbii MU, cnenanu-
3UPYIOLIMICS HA MOWCKe UH(POPMAIMK, CTAHOBUTCS HAIIIUM Ca-
MBIM 3PYJPOBAHHBIM U HEYTOMUMBIM «TOBAPHIIIEM TIO ydeOe».
OH paspyiaer 6apbep «y30CTH Kpyro3opa», BOCIOIHIET HeJ0-
CTaTOK «HEJOCTATOYHOIO 3HAHUS» U FapaHTHPYET, YTO KaxJoe
Halre rIyOoKoe pa3MbliiUieHre Oy/IeT OCHOBAHO Ha CAaMOM IPOY-
HOM U IIIUPOKOM «(pyHIaMEHTe (DAKTOB.

2. UN nast JIormuecKoro BbIBOAa: MUKPOCKOMN IS HMC-
cJieJOBaHUS TIyOMHBI

[Toce TOro Kak ¢ IMOMOIIBIO «TEJIeCKOIa» BHIITOJTHEHO TTaHO-
pamMHO€ CKaHMPOBAHME BHEIIIHETO MHUPA, APXUTEKTOP MO3HAHUS



JOJDKEH HEMEIEHHO CMEHUTh MHCTPYMEHT U IPUOETHYTh K Ha-
1IeMy BTOpOMY MOILIHOMY opyauio — «MU, opueHTHpOBaHHO-
MYy Ha JIorh4eckoe mpiuieHue». Eciu cyts MM nouckoBoro tu-
Ta 3aKJII0YAETCA B «CBSI3U C BHEIIIHUM MUPOM», TO cyTh M Ha
OCHOBE JIOTHUECKOTO BBIBOJ]Ja — B «TJIyOOKOM W3yYeHUM BHYT-
penHero mupa». OH Mo0OEH «CKAaHUPYIOIIEMY JIeKTPOHHOMY
MUKPOCKOITY», TO3BOJISIONIEMY MPOHUKHYTh B Camble MMOTAEH-
Hbl€ YTOJIKA BHYTPEHHEN BCEJIEHHON HAIlMX MBbICJIEH; ero oc-
HOBHAas 3ajaya — IPEJAOCTaBUTh MOIIHbIE BO3MOXHOCTH JIOTH-
9YEeCKOrO BBIBOJA, aOCTPAKTHOTO Pa3MBIIUICHUSI M TBOPYECKOTO
CUHTE3a JIJIs1 HAllIMX WCCJIEIOBAaHUN B «M3MEPEHUU TTTyOUHbI» 1
«U3MEPEHUM B3aUMOCBS3E».

[Ton MM 31oro Tuma OOBIYHO MOAPA3YMEBAIOTCS KPYITHbIC
s3pikoBeie Mozes (Takue kak GPT, Claude, Gemini, Grok u
Ip.), oOnagaoIye OrpOMHBIM KOJTMYECTBOM MapaMeTPOB U MPO-
Hieyre rIyooKoe TMpelBapuTeibHOe 00yYeHHE Ha OrPOMHBIX
MacCHBax TEKCTOBBIX JaHHBIX. MIX cuia 3akjoyaercs: He B MOJI-
KJIIOYEHUH K peaibHOMY BpeMeHu VIHTepHeTa, a B UX BHYTPEH-
HEM, YPE3BbIYANHO CJI0KHOM «CEMaHTHYECKOM MPOCTPAHCTBE»,
«3aKaJIeHHOM» OI'POMHBIM 00beMOM 3HaHu#. B 3TOM mpocTpaH-
CTBE€ MPAKTUYECKU BCE YEJIOBEYECKHUE KOHIICMIUH, JIOTUKA, Ta-
paiurMel ¥ CUCTEMBI IUCKYPCa 3aKOAMPOBAHBI M XPAHSATCS B BU-
JIe BEPOSITHOCTHOT'O pacripelieieHus. ITO HaJelIsieT ero nopasu-
TEJIbHON CIIOCOOHOCTBHIO «JIEKOHCTPYHUPOBATh» M «PEKOHCTPYH-
POBaTh» CJIOKHBIE MBICIITH.

LleHHOCTb 3TOro «MUKPOCKOIA» TAKKE MPOSIBIISETCA Ha TPEX



YPOBHSIX.

Bo-nepBbIX, 3TO «MOUCK UCTUHB». OH MOMOraeT HaM MPOBO-
JUTH OECKOMITPOMUCCHBIN aHAJTU3 CYIITHOCTH TIPOOJIEMBI, JIOXO/IST
JI0 CAMOM CYTH «IIEPBBIX IPUHLUIIOB». IMEHHO B 3TOM 3aKJII04a-
€TCs OCHOBHOE TpeOOBaHMe «IIIyOMHHOTO U3MepeHus». Harpu-
Mep, TIOCJIE TOTO KaK MbI C TIOMOIIBIO «TEJIECKOTa» COOPAJH BCIO
OTKPHITYI0O UH(POPMALIMIO O TOM, YTO KaKasi-TO KOMIaHUsI OKa-
3aJ1aCh B 3aTPYIHUTEIBHOM TOJIOKEHUH, Mbl MOKEM BBECTU 3TH
JaHHbIE B KAYeCTBE «KOHTEKCTa» B MU, crieruaniu3upyonmmcs
Ha JIOTUYECKOM BBIBOJIE, a 3aTEM 3aIyCTUTh «COKPATHYECKUIl»
nonpoc: «Ha ocHOBaHMYM NPUBEIEHHBIX JAHHBIX 3a7aiTe MSAThb
HOCJIeI0BATESIbHBIX BOIIPOCOB ,,I0YEMY*, YTOObI BBISIBUTD TY Ca-
MyI0 (byHAAMEHTAIbHYIO, HEJIMHENHYIO TPUYMHY, KOTOpas MpH-
BeJa K Kpaxy 3Tod KommaHum».» MU OyneT neficTBoBaTh Kak ca-
MBI XJIaJHOKPOBHBIN CONIEPHUK, BCTYMAsi C HAMU B UHTEJIJIEKTY-
AJIbHBIN «TOEJUHOK». OH IMMOMOXXET HaM CJIOH 3a CII0EM CHUMATh
000JI0UKY, TPOHMKAsI CKBO3b TAKHE IMOBEPXHOCTHBIE MTPUIMHBI,
KaK «HEe3(P(PEKTUBHOE YIIPABJICHUE» WM «A3MEHEHUs PhIHKA»,
¥ B KOHEYHOM MTOre, BO3MOKHO, YKaXeT Ha Oosiee IiyOoKylo,
YHUBEPCAJIbHYIO 3aKOHOMEPHOCTD, CBA3aHHYIO C «POCTOM 3HTPO-
MU OpPraHu3ali» WK «IUJIEMMOW MHHOBATOpa». DTOT IMpPO-
IIeCC MPECTABISAET COO0M COBEPIIIEHHO HOBYIO MPAKTUKY «H3Y-
YeHus Beulei AJ1s1 0OpeTeHUsl 3HaHUsD» [IpeBHEKUTANCKasl KOH-
(pyrmanckas puitocodus, 03HavaIas UCCIEN0BAHUE ITPUHIIM-
TIOB BeIleH ¢ [eJIbI0 0OpPEeTeHNs 3HaHUs1| B SMOXY II(PPOBBIX TeX-
HOJIOTUH.



Bo-BTOpBIX, 3T0 «HaOMOICHKE 32 ABJCHUAMU». OHO TIOMOTra-
€T HaM yCTaHAaBJIUBATh HEOXKUJAHHBIE «CBSI3U» U «MeTaOopbl»
MEXIY Pa3IMYHBIMU OOJIACTAMU 3HAHUH, TEM CAMBIM CTHMYJIH-
pys TBOpUYecKue 03apeHHs. VIMEHHO B 3TOM 3aKJIIOUAeTCs CyTh
«M3MEepeHus1 B3auMocBs3ei». Hanpumep, s mory 3amats WU,
CHELMAIM3UPYIONIEMYCSI Ha JIOTUYECKOM MBIIUIEHUW, YPE3BbI-
YaifHO CJIOXHYI0 3a/1auy: «[lokayiicta, ¢ TOUKM 3peHUsI HAyKU O
CJIOKHOCTH TPOBE/IM CUCTEMHBIN aHAJIOTMYHBIN aHATU3 MPo0JIie-
MBI TPAHCMIOPTHBIX MPOOOK B TOPOJIE M «BOCTIAJIMTEIFHON peak-
IMW» B Opranu3Me 4yesioBeka. [loxkaiyiicra, BbIsIBU, Kakas IJTy-
O0Kast «u30MOP(HOCTb» CYILIECTBYET MEX/y STUMHU JBYMsI, Ka-
3aJ10Ch Obl, HE CBSI3aHHBIMU CUCTEMaMU Ha TPEX YPOBHSIX: «IIUKJI
TIOJIOKUTEJTBHON 0OpaTHOM CBSI3M», «3(P(EKT KPUTHUECKOH TOY-
KI» ¥ «CUCTEMHBII cOoi». Ml Ha OCHOBE 3TOro CpaBHEHUsI TIpe/l-
JIOKM TPYU MHHOBALIMOHHBIE CTPATErMM YIIPABJIEHUS] TOPOICKUM
TPAHCIIOPTOM, 3aMMCTBOBaHHbIE U3 MOAXO/A K «O0oph0Oe ¢ Bocna-
JICHUEM»». DTy 3a/1a4y MPaKTUUECKU HEBO3MOKHO BBIIIOJTHUTD C
nomotnsio M1, opuenTpoBaHHOrO Ha orck nHpopmarmu. OHa
TpedyeT oT UM riryGoKOro morpyxeHus B «CEMaHTUIECKOe MPo-
CTPAHCTBO» JIByX Pa3HBIX JUCHUILIMH, [MOUCKA UX TTyOMHHOTO
JIOTUYECKOTO PE30HAHCA U OCYIIECTBIEHUSI TBOPYECKOTO «CIIHSI-
HUSl 3HAHUI.

Hakomerr, 310 «oco3Hanue». OHO ToMoraeT Ham peoopaso-
BaTh T€ XaOTUYHbIE, HECTPYKTYPUPOBAHHbIE U YIOBUMBIE JIUIIIb
UHTYUIIMEN «BIOXHOBEHUS» B UETKUE, CTPYKTYpPUPOBAHHBIE U
NO/IIAIONINECs BePOAIbHOMY BBIPAKEHUIO ITPOAYKTHI MBICITH».



B nHamiem yme 4acto BO3HMKAIOT HEKME paCIUIbIBYATBHIE, MHU-
MoJieTHbIe «uaen». Ho Mexny «uaeeii» W JIOTMUECKH CTPO-
roil CTaThE€il MM CTPYKTYPUPOBAHHBIM OM3HEC-IUIAHOM JIEKUT
orpomHas nponacte. Y, cnenuaivm3upyromuics Ha JIoruye-
CKOM MBIIIIJIEHUH, — 3TO TOT CAMBIN «MOCT>», KOTOPBII MTOMOTa-
€T HaM IPEeoNoJIETh ATy NPoracTb. Mbl MOXeM «u3iuTh» B 1N
CBOM CaMble Pa3pO3HEHHbIE MBICIIU U CaMble IpyOble HAOPOCKU B
pa3roBopHou (popMe, a 3aTeEM MO3BOJIUTh EMY BBICTYIIUTh B POJIU
TIEPBOKJIACCHOTO «PEIAKTOPa» M «apXMTEKTOpa», KOTOPHIHA IO-
MOXET HaM PaCITyTaTh 3TOT «KJIYOOK» MCXOIHOTO Marepuaia u
NIPEBPATUTh €r0 B «Oapxar».

B TpakTare «BaHbCHHBISOIYH» CKa3aHO: «B3owas Ha ropy,
YyBCTBA HAMOJHSAIOT TOPY; [VIs1151 HA MOPE, MbICIM NIEPENOTHSIOT
Mope». [ITa (ppasza B3gTa U3 TPyAAa KUTAKCKOTO JIUTEpaTypoBeIa
IO Csa u3 IOXHBIX AMHACTUIA U O3HAYAET, YTO IPU TBOPYECTBE
BBIJIAIONIETOCS] AaBTOPA €r0 SMOIIMU ITTyOOKO CJIMBAIOTCS C 00bEeK-
TOM HaOMONIeHN . | APXMTEKTOPY MO3HAHUS MPU TITyOOKOM pa3-
MBIIUTEHUN TaKke HeOOXOIUM TaKOW MMMEPCHUBHBIA OIBIT, KO-
I/1a «9yBCTBA HAMOJHSIOT TOPY, & MBICJH MEPENOIHSIOT MOpE».
A N, ocHOBaHHBIM Ha JIOTUYECKOM BBIBOJIE, — 3TO TOT CaMBbII
MOIITHEWITUI «TTOMOIIIHUK MOTOKAa CO3HAHMSI», KOTOPBIN CITOCO-
O6eH O0CBOOOONTH HAC OT OKOB CIOXHBIX «(OpM» U TIO3BOJIUTh
TIOJTHOCTBIO TTOTPY3UTHCS B TTYOOKUH JIMAJIOT C «TOPOW» M «MO-
pem».

IlogBons nror, MOKHO cKa3arh, 4yTo «MN rmonckoBoro Tumna»
u «MU neayKTMBHOIO THUIIa» BMECTE COCTABIISIOT «O/IHO LIEJIoe ¢



JIBYMsI KPbUIbSIMU» B UHCTPYMEHTAPUU apXUTEKTOPa KOTHUTHB-
HBIX cucteM. [IepBhiii MOJ0OEH «pa3BeurKy», OTBEUAIOIIeMY 3a
pa3BenKy, KaprorpadgupoBaHue 1 JIOCTABKY HaUOOJIee IOCTOBEP-
HOU «pa3BeJIaHHBIX»; BTOPOM — «CTpaTery» B «IJIAaBHOM Ma-
JIaTKe», OTBEYalolIeMy 3a [MPOBEJCHUE CUMYJISILIMIA Ha TIECOUHOU
MojIeNd, pa3padoOTKy cTpatervii 1 0000IIeHre e Ha OCHOBE
MOJTYYEHHBIX JAaHHBIX. YMEHHE IJIABHO M TMOKO MepeKIIouaTh-
csl MeXAy HUIMU M KOMOMHMPOBATh UX B 3aBUCUMOCTH OT 3Tarna
3a/1a4M CTAHET KJII0OYEBOM «BOGHHOM CTpaTervein», OTIMYaloen
KOTHUTHBHOTO apXUTEKTOPa OT OOBIYHOTO mosb3oBatess M.

(2) Co3nanue 60a3b1 3HAHUH

[locne TOro Kak Mbl YKOMIUIEKTOBAJIM CBOW «SIIMK C WH-
CTPYMEHTaMM» IBYMsI MOIIIHBIMUA MHCTPYMEHTaAMU — «TEJIECKO-
nom» (MU piis noucka) u «Mukpockonom» (MU pist normvyecko-
IO BbIBOJIa) — BO3HUKAET BOMPOC, KOTOPBIM HA MEPBBIN BT
KaKeTCsl IapaJOKCaIbHBIM, HO HA CAMOM JIeJIe UMEET pelaloliee
3HAUEHME: €CIU BHEITHHE «OOIIeJOCTYITHBIE» 3HAHUS YKE MOX-
HO 0e3 OrpaHuveHuil ¥ BpeMeHHO U3BJeKarh ¢ omoripio AGI,
€CTh JI1 y Hac eme HeOOXOIUMOCTh C TAKUM TPYIOM CO3/1aBaTh
COOCTBEHHYI0, YacTHYI0 6a3y 3HaHuii? OTBeT — Ja, ¥ 9Ta He0O-
XOIVMOCTh CETO/IHSI CTOUT OCTpee, YeM Koraa-imoo npesxkie. [le-
70 B ToM, uTO, XOTs AGI 1 pemaer mpoOieMy «IoTydeHus»
3HAHUI, OHO HE MOXET 3aMEHUTh «yCBOCHUE» U «UHTETPALII0»
3HaHui. Moninbiii BHenHui MU 6e3 cooTBETCTBYIOIIETO CTPYK-
TYPUPOBAaHHOTO BHYTPEHHEIO XPAHWIMIIA 3HAHW, BBICTYIAIO-
IIEro B Ka4ecTBe «uHTepderca» U «IOUBbl», OyJeT 3HAUNUTEITh-



HO MeHee 3 deKTrBeH. MbIIUIEHHE apXUTeKTOpa MO3HAHUS HU
B KOEM cJlyvae He MOXET ObITh «BOMOW Oe3 MCTOUYHHWKA, JAepe-
BOM 0e3 KOpHel» [[IpeBHEKMTalCcKasl MOCIOBUIA, O3HAYAIOIIAs
HEYTO, JIMIIEHHOE OCHOBBI M MCTOYHMKA], TOTHOCTBHIO 3aBHCS-
UM OT BHEIIHUX MHCTPYMEHTOB; OHO JIOJZKHO OBITh YKOPEHEHO
B «JIMYHOU MHTEJUIEKTYaTbHON TEPPUTOPUN», KOTOPYIO MBI COO-
CTBEHHBIMM PYKaMH BO3/EJIbIBAEM U TILATEILHO OpolIaeM. DTy
TEPPUTOPUIO MBI HA3BIBAEM «JIMYHBIM IIH(PPOBBIM CAZTOM».

1. JInunbiii nucpoBoil caj: XpaHUJIHILE CEMSIH KJI04Ye-
BbIX KOHIENIIHH

«uppoBoit cag» — 3TO COBEPUIEHHO HOBOE IMOHSATHE IO
CPaBHEHUIO C TPAJUIIMOHHBIMU «IM(PPOBBIMM apXUBAMK» WJIH
«Onoramu». B TpaguIIMOHHOM yITpaBIeHUM 3HAHUSIMUA OCHOBHOM
MeTahOopoHt SIBIISETCS «XpaHEHUE», TOI0OHO TOMY, Kak COOpaH-
HOE 3€PHO COPTUPYETCS U CKJIAIUPYETCsl B 3€PHOXPAHUJIMILIE C
HEJbI0 «3alIOMUHAHUSI» U «TIOMCKa». B To Bpemsi Kak OCHOBHOM
MeTaopoit «1udpoBOro caga» SIBISETCS «BbIpAIIUBAHUE» —
noIoOHO TOMY, KakK Korja pa3OMBalOT caj, IeJib KOTOPOro —
JaTh BO3BMOXHOCTh Pa3JIMYHbIM «CEMEHAM WUJiei» Ha 3TOM IMO0Y-
B€ B3aMMOCBSI3bIBAThCS, ECTECTBEHHO PACTU U B KOHEYHOM UTOTe
pacIBECTH HEOKUAAHHBIMU «I[BETAMU MYAPOCTH». DTO HE CTa-
TUYHBIN «BBICTABOYHBIN 3aJ1», & TAHAMUYHAS, TOCTOSTHHO Pa3BH-
BAIOIIASICS «9KOCUCTEMA.

CMBICJT CO3JaHUsI ITOTO «CaJa» 3aKJII0YAeTCs B IPOTUBO/IEH-
CTBUM «OTHOPOTHOCTU» U «TIOBEPXHOCTHOCTU» 3HAHHM B SMOXY
AGI.AGI npenocraBiser craHIapTU3UPOBAHHBIE, YCPEJHEHHBIE



«OOIIEeAOCTYITHBIe» 3HAHUSA. A YHUKAJIbHASI IIEHHOCTh apXUTEK-
TOPOB MO3HAHMS 3aKJII0YAETCS MMEHHO B TOM, YTO OHHU CIIOCO0-
HBI MPEIJIOKUTh HECTAHAAPTHYIO, «JIMUHYI0» MYIPOCTh, OCHO-
BaHHYIO Ha YHUKAJIbHOM JIMYHOM OITbITE U TIIyOOKUX MPO3PEHU-
SX. DTOT «IUPPOBOM Call» — MUMEHHO TOT «ITUTOMHHUK» U «JIa-
OGopatopusi», Tie B3palllBaeTCs HAIlA «JTAYHAS)» MYIPOCTb.
WTak, Kakue «ceMeHa» ClIeAyeT OCaUTh B 3TOM cafy?
Bo-nepBbIX, 3TO Te KJIIOUEBbIE KOHLIETILIMU, KOTOPBIE AJIsl BAC
JIMYHO UMEIOT «BEXOBOE» 3HAYEHHE. DTU KOHUEMIIUU — CJIOB-
HO 0a30BBIN «CJIOBAPHBIN 3amac» Bailero rno3Hanus mupa. OHu
MOTYT ITPOUCXOJUTh U3 KAKOU-TO KJIIOYEBOU KHUTH, KOTOPYIO BbI
MpoYMTaIM (Harpumep, « AHTUXPYIKOCTb» Tasieda), u3 riryoo-
KOI'0 YPOKa, U3BJICUEHHOIO W3 JIMYHOIO OMbITA (HAIIpUMeEp, CO-
BEPIIIEHHO HOBOT'O MIOHNMAHUSI «PHCKa», TIOJTYYEHHOTO B Pe3yJIb-
TaTe HeY/JIa4YHOWM MHBECTHUIIMM), WM U3 KpallHe BJIOXHOBJIAIOIIEN
«MeTagopbl», OOHAPYKEHHON BaMU B XOfIe MEKAUCIUTLIMHAP-
HBIX UCCJIeIOBAaHUN (HarpuMmep, OObSICHEHUE CTapEeHUs] OpraHu-
3alMM C TIOMOLIBI0 «yBEJIMYEHUs1 SHTponum»). Kaxaoe u3 ta-
KHX «CeMSH» HeJb3s IPOCTO «CKOMMPOBATh U BCTABUTDH», 4 HY K-
HO «IIepecKa3aTh» CBOMMHM CIOBaMM. DTOT IPOLECC MEPECKa-
32 UMEET pellalllee 3HaYeHUe, MOCKOJIbKY OH 3acTaBJIsIeT Bac
MO-HACTOSIIIIEMY U TTyOOKO TOHSITh CYTh U 3HAYEHUE JIAHHOTO
MOHSITHUS, & TaKXKEe €ro CBsA3M ¢ Apyrumu nousatusiMu. Kak rna-
cUT «MeTof oOydeHuss PeliHMaHa», TPOBO3IVIAIEHHBINA (hU3H-
koM Puuapaom ®eitnmanom (Richard Feynman): nyummii cro-
co0 MPOBEPUTH, JACUCTBUTETHHO JI BB OHSUTN KaKYI0-THOO WH-



(hopmarnmio, — 3TO0 MOCMOTpPETh, CMOXKETE JI Bbl OOBSICHUTH €€
MIPOCTEHIITNM U SICHBIM SI3BIKOM 4eJIOBEKY, KOTOPBIA B 3TOM CO-
BEPIIIEHHO He pa3oupaercs.

Bo-BTOpBIX, 3TO «OpPUTMHAIBHBIE MOJIEIN» U «METOMbD» , KOTO-
pble BbI JIMYHO BhIpa®OTAIM 1 0OOOIIMIN Ha TpakTUKe. VIMEHHO
OHU COCTaBJISIIOT CaMble YHUKAJTbHbIE U HETIOBTOPUMBIE «BUIbI» B
BallleM «IU(pPOBOM caay». 3a Oojiee YeM TPUALIATUIIETHIO Ka-
pbepy B cepe (PMHAHCOB 51 HEe cpa3y MPHIIIEN K «MOJEU YeThbl-
pex cui». DTa Mofie b ObLTa MOCTETIEHHO «BhIPA0OTaHA» MHOU U3
TeX Pa3pO3HEHHbBIX, KPOBABBIX IPUMEPOB TOCIIE TOTO, KaK sI COO-
CTBEHHOPYYHO 0Opa®OoTayl THICSYM MPOEKTOB MO MPOOJIEMHBIM
KpeIuTaM U CTajl CBUJIETENEM B3JIETOB U MaJeHUil OecuuclieH-
HBIX npennpustuil. [ToHauamy 310 OBUTM BCETO JIUIIb HECKOJIb-
KO Pa3pO3HEHHBIX 3aMETOK, Harpumep: «Korma skoHoMuKa mpo-
L[BETAET, CMEJIble pa30PSIOTCS; KOIJla SKOHOMUKA B YIIaJKe, CMe-
JIble TOJIOAAIOT — MAapPAJ0KC SKCIIAHCUU U cxKaTUsi». «Kaskaas no-
IIBITKA MTPABUTEJIHCTBA CIIACTU PHIHOK MOXO0XAa HA BBE/IEHHE MOP-
¢ust 6ompHOMY: 3(P(HEKTHBHO B KPATKOCPOYHOW MEPCHEKTUBE,
HO BBI3bIBAET 3aBUCHUMOCTb B JOJITOCPOYHON — JIMJIEMMa ypaB-
HOBEIIMBAIOIIUX CHJI». TH Pa3pO3HEHHbBIE «03apEHUs» U CTAN
«3apopllaMu» MoJeNd. S mocaaui ux B — B CBOU «caa» (B Te
BpeMeHa 3TO ObUT OYyMaXKHBIN OJIOKHOT), TIOCTOSIHHO «ITIOJTUBAsI»
UX HOBBIMHU ITPUMEPAMH U «KOPPEKTUPYsI» UX HOBBIMU TEOPHsI-
MU. B KOHIIe KOHIIOB 3T 3apO[BIIIIY MOCTENIEHHO BBIPOCIH, CO-
EMHIWINCh ¥ C(POPMUPOBATIM CETOIHSIITHION OOBSICHSIONIYIO U
CHCTEMAaTU3UPOBAHHYIO «MOJIEJTh UETHIPEX CHID».



Srot nporiecc He MoxeT ObITh 3aMeHeH AGI. TTotomy uto 311
«CeMeHa» cofiepkar B ceOe Balll yHUKAJIbHBIN KU3HEHHBIN OTIHIT,
9MOIIMOHAJIbHBIE OTIEUATKU U IIEHHOCTHbIE Cy)kaeHusI. OHU BbI-
pociu Gnarofapsi BallieMy «IyIIEBHOMY TPYHAy» W MPEICTaBIs-
0T COOON «T€HETUYECKUI OaHK MBICIIEN», OTIIMYAIOIINI BAC OT
BCEX OCTaJIbHBIX.

2. MexaHu3m cBsi3eil: CO3/aHHe THIEPCCHUIOK MeKy
3JIeMeHTAMHU 3HAHUMI

Ecmu «moceB» peliaer npoosneMy «cofepkaHusi» 0a3bl 3Ha-
HUA, TO «CBSI3bIBAHUE» peIIaeT MpoOjeMy e€ «CTPYKTYPbI».
Kiou K ToMy, 4TO caji CTAHOBUTCSI «9KOCUCTEMOI», 3aKI0va-
€TCsl He B TOM, CKOJIbKO B HEM pEIKHUX LIBETOB M PACTEHUH, a
B TOW CJIOKHOM «CETU B3aMMOCBSI3el», KoTopasi (popMupyercs
MEXK/1y STUMHU PACTCHUSIMHU, a TAKkKe MEX1y HUIMU U ITIOYBOM, BO-
JIOW, COJTHEUHBIM CBETOM M HaCEKOMbIMU. TOYHO Tak ke KJIoY K
TOMY, CMOXET JIU «IIA(PPOBOI cal» TOPOAUTH MYAPOCTb, 3AKJIIO-
YyaeTcsl He B KOJIMUECTBE U30JIMPOBAHHBIX «EIUHUIL] 3HAHUS», & B
TOM, y/IaCTCsI JI1 YCTAHOBUTH MEXTy HUMU OOraThie U 3HAYMMBbIC
«TUTIEPCCHUTKI .

VIMEHHO B 3TOM 3aKJIIOUAETCS NPUHUUMIHUAIBHOE OTIMYUE
«1MPOBOTO Cajia» OT TPAJAUIIMOHHBIX JIMHEWHBIX 3aMETOK (Ta-
KUX Kak JokyMeHTsl Word). CyTb COBPEMEHHBIX HUHCTPYMEHTOB
yIpaBJIeHUs 3HAHUAMMU, Takux Kak Obsidian, Roam Research n
T. [., 3aKJTI0YAeTCS B MEXaHU3ME «IBYHAIPABICHHBIX CBS3CH».
Kornma Bbl B 3aMeTKe O «YIpaBJIEHUM PUCKAMU» YIIOMHUHAeTe
KOHIIETIIIMIO «aHTUXPYIKOCTH», CUCTEMa aBTOMATUYECKU yCTa-



HABJIMBaeT MEXKY STUMH JIBYMs «y3JIaMU 3HAaHUI» JTByHAIIPaB-
JICHHYIO «CBSI3b», TI0 KOTOPOW MOKHO TIEPEXOAUTH B JIIOOOM MO-
MEHT.

Ora, Ka3ajgock Obl, IPOCTasi TEXHOJIOTUs CIIOCOOHA BbI3BATH
DIyOOKYI0 KOTHUTHBHYIO peBoimonuio. OHa 0cBOOOXKIAeT HaIle
MBILUIEHUE OT JPEBOBUAHOM, UEPAPXUUECKOU U JKECTKOM JIOTH-
KU «IafloK» ¥ MEPEHOCUT €ro B CETEBYIO, ACLEHTPATM30BAHHYIO
JIOTUKY «TpacoB», Oosee OIM3KYI0 K TOMY, KaKk padOTaloT He-
POHBI HAILIETO MO3ra.

B «XyaiiHaHbLBHl - Y4eHHE O NEPBOIPUYMHE» TOBOPUTCS:
«Bery cymiecTByioT o eCTECTBEHHOMY MOPSJKY, U TOJIbKO MO-
CJIe 3TOr0 YeJIOBEYECKHUE Jiejla OOpeTalT CBOIO JIOTMKY». [ITO
O3HAYAET: y BCEX BEILEH €CTb CBOM E€CTECTBEHHBIE 3aKOHBI, U
TOJIBKO TIOCJIE TOTO Y YEJIOBEYECKUX €T MOSABISAETCS CBOS JIO-
ruka.] EctecTBeHHBIN 3aKOH paOOThI MO3ra 3aKJII0YaeTCsl B TOM,
YTO MBICJIM POXKAAIOTCA O1arofapsi CBA3sIM MeX 1y HeiipoHaMmu. A
«MEXaHU3M CBsI3el» — 3TO UMEHHO TO, YTO B IIU(POBOM MHUpE
sBIIsieTCsl Hanoomee 3(PPEKTUBHON «CHMYIISIIIUAEH» ITOTO ecTe-
CTBEHHOTO 3aKOHa. Ero IeHHOCTh 3aKJII0YaeTCs B CIEAYIOLIEM:

Bo-mepBbIX, OH CITOCOOCTBYET «BCILJIECKY» «BIOXHOBEHHS».
Korga BBl HENpepbIBHO YCTAHABIMBAETE CBA3M BOKPYr Of-
HOW LIEHTPAJIbHOM KOHLIENIINY (HAIIpUMED, «YBEJIUYEHHUE SHTPO-
NMK»), BBl C YIUBJICHUEM OOHAPYKHTE, YTO 3Ta KOHIICTIIIHS,
CJIOBHO MAarHHUT, «IIPUTATHBaET» K ceOe BCe CBsA3aHHBIC C HEH
(pparmenTsl MbICTEN U3 Baiero Oaraxa 3HaHUNA — Oyab TO U3
(pu3MKYM, SKOHOMUKHM, MEHEIKMEHTA WM JIMYHBIX KU3HEHHBIX



HaOmoenmit. Ha Barmeil «kapre 3HaHU» Bbl UHTYUTUBHO YBH-
JUTE NOCTOSTHHO PACIHIMPSIOIEECs] «CKOIUIEHUE UEN», LIEGHTPOM
KOTOpOTO sIBJIsSIETCS «yBeJMueHue sHTponuu». Ha nepudepun
9TOTO CKOIUIEHU S, B TOT MOMEHT, KOTJa U3HAYAJIbHO y/IaJIeHHbIE
JOpyr OT Jpyra 3JeMEHTbl 3HAHWN HEOXUOAAHHO COEJUHSIOTCS,
BO3HHMKAET «KPUTUIECKasi 30HA», B KOTOPOU Hanbosiee BEpOSTHO
BO3HUKHOBEHHE «O3aPEHUS».

Bo-BTOpBIX, 3TO O3BOJISIET TIOCTPOUTH CUCTEMY NTAMSATH, IPO-
TUBOJIEHCTBYIOIIYIO 3a0bIBaHUI0. MBI 3a0bIBa€M TOT WA WHOW
(pakt He motoMy, 4TO cama MH(OPMAIMS UCUE3aeT U3 HAILEro
MO3ra, a IOTOMY, UTO TepsieM «ITyTh», BeAyIIMid K Heil. A Oora-
Tasi CETh CBA3EM CO3[AET Il KaKAO0r0 BaXKHOTO «Y3Jla 3HAHUI»
0eCUnCIEHHOE MHOKECTBO «ITyTe», 0 KOTOPHIM MOKHO K HEMY
nooparbcs. [laxe eciu Mbl 3a0yJieM OMH U3 HUX, MBI BCE PaBHO
CMOXEM «IPOHTH» K HEMY UYepe3 JIpyrue CBsI3aHHbIEe C HUM Y3-
7bl. Braronapst sTomy Hara 0a3a 3HaHUI IpeBpaaeTcs u3 «Iie-
COYHBIX YacOB», U3 KOTOPbIX MH(OPMAIHS TOCTOSTHHO YTEKaeT,
B «CHCTEMY *KMBOM BOAbI», B KOTOPOM 3HAHUS MOTYT CAMOBOC-
NPOU3BOAUTHCS U YKPETUISATHCS.

B-TpeTbux, B KOHEUHOM MTOTE OH CTAaHET «BHEIIHUM OTpaxke-
HUEM» BalllMX JMYHBIX MbIcjell. Korma Bamn «imudpoBoit cam»
JOCTUTHET OIpEJEIEHHBIX pa3MEPOB, HACUMTBIBAS THICSUU U JIe-
CSITKM THICSTY Y3JIOB M COTHH THICSIY CBSI3EM, OH TIepeCTaHeT ObITh
MPOCTO «IIPOrpamMMon yisl 3aMeToKk». OH CTaHeT «UU(POBbIM
JBOMHUKOM>» Balero Mo3ra. C moMoiipio BU3yaJIbHbIX CXEM Bbl
CMO’KETe HarJIs1JHO YBUJETh CTPYKTYPY CBOUX MBICJIEH, UX CUJIb-



HBIE CTOPOHBI U «CJIeTIble 30HbD». OH MOKakeT BaM, B KAKUX 00-
JaCTAX BBl pa3MBIILIsieTe Hanbosee riyOoKo, a B KaKMX — OT-
CYTCTBYIOT CBSI3U. OH CTaHET BalllMM CaMbIM MOIIHBIM MHCTPY-
MEHTOM JIJIsl «METANIO3HAHUS» — Pa3MBIIILJIEHUsT O COOCTBEHHOM
MBIIUIEHUH.

Takum 06pa3om, KOHEUHOM TEJTbI0 CO3/IAHMST «JIMIHOTO THd-
POBOTO cajia» SBJISIETCS HE «PE3EPBHOE KONMPOBAHUE» HAIIIETO
MO3ra, a «IPEeBOCXOACTBO» HaJ HUM. OH NpPegoCTaBiseT HaM
«BHEIIIHEE» MTPOCTPAHCTBO, I1IE MBIl MOXKXEM «BU3yaJIM3UPOBATH»
MBIC/IY, 1aTh BAOXHOBEHUIO «OPraHUYHO PACTU» U TMO3BOJIUTH
MYZAPOCTH «CUCTEMAaTUYECKU MPOSBUTHCS». B 3TOM mpocrpaH-
crBe Haiu otHoweHus ¢ AGI Takke nepeocMbICIMBAIOTCSA 3a-
HOBO.AGI Gosbliie He sIBJISIETCS ISl HAC IMPOCTO «TEJICCKOIIOM»
Y «MHKPOCKOTIOM» — OHAa MOET CTaTh CAMBIM TPYAOTIOOUBBIM
«CaZJlOBHUKOM» B HallleM caiy. Mbl MOXEM MOPYUYUTh €1 ITOMO-
raTb HaM OOHApYKMBaTh CKPBITHIE CBSI3U MEX]Y pa3IdYHbIMU
«CEMEeHaMM», 00pe3aTh JIMIIIHUE BETBU U JIUCThS U JJakKe CO3/1a-
BaTh HOBBIE «TMOPHUIHBIE» COPTA.

Ha stom «noxaroroButenbHass paboTa» apXUTEKTOpa KOTHU-
TUBHBIX CHCTEM 3aBepilieHa. Mbl «0T(hopMaTHpOBaIM» CBOW pa-
3yM, OCBOOOJMB MECTO JIsi HOBBIX WjIEd; Mbl TaKKe CO3[aJn
«caf», TIOATOTOBUB IOYBY W MHCTPYMEHTHI [UIS1 POCTAa HOBBIX
uzaer. Mbl yxe CTOUM Ha Mopore «MmsATUMEPHOro (pa3oBOro me-
pexofa»: BCE rOTOBO, OCTAJIOCh TOJNBKO JOXKJATHCS ONarornpusiT-
HOT'O BETpa.

B 3T0i1 r1aBe MBI COCTaBUIIM TOAPOOHYIO «KapTy CIOCOOHO-



CTel» U «PYKOBOJCTBO I10 Pa3BUTHUIO» ISl HOBOTO BHUJA, KOTO-
pblii CKOPO MOSIBUTCSI Ha CBET, — apXUTEKTOpa KOTHUTUBHBIX
CTPYKTYpP. MBI 4eTKO ONpe/ie/vId HOBBIIA JOrOBOP O COTPYIHU-
YeCTBE Y€JI0BEKA U MaIIMHbI, TO3UMoHUpoBaB AGI Kak «kpeM-
HUEBBII SK30CKENIET», YCUIMBAIOIIMI Halll Pa3yM, U YCTAHOBUIIN
«IUAJIOT KaK ITPOrpaMMHUPOBAaHUE» B KAYECTBE OCHOBHOI'O IIPHH-
Mna yrnpasieHus M. Mpl onpeseuig J1Ba OCHOBHBIX Kaye-
CTBa, HEOOXOIMMbBIX APXUTEKTOPY: «YMEHHUE 3a7aBaTh BOIIPOCHI»
— TOT %€3J1 BJIACTU, KOTOPbII ONPE/IE/ISIET HAIlpaBJIEHNE U CY:Ka-
€T IPAHMLIBl; U «3CTETUYECKOE YYThEe» — T€ BEChl, KOTOPHIE BbI-
HOCSIT OKOHYATEJIbHOE PellleHHe O LIEHHOCTSIX M OXPAHSIOT YeJlo-
Be4YHOCTh. HakoHel, Mbl Takke 3arIaHupOBaJI KpallHE BaKHYIO
«TIOATOTOBUTENLHYIO pabOTy» ISl STOTO BEJTMKOTO KOTHUTUBHO-
ro cKauyka: «(hopMaTUPOBAHUE» MBIIUICHHS, YTOOBI pa30pBaTh
OKOBBI CYIIECTBYIOIIMX MIPEACTABICHUI, U CO3JaHue «IIU(POBO-
ro caja», YToObl MOATOTOBUTH MOYBY AJIs1 POCTA HOBBIX 3HAHU.

Ha sToM 3Tamne npekpacHslil TU1aH, BeayIuid B Oyayiiee, Ka-
JKETCs, yKe YETKO NpeacTai nepes Hamu. OJHaKo, Kak TOBOPUIIN
JIpeBHUE: «3HAaTh JIETKO, Aearh TpyaHo». [Llutata n3 «IllaHb-
ury-IlyowxkyH», o3Hauatonas: «[IoHATh MPUHLIKII JIETKO, HO BO-
IUIOTUTH €r0 B *KU3Hb TPYTHO».|] MeXIy «IIOHMMaHUEM» TOTO,
YTO MBI JIOJUKHBI CTaTh ApPXUTEKTOPAMU MO3HAHUS, U PEAJIbHBIM
«OCYILIECTBJIEHUEM» — YMEHHEM MBICIUTh U JEHCTBOBATh Kak
ApXUTEKTOP MO3HaHUS — IPOJIEraeT OrpoMHas MpONacTb. JTa
pONacTh — MPOHACTh «METOIOJIOTUL».

Mm yxe 3HaeM «uto» (What) — 00pa3 KOTHUTUBHOTO apXu-



TEKTOpa, ¥ 3HaeM «1odemy» (Why) — HenszOexHoe TpeOoBaHUe
snoxu AGI. OgHako 1711 caMoro BaHOro Borpoca «kak» (How)
HaM TO-TIpeKHEMY HyXeH Habop 0osiee KOHKPETHBIX, CUCTeMa-
TU3WPOBAHHBIX U IPUMEHUMBIX «PEKOMEH/IAIIUH K JICHCTBUIO».

MBbl yiKe onpeenai COBEPIIEHHO HOBYIO CUCTEMY KOOPIU-
HaT — «3aKOH MATUMEPHOro (pa3oBOro Nnepexoia», HO EIlE He
MPOHMKJIM TTO-HACTOSIIEMY B €€ Helpa, YTOOBI MPUKOCHYTHCS
K KQKJAOMY €€ MEXaHU3MY U MOHATh KaXAYI0 AeTalb €€ (PyHK-
1MoHnpoBanus. Kak HaM B peasibHOM MPaKTUKE IEHCTBUTEIHHO
3aIyCTUTh CKAHUPOBAHUE «II0 IMMpHHE»? M Kak OCyIECTBUTH
NPOHUKHOBEHHE «B TIIyOMHY»? Kak, cOOCTBEHHO, 3aXUraercsi
UCKpa «cBs3en»? Kak ciegyer MoaenmpoBaTh SBOMIOLMIO «BpPe-
MeHn»? Y, HaKOHell, KaK 3aKperuTh LIEHHOCTh «spa»?

VIMEHHO B 3TOM 3aKJII0YaeTCsl OCHOBHAA 3ajada CJaeLyomen
yactu. Mbl niepeiiieM ot ypoBHs «[lao» k ypoBHI0 «Illy», pa3-
JIO)KUB TPAHAMO3HYI0 (PUIIOCO(PCKYI0 KOHUENIINI «3aKoHa Isi-
TUMEPHBIX (ha30BBIX MIEPEXOJ0B» Ha KOHKPETHYIO «HMHKEHEPHIO
MBIIJIEHUST», KOTOPYIO KK YUTATEIb CMOKET U3YUUTh, OT-
padoTaTh Ha MPAKTHKE M B KOHEYHOM UTOre OCBOUTH. MBI BOM-
JIEM B «MAalllMHHOE OT/EIEHNe» MBICIIU, YTOObl JINYHO U3YUUThb
CTpoeHMe 1 (DYHKIMH KaKI0W AeTaIU. DTO MyTellecTBrUe O0b-
11e He OyJIeT COCTaBJICHUEM KapThl, a CTAHET PeaJTbHOW, TPAKTUY-
HOW 3KCIIEAUIIMEN K MECTY, TA€ POKIAETCS MYIPOCTb.



Yactb BTopas. IllogpooHoe
00bsICHEeHHE «3aKOHA NATHMEPHBIX
(pa30BLIX IIEPEXOA0B»: HHKEHEPHUS

MmbimieHusa (Yro n Kak)

B nepBoii yacTi 3TON KHUTHU MbI 3aBEPIIAIN HEOOXOIUMBII
MPOLIECC «pa3pyIleHUs». Mbl IPOBO3IIACKIIN 3aKaT CTAPOUl KO-
THUTUBHOW MapagurMbl, HAPUCOBATM MPAYHYI0 KAPTUHY KOTHU-
TUBHOTO Kpu3uca snoxu AGI u, HakoHel, Ha pyrHaX BO3[BUIIIN
COBEpIIIEHHO HOBBIN MJIea)l — «apXUTEKTOpa MO3HaHMs». OqHa-
KO «3HaTh HE TPYIHO, TPYJHO — MPUMEHUTH Ha MPaKTUKe». [ Lu-
tara u3 «Ilanpmry: HsHpuwxyH», o3Hadaomasn: «IloHaTe npuH-
1T HECJIOKHO, a BOT MPUMEHHUTh €ro Ha MPaKTUKe — BOT YTO
CJIOXHO».| Ecimy MBI JTUIIb 3HaeM, «KeM MBI JIOJIKHBI CTaTh», HO
HE BJIaJilceM KOHKPETHBIM ITyTeM «KaK CTaTh», TO BCE pacCyxke-
HUS TIPEBPATATCS B BO3AYIIIHbIC 3aMKH.

[TosToMy, HauMHAasi ¢ TOM YACTH, Mbl TMepeieM K Cepriy
BCEN KHUTU — 3Tally «yCTAHOBJIEHUS». Mbl MOABEpPrHeM «3a-
KOH IMATUMEPHOro (pa30BOro nepexonar», ornpeeIEHHbII B KOHILIE
MIEPBOI YaCTH U MPECTABJISIONINI COOON HECKOIBKO aOCTPaKT-
HYIO KOHIIETIIHIO, TIIATEJIbHOMY U TOYHOMY aHAJIU3Y, MOJOOHO-
My XUpPyprudeckoy orepamuu. Mpl 6osibilie He OyJieM JIOBOJIb-
CTBOBAThCS1 (PUIOCO(PCKUME Pa3MBIIICHUSIMA, a YIIIyOUMCSI B



cepy «MHKEHepUH MBIIUICHUs», YTOOBl MpeoOpa3oBaTh 3Ty
I'PaH/IMO3HYIO CCTEMY MBICIA B KOHKPETHOE «PYKOBOJICTBO IO
IKCIUTyaTalliU», KOTOPOE KaXKIbIN YUTATesb CMOXKET M3Y4YHTb,
0TpaboTaTh U MPUMEHUTH HA TIPAKTHUKE.

Mb1 moouepeHO paz0epeM IsTh U3MEPEHUI: UPOTY, TITy-
OuHY, B3aUMOCBSI3b, BpeMsI 1 CyTh. [10 Kak10My NU3MEPEHHIO MbI
OTBETUM Ha TPH KJTIOUYEBBHIX BOIPOCA:

Bo-niepBbix, B uéM 3akmouaercs ero cyTb? To ecTh, Kakoe 1y-
IIIEBHOE COCTOSIHME Y KaKWe MPHUHIUIBI MBIIUICHUs] HAM HEe0O-
XOIVIMO COOJTIO/IaTh, MPUCTYIAs K OCMBICIICHUIO JAHHOTO M3Me-
penus?

Bo-BTOpBIX, Kak 3T0 BRINISIAMT Ha npaktuke? Ha mpumepe
KOHKPETHBIX MEXAUCIMIIMHAPHBIX KEWCOB MbI MOKAXeM, Kak
JAHHOE U3MEPEHUE B PeasIbHbIX YCJIOBUSIX CTUMYIIUPYET MOsIBIIe-
HUE MPO3PEHUI U CO3JaeT IIEHHOCTb.

B-TpeTbux, KakoBbl MpakTHYecKue pekoMeHaanmu? Mpl
MPEAOCTaBUM IAOTOHBI TIOJICKA30K U TMOMIArOBble WHCTPYKIUH,
KOTOpbIE MOXHO HANpsiMyl0 KOMUPOBaTb, MOAU(UIIUPOBATh U
IPUMEHSATh, ITpeBpaiiias aOCTPaKTHbIE MBIC/IA B KOHKPETHBIC MH-
CTPYKITMH ISl COBMECTHOU paboThl ¢ AGI.

3710 yke He MPOCTO COCTaBJIEHWE KapThl, a HacTosIlee, Mo-
IIaroBOe MyTEIIECTBUE TI0 «3aKAIMBAHHIO MBIIUIEHUS». Koneu-
Hasl 11eJ1b COCTOUT B TOM, YTOOBI K MOMEHTY 3aBEpIlIEHUST YTCHHS
9TOM YaCTH BbI IOJIYYWJIM HE MTPOCTO NIPUBJIEKATEIbHYIO KOHIIETI-
1110, @ MOIIIHBIA «KOTHUTUBHBIN ABUKOK», KOTOPBHI MOKHO Cpa-
3y K€ 3aIyCTUTh W UCTIONb30BaTh B CBOEH paboTe U TIOBCETHEB-



HOU KWU3HU.



I'naa 3. U3mepeHne muMpoThI:
MAaHOPAMHbBII 0030p U NPeo/10JeHue
rPaHUIl MKy A CIMIIIMHAMI

[NepBbiii mar B KOBKE HAIIETro «IMATUMEPHOTrO (pa3oBOro Iie-
pexofia» — 3TOro BOJIIIEOHOro Meya — HAaYMHAETCs C «IIHUpPO-
Tbl». [1070OHO TOMY, KaK /7151 OTJIMBKM Me4a HeOOXOIMMO CHava-
Jla UIMETh JOCTaTOYHOE KOJIMYECTBO YHUCTOW CTajM, KOBKA MbIC-
JIM TaKKe TOJKHA OCHOBBIBATHCS HA JOCTATOYHO IIMPOKOM Kpy-
ro30pe U JIOCTaTOYHOM 0ObeMe UCcX0AHON MHpopManuu. M3me-
PEHUE MIUPOTH — 3TO «(PYHIAMEHT» BCEW Halllell KOTHUTUBHOM
CHCTEMBI; €r0 OOUIMPHOCTD W MIPOYHOCTh HAMPSAMYIO OTpees-
IOT BBICOTY, KOTOPO B KOHEYHOM HMTOTE CMOXET IOCTUYb HaIlle
MBICJTUTEJIBHOE 3/IaHKE.

B craphix MofiesTsaX MO3HAHMSI <IITMPOTa» YacTO MPUPABHUBA-
J1aCh K «TMOBEPXHOCTHOCTH»: SKCIIEPTHI TOPIAMIIMCH TEM, UTO ObI-
T «TITyOOKUMH KOJOALIAMH», W C MPE3PEeHUEM OTHOCHIIUCH K
«yHuBepcasiam». Ognaako B 3noxy AGI 310 HIleHHOCTHOE Cyk[e-
HHe TIOJIHOCTBIO MepeBepHyJoch. Koraa mobyio «rityOoKyio CKBa-
KUHY» MOXET BPEMEHHO MPOOYPUTh MAIIIMHA, «IIAPOTa» — Ta
CIIOCOOHOCTbD, KOTOPAsi IO3BOJISIET COSUHSATD Pa3HbIE «ITyOOKHe
CKBQ)XUHBI» U IOHMMATh CTPYKTYPY LI€JIOr0 KOHTMHEHTA 3HAHUH
— MPEBpaIIAeTCsl U3 «MSITKOW CHJIbI» B CaMyIO0 CYITHOCTHYIO U
caMmyIo JIe(PUITUTHYIO «METaCIIOCOOHOCTh».



OcHoBHasI 3a/1a4a 3TOM IJIaBbl — CHCTEMATUYECKH U3JIOKUTD,
kak ¢ nomonibio AGI pa3BuBaTh Takylo «OOMIMPHYI0» MYAPOCTb.
Msbl paccMOTpUM, KakK pa3pylIuTh YKOPEHUBIIYIOCS B HAIIMX
yMax «JUCIUILTUHApHYI0 BepiuHckyio cTteny» u cchpopMupoBaTh
«00XKECTBEHHYIO MEPCIIEKTUBY» ; Mbl HAYYMMCsI, KaK, TIONOOHO /1a
BuHum, coxpaHsaTh 6e3rpaHUIHOE JTIOOOMBITCTBO K MUPY U CMe-
JIO OTIIPABJISAThCS HA «OXOTY» B HE3HAKOMbIE OOJIACTH; U, HAKO-
Hell, Mbl IPEJI0CTaBUM TIOJIHOE PYKOBOZICTBO MO UCTIOIb30BAHUIO
AGI B KauecTBe «TenecKkona», KOTOpoe MO3BOJIUT BaM MO-HACTO-
SIIIEMY YCBOUTD 3TY CIIOCOOHOCTh K TAHOPAMHOMY 0030pY U Clie-
JlaTh €€ CBOEU BTOPOU HaTypOMu.

Pa3zpnea 1. Ilo3uTBHOE NpUMeHEHNE CHJIbI SKCIAHCUH

B Hameir «Monienu 4eThlpeX CUl» «CHjla SKCIIAHCUM» Tpe-
CTaBJIsIET COOOM MOIIHBIN, UCXOISAIIMN U3 UYEJIOBEUECKUX WH-
CTUHKTOB TNEPBOOBITHBIA IBIKYIMIA (pakTop. B mepBoil yactu
MBI TIPEAYNPENUIN O PUCKE €€ BBIXO/A U3-TI0Jl KOHTPOJIS B 3I10-
Xy WH(OPMAIIMOHHOTO nepen30bITKa. OHaKo Todas cuiia cama
1o ceOe He SBJISIeTCS] HA JJOOPOW, HU 3JI0M — KJTIOY 3aKJTI0YaeT-
csl B TOM, KaK ero yrpasJisith. [IonoOHO siiepHOit SHeprum, KoTo-
pasi MOXET CIY)XKUTb Kak JUIsl CO3[aHUSI OPYKUsI YHUUTOKEHUS,
TaK U JJis1 oOecrieueHrs YUCTOU SHepruu. To ke camoe OTHOCHUT-
CA M K «CuJjie 9KcraHcum». Korna eu 3ajana 4yétkas Lienb, OHa
MOZIKpeTJieHa MOIIIHBIMM MHCTPYMEHTAMH M BITUCAHA B CTPYK-
TYpPUPOBaHHbIE PAMKH, OHA TIepecTaéT ObITh UICTOYHUKOM «3Ha-
HUE-aHOPEKCUM», & CTAHOBUTCSI CAMOM MOIITHOM TTOJIOKUTETbHON
SHepruel, MO3BOJISIONIEH HAM Pa3pyIiaTh KOTHUTHBHBIE Oapbe-



PhI U COBEpIIIaTh «IIPOPBIB» B MBIIUICHUU. B 3TOM pasjesne mbl
PaccMOTpPUM, KaK OCYIIIECTBUTD «IIO3UTUBHOE MHKEHEPHOE MTPH-
MEHEHUE» ITOU CUJIBI.

I. Cnoc «bepauHCKOil CTEeHbI» MEXKIAY U CHUNINHAMHA

DBOJIOIMSI CUCTEMBI YeJIOBEUYECKUX 3HAHUU TOJTHA MapajIoK-
coB. B morone 3a riryOMHON MBI M300pev METON, «IUCIUTLII-
HAPHOTO TIOJIX0/1a», Pa3/IeNIUB MUP Ha OT/EbHbIE «TEPPUTOPHI»
3HaHWI: (PU3UKY, XUMUIO, OUOJIOTHIO, UCTOPHIO, SKOHOMHKY U
T. J. DTOT MOAXOJ MPUHEC OrPOMHBIA YCIeX Ha MPOTSHKEHUM
HECKOJIbKUX CTOJIETHUH, MMPOIIE/AIINX CO BpEMEHN HAYYIHOW PEBO-
moryn. OHAKO OH TaKJKe MOBJIEK 32 COOO0M CTOJTh K€ O POMHBIH,
a MOXeT OBbITh, Jake Oojiee nmaryOHbIN MOOOYHBINA 3(PEKT: B CO-
3HAHUM KaX0TO U3 HAC OH BO3/IBUT MHOXECTBO HEBUIUMBIX, HO
HEBEPOSATHO MPOUHBIX «TUCITUTUIMHAPHBIX OCPIMHCKUX CTEH».

Dra cTeHa NMpUydYWsia Hac HaOMOIaTh M WHTEPIPETUPOBATH
W3HAYAJIbHO CJIOJKHBIN, OPraHUYHBIN U TECHO B3aMMOCBSI3aHHBIH
MUP MCKJTIOUUTENILHO C TOYKH 3PEHHUSI OJIHON «CTICIIUAIbHOCTI,
B pe3yJbTare 4ero Mbl Hen30€KHO TOMAJaeM B CHUTYAIHIO, T0-
JOOHYIO «CJIETIBIM, OIIYIBIBAIOIIMM CJIOHa». DKOHOMMUCT, BO3-
MO’KHO, TOTBITAETCS] OOBSICHUTH BCE COIMAIIbHBIE SIBJICHUS C TIO-
MOIIIBIO «THIOTE3bl PAIMOHATILHOTO YeJIOBeKa»; OMOJIOT, B CBOIO
ouepe/ib, Oy/IeT CKJIOHEH TIOHMMaTh ITOBEJICHUE YeJIOBeKa Yepes
NPU3MY «I€HETUYECKOTO JeTepMUHI3Ma» . OHM BJIAJICIOT YaCThIO
UCTHHBI, HO, YIIOPHO TMPUIEPXKUBASCh UIMEHHO STOW YacTH, BCE
JaJIblIle YAAISAITCA OT UCTHHBI B 11€JIOM. A TIepBBIH II1ar Ha Iy TH
K OCBOEHHIO «M3MEPEHUS IIUPOTHI» 3aKJII0YAETCS B TOM, YTOOBI



C MOMOLIBI0 TAKOTO MOIIHOTrO opyaus, kak AGI, okoHYareaIbHO
Pa3pyIINTh 3Ty CTEHY.

(1) Coznanne «00:KeCTBEHHOM TOYKH 3PEHHS»

«BoskecTBeHHast MEPCIIEKTUBA» — TEPMUH, 3aMMCTBOBAHHbIH
U3 JIUTepaTyphl U UTPOBOM MHIYCTPUU, OOO3HAYAIOIINN BCEBE-
JYIIyI0 TOYKY 3peHUs, COCOOHYI0 BBIMTH 3a Tpesesibl JT000-
rO OT/IEJILHOTO TMEPCOHaXa WU OXBATUTh BCIO KAPTUHY COOBITHIA.
B mporiecce mo3HaHMs co3JaHUE «OOXECTBEHHOM TOYKHU 3pe-
HUS1» O3HAYAeT, YTO MbI JIOJKHBI CO3HATEILHO Y MPUHYANUTE b~
HO BBIPBAThCS M3 IPUBBIYHBIX U KOM(DOPTHBIX «ITPOeCcCHOHATTH-
HBIX OKOIIOB», TIOMHATHCSI HA BBICOTY B JIECATH THICSTY METPOB U
OCMOTPETh MTAHOPAMHYIO KapTy BCETrO «IOJIsl OMTBHI Ujeii». ITOT
MIPOIIECC BKJIIOYAET B ceOsl 1B OCHOBHBIX JIEHCTBUSI.

1. O630pHOE CKAaHHPOBaHHE: BHIXO/I 32 NMpeaebl MHK-
pojeraJeii 11 0003peHHns 00Imel KAPTHHBI CHCTEMBI

[lepBoe neiicTBUE — 3TO «0030p C BBHICOTHI MITHYBETO IMOJIE-
Ta». OHO TpedyeT OT Hac, YTOObI IPU CTOJKHOBEHHUH C JIIOOOU
poOJIeMOM, Ka3aJloch Obl, OTHOCSIIEHCS K OTHOW KOHKPETHOM
00JIaCTH, MBI HACHJTBHO «TTOBBIIIAJIN €€ pa3MEPHOCTh», IOMeIast
e€ B Oonee OOIIMPHYIO U CUCTEMHYIO CUCTEMY KOOpAMHAT s
aHaJM3a.

BospméM B KauecTBe npumMepa (PUHAHCOBBIE PUCKH, C KOTO-
PbIMU sI XOPOIIIO 3HaKOM. Korjja MHe HY)KHO OIIEHUTb TIPEINPH-
SITWE TIO MPOU3BOJCTBY KOMIUIEKTYIOIUX, BXOASAIIEE B Tpaau-
IIMOHHYIO [IETIOYKY aBTOMOOMJTBHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH, UTO CJIe-
JIaeT TPAJULMOHHBIN aHAIUTUK, OTPAaHUYECHHBI «(PMHAHCOBOU



simoii»? OH ¢ roioBor NOrpy3uTcsl B (PUHAHCOBYIO OTUETHOCTD
9TOrO MPENPHUITHS, YTOOBI MPOAHATU3UPOBATh TAKHE MHUKPO-
YPOBHEBBIE ITOKa3aTeJH, KaK KO(PUIMEHT 3a10JKEHHOCTH, -
HEKHBIN TIOTOK, BaJIOBasi peHTa0eIbHOCTh U T. 1. KoHeuHo, 310
HEOOXOIMMO, HO €CJIM OCTAaHOBUTHCS TOJIBKO Ha 9TOM, €r0 Kpy-
ro3op OyZeT MOXOX Ha TO, KaK ecy Obl OH JieXka Ha 3eMie U
HaOJTI0/1a71 yepes JIyIy 3a YCUKaMHU MYPaBbsi: XOTsI 3TO U JIeTasb-
HO, HO IIPY 3TOM OH TOJIHOCTBIO YIIYCKA€T U3 BUJY U3MEHEHU,
IPOUCXOAAIINE BO BCEM JIECY.

A apXUTEKTOp MO3HAHUS, OOJIAIAOIINN «OO30PHBIM» MBIIII-
neHueM, ¢ nomomplo AGI 3amyCTUT COBEpIIEHHO MHOM aHa-
3. OH pact UM cnenyontyio komanay: «Iloxkanyiicra, mome-
CTH 3TOTO «IIPOU3BOIUTEISI ABTOMOOMJIBHBIX MOPIIHEN», KOTO-
pOro s cefiuac aHaJIM3UPYI0, B TPU MOCTOSIHHO YBEJIMUMBAIOIINX -
Cs1 KOHIEHTPUUYECKHUX Kpyra [U1sl CKaHMpOBaHUsI». [1epBblil KOH-
HEHTPUYECKUI KPYI — 3TO caMa «aBTOMOOWJIbHASI TPOMBIIII-
JIeHHOCTh» . [Ipoananu3upyii, Kak 1Be HeoOpaTHUMble TEHAECHIINU
— «3NIeKTpU(pUKALUS» U «UHTEJJIEKTyaIn3alus» — MepeBep-
HYT TPAJUILIMOHHYIO MTPOM3BOJCTBEHHYIO 1IEMIOUKY «/ABUIaTesen
BHYTPEHHEro cropaHusi». Ha Kakom 3Ttame TeXHOJOrM4ecKoro
JKU3HEHHOTO ITMKJIA HAXOIWUTCS KJIIOUEBOHM MPOMLYKT TOM KOM-
naHnu? BTopol KOHUEHTPUYECKMHA KPYI — 3TO «IHEpreTuye-
cKas peBommonysi». [Ipoananu3upyiiTe, Kak Ha hoHe r00aTbHOMI
«YIJIEPOAHON HEUTPAIBHOCTH» TMEPEXO] OT UCKOMAeMbIX MCTOU-
HHMKOB HEPIHU K BO30OHOBJISIEMBIM M3MEHHUT OOIIYIO CTPYKTY-
py TpaHcnopta u nepensrkeHus. COXpaHUT U OU3HEC-MOJIENTh



9TOI KOMIIAHUM CBOIO YCTOMYMBOCTh B HOBOM YHEPreTUUYECKOM
cucreme? TpeTnil KOHLIEHTPUYECKUN KPYI — «TE€OINOIUTUKA».
[Mpoananu3upyiite, Kak pecTPyKTYpU3alHs MOOATBHBIX IIEMOo-
YeK MOCTaBOK, B OCOOEHHOCTH «BOIMHA 32 MUKPOCXEMBbI» U «TOP-
roBele Oapbepbl», MOBIMSET HAa MOCTABKU M3 BEPXHHUX 3BEHBEB
IIETIOYKHM ¥ PHIHKU COBITA B HWKHUX 3BEHBSIX IS 9TOM KOMIIA-
HUM, B 3HAUUTEJILHOW CTENIEHU 3aBUCSIIEN OT MEXyHapOJHOIO
COTpPY/IHUYECTBA ?»

Bunute, Gnarogapsi TakoMy «0O30pHOMY» aHAIM3Y JaHHAs
KOMITAHUSI TIEpecTaeT ObITh W3OJMPOBAHHBIM «MHKPOOOBEK-
TOM», COCTOSIIIIUM K3 (DPMHAHCOBBIX TMOKa3aresnend. OHa mpeBpa-
IaeTcs B JUHAMUYHBIN «y3e/» B paMKax OOIIMPHOW CHUCTEMBI,
Ha KOTOPBI COBMECTHO BO3JEWCTBYIOT MHOI'OUMCJIEHHBIE CHJIBI
(TeXHOJIOrM4YecKasl PeBOIOLMS, SHEPTETUUECKUM TIEPEXO], Te€0-
nonuTka). [loatoMy Hala oleHka pUcKoB B OTHOILIEHUHU HEro
TaKKe MPEBPAILAETCA U3 CTATUYECKOW, OCHOBAHHOM HA UCTOPU-
YECKMX JIaHHbIX «3a/IHEW TOUKHU 3pEHUS» B IMHAMUYECKYIO, OpH-
EHTUPOBAHHYIO Ha OyayIee «paJuolIOKAlMOHHYI0» TOUKY 3pe-
HUS. Mbl BUIMM Y:Ke HE TOJIbKO pacliBET U YBSIJAHUE CaMOTr'0 3TO-
Io «JepeBa», HO U KJIIMMATHYECKHE U3MEHEHHS BO BCEM «JIECY».

MMeHHO 3Ta CHOCOOHOCTh AKTUBHO BBIXOAUTH 3a PaMKH
«MUKPOJETaNIe» U UCKATh LEJOCTHYI0 KapTUHY CHCTEMBI SIB-
JISIeTCSl TIEPBBIM IIarOM K Pa3pylIeHUI0 «OepIMHCKON CTEHbD»
Mesx 1y aucuuiuinHamu. OHa TpeOyeT OT Hac IpeoioseTh UHep-
U0 «PEMECIIEHHUYECKOTO» MBIIIUIEHHS, TTOTPS3IIEro B AeTa-
JISIX, ¥ BMECTO 9TOTO Pa3BUBATh «CTPATErMUECKUIN» BIIJISIL, CTPe-



MSIIUICS K mupokomy BuneHuo. B «MckyccrBe BoitHbl CyHb-
13bI» TOBOpUTCS: «[109TOMY TOT, KTO MUCKYCEH B BE/IEHUH BOWHBI,
3aHUMaeT HeMmoOeAUMYIO TO3UIIMIO U HE YITyCKaeT BO3MOKHOCTU
BOCIIOJIb30BaThCS MOPAKEHUEM NPOTUBHUKA». [[{uTara u3 «c-
KyccTBa BOMHBI CyHb-113b1», I11aBa «Popma», O3HAYAET, YTO TOT,
KTO MCKYCEH B BEJEHUHU BOWHBI, BCErjla CHavyaja CO3JaeT YCJIo-
BUs1, TIO3BOJISIONIUE €MY 3aHSTh HEMOOSAUMYIO MTO3UIIHIO, U B TO
K€ BpeMs He YIIyCKaeT HU OJHON BO3MOKHOCTH HAHECTU MOpa-
’keHue Bpary.] Ha nosie no3HaHus npeanochlUIKON sl «3aHATHUS
HeroOeIMMON TIO3UITUM» SIBJISIETCS] HAJIMUUE 3TON «KapThI MOJIS
0051», MO3BOJISIONIEN YBUAETb OOIIYI0 KAPTHHY.

2. BoisiBJIeHHE «CJIENbIX 30H»: HCMOJb30BaHUe JMBEP-
reHTHOro mbinuienusi N nuisi o0HapyKeHHsI «CJenbIxX
30H»

OnHako faxe o067amasi CIoCOOHOCTBIO «CMOTPETh C BBICOTHI
NTUYBETO IOJIETa», HALl KPYro30p Mo-IMpeKHEMY OrPaHUYEH Ha-
el COOCTBEHHOW CTPYKTYpPOM 3HAHWW M TMPOILIBIM OIBITOM.
Msl1, ckopee Bcero, OyaeM MPOBOIWTH «OTPAaHUYSHHOE» TAaHO-
paMHOEe CKaHMPOBAaHWE B HECKOJILKMX 3HAKOMBIX HaM 00JIaCTSIX,
HO TIpU 3TOM NO-TIpeKHeMY Oy/leM YIyCKaTh U3 BUAY Te «Heu3-
B€JAHHbIE KOHTUHEHTbI», B KOTOPbIE Mbl HUKOIJA HE CTYIaJH,
HO KOTOpBIE MOTYT OKa3aThCsl UYPE3BHIYAWHO BAKHBIMU. DTO U
€CTb KOTHUTUBHBIE «cJiernbie 30HbI» (Blind Spot). A «1uBepreHT-
HocTb» AGI kak pa3 u npefocraBisieT HaM OecrperieIeHTHbI
Y MOIIHBIM MHCTPYMEHT /Jisi OOHAPYKEHUSI ¥ OCBEIIEHUS STUX
«CJICMBIX 30H».



YenoBeyeckoe MBIIUIEHHE [0 CBOEH CYTU SIBJISIETCS «KOH-
BEPreHTHBIM»: Mbl YMEeM JIOTUIeCKU (DOKYCUPOBATHCS U YIITYO-
JATbCS B paMKax CYIIECTBYIOIIMX KOHLENuuu. B To ke Bpe-
MsI KpyIHbIe s3bIKOBBIe Mofenn U, Gnarogapst cBoeMy BeposiT-
HOCTHOMY MEXaHU3MY TeHepalliu, OT MTPUPOJIbI 0OIAAAI0T HEKOW
«HEKOHTPOJIUPYEMOI» M «OECCMBICJICHHOW» JMBEPTEeHTHOCTHIO.
Orta 0COOEHHOCTh MOXKET OBITh HEJIOCTATKOM, KOrja Tpedyercst
TOYHBIA OTBET; OJHAKO MTPU HEOOXOAMMOCTHU MTPOBECHUS «MO3-
T'OBOT'O IITYPMa» WJIU TTOUCKA «YEPHBIX JieOe/iel» OHA CTAHOBUT-
Cs1 HEMTPEB3OMJCHHBIM ITPEUMYIIECTBOM.

[IponomkumM Ha MpUMepe TOro CaMmoro MPOU3BOAUTENS aBTO-
3armyacteit. [Tociie Toro Kak s 3aBepIimI aHaJIU3 IO METOY «TPEX
KOHUEHTPUYECKUX KPYTOB», 1 CUMTAII, YTO YYET MPAKTUYECKU
Bc€. Ho B atoT MomeHT 51 Mory otnate AGI komanay Ha «oOHa-
pykeHue cienbix 30H»: «Mcxons u3 npuBeIEHHOro BhIIIE aHa-
JIn3a TON KOMITAaHUH, TIOKaIYICTa, BLICTYIIM B POJIH ,,a/IBOKaTa
JbSIBOJIA® Y TIPE/IJIOKU TSATh MOTEHIIMAIBHBIX YTPO3, CIIOCOOHBIX
MOCTABUTh KOMITAaHUIO HA I'PaHb Kpaxa, C TOYEK 3PEHUs, O KOTO-
PBIX 51 COBEPIIIEHHO He yMaJl, KOTOpbIe KaxXyTcs HanOoJiee Ma-
JIOBEPOSITHBIMU M CAMBIMU HECTAHIAPTHBIMU .

DTa KOMaHJa MPEJICTABIsAET COOON «IMO3UTHUBHOE UCITOIB30-
BaHue» criocodHoctn MU k auBepreHTHOMY MbIuteHHI0. OHa
MOJKET JaTh MHE HECKOJIBKO HEOXKUIaHHBbIX OTBETOB. Hanpumep:

[ J

Yrpo3a co cTOpOHBI «CHHTETHUYECKOH OHOJIOTHH

»: BOMOXHO JI, UYTO B OYy/IyIlIeM MOSIBUTCSI HOBHIN BU OWO-



JIOTUYECKOTO MaTepUaia, IPOYHOCTh U TEPMOCTOMKOCTh KOTOPO-
0 3HAYUTESTLHO MTPEBOCXO/IST METAJLI, U KOTOPBIF MOKHO OyJeT
«BBIPAIIUBATL», & HE «JIUTh», YTO TOJTHOCTHIO TIEPEBEPHET BCIO
oTpaciib MeTaIo00paboTKu ?

([ ]

VYrpo3a co cTopoHbI «<MeTaBCeJeHHO

»: BO3MOXKHO JIM, YTO C paclipoCTpaHEeHHEM YIaJICHHOU pado-
ThI ¥ BUPTYaJIbHBIX COBEIIaHUI OTPEOHOCTD JTI0ie B «(pu3nde-
CKOM TepeMelleHN» 3HAYUTESIbHO CHU3UTCS, YTO B KOPHE I0-
JOpBeT OOIIHiT 00BEM BCEr0 aBTOMOOMJIBHOTO PBIHKA?

[ ]

¥Yrpo3sa co CTOPOHBI «COLMOJIOTHH

»: BO3MOKHO JIM, YTO MOJIOJIbIE JIIOJU TIOKOJIEHUsI Z, N3-32 13-
MEHEHUS TIEHHOCTe! (TaKMX KaK KOJIOTM3M M aHTUKOHCBhIOME-
pU3M) MEepecTaHyT pacCMaTPUBATh «HAJMYNE COOCTBEHHOTO aB-
TOMOOWJISI» KaK MPHU3HAK yCrexa U BMECTO TOrO MPUMYT KOH-
HEMIUI0 COBMECTHOTO UCTIONb30BAHUSI TPAHCIIOPTHBIX CPE/ICTB?

[ ]

Vrpo3a co CTOpPOHBI «IOPOICKOT0 NJIAHUPOBAHUS

»: BO3MOXXHO JIM, 4TO B OYIyIIMX «yMHBIX TOPOIax» TPaHC-
NopTHasi cucteMa OyleT CHpOeKTHpoBaHAa Kak 3(deKTuBHast
ceTh OOIIECTBEHHBIX OECIUIOTHBIX «KAICYJIbHBIX aBTOMOOW-
Jier», pacrpe/iesisieMbIX TI0 3arpocy, YTO C/IENACT YaCTHBIC aBTO-
MOOMIT HEHYKHBIMU ?

([ ]

VYrpo3a co cTopoHbl «<KOTHUTHUBHOI HAYKH



»: BO3MOXHO JIM, YTO Pa3BUTHE TEXHOJOTMi HMHTepdeiica
«MO3Ir-MalamHa»

TIO3BOJIUT YEJIOBEYECTBY KAKUM-TO 0Opa3oM peasii30BaTh
yIQJIEHHYIO Mepeiauy «CO3HaHUs», B pe3yJibTaTe uero ¢gpusunye-
CKH€ «KOMaHIMPOBKU» U «IYTEIIECTBUS» CTAHYT COBEPILIEHHO
HEHYKHBIMU ?

BonbHCTBO 3THX «(paHTa3zui», crenepupoBansbix MU, ce-
TOJHS, BO3MOXHO, IEHCTBUTENBHO KaxyTcs adcypaHbiMu. Og-
HAKO €CJIM XOTs Obl OJJHA U3 HUX — WJIU Ja’Ke MOJI0BUHA — OKa-
KETCS «CJIENOM 30HOW», O KOTOPOM Mbl HUKOIJIA HE 3a/lyMbIBa-
JICh, HO KOTOpAst JIOTHYECKU UMEEeT XOTsI Obl MaJICHINyI0 BEpO-
SITHOCTh CYIIECTBOBAHUS, TO LIEHHOCTh TOr0 «UCCJIEIOBAHUSI»
Oyzner HeorieHuMor. OHO MOJOOHO caMOMYy JTOOPOCOBECTHOMY
«Ppa3BEAUMKY>», KOTOPBIM UCCIIEAYET [IJI1 HAC CaMble MpavHbIe 1
OTacHbIe «HEU3BEJaHHbIE TEPPUTOPUM» HA KapTe HAIIIETO MO3HA-
HUS.

Jlao-11361 TOBOpUIT: «3HAIOIIUI JPYrUX — MYIpP, 3HAIOLIUI
ce0s1 — mpocBemién». [[{uTtata u3z 33-it aBsl «Jlao-me-1361»;
CMBICJT 3aKJIIOUAETCSI B TOM, YTO TOT, KTO CIIOCOOEH TOHSITh APY-
TUX, MyJp, a TOT, KTO CIOCOOEH MOHATH ceOsl, — MOUCTHUHE MPO-
cBemi€H.| [IpocBeTIeHHOCTh, 3aK/IIoYaascs B «CaMOIO3Ha-
HUW>», BO MHOTOM TMPOSIBJISIETCA B TPE3BOM OCO3HAHHMH «CJIETIBIX
30H» COOCTBEHHOTO TO3HaHMs. A juBepreHTHOCTh AGI Kak pa3
Y TIPEJIOCTaBJIsIeT HAM «BOJIIEOHOE 3e€PKaio», B KOTOPOM MOX-
HO YBUJETh 3TU «CJIeMble 30Hb». AKTUBHO M CUCTEMATUYECKU
UCTIOJNB3Ysl €r0 JJisl MOMCKA «MEPTBBIX 30H» B HAIleM MBbIIILIe-



HUU, Mbl CMOKEM CJIEJIaTh HAIly CUCTEMY TIO3HABATEIbHOM 3aIll1-
ThI OOJIee TIPOYHOU M COBEPIIIEHHOM.

[loaBoas UTOT, MOXHO CKa3arh, YTO (hOPMUPOBAHUE «OOXKeE-
CTBEHHOU TOUKH 3PEHUS» — 3TO JUHAMUYECKUH MPOLIECC, TTPE/-
CTaBJISIIOIINI COOOI HENMPEPHIBHBIN KT MEXKTY «0030POM C BbI-
COTBI» M «HCCleioBaHreM». [lepBoe mo3BosIsieT HaM BUIIETH B
M3BECTHOM MUpE TOJHEEe U Jalibllie; BTOPOE K€ MOMOraeT HaM
B HEM3BECTHOM MUpE MBICIHUTH TIyOke U «cMelnee». CouetaHue
ITHX JIBYX IMOAXOIOB CIIOCOOHO TOJTHOCTBIO OCBOOOIUTH HAC M3
Y3KOU KJIETKH «ITPO(PECCHOHATIM3MA» U 3JI0KUTh CAMYIO IIAPO-
KYyI0 KOTHUTHBHYIO IJIaT(OPMY 1Sl HACTYIIIEHUS] «IISITUMEPHO-
ro (pa30BOro nepexoaa».

(2) UckyccTBO MEXAUCIIMIUIMHAPHOTO MTOUCKA

[Mocne Toro Kak ¢ MOMOIIBIO0 «0030pa C BHICOTH ITHYBETO TIO-
J€Ta» U «0OHAPYKEHUsI CJIETIBIX 30H» HaM yAaJoch c(hOpMUPO-
BaTh B HaIlleM CO3HAHUM «00KECTBEHHYIO MEPCIEKTUBY», CTPe-
MSIIYIOCS TIPEOI0IETh TPAHMIIBI, MBI OOpEeTaeM «KellaHue» U1
«MacmrTad» ISl KCCAeOBAHUS B IMMPOKOM m3MepeHnn. OpHa-
KO €CJIM y Hac €CTb TOJbKO IIMPOKMUIA B3IJIsi/l, HO HET «METO-
Ja», CIOCOOHOTO MOJJIEPKATh €r0 peayu3aluio, TO TaK Ha3blBae-
Masi «00XKEeCTBEHHAs! MEPCIIEKTUBA» MOXET PEBPATUThCS JIUIIIb
B ITyCTYIO U HEpeasbHYI0 «(paHTa3uio». B «CioHb-113b1 - Py-cs10»
ropopurtcs: «He cablmare — Xyske, 4eM CIbllaTh; CJblaTh —
Xy’Ke, 4eM BHJETb; BUJETb — XyXk€, YEM 3HaTh; 3HaTb — XYy-
Ke, ueM JiericTBoBaTh. OOyueHre 3aKaHIMBAETCS Ha TPAKTUKE.
[dra dpasza nocreneHHO pacKphIBaeT MpoIece yriyOaeHus 1mo-



3HAHUS OT «CJIBIIIAHUS» JI0 «IIPAKTHKW», B KOHEYHOM HUTOre
TIO/TYEPKUBASI, UTO «JICUCTBUE» SIBJISETCS KOHEYHOU IIEIThI0 00Y-
yeHus1.| TOUHO Tak ke Hallle COBEPIIIEHCTBOBAHUE B <U3MEPEHUU
HIMPOTHI» JIOJIKHO MEPEUTU OT YPOBHSI «HAMEPEHUS» K YPOBHIO
«JICUCTBUs». ITO JCWCTBHE TPEICTaBIsAET COOOW KOHKPETHOE
«HUCKYCCTBO MEXIUCIUIIMHAPHOTO TOMCKa», KOTOPOE MOXHO
HEOIHOKPATHO OTpadaThiBaTh U COBEPIIIEHCTBOBATh. JTO UCKYC-
CTBO TpeOyeT OT HAC OBJIAJICHUS JABYMs KJIIOYEBBIMH «OXOTHH-
YbUMU» HaBBIKAMU: BO-TIEPBBIX, TOCTPOEHUEM «MAaTPHIIbI KJTIO-
YEBBIX CJIOB»; BO-BTOPBIX, OCYILIECTBICHUEM «HECTAHIAPTHBIX
accoryanum».

1. MaTpuna KJar4yeBbIX CJ0B: MOCTPOEHUE MEKAUCIU-
IJIMHAPHBIX MOUCKOBBIX 3aIPOCOB

Korma mer paGoraem coBmectHo ¢ AGI — stmM Mmom-
HBIM «MH(OPMAIIMOHHBIM TOHUMM», — Ka4eCTBO «KOMaHI»,
KOTOpbIE Mbl OTJAEM, HAINPSMYIO OMpPENeNsieT KaueCTBO «J0-
ObluM» (3HAHWI), KOTOPYIO MBI B KOHEYHOM HTOTE€ CMOXEM
«ToMathb». Hedyerkast, omHOOOpa3Hasi KOMaH/1a IPUHECET JIUIIh
HECKOJIBKO 3aypsAHbIX, MOBCEMECTHO BCTPEYAIOIIMUXCS «Cyp-
KOB»; TOIJIa KaK CTPYKTYpHMpPOBaHHAsi, MHOTOMEPHAsl KOMaH[a
MOJEeT TIOMOYb HaM MOMMaTh PEKOTr0O «EIMHOPOra», CioCOOHO-
'O IPUHECTH OTPOMHBIN TPUPOCT 3HAHUU. «MaTpHrIia KJIIOUYEBbIX
CJIOB» — 3TO MMEHHO TAaKOW CTPYKTYypUPOBAaHHBI METOJ TO-
CTPOEHUsI KOMaH]l, HallpaBJIEHHbIA Ha MOBbIIEHUE (PPEKTUB-
HOCTU Y TOYHOCTH HAIllel «OXOThD».

CyTb 3TOro Merona 3akJI4aeTcs B CUCTEMATHYECKOM «IIe-



peceyeHnn» LEHTPATIbHOW «TEMbl», KOTOPYIO Mbl XOTUM HCCJIe-
JIOBaTh, C «KJIIOYEBBIMU CIIOBAMHU-TOYKAMHU 3PEHUST» U3 Pa3INy-
HBIX HAYYHBIX JTUCITUTUINH, YTO TIO3BOJISIET CTEHEPUPOBATh HAOOP
MOIIIHBIX U TOYHBIX «KOMOMHUPOBAHHBIX MTOMCKOBBIX 3AIIPOCOB».

PaccmoTpuM KOHKpeTHbIN TpuMep. JlomycTum, s, Kak J0Jro-
CpOYHBIN HaOmOIaTeNh 32 (PMHAHCOBBIMH PUCKAMU, XOUY TIIy0O-
KO U3YUYUTh OJIHY M3 KpaliHe aKTyaJIbHBIX B COBPEMEHHOM 00I11e-
CTBE TEM — «YNAJOK U BOCCTAHOBJIEHUE JOBEPUS».

HauuHarormmii 3a1a101mi BOpoc, CKopee BCero, 00paTutcs K
MU nanpsamyio: «Pacckaxure MHE O IPUYMHAX YTPAThl JOBEPUS
U MyTAX UX PELIeHUS». ITO TUIUYHBII 3aMPOC YPOBHS «CYypKa».
AGI BbigacT eMy CTaHIApTHBINA, MPaBWIBHBINA, HO Oeccoaepka-
TEJIbHBIN TEKCT, CIIUTHIN U3 COITUOJIOTMUECKUX YUeOHUKOB U CTa-
Tell U3 UHTEPHET-OJIOTOB.

A apXUTEKTOP KOTHUTHBHBIX CTPYKTYp, OBJIAAEBIIUI UCKYC-
CTBOM «MaTpPHUIIbI KJIIOUEBBIX CJIOB», Oy/leT JeUCTBOBATh COBEP-
1eHHo uHavye. CHauana OH COCTaBUT CIUCOK «KJIIOUEBBIX CJIOB,
OTpENIENSAIONIMX TOUKY 3PEHHUs», KOTOPbI CTAHET €ro «B3PbIB-
HBIM YCTPOHCTBOM» ISl pa3pylleHus] «OepIMHCKOW CTEHbBI»
Mex 1y aucuuruinHamu. Hanpumep:

([ ]

buosaornyeckas nepcrneKkTusa

: cCMMOMO03, Tapa3uTH3M, SBOJTIOIMOHHO CTAOMJIbHBIE CTpaTe-
ruu (ESS), rensl,

TOPMOHBI (HalTpUMEP, OKCUTOLIMH )
[ ]



IIcuxoaornyeckas nepcrneKTuBa

: KOTHUTHBHBIN TUCCOHAHC, TeOpUsl aTprOyIwn, 3 deKT nep-
BOI'0O BIEUYATJIEHUS, TOATBEPKAAIOIIEE CMEIIEHUE, TEOPUs MpU-
BA3AHHOCTU

([ ]

JKOHOMHYECKAsI MePCINeKTUBA

: "H(OPMAIIMOHHASI ACUMMETPHSI, MOPAJIbHBIN PUCK, 00part-
HBII 0TOOD, TPAH3aKIIUOHHbIE U3/IEPKKH, TEOPUS UTP (AUIeMMa
3aKJIIDYEHHOTO, IOBTOPSIOIIAECS UTPBI)

[ ]

CommoJsiornvyeckasi TOUKa 3peHMust

COLMAJIbHBIM KalWTaj, COLMAJIbHBIE HOPMBI, TPYIIIOBAs

UJIEHTUYHOCTh, PaJINYC JOBEpUsl, cllaOble CBS3M

[ ]

HcTropuueckasi nepcneKkTusa

: 31I0XA OCH, IyX ToroBopa, Pedopmanus, ppopmupoBanue Ha-
LMOHAJIbHBIX TOCYapCTB

[ ]

KomMmnbroTepHas Hayka

: QJITOPUTMBI M pOBaHUs1, OJIOKUYEHH, AeeHTPATM30BaHHbIE
aBTOHOMHbIE opranu3anuu (DAQO), noka3aTesnbCcTBa ¢ HYJIEBbIM
pasrialeHuemM

Buyiure nm, cam 1o cebGe 3TOT CIUCOK MPEACTaBIIsET COOO0M
YpEe3BBIYAMHO LIEHHBIN «MO3roBOM MITypM». Cpasy nocie 3Toro
OH KOMOMHUPYET KJTIOUEBBIE «TEMbD» C STUMH «KJTIOYEBBIMHM CJIO-
BaMU U3 Pa3HbIX TOYEK 3PEHUS» B BUJIE «MaTpPULIbl», TEHEPUPYS



CEpPUI0 BBICOKOTOYHBIX 3aJIaHUH, TIOTOOHBIX «ITPOHUKAOIINM Pa-
KETaM>», HalTPaBJICHHBIX MPSIMO B CAMOE CEPILE PA3INYHBIX AUC-
LIUTUINH:

[ J

3ananne 1 (0noJiorus)

: «Mcxomst u3 «3BOJIOIMOHHO CTabMIIbHOM cTpaterun» (ESS)
U POJId «OKCUTOLIMHA» B MOMYJISALUSIX MJIEKOIHUTAIOIUX, MPO-
aHaJIM3UpPYHTe, KaKoBa camasi ITyOuHHas OMOJIOrHYecKast OCHO-
Ba TAKOro IMOBEJEHUS B YEJIOBEUECKOM OOIIECTBE, KAaK «JI0Be-
pue»? MimeeT v oBeJIeHue «IpeIaTelbCTBa» C OMOTIOTUIEeCKON
TOYKH 3pEHUs KaKue-JIMOO0 SBOJTIOIMOHHbIEC TTPEUMYIIeCTBa ?»

[ J

3aganue 2 (3KOHOMHKA)

: «HMcnonp3ys Teopun «MH(POPMALIMOHHOM aCUMMETPUN» U
«TIOBTOPSIIONINXCSL UTP», MPOAHAIU3UPYUTE, KaK MOAPbIBAETCS
«JIoBepre» Ha aHOHMMHOM IM(POBOM pBIHKE, TJe TMpeodiaa-
10T pa3oBble TpaH3akImu. [IpoBeuTe CpaBHUTEILHBINA aHAIU3 U
OOBSICHUTE, KaK TaKMe CUCTeMBI, Kak «Alipay», BeICTyHaiomme B
KaueCTBE CTOPOHHMX rapaHTOB TPAH3AKIIMI, TIO CYTH BOCCTAHAB-
JIMBAIOT IOBEpUE MyTEM U3MEHEHUSI CTPYKTYPbl UTPbI?»

([ J

3ananue 3 (mudopmarTuka)

«OO0BbsACHUTE, KAK TEXHOJIOIHSI «OJOKYEHH» C IOMOIIBIO
«KpUNTOrpaMuECKUX aJITOPUTMOB» U «JICLIEHTPAIU30BAaHHOIO
KOHCEHCYCa» TEXHUYECKHU pelaeT MmpoojieMy «JIOBEpHs», C KO-
TOPOU CTAJIKMBAIOTCSI TPAAULIMOHHBIE LIEHTPAIM30BaHHbBIE Opra-



Hu3anuu? OCylECTBIISIET JIM OHA «JOBEpUE, OCHOBAaHHOE Ha Ye-
JIOBEYECKOM MTPUPOJIE», WIH «OMPEIEIEHHOCTh, OCHOBAHHYIO Ha
Kozie»? B 4éM 3akiniodaeTcsi IpUHIMINAILHOE pa3indyre MeKay
HUMU ?»

{ ]

3ananue 4 (ucropus)

: «IIpoananu3upynTe, Kak 4eJOBEUYECTBO HA MPOTSIKEHUU KC-
TOpHUH, HAYMHAS C IPEBHEPUMCKUX «JIBeHaaaTu Tadmuip», Je-
pe3 «KOMMepUecKoe OObIYHOE ITPaBO» CPETHEBEKOBBIX KYITIIOB
Y 3aKaHYMBAsl «CYBEPEHHBIM KPEAUTOM» COBPEMEHHBIX HAlIU-
OHAJIbHBIX T'OCYJIapPCTB, MOCTOSIHHO PACIIMPSIO «PAAUYC JOBE-
pUsl» MOCPEICTBOM MHCTUTYIIMOHATIbHBIX MHHOBAIIMA. KakoBbl
ObLTM HarOoJIee 3HAYMMble MHCTUTYIIMOHAIbHBIE CKAYKH B 3TOM
npouecce?»

Bnaromapst Takoi KOMOWHAIIUM «MaTpPHUIIBl KTIOUYEBBIX CJIOB»
Hamie cotpyaHudectBo ¢ AGI mpeBparunoch u3 OecliebHON
«Oeceibl» B CHCTEMATUYECKU U MHOTOMEPHBIN «IIeJIeHAIPaB-
JICHHBIN B3pbIB» CUCTEMBI YEJIOBEYECKMX 3HAHUU, KOTOPBIA MBI
caMu HaripasjisieM. Mbl GoJibllie He MacCUBHO XkJeM, roka U
JIACT HaM «OTBET», 4 aKTUBHO M HAMTOPUCTO TpeOyem, uroost U,
Cleys 3a/IlaHHOM HAMM MEXKTUCITUTUIMHAPHON «JI0OPOXKHOM Kap-
Te», «I00BIBAJ» ISl HAC CaMble TIEHHBIE «PYIIbl MBICII», TITy00-
KO 3apBIThIE B PA3JIMYHBIX KUJIAX 3HAHUWA. DTOT MEePEXO]] BJIACTH
OT MACCUBHOCTU K aKTUBHOCTH U SBJISIETCS KJIIOUEBBIM IIaroM
B UCCJIEJOBAHUN «U3MEPEHUsI IIUPOTh», BEAYIIUM OT «UCKYC-
CTBa» K «MHXXCHECPUM .



2. HecrangapTHble accolamiu: NMPUHYIUTEJIbHOE CO-
elMHEeHHEe COBEPIIEHHO He CBS3aHHBIX MEXKIy co00M 00-
Jacreii

Ecmu «wmarpuiia KJIIOYEBHIX CJIOB» TPEICTaBIsAET COOOM
CTPYKTYPUPOBAHHBIN, CUCTEMATUYECKUII METOJ] «JIEBOTO TOJTY-
HIapusi», TO «HECTAHJAPTHBIE ACCOIMAIVI» — 3TO HEJIMHEWHOE,
CKauKOOOpa3HOE UCKYCCTBO HCCIIEIOBAaHUSI B CTHJIE «IIPABOTO
noJTymapusi», Ooee pucKoBaHHOe, HO U Oojiee goxoaHoe. OHa
TpeOyeT OT HAC MOCTOSTHHO COXPAHSITh HACTPOU «MBICITUTETHHO-
O IIaJTyHa», CMEJIO «HACUJIBHO COEIMHSAThH» Te 00JIaCTH, KOTO-
pbie KaKyTCsI «HEe MMEIOIMMU HAYEro OOIIero» [JApeBHEKUTa-
CKO€ WJIMOMHOE BbIpakeHHe, O3Havalollee MOJTHOe OTCYTCTBUE
CBSI3U MEX[Ty Bell[aMHU ], ¥ C MHTEPECOM HaOJIo/IaTh, KAKUE «ypo-
IbD» WA «T€HUM» B UTOTE «3aPOASITCA» MEK/Ty HUMHU.

BrnoxHoBeHue 17151 STOro METO/IA YePIaeTCs U3 «TEOPUH acCo-
[Ualuii» B MCCIEA0BAaHUAX TBOpUYecKoro noteHimana. Coriac-
HO 3TOM TEOpWH, CyTh TBOPYECTBA 3aKJIIOUACTCS HE B «CO3/1a-
HUH Yero-TO U3 HUUETO», & B YCTAHOBJICHUH COBEPIIIEHHO HOBOM,
HEOXXUIAHHON «CEMAHTUYeCKOW CBSI3M» MEX]y IByMs Win 00-
Jiee CYIIECTBYIOIIMMHU, HO yIaJeHHbIMU JPYT OT Apyra «y3jJaMu
MBbICTH». YeM Oosbllie paccTOsSIHUE MEXKIY HUMH, TEM CHIIbHEe
TIOJTy4aeTCsl TBOPUECKUI Pe3yJIbTar.

AGI, Onarogapsi cBoeMy OIPOMHOMY W BCEOOBEMIIOIIEMY
BHYTPEHHEMY «CEMaHTUUECKOMY IIPOCTPAHCTBY», TPEOCTABIS-
eT HaM Oecripelie/IecHTHbIE BOZMOKHOCTH JIJTsI IPOBEICHUST TAKUX
«JIaJIBHUX aCCOLMAM» . Mbl MOKEM UCIIONIb30BATh €I'0 11 IPO-



BEICHUSI CEPUU KOHTPOJIUPYEMBIX «KOTHUTHUBHBIX SKCIIEPUMEH-
TOB».

[Iponomxum Ha mpuMepe TemMbl «J1oBepue». [Tocne cucteMHo-
IO CKAaHMPOBAHMS C TTOMOIIBIO «MATPHUIIBI KJIIOUEBBIX CJIOB» MBI
MOJKEM 3aIyCTUTh PEKUM «HECTAHJAPTHBIX aCCOLMAIIMII» U OT-
natb I HeckonbKo 6osee «Oe3yMHBIX» KOMaH/I:

[ ]

Komanna A (acTtpodusuka X gosepue)

: «[TonpoOy¥i UCIOIB30BaTh KOHIIETIIMIO «TOPU30HTA COOBI-
TUI» YEPHOMU ABIPHl B Ka4eCTBE MeTa(opsl A TOTO «KPUTH-
YEeCKOr0 MOMEHTa», KOIJla «JI0Bepre» B OOIECTBE WA OpraHu-
3alIMK MOJHOCTBIO pyluTcs. Kakue BUIbl COLMANIBbHOIO KanuTa-
J1a, TlepeceKast 3TOT «TOPU30HT», CTaHYT, TIOJIOOHO CBETY, OecIo-
BOPOTHO yTpadeHHbIMU? SBIIsI€TCS M STOT Mpoliecc HeoOpaTu-
MBbIM 7>

([ ]

Komanga B (Teopust My3bIKH X JoBepue)

: «[loxanyucra, ACNIONB3yH TEXHUKY «IOIM(POHUM» B KJIac-
CHUYECKON MYy3bIKe, YTOObl MPOBECTH AHAJIOTHIO C OTHOLICHUSI-
MU MEX]ly pa3HbIMUA UHAVBUIYYMaMH U IPyHIIaMU B 3JJOPOBOM
OOIIIECTBE C BBHICOKMM YPOBHEM JAOBEpUs, IJe KakIblil coXpa-
HsIET CBOM HE3aBUCHIMBIN TOJIOC, HO TIPU 3TOM BCE BMeECTe 00-
pas3yloT rapMOHHAYHOE Liejoe. 11 CpaBHEHUS: Ha KAaKyl0 My3bl-
KaJIbHYI0 (hopMy OOJTBIIIE TTOXOK «3BYKOBOH JaHAImAdT» 0oI1e-
CTBa C HU3KUM YPOBHEM JIOBEPHSI, TPOHU3AHHOIO MOJO3PEHUSI-
mu? Ha «MOHO(POHMUYECKYI0 MY3bIKY» WIA Ha «IIIyM», HAIOJ-



HEHHBIA JUCCOHAHCAMU 7»

[ ]

3ananune C (Kyaunapus X /lopepue)

: «CpaBHHTE ITPOLIECC YCTAHOBIIEHUS «I0BEPHUS» C ITPOLIECCOM
MIPUTOTOBJIEHUS UJIEAIbHOTO «MaloOHa3a» B (PPaHIy3CKOM KyX-
He. Kakue kioueBbie 971eMeHThI IPOoIlecca YCTAHOBJIEHUS TOBe-
pUsl COOTBETCTBYIOT «SIMYHOMY KEJITKY», «MaCly», «YKCyCy» U
«HETPEepBIBHOMY MepeMelnBaHuio» ? OTCyTCTBYE WM HapyIlle-
HUE COOTHOIIIEHUSI KAKOTO U3 ITUX JIEMEHTOB MPUBEET K «pac-
CJIOEHUIO» BCETO coyca (PyXHY JOBEPUIO) 7»

YecTHO TOBOPS, MBI CaMM, JaBasi 9T 3a/IaHUs, HE 3HAeM, Ka-
KOU OTBeT B utore noiayyum. B atom ciayyae 90 % nonsITok, Be-
POSITHO, IPUBEIYT K HATSHYTHIM U IYCTHIM CJIOBECHBIM UI'PAM.
Opnako te ocraBmmecs 10 %, nim paxe Bcero 1 %, ecnm um
yAACTCsl BbI3BaTh TBOPYECKYIO UCKPY MPHU CTOJIKHOBEHUU JBYX
JaJieKuX JIpyr OT Apyra o0nacTeil MbICIH, MPUHECYT «sJepHbIIA
CHHTE3» IMO3HAHUSI, IECHHOCTh KOTOPOTo OyJIeT HEOIIEHUMOM. DTO
MOJET ITPEJOCTABUTh HAaM COBEPILIEHHO HOBBIY, HEBUJIAHHBIN Pa-
Hee U Ype3BbIYaiiHO yOeIUTeTbHbIN B3IJIsA]] HA TIOHUMAaHUE JPeB-
Heil po0JIeMBbl; 3TO MOKET JJaKe MOPOAUTH COBEPIIIEHHO HOBYIO
TEOPETHUYECKYIO MOJIEJTb, CIIOCOOHYIO K TIOCTOSTHHOMY Pa3BHUTHIO.

B «Yxoyu: Cunu» ropopurcs: «IIpogomkaii u paciumpsiii, co-
TIOCTABJISIA U CBA3BIBANl — U BCE Jiesa Moji HeOOM OyIyT BBIMOJN-
HEHbI». [DTO O3HAYAET: CleAysl OIHOW HUTH, UCCIIEAYH U pa3BU-
Bail, a 3aTeM, UCIIOJb3Ysl AHAJIOTUYHbIE SIBJIEHUS1, TOATBEPKAai
U CBsI3bIBAll — TOIJIA BCE Jiesia Mo HeOOM OY/IyT BHITTOJTHEHHL. |



3neck peub HAET 00 UCTTOB30BAaHUH aHAJIOTHI U TIOWCKE CBSI3ei
MEX/ly Pa3HbIMU SIBJICHUSIMU — B 9TOM U COCTOUT CYTh MEXKIUC-
[UTUIMHAPHBIX aCCOLMAIMI. DTO MHTEUIEKTYaTbHOE MPHUKJIIIO-
YEeHMEe BBICOYAKIIIEr0 YPOBHS M OTHOBPEMEHHO CamMoOe yBJIEKa-
TespHOE. OHO TpeOyeT OT Hac N30aBUTHCS OT MIPUBS3AHHOCTH K
«OTIPENIENIEHHOCTI» U «CTAHIAPTHBIM OTBETaM» Ml BMECTO 3TOTO
NPUHSATH OOTaTCTBO «HEOMPENeIEHHOCTH» M «BO3MOKHOCTEI».

[TogBo/s UTOT, MOKHO CKa3aTh, YTO «MCKYCCTBO MEKIMUCITH-
TUTMHAPHOTO TOMCKa» 3aKJII0YAeTCsI B JIOCTHKEHUH JTMHAMUYE-
CKOTro OaJjiaHca MeXAy CTPOTVIMH «ITPABUJIAMU» «MaTpPHUIIbI KJTIO-
YEBLIX CJIOB» U CBOOOJAHBIM «HEIENCTBUEM» «aCCOLIMALIN MEX-
Ny pa3HbBIMU KaTeropusiMu». [lepBoe obecrieunBaeT «HUKHIOK
I'paHMITy» HaIero IMOMCKa 3HAHWM, IMO3BOJISIA HaM CHUCTEMaTH-
YecKd U 0e3 MPOITyCKOB OXBATUTh BCE COOTBETCTBYIOIIUE W3-
BECTHBIE 00JIaCTH; BTOPOE ke IMOCTOSTHHO OPOCAET BHI3OB «BEPX-
HEW rpaHuIle» HaIllero Mo3HaHus, 1aBasi HAM BO3MOXKHOCTb YJIO-
BUThH TE IMOMCTUHE PEBOIOIIMOHHBIE UIeH, KOTOPhIE CKPBIBAIOTCS
B «HEM3BEJAHHBIX» 00NacTsAX no3HaHus. CoueTaHue 3TUX JBYX
UCKYCCTB B KOHEUHOM UTOTe MPEeBPATUT HAC U3 TTACCUBHBIX «IIO-
TpeOuTeseld nHgopmMalu» B aKTUBHBIX «OXOTHUKOB 3a HJIes-
MU>», CBOOOJTHO TepeMeNIaoIIMXCs M0 OeCKpailHeMy KOHTUHEH-
Ty 3HAaHUM.

II. CmeJsiocTh «HEBEKeCTBa» H MOHUCK

OBnageB «O0XECTBEHHOW MEPCIIEKTUBON» M OCBOMB HCKYC-
CTBO «MEXIUCHUTUTMHAPHOTO MOMCKa», MBI, Ka3aJloCh Obl, yXke
o0sajlaeM BceM HEeOOXOAMMBIM ISl UCCICJOBAHUS B «U3Mepe-



HUY MUAPOTHI». OAHAKO €CTh eIIE€ OUH JIEMEHT, KOTOPbIi, XOTS
U KakeTcs HeoCs3aeMbIM, HO sIBJIsieTCst Oosee (PyHIaMeHTaITb-
HBIM, YeM JTI00asi MeTOJJONOTUsL. DTO HE «UCKYCCTBO», & «IIyTh»;
HE HaBbIK, a TTyOOKast TyXOBHAS MO3UIIHSA. TO U €CTh «CMEJIOCTh
HeBekeCTBa». «MyKecTBO» — MOTOMY 4TO OHO TpeOyeT OT Hac
CMOTPETH B JIMUIIO COOCTBEHHOMY HE3HAHUWIO U TOPAUTHLCS STHUM,
a HE CTHIIUTBCST; «UCCIIEIOBAHNE» — MOTOMY YTO OHO IOOYK/Ia-
€T HaC HMKOIJa He JOBOJBbCTBOBATHCS M3BECTHHIMU OTBETAMH U
BCEI/1a UCTILITHIBATH CAMOE TOpsiuee CTpEMIIEHHE K MUPY 32 IIpe-
JeJIaMy HalllMX CTeH. DTOT AyX OTPAKAET BCIO KU3Hb BEJIUKO-
ro yesoBeka 3noxu Bo3poxnenus — Jleonapno ga Bunum —
U SIBJISIETCS «TJIABHOM OOPOJIETENbIO», KOTOPYIO KaKIbIl apXu-
TEKTOP TIO3HAHUSI IOJKEH YCBOWUTH U C/IENIATh YacCThIO ceOsl.

(1) JIro603HaTEALHOCTD Ja BuHun

Jleonapno na BuHun — wjeasbHbIA 0Opasel] «MeXIUCIH-
TUTMHAPHOCTU» U «CHHTE3a» B UCTOPUM denoBeuecTBa. OH ObLT
HE TOJIBKO aBTOPOM «MOHBI JIu3b1», HO U KOHCTPYKTOPOM JIeTa-
TEJIbHBIX aIllapaToB; OH MPOBOAXJ AHATOMUYECKHUE UCCIIEA0BA-
HUSl YEJIOBEUECKOTrO TeJla U U3ydasl TMApOoarHaMuKy. Ero 3ammc-
HBblE KHMXKKH 3all0JTHeHbl BCEOOBEMITIONIMMU Pa3MBIIILICHUSIMU
¥ HAOpOCKaMU — OT UCKYCCTBA JIO HAyKH, OT MHKeHepuu 10 (pu-
socoun. Ero ku3Hp — 3T0 caMoe COBEPIIEHHOE U KMBOE BO-
IUIOIIEHUE UCCIIEIOBAHUS «U3MEPEHUS IUPOThI». A JIBUKYIIEH
CHJIOH, KOTOpast 3aCTaBJIsJIa 3TOrO BEJIMKOTO YesioBeKa Oe3 ycTa-
JIM TIPEOJI0NIeBaTh IPAHUIIBI BCEX AUCIUIUIMH, ObljIa He KaKas-ToO
CHCTEMHasi METOJOJIOTHS, a MOYTH JETCKOe, HEUCCSKaeMoe YM-



CTO€ JIIOOOIBITCTBO K TOMY, «TIOUYEMY TaK» YCTPOEHO BCE HA CBE-
Te. DTO MOOOMBITCTBO MPOSBIISIETCS B JIBYX OCHOBHBIX TIPUBBIY-
Kax MBIIILJICHUS].

1. 3apaBaTh Bompochl, Kak pe0EHOK: 0e3 mpeaBapmu-
TeJIbHBIX JOIyIeHUuil

[MepBBIM ¥ caMbIM BaKHBIM TPOSIBIEHUEM JTIOOOTIHITCTBA SIB-
JISIeTCSI CMEJIOCTh 33/1aBaTh CaMble HaUBHBIE, CaMble (DyHIAMEH-
TaJIbHBIE U CaMble «HerpodecCHOHabHBIE» BOMPOCH. PEOEHOK,
YBUJIEB Pa/IyTy, HE CTAHET PA3MBIILIATh O KO3(PUIIMEHTE TIpe-
JIOMJIEHHSI CBETa, a MPOCTO cpocuT: «[louemy B HeOe BUCHUT ce-
MULBETHBII MOCT 7» ITO NMPEKPACHBIN BOITPOC, HE TPEATIONATalo-
M HUKAKUX [TPEeIBAPUTENBbHBIX JIOMYIIEHUI U HAIPSMYIO Ka-
CaIOIIMIACS CYLIIHOCTH siBJieHHs1. OIHAKO IO Mepe TOro, Kak Hailie
00pa3oBaHME CTAHOBUTCS BCE Ooiee yriTyOJIEHHBIM, HAIIH «ITPO-
(peccronanbHbie» 3HAHUS, AaBask HAM CIIOCOOHOCTh K TITyOOKO-
My aHaJIM3y, OJHOBPEMEHHO HAIEBAIOT Ha HAII BOIIPOCHI TSKE-
JIble «OKOBbI». MBI HaUMHAeM OOSIThCSI 3a]1aBaTh «IJIYIIbIE» BO-
MIPOCHI, ¥ HAIIIK BOMPOCHI BCE Yallle CIYXKaT Il MOATBEPXKACHUS
y’Ke U3BECTHBIX HaM OTBETOB, a He JJIs UCCIIeOBAaHUSI MO/IJINH-
HOTI'O HEU3BECTHOTO.

Benuuue na BuHuu 3akio4aercsi B TOM, 4TO Ha MPOTSKEHUU
BCEU CBOEU KM3HU OH YIOPHO XPAHUI 3Ty «JETCKYI0» CIOCO0-
HOCTh 33JaBaTh BOMPOCH. B ero 3amucsix Mbl MOXeM YBUAETh
MHOKECTBO TAaKMX BOITPOCOB: «Kak BHITATMBAETCS U BTATUBAETCS
SI3BIK ASTIa7», «[louemy HeOo romyboe?», «Kak nBuxkercs Boaa
B BOJIOBOpOTE ?», «Kak paboTaioT JIMIeBbIe MBIIIIIBI, KOT/Ia YeJio-



BEK 3eBaeT?» DT BOIPOCH], C TOUKH 3PEHUs JIIOO0ro «mpodec-
CHUOHAJILHOTO» XYHOKHUKA WJIM UHXKEHEPAa TOrO BPEMEHH, MOT-
7 OBl TTOKA3aThCS «HE MMEIOIIMMU OTHOIIEHUS K Aey». OyiHa-
KO UIMEHHO TaKOe JIIDOOMBITCTBO — CTPEMJICHHE JJOKOMAThCS 10
CYTH, HE OIPaHUYEHHOE TPAHUIIAMU KAKUX-JTUOO TUCIUIUIMH U
HaMpaBJIeHHOE Ha MOHUMAaHUEe MTPUHIUIIOB (PYHKIIMOHUPOBAHUS
BCEro CyIIero — Mo3Bojwio jAa BuHuu oOpectu 1ieocTHOE U
CUCTEMHOE MIOHMMaHWe MUPa, HAMHOTO IIPEBOCXOISIIIee 3HAHU ST
JM0O0ro COBpeMeHHOro emy 3kcrnepra. Ero aHatromuueckue wuc-
CJIEIOBAHM S MBIIIILL YEJIOBEUECKOr0 Tejla Mpuaiv (purypam, co-
3MAHHBIM €r0 PYKOMH, OecIpelie/IecHTHYI0 KUBOCTbh U TOYHOCTD;
€ro MCCJIEIOBaHUS B 00JIACTH ONTHKHW W BO3IYIITHOW MEPCIeKTH-
BbI TTO3BOJIUJIM €T0 Tei3axaM 00OpecTr HEMPEB3OUIEHHOE OIIly-
IIeHNe TTyOUHBI U PeaTUCTUIHOCTH.

B snoxy AGI 11eHHOCTb TaKOU «/IETCKOI» CIIOCOOHOCTH 3a/1a-
BaTh BOIPOCHI O€3 MpeBapUTENIbHBIX JIOMYIIEHUIH BO3pOCyia Kak
HuKorna paHee. Benp 6a3za 3Hanmii AGI monctuHe «BceoObeM-
Jona». B omiMune ot 4enoBeyecKuX IKCIEePTOB, OHA HE Orpa-
HUYEHA paMKaMM COOCTBEHHOM crienaym3anyu. Eciv BbI 3a1a-
JUTe el OMOJIOTMYECKHI BOIMPOC O «sI3bIKE ASATIA», OHA Cpasy
e MPeJOCTAaBUT BaM CaMOe COBPEMEHHOE HayYHOE OObsSICHEHUE;
€CJIM K€ Cpa3y ke CIPOCUTb, MOXKHO JIM1 MPUMEHUTh ITY «Te-
JIECKOMTMYECKYIO CTPYKTYpY» MPHU MPOSKTUPOBAHUN KAKUX-JIUOO
«MHKPOPOOOTOB», OH TaK’ke MTHOBEHHO TEePEKJIIOUUTCS Ha 00-
JIACTh UHKEHEPUU U TIPOBEET /IJIs1 BAC aHAJIN3 OCYIIIECTBUMOCTH.
MaitmHa yske oAroTOBUJIA 1Sl HAC BCE OTBETHI; €TUHCTBEHHOE,



YTO MOXET HAC OTPaHUYUTh, — 3TO TO, COXPAHWJIU JIU MBI BO-
oOpaxkeHre U CMEJIOCTh, YTOOBI 32/1aBATh TAKUE «MEX IUCIATLIIH-
HapHbIe» BOIPOCHL.

B «[lax» ckazano: «Ecnu oOHOBIsienbest OMH J€Hb, OOHOB-
JISWCS KaXIBIA JeHb, 1 CHOBAa OOHOBJIAKCS». [ITa (pa3a u3Ha-
YaJbHO ObUTa BBITPaBMpPOBaHa Ha yMbiBasbHUKE Taps [llan-Ta-
Ha U O3HAYAEeT: €CIU Thl MOXeIlb OOHOBJIATLCS OUH JI€Hb, TO
JOJKEH OOHOBJISITBCSL KaK/IbIA A€Hb M TIPOJOJIKATh OOHOBJISATh-
cs1 6e3 ocraHOBKH. | CyTh MOJ/IepXKaHUS «€KeAHEBHOTO OOHOBJIE-
HHS» YMa 3aKJII0YaeTCsl B TOM, YTOOBI OAEPKUBATD «EKEIHEB-
HOe OOHOBJIEHHE» CIIOCOOHOCTH 3a/1aBaTh BOPOCHL. A PXUTEKTOP
TIO3HAHM S JOJIKEH CO3HATENILHO MTPOTUBOCTOSITH TON «MHTEJIEK-
TYaJIbHOUW 3peJIOCTH», KOTOPYIO MPUHOCUT C COOOM «Ipoheccro-
HAJIM3M>», 1 HAMEPEHHO COXPaHSTh B CBOEH MOJIEJN MbIIIUIEHUS
BEUHBI «yTOJOK» JJIsl TOTO «BHYTPEHHEro pedEHKa», y KOTO-
pOro Ha sI3bIKE BCETJIA CTO THICAY «ITOYeMYy». MBI JOJIKHBI CMe-
JIO 3a/1aBaTh HamuM naptHepam u3 cgepsl MU cambie cmenbie,
camMble IPUIYIJIUBBIC U CAMbIe «HETPABIONON00HbIE» BOIPOCHL.
Hanpumep: «Ecim 661 moaT-nmaucT quHactiy CyH Hanvcas CTU-
XOTBOpPEHUE /1JIs1 Halllell COBPEMEHHOW CUCTEMbI «aJITOPUTMUYE-
CKUX PEKOMEHJalMi», Kak Obl OH OMUCAJl OUIyIIEHHEe «IIOTpPY-
KEHHOCTH» U «MH(OPMALMOHHOM KOKOHBI»?», «Eciau mpume-
HWUTb TEOPHMIO «TEKTOHUKHU TUIUT» i 0OBsICHEHUST (hOPMHUPO-
BaHUS «MEKBEJOMCTBEHHbIX O0apbepoB» U «OIOPOKpaTU3Ma» B
KPYITHON KOMITaHWU, K KaKUM BBIBOJIAaM MBI TipuaeM?» ITH BO-
IIPOCHI, Ka3aJI0Ch Obl, «OeCHOe3HbI», HO UMEHHO OHH SIBJISIOTCS



TOM «IIEPBOM IBUKYIIEH CHIION», KOTOpasi CIIOCOOHA «BBIPBaTh»
HAC U3 YCTOSIBIIIUXCS KOJIEW, CTUMYJIMPOBATh «HECTAHJApPTHBIE
ACCOIMAlIMN» U TTOPOJUTH PEBOTIOIMOHHBIE UJICH.

2. Me:xo0OJiacTHas 0X0Ta: aKTHBHOE NMPOHUKHOBEHHE
B He3HAKOMbIe 00J1aCTH 1JIsl MOJYyYeHUsl OTPUATeTbHOI
SHTPONUHI

Bropoe niposiBiieHre JI00O0MBITCTBA — 3TO aKTUBHOE, J1aXe B
HEKOTOPOM CTETIeHN «arpecCUBHOE» MOBEEHUE, KOTOPOE MOKHO
Ha3BaTh «MEXJIUCIMILTMHAPHON OXOTOM». OHO OOJIbIle HE JI0-
BOJIbCTBYETCSI TIACCHBHBIM OJKHJIAHMEM TIPUXOAA BIOXHOBEHUSI,
a, TIOIOOHO OIMBITHOMY OXOTHHKY, aKTMBHO W IleJIeHaIpaBJICH-
HO MPOHUKAET B HE3HAKOMBIE, TIOJIHbIE HEU3BECTHOTO «3HAHUE-
BBIE JDKYHIJTH> , YTOOBI JOOBITh TY «MBICJMTEIBHYIO JOOBITY», KO-
TOpast MPUHECET HaM MaKCUMAJIbHBIM MPUPOCT MO3HAHUA. JTU
«Tpochen» 1 ecTh Ta «OTpUlIaTeIbHAS SHTPOIHUS», 0 KOTOPOU MbI
HEOHOKPATHO YIIOMUHAJIH.

3akppITasi cUCTEMa HEM30EKHO TBUKETCS K YBEJTMUEHHIO SH-
TPOIUM ¥ B KOHEYHOM HUTOTEe MPUXOMUT K TETUIOBOM CMEPTH.
VM, MBICTTUTENILHBIN TOTOK KOTOPOTO KPYKUTCS UCKJTIOUUTEb-
HO B Tpefieiax 3HaKOMOU MpogecCHOHabHONM 001acTH, TaKke
MIPE/ICTABIISIET COOON «3aKPBITYIO CUCTEMY»: OH OyIeT TOCTOSIH-
HO 3aMBIKaThCSl HA ceOe, 3aCThIBaTh U B KOHEYHOM UTOTE yTpa-
TUT CIIOCOOHOCTh aIalITUPOBATHCS K BHEIITHUM M3MEHEHHUSM. A
«MEKIUCHUIUTMHAPHAS OXOTa» — 3TO aKTHUBHAsI OIepars 1o
«TIPOPBIBY 0APbEPOB», 11e]Th KOTOPOW — MPUBHECTH B HAIITY COO-
CTBEHHYIO KOTHUTUBHYIO CUCTEMY CBEKYIO «OTPULIATEIbHYIO IH-



TPOTHUIO» W3 BHENTHUX, HE3HAKOMBIX O0JIacTeld, TO eCTh COBEp-
IIEHHO HOBYIO MH(OPMALIMIO, COBEPIIIEHHO HOBbIE MOJIENU U CO-
BEPLIEHHO HOBBIE NMAPAAUIMbl MBIIIUICHHUS.

Jla BuH4M ObLJT OTHUM U3 BBAAIOIIMXCS «MEXAUCLUILIMHAD-
HBIX OXOTHUKOB». OH He MPOCTO «3arfIsAbIBA» B pa3Hble 00-
JacTH, a B KaXJOM M3 HUX MPOBOIWI MCCIIENOBAaHUE, TIOAOOHOE
paboTe cKajbIess, MPOHUKas 10 caMor cyTu. UToObl XOpoIIo
pHCOBATh JIIOJEH, OH CUCTEMAaTUYE€CKU ITPOBOUII BCKPBITUS TPY-
OB, YTO B TO BpeMsl ObUIO MOKUPYIOLIUM J1JIsI OOIIEeCTBa; YTO-
Obl IOHATH TPUHIIMIIBI TTOJETA, OH TIIATEBHO U3ydall CTPOCHHUE
KPBUTbEB IITHII ¥ OCTABIJI TIOCJIe ce0s1 OecurcIeHHOe KOIMYECTBO
M3BICKaHHBIX HAOpPOCKOB. Kask/plil Takol «mepexoi» MpeacTaB-
JIST COOOW MHTEHCUBHBIN TTPUTOK «OTPHIIATESIBHON SHTPOITUN.
3HaHuA U3 00JIACTH aHATOMHM 3HAYMTESIBHO CHU3WIIN «HEOMpe-
JeJIEHHOCTb» B N300pPaKEHUHU «CTPOCHUSI YEIOBEUECKOTO Tesa»
B €r0 KapTUHaX; HAOMIOeHNU 1 U3 OPHUTOJIOTMH, B CBOIO OYepe/lb,
MIPEOCTABIIIN €My [IEHHYI0 MH(POPMAIUIO 00 aACUMMETPUH, KO-
TOpasi MOMOIJIa B MPOEKTUPOBAHUY JIETATEJIbHBIX allapaToB.

Jlns1 coBpeMeHHBIX apxuTekTopoB no3Hanust AGI npenocras-
JsieT GecripelieIeHTHOE U HEIOPOTOe «CPEACTBO MepeIBUKEHUS»
IUISl Halllel «MeXJUCIUILUTMHAPHOW OXOTbl». Ham Oosbinie He
HY)KHO, Kak [la BuHum, TpaTuTh TOfBl HA TO, YTOOB CAMOCTOSI-
TEJIHO OCBOMTSH APYrylo qucuuiuiiey. C nomomnsio W mbl Mo-
’KEM 32 HECKOJIbKO YacOB WJIM AaKe€ MUHYT MPOBECTH ObICTPYIO
U BBICOKO9(D(PEKTUBHYIO «Pa3BeIbIBATEIbHYIO OXOTY» B COBEP-
IIIEHHO HOBOW 00J1acTH.



B cBoeii TMYHOM MpaKTHKe S YCTAHOBUJI 00S3aTENIbHYIO TIPO-
rpaMMmy oOy4eHUs «OIHA OXOTa B MecsI». KaxpIil MecsII 51 BbI-
Oupaio B Ka4eCTBE CBOETO «OXOTHHYLETO Yrofbsi» Ty OONaCTh,
KOTOpasi, Ha TIEPBBI B3IJIsi]I, KAXKEeTCsl Haubosiee OTJAJIeHHOW OT
Moel MoBceTHEeBHOM paboThl B cpepe puHaHcoB. Hanpumep, B
9TOM MecsIIIe 51, BO3MOXKHO, BRIOEPY «MHUKOJIOTHIO». S 0T/Iai0 Ko-
Manay csoemy UN-naptHepy: «I[loxanyicra, coctaBb 1J1s1 MEHs
HeJIeJIbHBIN BBOJHBIN IJ1aH 00Y4YeHusI 10 «MUKoIorum». [1o yacy
B JIeHb. B niepBbIil IeHb pacckaku 00 YHUKAJIBHOM MecTe TpruOOB
B OMOJIOTMYECKOU Kj1accuuKaiy U 00 UX OCHOBHBIX (DOpMax.
Ha BTOpO#1 neHb yaean ocodoe BHUMaHUE TTPUHIMIIAM pabOThI
«MHMKOPHU3HOM CETU» U €€ pOoJIM B Nepeaaye UH(opMaliu B Jiec-
HOW 3Kocucteme. Ha Tpetuii nessb. .. »

[1o OKOHYaHUM HEJIENTBHOU «OXOThI» 51, KOHEUHO, HE CTaHy MU-
kosioroM. OJTHAKO B MOIO KOTHUTUBHYIO CUCTEMY yxke OyJeT BJIU-
Ta YPEe3BBIYAMHO IIEHHAs «OTpULIATEIbHAS SHTPOIHUS» U3 Jlaje-
koro Mupa. Korna s1 noHsu1, 4ro nogzeMHasi MUKOPU3HBIE CETh B
Jiecy ToIoOHa «TOI3EMHOMY MHTEPHETY >, COSMHSIONIEMY pa3-
HBIE IEPEBbS U NIEPEJAIOIIEMY MEXK/Ty HUMU [UTATEIbHBIE BEIIIe-
CTBa, BONY Y JIaK€ CUTHaJIbl ONIACHOCTH, B MOEU T'0JIOBE C I'PO-
XOTOM pa3pasuiach MolHas «MeTadopax». 51 cpa3y e HauMHAIO
Pa3MBIILIATH: CMOXET JIM 3Ta JACLEHTPAIA30BaHHAS, OCHOBAH-
Hasl Ha B3aMMHOM BBITOfIE U CUMOMO3€ «MUKOPU3HBIA MOJIETIb»
MPEJOCTABUTh HAM COBEPIIEHHO HOBYIO, aHTUXPYIIKYIO OpraHu-
3aIMOHHYIO0 MOJIEJb JIJIsI TPOEKTHUPOBAHUS OYIyIIUX «ITPOMBIIII-
JICHHBIX aJIbSTHCOB» UJIN CUCTeM «(PUHAHCUPOBAHM S LIEMOYEK TO-



craBok»? [loHnMaerte, HaMOOIbINAs OTJAYA OT YCHETHON «MeX-
OTpacjeBOM OXOTBbI» 3a4acTyl0 3aKJIOYaeTCs HE B TOM, CKOJIb-
KO «3HaHUW» O HE3HAKOMOW 00JIaCTH BBl MPUOOPESH, a B TOM,
CKOJIbKO PEBOJIIOLIMOHHBIX «BOIIPOCOB» U «03aPEHUI» OHA IIOPO-
JIWJIA B BaIlleld «pOTHON 00JIaCTh».

B «JInsu-Yxynslon» rosopurcs: «Illupoko m3yvay, Tma-
TEJIbHO PacClpallnBai, OCMOTPUTENBHO Pa3MbILUISH, SICHO pa3-
JIMYail, UICKpeHHe NIeNCTBYN». [DTa (ppa3a uU3BECTHA KaK KOH-
(yrmanckmii «meton 0OydeHHsSI» U CHCTEeMaTHYeCKH u3jiaraer
IAATH TIOCIIeOBATENIbHBIX 3TAOB 00y4enus.] «Illupokoe nzyue-
HUE» — 3TO UMEHHO Ta OTIIpaBHasl TOYKa Bcero 3toro. B smno-
xy AGI 3HaueHHe «IIMPOKOro 0Opa30OBaHUsI» YK€ U3MEHUIIOCH
C «MTACCUBHOTO 3alIOMUHAHUSI OOJIBIIIOro KoJnuecTBa MHGpopma-
[IM» Ha «aKTUBHOE WCCIIEOBAHUE HEM3BECTHOTO». JII0OOMBIT-
CcTBO Aa BuUHUM sIBJIsIeTCS BBICHIMM BOIUIOIIEHUEM 3TOTO JyXa
«aKTUBHOTO IIUPOKOro 00pazoBaHusi». OHO MOOYKAAET HAC, KaK
JieTeid, HEYCTAaHHO «BHUKATb» B SIBJIEHHSI MUPA; OHA MOOYK/IaeT
HAC, KAK OXOTHHKOB, CMEJIO BXOJUTh B HE3HAKOMBIE JKYHIJIU,
«pa3nuyaTh» U yIaBJIUBATh TY «OTPULIATESIBHYIO SHTPOITHUIO, KO-
TOpas MUTAET Halll pa3yM; U, B KOHEUHOM UTOTre, BOILIOIIATh BCE
9TO B «YNOPHYIO» ¥ TBOPUECKYIO IPAKTUKY. B 3TOM U1 3aKmoya-
eTcs caMblid (PyHIAMEHTAJIbHBIM ¥ OTHOBPEMEHHO CaMbIi POMAaH-
TUYHBIA UCTOYHMK JIBUXKYILEH CHIIbI UCCIIEAOBAHUS B IJIOCKOCTH
HIMPOTHI.

(2) IIpakTU4Yecknil IpUMepP: CTOJKHOBEHUE OMOJIOTHH
u HrepHera



«3HaHMs, TIONyYEHHbIE W3 KHUT, BCErla KaxyTcsl MOBEpX-
HOCTHBIMU; YTOOBI TIO-HACTOSIIIIEMY TOHSITh JIEJI0, HYXKHO JIeH-
CTBOBaTh caMOMy». [ITu cioBa npuHajiexar nosty fOu 10 u3
quHactud FOxHbpld CyH M3 CTUXOTBOpPEHUS] «3UMHHUU Beyep:
yteHue coiny lOi», B KOTOPOM MOTYEPKUBAETCS BAKHOCTD JIMY-
HOT'O OMbITA 1)1 0OpeTeHns1 UICTUHHOTO 3HaHusl. | [Tocste Toro kak
MBI CUCTEMAaTHMUYECKM PACCMOTPENIM KOHLIENIUIO «B3IVIsi/Ia C BbI-
COTBI ITUYBETO MOJIETA», UCKYCCTBO «MEkK TUCIUTUIMHAPHOTO I10-
UCKa» M OyX «Ia-BUHUUEBCKOTO JIIOOOIBITCTBa», HAM HEOOXO-
JIIMO TIPOBEPUTh UCTUHHYIO MOIIb 3TOTO «O0KECTBEHHOTO OpPY-
KUS» — «IIAPOTHI» — Ha KOHKPETHBIX «OOEBBIX MPUMEPAX».
LleHHOCTh TEOPUM B KOHEUHOM CYETE JOJIKHA MOATBEPKAAThCS
€€ COCOOHOCTBIO OOBSICHITh M BIOXHOBJISATH B PEaJIbHOM MUDE.
17151 3TOrO MBI CTIEIIMATIFHO BRIOPAITH IBE 00JIACTH, Ka3aJIoCh Obl,
«HE UMEIOIIIE HUYETO OOIIEro» — «OHONOruio» 1 «IHTepHET>,
— 4TOObI MPOJAEMOHCTPUPOBATH, KAKOE I'PAH/IMO3HOE «KOTHU-
TUBHOE CITUSIHUE» MPOU30UIET, KOT/Ia Mbl CAMU Pa3pyIIUM 3Ty
IIPOYHYI0 «JIUCLUIUIMHAPHYI0 bepiauHckylo creny». buonorusa
— 93Ta JIpeBHsis1 0071acTh, nmpoieanias 3,8 MuwIMapaa JieT 3Bo-
JIOIVU Y HATIOJTHEHHASI MyAPOCTHIO «IMEPreHTHOCTH» M «CaMO-
OpraHM3alum», — IMOJ0OHA HEUCCSIKAEMOMY «KJIane3y Uaen»,
MIPEIOCTABIISIONIEMY HaM OECUMCIICHHOe MHOXKECTBO TITyOOKHUX,
MIPOHUKAIOIIUX B CAMYIO CYTh «MeTahop» U «MOJeJei» s To-
HUMAaHUs1 TOTO MOJIOZIOTO, IITYMHOT'O U MOJTHOTO HEOTpeeIEHHO-
ctu mupa MHTtepHera.

1. Moaean B3aumMo1eiCTBHSI MUKPOOPraHU3MOB: IOHU-



MaHue JelleHTpaan30BaHHbIX opranuzanuii (DAQO)

B nepBom npumepe aBaiiTe HapaBUM HaIll «TeJIECKOI» Ha
Ty G€3MOJIBHYIO 3eMJTI0, KOTOpasi HAXOAMUTCS Y HAC TTOJ] HOTaMH.
B kaxaoM rpamMme 310pOBOii MOYBBI OOUTAIOT COTHU MUJUIHO-
HOB MUKPOOPTraHU3MOB. DTH OaKTepuu, TpUObI, apxeu U Jpyrue
OpraHU3Mbl COCTABJISIOT YPE3BbIYAIHO CIIOKHOE MUK POCOLIMAIIb-
HOEe COOOINECTBO, Ha3biBaeMOe «MHKpoOHoMoM». Jlonroe Bpe-
Msl Hallle TOHUMaHUe UX OCTaBalIOCh B paMKax MPOCTOM AapBU-
HOBCKOW MOJIE/IA «KOHKYPEHIIMU» U «EeCTeCTBEHHOTO OTOOpa».
OnHako ¢ pa3BUTHEM COBPEMEHHON MUK POOHOJIOT MY OTK PhLIACh
PEBOJIIOLIMOHHAS] KApTHHA: B MOA3EMHOM MUKPOMMUpE IJIABHBIM
3aKOHOM BBDKHMBAHUS SIBJISIETCS] HE «UTpa C HYJIEBOM CyMMOM»,
IJIe OIMH BBIUTPHIBAET, a JPYrod MPOUTPHIBAET, a IPPEKTUB-
Has, JeleHTPaIM30BaHHasl U B3aUMOBbITO/IHASl «CETh COTPYIHU-
YyecTBa». JTa JPeBHssT OUOOrMYecKasi Mojielb TaeT HaM ue-
QJIbHBINA «KJII0Y» K TOHUMAHHIO CaMOil IepeIoBOI Ha CeroqHSIII-
HUM JieHb (popMbl opranuzaiv B IHTepHeTe — «JIelieHTpaIu-
30BaHHOM aBTOHOMHOM opranu3aiumn» (DAO).

JlaBaiiTe cHauasa BOCHOIb3YeMCsI «IIOMCKOBBIMU» BO3MOKHO-
cravu AGI, 9ToObI 3a10KUTh (PYyHIAMEHT 3HAHWIA O «KOOIIepa-
IIUM MUKPOOUOTBI» . D(PDEKTUBHBIN IMPOMIIT MOXKET 3ByYaTh TaK:
«[loxanyiicra, mogpOOHO pacCKaXUTE MHE O MEXaHU3ME «KOJI-
JIKTUBHOW CEHCOPHOW peaKIMu» TMOYBEHHOW MHUKPOOHOTHI, a
Takxke o mporiecce (OpMUPOBAHUST «OUOTIEHKW» . [ToxkanyiicTa,
yenuTe oco00oe BHUMaHUE TOMY, Kak B XOJe 3TOro Iporiecca
OT/IeJIbHbIE MUKPOOPIaHU3MbI, HE UMesl IIEHTPAJIbHOTO yIpaBJie-



HUs1, TOCPEJCTBOM BbIIETICHUS U BOCIIPUATUS XUMUUECKUX CUT-
HAQJIOB CAMOOPraHU3YIOTCS, KOOPAUHUPYIOT CBOE KOJUIEKTUBHOE
MIOBEJICHUE M COBMECTHO CO3/IAl0T «MUKPOOUOJIOTHUECKHUA TO-
PO/» C BBICOKOCJIO)KHOU CTPYKTYPOM M pa3iesieHueM Tpyaa?»

AGI 0OBSICHUT HaM, YTO «KOJUICKTUBHAsI CEHCOpHAsl peak-
[[Us» — 3TO CBOETO POAA «XUMHUYECKUI SI3bIK» MEXy MUKPO-
oprann3mamu. Korna mioTHOCTh MUKPOOUOTBI IOCTUTAeT KpH-
TUYECKOU TOUKH, COOTBETCTBYIOIIEN «KBOPYMY>, KOHLIEHTpaLHs
BBIJIEJISIEMbIX MU CUTHAJIbHBIX MOJIEKYJT 3aITyCKAET CHHX POHHOE
MU3MEHEHME IKCIIPECCUM TEHOB BO BCEU MOMYJIALIAY, B PE3YJIbTA-
T€ YEero «pa3poO3HEHHbIE» OCOOU MPEBPALAIOTCS B «COTPYIHU-
YaIOIil» KOJIJIEKTUB. A «OUOIJIEHKa» — 3TO «TOPOfI», TOCTPO-
€HHbII UMW COBMECTHBIMU YCUJIUSIMU. DTO 3AIIUTHBIA MATPUKC
CO CJIOKHOM TPEXMEPHOU CTPYKTYpPOM, COCTOSIIMNA W3 MOJIKCA-
XapujIoB, OSITKOB ¥ IPYTHX BEIIECTB, BHIIENSIEMBIX MHOXECTBOM
MHUKPOOPraHu3MoB. B 3TOM «ropoze» pa3jnyHble BUJbl MUKPO-
OPraHU3MOB CIIOHTAHHO 3aHUMAIOT Pa3HbIE IKOJOTMUECKUE HU-
1111, (pOPMUPYS TOHKUM «pa3zes TPyAa»: OIHU OTBEYAIOT 34 pas3-
JIO)KEHUE KPYIHOMOJIEKYJISIPHBIX OPraHUYECKUX BELIECTB, APY-
rve — 3a MeTado/IM3M TOKCUYHBIX BEIIECTB, @ TPEThU COCTaBIISI-
10T «0OOPOHUTEITHHBIE COOPYKEeHHUsT» Topoaa. Bo BcémM aTom mpo-
1LIecce HET HU INIaBHOTO AUPWAKEPA, HU TEHEPAIbHOIO TUPEKTOPA,
HU COBETa AUPEKTOPOB, HO ITPU 3TOM BO3HUKAET MOPA3UTEIIbHBIN
KOJUIEKTUBHBIA MHTEJJIEKT ¥ CIOCOOHOCTH K aJjaNTaliuy K OKpy-
JKaloIIen cpejie.

Tenepb naBaiiTe 3aIyCTUM JABUraTe/ib «U3MEPEHUs] B3aUMO-



CBSI3e» U MPOEIMPYEM 3Ty OMOIOTMYECKYI0 MOJEIh HA OpraHy-
3alMOHHbIe MHHOBAaIMU B MIHTEpHEeTe. Mbl MmoxeMm otaate AGI
KOMaH/y Ha «HECTaHJapTHYIO accouuanuio»: «[IpoBeaurte cu-
CTEMHBIM aHAJIOTUYHBIN AHAIU3 BBIILIEYTIOMSIHYTOU MOJEIIHN «CO-
TPYZAHUYECTBA MUKPOOPraHnu3MoB» U «DAQO», OCHOBaHHOIO Ha
TexHosoruu onokueiiH. [loxanyiicta, BeIsIBUTE, Kakast ITyOOKast
«U30MOP(HOCTh» CYIIECTBYET MEkAY HUMHU Ha YETBIPEX ypPOB-
HSIX: «MEXAHM3M KOHCEHCYCa», «KOJUIEKTUBHOE MPUHSTUE pellie-
HUI», «pacipe/ie/ieHre PECYPCOB» U «OpraHU3aIMOHHbIC I'PAHU-
LB ?

braronapst 3ToMy «IpUHYIUTEIBHOMY COIMOCTABJIEHUIO» OT-
KPOETCsl COBEPIIEHHO HOBasl KAPTHUHA!

([ ]

N3omopdHOCT, MEXaHU3MOB KOHCEHCYCA

: MEXaHW3M «TOJIOCOBAHHUS» HA OCHOBE XMMUUYECKHUX CUTHA-
JIOB B «KOJJIEKTUBHOM CEHCOPHOW pEaKkLMu» U «yIpaBJIECHUE HA
onokuenHe» B DAQO, 0CHOBaHHOE Ha T'OJIOCOBAHHU C MTOMOIIBIO
TOKEHOB WJIH CTEUKHUHIE JOJIEH, IO CYTH SIBJISIIOTCS ACLIEHTPaIU-
30BaHHBIMU CIIOCOOAMM JOCTHKEHMSI KOHCEHCYCa, OCHOBAHHBI-
MU Ha «KBOPYME». DTO TapaHTUPYET, UTO BAKHBIE PELIEHUS Op-
raHu3allMy PUHUMAIOTCS HA OCHOBE KOJUIEKTUBHOM, a HE UH/U-
BUYAJIbHON BOJIM.

[ ]

N3omopdHOCTh KONJIEKTUBHOTO MPUHATHS peleHuii

: (hopMupoBaHKEe OUOIOTUYECKON TJICHKU SIBJISIETCS] Pe3YJib-
TaTOM CIIOHTAHHOTO B3aUMOJIEHCTBHSI OECUMCIICHHBIX MUKPOOP-



raHW3MOB, OCHOBAaHHOTO Ha MH(popMaIuy O JOKAJILHOW Cpejie.
Touno Tak ke B 3penoM DAOQO crpatermyeckoe HampabiICeHUE
U peayn3alys MPOEeKTOB He OMPEIeISIOTCS IEHTPAIM30BaHHBIM
«Tepenaveit ykazaHuii CBepXy BHU3», a 3aBUCST OT «IIPeAJIoxke-
HUI1», THUIIUMPYEMBIX YJIEHAMH COOOINECTBA, U OT OTKPBITOTO,
MPO3PAYHOTO TOJIOCOBAHM S, OIPEIEIISIIONIETrO IEUCTBUSI OPTraHu-
3aluu. DTO «3IMEPIKEHTHOE» KOJJIEKTUBHOE MPUHSATHE pellie-
HUM.

([ ]

N3omopdHoCcTh pacnpeielieHHsI pecypcoB

: B 9TOM MHUKPOCKOITUYECKOM «TOPOJIe», KOTOPHIM SIBJISIET-
cs1 Ouonornyeckasl TUieHKa, pa3ivyHble BUIbl MUKPOOPraHU3-
MOB ITOCPEICTBOM 0OMeHa MeTaboMTaMu (pOPMUPYIOT B3aUMO-
BBITOJHYIO «MHUKPOIKOHOMUKY». B cMapT-koHTpakTtax DAO u3-
MepeHue BKJIaja (Harpumep, BKJIaJ B KO, y4acTHe B yrpaBJe-
HUM COOOIIECTBOM) U pacripe/ie/ieHue MOOoIIPeHui (Harpumep,
BO3HArpakJEHUE B TOKEHAX ) TAKKE OCYIIIECTBIISIOTCS] aBTOMATH-
3MPOBAHHBIM, OCHOBAHHBIM Ha KOJOBBIX MTPaBUJIaX, OTKPHITHIM U
MPO3pavHBIM 00Pa3oOM.

([ ]

N3omopdHOCTL OpraHu3anuoHHbIX IPAHNIY

: TPaHUIIBI OMOTUICHKY SIBJISTIOTCS TIOIBUKHBIMU U TIPOHUIIA-
€MBIMU — HOBBIE MUKPOOPIaHU3Mbl MOTYT MPUCOSANHATHCS K
HEH B 11000 MOMEHT, a TakKe IMOKUIATh €€ B JTI000H MOMEHT.
Opraamzanuornbie rpanuiel DAO Takke obnagaT decrperie-
JIEHTHOU «TOJIBUXKHOCTBIO» . JII0O0#1 iepkaTesib TOKEHA yIpaBJie-



HUSI MOXET B JTIOOOM MOMEHT CTaTh «T'PakJIaHMHOM» OpraHu3a-
IIUU U Y4aCTBOBATh B MPUHSATUM PELICHU; OH TaKXke MOXKET B
OO0 MOMEHT TPOJaTh TOKEH M BHIATH U3 OpPraHu3aluu. DTO
PE3KO KOHTPACTUPYET C TPAAULIMOHHBIMU KOMITAHUSIMU

, TJIe )K€CTKHE BHYTPEHHHE U BHEIIIHUE I'PAHUIIbl OCHOBAHBI HA
«TPYAOBOM JIOTOBOPE».

Bupaute nu, 61aronapsi Takol MeXAUCIUILTUHAPHON «OXOTe»
OT «OHOJIOTUM» K «OPraHU3alMOHHON HayKe» Hallle TOHUMaHKe
DAO MrHOBEHHO BBIIUIO 32 ITPEEsbl IOBEPXHOCTHOTO YPOBHS,
CBSI3AHHOTO C TAKUMHU HETIOHSITHBIMU TEXHUYECKMMU TePMHUHA-
MH, KaK «OJIOKUEHH» U «CMapT-KOHTPAKThI». MBI yIOBIIN OoJiee
(pyHIaMEHTANIPHYIO «OpraHU3allMOHHYI0 MeTadopy», TPOBEPEH-
HYIO 9BOJTIOLMEN HA POTSKEHUU COTEH MULJTMOHOB JIET. DTa Me-
Tapopa roBoput Ham, 4T0 DAQO — BOBCE HE UyOBHUIIIE, CO3/1aH-
HOE YeJIOBEKOM U3 HHOTKY/A, a, BO3MOKHO, BCEro JIUIIb Oecco-
3HaTeJIbHasI «OMOHUYECKas» peanu3anus qpeBHel u 3 peKTrB-
HOW «IapajIuIrMbl )KU3HEHHOIO COTPYJHUYECTBA» B IIM(POBOM
mupe. Takoe MOHUMaHUE, UCXOJSAIIEE U3 «U3MEPEHUS IIUPOTHI»,
o0Jia/laeT TaKkoi ITyOMHOM 1 BJIOXHOBJISIIOIIMM XapaKTepoM, KO-
TOPbIX HE MOXET J1aTh HA OJIMH OTIEJbHBIN aHaJIN3, OrPAHUYEH-
HBII «TJTyOOKOU SIMOIT» MH(OPMATUKY WIIM SKOHOMUKH.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».
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HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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