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Bagum KopHueHKo
OTMeHN BHYTPEHHMI TOPT

IIpoJior

Creinka, KOTOpast HUKOTJIa HEe 3aKaHYMBaeTCs

BHyTpu GombIIMHCTBA JTI0eH TIOCTOSTHHO UAET TOpr. TUXWiA, PUBBIYHBINA, TOYTH HE3aMETHBIN.
«CHauasa OTIOXHY — IOTOM HauHY». «EIIE HEMHOro MoKy — U cpa3y BO3bMYch». «Ceituac He
JYYIlIAA MOMEHT — BOT KOIJ]a CTaHEeT Jierye». JTH (ppasbl 3ByUaT TaK €CTECTBEHHO, UTO UX YKE He
BOCIIPUHUMAIOT KaK MIEpEroBOpbl. A MeXy TeM 9TO caMasi HacTosmas caenka. Ml oHa mouty HUKoraa
HE 3aKaHYMBAETCs B MOJIb3Y JEUCTBUS.

BuyTpeHHuil Topr BeIIISAAUT 6e300uaHO. YenoBek Kak OyATO IOroBapuBaeTcsi cam ¢ coOou
0 pa3yMHBbIX ycJoBUsAX. OH He OTKa3bIBAETCS OT Jiesia MOJHOCThIO. OH npocto nepeHocut ero. Cra-
BUT ycnoBue. JKOET Gonee MOAXOISIIEro COCTOSHUS, JIyUIllero HaCTpOeHusl, OOJIbIIIero 3araca CUL.
[TpoGiema B TOM, YTO MOOXOISAIIMIA MOMEHT PEJKO HACTYIAeT caM. A YCJIOBHE, KOTOPOE TOJBKO YTO
Ka3aJI0Ch BpEMEHHBIM, HE3aMETHO CTAHOBUTCS TTOCTOSTHHBIM.

Cpenka ¢ camuM co0Ol OracHa UMEHHO CBOEH He3aBepIIEHHOCThI0. OObIUHAS CleIKa UMeeT
KOHEIl: CTOPOHBI JIOTOBOPWJIMCH, BBITIOJIHWIM YCJIOBHUS, Pa3olUIMCh. BHYTpeHHMII TOpr KOHIA He
nMeeT. Kak TOJIbKO OJHO yCJIOBUE BBINIOJHSETCS, NOsABIISIETCA caenyomee. OTI0XHYI — HO Terepb
«He Ta sHeprusi». [losiBUIIOCH BpeMsi — HO «HACTpOeHHe He To». HacTpoeHue ymydrmaoch — HO
«y’e TO3IHO HAYMHATh». [leperoBopbl MpooKaOTCs. A KU3Hb CTOUT.

TOT TOPr OTHUMAET OOJIBIIIE CUJI, YUEM CaMo JIEHCTBUE. YeIOBEK TPATUT SHEPTUIO HA BHYTPEH-
HUe 00CyKIeHHs, Ha TIOMCK MPaBUIILHOTO MOMEHTA, Ha 00bsICHEHHE cebe, IoUeMy ceiuac emié paHo.
K Beuepy OH OKa3bIBaeTCs yCTABIIUM — HE OT padOThI, a OT OECKOHEYHBIX TIeperoBopoB. M sta ycra-
JIOCTh CTAHOBUTCSI HOBBIM apryMEHTOM B MOJIB3Y Clieylolei oTcpouku. Kpyr 3aMbikaercs.

BHyTpeHHMII TOpr 0COOEHHO aKTMBHO PadOTaeT C BaKHBIMU U HEMPUATHBIMU JenamMu. Yem
3HaUMMee 3a/1a4a, TeM OOJIbIe YCJIOBUI BbiBUTaeTCsl. YeM cuiibHee COMpOTHBIIEHUE, TeM yOeIu-
TeJIbHEE 3By4aT apryMEHThI «IOI0KIaTh». YeloBeK UCKPEHHE BEpUT, UTO MOCTyMaeT pasymHo. Ha
Jesie OH MpocTo u3deraer quckomdopTa Havala. A 1ieHa 3Toro u3deraHusi Co BpeMeHeM CTaHOBUTCS
OYEHb BBICOKOM.

Creinka, KoTopasi HUKOTJa HE 3aKAaHYMBAETCS, MOCTENIEHHO MEHSET XapakTep uyenoBeka. OH
MIPUBBIKAET XKUTh B PeXUME OXHMIaHUs. [IprBHIKaeT, YTo M0O0e AEHCTBHE JOKHO OBITH TpeaBa-
PUTENILHO COIVIACOBAHO C BHYTPEHHUM KoMUTeTOM. [IpHBbIKaeT OTKJIAAbIBATh HE TOJIBKO JIeNa, HO U
peleHu s, pa3roBOpsl, lepeMeHsbl. JKu3Hb HAUMHAET COCTOSTh U3 OECKOHEUHBIX «ITOTOM». A «ITIOTOM»
MMeeT CBOMCTBO PaCTArMBATHCS Ha TOMbI.

Camoe KOBapHOE B 9TOM TOpre TO, YTO OH MacKUpyeTcs 1oji 3a00Ty o cede. «S mpocto He Xxouy
ceOs1 HacCUJIOBaTh». « 5 Ky, KOrJa MOsSIBUTCS HACTOsIIIIEE KellaHue». «5 6epery cuitbl». IHOrAa B 3THX
CJIOBax ecTh cMbIci. Ho ropasno vaire 3a HUMH CTOMT OOBIYHBIN CTpax Hayath. CTpax CTOJKHYTHCS C
conpotusiienneM. CTpax 0OHapy:KUTb, UTO Jake B XOPOILIEM COCTOSTHUHU JIeNIaTh BCE paBHO MPUAETCS
yepes ycunue. Topr Mo3BossieT TOoro u30erHyThb. XOTs Obl €€ Ha OIUH JICHb.

Ioka cpenka mpoposkaercs, Cuila yTekaeT cpasy B JIByX HarpaBiieHHsX. Bo-niepBbIX, Ha caMu
nieperoBopbl. Bo-BTOpBIX, Ha TOAEPKAHKE OLIYIIEHUS, YTO YEJIOBEK «ellI€ B MPOLIECCe PEIICHUS .
OH He otkazasicsi. OH MPOCTO BHIOMpPaeT MOMEHT. DTO CO3AAET WILTIO3MIO JBrkeHus. Ha camom nere
OBUKeHUs HeT. EcTh TOJIbKO pacxojl pecypca Ha MojjiepKaHue WLTIO3UH.

Crernka, KOTOpast HUKOT/Ia He 3aKaHYMBAETCs, UIMEET OJIHY OCOOCHHOCTh: €€ MOKHO OTMEHHUTh
B JII0OOK MOoMeHT. He Hy)HO kaaTh 0coObIX ycioBUi. He Hy’KHO CTaHOBUTBCS IPYTUM YEJIOBEKOM.
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JlocTaToyHO nepecTaTh BECTU MEPErOBOPhL. YCIIBIIIATH BHYTPEHHUI T'0OJIOC, KOTOPbI CHOBA IpeaJia-
raeT «IoToM», ¥ He BCTyIaTh ¢ HUM B Auajor. [Ipocto Hayate. bes ycinopuii. be3 npeapaputebHOro
COIJIacHsl BCEX BHYTPEHHUX CTOPOH.

310 3ByuMT MpocTo. Ha nmpakTrke oka3biBaeTCsl OHUM U3 CaMbIX TPYIHbIX perieHuid. [loromy
YTO MPUBBIYKA TOPrOBATHCS OYEHb OPEBHSs W O4YeHb yAoOHass. OHa 3aluiaer oT HeMEJICHHOTO
arckomgopta. OHa AaéT omryiieHre KOHTpossa. OHa TO3BOJISIET COXPAHATh JIMIO Mepe coooi: « 51
He calblif, 1 IPOCTO K1y MPABIJIBHOIO MOMeHTa». OTMEHUTh TAKYIO CCJIKY — 3HAYUT OTKA3aThCs
OT 3TOM 3aIUTHI. V1 CTONIKHYTBCS C peaIbHOCTBIO MPSIMO ceiuac.

BosnpimHCTBO Jmofiei Tak U JKHUBYT — B COCTOSIHUM HE3AKPBITOrO Topra. ['ofpl yXoaaT Ha 0XHU-
JAHUE YCIIOBUM, KOTOPBIE JOJKHBI ClIENIaTh IEMCTBUE JIETKUM. A IEMCTBHE TaK U OCTAETCSl HEC/IENIaH-
HeiM. Vnu nienaetcs commmkoM mo3aHo. Mnm nenaercs yxe 0e3 mpekHer sHepruu v cMbicia. Llena
OECKOHEYHBIX TIEPErOBOPOB BCEI/Ia OKA3bIBAETCS BHIIIE IIEHB OMHOTO HEKOM(OPTHOro Havasa.

OTa KHUATa O TOM, KaKk OTMEHUTh BHYTpeHHMil Topr. He ymyummre ycnoBusi coenku. He
HAy4YHUThCS TOProBaThesi Oosnee 3(pheKTUBHO. A TIOTHOCTBIO TPEKPAaTUTh eperoBopsl. [lepecrars cra-
BUTb YCJIOBUS nepe] AerctBueM. Ilepecrars kaaTh naeanbHoro cocrosiHus. Ilepecrars coracoBbl-
BaTh KaX/Ibli I11ar ¢ TOJIOCOM, KOTOPBIA BCEr/la HAUJAET MPUYUHY MMOJO0XKIATh €€ HEMHOTO.

Cpenka, KOTOpasi HUKOT/Ia HEe 3aKaHYMBAETCSI, MOKET ObITh 3aKPbITAa TOJIBKO OIHUM CIIOCOOOM
— OTKa30M OT JJJIbHEHIINX MeperoBopoB. be3 TopxkecTBeHHBIX oOeranuii. be3 oxumanust BOOX-
HoBeHus. [Ipocto pemienueM: OGosnbiiie He Topryiock. [enao. Vnu ve penaio. Ho 6e3 GeckonedHoro
«TIOTOM».

NmenHO ¢ 3TOrO OTKa3a W HauMHAeTcs Apyras xku3Hb. bonee mpsmas. Bomee Owictpas. U
3amMeTHO Oosee cuibHast. [ToToMy 4TO CcHia, KOTOpasi paHbllie YXOIWIa Ha TOPT, HAKOHEI OCTaéTcs
IIpU YeJIOBEKE U UJET B peasibHbIE JeIa.
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Berynuienue

I'onoc, KOTOpBIt Beeraa Topryercs

BHyTpH mouTy KaxJoro yejgoBeKa €cTb I'OJIOC, KOTOPbI HUKOIZA HE TOBOPUT «Jejai». OH
TOBOPUT «MON0KAW» . «CHauana BOT 3T0». «JlaBail 4yTh o3:xe». «Cerlyac He caMoe yJauHOE BPEMSI».
ITOT roJioc 3ByYHUT MATKO, pa3yMHO M IOYTH Beeraa yoenurensHo. OH He 3anperaet. OH Topryercsl.
W MMeHHO MO3TOMY € HUM TaK CJIOKHO CHIOPUTb.

I'onoc, KOTOpBII Beersia Topryercs, 3HaeT Bee cnadbie Mecta. OH 3HaeT, KOrja YejoBeK ycTall.
Korga 6ontcsa. Korga comHeBaercsi. I MMEHHO B 3TM MOMEHTHI OH IpejiaraeT cenky. He xéct-
KMi OTKa3. A ycioBue. «OTIOXHM — M cpa3y HauHELb». «Ilomokau BHOXHOBEHUSA — U CAEJaelllb
ropasjio Jyuile». «Pa3depuch cHayaia ¢ IpyruMu JejaMu — U NOToM OyAeT CBOOOJHAs TOJIOBa».
Kaxnoe ycnosue Borsgut 3a60Toid. Ha gene 310 mpocTo crnoco® oTOOBUHYTh MOMEHT JIHCTBHSL.

ITOT roj0c 0COOEHHO OMaceH TeM, YTO OH FOBOPUT OT MMeHM pazyma. OH UCIONb3yeT mpa-
BUJIbHBIE CJI0Ba. «He Hy:KHO ce0s1 HacuioBaTh». «BajkHO 4yBCTBOBATh TOTOBHOCTh». «Jlydlle cienarhb
Ka4eCTBEHHO, YeM uepe3 cuily». B aTux paszax nouru Bcerna ects 40is npassl. 11 uMeHHO npaBaa
AenaeT TOpr TakuM 3(ppeKTUBHBIM. YesloBeK COIJIAIaeTcsi He IIOTOMY, YTO XO4eT Oe3/1eCTBOBATD.
OH comaiaercs IOTOMY, YTO apryMEHTBI 3BY4ar 3peJjio U IPaBUJIBHO.

[onoc, KOTOpEIi Beera TOpryercst, peiko Korjaa padoraeT B omMHOYKY. OH onupaeTcs Ha ycra-
JIOCTh, Ha CTPaxX OLIMOKH, Ha keJaHue COXpaHUuTb KoMpopT. OH OepeT peasibHble OILYIIEHUS U Mpe-
BpalllacT UX B OCHOBAHUE JJI1 OTCPOUKH. YCTAJIOCTh €CTh — 3HAYUT, cervac He BpeMs. CTpax ecTb
— 3HAYUT, HY)KHO €I TIOATOTOBUTHCS. [IUCKOM(OPT €CTh — 3HAYMT, JIy4llle ook IaTh. Tak modoe
HOPMAJIHOE YeJIOBEYECKOE COCTOSIHUE CTAHOBUTCS ITOBOJJOM HUYETO He JesaTh.

Co BpemMeHeM 3TOT IojI0C CTAHOBUTCS NPUBBIYHBIM (POHOM. YenoBeK yxke He 3aMedaeT, Kak
YacTo BEAET C HUM INEPEroBOpbl. YTPO HAUMHAETCS C TOpra: BCTaBaTh cefyac WM elié MoJekKarh.
JleHb MpoXoaMT B TOpre: HauaTh BAXKHOE JIEJI0 MJIM CHaYas1a pa3o0parh Mesnoun. Bedyep 3akaHumBaeTcst
TOProM: cieJIaTh 3aIJIaHMPOBAHHOE WITH IIEPEHECTH Ha 3aBTpa. ’KU3Hb npeBparnaetcs B 0eCKOHEUHYI0
CEpUI0 MEJIKHX CIEJIOK, OOJBIIMHCTBO U3 KOTOPHIX 3aKaHYMBAETCS OHUM U TEM K€ — OTCPOUKOM.

T'onoc, KOTOpPBIA BCeraa Topryercsl, O4eHb YMeEJIO CO3AAET UIUTIO3MI0 KOHTpOJIs. YesloBek uyB-
CTBYET, UTO He OTKa3bIBaeTcs oT fena. OH mpocTo BHIOKUpaeT yciaoBus. OH Kak OyITo OCTa&Tcs X03511-
HoM cutyauuu. Ha camoMm fesne xo3auH — rosoc. [Iotomy 4To MIMEHHO OH OIpeAesIeT, KOria MOKHO
HayMHaTh. A «MOXHO» HacTynaer peako. Mium HacTynaeT Torza, Korja MOMEHT yke YaCTUYHO MoTe-
PSH.

Oco0eHHO CHIIBHO 3TOT rOJIOC aKTUBU3MpPYETCs Nepe]] BaXHbIMU 1iaramu. [lepes pasroBopom,
KOTOpbIA JaBHO HYkHO Obulo mpoBectu. Ilepen Havanom Oosbinoro mpoekra. Ilepen pemenuem,
KOTOPOE YTO-TO M3MEHHUT. UeM Bhlllle CTaBKa, TeM OOJIbIIIe YCIOBHIA BhiiBUTaeTcs1. Tem yoenurebHee
3By4ar apryMeHThl B MO/Ib3Yy OKHMIaHUs. YeloBeK MOKET MPOBECTH HEAEIU U MECALBI B COCTOSHUM
«TI0YTH TOTOB». VI Tak M He MepelT K AEHCTBUIO.

I'onoc, xoropblid Beerga topryercs, He ucueszaer caM. OH He ycra€r. OH He cra€rcs mocnie
ofHOro oTkasza. OH mpocTo MeHseT (POpMyIMPOBKU. BMeCTO «s ycTam» MOSABIAETCS «HYXKHO €IIE
nojgyMatb». BMecTo «ceituac He BpeMsi» — «CHavaJla 3aKpolo Ipyriue XBoCTbl». BMecTo npsAMoro «He
XOUy» — CJIOKHasl KOHCTPYKIIMS O PaBUJIbHOM MOArOTOBKE. Pacno3Hath ero noj HOBBIMM MacKkamMu
— YXe IMOJIOBUHA paOOTBhI.

MHorue npITaoTcsi HOOeIUTh 3TOT I'OJI0C CHIION. 3aCTaBISIIOT ceOsl IeHCTBOBATh Yepes KECTKOe
nasieHue. MiHorna sto cpadareiBaet. Ho varre npuBoaur k eme Oonee nzouipéHHoMy topry. Iloromy
YTO TOAABJICHHBIN TOJI0C He ucye3aeT. OH yXOAUT B TeHb M HAUMHaeT paboTaTh ToHbIIe. HacTosiee
peleHre — He MepeKpuyaTh ero. A nepecTaTb BECTU C HUM NEPEroBOpPbl. YCIbILIATh MPEAJIOKEHUE
CHEJIKM — U He OTBevaTh Ha Hero. [IpocTo HavyaTh AeficTBOBaTh HA MMEIOIIMXCS YCIOBUSX.
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310 TpedyeT onpeneNEHHON BHYTPEHHe! KECcTKoCcTH. He jxecTokocTH K cede. A oTKasa ot oec-
KOHEYHOTO coryiacoBanusi. [IoroMy 4To rosioc, KOTOpbIid BCeria TOpryercs, HUKOI/1a He CKakKeT «yCIlo-
BUS UjleasbHbIe, MOKHO HAUMHATB». Y HEro Bcerja Hauaercs ene onuH nyHkT. Emeé onna npuunHa
noyoxaath. EIME ouH apryMeHT B MOJb3y «IIOTOM». ENMHCTBEHHBIN CIIOCOO 3aKOHYUTH CAENIKY —
BBIMTHU U3 NeperoBopoB altogether.

Tonoc, koTopbIii Beeraa Topryercs, OyzeT 3By4aThb u fasibiiie. OcoOeHHO B MOMEHTHI YCTaJIOCTH
Y HEYBEPEHHOCTH. 3a/1a4a He B TOM, YTOOBI 3aCTABUTh €TI0 3aMOJIYaTh HABCETAA. 3a7a4a B TOM, YTOObI
MepecTaTh CYMTATh €0 IJIaBHBIM COBETHUKOM. Ilepectarh oT1aBaTh €My MpaBo periaTh, KOIjia MOKHO
neictBoBaTh. BepHyTh 3T0 1paBo cebe. U monbp3oBaThest UM 6€3 MpeABapUTEIbHBIX YCIOBUH.

VimeHHO ¢ 3TOro BO3BpallleHUs TpaBa U HAUMHAETCSl OTMEHa BHyTpeHHero topra. He ¢ 6oib-
II0r0 phIBKa. He ¢ naeanpHON AUCIMIUIMHBL. A ¢ TIPOCTOTO pelleHHs] OObIlle He BECTH MEPErOBOPHI
0 KaXJOM 11are. Ycislmai rojioc — M noien. bes caenku. be3 «cHauana». be3 «morom». [Ipocro
TOLLIET.

Bcé ocranbHOE — ykKe MOCIEICTBUSA ITOTO PEILICHUS.
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I'maBa 1

[TpuBbIUKa OTKJIaABIBATh KU3Hb

OrTkJ1a/ipIBaTh A€s1a yMEIoT MOouTH Bee. OTKIIaABIBaTh )KU3Hb — COBCEM JIpyrasi IpuBbluka. OHa
BBIIJISIIUT Msirde M oracHee. YesnoBeKk He rOBOPHT cebe «s1 HM4ero He Oymy jaenarb». OH TOBOPHUT
«ceiyac He camoe noaxopsiiee BpemMs». 1 1nog 3TuM CIOKOWHBIM MPEAJIOKEHUEM TOfIbl YXOIAT B
oxuaaHue. JKu3Hp npeBparaercs B 06CKOHEUHYIO MOATOTOBKY K HACTOAIIEH JKU3HU.

ITpuBBIUKa OTKJIAJIBATH KU3Hb [IOUTH HUKOI/IA HE BBINJIAIUT Kak JieHb. OHa BBINJIAIUT Kak O1a-
ropasymue. «CHavyaja Hy>KHO IIPUBECTH JieJla B OPSIOK». «CHavasa Hy’KHO HaKONUTh cli». «CHa-
yaJia Hy’KHO J0XJaTbcs sicHoCTU». Kaxaoe «cHavyasa» 3By4YMT JIOTHYHO. BMecTe OHUM CKJIabIBalOTCA
B CTEHY, 32 KOTOPOW HACTOSIILIME PEeLIeHUs U HACTOSLIME IIark OCTAIOTCA K JaTh CBOETO yaca. A yac
BCE HE HACTYIaeT.

Ota npuBbIUKa popmMHpyeTcs He3aMeTHo. CHavasa 4yesloBeK OTKJIaAbIBAeT OIHO BasKHOE AEJO.
[Totom apyroe. [ToToM HaYUMHAET OTKJIAbIBATH YKE HE JieJia, & COCTOSIHUS — Pa3rOBOPBI, [IEpeMEHbI,
NpU3HaHUs1, BHIOOP. BHYTpeHHMI rosioc KakIplid pa3 mpeasiaraeT nogokaarh Oonee yIauHbIX yCIlIo-
Buil. M yenoBek cornamaercs. ITotomy 4to skiaTh Beerna jierde, yeM HauMHATh B HEWAEAJIbHBIX
00CTOSITEIbCTBAX.

[TpuBBIYKa OTKJIAABIBATH KM3Hb OCOOCHHO CHIIBHO MPOSIBIISIETCS] B OTHOIICHUH OOJBIINX TEM.
Hauatb cepb€3nblii pasroBop. CMeHUTh padoTy. 3aKOHUMTh TOKCHYHBIE OTHOIIeHUs1. Hauats cod-
CTBEHHOE /1€J10. 3asIBUTh O CBOMX IpaHMLIaX. YeM BaxkHee TeMa, TeM yOeJuTe/IbHee 3ByJaT apryMEHThI
B 10J1b3y oxkuaanus. «Cerdvac He JTydimii MoMeHT». «HyxHo emg nomymars». «CHavasma pazoepych
C TEeKYILMMHM 3aJadyaMu». Tekylye 3a1auu Ipy 3TOM HUKOTJa He 3aKkaHuuBaoTcs. OHU yMeloT pas-
MHOXaTbCsl UMEHHO TOT/1a, KOIja MOSIBJISAETCS LIAHC CAEJATh YTO-TO MO-HACTOSILEMY BaKHOE.

OnacHOCTb 3TOM MPUBBIYKH B TOM, YTO OHA CO3JAET WJUTIO3UIO JBHKEHHS. YeToBeK He JIeKUT
Ha JMBaHe U He CMOTPUT B MOTONOK. OH 3aHAT. OH peuraer Menkue Borpockl. OH rotoBurcs. OH
«HABOOUT NOPAJOK». CO CTOPOHBI M Aaxe M3HYTPU 3TO BBIISOUT KaK aKTUBHas ku3Hb. Ha nene
I7IaBHbIE pellieHus CToAT. A BpeMs UIET. M ofHak/1bl BBISCHSETCS, YTO JIy4IlIKe rofibl YIIUIA Ha MO[-
TOTOBKY K ’KM3HH, KOTOpasi Tak ¥ HE HAyaJlach.

[MpuBBIYKa OTKJIAABIBATh KM3HH XOPOIIO MAaCKUpyeTcs MoJ 3a00Ty O KavecTBe. «S1 He xody
JenaTh Koe-Kak». «5 mogokay, Moka cMOry cenarb 3TO Mo-Hactosiemy». MHorna B 3ToM ecTh
cMbici. Ho ropasno yaiie 3a kenaHueM KauyecTBa Npsiyercs crpax Hadana. CTpax CTOJIKHYTBCS C
peanbHOCThI0. CTpax YBUJIETh, UTO AaXe B XOPOIIEM COCTOSIHUY MPUAETCA npuiiarath yeunue. Oxu-
JaHUe UJIeaJIbHBIX YCIOBUI MO3BOJISET STOT CTPax He BCTPEYaTh.

Co BpeMeHeM NPUBBIUKA CTAHOBUTCS YACThIO XapakTepa. YeJoBeK yke aBTOMaTHUECKH pearu-
pyeT Ha JT000i BaXKHBIN UMITYJILC BHYTPEHHUM «He ceiiuac». Pelienue nosipisieTcss — u cpasy 00BO-
JIaKMBaeTcsl ycioBUsMU. JKeslaHue BO3HMKAeT — U cpasdy OTKJIaJbIBaeTCA JI0 JIydlux JHel. [laxe
PagoCTh MHOT/A OTKJIa/AbIBAaeTCs: «BOT 3aKOHUY 3TO — M TOr/a yke CIIOKOMHO NOpaayiock». Ku3Hb
MIPEBPAIAETCS B CIVIOLIHOE OXKUAAHUE Pa3pelleHHs HauaTh.

Oco0eHHO JOporo 3Ta MPUBBIUKA OOXOIUTCS B OTHOIIEHUSIX. BaxkHble pa3roBOps! OTKJIAbIBA-
1otcs rofamu. [IpusHanus He npousHocsATcs. [IpeTeH3nu He BbICKa3bIBAlOTCSA. BiarogapHoCTh TOxe
KIET «MOIXOASAIIEro MOMEHTa». B UTOre JIIou JKUBYT PIOM, HO MHOTO€ TaK M OCTa€TCs HECKa3aH-
HbIM. [ToTOMY YTO BHYTPEHHHUI TOPT Kbl pa3 HAXOIUT NPUYMHY MOA0K ATk €€ HEMHOTO.

[TpuBBIYKa OTKJIAIBIBAT KU3HB JEPKUTCS HA OAHOM ITPOCTOM YOEKISHUH: HACTOSIIAS KU3Hb
HauyHéTcs notoM. Korga craner sierde. Korna nossurcs Oosbliue BpemeHu. Korga ncuesHyT Teky-
IIMe CIIOKHOCTU. DTO yOeK/IeHHe MOYTH HUKOTAa He moATBepxaaercs. [lotoMy uTo «mmoTom» Bce-
I71a COOEepPKUT HOBble cioxkHOcTU. HoBble ycranoctu. HoBble npuunHbl nofoxaars. EqMHCTBEHHOE
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BpeMsl, B KOTOPOM BOOOIIE MOKHO KHUTb, — 3TO ceiiuac. [laxke ecnu ceiiyac HeynoOHo. [Jaxe ecnu
ceilyac HEUJEaabHO.

CHOXHOCTb B TOM, YTO IIPUBBIYKA OTKJIA/BIBATh )KMU3Hb HE JIOMaeTcs: OqHUM pelieHrueM. OHa
CJIMILIKOM aBTOMaTu3upoBaHa. E€ mpuxoqurcs 3amevars cCHOBa U cHOBa. Kaxaplil pa3, KOrja BHYT-
PEHHHIA TOJIOC TOBOPHUT «IOJOXKAN», TOSIBISETCS MAJICHbKUN BHIOOP: COTNIACHUTHCS HAa OYEPEAHYIO
OTCPOYKY WJIH BCE-TaKM HayaTh. CHauasia Takve BHIOOPHI TAI0TCS ¢ TPyaoM. [1oToM cTaHOBSITCA varle.
[TotoM HOBOE NOBEEHNE HAUMHAET 3aKPETISATHCS.

[NepBblii MpU3HAK, YTO MPHUBBIYKA cradeeT, — TMOsBJIEHUE AUCKOM(pOPTa OT CIIOBA «IIOTOM».
PanpItie oHO 3Byuaso ycrniokauparoie. Ternepb HauMHaeT paszapaxarb. YeaoBek JOBUT ceds Ha TOM,
YTO CHOBA OTKJIAQbIBAET, U UyBCTBYET BHYTPEHHEE COMPOTUBIIEHHE. DTO XOPOLIUI 3HAK. 3HAYMT,
CTapblil aBTOMATH3M OOJIbIIIE HE TIPOXOAUT HE3aMEUEHHBIM. A TO, YTO 3aMEUEHO, YK MOKHO MEHSITh.

[TpuBBIUKa OTKJIAABIBATH KU3Hb OTHUMAET He TOJBKO Bpems. OHa OTHMMAeT OllyIleHre coo-
CTBEHHOW peaJibHOCTU. YeslOBEeK HAauMHAeT XWUTh Kak OyATo B 4yepHOBMKe. Hacrosmmii TekcT Bcé
BpeMs Brepeau. A YepHOBHK MOXHO He Oepeub. MOXHO HE BKJIAIBIBATHCS MOJHOCTBIO. MOXKHO
KJ1aTh, KOTJa HAYHETCS «YUCTOBUK». bela B TOM, YTO YMCTOBUK Tak M He Hacrynaer. M :xu3Hb mpo-
XOIUT B PEXUME NPEABAPUTEILHOIO BAPUAHTA.

OTMEHUTDb 3Ty NMPUBBIYKY — 3HAYUT COIVIACUTHCSA KUTh B HEMJEAIbHBIX ycaoBUsAX. HaunHate
0e3 MOIHOI TOTOBHOCTH. ['0BOpUTD, ake €M ToJI0C IPOKUT. [lenarh, Taxe eciy CHII He uaeasib-
HOe KonmuecTBo. Pemmars, qaxe eciu sCHOCTH MEHbIIe, YeM XOTeIoch Obl. D10 HeynoOHo. MHoraa
crparHo. Ho TONBKO Tak XU3Hb NEpecTaéT ObITh BEUHBIM OKUIAHUEM U CTAHOBHUTCS TE€M, UTO TPO-
HCXOOMT Ha CAMOM JIEJIe.

[TpuBbIUKa OTKJIA/IBIBATh KU3Hb CUJIbHA TOJIBKO JIO TEX IOp, MOKA YEJIOBEK MPOIOJIKAET C Her
coriamarbcst. B MOMEHT, Korjia OH HAUMHAET JIOBUTh ceOsl Ha 0YepeJHOM «IIOTOM» U BCE-TaKU JeJ1aTh
11ar, pUBbIYKa nosyyaer yaap. OuH 1ar HU4ero He periaeT. MHOro maros — ye MEHSIOT HalpaB-
nenvie. I omHak /bl YeIoBeK OOHAPYKUBAET, YTO KUBET HE B OKUJIAHUM KU3HU, a B CAMOU KU3HMU.
Jlaxe ecny OHa NO-IIPEKHEMY HEUJICaTIbHA.

[IpakTryeckue CoBeThI:

B TedeHue AHS JIOBU KakI0€ «IOTOM», «CHauajla» U «He cervac». [Ipocto ormedan ¢akr:
«CHoBa oTkJ1aapiBao». He 6opuck cpa3y. CHauasia HayduucCh BHIETh, KAK YacTO BKJIIOYAETCS TPH-
BBIUKA.

Bri6epu o1HO 11€710, KOTOpOe OTKJIaJbIBACIIIb AOJIbIIIE BCero. Pasyienu ero Ha caMblil MaJICHbK U
BO3MOXXHBII IIar ¥ cAeJail TOMbKO STOT IIar ceroiHs. be3 moarotoBku u 6e3 oXugaHusl XOpOIIero
cocrosgHus. [lociie oTMeTh, YTO IPOU3OIILIO C KEJTAHUEM ITPOJOIIKATD KIATh.

Kaxnpiit Beuep 3aaBaii cede Bonpoc: «YTo cerogHs s CHOBa MepeHEC Ha MOTOM ?» 3anuchiBail
OZIHUM TIpefsiokeHreM. Uepes HeJieso CIIMCOK MOKaXeT, Kakre MIMEHHO O0JIACTH JKU3HM Yallle BCETo
YXOISAT B OKUAAHUE.
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I'maBa 2

CnoBa, KOTOpblE TOPMO3AT

CroBa co31a10T peajibHOCTh ObIcTpee, 4eM KakeTcss. OCOOeHHO Te, KOTOpbIe YeJIOBEeK IPOM3-
HocuT BHYTpH. «I[lotom». «CHavana». «He ceituac». «Eme Hemnroro». «Korma Oyner roroBo». Itu
KOPOTKHE KOHCTPYKIIMH BRINIAAAT Oe300uaHo. Ha nene onn paboraror kak Topmosa. Kaxpii pas,
KOTJJa TAKOE CJIOBO 3BYUMT, JABMKEHUE 3aMeUIsIeTCs. A MHOI/Ia OCTAaHABJIMBAETCS COBCEM.

CnoBa, KOTOpbIE TOPMO3AT, ONIACHBI CBOEH MPUBBIYHOCTBIO. OHM 3BydYaT Tak 4acTo, 4YTo Iepe-
CTalOT 3aMevarthbcsl. YenoBek roBOPUT cede «CAEeNalo Mo3xke» U JJaxe He (PUKCHUPYET, YTO TOJIBKO 4TO
NIPUHST pellieHre HUYero He JesiaTh npsiMo ceiivac. CIoBo yxe cpabotaiio. BHyTpenHuii Topr 3aBep-
HIAJICA B MOJIb3Y OTCPOUYKHU. A OCO3HAHHUS 9TOTO MOMEHTA HET.

Oco0eHHO CUIIBHO TOPMO3SAT CJIOBA, CBA3aHHbIE cO BpeMeHeM. «ITotom» — camoe pacnpocTpa-
HEHHOE 13 HUX. OHO CO3a€T MUTIO3HIO, YTO JIeJI0 He OTMEHEHO, a BCero JIMLIb lepeHeceHo. Ha camom
Jene «IOTOM» MOYTH HUKOTAA HE MMeeT KOHKPETHOM JaThl. TO He NMepeHoc. DTO OTKa3, 3aMacKu-
poBaHHBI 107 TiepeHoc. [Toka YenoBeK UCTIONb3YeT 3TO CIIOBO, OH COXPAHSET JIMIO Nepes co0oi: « 5
He OTKazaJcs, 1 MPOCTO BHIOpal ipyroe BpeMsi». Bpems npu 3ToM He HacTymaer.

CnoBo «cHauasa» padoraer eme xurpee. OHO Bcerza craBuT ycioBue. «CHadana pazoepych
¢ noyroi». «CHauvana oTgoxHy». «CHavyaJla IpUBe/ly B MOPSIOK TEKyILHe Aena». 3a KakIbIM «CHa-
yaJia» 0ObIYHO ClIe/lyeT elllé OHO «CcHavyaia». Llernouka ycrnoBuil pacTsruBaercs, 1 rJ1aBHOe eCTBIE
ortofBuraercs Bc€ gaisiie. [Ipy 3ToM yesnoBek 4yBCTBYET ce0sl 3aHATHIM U JJake OTBETCTBEHHBIM. OH
K€ HaBOAUT NOpsAoK. OH roTOBUTCA. A XKU3Hb B 9TO BpeMs JKJET 32 JIBEPbIO.

«He ceituac» — eme onuH MOIHBIN TOpMO3. OHO 3ByYHT OCOOCHHO YOEAUTEIBHO B MOMEHTHI
ycTaslocTy WM comHeHus. «Ceiyac He Jydiiee Bpems». «Ceilyac s He B TOM COCTOSIHUM». MIHOraa
sto npasaa. Ho ropasno yaie «He ceifuac» sIBIsieTCsl CocoOoM m30ekarh AMCKOMpOpTa Havasa.
HuckomdopT 1pu 3TOM HUKYyna He geBaercs. OH MpocCTo KAET crenytoulero pasa. M B cienyomuii
pa3 CHOBa 3BYUHT TO K€ CaMOe CJIOBO.

Ectb crnoBa, KoTopble TOPMO3AT yepe3 KauecTBo. «Korma cMmory crenats xopoio». «Korma
OylleT JOCTaTOYHO CHJI, YTOOBI CHIeIaTh KaK Halo». 3a STUMH (hOPMYJIMPOBKAMH YaCcTO CTOUT CTpax
caenath ioxo. Mnmm crpax oOHapyXuTb, YTO AaXe C YCUIMSAMU PE3Y/IbTaT OKAKETCS CPEIHUM.
C10BO «XOpOILIO» B TAKOM KOHTEKCTE MepecTaér ObITh cTaHAapToM. OHO CTaHOBUTCS NPEMATCTBUEM.
[Toromy uTO MAEaILHOE UCHOJHEHUE TIOYTH HUKOTJA He HACTYyIaeT caMo. A OXHIaHUE ero OIOKHU-
pyeT oOoe UCIIONHEHHE.

CroBa, KOTOpBIE TOPMO3SAT, JTOOSAT COOMPAThCS B IIe/Ible IPEIOKeHus. «$1 Obl Hauas, HO celd-
Yac CJIMIIIKOM MHOTO BCEro». «f chenaio 3To, Kak TOJIBKO pasrpedy XBOCThl». «HauHy B HOHeneb-
HUK, Korja Oyaer cBexas rojgoBa». Kaxaoe takoe npejioxeHue BbINIAAUT pa3yMHbIM. Bmecte oM
CO3/AI0T CHCTEMY, B KOTOPOH JIefiCTBHE BCer/ia 3aBUCUT OT YCIOBUM. A YCIIOBUS BCETJa MOKHO HalTH
HEJJOCTaTOYHO XOPOIINMH.

OcoOeHHO omacHbI 3TH CJIOBA, KOIa OHU CTAHOBATCS YacThl0 peyM BCIyX. YesOBEeK Hauu-
HAeT TOBOPUTH OKpYXKaoIMM: «5 00s3aTesIbHO 3TUM 3aliMych». «JTO B IUaHax». «Kak Tombko
NOSIBUTCS BpeMsi». [1yOimmyHOe NCTIONb30BaHME TOPMO3SIIIUX CJIOB 3aKPETUIseT PUBBIYKY €IIE CHJTb-
Hee. [Totomy 4TO Teneps yke He TOJbKO Iepes coO0M, HO U repe]] APYTMMHU Co31aETcst 00pa3 Jeso-
BEKa, KOTOPHIH «B MPOIiecce». A Mporecc MOKET JJTUThCS OECKOHEYHO.

CnoBa (opMHpYIOT HE TOJIBKO PEIIEHHs, HO U camoollyleHre. YenoBeK, KOTOpbIid MocTo-
SITHHO TOBOPHT ce0e «ITOTOM», IOCTENIEHHO HAaYMHAEeT YyBCTBOBATh Ce0s1 YETIOBEKOM, KOTOPBII KUBET
noroM. Hacrosimmit MomeHT oOecriernBaeTcss. OH CTaHOBUTCSI BCETO JIMIIb OKMIAHMEM OyIIyIero
NPaBUJIBHOTO MOMEHTa. A Oymylnee nmpaBUIIbHOE BpeMsl, KaKk M3BECTHO, IPUXOAUT peako. M dacto
NIPUXOAUT yxke Oe3 MpexHel SHEPruM U CMBICIA.
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UYrtoObl epectaTth TOPMO3UTD CIIOBAMH, CHAYaJIa HY’KHO HavaTh X cibimarh. [Ipocto 3ameyars.
Kaxplil pa3, Korga BHyTpH 3BYUUT «IIOTOM», «CHa4ajIa», «HE cefluac», «eli€ HEMHOIo» — (PUKCH-
poBatb. be3 6oprObI. bes HemenenHoro 3anpeta. [IpocTo BUieTh: BOT OHO, TOPMO3SIIIIEe CIIOBO. YkKe
OJIHO 3TO BUJIEHHE HEMHOI'O CHUKA€T €r0 aBTOMAaTUUECKYIO BJIacThb. [IoTOMy UTO CJI0BO CUJIbHEE BCETO
JEWCTBYET TOTA, KOrJa MPOXOJUT HE3aMEUEHHBIM.

Crnenyrommii mar — 3aMeHa. He Ha ciio)kHble MOTUBAIIMOHHBIE KOHCTPYKIIMUA. A Ha IIPOCThIE
1 KOpOTKHME. BMecTo «1moTomM» — «ceiyac» Wiy KOHKpeTHoe Bpems. BMecTo «cHauana» — «mapai-
JIeTIBHO» WJIM «IIOCJIe 9TOr0 KOHKPETHOTO JICUCTBUs». BMecTo «He ceifuac» — «B TeueHue ONvKaii-
[IUX JECSATA MUHYT». YeM KOHKpeTHee W ONrke Mo BPEMEHHU 3aMeHa, TeM MEHbIIe IPOCTPAHCTBA
OCTa€Tcs ISl TOpra.

CnoBa, KOTOpbIE TOPMO3ST, HE UCUE3HYT MOITHOCTHI0. OHM CIIMIIKOM TITyOOKO BCTPOEHBI B IIPH-
BBIYHOE MbllUIeHHe. HO MX MOXHO JIMIINTB pelaromero rojgoca. MoxHO CIbIIaTh «IIOTOM» U BCE
paBHO HAYMHATH. MOXKHO CIIBIIIATh «CHAYAJIa» M BCE PABHO JIeNaTh INIaBHOE. MOXKHO CIIBIIIATH «HE
ceiiyac» U BCE PaBHO BBIICJIATD JIeCATh MUHYT. Kask/iblii Takou ciydai ocnadnsieT TopMo3. A co Bpe-
MEHEM YeJIOBEK 3aMevaeT, YTO TOPMO3SILIME CI0Ba 3ByYaT peske. Vi 3Byuar, HO yxke He yIpaBJIsioT.

Cuna Bo3BpallaeTcs He TOrna, KOrjua 4esloBeK HauMHAeT FOBOPUTH MpaBUjIbHBIE cioBa. Cuiia
BO3BpAlLAeTCs TOra, KOrAa OH MEPECcTaET MOAUMHSATHCS CJI0BaM, KOTOPBIE €r0 OCTaHaBIMBAOT. Pa3-
HUIA HeOonbias Ha Bua. OrpoMHast 1Mo MocneACTBUsAM. [1I0ToMy UTO JKM3Hb B UTOTE COCTOHT HE U3
TOTO, YTO YeJIOBEK IUIAHUPOBAJI CKazaTh cede. A M3 TOro, YTo OH peabHO Clesal Mocie Toro, Kak
3TH CJIOBA MTPO3BYYAIH.

[IpakTryeckue CoBeThI:

B Teuenue gHa cnenmaibHO OTCIIEKHMBAM CJIOBA «IIOTOM», «CHAadala», «HE CEHYac», «eIle
HEMHOTro». Kax/1plil pa3, Korjia OHY NOSIBJISIIOTCS, MBICJIEHHO MapKUPYI: «TOPMO3sIliiee CJI0BO». Beue-
POM BCIIOMMHAH, KaKME U3 HUX 3By4Yasd Yalle BCero.

Bribepu ogHO TOpMO3sIIiee CIOBO, KOTOPOE UCIIONb3Yelllb valle Apyrux. Ha Tpu aHs 3ameHu
€ro Ha KOHKPETHYIO aJibTepHaTUBY. Hampumep, BMECTO «IOTOM» rOBOpH cede «B T€USHUE Yaca» Wn
«cpazy 1ocJe TeKyiero aeia». Coomonail 3aMeHy MaKCUMaJIbHO CTPOTO.

Korma noBurib ce0s1 Ha JJTMHHON KOHCTPYKITMH C YCIOBUAMMU («s1 ObI ClIeall, HO CHavaua. ..»),
oOpbIBaii eé u hopmyapyii KOpoTko: «Jlenato ceituac» nmu «He nenaio». be3 cepenunbl. [TpuBbruka
K KOPOTKUM (pOPMYJTMPOBKAM CHJIBHO YMEHBILAET TPOCTPAHCTBO JJIs1 TOPra.
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I'nmaBa 3

«[Torom» Kak crocod kKUTh

CoBO «TIOTOM» BBIIJISIUT HeBUHHO. OHO obemaer, yto Bcé eme Oyaer. Uto meno He oTMe-
HeHo. YTo yesioBek npocto BeIOMpaeT Oosiee yaoOoHoe BpeMs. Ha enie «1motom» 4acto CTaHOBUTCS He
MOMEHTOM B Oy/IyIIIeM, a CIOCOOOM KHUTh. YeTOBEK MOCTEIIeHHO MEPEHOCHT B 3TO CIIOBO BCE BAKHOE:
Pas3roBOpbI, pellieHNs], IEPEMEHBI, Jake pagocTb. 1 oqHaxapl OOHapyKUBAET, YTO MOYTH BCS HACTO-
A1Ias JKU3Hb OCTAJIACh I7Ie-TO BHepeau. A ceilluac — TOJIBKO OXKUAaHKE.

«[ToTom» Kak crnoco0 xutk popmupyercs MeaaeHHo. CHavasia 310 Kacaercs: mesoueit. OTBe-
TUTb Ha cooOLIeHne — notoM. CesaTh HeMpUATHBIM 3BOHOK — MOTOM. Pazo0paTh HakonuBIeecs
— notoMm. [Totom «norom» nepexoauT Ha Oonee cepbe3Hble Bel. Hayars mpoekt. IToroBoputs 1o
aymaM. I3MeHuTs pacnopsiiok. 3asBUTh O TpaHuLiaX. YeM BakHee TeMa, TEM eCTeCTBEHHEe 3BYUUT
OTcpouka. M TeM ganbliie yXOOuT peasibHOe JeiCTBHE.

OmnacHOCTh «ITOTOM» B TOM, YTO OHO COXpaHsieT Xopollee MHeHHe o cebe. YenoBek He 4yyB-
cTByeT cebs1 oTkazaBMMcs. OH YyBCTBYeT cedsl TeM, KTO elle 00s3aTeNlbHO caenaeT. DTo co30aéT
KOM(OpPTHOE BHYTpeHHee cocTosiHue. HeT HeoOXonuMocTH mpu3HaBaTh c1adocTh Wi crpax. Ectb
TOJIBKO pa3yMHbIi niepeHoc. [IpodieMa B ToM, 4TO repeHoc 6e3 KOHKPETHOM AaThl TOYTH BCEera rpe-
Bpalaercs B 0Tka3. TOIBKO OTKa3 3TOT pacTsHYT BO BPEMEHU U [IOITOMY MEHee 3aMeTeH.

Korza «mmotom» CTaHOBUTCS CIIOCOOOM KUTh, HAcTOsiIee BpeMsi oOecrieHnBaeTcss. OHO mpe-
BpaIlaeTCsl B TEXHUYECKYIO 30HY OXKUAAHUSA. 3€Ch MOKHO J€J1aTh YTO-TO BTOPOCTENEHHOe. MOKHO
ycraBath. MoxHO oTBJIeKaTbcs. Hactosiiee aeficTBre, HACTOSAIIME Pa3rOBOPBI, HACTOSILUE PEIEHNU S
— BCE 3TO OTJIOKEHO JI0 «IIOTOM». A «IIOTOM» CYILIECTBYET TOJIBKO Kak uzaes. OHo He umeer Tena. B
HEro HeJb3st BOUTU. MOKHO TOJBKO OECKOHEUHO K HEMY NPHOJIKATHCS.

«[ToTroM» 0COOEHHO CHIIBHO padOTaeT ¢ BEIaMU, KOTOPbIE TPEOYIOT SMOIMOHATIBHOTO YCHUITHSI.
Cnoxwubiii pasroop. [Ipusnanue ommoku. [Tpock6a o momorm. Otkas. MzBuHenue. B aTux ciydasx
CJIOBO 3BYYHMT OCOOEHHO yOeauTenbHo. «Ceiyac He JIyqImil MOMeHT». «Jlydine ckas3ath, Korma oda
Oynem criokoiHee». «[logoxkay Oonee MOIXOIAIINX YCIOBHil». YCIIOBHS MPU 3TOM MOTYT He HACTy-
NUTh HUKOrJA. Mtn HacTynuTh TOrAa, KOIjia CMBICTT pa3roBopa yxke YaCTUYHO MOTEPsIH.

JKu3Hb B pesknMe «IoTOM» co31aET 0COOBII BU/T yCTaIOCTH. YesloBeK yCTaET He TOJIBKO OT JIel,
KoTOpble AenaeT. OH yCTa€T OT JieJl, KOTOPble OCTOSIHHO HOCHT B TOJIOBE KaK OTJI0KeHHble. He3akphl-
ThIe MeTM TpeOyloT sHepruu. Kaxmoe «motom» nodasisieT eme onHy Takyio nerio. Co BpeMeHeM
BHYTPEHHEe IIPOCTPAHCTBO 3alloNHsAeTCs HecaeaaHHbIM. M 310 (hoHOBOE HampsikeHHe caMo CTaHO-
BUTCS1 HOBBIM apIyMEHTOM, IIOYEMY ceifuac TOUHO He BPeMsl HAUMHATh YTO-TO eliE.

«[ToTom» XOpOI1I0 MacKMpyeTcs Moj IIaHMpoBaHKe. YeToBek ToBopUT cede: «51 He oTka3biBa-
I0Ch, 51 IPOCTO CTABJIIO 3TO B OyAy1ee». Ho HacTosIee rmiiaHupoBaHUe BCer/ia COAEPKUT KOHKPETHBIH
cpok. «ITorom» cpoka He conepxuT. OHO CrelUaIbHO OCTAaBIEHO Pa3MbIThIM. [ToToMy 4TO pa3mbl-
TOCTb 3AIHIIAET OT HEOOXOAMMOCTH JIeHCTBOBaTh. Kak TONMbKO MOSIBIIsIeTCS] KOHKPETHAs JaTa, MOsIB-
JISIeTCSl U OTBETCTBEHHOCTb. «[I0TOM» 3Ty OTBETCTBEHHOCTbh CHUMAET.

Oco0eHHO pa3pyIIMTENbHO «IIOTOM» JEWCTBYET Ha OoJblliMe XHU3HEHHble penieHus. Jlioau
rofIaMH )KUBYT B OTHOILIEHHSIX, KOTOPBIE JABHO ceOsl MCUEpIIalIi, IOTOMY UTO «IIOTOM OyZeT Ipolie
paccratbcsi». I'ogamu paboTaioT Ha padoTe, KOTOpasi BHIMAThIBAET, IOTOMY UTO «IIOTOM Haijly yTo-
TO Jy4ie». ['onaMu He 3aHUMAlOTCs 3I0POBbEM, ITOTOMY UYTO «IIOTOM, KOT/JJa CTAHET COBCEM ILJIOXO>.
«[ToToM» B TaKuX Clly4asix CTAHOBHTCSI CHIOCOOOM He TMPU3HABATh, YTO PElICHHE YKe JABHO CO3PEJIO.
ITpocTo cTpalliHO ero NpUHUMATb.

Koryia yenoBek KUBET uepe3 «I0TOM», OH IOCTETIEHHO TepsieT OLTyIeHHe COOCTBEHHOM KU3HH
Kak Ipoucxoasiei ceityac. Beg Hactosiee kaxercs yepHoBUKoM. Hacrosias riaBa Bc€ BpeMs Blle-
peau. A 4epHOBUK MOXHO He O6epedb. MOKHO He BKJIaJbIBAThCS MOJTHOCTBIO. MOXKHO kAaTh, KOrAa
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HAYHYTCSI «OCHOBHBIE COOBITUSI». Beja B TOM, UYTO OCHOBHBIE COOBITHS TAK U OCTAIOTCS B OYIyIIEM.
A OBl IPOXOIAT B PEKUME OKUTAHUS.

BrliiTu U3 pexuma «IoTOM» HEBO3MOKHO OJHMM OOJBIIMM pelleHueM. [IpuBbIuKa Cuii-
KOM aBToMaTtu3upoBaHa. E€ mpuxoaurcs jomarh MajJeHbKMMHM KOHKPETHBIMU 3aMeHamu. Kaskaplii
pas, Korga BHYTPHU 3BYYUT «IIOTOM», MOXHO 3aJaTh MpocToi Bompoc: «Ecim He motom, To Koraa
umeHHo?» Ecnu oTBeTa HeT — 3HAuuT, 9TO He nepeHoc. 1o oTka3. U Torga yectHee cka3arh cede
«HE JIeJIao», YeM MPOI0IKaTh KOPMUTh WILTIOZUIO OYAYIIEro JeWCTBUS.

MHorna nocne otkasa oT «I10TOM» CTAHOBUTCA TpeBOkHee. [10ToMy 4To ncuesaer nmpuBbIYHAS
MofyIIKa Oe30MacHOCTH. Bosbilie Heslb3sl CpATaTh BaKHOE 3a pa3MBIThIM OymymwMm. [Tpuxonurcs
0o Jienath, MO0 YeCTHO MPU3HABaTh, UTO JesiaTh He Oyaenib. O0a BapuaHTa TPeOYIOT 3PEJIOCTH.
Ho o06a BapraHTa BO3BpaIlAIOT YeJIOBEKa B PEAIbHOCTb. A PEalbHOCTb, JIaKe HENpusTHasI, BCeraa
IAéT OOJIBIIE CHJIIBI, YEM OECKOHEUHOE OXKUIaHUE.

«[ToToM» Kak Croco0 KUTh CUIILHO TOJIBLKO JIO TEX MOP, MOKA YeJIOBEK MPOIOJIKACT CIUTATH €Tro
6e300iIHBIM. B MOMEHT, Korjla OH HauMHAeT BUAETh B 9TOM CJIOBE He TlepeHoC, a crocod n3berarb
KU3HU, BJIACTh ciioBa cnabeet. [TosiBisieTcst BOBMOXKXHOCTD BEIOMpaTh. He npeansno. He kak bl pas.
Ho ysxe BbIOMpaTh. A KaXablii BHIOOP B MOJIb3Y KOHKPETHOTO JEWUCTBUSI BMECTO Pa3MbITOTO «ITOTOM»
HEMHOT'O BO3BpAIIAeT KU3Hb TY/a, I7Ie il 1 MECTO — B HACTOSIIIEe.

7Ku3Hb, KOTOpast MOCTOSTHHO OTKJIABIBACTCS, TIOCTENIEHHO TepecTaéT ObITh Ku3HbI0. OHA cTa-
HOBUTCA OXXUIAHUEM KU3HU. A OXKHNIAHHC, PACTAHYTOC HA rogbl, UMECT CBOWCTBO CcbeJaTb UMEHHO
TO, Yero 4esioBek xaai. dHepruio. Cmpicin. BosMoxkHOCTH. EQMHCTBEHHBIN CIIOCOO 3TO OCTAaHOBUTH
— IMepecTaTh UCTIOJIL30BATh «ITIOTOM» KaK OCHOBHYIO CTpaTeruio. Hayath cTaBUTh KOHKPETHBIE CPOKH.
W gectHO oTKa3biBaThes. Ho mepectars KUTh B pekuMe OECKOHEYHOTO MepeHoca.

[TpakTUyeckre COBETHI:

Kaxapiit pa3, koraa JoBHIIb ceOst Ha CIIOBE «IIOTOM», Cpasy 3a/1aBai Boripoc: «Korma uMeHHo ?»
Ecnu He Mokelb Ha3BaTh KOHKPETHOE BpeMsi B OJIMKalIIMe CyTKM — IMpPU3HAaBai, YTO 3TO OTKa3,
a He MepeHoc.

BeiOepu Tpu ienia, KOTOpbIe IaBHO JKUBYT B peXKUMe «TIOTOM». [10 Kak/10My MOCTaBb KOHKPET-
HBII CPOK B TeUeHHUe ONMKalMX ABYX THel. [lake eciiu cpok OyzeT TOIbKO ISl CAMOTO MaJICHBKOTO
mara. KoHkpeTnka paspyiaeT BjIacTb pa3MBITOTO CJIOBA.

B Teuenrie oHOTO JJHS MOJTHOCTHIO 3aTpeTH ceOe UCTIOb30BaTh «[TOTOM» BO BHYTPEHHHUX pellie-
HUAX. 3aMeHsi MO0 Ha «celdac», MO0 Ha TOYHOE BpeMsl, TMOO Ha YeCTHOe «He Jesain». Beuepom
OLICHH, HACKOJIbKO M3MEHUJIOCH OIIIyIeHNe COOCTBEHHOM KU3HU.
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I'naBa 4

IleHa MOCTOSIHHBIX NIEPETOBOPOB

Kax b1l BHyTpEHHUI TOPr KaxeTcs Meoublo. OfHO «CHavasa OTAoXHy». OQHO «HauYHY 4yThb
nosxe». O1HO «cefiuac He JIy 4l MOMeHT». [1o OTIesTbHOCTH 9TH pelleHH s IOYTH HUYEro He CTOSAT.
Ho ecnu cknagpiBath UX JHAMH, MeCALAMU U TOaMHU, 1IEHAa OKa3bIBaeTCsl OUYeHb BHICOKOM. [TocTosH-
HbIE MIEPErOBOPHI C OO0 Toporo ooxoasTcs. M miaTut YenoBek Bceraa OfHOM M TOM ke BaJIIOTON
— COOCTBEHHOH KU3HBIO.

Ilepeaa nena — Bpems. Camas oueBMHAs M caMas HelloOUEeHEHHas. [loka 4enoBek BeET
neperoBopsbl, BpeMs UIET. He B HelTpasibHy10 CTOPOHY. B cTOpoHY ynyIeHHbIX Bo3MoxHocTel. Pa3-
rOBOp, KOTOPBIN HY)KHO OBUIO TIPOBECTH T'OJ] Ha3a[, CETOHs yXke uMeeT apyrou Bec. emno, kotopoe
MOXHO ObLJIO HAYaTh Ha SHTY3Ma3Me, Terlepb NPUXOAUTCS HAUYMHATh Ha OcTaTKax cuJl. Pemenue, koto-
poe ObLIIO OTHOCUTENBHO MPOCTHIM, CO BpEMEHEM 00pacTaeT HOBBIMHU CJIOKHOCTSIMU. Bpemst, motpa-
YEHHOE Ha TOPI, PeIKO BO3BPAILAETCS B BUJE JIyUIIUX YcI0BUM. Yalle OHO BO3BpAILlAeTCs B BUJE
YCJIOXHEHHOM 3aa4H.

Bropas nena — sHeprus. BHyTpeHHMe neperoBopbl TpeOyloT pecypca. YeaoBek MOXET BECh
JeHb HUYETO MPUHIIUITMAIIBHOTO HE JIeJIaTh U K Beuepy YyBCTBOBATh ceOsl BLIMOTaHHBIM. [loTomy uTto
oH pabotai1. Paborai roiocom, KOTopslil ToproBasicst. Paboran cornporusnenrem. Padoran morckom
MOIXOAAIMX ycIoBUI. PaGoTas noaaepxkaHreM WUTIO3MH, YTO OH «elUI€ B ITPOLIECCe pelleHus ». JTa
pabota HeBumuMa. Ho oHa 3a0mpaeT cuitbl He Xyxke (PU3MYEecKOi. A pe3ynbTar Mpy 3TOM HyJIEBOH.

Tpetbst LleHa — camoyBakeHHe. Kaxplii pa3, Korja 4eloBeK AOroBapuBaeTcs ¢ coOor 00
OTCPOYKE U MOTOM CHOBA HE BBINOJIHSET YCIOBUE, BHYTPU YTO-TO noaraunBaercs. [lossnsercs nér-
KOE OIIyIIeHNe HeHaIEKHOCTH TI0 OTHOIICHUIO K cede. «5 CHoBa CKazall, 4To HauHy — U CHOBA HE
Hayas». CHavaza 3To noutH He 3amedaercs. [lotom ckiagpiBaeTcs B oOLIMiA (pOH: S YesoBeK, KOTo-
phIii obemaeT cede U He JepXKUT clloBo. A 6e3 6a30BOro JoBepus K cede moOble OOMbIIe PereHIs
naiotes elg Tsokenee. Kpyr ycunmBaercs.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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