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AHHOTaAMSA
INocTosIHHBIA BHYTPEHHUWI TOPr OTOMpaeT CHJbl CHUJIbHEe, YeM
camu gena. «CHavyaia OTIOXHY», «[TOTOM HAYHY>, «eII€ HEMHOTO» —
9TU CAENKH MOYTH HUKOTJA He 3aKaHYMBAIOTCS B MOJL3Y JEHCTBUSA.
O ToM, Kak nepecTaTh BeCTH OECKOHEUHBIe MEPEroBOphl ¢ COOON U
HavaTh BbIOMpaTh Oe3 mpenBaputebHbIx yciaouid. JKéctko. [psmo.
be3 orcpouek.
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Baaum KopHuenko
OTMeHN BHYTPEHHHH TOPT

IIpoJor

Cnenka, KOTOpasi HUKOTAA HEe 3aKaHYMBAETCs

BHyTpu OONBIIMHCTBA JIO[IEH MMOCTOSIHHO MAET Topr. Tuxui,
NPUBBIYHBIN, TOUYTH He3aMeTHbIN. «CHavana OTIOXHY — MOTOM
HauHy». «EI1€ HeMHOTro Moaok Ay — U cpady BO3bMYCh». «Cel-
yac He Jly4llIMM MOMEHT — BOT KOT4a CTaHeT Jierye». JTu (ppa-
3bl 3ByYaT TaK €CTECTBEHHO, UTO UX yXke He BOCIPUHUMAIOT Kak
NIEPEroBOpsl. A Mexk/1y TeM 3TO caMmasi HacTosias caenka. M ona
MOYTH HUKOI/IA HE 3aKaHYMBAETCS B MOJIb3Y JAEUCTBHUS.

BHyTpeHHmii Topr BhINIAAUT Oe300uaH0. YenoBek Kak Oyn-
TO JOroBapUBaeTCs caM ¢ co0OM O pasyMHBIX ycaoBUsiX. OH He
OTKa3bIBAETCS OT Aejia MOJHOCThI0. OH MPOCTO MEPEHOCHUT €TO.
CraBut ycnosue. JKaEr 6osee MoaxoasIero COCTOSHUS, Ty JIlie-
ro HaCTpoeHus1, Oosbinero 3amaca cui. [IpoGrema B TOM, 4TO
HOAXOJSAIIMIA MOMEHT peIKO HACTylaeT caM. A yclloBUE, KOTO-
pO€ TOJIBKO UTO Ka3aJloChb BPEMEHHBIM, HE3aAMETHO CTAHOBUTCS
MOCTOSIHHBIM.

Cnenka ¢ caMmuM co0o# oIfacHa UIMEHHO CBOEH He3aBepIIIEH-
HOoCThio. OOBIYHAsSI CHESIKA MMEET KOHEIl: CTOPOHBI JIOTOBOpPH-



JIVICh, BBITIONIHWIIN YCJIOBHSI, Pa30IIUTMCh. BHYTpeHHUH TOPT KOH-
11a He uMeeT. Kak TOMbKO OIHO YCIIOBHE BBHITIOMHSIETCS], TIOSIBIIS-
ercs cnenytoriee. OTIOXHYT — HO Tenephb «He Ta SHeprusi». [1o-
SIBUJIOCh BpeMsi — HO «HacTpoeHue He To». HacTpoenue ynyu-
IIUJIOCh — HO «YKe TIO3THO HAuMHaTh». [leperoBophl Mmpoaoi-
KaloTCA. A )KU3Hb CTOUT.

ITOT TOpr OTHUMAET OOJbINE CHJI, YeM caMo JieiicTBue. Ye-
JIOBEK TPATUT SHEPrHio Ha BHYTPEHHHE 0OCYkEHUsI, Ha TIOUCK
MIPaBWJILHOIO MOMEHTa, Ha OObsiCHEHHe cebe, mouyeMy ceivac
emE paHo. K Beuepy oH OKa3bIBaeTCsl yCTaBIIMM — HE OT pado-
Thl, @ OT OECKOHEUHBIX NIeperoBopoB. M 3Ta ycTanocTs CTaHOBUT-
Cs1 HOBBIM apryMEeHTOM B MOJb3Yy ciedylomiei orcpouku. Kpyr
3aMBIKAETCS.

BHyTpeHHMi TOpr 0COOEHHO aKTUBHO padOTaeT ¢ BaXHBIMU
Y HEMpPUATHBIMU JenaMu. YeM 3HauMmMee 3aj1ada, TeM OOJbIle
yCJIOBUM BbABUTraeTcs. Yem cuiibHee COMpOTUBIIEHHE, TeM yOe-
JWTeJIbHEee 3ByYaT apryMEHThI «IIOI0OKIaTh». UeloBeKk UCKpPeH-
HE BEPUT, YTO MOCTymnaeT pasymHo. Ha nene on mpocro msbera-
er quckoMdopTa Hadana. A 1ieHa 3Toro u3deraHusi co BpeMeHeM
CTAHOBUTCSI OUeHb BBICOKOW.

Cpenka, KOTOpasi HUKOTJ]a HE 3aKaHYMBAETCS, MOCTETIEHHO
MEHsIeT XapakTep 4denoBeka. OH MPUBBIKAET XUTh B PEKUME
oxunanus. [IpuBblkaer, 4Tto M00OE NEWCTBUE JOKHO OBITH
NIPEABAPUTENILHO COIJIACOBAHO C BHYTPEHHUM KomuTeToM. [1pu-
BBIKAET OTKJIAJIBIBATh HE TOJIBKO Jiefia, HO U PeIIeHUs], pasro-
BOpBI, epeMeHbl. JKU3Hb HAYMHAET COCTOSITh U3 OECKOHEYHBIX



«TIOTOM». A «IIOTOM» UMEET CBOMCTBO PACTATUBATHCS HA TOJIbL.

Camoe KOBapHOE B 9TOM TOpre TO, YTO OH MACKMPYETCs 07
3a00Ty 0 cebe. «S mpocTo He xouy ceOs1 HaCUJIoBaTh». «5 Ky,
KOTJIa MOSIBUTCSI HACTOsIIIee JkeJlaHue». «51 6epery cuibl». MHO-
I71a B 9TUX CJIOBax ecTb cMblci. Ho ropasno vamie 3a HUMu CTo-
UT OOBIYHBIN cTpax HayaTh. CTpax CTOJKHYTHCS C COMPOTHUBIIE-
H1eM. CTpax 0OHapyKUTh, YTO JJaKe B XOPOIIIEM COCTOSIHUU Jie-
JIaTh BCE PaBHO NMPUIETCA yepe3 ycuiaue. Topr No3BosseT 3Toro
u30erHyTh. XOTs Obl elIé Ha OJVH JIEHb.

[oka cnenka nponoskaercs, Cuila yTeKaeT cpasy B JIByX Ha-
npaeJjieHusAX. Bo-nepBbIX, Ha caMu reperoBopel. Bo-BTOpBIX, HA
NOJIEP/KAHUE OLIYILEHH, UTO YEJIOBEK «EILE B IIPOLIECCE peLle-
HUs». OH He oTkazasicsi. OH MPOCTO BHIOMPAET MOMEHT. DTO CO-
31aeT nunosnio asuxkeHna. Ha camom nene npuxenus Her. Ectb
TOJIBKO Pacxoj] pecypca Ha MoAAepKaHue WUTIO3UU.

Cnenka, KOTOpasi HUKOTAA HE 3aKaHUMBAETCH, UMEET OIHY
0COOEHHOCTh: €€ MOKHO OTMEHUTh B JTII0OOK MOMeHT. He Hyxk-
HO JK/1aTh OCOOBIX YcoBUi. He Hy)XHO CTAHOBUTBLCS JPyTrUM de-
JIOBEKOM. JI0CTaTOUHO NepecTaTh BECTU NIEPErOBOPHI. Y CIIbIILIAT
BHYTPEHHMI IOJIOC, KOTOPBIM CHOBA MPEJIAraeT «IOoTOM», U He
BCTynatb ¢ HUM B guaiior. Ilpocro Hauats. be3 ycnoBuii. bes
IIPEJBAPUTENILHOTO COIACHUS BCEX BHYTPEHHUX CTOPOH.

D710 3By4MT Npocto. Ha mpakTrke oka3plBa€TCs OMHUM U3 Ca-
MBIX TPYyOHbIX pemieHui. IToTomy 4uTO NpHBBIYKA TOProBaThCs
OYEeHb APEBHSIA U OUeHb yA0OHas1. OHa 3aluIaeT OT HeMe/JIeH-
Horo guckoM@opra. Ona ga€r ourymenue KOHTpossA. OHa 1nos-



BOJISIET COXPAHSTh JIMIIO Tiepe]] coooil: «f He cnabbliid, 1 IpOCTO
K1y TPAaBUJIBHOTO MOMeHTa». OTMEHUTb TaKylO CHIEJIKY — 3Ha-
YUT OTKA3aThCs OT TOU 3aUThL. I CTONKHYTHCS ¢ peabHOCTHIO
psIMO cervac.

BONBIIMHCTBO JI0JIe TaK U JKUBYT — B COCTOSIHUM HE3aKPbl-
TOro Topra. ['ofibl yXOnsT Ha O)XUJaHUE YCIOBUIA, KOTOPBIE T0MIK-
HBI CAENIaTh NEUCTBUE JETKUM. A IEHCTBUE TaK U OCTAETCA HECIE-
nanHbM. Vnmu nenaercst cauikoM no3aHo. Vnm nenaercs yxke
0e3 npekHer SHeprur 1 cMbiciia. [leHa OeCKOHEUHBIX TIEperoBo-
POB BCerJa OKa3bIBA€TCsl BBIIIE IIEHbl OJHOTO HEKOM(OPTHOTO
Havaa.

STa KHHUTra O TOM, Kak OTMEHUTb BHYTpeHHHMii Topr. He ymyu-
HIUTH YCIOoBUS chaenku. He HayuuThest ToproBathest Oomee 3¢-
(pexTMBHO. A NOJHOCTBIO MTPEKpaTUTh neperoBopsl. Ilepecrary
CTaBUTH yCJIOBUs Tiepe] aeiictBuem. [lepectarh kaaTh uaeab-
Horo coctosiHusl. [lepectarh cornacoBeIBaTh K IbIH IIAr C rOJIO-
COM, KOTOPBbI Bcerja HAWAET MPUUMHY MOJOXKIATh €II€ HEMHO-
ro.

Cpenka, KoTOpasi HUKOTJ]a HE 3aKaHYMBAETCS, MOXKET OBITh
3aKpBITA TOJIBKO OJHUM CIIOCOOOM — OTKA30M OT JaJIbHEHIINX
neperoBopoB. be3 TopkecTBeHHBIX oOemaHwid. be3 oxumaHus
BIOXHOBeHMS. [IpocTo perienuemM: Oosbile He TOprylock. Jlenato.
Wi "e penaro. Ho 6e3 OECKOHEYHOrO «IIOTOM».

HimeHHO ¢ 3TOro oTkasa U HaYMHaeTcsl Apyrasi ku3Hb. bosee
npsimasi. bonee ObicTpas. U 3ametHo Oonee cumbHast. [lotomy
YTO CUJIa, KOTOpAasi PaHbllle yXOIuIa Ha TOPT, HAKOHEI[ OCTaeTCs



MIPY YEJIOBEKE U UAET B PeasbHbIE JIeIa.



Berymienue

['omoc, KOoTOpBIN Beerga Topryercst

BHyTpu mouTtH KaxJoro 4ejaoBeKa ecTb rojloc, KOTOphlid HU-
KOIJa HEe TOBOPUT «jiejaii». OH roBOpUT «Moaokan». «CHavasia
BOT 3TO». «/laBaii 4yTh mo3xe». «Ceifuac He caMoe yIauHOe Bpe-
MsD». DTOT TOJIOC 3BYUUT MSATKO, pa3yMHO M TOYTH Bceraa yoe-
autesibHO. OH He 3anpentaet. OH Topryercs. Yl uMeHHO noatoMy
C HUM TaK CJIOKHO CIIOPUTb.

[onoc, KOTOpsIi Beeraa Topryercsi, 3HaeT Bee ciadble MecTa.
OH 3Haer, korja yenoBek ycran. Korma 6ourtcsi. Korma comue-
Baercs. 1l UMeHHO B 3T MOMEHTHI OH Ipeuiaraer caenky. He
KECTKUU OTKa3. A ycioBue. «OTIOXHU — U Cpa3y HAYHEIIb».
«ITomox 11 BHOXHOBEHMSI — U CIIEJIAEIllb FOpa3Io Jiyulie». «Pa3-
Oeprich CHavasa C IPyruMH JIelaMi — U TOTOM OyJeT cBOOO/I-
Hasi rosioBa». Kakoe ycioBue BuIIIssauT 320010k, Ha nene ato
MPOCTO CMOCOO OTOABUHYTh MOMEHT JIEHCTBHUSI.

STOT rojIoc 0COOEHHO OMaceH TeM, YTO OH TOBOPUT OT MMe-
HU pazyma. OH UCTIONb3yeT paBUIbHbIE clioBa. «He Hy)HO ce0s
HACWJIOBaTh». «BakHO 4yBCTBOBATh TOTOBHOCTb». «Jlyullie cae-
JIaTh KaYeCTBEHHO, YeM 4epe3 cuily». B aTux (ppazax nouru Bee-
Ia ecTh 10714 Ipas/bl. Y1 MMEHHO nTpaB/a AeaeT TOpr TakKUM 3¢-
(pexTuBHBIM. YenoBek coramaercsi He oTOMY, YTO XO4eT 6e3-
JerctBoBarb. OH COMIAIIAETCA TOTOMY, YTO apryMEHTHI 3ByYar



3peJsio ¥ MPaBUIIbHO.

[onoc, KoTophIid BCerga TOPryercs, peako Korjaa padoraer B
onuHOouKy. OH onupaercs Ha yCTaJlOCTh, Ha CTpax OIIMOKH, Ha
kenaHue coxpaHuTh KoMpopT. OH OepeT peasibHbIE OIIYIICHUS
Y IIPEBpAIlaeT UX B OCHOBAHUE /ISl OTCPOUYKHU. YCTAJIOCTh €CTh
— 3HAuuT, ceryac He BpeMs. CTpax ecTb — 3HAYUT, HYKHO
eni€ NMoAroToBUThCS. JuckomdopT ecth — 3HAuUT, JIydilie Mo-
Jnoxaath. Tak modoe HopMaJIbHOE YeJIOBEUECKOe COCTOSTHHE CTa-
HOBHTCSI ITOBOJOM HUYErO HE JeNaTh.

Co BpeMEeHEM 3TOT rojioC CTAHOBUTCS MPUBBIYHBIM (DOHOM.
UYeioBeK yke HE 3aMeUaeT, Kak 4acTo BEJIET C HUM MEPErOBOPBHI.
VYTpo HauMHaeTCs ¢ Topra: BCTaBaTh CEMYac UM eIlE MoJekKaTh.
JleHb MPOXOAMT B TOpre: Ha4aTh Ba)KHOE JIEJI0 WM CHavYaJIa pa3o-
Opatb Mesioun. Beuep 3akaHUMBAETCS] TOPrOM: ClIeJIaTh 3arIaHK-
POBAHHOE WJIM TIEPEHECTH Ha 3aBTpa. sKU3Hb MpeBpaliaercs B
OECKOHEUHYIO CEpUI0 MEJIKUX CIIENIOK, OOJBIITMHCTBO M3 KOTOPHIX
3aKaHYMBAETCS] OHHUM M TeM K€ — OTCPOUYKOM.

['onoc, KOTOpBIN BCEr/Ia TOPryeTcsl, OYEHb YMEJIO CO3AAET WJI-
JIIO3UI0 KOHTPOJIs. YesOBeK UyBCTBYET, UYTO HE OTKA3bIBAETCS OT
nena. OH mpocto BeIOMpaeT yciaoBus. OH Kak OyATO OocTaércs
X035IMHOM cutyauuu. Ha camom niene xo3suH — rosoc. [loromy
YTO UMEHHO OH OINpeAesIsieT, KOrja MOKHO HAaUMHATh. A «MOX-
HO» HacTynaet peako. Mnu Hactynaer torjaa, Korja MOMEHT Yke
YaCTUYHO MOTEPsIH.

OCoOOEHHO CHIILHO 3TOT T0JIOC aKTUBU3UPYETCS Iepe]l BaKHbI-
mu maramu. [lepen pa3sroBopoM, KOTOPBI AaBHO HYXHO OBLIO



nposectH. [lepen HayamoM OosbImioro rpoekra. [lepen pemeHn-
€M, KOTOpOe YTO-TO U3MEHHT. YeM BhIIlIe CTaBKa, TeM OOJIbIIe
yCJIOBUY BhIIBUTaeTCsA. TeM yOemuTebHee 3ByvaT apryMeHThI B
MOJIb3Y OXKMIaHUs. YeaoBeK MOXKET MPOBECTH HEJEIU U MeCSIIbl
B COCTOSIHUU «IIOYTH rOTOB». M Tak M He NMepenTH K AEUCTBUIO.

['onmoc, KOTOpBIN Beeraa Topryercs, He ucuesaer caM. OH He
ycra€t. OH He caa€res nocie oaHoro otkasa. OH MpocTo MeHsI-
eT popMyIupoBKU. BMecTo «s1 ycTan» NosiBAsIeTCs «HYKHO e1lg
MoayMath». BMECTO «ceillyac He BpeMsi» — «CHaydaja 3aKpolo
Jpyrue XBOCThb». BMECTO mpsAMOro «He Xxouy» — CJIOKHask KOH-
CTPYKIIMSI O TIPaBWJIBHOM MOATrOTOBKE. Pacro3Hars ero moja Ho-
BBIMU MaCKaMH — YK€ TMOJIOBHA PaOOTHI.

MHor#ue beITalnTCs MOOEINUTH STOT I'OJI0C CHJION. 3aCTaBIISI0T
ceOs1 IeNCTBOBATh uepe3 KECTKoe naBiienue. MHorma ato cpada-
ThiBaeT. Ho yaine npuBoauT K e 6osiee U30MPEHHOMY TOPTY.
[Toromy 4TO MOAABIEHHBIN rOJIOC He ucue3aeT. OH yXOIUT B TEHb
Y HauMHaeT padoTarh ToHbIIe. HacTosiee perenne — He riepe-
KpUYaTh ero. A repecratb BECTU C HUM IEPETOBOPHL. YCIIBIIIATh
npeIoKeHre CAeKU — U He oTBevarth Ha Hero. [Ipocto Hayath
JIENCTBOBATh HA UMEIOIIUXCS YCIIOBUSIX.

3to TpedyeT onpeAenEHHON BHyTpeHHe! xkécTkoctu. He xe-
CTOKOCTH K ceOe. A 0TKaza 0T OECKOHEUHOro cornacoBanus. I1o-
TOMY YTO T'OJIOC, KOTOPBIN BCETa TOPTYETCsl, HUKOTIa HE CKaKeT
«YCJIOBUSI WJ€a/IbHbIe, MOKHO HaYMHaTh». Y HEro BCerjaa Hau-
JETCA eme onuH NyHKT. EmE onHa npuunHa nopoxpaarb. Eié
OJIMH apTyMEHT B TOJIb3Y «IIOTOM». ETMHCTBEHHBIN CIIOCO0 3a-



KOHYUTh CIEJIKY — BBIITU U3 NeperoBopoB altogether.

[onoc, koTopHIil Bceraa Topryercs, OyaeT 3BydaTh U Jajibliie.
OcoOeHHO B MOMEHTHI YCTAJIOCTH U HEYBEPEHHOCTU. 3aavya He
B TOM, YTOOBI 3aCTABUTh €TI0 3aMOJTYaTh HaBCeraa. 3ajaya B TOM,
9TOOBI MIEPECTaTh CYMTATD €0 ITIABHBIM coBeTHUKOM. [lepectaTh
OT/IaBaTh €My IPaBO peliaTh, KOraa MOXKHO JIeHCTBOBaTh. Bep-
HYTb 3TO IpaBo cede. M momb30BaThcst UM O3 MpeIBapruTeIbHBIX
YCJIOBUH.

VIMeHHO ¢ 3TOro Bo3BpallleHUsI [paBa U HAUMHAETCS OTMEHa
BHYyTpeHHero Topra. He c 6obImioro peiBka. He ¢ naeanbHOM uc-
IUIUTMHBL. A € TIPOCTOTO pelieHus1 OOJbIle He BECTH TMePEeroBo-
Pbl O KaXJIOM Inare. Yciblaj rojoc — u nouen. bes caenku.
be3 «cHauana». be3 «norom». [Tpocro nomén.

Bcé ocranbHOE — yXke MOCHeICTBUSA ITOrO pelICHUs.



I'maBa 1

[TpuBBIYKa OTKJIaJbIBATh KU3Hb

OtkageiBath ea yMeT NouYTH Bee. OTKIIaAbIBATh KU3HD
— COBCeM JIpyras npuBbluka. OHa BBINJISIAT MATYE U OMacHee.
YesioBeK He FOBOPUT cede «s1 HUYero He Oydy Aenatb». OH roBo-
pUT «ceiyac He camoe noaxonsiuee BpeMs». M non atum crio-
KOMHBIM IPEJIOKEHUEM T'OJbl YXOIAT B OXkugaHue. Kn3Hb npe-
Bpauiaercs B 06CKOHEYHYIO MOArOTOBKY K HACTOSIIEH KU3HHU.

[TpuBBIUKa OTK/IQABIBATH KU3Hb MIOYTH HUKOTJA HE BHITVIAANUT
Kak JieHb. OHa BRIVISIIUT Kak Oaropasymue. «CHavasia HyKHO
NIPUBECTHU Jiejla B MOPANOK». «CHavyasa Hy)KHO HaKOIUTb CUJI».
«CHavaJia HyKHO JOKJaThCs ICHOCTW». Kaxkaoe «cHavasna» 3By-
YUT JIOTUYHO. BMecTe OHM CKJIa[IBIBAIOTCS B CTEHY, 3a KOTOPOU
HACTOSIIIME PELEHMs U HACTOSIIME IIArk OCTATCA KJaTh CBO-
ero 4yaca. A 4ac BCE HE HACTYIIAeT.

Dta npusbluka popmupyercs He3ameTHO. CHavyaia 4eoBeK
OTKJIAJIBIBAET OHO BaxkHoe z1eo. [lorom gpyroe. Ilotom Haum-
HaeT OTKJIA/IbIBaTh yKe HE JIeJ1a, & COCTOSIHUSI — Pa3roBOpBI, Tie-
peMeHsbl, TIpU3HaHMs, BEIOOp. BHYTpeHHUII ronoc Kaxaplid pas
npejiaraeT Mook Jarh Oosee yaauHbIX ycioBuil. M yenosek co-
ramaercd. [loromy 4To xAaTh Beerjaa Jierye, YeM HauyvMHaTh B
HeUIeTbHBIX OOCTOSITEILCTBAX.

[IpuBbIUKa OTKJIAJBIBATH KM3Hb OCOOCHHO CHIIBHO TPOSIBIIS-



eTcsl B OTHOIIeHUH OoJbIiX TeM. Hauath cepbE3HbIN pa3roBop.
CmeHuts padboTy. 3aKOHYUTH TOKCHUYHBIE OTHOIeHus. Havatp
COOCTBEHHOE /1e710. 3asBUTh O CBOMX I'paHUIaX. YeM BakHee Te-
Ma, TeM yOeauTenbHee 3By4aT apryMeHThl B MOJIb3Y OKUIAHUSI.
«Ceityac He my4Imii MOMeHT». «HyxHo emé nomymats». «CHa-
Yaja pa30epych C TeKYIIUMH 3aJadaMu». TeKyIye 3a1auu mpu
9TOM HUKOIZA He 3aKkaH4MBalOTCA. OHM YMEIOT pa3MHOKATHCS
MMEHHO TOT/Ia, KOI/a MOSBJSETCS 1aHC CAesiaTh YTO-TO MO-Ha-
CTOSIIIIEMY Ba)KHOE.

OnacHOCTb 9TOM TPUBBIYKH B TOM, YTO OHA CO3/IAET WILTIO3UIO
JOBUKEHUA. YesIOBEK He JIEKUT Ha IMBAHE U HE CMOTPUT B IIOTO-
Jok. OH 3an4T. OH penraet Menkue Bonpockl. OH roropurcs. OH
«HAaBOIUT NOPsAAOK». CO CTOPOHBI U JJa)Ke U3HYTPHU ITO BBIIJIS-
JUT KaK akTHBHas kv3Hb. Ha ene riaBHble peleHus CcTosr. A
BpeMs uAET. Y ofHax/abl BBISICHSIETCS, YTO JIy4YllIMe TO/Ibl YIILTA
Ha MOJTrOTOBKY K ’KM3HHU, KOTOpasi TaKk U HE Ha4aJlach.

[IpuBbIUKa OTKJIAIBIBATH KU3Hb XOPOILIO MACKUPYETCs MO
3a00Ty O KadecTBe. «fl He Xouy Ienarh Koe-Kak». «f momo-
K]y, IOKA CMOT'Y cIieJIaTh 3TO MO-HacTosAueMy». MlHoraa B 3ToMm
ecTb cMbIci1. Ho ropasfo vanie 3a xenaHueM KauyecTBa Mpsuercs
crpax Havasla. CTpax CTOJKHYTHCA C peasibHOCThI0. CTpax yBH-
JETh, YTO AAKE B XOPOLLEM COCTOSHAN MTPUIETCS MPUIaraTh yCH-
me. OxraHnue UIeabHbIX YCJIOBUM MO3BOJSET TOT CTpax He
BCTpEYarh.

Co BpemMeHeM NpUBbIYKA CTAHOBUTCS YacThIO XapakTepa. Ye-
JIOBEK YK€ aBTOMAaTM4YECKU pearupyer Ha JII0OOW BaXHBI MM-



MyJIbC BHYTPEHHUM «HE ceidvac». PemeHue mosBisiercss — u
cpa3y oOBoNakMBaeTcsl ycaoBusMu. JKellaHue BO3HMKAeT — U
Cpa3y OTKJIAJbIBAETCS /IO JIydlIuX JHeu. Jlaxke pajocTb MHOraa
OTKJIaAbIBaeTcs: «BOT 3aKOHYY 3TO — M TOr/1a yKe CHOKOMHO IO-
panyioch». JKu3Hb npeBpallaeTcsi B CIUIOIIHOE OKUAAHUE pa3-
pEIlECHUS HAYaTh.

OcoOeHHO JIOpOro 3Ta MPUBBIYKA OOXOOWTCS B OTHOIICHU-
sX. BaxHble pa3roBopbl OTKJIaAbIBalOTCS ronamu. [lpu3Hanus He
npousHocATcs. [IpereH3un He BbicKa3biBalOTCsA. biaromapHocThb
TOXE KAET «IOAXOASANIEr0O MOMEHTa». B UTOre Moau KuBYT psi-
JIOM, HO MHOIO€ TaK M OCTa€rcs HeckazaHHbIM. [lotomy uTO
BHYTPEHHUW TOPT KaX[bl pa3 HAXOAUT MPUYMHY MOAOCKOATH
€Il HEMHOTO.

[IpuBBIUKA OTKJIAABIBATH )KU3HB AEPKUATCS HA OTHOM ITPOCTOM
yOeIKIEHUH: HACTOSIIIAs KU3Hb HAYHETCS ToToM. Koria craner
nerye. Korna nosiutcst 6omnbiiie Bpemenu. Korjga ncuesHyTr Te-
KyIIHe CJIOKHOCTU. DTO yOeKIeHUE TIOUTH HUKOT/IA He TOITBEP-
xpaetcs. [loTomy 4To «moTOM» BCErja COAEpKUT HOBbBIE CIIOK-
Hoctu. HoBble yctasioctu. HoBble npuumHbl NoaokaaTh. EnuH-
CTBEHHOE BpeMsi, B KOTOPOM BOOOIIIE MOXKHO KUTh, — 3TO CE-
yac. Jlaxke ecnu ceituac HeynoOHo. [laxe ecnu ceiiuac Heueasb-
HO.

C0KHOCTB B TOM, YTO MPUBBIYKA OTKJIA/IbIBATh KU3Hb HE JIO-
Maercs OfHUM penieHreM. OHa CIMIIKOM aBTOMAaTHU3MpPOBAaHA.
E€ npuxonutcs 3ameudath cHOBa M CHOBa. Kaxiplil pas, Korma
BHYTPEHHUI TOJIOC TOBOPUT «IOAOKAN», MOSIBISIETCS MaJIeHb-



KW BHIOOP: COTTIACUTRLCS HA OUEPEIHYI0 OTCPOUKY WITH BCE-TAKU
Hayath. CHavuasia Takuve BHIOOPHI JatoTcs ¢ TpynoM. [Totom cra-
HOBsITCA Yaile. [ToToM HOBOe MOoBeIeHNe HAUMHAET 3aKPEeTLIsTh-
col.

[MepBbiii pU3HAK, YTO TMPHUBHIUKA cladeeT, — TMOsIBICHNUE
JuckoMdopTa OT ClIoBa «IMOTOM». PaHbllle OHO 3By4aJsio ycCIo-
KauBamolie. Ternepb HAYMHAET pa3apaxaTh. YesloBeK JJOBUT ceOst
Ha TOM, YTO CHOBA OTKJIQ[bIBAET, U UyBCTBYET BHYTPEHHEE CO-
MPOTUBJIEHUE. DTO XOPOIINIA 3HAK. 3HAYUT, CTApblii aBTOMATU3M
OoJTbIlIe HE TIPOXOUT He3aMEYEHHBIM. A TO, UTO 3aMEUEHO, yKe
MOXHO MEHSITb.

[IpuBbIUKa OTKJIAIBIBATh KW3Hb OTHUMAET HE TOJBKO Bpe-
Msi. OHa OTHUMAET OIIyITIeHue COOCTBEHHOW peaslbHOCTH. Yero-
BEK HAUMHAEeT KUTh KaK OyATO B YepHOBHKe. HacTosmmii TekcT
BCE BpeMsl Bliepequ. A YEepHOBUK MOXHO He Oepeub. MoOXHO
HE BKJIA/IBIBAThCS MOJHOCTBIO. MOXKHO k/1aTh, KOIAa HAYHETCS
«YHCTOBHK». besja B TOM, YTO YMCTOBUK TaK W He Hactymnaer. 1
JKU3HD MMPOXOAUT B PEKUME MPEIBAPUTETLHOIO BAPUAHTA.

OTMEHUTH 3Ty MPUBBIUKY — 3HAYUT COMJIACUTHCS KUTh B
HeuJea bHbIX ycnoBusix. Haunmnats 6e3 nmosHoi roroBHocTH. ['0-
BOPUTb, J1aXke €CIIM Tojoc ApoxKuUT. lenars, Aaxe ecnu Cuil He
UACAIbHOE KOJIMYECTBO. Pemare, 1axke ecim SICHOCTM MEHBIIIE,
yeM XOTesioch Obl. 1O HeyaoOHOo. MHoraa crparHo. Ho Tonbko
TaK XU3Hb NepecTaéT ObITh BEUHBIM OKUJIAHHEM M CTAHOBUTCS
TEM, YTO IIPOMCXOJIUT Ha CaMOM JeJie.

[IpuBbIUKa OTKJIAABIBATh KWU3Hb CUJIbHA TOJIBKO JIO TEX IOP,



MOKa YeJIOBEK MPOJIOJIKAaeT C Hel cornamniareesi. B MomeHT, korna
OH HAUMHAET JIOBUTH Ce0sI HA OYEPEJHOM «IIOTOM» M BCE-TAKH
JiesaTh 11ar, IpyUBbIUKa noydaeT yaap. OuH 1mar HI4ero He pe-
maeT. MHOro 1maroB — y:xe MEHSI0T HarpasJieHue. 1 ofnHax b1
YeJIoBeK OOHAPYKMBAET, UTO JKUBET HE B OKUAAHUM JKU3HU, a B
camo¥ Ku3HU. Jlaxe ecu oHa Mo-npexXHeMy HeujieasbHa.

[TpakTHUecKre COBETHI:

B TedeHue qHS JIOBH KaXkJI0€ «IIOTOM», «CHaYaIa» U «He Cell-
gac». [Ipocto otmeuan ¢akr: «CHOBa OTKJIapIBa0». He 6oprch
cpazy. CHauana Hay4uchb BUJETh, KAK YaCTO BKJIIOYAETCS MPU-
BbIUKA.

Bribepu o1HO /1€710, KOTOpOE OTKJIabIBACIIb AOJIbIIE BCETO.
Paspenu ero Ha camMplil MaJIEHBPKUAI BO3MOKHBIN IIIar U CIeJial
TOJIBKO 3TOT IIar cerofns. be3 moarotoBku u 6e3 0xXugaHus X0-
poriiero coctostaus. [locie 0TMeTh, YTO TPOU3OIILIO C KeJTaHUEM
MIPOZIOJIKATh K/1ATh.

Kaxaplii Beuep 3a1aBaii cede Borpoc: «Uto ceromHs sl CHoBa
MIEPEHEC Ha MOTOM ?» 3anuchiBall OHUM MpeiokeHrneM. Yepes
HEJIENIO CIKMCOK MOKAXET, KaKre MMEHHO OOJIACTU JKU3HU vallle
BCET0 YXOAAT B O)KUJAHUE.



I'maBa 2

CrnoBa, KOTOpBIE TOPMO3BAT

CroBa co3/1a10T peasTbHOCTh ObIcTpee, yeM KaxkeTcst. OcoOeH-
HO T€, KOTOPBIE Y€JIOBEK MPOM3HOCUT BHYTpU. «IloTom». «CHa-
yana». «He ceiiuac». «Emé HemHoro». «Korma OyneT rotoBo».
ITU KOPOTKHE KOHCTPYKIIUY BHITTIAAAT Oe300uaH0. Ha erne onn
padoTaloT kak Topmo3sa. Kaxplii pa3, Korja Takoe CJIOBO 3ByUHT,
JBIKEHUE 3aMeJIsieTcs. A MHOTIa OCTaHABIMBAETCS COBCEM.

CnoBa, KOTOpblE TOPMO3SIT, OMACHBl CBOEH NPUBBIYHOCTHIO.
OHnu 3ByyYar Tak 4acTo, YTO [EPECTAIOT 3aMevarbes. YesmoBek ro-
BOPHT ce0e «cIesalo No3xke» 1 Jake He (PUKCUPYET, UTO TOJIb-
KO YTO MPUHSJI pellIeHue HUYETO He JIesaTh MpsaMo ceidac. Ciio-
BO yke cpa®oTtano. BHyTpeHHUIA TOpr 3aBepUIMICS B MOJIb3Y OT-
CPOYKH. A OCO3HAHUSI 3TOTO MOMEHTA HET.

OcoOeHHO CHITBHO TOPMO3ST CJIOBA, CBSI3aHHBIE CO BPEMEHEM.
«[Totom» — camoe pacripocTpanéHHoe 13 HUX. OHO CO3JaéT Wil-
JIIO3UIO0, YTO JIEJI0 HE OTMEHEHO, a BCEro JinIlb nepeHeceHo. Ha
CaMOM JieJie «IIOTOM» TIOYTH HUKOT/IA He UMEeT KOHKPETHOM /a-
Thl. TO HE MEPEHOC. DTO OTKA3, 3aMaCKMPOBAHHBIN TO]1 TIepe-
Hoc. IToka yesoBek MCHONb3yeT 3TO CJIOBO, OH COXPAHSIET JIULO
nepen codoii: «f He oTKazasics, sl MPOCTO BBHIOpA Apyroe Bpe-
Msi». Bpemsi mpu 3TOM He HacTymaer.

CnoBo «cHauyanma» padotaer em€ xutpee. OHO Bcerga cra-



BUT ycioBue. «CHauvana pazoepych ¢ mouToi». «CHavyana oTmox-
Hy». «CHayana npuBely B MNOPSAAOK TEKYIME Jena». 3a Kak-
JIBIM «CHauvasa» OOBIYHO CIIE/YeT eIlé OJHO «CcHavasta». Llenou-
Ka YCJIOBUM pacCTITMBAETCsl, U IJIABHOE JIEUCTBUE OTOJABUTAETCS
BcE naspinie. [Ipr 5TOM YesnoBeK 4yBCTBYeT ceOsl 3aHSATHIM U Ja-
e OTBETCTBEHHBIM. OH e HaBOIUT NopsAAoK. OH rotoBurcs. A
KU3Hb B 9TO BpeMs KJET 3a ABEPHIO.

«He ceityac» — emi€ ogquH MOIHBIA TOpMO3. OHO 3BYYMT
0COOEHHO yOenuTeIbHO B MOMEHTbI YCTAIOCTH WJIA COMHEHHUSI.
«Cenyac He nydniee BpeMsi». «Cernyac s He B TOM COCTOSIHUM».
Nuorna sto npaeaa. Ho ropa3no yaiie «He cermyac» SIBIsIETCS
criocodoM u30exarh auckoMmdgopra Havana. [duckomdpopt npu
9TOM HMKYZAA He AeBaercs. OH MpocTo KAET CIAEAYIOLIETO pasa.
W B ciaenyonmii pa3 CHOBa 3BYYMT TO K€ CaMO€ CJIOBO.

EcTtb citoBa, KOTOpblE TOPMO3AT Yyepe3 kauecTBo. «Korga cmo-
Ty clienaTh Xopolro». «Koraa OyneT 10cTaTouHO CHJl, YTOOBI Cle-
JIaTh KaK Ha/10». 3a STUMH (pOpMYTUPOBKAMHU YAaCTO CTOUT CTPax
crenarh Tioxo. Vmm crpax oOHApyKWTh, 9TO Jake C YCHITUSMU
pe3ybTaT okaxercs cpegHuM. CI0BO «XOpOIIO» B TAKOM KOH-
TeKCTe mepecTaéT ObITh cTaHAapToM. OHO CTAaHOBUTCS TIPETISIT-
crBueM. [lotomy 4To MaeanbHOE NCHONIHEHUE TOYTU HUKOT/IA He
HACTyIaeT camo. A OXuaHue ero OJIOKHPYeT JIIo00e UCTIOTHE-
HUe.

CrnoBa, KOTOpbIE TOPMO3SIT, JTIOOSIT COOUPATHCS B TIEJIbIE TIPE/I-
JIOXKeHUA. «5 Obl Hayall, HO CelYac CIMIIKOM MHOI'O BCEro». « 51
CIIEJIalo TO, KaK TOJILKO pa3rpedy XBOCThl». «HauHy B IOHee1h-



HUK, Korjia OyJieT cBexasi rojioBax». Kakioe Takoe mpemyioxeHme
BBIIJISIIUT Pa3yMHbIM. BMecTe OHM cO3[1a10T CUCTEMY, B KOTOPOX
JIEMCTBUE BCET/IA 3aBUCUT OT YCJIOBUM. A yCIIOBUSI BCET1a MOKHO
HAWTH HEJOCTATOYHO XOPOIIKMMHU.

Oco6eHHO OIacHBI ATU CJIOBA, KOTJIa OHU CTAHOBSITCS YaCThIO
peun BCiyX. YeaoBEeK HAYMHAET TOBOPUTH OKPYXKAIOUMM: «S1
00s13aTeIbHO 3TUM 3alMYCh». «TO B IJIaHax». «Kak Tonbko mo-
sBUTCS BpeMsi». [1yOnuyHoe ucrnonb30BaHue TOPMO3SIIIUX CJIOB
3aKpeIuIsieT NPUBbIUKY ell€ cuiipHee. [lotoMy 4to Teneps yxe
HE TOJIbKO Tiepeji cOOO0M, HO U Tiepej1 IPYTUMHE CO3IaéTcs o0pa3
YEJIOBEKA, KOTOPbIN «B IMPOLIECCe». A MPOLECC MOXKET IJTUThCS
OECKOHEYHO.

CnoBa (bopMHPYIOT HE TOJIBKO PEIIEHUs], HO U CaMOOIILyIle-
HUe. YelloBeK, KOTOPHIM IOCTOSTHHO TOBOPHT Ce0e «IIOTOM», T10-
CTETIeHHO HAUYMHAET YyBCTBOBATh CEOSI YeJIOBEKOM, KOTOPBIH KHU-
BET notoM. Hacrosiiuii MomeHT obectienrBaeTcss. OH CTAaHOBUT-
Cs1 BCETO JIMIIIb OKUJIAaHUEM OyIyIIero MpaBujIbHOTO MOMEHTa. A
Oyjyliiee MpaBIbHOE BPeMsl, KaK U3BECTHO, PUXOAUT peako. U
YaCcTO MPUXOIUT yke Oe3 MPeXHEeH SHEPTUK U CMBICIIA.

YroObl mepecTaTth TOPMO3UTH CJIOBAMM, CHa4yajia HYXKHO Ha-
yath ux cibiare. [Ipocto 3amevars. Kaxaplii pas, korga BHyTpu
3BYUHUT «IIOTOM», «CHaYaJla», «HE CEHUac», «elieé HeMHOT0» —
¢ukcuposats. Be3 60oprobl. be3 HemeanenHoro 3amnpera. [Ipo-
CTO BUJETh: BOT OHO, TOPMO3SIIIEE CJIOBO. YK€ OJHO 3TO BUAE-
HUE HEMHOTO CHUKAeT €ro aBTOMAaTUYeCKyIo BJacTh. [loTomy uTO
CJIOBO CUJIbHEE BCETO JIEMCTBYET TOTAA, KOrga MPOXOAUT HE3aMe-



YEeHHBIM.

Cnenyronmn mar — 3ameHa. He Ha ci10:xXHbIE MOTUBAIMOH-
Hble KOHCTPYKIIMU. A Ha MPOCThie U KOPOTKHUE. BMecTo «rmo-
TOM» — «Cel4Yac» UM KOHKpeTHOe Bpems. BmecTto «cHauana»
— «TapajuieIbHO» WM «IOCJIe 3TOr0 KOHKPETHOTO JACUCTBUS».
Bmecto «He celyac» — «B TE€UEHHUE ONMMKAWIINX JECATA MU-
HYT». YeM KOHKpeTHee U OJInxke 10 BpeMEeHH 3aMeHa, TeM MEHb-
11Ie POCTPAHCTBA OCTAETCS JIJIs1 TOpra.

CnoBa, KOTOpbIE TOPMO3SIT, HE MCUYE3HYT NOJIHOCTHIO. OHHU
CJTUIIIKOM TJTyOOKO BCTPOEHHI B MPHUBBIYHOE MbiuieHre. Ho mx
MO’KHO JIMIIIUTh PEIIaioero roioca. MoxkHO CIIbIIaTh «IOTOM»
Y BCE paBHO HAYMHaTh. MOXHO CJIBIIIIATh «CHAYAJIa» U BCE paB-
HO JieJ1aTh TJ1aBHOe. MOJKHO CIIBIIIATh «HE celyac» U BCE paBHO
BBIJICJIATH ecsITh MUHYT. KaxkIp1il Takoi cirydait ocnadsiet Top-
MO3. A CO BpEMEHEM YEJIOBEK 3aMEUaET, YTO TOPMO3SIIUE CIOBA
3Byyar pexe. Ml 3Byyar, HO yke He yIpaBJIsioT.

Cuna Bo3Bpalaercsi He TOorjaa, Korja 4ejoBeK HauMHAeT ro-
BOPUTD MpaBUJIbHBIE CJIOBA. CHjla BO3BPALIAETCS TOrJa, KO OH
MEPECTAET MOJUUHSATLCS CIOBaM, KOTOPbIE €r0 OCTaHABJIMBAIOT.
Paznuiia Hebosnbinas Ha Bua. OrpomHas no nocneacTBusM. [o-
TOMY YTO KM3Hb B UTOT€ COCTOUT HE U3 TOTO, YTO UeJIOBEK IIa-
HUPOBAJI CKa3aTh ceOe. A U3 TOro, YTO OH PeasibHO CeNIal MoCie
TOrO, KaK 3TH CJIOBA MMPO3BYYaJIH.

[IpakTrueckue COBETHI:

B TeueHme OHS CIeMAJIBHO OTCJICKMBAW CJIOBA «IIOTOM>»,
«CHayaJla», «He cermyac», «eme HeMHOro». Kaxapli pa3, korga



OHU TOSIBJISIIOTCS, MBICIEHHO MAapKUPYHl: «TOPMO3SIIIIEE CIIOBO».
Beuepom BcrioMuHaii, Kakve U3 HUX 3BYYaJIH Yallle BCEro.

Bri6epu o1HO TOpMO3si1liee CI0BO, KOTOPOE UCTIOb3Yellb Ya-
uie apyrux. Ha Tpu 1HS 3aMeHM ero Ha KOHKPETHYIO aJIbTepHa-
TiBYy. Hamprmep, BMECTO «IIOTOM» TOBOpH ceOe «B TeueHHe Ya-
ca» WM «Cpasy TMocsie TeKyIero jena». CoOmoai 3aMeHy Mak-
CHMAaJIbHO CTPOTO.

Korna noButiib ce0st Ha JUIMHHON KOHCTPYKIMU C YCJIOBUSIMU
(«s1 OBI cIENIAN, HO CHAYaa. . .» ), 0OpbIBaii e€ u (hopMyJIUpyid KO-
potko: «Jlenato cenuac» nmm «He genato». be3 cepequnst. [1pu-
BbIYKA K KOPOTKUM (DOPMYJIUPOBKAM CHJILHO YMEHBINIAET MPO-
CTPaHCTBO JJ151 TOpra.



I'nmaBa 3

«ITotom» Kak crroco0 XHUThb

CJI0BO «ITOTOM» BBIIVISIAUT HEBUHHO. OHO 0OEIaeT, 4TO BCE
emié Oyaet. YTo Aes1o He OTMeHeHO. UTo UeioBeK MPOCTO BHIOU-
paet Oonee ynooHoe BpeMs. Ha fesne «moTom» 4acTo CTAHOBUT-
cs1 HE MOMEHTOM B Oy/yIleM, a CIiocOO0M KHUTh. YesoBeK Io-
CTEMEHHO MEPEHOCUT B 3TO CJIOBO BCE BaXKHOE: pa3roBOPHI, pe-
IIeHHs], TIepeMeHBI, Aaxke pagocTh. M omHaxapl OOHAPYKUBAET,
YTO MOYTH BCSl HACTOSINAS KM3Hb OCTAJIach TAe-TO Briepeaun. A
ceryac — TOJIBKO OKHUJAaHUE.

«[Totom» kak criocod kuth dopmupyercs mMemiieaHo. CHa-
yaja 3To Kacaerca mesnodyeii. OTBETUTh HA COOOIIEHHEe — I0-
TtoM. Caenath HEMPUSITHBIA 3BOHOK — TMOTOM. Pa3zo6parhk Hako-
nuBIneecs: — MoToM. [1oToM «moToM» mepexomuT Ha Oosee ce-
pbe3Hble Bely. Havarte nipoekr. Ilorosoputs no gymam. Msme-
HUTb pacriopsAoK. 3asABUTh O TpaHULIax. YeM BaxkHee TeMa, TeEM
€CTeCTBeHHEee 3BYUYMT OTCpouka. M TeM gajibllie yXOAUT peaib-
HOE JEHUCTBHE.

OnacHOCTh «IOTOM» B TOM, YTO OHO COXPAHSIET XOPOIlee
MHeHHe o cede. YenoBek He UyBCTBYeT ceOs oTkazaBImmMcs. OH
YYBCTBYET ceOs1 TeM, KTO eIl 00sA3aTeIbHO cieIaeT. To co31aéT
koM(OpTHOE BHYTPeHHee cocTosiHre. Het HeoOxomumocTu npu-
3HaBaTh CA0OCTh WM CTpax. ECTh TONBKO pa3yMHBIN TIEpeHOC.



[TpoGnema B TOM, UTO IiepeHOC Oe3 KOHKPETHOM JIaThl IOUTH BCe-
rJa rpeBpalaeTcs B 0Tka3. TOJbKO OTKa3 3TOT pacTSHYT BO Bpe-
MEHU U TIO3TOMY MEHEE 3aMETEH.

Korja «motom» cTaHOBUTCS CIIOCOOOM KUTh, HACTOSIIIIEE Bpe-
Ms obectieHnBaeTcs. OHO MpeBpaliaeTcss B TEXHUIECKYI0 30HY
OKUAAHMSA. 31€Ch MOKHO JIeJIaTh YTO-TO BTOPOCTENEHHOE. MOX-
HO yctaBath. MOXHO oTBJIeKaTbcs. Hacrositiee neicrBue, HacTo-
SIIKEe pa3rOBOPbI, HACTOSIIKE PEIIEHUsI — BCE 3TO OTJIOKEHO
JI0 «TIOTOM». A «IIOTOM» CYIIIECTBYET TOJIbKO Kak ujaes. OHO He
umeet Tena. B Hero Henmb3s BOWTH. MOKHO TOJBKO O@CKOHEUHO
K HEMY MPUOTMKATHCSA.

«[ToroM» OCOOEHHO CUJIBHO padOTaeT C BellaMu, KOTOpbIe
TpeOyI0T 3MOIMOHAIBHOTO ycrus. ChoxHbIi pasroBop. [Ipu-
3HaHue ommOKu. [Ipockda o momomu. Otka3. V3Bunenue. B
9TUX CJIydasix CJIOBO 3BYUUT 0cOOeHHO yoOemutespHO. «Ceiiyac
He JIyJInuid MOMeHT». «Jlydine ckazarb, Korga o6a Oyzmem cro-
KoiiHee». «[lomoxkmy Oosiee MOAXOMSAIMX YCIOBHIl». YCIOBUS
IIPY 3TOM MOT'YT HE HACTYNUTh HUKOrJa. Mnu HacTynuTte Toraa,
KOTJa CMBICJT Pa3roBOpa yKe YaCTUYHO MOTEPSIH.

JKu3Hb B pekUMe «IOTOM» CO3AAET OCOOBI BUJT YCTAJIOCTH.
YenoBek yCcTa€T He TOJIBKO OT JeJI, KoTopele Aenaer. OH ycra-
€T OT JeJI, KOTOpPBIE TOCTOSTHHO HOCUT B T'OJIOBE KaK OTJIOKEH-
Hble. He3akpbiThle netiu TpeOyloT sHepruu. Kaxmoe «morom»
no6apisier eme oaHy Takyio netmo. Co BpeMeHeM BHYTpeHHee
MPOCTPAHCTBO 3arojHseTcsl HecaenaHHbM. 1 310 oHOBOE Ha-
MPSKEHUE CAMO CTAHOBUTCS HOBBIM apryMEHTOM, MOYEMY Ceu-



Yyac TOYHO HE BpeMsi HAYMHATb YTO-TO lLE.

«IToTom» XOpOIIIO MaCKUpYyeTCs MOJ IITAaHUPOBaHUE. YenoBeK
ropopur cebe: «51 He OTKa3bIBAIOCh, sl IIPOCTO CTABJIIO 3TO B OY-
nymee». Ho HacTosinee niaHMpoBaHUE BCerja COOEPKUT KOH-
KpeTHbIH cpok. «[lotom» cpoka He cogepkuT. OHO crielaIbHO
OCTaBJIEHO Pa3MbIThIM. [IOTOMY UTO pa3MBITOCTh 3aIIUIIAET OT
HEOOXOIMMOCTH AeUCTBOBATh. Kak TONBKO MOsABIIETCS KOHKPET-
Hasl Jara, MOsIBJISETCS U OTBETCTBEHHOCTb. «IIoTOM» 3Ty OTBET-
CTBEHHOCTb CHUMAET.

OcoOeHHO pa3pyIUTETbHO «IIOTOM» JAEHUCTBYET Ha OOJbIIME
*KU3HEHHbIe perieHus. Jlioay rogamMu ’KUBYT B OTHOIIEHUSIX, KO-
TOpBIE AaBHO ce0s1 cuepIiayiv, IOTOMY UTO «IIOTOM OYJIET Mpoliie
paccrarbcsi». ['omamm padoTtatot Ha padoTe, KOTopasi BhIMaThiBa-
€T, IOTOMY UTO «I[IOTOM HaWy UTO-TO Jyuliie». [ ogaMu He 3aHu-
MAIOTCS 3I0POBbEM, TIOTOMY UTO «IIOTOM, KOTJIa CTAHET COBCEM
wioxo». «I[IoToM» B TakuX ciydyasix CTAHOBUTCSI CIIOCOOOM He
MPU3HABATh, YTO PElIeHUe yxke JaBHO co3peno. [IpocTo crpari-
HO €ro MPUHUMATh.

Korna yenoBek XUBET uepe3 «IMOTOM», OH MOCTENEHHO Te-
psieT ollyleHrue COOCTBEHHOM KU3HU KaK MPOUCXOMSIIEH ceil-
yac. Bc€ Hacrosiiee kaxercs yepHoBukoMm. Hacrosimas riasa
BCE BpeMsI BIiepe/id. A YepHOBUK MOKHO He Oepedb. MOXHO He
BKJIQIBIBATHCS TIOJTHOCTBI0. MOJKHO JaTh, KOTAa HAUHYTCS «OC-
HOBHbBIE COObITUsI». Beja B TOM, YTO OCHOBHBIE COOBITUSI TaK U
ocTaloTcs B OymymieM. A rofisl MPOXOJST B PEKUME OXUIAHUS.

BriiiT U3 pexrMa «IoTOM» HEBO3MOXHO OTHUM OOJBIIM



pemenrem. [[puBbIYKa cvMIkoM aBToMaTu3upoBaHa. E€ npuxo-
JUTCS JIOMAaTh MAJIEHbKMMM KOHKPETHBIMM 3aMeHaMu. Kax bl
pas, Korjaa BHYTPH 3BYyUHUT «IIOTOM>», MOKHO 33/1aTh IIPOCTON BO-
npoc: «Ecnu He noToM, To Koraa umeHHo ?» Eciim otBeTa HeT —
3HAYUT, TO HE NepeHoc. DTo oTKa3. U Torma yectHee ckaszarb
ce0e «He JIeNan», YeM MPOIoKaTh KOPMUTH WILTIOZUIO OyTyIIe-
rO JEUCTBHS.

NHorna nocie oTkaza OT «[OTOM» CTAaHOBUTCSI TPEBOXKHEE.
[Totomy YTO WCue3aeT MPUBBIYHAS TOMYIIKA OE30MaCHOCTH.
Boubinie HeJlb3s1 CIpATAaTh BAXKHOE 32 pa3MBITHIM OymynwMm. [Tpu-
XOOUTCSl OO JeaTh, JTMOO YECTHO MPU3HABATh, YTO JIEjaTh
He Oyneb. O0a BapuaHTa TpeOyoT 3penoctu. Ho o6a BapuaH-
Ta BO3BPAILIAIOT YEJIOBEKA B PEabHOCTh. A pEasbHOCTb, J1aXke
HETIpHUATHAS, BCeraa AT OOJbIIIe CHITbI, YeM OECKOHEUHOE OKH-
JaHKe.

«[Totom» Kak crnoco0 XUTh CUJIBHO TOJIBKO JI0 Te€X MOp, MOo-
Ka 4eJIOBeK IMPOAOJIKAET CUMTaTh ero 0e300uaHbM. B MOMeHT,
KOTJIa OH HAYMHAET BUJIETh B 9TOM CJIOBE HE TMEePEeHOC, a CIIoco0
n30erarhb JKU3HH, BJIACTh cyioBa ciabeer. [TosBisieTcs BO3MOX-
HOCTb BbIOUpaTh. He uneansno. He kaxaplit pa3. Ho yxe BbIOU-
path. A KakK/Iblii BBIOOP B MOJTb3Y KOHKPETHOTO IEHUCTBHSI BMECTO
Pa3MBITOTO «OTOM» HEMHOTO BO3BpAIIlaeT KU3Hb TYAa, IIe en
U MECTO — B HaCTosIIIee.

7Ku3Hb, KOTOpasi MOCTOSTHHO OTKJIA/IbIBAETCS, IOCTETIEHHO I1e-
pecTaér ObITh KU3HBID. OHA CTAHOBUTCS OKUIIAHUEM KU3HU. A
OXXHMJIaHUE, PACTSIHYTOE Ha TO/Ibl, UMEeT CBOMCTBO Che/IaTh UMEH-



HO TO, Yero 4eyjioBek skjaji. DHepruto. Cmbicia. Bo3MoOXHOCTH.
EnuHCTBEHHBIN CIIOCOO 3TO OCTAHOBUTH — TMEPECTATh UCTIONb30-
BaTh «IMOTOM» KaK OCHOBHYIO cTpareruto. Hauatb cTaBUTh KOH-
KpeTHble cpoku. Mnu yecTHO oTKa3biBaThesl. Ho mepecrarh KUTh
B pekuMe OeCKOHEYHOro IepeHoca.

IIpakTHyecKre COBETHI:

Kaxaplid pa3, Korja JOBHIIL ceOs1 Ha CJIOBE «IIOTOM», Cpa3y
3anaBaid Bonpoc: «Korga umeHHo?» Eciiv He mMoxkelllb Ha3BaTh
KOHKPETHOE BpeMsi B OJTMKaIie CyTKU — TPU3HABAM, YTO 3TO
OTKa3, a He IepeHoC.

BriGepu Tpu fena, KOTOpble IaBHO JKUBYT B PEKUME «TTOTOM>.
[To kax/10My IMOCTaBb KOHKPETHBIM CPOK B TEUSHHUE ONMKANTIINX
IByX THer. Jlake ecm Cpok OydeT TOJNBKO JJIsi CAMOTO MaJIeHb-
koro mara. KoHkpeTuka paspyiiaer B1acTb pa3MbITOrO CJIOBA.

B TeyeHue oiHOTO JIHS MOMTHOCTHIO 3arpeT cede UCTIONb30-
BaTh «IIOTOM» BO BHYTPEHHHMX pelIeHUsX. 3aMeHsi 100 Ha
«ceryac», MO0 Ha TOYHOE BPeMsl, JIMOO Ha YECTHOE «HE JICIAi0».
Bedepom orieHn, HaCKOJIbKO U3MEHWIIOCH OIIYIIEHne COOCTBEH-
HOW JKM3HU.



I'nmaBa 4

LleHa MOCTOSIHHBIX TIEPETOBOPOB

Kax1p1i1 BHyTPEHHUU TOPT KaxeTcs Meaoublo. OgHO «CcHava-
J1a OTIOXHY». OJHO «HaYHY YyTh M03%e». OIHO «cernyac He J1y4-
Ui MOMEHT». 10 OTIeNbHOCTY 3T pellieHrs] TOYTH HUYero He
crosaT. Ho ecm ckiiagpiBaTh UX THSMH, MECSILIAMU U TOAAMH, Lie-
Ha OKa3bIBAa€TCs O4eHb BBICOKOW. [0CTOsTHHBIE IEPEroBOpHI € CO-
6011 goporo ooxonsTcs. M miaTut 4eaoBeK BCerjaa OMHOW U TOr
K€ BATIOTON — COOCTBEHHOM >KU3HBIO.

Ilepsas nena — Bpems. Camas oueBMIHAsA U camasl HENlO-
ouieHEHHasd. 1Ioka yesnoBek BeAET neperoBopsl, Bpemsa uaer. He
B HEUTpAIbHYIO CTOPOHY. B CTOpPOHY yIyIlIEeHHBIX BO3MOXKHO-
creil. Pa3roBop, KOTOpbI HYKHO ObLJIO IPOBECTH I'OJ] Ha3a/l, ce-
TO/IHA YK€ UMeeT JApyroi Bec. [leno, KoTopoe MOKHO ObUIO Ha-
YaTh Ha SHTy3Ua3Me, Terepb MPUXOJUTCS HAYMHATH Ha OCTaTKax
cui1. Pelienue, KoTopoe OblJI0O OTHOCUTENBLHO TIPOCTBIM, CO Bpe-
MeHeM 00pacTaeT HOBBIMH CJIO)KHOCTIMU. Bpemsi, morpaueHHOE
Ha TOPT, PeIKO BO3BPAIIAETCS B BUJE JIyUIIUX ycloBui. Yaire
OHO BO3BpalllaeTCs B BUJIE YCIOKHEHHOH 3a/1a4u.

Bropast nena — sHeprusi. BHyTpeHHue neperoBopsl TpeOyioT
pecypca. YenoBek MOXeT BeCh JeHb HUYEro MPUHLMITUATIBHOTO
He JIeaTh M K Be4epy YyBCTBOBaTh ce0s1 BBIMOTaHHBIM. [loTomy
91O OH padotai. Paboran rojocom, KOTopsiil ToproBasics. Pado-



TaJl COMPOTUBJIEHNEM. PaboTast morncKoM MmogxoAsiiuX YCIOBHMA.
Pabotan nopjep:xaHuem WLTIO3UH, YTO OH «eIIIE B MpoIiecce pe-
IeHus». DT1a padota HeuarMa. Ho oHa 3a0upaeTt cuiibl He Xyxe
(puznyeckont. A pe3ynbTar Mpu STOM HYJIEBOU.

Tpetbs leHa — camoyBaxkeHue. Kaxplid pa3, Korja 4eoBeK
JIOrOBaprBaeTCsl C COOOM 00 OTCPOUKE U IIOTOM CHOBA HE BBITIOJI-
HsIeT YCJIOBUE, BHYTPHY UTO-TO noATaunBaercs. [losBisiercs iér-
KO€ OIIYIIIEHHe HEeHAIEKHOCTH 110 OTHOIIEHHIO K cele. «SI cHoBa
CKazaJl, YTO HaYHy — U CHOBa He Hayasl». CHavaa 3TO MOYTU
He 3ameyvaercs. [Totom ckiagpiBaeTcs B 00muii (hoH: s 4YeTIOBEK,
KOTOpBIN oOeraeT cede U He ASPXKUT ClIoBO. A 6e3 6a30BOro J0-
Bepus K ceOe JioOble OOJIbIINMe pellieHrs 1Al0TCs e TsKesee.
Kpyr ycunuBaercs.
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