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DT1a KHUra 0OBSACHSET, ModeMy KpacuBble oTueThl B cpepe KKX vacTo cKpbiBatoT
peasibHble TTPOOJIEMBI M TIPUBOAAT K moTepe 10 30% OromkeTa Ha coaepkaHue
HenBrkuMocTd. Korma B moaBasie mpopbeiBaeT TpyOy, YMHbIC TIPHIIOKEHUS 1
TOJIOCOBBIE ACCUCTEHTHI OKA3bIBAIOTCS OECIONIE3HBI, €CIIU OOBEKT 0OCTYKUBAJICS
TOJIBKO Ha Oymare. ABTOPHI - COOCTBEHHUK KOMITAHUH TI0 YITPABJIECHUIO aKTHBAMU
u [T-tpancdopmarop - npenaraior pemienue: Crangapt IIOMKA. Dto cucrema
1M pOBOro KOHTPOJISI, KOTOpasi MpoBepsieT KaX Ibli 1Iar UCToJIHuTeIer. Meronuka
yxe padortaet Ha 43 00BbEKTax, IJie MOMOIJIa CHU3UTh PACXO/Ibl HA MIePCOHA

Ha 30-40%, a Ha KJIMHUHT U TexoOcayxuBaHue Ha 20-25%. Kanra HarmcaHa
MPOCTBHIM SI3BIKOM Y TTIOMOXKET JIEBEJIONIEPAM, UHBECTOPAM U KUTEJISIM MEPECTATh
BEPUTH YMPABJISIONIAM KOMIIAHUSIM Ha CJIOBO, YBUJIETh PEaIbHYI0 SKOHOMUKY CBOMX
JIOMOB U 3alIIUTUTh aKTHUBbI OT aBapUH.
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TIOYEMY «BCE XOPOIIIO» - 3TO CTPAIITHO
Crangapt onepanuoHHoii 3¢ ¢exkruBHocTH 2026 B yipaBjieHHH 00beKTaMI

Bpormnopa o Tom, nouemy KKX nopa MeHATh U IEPEXOIUTH K YIPABJIECHUIO AKTUBAMHU.
JIBa romnoca: coocrBeHHuKa 1 ' T-apXuTeKTopa, KOTOpble MEHSIIOT OTPACIb.

ABtopsl: Anekcent KinnmeHnko - Anekceint Kpunkui
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IIpeaucioBue. /IBa yejioBeka CMOTPST B IOABAJ

OpnuH 13 Hac — uHxeHep. 20+ JieT s yurtao 1UdpsI, rae Jpyrue BUIAT «BcE padoraeTr». s
MeHs uu@psl He BpYT. BpyT monu, Kotopsle ux nepenuchiBaioT. Y ecnu nudpa poBHas, a Ha jaese
BCE «TE€UYET» - 3HAUUT, UA(PY POBHOM ClIENIaT KTO-TO BPYUHYIO.

Hpyroii — coOcTBeHHUK. f 1avy 3a TO, 4TO OOeIIaay UHKEHEPbl, 1 OTBEYAIO Mepesl KUTe-
JISIMU, TIepe]l UHBECTOpaMu, Tiepesi 0aHKOM, Mepell TeMHU, KTO BJIOXKWUJI IEHbI'M B MO akTHB.  3Hai0
LIEHy TUIIMHE B OTu€Te. TUIMHA, KOTOpasi HUYero He OOBSICHSIET, - camasi Joporasi 4acThb JIOOro
OTU€éTAa.

Mel passbie o pemeciy. OIMH CMOTPUT HA CUCTEMY CO CTOPOHBI M3MepeHuil. [Ipyroit — co
CTOPOHBI JIEHET U OTBeTCTBEHHOCTH. Ho 3a mocneaHue roapl Mbl HE3aBUCUMO APYT OT Apyra BbIIUIA
K OIHOMY Y TOMY %€ BbIBOJY.

Kak 3710 cinyuyniock? Mbl He JOroBapyBaIiCh U HE «IPUAYMAIA BMECTE». MBI IPOCTO MOCMOT-
peJi Ha OJIUH U TOT K€ OOBEKT WM OOBEKTHI (HE BaXKHO UTO 3TO OBUIM HE OIHU U TE K& OOBEKTHI).
OpvH tudppamu, pyrov IeHbraMy - U YBUAEIU OJHY U Ty ke AbIpy. TOT, KTO cMOoTpes nudgpamu,
YBUJEJ, UTO «OTYETHl POBHBIE, & METPUKH CKaYyT». TOT, KTO CMOTpeJ JeHbraMH, YBUIEI, YTO «Mbl
IUIATUM 3a TO, 4ero HeT». M o0a npuIium K oqHOMY: « MBI IJTaTUM 32 WJUTIO3HIO».

U 310T BBIBOJ - HE TIPO TPYOBI, HE MPO JICHBIW W HE TIPO JIIOJICH.

3TO MPO TO, YTO HUKTO HE 3HAET, YTO Ha CAaMOM [IeJie TTPOMCXOIUT B «IIOJBAJIe» OObEKTOB, B
LIMTOBOM M HA KPBILIE - JI0 TEX MOp, MOKa He MO3AHO. KT0-To MOXeT BO3pa3uTh, UTO Y HETO BCE MPO-
3paydHo (B ero OusHece Wik OOBEKTOB BCE POBHO M YETKO), HO CIIEIIUM Pa300JauyuTh 3Ty WLTIO3HUIO.
Bl B «yrpaBiIeHYECKOM TyMaHe» .

3ameTbTe cI0BO «HUKTO». He «s He 3Hato». He «Mmbl He cnienum». A HukTo. Hu nucneruep. Hu
mupektop. Hu coocrBennuk. Hu sxunent. Hu 6ank. Hukto He 3Haer Ha camoM Jesie. Bee 3HaoT «I1o
OTYETY». A OTYET - ITO HE PEAIBHOCTD. ITO €€ TEHb.

Bcé Bpone xopommo. OTYETH 3aKphITEL. APEHAATOPBl HE KATYIOTCSA, IOTOMY UTO 5KaJ0BaThCs
Hekyna. Tapud cobpan. MHaekc B oTyére - 3en€Hplil. CucTeMa MOKa3bIBaeT «BCE B MOpsAKE». A
notoMm B 03:00 mpopeiBaeT TpyOy, ¥ BBISCHSIETCS, YTO «OOCTyKHUBAJIACh» OHA TMOCJIEJHUE TOIToa
UCKJIIOYMTENIHHO Ha Oymare.

N BOT 310 HE aBapusA. DTO AMArHO3. ABapus - 3TO clieAcTBUE. [IMarHo3 - TO, YTO HUKTO HE
M3Mepsl, a 3HAYUT, HE 3HAJ, & 3HAUYNT, «HE 3HAJ» MPEBPATUIIOCH B «BCE B MOPSAIKE».

MBbI Hanvicasiv 3Ty OpOIIIOPY, IIOTOMY UTO «BCE XOPOIIO» Oe3 IMPOBEPKH - 3TO HE CIIOKOMCTBUE.
1o cnenora. U cienora crout aeHer. JKutessam - B IieHe 3a cofiepkanue U B Oe3onacHocti. Coo-
CTBEHHMKaM - B Mapike U Kanuranusaiuu. bankam - B pucke. ['opony - B comaibHOM HapsKEHHO-
CTU U B aBapHSIX.

Kopotko: Cnenora - 310 11eHa, KOTOPYIO TUIATAT BCE, KTO HE U3MepsIET.

JJIst Koro 3Ta Opomopa.

Tl KuTeNned, KOTOpBIE TUIATAT 3a COAEpKaHKE J0Ma M XOTST MOHATh, 32 YTO UMEHHO - a He
«CKOJIBKO CKakyT». JIJIs IEBEJIONEPOB ¥ COOCTBEHHUKOB, Y KOTOPBIX CEPBHC CTaJl YOBITOUHBIM Kap-
MaHOM, B KOTOPBIi «IIPOCTO BKJIJIBIBAIOT>. [IJI1 HHBECTOPOB U OaHKOB, KOTOPHIM HYKEH aKTHB, a HE
BUTpHrHa. JIJIst TEX, KTO OTBeYaeT 3a Oe3omacHocThb. U 1y1s moboro, kto cuutaer, uro JKKX - 310 He
«4EpHas ILIpa», a OTPACIIb, KOTOPYIO MOXKHO C/IENIaTh YeCTHOM. A Mbl BeprM, uto JKKX 310 He ipo o,
0 YeM He XOYETCS TOBOPUTD, & OTPACIIb SKOHOMHUKH, KOTOPast JOJIKHA OBITh BHICOKOTEXHOJIOTMYHOIA.

MbI He THIIEM JJIST «CTIEIMATUCTOB, KOTOPbIE BCE 3HAIOT». MBI MUIIEM /IS TeX, KTO IIaTUT
U KTO OTBEYaET.
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Onano odGemmanme.

Ms1 He OylieM rOBOPHUTDH «JIOBEpbTeCh HamM». MBI MoKa3biBaeM, Kak MpoBepuTh. V1 Ha3biBaeM
Cr1oco0, KOTOPHIN 3TO YiKe JIeJlaeT Ha peasbHbIX 00bEeKTaxX — He Ha CJIaiijie, a B aKTaX ¥ JOKYMEHTaX.

U rnaBHoe: D10 He TonbKo 1po UT-nponykT, 3to npo CraHgaprt.

Kak uurarsb.

YuTaTh MOKHO «Ha OJIHOM JIBIXaHHK» - 3TO OpoIIopa, He y4eOHUK. KopoTkue paszesnst, KopoT-
Kue a03aribl, MHOr0 KOHKPETUKH U TIOUTH HET aproHa. Tam, rae BcTpeyaeTcsi aHIIMICKUN TEpPMUH
(DSS, Digital Twin, Management Fog) - MbI 00BsICHsIEM ero oHO# cTpokoi. Kakipiil pazaen 3akaH-
yuBaeTcs (ppa3oil-KPIOYKOM, KOTOpasi BEAET B CIIEAYIOIIHIA.

Tonoca yepenytorcs. CroBa npo nudpbl, MEXaHHKY, «KaK 3TO padoTaeT» U TaKKe Mpo JICHbIH,
PBIHOK, «TI0YeMY 3TO OOJIbHO». DTO HallM OOIIHe BHIBOIBL. BbI Bcerna 3HaeTe, YbMMHU IIa3aMy CMOT-
pure.

A Tenepb - 6e3 «Bc€ xopoIo». Tobko hakThl, UpPI ¥ OAWH BOMPOC, KOTOPHIH OyJeT 3ByYaTh
BO BCeil OpoIIope: 3a YTo BBl HA CaMOM [iefie TuiaTuTe?
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KoHen 03HaKOMHUTEJIBHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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