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AHHOTaAMA

Ora KHUTa OOBSICHSET, MoUeMy Kpacusble oTueThl B cepe KKX
YacTO CKpBIBAIOT peasibHble MpoOJeMbl U MPHUBOAAT K TOTEpe [0
30% OwmxeTa Ha couepkaHue HeaprokuMocTd. Korma B mojpajie
MpopbIBaeT TpyOy, YMHBIE MPWIOKEHUS U TOJNOCOBBIE ACCHUCTEHTHI
OKa3bIBAIOTCS OECrOJIe3Hbl, ec 00BEKT OOCTYKUBAJICSA TOJBKO Ha
OyMare. ABTOpHI - COOCTBEHHUK KOMITAHUH I10 YIIPABJICHUIO aKTUBAMU
u IT-tpancdopmarop - npemiaraior perienue: Crtangapt [IOMKA.
310 crctema UG POBOTO KOHTPOIISI, KOTOpasi MPOBEPsIET KaXIbliA IT1ar
UCTIOJTHUTENEN.

Meronuka yxe padotaer Ha 43 o00BeKTax, TIae TOMOrJa
CHU3UTHh pacxonsl Ha mepcoHan Ha 30-40%, a Ha KIMHUHT U
texoOcyxkuBanue Ha 20-25%. Knura HamicaHa mpOCTHIM SI3BIKOM U



TIOMOXET JIeBeJioniepaM, UHBECTOPaM U JKUTEJISIM TepecTaTb BEpUTh
YIIPaBJIAIONIMM KOMITAHUSIM Ha CJI0BO, YBUJETh PeaIbHYI0 9KOHOMUKY
CBOMX JIOMOB U 3aIIUTUTh aKTUBBI OT aBapuil.
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IIpeaucaosue. /IBa
YeJI0BEeKA CMOTPAT B MOABAJI

OnuH 13 Hac — uHxeHep. 20+ JeT g yuTao HUdpsl, e apy-
rve BUIAT «Bc€ paboTaeT». i MeHs mudpbl He BpYT. BpyT Jito-
11, KOTOpBIE UX nepenuchiBaioT. Y ecnu mirdpa poBHasi, a Ha Ae-
Jie BCE «TE€UYET» - 3HAYMT, LIU(PPYy POBHOI cliesan KTO-TO Bpyy-
HYIO.

Hpyroii — coOcTBeHHUK. { r1avy 3a To, 4To 0Oeaan HHKe-
HEpBbI, U OTBEYAl0 Nepe KUTEISIMU, Mepe]l UHBECTOPaMHU, Mepe
OGaHKOM, TIepe]l TeMH, KTO BJIOXKWJI JICHBI'W B MO akTHB. 51 3HaI0
LIeHy TUIIHE B oTY€Te. TUIMHA, KOTOpasi HUUero He OObsCHS-
€T, - camasi Joporast 4yacTh JIIo0Oro oTyéra.

Mpl passble o pemecity. OIMH CMOTPUT HA CUCTEMY CO CTO-
POHBI U3MepeHuit. [Ipyroil — co CTOPOHBI JIEHET U OTBETCTBEH-
HocTi. Ho 3a mocnenHue rogpl Mbl HE3aBUCUMO APYT OT JIpyra
BBILIUIA K OTHOMY Y TOMY K€ BBIBOAY.

Kak 310 cnyunnoch? Mbl He IOrOBapUBAIIMCh U HE «IIPULLY-
MaJii BMecTe». MBI ITPOCTO MOCMOTPENU HA OIUH U TOT ke 00b-
eKT I OOBEKTHI (HE BaKHO YTO TO ObLIIM HE OJTHU U TE Ke 00b-
exThl). OauH uudpamu, Apyroi AeHbraMu - U YBUJIEIW OJHY U
Ty *ke aplpy. ToT, KTO cMOTpen uudpamu, yBUAET, UTO «OTUYETHI
POBHbBIE, & METPUKU CKauyT». TOT, KTO CMOTpeJ IeHbraMU, YBU-



JIeJT, 9TO «MBI TUIATHM 3a TO, 4ero HeT». M oba mpuIum K oiHo-
My: «MBI IJIaTUM 32 WLUTIO3UIO».

W 3T0T BBIBOJ, - HE PO TPYOBI, HE TIPO JIEHBIU U HE TIPO JIIO/IEN.

DTO NPO TO, YTO HUKTO HE 3HAET, YTO HA CAMOM JIeJie MIPOUC-
XOIUT B «ITOJBajIe» OOBEKTOB, B IIIMTOBOW M Ha KPBHIIIIE - JI0 TeX
Top, MOKa He No3AH0. KTO-TO MOXET BO3pa3uTh, UTO y HETO BCE
PO3pavyHo (B ero OM3Hece Wi 0ObEKTOB BCE POBHO M YETKO),
HO CIIEIIUM pa300IauuTh 3Ty WLTIO3UIO. BB B «yIpaBieHIecKOM
TYMaHe».

3amMmeThTe CIIOBO «HUKTO». He «s1 He 3Haw». He «MbI He ciie-
aiM». A Hukto. Hu qucneryep. Hu qupextop. Hu coOcTBeHHUK.
Hu xunen. Hu 6ank. HukTo He 3Haer Ha camowm nene. Bee 3Hator
«I10 OTYETY». A OTYET - ITO HE PEAIBHOCTb. JTO €€ TEHD.

Bcé Bpoze xopormo. OTYETHI 3aKpbITHL. ApPEHIAaTOPbI HE JKaly-
I0TCS1, IOTOMY 4TO aJloBaThCsl HeKyna. Tapud codpan. naekc
B OTYETE - 3eJ€HbIN. CrucTemMa NMoKa3bIBaeT «BCE B MOPAAKE». A
notom B 03:00 mpopsiBaeT TpyOy, U BBISICHSETCS, UTO «OOCIY-
KHMBAJIACh» OHA TOCJIE/IHUE TIOJTOIa MCKJTIOUMTEJIbHO Ha Oymare.

N BOT 31O He aBapusi. ITO AUArHo3. ABapusi - 3TO CJIEJCTBUE.
JlnarHo3s - To, 4YTO HUKTO HE U3MEPSII, & 3HAYUT, HE 3HaJI, 4 3Ha-
YUT, «HE 3HAJ» MPEBPATUIIOCh B «BCE B TIOPSIKE».

MBe1 Haricau 3Ty OpOIIIopy, MOTOMY YTO «BCE XOPOIIO» 0e3
MPOBEPKHU - 3TO HE CHOKOMCTBHE. D10 cienorta. M cienora cro-
uT JeHer. JKutessaM - B IieHe 3a cofiepkaHne U B 6e301acHOCTH.
CoOcTBEeHHMKAM - B Mapke W Kanutanu3anuu. bankam - B puc-
ke. ['opony - B conmasibHOM HaINpsiKEHHOCTH U B aBAPUSIX.



Koporko: Cnemnora - 310 1ieHa, KOTOPYIO IUIATAT BCE, KTO HE
u3MepsieT.

JlJist Koro 3Ta Opouopa.

JJist s)xuTeNen, KOTOpble TUIATAT 3a COAepKaHue JoOMa U XOTST
TMIOHSITh, 32 YTO UMEHHO - a HE «CKOJIBKO CKaxXyT». JlJisl ieBesone-
POB U COOCTBEHHUKOB, Y KOTOPBIX CEPBHC CTaJT YOBITOUYHBIM Kap-
MaHOM, B KOTOPBIN «IIPOCTO BKJIabIBalOT». [Jisi MHBECTOPOB U
0aHKOB, KOTOPHIM HYKEH aKTHB, a He BUTpUHA. [{J151 TeX, KTO OT-
BeuaeT 3a Oe3omacHoCThb. U mis modoro, k1o cuntaeT, uto JKKX
- 9TO He «4YEpHasi AbIpa», a OTPacib, KOTOPYIO MOXHO CIIENaTh
yecTHON. A Mbl BepuM, 4yto KKX 310 He mpo 0, 0 yeM He Xo-
YeTcsi TOBOPHTH, & OTPACIb SKOHOMUKH, KOTOpasi JOJKHA ObITh
BBICOKOTEXHOJIOTMYHOM.

MpbI1 He nUIIEM JJIS «CIIEUATUCTOB, KOTOPBIE BCE 3HAIOT» . MBI
MUIIEM 1S TeX, KTO IJIATUT U KTO OTBEYaeT.

OaHo oOemanme.

Mu1 He OynieM rOBOPHThH «JI0BEpbTeCh HaM». MBI IIOKa3bIBaeM,
Kak npoBepuTh. Y Ha3biBaeM criocod, KOTOPHIH 3TO yiKe JieslaeT
Ha peasibHbIX OObEKTaX — He Ha Claijie, a B aKTaxX U JOKYMEH-
Tax.

N maBHoe: 1o He Tonbko npo UT-npoaykr, 3to npo Cras-
Japr.

Kak unrars.



Yurarth MOXHO «HA OJIHOM JIBIXaHUHM» - 3TO OpoIIopa, He
yueOHHK. KopoTkue pasnesnsl, KopoTKre ad3alibl, MHOTO KOHKpe-
TUKU U TIOYTH HET xkaprona. Tam, rjae BCTpevyaeTcs: aHMIMACKUN
tepmuH (DSS, Digital Twin, Management Fog) - Mbl 00bsICHS-
eM ero ogHom crpokou. Kaxapiii pasznen 3akaHuvBaercs pa-
30M-KPIOYKOM, KOTOpasi BEAET B CIECAYIOIIHMA.

['onoca yepenytorcs. CioBa 1po U pbl, MEXaHUKY, «KAK 3TO
paboTaeT» U Tak:Ke MPO AEHbI'H, PHIHOK, «[I0YEMY 3TO OOJIIBHO».
Oro Haim o0iue BHIBOAB. Bbl Bcerna 3Haete, YbMMU I71a3aMu
CMOTpHTE.

A Ternieps - 6e3 «Bc€ xoporo». Tonbko hakThl, Udpsl 1 OUH
BOIPOC, KOTOPBIA OyAeT 3By4aTh BO BCeil OpolIope: 3a YTO Bb
Ha caMOM JeJie TuiaTuTe?
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