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Аннотация
Цены растут, доход нестабилен, новости тревожат — и

откладывать деньги всё время «не вовремя». А спокойного
периода можно ждать бесконечно. Что делать, если будущее не
предсказать?

«Деньги на случай перемен» предлагает не угадывать будущее,
а подготовить план действий. Вы оцените доходы, расходы
и долги, расставите приоритеты, настроите гибкий бюджет и
рассчитаете резерв. Разберётесь, где хранить сбережения, как
снижать долговую нагрузку, защищать деньги и документы,
соотносить инвестиции с целями и укреплять доход. Планы на
случай болезни, переезда или потери работы и ясные семейные
договорённости помогут сохранить контроль в трудный момент.

Книга для тех, кто хочет заменить тревогу системой. Результат
— личный финансовый план, который можно пересматривать



 
 
 

вместе с жизнью, и конкретный следующий шаг, посильный уже
сегодня.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Финансовая устойчивость вместо

точного прогноза: как планировать
в условиях неопределенности

 
В половине десятого вечера Ирина поставила чайник, от-

крыла новости и снова отложила банковское приложение.
Весь день она собиралась начать откладывать деньги. Но

утром услышала, что цены могут вырасти, и решила подо-
ждать, пока станет понятно, сколько теперь будет уходить на
обычные покупки. Потом коллега рассказал, что в его ком-
пании заморозили найм, и Ирина подумала: возможно, сей-
час разумнее не переводить деньги в накопления, а оставить
их на карте. А вечером в новостях обсуждали очередные пе-
ремены на рынке. Тут уж стало ясно: с накоплениями лучше
повременить до более спокойного времени.

С кредитом та же история. Погашать досрочно? Вдруг эти
деньги понадобятся. Менять работу? Вдруг новая окажется
менее надежной. Оставаться? Вдруг нынешняя должность
исчезнет. Ирина не была беспечной. Наоборот, она хотела
поступить правильно — и потому ждала, пока появится ин-
формация, которой наконец можно доверять.

Но яснее не становилось. Приходили новые новости, воз-
никали новые вопросы. Решение, которое должно было за-
щитить Ирину от ошибки, само превращалось в проблему:



 
 
 

пока она ждала подходящего момента, финансовый план так
и не начинался.

Это знакомая ловушка. Мы пытаемся сначала понять, ка-
ким будет будущее, а потом решить, что делать. Но в неста-
бильное время будущего, которое можно узнать заранее и
без остатка, не предлагает никто. Финансовая устойчивость
строится иначе: не на угадывании одной-единственной до-
роги, а на подготовке к нескольким возможным поворотам.

Прогноз, план и сценарий — не одно и то же
Представьте, что вы собираетесь в дорогу. Прогноз пого-

ды говорит: вероятен дождь. План — взять зонт и выйти на
десять минут раньше. Сценарий — заранее решить, что вы
сделаете, если дождь начнется, а что — если небо прояснит-
ся.

Прогноз описывает ожидание. Он может быть полезным,
но не дает гарантии. План говорит, какие шаги вы намерены
предпринять. Сценарий связывает возможное событие с ва-
шим ответом: если произойдет одно, я сделаю это; если дру-
гое — поступлю иначе.

В личных финансах прогнозом может быть предположе-
ние, что доход сохранится примерно на нынешнем уровне.
Планом — ежемесячно направлять часть дохода на резерв
и погашать кредит по графику. Сценарием — заранее опре-
делить, какие расходы вы сократите и какие действия пред-
примете, если доход временно снизится.

Разница кажется небольшой, но меняет сам вопрос. Вме-



 
 
 

сто «Что точно случится?» человек спрашивает: «Что мне
делать при разных вариантах?» Это не капитуляция перед
неопределенностью. Это переход от гадания к подготовке.

Исследования принятия решений показывают: людям ча-
сто труднее выбирать, когда исходы не просто рискованны,
а неясны. Когда неизвестны даже вероятности, хочется до-
ждаться дополнительной информации. Это естественная ре-
акция, а не недостаток характера. Но у ожидания есть це-
на: некоторые решения можно откладывать бесконечно, по-
тому что новая информация не устраняет неопределенность
— она лишь добавляет новые подробности.

Один сценарий делает план хрупким. Если весь бюджет
рассчитан на то, что доход будет расти, а расходы не изме-
нятся, любая перемена превращается в аварию. План, рас-
считанный на несколько исходов, может быть менее эффект-
ным на бумаге, зато он лучше переносит встречу с жизнью.

На каком расстоянии вы планируете
У финансового плана есть разные горизонты. Чем даль-

ше мы смотрим, тем меньше можем знать о деталях. Это не
означает, что дальние цели бесполезны. Просто на каждом
расстоянии нужны свои вопросы.

Ближайшие недели. Что нужно оплатить? Когда придет
следующий доход? Есть ли крупный платеж, который можно
подготовить заранее? Здесь важна конкретность: даты, сум-
мы, обязательства.

Ближайший год. Какие расходы повторяются? Есть ли



 
 
 

вероятность смены работы, переезда, обучения, ремонта?
Какой резерв нужен, чтобы не принимать решения в спеш-
ке? Годовой горизонт помогает увидеть не только обычный
месяц, но и сезонные траты.

Несколько лет. Куда вы хотите двигаться: сменить про-
фессию, накопить на жилье, сократить долги, создать запас
для более свободного выбора? На этом расстоянии разумнее
планировать направление и регулярные шаги, а не точную
сумму каждой будущей траты. Подробности будут меняться
— цель может остаться.

Ирина, например, может довольно точно знать расходы
на ближайшие две недели, приблизительно оценить годовой
бюджет и только в общих чертах представить, сколько бу-
дет зарабатывать через пять лет. Это не три разных качества
планирования. Это нормальное снижение точности по мере
удаления от настоящего.

Сначала отделите рычаги от погоды
Не все в финансовой жизни подвластно одному человеку.

Нельзя назначить уровень цен, гарантировать себе неизмен-
ный доход или выбрать момент, когда рынок станет спокой-
ным. Но можно влиять на другие вещи: видеть обязатель-
ные расходы, сохранять документы, поддерживать профес-
сиональные навыки, искать дополнительные источники до-
хода, знать даты платежей и решать, сколько свободных де-
нег направлять в резерв.

Полезно разделить перемены на две части:



 
 
 

1. То, чем вы не управляете напрямую. Изменение
условий на работе, рост отдельных расходов, решения дру-
гих людей, состояние рынка.

2. То, на что вы можете повлиять.  Поиск вариан-
тов заработка, переговоры о графике платежей, сокраще-
ние необязательных затрат, формирование резерва, обуче-
ние, своевременная проверка бюджета.

Это разделение нужно не для того, чтобы обвинять себя
в неудачах. Оно нужно, чтобы не тратить силы на попытку
управлять погодой и заметить те рычаги, до которых можно
дотянуться.

Короткое упражнение. Запишите пять перемен, кото-
рые беспокоят вас сейчас. Не выбирайте самые важные для
всех — выбирайте те, о которых лично вы думаете чаще все-
го. Напротив каждой запишите действие, доступное уже сей-
час.

Перемена, которая тревожит
Что я могу сделать сейчас

Доход может снизиться
Посчитать обязательные расходы и узнать, какие траты

можно временно сократить

Может понадобиться сменить работу
Обновить резюме и связаться с двумя профессиональны-



 
 
 

ми знакомыми

Вырастут регулярные платежи
Проверить договоры и даты списаний

Не хватит денег на внезапную трату
Определить подходящую для себя цель резерва

Не знаю, погашать ли кредит досрочно
Уточнить условия досрочного платежа и сравнить его с

потребностью в доступных деньгах

Необязательно немедленно выполнять все действия.
Смысл упражнения — заменить туманную тревогу конкрет-
ным шагом, который не требует знать исход событий.

Четыре финансовые опоры
Чтобы построить сценарии, сначала нужно понять, на что

вы опираетесь. У личного плана есть несколько простых, но
важных опор.

Денежный поток. Сколько денег обычно приходит и ку-
да они уходят? Не приблизительно «много на продукты», а
хотя бы крупными категориями: жилье и коммунальные пла-
тежи, питание, транспорт, кредиты, медицина, обязательства
перед близкими, прочие расходы.

Необходимый минимум. Какие траты нельзя убрать без
ущерба для базовой жизни и важных обязательств? Это не



 
 
 

оценка того, насколько «правильно» вы живете, а ориентир
для решений. Если доход временно упадет, именно он под-
скажет, сколько стоит месяц минимально необходимой жиз-
ни.

Доступные деньги и запас времени.  Сколько средств
можно использовать без продажи имущества, оформления
нового займа или сложной процедуры? Резерв — не сорев-
нование и не одинаковая для всех цифра. Его размер зависит
от стабильности дохода, состава семьи, состояния здоровья,
обязательств и доступности поддержки. Даже небольшой за-
пас может дать время на выбор, если он соответствует ваше-
му положению.

Долги и обязательства. Нужно знать суммы, даты пла-
тежей, ставки, условия досрочного погашения и возможные
последствия просрочки. Иногда человеку хочется направить
все свободные деньги на кредит, чтобы скорее избавиться от
долга. Но если после этого не остается доступных средств,
внезапная трата может заставить снова занимать. И наобо-
рот: бесконечно держать деньги на счете, не разбираясь в до-
рогом долге, тоже не всегда разумно. Важны условия кон-
кретного кредита и ваша потребность в ликвидности.

Ирина начала не с выбора «погашать или копить», а с таб-
лицы. Она выяснила, сколько тратит на обязательные плате-
жи, какой остаток обычно остается к концу месяца и сколько
денег может использовать без дополнительных займов. Ока-
залось, что ее тревожило сразу несколько разных вопросов:



 
 
 

недостаточный запас, кредит с понятным графиком и беспо-
койство о будущей работе. Пока все они были слиты в одно
большое «не знаю, что делать», каждый казался неразреши-
мым.

Карта трех сценариев
Сценарии — это не прогнозы и не обещания. Не нужно

угадывать, какой из них «скорее всего» сбудется, и назначать
им точные вероятности. Их задача — проверить, выдержит
ли ваш план разные условия и какие решения стоит приго-
товить заранее.

Для Ирины карта может выглядеть так:

Сценарий
Доход
Расходы
Накопления
Возможные действия

Базовый
Доход остается близким к нынешнему
Плановые расходы сохраняются, отдельные статьи меня-

ются
Регулярные небольшие взносы продолжаются
Следить за бюджетом раз в месяц, сохранять график пла-

тежей



 
 
 

Неблагоприятный
Доход временно снижается или появляется перерыв меж-

ду работами
Обязательные расходы остаются, некоторые статьи могут

вырасти
Взносы в резерв уменьшаются или временно прекраща-

ются
Сначала защищать необходимые расходы, отложить

необязательные покупки, заранее обсуждать трудности с
кредитором, активизировать поиск дохода

Благоприятный
Появляется прибавка, премия или дополнительный зара-

боток
Основные расходы не растут автоматически вместе с до-

ходом
Резерв и цели можно пополнять быстрее
Заранее распределить дополнительные деньги: часть на

запас, часть на приоритетную цель, часть — на желаемую
трату

В этой таблице важны не колонки сами по себе, а свя-
зи между ними. Если доход снизится, из каких денег будут
оплачены обязательные расходы? Если доход вырастет, не
исчезнет ли прибавка незаметно в новых регулярных плате-
жах? Если в накоплениях пока мало, какой шаг поможет уве-



 
 
 

личить их без риска остаться без денег до зарплаты?
Хороший сценарий не требует идеальной точности. Мож-

но описывать условия словами: «доход заметно снизился»,
«крупная трата возникла раньше, чем я ожидал», «появил-
ся дополнительный заработок». Если для вас удобнее числа,
используйте свои реальные цифры. Например, отметьте, по-
сле какой суммы дохода вам придется пересматривать бюд-
жет. Не берите чужой порог только потому, что он выглядит
убедительно.

Главный вопрос: какое действие будет полезно во всех
трех вариантах? Для Ирины таким шагом стало привести в
порядок финансовую картину: выписать обязательные рас-
ходы, даты платежей и доступные деньги. Это полезно при
стабильном доходе, помогает быстрее отреагировать при
снижении заработка и показывает, сколько можно направить
на цели при прибавке.

Другие универсальные шаги могут быть такими: прове-
рить условия кредита; убрать забытые регулярные списания,
если они вам не нужны; договориться с собой о посильной
сумме, которую можно переводить в резерв и при необходи-
мости временно уменьшать; обновить резюме или рабочее
портфолио. Универсальное действие не обязательно должно
быть крупным. Хороший первый шаг часто похож не на пры-
жок, а на укрепление одной ступеньки.

Заранее назначьте момент пересмотра
План, который нельзя менять, — не признак дисциплины,



 
 
 

а плохо устроенный инструмент. Но если пересматривать его
после каждой тревожной новости, он превращается в беско-
нечную реакцию на шум.

Поэтому полезно заранее выбрать условия, при которых
вы вернетесь к плану. Например:

• доход изменился сильнее, чем вы для себя установили;
• обязательные расходы заметно выросли;
• появился новый долг или крупная регулярная обязан-

ность;
• накопления достигли выбранного уровня;
• вы решили менять работу, переезжать или обучаться;
• наступила дата плановой проверки — раз в месяц, квар-

тал или другой удобный срок.
Условие должно быть личным и наблюдаемым. «Когда в

мире станет спокойнее» — не условие, потому что оно не за-
висит от вас и не имеет ясной даты. «Если мой чистый доход
снизится ниже такой-то суммы, я пересмотрю необязатель-
ные траты и обновлю план поиска работы» — уже рабочая
договоренность с собой.

Полезно записывать не только действие, но и то, что оно
должно защитить. Например: «Если возникнет перерыв в до-
ходе, сначала сохраняю оплату жилья, питания и обязатель-
ных платежей; крупные покупки откладываю до следующей
проверки». Тогда в напряженный момент не придется зано-
во решать все вопросы одновременно.

Плановые проверки помогают и эмоционально. Человек



 
 
 

может наблюдать за новостями, но не обязан превращать
каждую из них в сигнал немедленно переписать бюджет. Ва-
ша финансовая жизнь имеет собственный ритм: календарь
платежей, даты дохода, цели и заранее определенные поводы
для пересмотра.

Вернемся к Ирине
После таблицы Ирина не узнала, что произойдет с ее ра-

ботой. Не узнала и того, изменятся ли цены так, как она опа-
салась. Но она больше не требовала от себя такого знания.

Она решила начать с небольшой суммы, которую могла
переводить в резерв без риска пропустить обязательный пла-
теж. Отметила дату, когда проверит, посильна ли эта сумма.
Выяснила условия досрочного погашения кредита и не ста-
ла принимать решение, пока не сопоставила его с потребно-
стью в доступных деньгах. На ближайшую неделю поставила
себе одну рабочую задачу: обновить резюме не потому, что
увольнение неизбежно, а потому, что готовность расширяет
выбор.

Это не было идеальным планом. В нем оставались неиз-
вестные. Но в нем появились опоры, действия и условия пе-
ресмотра — то есть то, чего раньше не было.

Попробуйте сейчас составить собственную короткую кар-
ту. Не на всю жизнь — на ближайший этап.

1. Запишите, что вы считаете базовым вариантом на бли-
жайший год.

2. Представьте неблагоприятное изменение, которое дей-



 
 
 

ствительно может повлиять на ваши деньги.
3. Опишите благоприятный вариант, не превращая его в

обещание.
4. Для каждого отметьте, что произойдет с доходом, рас-

ходами и накоплениями.
5. Назовите по одному действию на каждый сценарий.
6. Выберите действие, полезное при любом исходе.
7. Укажите дату или условие, когда вы пересмотрите кар-

ту.
Если получается тревожно и расплывчато, уменьшите

масштаб. Не нужно сегодня решать, как изменится ваша
жизнь через десять лет. Можно выяснить, сколько денег по-
требуется на обязательные расходы до следующего дохода.
Можно посмотреть даты платежей. Можно сделать первый
посильный перевод в резерв. Маленькое действие не отменя-
ет неопределенность, но возвращает вам часть управления.

Финансовая устойчивость — не способность заранее уга-
дать все повороты. Это сочетание знания о своей исходной
точке, нескольких подготовленных ответов и готовности об-
новлять решения, когда появляются новые факты. Прогноз
может оказаться неточным. Сценарий не обязан сбыться.
План можно поправить.

Вечером Ирина снова открыла новости. Но теперь между
заголовком и ее решением стояла не пустота, а карта: что она
знает, что может изменить и что сделает, если обстоятель-
ства поменяются. Этого было достаточно, чтобы начать.



 
 
 

 
Личная финансовая

диагностика: доходы, расходы,
накопления, имущество и долги

 
В воскресенье вечером Андрей открыл банковское прило-

жение с намерением перевести на накопительный счёт два-
дцать пять тысяч рублей. Он был уверен, что они должны
остаться после зарплаты: доход приличный, крупных поку-
пок за месяц не было. Но на счёте лежало чуть больше че-
тырёх тысяч. Андрей посмотрел на цифру, потом на ленту
операций — и испытал знакомое чувство: деньги будто ис-
чезли сами.

Зарплату он помнил. Помнил новый комплект зимней ре-
зины и билеты к родителям. А вот списания за музыку и об-
лачное хранилище — уже не очень. Ещё были несколько до-
ставок, ежегодная страховка, оплата детского кружка с со-
седнего счёта и ежемесячный платёж по кредиту. Остаток
долга Андрей вообще не проверял с весны: в приложении
ведь каждый месяц уходила одна и та же сумма.

Он не был расточительным или безответственным. Он
просто пытался восстановить финансовую картину по памя-
ти — а память не бухгалтерская система.

Не экзамен, а точка отсчёта
Первое правило финансовой диагностики: не ругать се-



 
 
 

бя за цифры, а выяснить, что они означают. Такая провер-
ка нужна не для того, чтобы доказать, что вы «умеете обра-
щаться с деньгами». Она нужна, чтобы принимать решения
не на основе смутного ощущения, а на основе достаточно
точной картины.

Память особенно хорошо удерживает яркие события: от-
пуск, ремонт, неожиданную покупку. Но регулярные списа-
ния, мелкие переводы и траты «по пути» не производят та-
кого впечатления. Они незаметны по отдельности, но замет-
ны в сумме. В поведенческой экономике этот эффект дав-
но знаком: людям легче вспомнить крупную и эмоциональ-
но окрашенную покупку, чем сложить множество небольших
расходов. Поэтому полезнее смотреть на реальные операции,
а не пытаться мысленно составить отчёт.

Есть и другая причина путаницы: деньги обычно разбро-
саны по разным местам. Зарплата приходит на одну карту,
покупки проходят по другой, накопления лежат на вкладе,
коммунальные платежи списываются со счёта супруга, а кре-
дит обслуживается в приложении, которое вы открываете
раз в месяц.

Собрать это воедино — всё равно что включить свет в
комнате, где давно обходились на ощупь. Предметы не стали
лучше или хуже. Просто теперь видно, где они стоят.

Сначала разделите потоки и запасы
Для ясной диагностики полезно различать два типа цифр.
Потоки — то, что приходит и уходит за определённое



 
 
 

время: зарплата, подработка, продукты, транспорт, платежи
по кредиту. Поток всегда относится к периоду: например,
«доход за месяц» или «расходы за квартал».

Запасы — то, что у вас есть или что вы должны на кон-
кретную дату: деньги на счетах, остаток долга, квартира, ав-
томобиль, инвестиции. Это не движение за месяц, а положе-
ние дел на выбранный день.

Если смешать потоки и запасы, легко ошибиться. Напри-
мер, ежемесячный платёж по кредиту — это расход денеж-
ных средств за месяц. Остаток долга — обязательство на се-
годняшний день. Это две разные величины, и обе нужны для
полной картины.

Прежде чем собирать данные, выберите дату проверки.
Например: «снимок сделан 30 сентября». Доходы и расхо-
ды можно анализировать за последние три-шесть месяцев, а
имущество и долги оценивать на эту дату. Расходы за один
месяц редко бывают показательными: в одном месяце вы по-
купаете школьную форму или оплачиваете страховку, в дру-
гом — ничего подобного не происходит.

Шаг первый. Найдите все источники дохода
Откройте выписки за несколько месяцев и соберите чи-

стые доходы , то есть деньги, которые действительно посту-
пили в ваше распоряжение после налогов и обязательных
удержаний. Если вы работаете на себя или ведёте небольшой
бизнес, вычтите налоги и необходимые расходы бизнеса: вы-
ручка и личный доход — не одно и то же.



 
 
 

Разделите доходы на устойчивые и переменные:
• зарплата или регулярная пенсия;
• нерегулярная подработка, премии, гонорары;
• сезонные или разовые поступления;
• доходы, которые вы получаете совместно с партнёром.
Нерегулярный доход полезно учитывать, но не стоит ав-

томатически считать его гарантированным. Для самоауди-
та можно записать, сколько в среднем поступало за послед-
ние шесть или двенадцать месяцев, и рядом указать обыч-
ный диапазон. Например: «подработка — в среднем 18 ты-
сяч рублей, но от нуля до 40 тысяч». Для будущих обяза-
тельств важно видеть и среднее, и то, что можно считать на-
дёжной опорой.

Переводы между собственными счетами не являются до-
ходом: это те же деньги, просто в другом кармане. Возврат
долга от друга тоже не равен новой зарплате — если ранее
вы сами дали эти деньги взаймы. Эти детали кажутся мелки-
ми, пока не выясняется, что один и тот же рубль в таблице
посчитан дважды.

Шаг второй. Посмотрите, куда уходят деньги
Для расходов возьмите данные хотя бы за три последних

месяца. Если у вас заметная сезонность — например, летом
меньше трат на транспорт, а осенью больше на школу и одеж-
ду, — лучше посмотреть ещё и предыдущий год.

Начните не с идеальной классификации, а с практичной.
Например, разделите расходы на четыре группы:



 
 
 

1. Обязательные регулярные:  жильё, коммунальные
услуги, связь, транспорт до работы, минимальные платежи
по долгам.

2. Необходимые переменные:  продукты, лекарства,
одежда, ремонт и бытовые покупки.

3. Гибкие: кафе, развлечения, такси, спонтанные покуп-
ки.

4. Нерегулярные: страховка, отпуск, налоги, ежегодные
подписки, подарки, сезонная одежда, техобслуживание авто-
мобиля.

Последняя группа часто создаёт ощущение внезапного
удара. Но если платёж повторяется каждый год, он не совсем
неожиданный — просто происходит не каждый месяц. На-
пример, если страховка стоит 36 тысяч рублей в год, в ме-
сячной картине разумно показать её эквивалент: 3 тысячи
рублей. Это не значит, что деньги будут уходить каждый ме-
сяц. Это значит, что годовой расход занимает часть вашего
годового бюджета.

Обратите внимание на способы оплаты. Если вы купили
продукты кредитной картой, а затем погасили долг с дебето-
вой, покупка — это расход, а погашение кредитки — не вто-
рой расход. Иначе одна покупка появится в таблице два ра-
за. Снятие наличных тоже не является тратой само по себе:
расход возникает, когда наличные потрачены. Если вы учи-
тываете покупки по чекам, не записывайте снятие наличных
как дополнительную покупку.



 
 
 

Для Андрея оказалось полезно собрать подписки в одну
строку. Отдельная плата за музыку выглядела почти невин-
но, облачное хранилище — тоже. Но вместе с видео-серви-
сом и приложением для занятий они составили почти три
тысячи рублей в месяц. Не катастрофа и не повод немедлен-
но всё отменять. Просто теперь эта сумма была видна и пе-
реставала маскироваться под «куда-то ушло».

Шаг третий. Запишите накопления и имущество
Не всякая сумма на карте — свободные накопления. На

текущем счёте могут лежать деньги на коммунальные пла-
тежи, аренду или покупку, запланированную через неделю.
Поэтому отдельно запишите:

• деньги, доступные быстро: наличные и остатки на сче-
тах;

• вклады и накопительные счета, отметив условия снятия;
• инвестиции, если они есть, с оговоркой, что их цена мо-

жет измениться;
• имущество, которое имеет заметную стоимость, но

быстро продать его трудно.
К последней категории могут относиться квартира, дача,

автомобиль, доля в бизнесе. Записывать их полезно, но не
следует путать стоимость имущества с деньгами, которые
можно немедленно использовать. Квартира может быть цен-
ным активом, однако продать её быстро, без расходов и без
последствий для жизни обычно нельзя. Если цена известна
только приблизительно, так и отметьте: «оценка ориентиро-



 
 
 

вочная». Старый диван и кухонный комбайн необязатель-
но оценивать поштучно: диагностика не требует превращать
дом в каталог комиссионного магазина.

Если имущество принадлежит нескольким людям, обо-
значьте, какую долю вы учитываете. Можно вести две кар-
тины: личную и семейную. Главное — не сложить целиком
имущество партнёра со своими деньгами, а затем не забыть,
что обязательства тоже общие.

Шаг четвёртый. Проверьте долги
По каждому долгу запишите не только размер ежемесяч-

ного платежа, но и остаток задолженности на текущую
дату. Иначе можно знать, сколько вы платите каждый месяц,
и совершенно не понимать, сколько ещё должны.

Укажите тип долга, остаток, минимальный или обязатель-
ный платёж, дату платежа и источник данных. Для кредита
подойдёт актуальная выписка или сведения из приложения
банка. Для займа у знакомого — собственная запись и под-
тверждение суммы с обеих сторон. Если есть поручитель-
ство, долг, оформленный совместно, или задолженность, по
которой неясна ваша ответственность, лучше пометить это
отдельным вопросом, а не делать вид, что всё очевидно.

В финансовом снимке не нужно сразу решать, какой долг
гасить первым. Сначала важно увидеть полный перечень. У
Андрея ежемесячный платёж по автокредиту был перед гла-
зами, а остаток долга — нет. Когда он проверил данные бан-
ка, обнаружил, что должен ещё 640 тысяч рублей. Это не из-



 
 
 

менило прошлое, но изменило точность его представления
о настоящем.

Личный финансовый снимок
Заполняйте таблицу не по памяти, а по документам и вы-

пискам. В графе «степень уверенности» можно использо-
вать слова «высокая», «средняя» и «низкая». Низкая уве-
ренность — не ошибка. Это указатель, где стоит добыть бо-
лее точные сведения.

Категория
Сумма
Периодичность
Источник данных
Степень уверенности

Основной доход после налогов

Ежемесячно
Выписка, расчётный листок

Переменный доход

Среднее за 6–12 месяцев; указать диапазон
Выписки, договоры, счета

Обязательные расходы



 
 
 

Ежемесячно
Выписки, квитанции

Гибкие расходы

Среднее за 3–6 месяцев
Выписки, история покупок

Ежегодные и сезонные расходы

За год; рядом указать сумму, делённую на 12
Квитанции, календарь платежей

Ликвидные накопления

Остаток на дату проверки
Банковские приложения, выписки

Имущество

Оценка на дату проверки
Документы, ориентировочная оценка

Долги: остаток и платёж



 
 
 

Остаток на дату; платёж ежемесячно
Выписка кредитора, договор

Внизу листа допишите четыре итоговые строки:
• Средний ежемесячный доход:  регулярный отдельно,

переменный отдельно.
• Средние ежемесячные расходы:  обычные отдельно,

нерегулярные в пересчёте на месяц отдельно.
• Ликвидные деньги: сумма, доступная без продажи

имущества; отдельно отметьте, сколько из неё уже предна-
значено для ближайших платежей.

• Чистый капитал: стоимость активов минус остаток
долгов.

Формула чистого капитала проста: активы − обязатель-
ства. Если квартира стоит, по вашей приблизительной оцен-
ке, 8 миллионов рублей, на счетах 300 тысяч, а остаток ипо-
теки — 5 миллионов, то чистый капитал не равен восьми
миллионам. Но и 3,3 миллиона наличными у вас нет: значи-
тельная часть капитала заключена в жилье и не может быть
быстро превращена в деньги.

Не смешивайте этот показатель с финансовой подушкой.
Чистый капитал помогает понять общую позицию. Ликвид-
ные накопления показывают, сколько у вас есть для ближай-
ших потребностей без продажи квартиры или машины.

Как Андрей собрал картину
Андрей выгрузил операции за три месяца и проверил



 
 
 

остатки по счетам. Его зарплата после налогов составляла
145 тысяч рублей в месяц. Ещё поступали деньги за отдель-
ные проекты: за три месяца в среднем вышло около 11 тысяч
в месяц, но в один месяц подработки не было вовсе.

Обычные расходы в среднем оказались около 149 тысяч
рублей в месяц, включая платёж по автокредиту. А ежегод-
ные и сезонные траты, которые в эти три месяца почти не по-
падали, добавляли ещё примерно 6 тысяч в пересчёте на ме-
сяц. Таким образом, при расчёте на средние поступления у
Андрея оставалось совсем немного, а если учитывать только
зарплату — регулярных расходов уже не удавалось покрыть
без переменного дохода.

В его таблице не было волшебного решения. Зато появи-
лись факты: какие расходы повторяются, сколько денег дей-
ствительно доступно, какой долг остался и насколько Ан-
дрей зависит от подработок. Это гораздо полезнее, чем сно-
ва пообещать себе «просто быть внимательнее». Вниматель-
ность помогает, но не заменяет систему данных.

Если часть сведений пока неизвестна
Не останавливайтесь из-за пустых ячеек. Напишите «не

знаю», поставьте низкую степень уверенности и назначь-
те следующий шаг: проверить договор, запросить выписку,
уточнить сумму у партнёра. Если сумма приблизительная,
укажите диапазон — например, «от 70 до 90 тысяч». При-
близительный диапазон честнее, чем точная цифра, взятая с
потолка.



 
 
 

Сбор данных можно разделить на короткие этапы:
1. Откройте выписки за три-шесть месяцев по всем

своим картам и счетам.
2. Проверьте счета, вклады и наличные  на выбран-

ную дату.
3. Соберите сведения о долгах  из приложений, дого-

воров и актуальных выписок.
4. Запишите имущество, которое существенно влияет

на ваше положение, и отметьте, насколько легко его продать.
5. Отметьте неясности  и назначьте дату, когда вы уточ-

ните их.
Не отправляйте незнакомым людям выписки с полными

реквизитами, кодами и личными данными. Для собственно-
го анализа обычно достаточно названия категории и суммы;
номера карт и счетов не нужны.

В конце поставьте на листе дату последней проверки. Че-
рез месяц вы можете обновить остатки и посмотреть, ка-
кие выводы подтвердились. Полный пересмотр имущества
не обязательно проводить каждый месяц, но полезно возвра-
щаться к нему после крупных событий: смены работы, пере-
езда, покупки недвижимости, рождения ребёнка или оформ-
ления нового кредита.

Финансовая диагностика не обещает, что перемены ис-
чезнут. Она делает другое: помогает увидеть, на что можно
опереться и где картина пока неполная. Не нужно начинать с
идеальной таблицы или безошибочного учёта каждого руб-



 
 
 

ля. Начните с проверяемого снимка — пусть даже с несколь-
кими пометками «уточнить». Он уже лучше, чем смутное
чувство, что деньги куда-то уходят.

Когда цифры собраны, возникает следующий, более чело-
веческий вопрос: что из всего этого для вас важнее всего за-
щитить, профинансировать или отложить?



 
 
 

 
Цели и приоритеты:
что важно защитить,

профинансировать или отложить
 

На кухонном столе лежали пять листков. На одном было
написано «ванная», на другом — «отпуск», на третьем —
«английский для Сони». Рядом — «досрочно закрыть кре-
дит» и «сменить машину». Каждая цель звучала разумно.
Каждая была кому-то нужна. Денег, которые семья могла без
ущерба для обычных расходов направить на все эти планы,
хватало примерно на одну с небольшим цель.

— Если не поедем летом, опять весь год без отдыха, —
сказала Лена.

— А если машина встанет по дороге на дачу? — возразил
Павел. — Я уже дважды возил ее в сервис.

Их десятилетняя дочь Соня молча листала каталог языко-
вой школы. Павел хотел внести крупный платеж по кредиту:
тогда долг быстрее уменьшится. Лена смотрела на темнею-
щий шов в ванной и думала о возможной протечке. Каждый
защищал не прихоть, а то, что для него означало безопас-
ность, будущее или передышку.

Так часто и выглядит финансовый конфликт: не спор
между ответственным человеком и безответственным, а
столкновение нескольких важных вещей, которым нужен



 
 
 

один и тот же рубль. Пока все цели стоят в одном длинном
списке, кажется, будто надо только найти способ профинан-
сировать их одновременно. Но план начинается с другого во-
проса: что случится, если мы подождем?

Хорошая цель — не просто желание
«Хочу накопить на отпуск» — это намерение. «К 1 июля

отложить 90 тысяч рублей на недельную поездку, не трогая
резерв» — уже цель, которую можно проверить и обсудить.
У нее есть результат, стоимость, срок и критерий готовности.

Четкая формулировка не делает цель важнее других. Она
помогает увидеть, сколько именно денег потребуется и что
будет считаться успехом. Без этого желания легко обраста-
ют неопределенностью: ремонт оказывается дороже сметы,
«сменить машину» означает то новый автомобиль, то еще
один год поездить на старом, а отпуск откладывается, пото-
му что сумма для него все время меняется.

Для каждой цели полезно записать четыре вещи:
1. Результат. Что именно должно измениться, когда цель

будет выполнена?
2. Стоимость. Сколько нужно заплатить с учетом сопут-

ствующих расходов? Где оценка точная, а где пока прибли-
зительная?

3. Срок. Когда деньги действительно понадобятся? Это
внешний срок — начало учебного курса или окончание до-
говора — или выбранная вами дата?

4. Критерий готовности. По какому признаку вы пой-



 
 
 

мете: «Достаточно, цель выполнена»?
Последний вопрос защищает от незаметного разрастания

планов. Для поездки это может быть не «идеальный отпуск»,
а билеты, жилье и сумма на ежедневные расходы. Для ремон-
та — устраненная причина протечки, а не непременно новая
плитка во всей квартире.

Полезно также разделить саму цель и способ ее достичь.
Семье может быть важно отдохнуть вместе, но это не обя-
зательно означает поездку за 150 тысяч. Важно, чтобы ав-
томобиль был безопасным и надежным, но это не непре-
менно означает новую машину в самой дорогой комплекта-
ции. Иногда, изменив способ, можно сохранить смысл цели
и уменьшить ее цену.

Четыре вопроса, которые расставляют цели
Когда список готов, сравнивайте цели не по принципу

«что больше хочется», а по четырем вопросам.
Что случится при задержке? Последствие может быть

финансовым: повреждение квартиры из-за протечки обой-
дется дороже. Может быть практическим: пропустите набор
на курс. Может касаться здоровья, безопасности или отно-
шений. А иногда главным последствием будет разочарова-
ние — тоже реальное, но не всегда требующее немедленной
траты.

Насколько цель обратима? Можно ли передумать без
больших потерь? Перенести поездку, отменить покупку,
выбрать другой курс? Или после оплаты деньги трудно



 
 
 

вернуть? Досрочное погашение кредита, например, может
уменьшить переплату, но обычно не превращает внесенную
сумму обратно в доступные наличные. Это важно, если до-
ход нестабилен.

Сколько цель стоит — и сколько стоит ожидание?
Уточните не только цену покупки, но и цену отсрочки. Для
кредита попросите банк показать график и рассчитать эко-
номию от досрочного платежа. Для ремонта выясните у спе-
циалиста, как быстро проблема может ухудшиться. Неиз-
вестность — не повод придумывать точную цифру: ее мож-
но отметить как вопрос, который нужно проверить.

Кто зависит от выполнения цели? Есть ли люди, для
которых задержка особенно значима? Если семейный бюд-
жет держится на одном доходе, резерв может быть важен не
меньше крупной покупки. Если курс нужен ребенку к опре-
деленной учебной программе, срок приобретает вес. Это не
значит, что интерес одного члена семьи автоматически глав-
нее, но зависимость стоит сделать видимой.

Вопросы помогают отделить эмоциональную значимость
от срочности. Отпуск может быть очень важен для Лены, по-
тому что она устала. И все же его можно перенести или из-
менить формат. А ремонт ванной может не вызывать у Пав-
ла сильных эмоций, но откладывание способно увеличить
ущерб. Важность не исчезает от переноса. Она просто полу-
чает свое место в очереди.

Поведенческие исследования показывают: яркие и близ-



 
 
 

кие события часто захватывают наше внимание сильнее, чем
медленные риски, последствия которых проявятся позже. А
когда человек тревожится о деньгах, ему труднее удерживать
в голове сразу много условий и сроков. Поэтому список, за-
писанный на бумаге, — не бюрократия. Это способ снять
часть нагрузки с памяти и сравнивать цели по одним и тем
же признакам.

Семейный список становится планом
Лена и Павел сверили планы с финансовой картиной, ко-

торую составили раньше. Их общий чистый доход составлял
218 тысяч рублей в месяц. Обычные расходы и минималь-
ный платеж по кредиту занимали около 176 тысяч. Значит,
на цели оставалось 42 тысячи — если не происходило ничего
необычного. В накоплениях было 145 тысяч. Семья решила,
что ей спокойнее постепенно довести эту сумму до 250 ты-
сяч: это их ориентир, выбранный с учетом расходов, ребен-
ка и не вполне предсказуемого дохода, а не универсальная
норма для всех.

Потом они уточнили каждую цель. Мастер оценил необ-
ходимый ремонт ванной в 72 тысячи и предупредил: затяги-
вать дольше нескольких месяцев нежелательно. Английский
курс Сони стоил 30 тысяч; оплатить его нужно было в те-
чение пяти месяцев. Отпуск мечты требовал около 150 ты-
сяч. Досрочный платеж по кредиту мог уменьшить перепла-
ту, но семья еще не разобралась, какую именно экономию
даст внесение 100 тысяч. Машина была старой, однако после



 
 
 

осмотра в сервисе стало ясно: при обычном обслуживании
она может прослужить еще год. Новая машина в желаемой
комплектации стоила заметно дороже необходимой семье.

Они перенесли цели в матрицу:

Зона
Что сюда относится
Решение семьи

Защитить сейчас
Базовые расходы, минимальные платежи по обязатель-

ствам, доступные деньги на случай сбоя
Не использовать весь запас ради покупки или досрочного

погашения. Продолжать постепенно увеличивать резерв

Профинансировать в ближайший срок
Цели, у которых есть ощутимая цена задержки или близ-

кий внешний срок
Ремонт ванной завершить за три месяца; оплату курса Со-

ни накопить к началу занятий

Запланировать позже
Важные, но переносимые цели
Вернуться к отпуску и досрочному погашению кредита

после ближайшей проверки бюджета



 
 
 

Пересмотреть или отказаться
Цели, чья цена или первоначальный масштаб больше не

соответствуют потребности
Не покупать сейчас дорогую машину в выбранной ком-

плектации; сначала снова проверить состояние автомобиля
и рассмотреть более доступный вариант

В последней строке семья не отказалась от надежного
транспорта. Она пересмотрела конкретный способ его полу-
чить. Если бы осмотр выявил опасную неисправность, место
машины в матрице изменилось бы: безопасность подняла бы
ее в очереди.

Семья выбрала три активные цели: ремонт, курс и увели-
чение резерва. На ближайшие три месяца они распределили
свободные 42 тысячи так: 24 тысячи ежемесячно на ванную,
6 тысяч — на курс, 12 тысяч — в запас. В результате ремонт
должен был получить нужные 72 тысячи к сроку, курс —
свои 30 тысяч за пять месяцев, а накопления продолжили бы
расти.

Отпуск не объявили глупостью и не стерли из списка. Его
решили пересмотреть 30 июня: возможно, поездка окажет-
ся короче или дешевле. Досрочное погашение тоже осталось
важным, но Павел сначала запросит у банка расчет. Если
кредит дорогой и экономия от ускоренного погашения су-
щественна, семья может поставить его выше отпуска — но
после того, как оценит, сколько ликвидных денег ей нужно



 
 
 

сохранить. Минимальный платеж по кредиту при этом оста-
ется обязательным расходом, а не добровольной целью.

Такой выбор не идеален в том смысле, что никто не по-
лучает все и сразу. Зато у денег появляется назначение, а у
каждого решения — понятная причина.

Перенести — не значит забыть
Отложенную цель легко потерять среди новых дел. Поэто-

му у нее должны быть две даты: когда вы планируете к ней
вернуться и что изменит решение. Например: «Отпуск — пе-
ресмотреть 30 июня. Покупать билеты, если после оплаты
останется выбранная сумма резерва». Или: «Автомобиль —
повторно оценить после следующего осмотра; раньше — ес-
ли ремонт превысит согласованный порог».

Это превращает неопределенное «потом» в управляемое
ожидание. Исследования саморегуляции показывают, что
намерение легче выполнять, если заранее обозначить кон-
кретный момент действия и условие: «Если произошло X, я
сделаю Y». Для финансового плана это может звучать так:
«Если доход не снизится, пятого числа переводим 12 тысяч
в резерв. Если он упадет, сначала проверяем обязательные
расходы и заново распределяем свободную сумму».

Если доход изменился
Через месяц доход семьи уменьшился с 218 до 200 тысяч

рублей: исчезла часть выплат, на которые они рассчитывали.
После обычных расходов и минимального платежа по кре-
диту оставалось уже 24 тысячи, а не 42.



 
 
 

Старый план нельзя было продолжать, просто надеясь, что
денег хватит. Лена и Павел проверили, изменились ли сами
сроки. Мастер подтвердил: если работа начнется в ближай-
шие месяцы, ремонт можно завершить за четыре месяца, а
не за три. Тогда они временно направили 18 тысяч в месяц на
ванную и 6 тысяч — на курс. Пополнение резерва приоста-
новили на короткий срок, а отпуск и досрочный платеж не
финансировали. Через два месяца договорились проверить
доход и стоимость ремонта снова.

Если бы специалист сказал, что ждать нельзя, семье при-
шлось бы обсуждать другой путь: например, оплатить сроч-
ную часть из накоплений и заранее решить, как восстановить
запас. Это трудный выбор, но он становится понятнее, когда
видны последствия обоих вариантов. При изменении дохода
приоритеты не обязаны оставаться прежними. Пересмотр —
не провал плана, а его работа.

Упражнение: разберите свой список
Выделите двадцать минут. Не начинайте с таблицы иде-

ального бюджета — начните с честного списка.
1. Выпишите все цели и желания. Крупные и неболь-

шие: от замены техники до обучения и отдыха. Пока ничего
не оценивайте.

2. Сформулируйте результат.  Не «заняться ремон-
том», а «устранить протечку и восстановить поврежденный
участок».

3. Запишите стоимость и срок. Если цена неизвестна,



 
 
 

укажите диапазон и шаг для проверки: запросить смету, по-
звонить в банк, сравнить условия.

4. Ответьте на четыре вопроса:  что будет при задерж-
ке, насколько цель обратима, сколько она стоит и кто зависит
от ее выполнения?

5. Поместите каждую цель в одну из четырех зон:
защитить сейчас, профинансировать в ближайший срок, за-
планировать позже, пересмотреть или отказаться.

6. Выберите ограниченное число активных целей.
В качестве отправной точки попробуйте оставить две-три,
включая защиту базовой устойчивости. Это не закон: смысл
в том, чтобы деньги не разошлись тонким слоем по десятку
копилок, ни одна из которых не приблизила результат.

7. Назначьте сумму и дату проверки.  Для отложенной
цели укажите не только когда вернетесь к ней, но и условие,
при котором она станет актуальной.

Можно использовать такую запись:
Цель: Результат и критерий готовности:  Стоимость

и срок: Цена отсрочки: Насколько легко изменить ре-
шение: Кто зависит от выполнения: Зона матрицы и
сумма на месяц: Дата следующей проверки:

В конце выберите одну цель, которую вы действительно
начинаете финансировать, и одну, которую осознанно откла-
дываете. Для второй обязательно назначьте дату пересмот-
ра. Это маленькое действие, но именно оно отличает план от
списка надежд.



 
 
 

Финансовый план не обязан одновременно оплачивать все
хорошее, важное и желанное. Его задача — сделать выбор
видимым: что защищаем, что финансируем следующим, а
что переносим без стыда и без самообмана. Когда очередь
определена, становится проще перейти к следующему во-
просу: как устроить денежный поток так, чтобы этот выбор
выдержал обычный месяц и неожиданный поворот.



 
 
 

 
Бюджет, который выдерживает

перемены: денежный
поток, обязательные

траты и гибкие расходы
 

Вечером 21 мая Марина стояла посреди кухни и слуша-
ла, как стиральная машина сообщает о своей поломке ти-
шиной. Мастер назвал сумму: двенадцать тысяч рублей. По-
чти одновременно пришло сообщение от работодателя: вто-
рую часть зарплаты, которую Марина ждала двадцатого чис-
ла, перечислят только двадцать седьмого.

В ее таблице все выглядело прилично: доход — сто тысяч
рублей, расходы — чуть меньше. Никакой роскоши, никаких
крупных покупок. Но на карте денег оставалось ровно столь-
ко, чтобы продержаться до конца недели, если больше ниче-
го не случится. А в идеальном бюджете, как выяснилось, уже
не было места для реальной жизни.

Марина не стала бездумно ругать себя за слабую дисци-
плину. Вместо этого открыла банковские операции и восста-
новила движение денег по датам. Оказалось, ее план скла-
дывался, только если зарплата приходила точно по расписа-
нию, техника не ломалась, а расходы на продукты каждый
месяц укладывались в одну и ту же аккуратную сумму. И еще



 
 
 

— если все платежи можно было считать одновременно, не
замечая, что одни деньги приходят пятого числа, а другие
нужно отдать третьего.

Бюджет, в котором важна только итоговая сумма за месяц,
похож на карту города без дорог: пункты назначения видны,
а как до них добраться — неизвестно.

Сначала календарь, потом сумма
Восстановим май Марины. Ее обычный доход — сто ты-

сяч рублей: пятьдесят тысяч пятого числа и еще пятьдесят
двадцатого. В начале месяца на счете лежали двадцать во-
семь тысяч — она оставила их с предыдущего месяца на пла-
теж за жилье.

Дата
Плановое движение денег
Что произошло
Что важно заметить

1 мая
Остаток 28 000 ₽
Деньги уже отложены на жилье
Это не свободный остаток

3 мая
Платеж за жилье −28 000 ₽
Списан вовремя



 
 
 

Платеж приходится на деньги прошлого месяца

5 мая
Зарплата +50 000 ₽
Пришла вовремя
Начинается новый цикл распределения

8–12 мая
Коммунальные платежи −6 000 ₽, кредитный платеж −7

000 ₽, связь −1 500 ₽
Списаны по графику
Обязательства имеют конкретные даты

5–19 мая
Продукты и транспорт −14 000 ₽
Потрачено постепенно
Повседневные траты не списываются одной суммой

20 мая
Зарплата +50 000 ₽
Перенесена на 27 мая
Месячный доход не исчез, но стал недоступен вовремя

21 мая
Ремонт машины −12 000 ₽
Пришлось оплатить



 
 
 

Возник незапланированный разовый расход

22–26 мая
Необходимые расходы — около 10 000 ₽
На счете осталось 9 500 ₽
До выплаты не хватает примерно 500 ₽

В последней строке нет катастрофы: пятьсот рублей мож-
но найти, отложив небольшую покупку или изменив план на
несколько дней. Но таблица показывает главное — месяч-
ный бюджет Марины был уязвим не только к крупным поте-
рям. Достаточно было, чтобы доход пришел позже, а расход
— раньше.

Если бы Марина смотрела лишь на сумму доходов и рас-
ходов, она могла бы решить, что «все должно сойтись». Но
календарь обнаружил разрыв между двумя датами. В финан-
совом плане важны не только вопросы «сколько?», но и «ко-
гда?», «из каких денег?» и «что произойдет, если деньги за-
держатся?».

Четыре вида расходов — и у каждого свой характер
Чтобы бюджет помогал ориентироваться, а не только под-

считывал прошлое, полезно разделить траты на четыре груп-
пы.

Фиксированные расходы  обычно повторяются регу-
лярно и мало меняются: платеж за жилье, минимальный пла-
теж по кредиту, абонентская плата за связь. У них есть сум-



 
 
 

ма или близкий к ней ориентир, дата и понятное последствие
пропуска.

Переменные расходы  необходимы, но их размер ко-
леблется: продукты, транспорт, лекарства, бытовые мелочи.
Здесь разумнее планировать не одну «правильную» цифру,
а диапазон. Например: на продукты — от двадцати до два-
дцати четырех тысяч, на транспорт — от четырех до шести.
Диапазон не дает повседневной жизни притвориться точной
наукой и одновременно показывает, когда расходы выходят
за привычные рамки.

Сезонные и нерегулярные расходы  можно предви-
деть, хотя они случаются не каждый месяц: страховка, об-
служивание автомобиля, подготовка ребенка к учебному го-
ду, отпуск, подарки, дачные расходы. Они нерегулярны по
календарю, но не обязательно неожиданны.

Разовые непредвиденные расходы  возникают без
удобного расписания: сломалась стиральная машина, пона-
добилось срочно заменить очки, пришлось купить билет
из-за семейной ситуации. Их конкретную дату предсказать
нельзя. Но можно заранее признать, что жизнь иногда вы-
ставляет счет вне плана.

Есть важное различие: ежегодная страховка — не чрез-
вычайное событие, а ожидаемый расход с неудобным графи-
ком. Если полис стоит семьдесят две тысячи рублей в год, это
не значит, что деньги «внезапно пропадут» в месяце оплаты.
Их можно оценить заранее: 72 000 ÷ 12 = 6 000 рублей в ме-



 
 
 

сяц. Эта сумма не исчезает и не становится необязательной
— она постепенно готовится к будущему платежу.

Если до оплаты осталось четыре месяца, а нужная сум-
ма пока не накоплена, делить ее на двенадцать уже нельзя.
Считайте оставшуюся сумму на оставшееся время. Напри-
мер, нужно внести 24 000 рублей через четыре месяца —
значит, для этой цели потребуется откладывать около 6 000
рублей ежемесячно. Если такой суммы не получается, это не
повод обвинять себя: это сигнал пересмотреть срок, расход
или другие приоритеты.

В поведенческой экономике есть понятие «мысленный
учет»: люди мысленно раскладывают деньги по разным кар-
манам — на жилье, еду, отпуск. Такой способ может быть
полезен, если помогает не потратить платеж за квартиру на
спонтанную покупку. Но он становится опасным, когда че-
ловек считает один и тот же рубль сразу в нескольких кате-
гориях или принимает весь остаток на счете за свободный.
Календарь помогает проверить, существуют ли эти «конвер-
ты» не только в голове.

Соберите месяц по шагам
Шаг первый: запишите доходы по датам и степени

надежности. Не начинайте с общей суммы за месяц. От-
метьте, когда именно приходят зарплата, пенсия, пособие,
выплаты от заказчиков или доход от подработки. Если до-
ход плавающий, отделите сумму, на которую обычно можно
опереться, от переменной части. Дополнительный заработок



 
 
 

лучше распределять после поступления, а не тратить заранее
в надежде на удачный месяц.

Шаг второй: внесите все обязательные платежи.  За-
пишите суммы и сроки: жилье, коммунальные услуги, мини-
мальные платежи по долгам, связь, алименты, если они есть.
Уточните реальные даты списаний: некоторые платежи мож-
но перенести, некоторые — нет. Если деньги поступают по-
сле срока оплаты, заранее выясните у получателя, можно ли
изменить дату. Не откладывайте разговор до дня просрочки.

Шаг третий: оцените переменные необходимые
расходы.  Возьмите выписки за несколько месяцев и по-
смотрите, сколько в действительности уходило на продукты,
транспорт, здоровье и прочие нужды. Чеки полезнее воспо-
минаний: память склонна замечать крупные траты и недо-
оценивать множество небольших. Для каждой важной кате-
гории задайте диапазон, а не одну безупречную цифру. Ниж-
няя граница — возможный экономный вариант, верхняя —
реалистичная сумма в более напряженный месяц.

Шаг четвертый: добавьте известные нерегулярные
расходы.  Вспомните платежи за прошлый год: что оплачи-
вали раз в квартал, раз в полгода, раз в год? Проверьте уве-
домления, договоры и историю банковских операций. Разде-
лите ожидаемую сумму на число месяцев до платежа и вне-
сите результат в календарь. Если срок близко, не маскируйте
нехватку денег усреднением на год.

Шаг пятый: распределяйте деньги по приоритетам.



 
 
 

Сначала жилье и базовые нужды: еда, необходимые лекар-
ства, коммунальные услуги, транспорт, без которого нельзя
добраться до работы или учебы. Затем обязательства — в
том числе минимальные платежи по долгам. После них пла-
нируйте взносы в резерв и важные цели. Гибкие траты —
рестораны, развлечения, необязательные покупки — остав-
ляйте в конце.

Это порядок финансирования, а не рейтинг человеческой
ценности. Он не говорит, что отдых не важен, а цель может
подождать бесконечно. Он помогает в напряженный месяц
понять, что сокращать сначала, а что нельзя урезать без се-
рьезных последствий.

У Марины после пересмотра получилась такая обычная
месячная картина:

Категория
Ориентир на месяц

Жилье, коммунальные платежи, кредит, связь
42 500 ₽

Продукты, транспорт, здоровье
примерно 25 000–33 000 ₽

Фонд на известные сезонные расходы
около 6 000 ₽



 
 
 

Пополнение резерва
5 000 ₽

Важная цель
3 000 ₽

Гибкие траты
примерно 6 000–10 000 ₽

При средних оценках это около 93 500 рублей. Но остав-
шиеся 6 500 — не обязательная награда за «экономность» и
не повод немедленно придумать им применение. Часть сум-
мы может остаться запасом на колебания расходов и сдви-
ги дат. Если фактические расходы регулярно выше, диапазо-
ны следует честно пересмотреть. Если доход ниже, придется
менять структуру плана, а не бесконечно требовать от себя
невозможного.

Универсального процента, который обязательно нужно
тратить на жилье, откладывать на цели или оставлять на
гибкие расходы, нет. У людей разные города, семьи, здоро-
вье, обязательства и доступность работы. Сравнивать стоит
прежде всего свой нынешний денежный поток с собствен-
ными приоритетами и последствиями решений.

Сценарий небольшой поломки
Теперь вернемся к маю. Марина видит: к двадцатому чис-



 
 
 

лу она рассчитывала получить вторые 50 000 рублей, пере-
числить взнос на сезонные траты, пополнить резерв, отпра-
вить деньги на цель и оставить сумму на гибкие покупки. Но
выплата сдвинулась на семь дней, а ремонт потребовал 12
000.
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