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«Стратегия ставок на спорт. Правда, миф и математика» — руководство
по реальному устройству прогнозирования спортивных событий. Автор
разбирает анатомию букмекерской маржи, показывает, почему линия
букмекера — это прогноз рынка, а не «мнение конторы», и выводит читателя
на единственную стратегию с математическим основанием — value-ставки.
Отдельные главы посвящены искусственному интеллекту: что умеют
статистические модели и нейросети, почему «бот с точностью 97%» —
это рекламный трюк и как отличить честную модель от продавца надежды.
Техническая часть книги научит считать вероятность матча самостоятельно
— от распределения Пуассона до рейтингов Эло и метрики xG. Практическая
часть — управление банком, критерий Келли, пять психологических
ловушек мозга и чек-лист игрока. Книга написана блогером и практиком
с десятилетним опытом работы с информацией и проверкой методов на
практике.
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Введение. Почему эта книга не обещает вам заработок
Эта книга начнётся с обещания, которого в ней не будет.
В ней не будет фраз «гарантированный выигрыш», «секретная стратегия» и «метод, о

котором молчат букмекеры». Всё, что так обещает, — реклама. Настоящая книга о ставках
начинается с простого факта: букмекерская контора закладывает в коэффициент собственную
прибыль, и на длинной дистанции математическое ожидание игрока отрицательное. Это не
пессимизм — это арифметика, и мы разберём её в первой главе до копейки.

Зачем тогда читать книгу об отрицательном математическом ожидании? Затем же, зачем
пилоты изучают срыв потока: понимать, как система устроена против вас, — единственный
способ не дать ей забрать больше, чем она забирает по умолчанию. Часть игроков действи-
тельно в плюсе на дистанции — их доля мала, а методы скучны: статистика, дисциплина, управ-
ление банком и умение находить ошибки в линии. Ровно об этом и пойдёт речь.

И ещё одна причина. Вокруг ставок выросла индустрия обещаний: телеграм-каналы с
«договорными матчами», боты «с точностью 97%», продавцы «схем». Эта книга разберёт и их
— не для того, чтобы вы научились у них выигрывать, а чтобы вы научились узнавать мошен-
ника за три абзаца.
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Глава 1. Как устроена букмекерская контора:

маржа, линия и кто на самом деле выигрывает
 

Букмекерская контора — это не казино и не соперник. Это биржа с гарантированной
комиссией. Представьте матч, где шансы команд равны: 50 на 50. Честный коэффициент был
бы 2,00 на обе стороны. Букмекер даст 1,90 на обе. Разница — его маржа, в этом примере
около 5%.

Формула маржи проста: сложите обратные величины коэффициентов всех исходов. Для
кефов 1,90/1,90 это 1/1,90 + 1/1,90 = 1,0526. Лишние 5,26% — маржа. Средняя маржа на
топовых матчах — 2–4%, на второстепенных лигах — до 8–10%.

Что из этого следует:
Средний игрок в минусе по построению. Чтобы выйти в ноль, нужно угадывать чаще,

чем предполагает коэффициент, — а поправку на маржу букмекеры закладывают в линию зара-
нее.

Букмекер почти не рискует. Его задача — распределить поток ставок так, чтобы при
любом исходе заработать маржу. Он не «боится» вашей ставки — он боится перекоса потока
денег.

Линия — это прогноз. Коэффициент отражает не «мнение букмекера», а оценку веро-
ятности с учётом потока ставок. Изучать линию — значит изучать, как рынок думает.

Ключевой термин книги: implied probability — вероятность, зашитая в коэффициент.
Она равна единице, делённой на коэффициент. Кеф 2,00 — 50%, кеф 1,50 — 66,7%, кеф 5,00
— 20%. Вся стратегия value-ставок (глава 5) строится на одном вопросе: совпадает ли implied
probability с реальной вероятностью события? Если реальная вероятность выше зашитой —
ставка ценная. Если ниже — не ставьте, каким бы «верным» исход ни казался.
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Глава 2. Правда и мифы о прогнозах:

что угадывается, а что нет
 

Мифов о прогнозах больше, чем самих прогнозов. Разберём главные — по абзацу на
миф.

Миф 1: «Есть метод, который угадывает исход матча». Исход спортивного события
не определяется детерминированно — иначе это не спорт. Лучшая модель мира даёт вероят-
ности, а не гарантии. Разница между «ПСЖ побеждает с вероятностью 70%» и «ПСЖ побеж-
дает» — разница между наукой и гаданием. На дистанции даже модель с точностью 70% про-
игрывает 30% ставок.

Миф 2: «ИИ предсказывает результаты точно».  ИИ умеет считать вероятности
лучше человека на некоторых рынках — это подтвердили исследования по футболу и теннису.
Но «лучше человека» не значит «лучше линии». Букмекерская линия сама является результа-
том сложной модели, учитывающей всё — от травм до потока ставок. Чтобы обыграть линию,
нужно найти ошибку в модели, которую строила команда аналитиков с бюджетом в милли-
оны. Это возможно — но редко и только на «узких» рынках: низшие лиги, молодёжные матчи,
нишевые виды спорта.

Миф 3: «Есть роботы, которые дают точный прогноз». Автоматические «боты-
предсказатели» существуют, их десятки. Ни один не даёт «точный прогноз» — он даёт оценку
вероятности на основе статистики, ту же, что и любой учебник математической статистики.
Продажа таких ботов — бизнес, а не наука: если бы бот гарантированно выигрывал, его созда-
тель не продавал бы подписку за 2000 рублей в месяц.

Миф 4: «Договорные матчи продаются в телеграме».  99,9% «договорняков» за
деньги — мошенничество. Настоящие договорные матчи существуют, но их организаторы не
продают информацию в телеграме — они зарабатывают на ставках сами. Схема проста: канал
рассылает «фикс» пяти тысячам человек, половина ставит на одну команду, половина — на
другую. Одна половина выигрывает и становится постоянным клиентом, вторая удаляется.
Аферист в плюсе в любом случае.

Миф 5: «Опытный игрок чувствует игру». Полуправда: интуиция опытного игрока
— это внутренняя статистическая модель, построенная на тысячах просмотренных матчей.
Она работает лучше случайности, но хуже хорошей математической модели.

Что угадывается на самом деле. Реально предсказуемы: тоталы в видах спорта с высо-
кой результативностью (баскетбол), длинные турниры (теннисный сезон), турнирные таблицы
на дистанции сезона. Плохо предсказуемы: отдельные матчи равных соперников, красные кар-
точки, пенальти, травмы ключевых игроков. Отсюда правило: чем больше случайности в кон-
кретном событии, тем меньше смысла в стратегии на это событие.
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Глава 3. Искусственный интеллект в прогнозах:

что умеют модели, а что обещают рекламные боты
 

Начнём с разграничения, потому что под словом «ИИ» в рекламе ставок скрываются три
совершенно разные вещи.

Первое: статистические модели.  Логистическая регрессия, градиентный бустинг
(XGBoost, CatBoost), случайный лес. Это не «искусственный интеллект» из фильмов — это
математика, которая берёт признаки (форма команд, травмы, xG за последние матчи, домаш-
ний фактор, дни отдыха) и выдаёт вероятность исхода. Именно такие модели работают в ана-
литических отделах букмекеров и в серьёзных сервисах. Они дают не «точный счёт», а распре-
деление вероятностей: «победа А — 48%, ничья — 26%, победа Б — 26%».

Второе: нейросети на больших данных. Исследовательские команды строили
модели, предсказывающие исходы футбольных матчей точнее букмекерской линии на отдель-
ных рынках. Известный пример — модель DeepMind, применявшаяся с «Ливерпулем», но
предсказывала она не «кто выиграет матч», а микрособытия: куда пойдёт пас, где возникнет
опасная атака. Это помогает тренерам, а не игрокам в конторе.

Третье: то, что продают как «ИИ-бота с точностью 97%».
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