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Аннотация
Десятки кухонь мечты сохранены в папке, а дома сушилка

перекрывает окно, посудомойка — проход. С чего начать ремонт,
чтобы не утонуть в покупках, переделках и расходах?

Сначала — не плитка и не цвет стен, а честный ответ:
что мешает жить и что действительно можно изменить? Книга
поможет оценить жильё, расставить приоритеты, составить смету
с резервом и спланировать работы и сроки. Вы научитесь
улучшать пространство мебелью, хранением и светом, точно
замерять и выбирать материалы по назначению и полной
стоимости. Разберётесь, что делать самим, как договориться
с подрядчиком, контролировать скрытые работы и принимать
результат без опасной экономии.

Для тех, кто хочет обновить дом без хаоса и финансовых
сюрпризов. Итог — не интерьер «как на картинке», а



 
 
 

продуманный ремонт, удобный для вашей семьи и посильный для
бюджета.

Книга создана с помощью ИИ. Обложка: GPT Image -
Лицензия
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Ремонт без иллюзий: цели,

масштаб и реальные ограничения
 

В 23:47 Ирина в очередной раз сохраняет фотографию
кухни. На ней — широкая столешница из светлого камня,
идеальные шкафы без ручек, огромный остров и ни одной
кружки на виду. В папке «Наш будущий дом» уже восемьде-
сят три изображения. Но если спросить Ирину, что именно
должно измениться в её собственной кухне, она теряется.

«Хочется, чтобы было как на картинках», — говорит она.
Муж уточняет: «А мне бы хотелось, чтобы я мог спокойно

открыть посудомойку, не перекрывая проход».
Десятилетний сын мечтает, чтобы на кухне можно было

делать уроки. А сама Ирина каждый вечер отодвигает от
окна сушилку и ставит чайник на слишком маленький уча-
сток столешницы. Красивые фотографии обещают одно об-
щее решение. Жизнь семьи предъявляет четыре разных за-
проса.

С этого противоречия и начинается разумный ремонт: не
с выбора оттенка стен, а с честного вопроса — что в доме
мешает жить именно вам?

Картинка вдохновляет, но планирует плохо
Фотография интерьера — это не проект, а мгновение, вы-

хваченное из жизни. За кадром остаются цены, проводка,



 
 
 

трубы, строительные ошибки, сроки поставки и неудобная
дверь, которую фотограф предусмотрительно не показал. В
кадре обычно нет сушилки, зарядных устройств, детских по-
делок и человека, который каждый день ищет место для клю-
чей.

Это не делает красивые изображения бесполезными. Они
помогают заметить, какие цвета успокаивают, какой свет
нравится, сколько открытого хранения хочется видеть. Но
изображение легко принять за готовый план. Мы видим про-
сторную кухню и думаем, что нам нужен остров, хотя, воз-
можно, нам просто не хватает свободной рабочей поверхно-
сти. Видим эффектную душевую без бортика и не замеча-
ем, что в собственной ванной важнее устранить протечку и
обеспечить безопасный вход.

Есть простой способ использовать вдохновение по назна-
чению: не копировать предмет, а искать за ним потребность.

• «Хочу остров» может означать: «Мне негде одновремен-
но готовить и раскладывать покупки».

• «Хочу пустые столешницы» — «У вещей нет постоян-
ного места».

• «Хочу светлые стены» — «В комнате темно и тяжело
находиться».

• «Хочу ванную как в отеле» — «Мне нужно, чтобы убор-
ка занимала меньше времени».

Первая формулировка в каждой паре описывает решение.
Вторая — задачу. Решений может быть несколько, и среди



 
 
 

них часто найдётся более простое и доступное, чем то, что
попало в сохранённые фотографии.

Три масштаба ремонта — и ни одного универсально
правильного

Ремонт принято делить на косметический, частичный и
комплексный. Это не лестница, по которой каждый домовла-
делец обязан подняться до последней ступени. Это три раз-
ных масштаба вмешательства, каждый из которых подходит
для своей ситуации.

Косметическое обновление  меняет внешний вид, не
затрагивая существенным образом инженерные системы и
планировку. Например, можно перекрасить стены, заме-
нить светильники, обновить герметик, отрегулировать двер-
цы шкафов, переставить мебель. Такой объём подходит, если
основные элементы в порядке, а неудобство связано прежде
всего с износом или оформлением. Свежая краска не испра-
вит протекающую трубу, но и менять все трубы только пото-
му, что стены решено перекрасить, не всегда необходимо.

Частичный ремонт затрагивает отдельные помещения,
поверхности или системы. Например, в ванной меняют сан-
технику и покрытие, а в остальных комнатах делают толь-
ко покраску; в кухне заменяют рабочую поверхность и осве-
щение, сохраняя исправные шкафы. Это компромисс меж-
ду масштабом перемен и возможностью продолжать жить в
квартире. Но он требует аккуратного планирования: новое
покрытие должно сочетаться со старым, а локальное вмеша-



 
 
 

тельство — не повредить то, что пока остаётся.
Комплексный ремонт может включать несколько поме-

щений, электрику, сантехнику, полы, стены и перепланиров-
ку. Он оправдан, когда проблемы связаны между собой, из-
ношенные системы требуют замены или жильё нужно пере-
устроить для изменившихся потребностей семьи. Но слово
«комплексный» само по себе не означает «качественный», а
«косметический» — «несерьёзный». Важен не престиж на-
звания, а соответствие объёма реальным проблемам.

Например, если в квартире старая проводка и одновре-
менно планируется заменить отделку стен, сначала нужно
разобраться с проводкой: прятать новые кабели за свежей
краской — способ получить повторный ремонт. А если элек-
трика исправна, планировка устраивает, а мешает только
тусклый свет, возможно, достаточно продумать освещение,
а не начинать ремонт во всём жилье.

Масштаб определяют не по числу комнат, а по характеру
задач и связи между ними.

Три проблемы — прежде, чем три оттенка краски
Попробуйте описать жильё не языком Pinterest, а языком

повседневности. Где именно вы теряете время? Что прихо-
дится терпеть каждый день? Какая проблема ухудшается или
может стать дороже, если её отложить?

Запишите три главные проблемы. Не двадцать — пока
три. Ограничение помогает отличить главное от того, что
просто давно хочется обновить.



 
 
 

Для каждой проблемы полезно ответить на четыре вопро-
са:

1. Что происходит?  Не «кухня ужасная», а «на двоих не
хватает рабочей поверхности».

2. Когда это мешает? Например, вечером, когда семья
одновременно готовит и накрывает на стол.

3. Кого затрагивает? Всех членов семьи или только од-
ного человека?

4. Что случится, если не менять ничего год?  Ответ
поможет понять, срочно ли вмешательство или его можно
запланировать позже.

Ирина с мужем составили такой список. Первой пробле-
мой оказалось не отсутствие острова, а узкий проход: от-
крытая посудомойка перекрывала путь. Второй — недоста-
ток рабочей поверхности. Третьей — отсутствие постоянно-
го места для школьных вещей. Ни одна проблема не требо-
вала копировать кухню с фотографии. Зато каждая подска-
зывала направление решения.

Важно услышать всех, кто пользуется домом. Удобство
одного человека может обернуться ежедневным неудоб-
ством для другого. Короткое семейное обсуждение здесь по-
лезнее, чем спор о том, «кто выбирает стиль». Пусть каж-
дый назовёт две вещи, которые мешают ему чаще всего. За-
тем сравните ответы и ищите совпадения. Не все пожелания
удастся выполнить сразу, но скрытый конфликт лучше обна-
ружить за столом, а не после покупки материалов.



 
 
 

Не обещания, а ограничения
После проблем обычно возникает соблазн сразу перечис-

лить желаемые перемены. Но план, в котором нет ограниче-
ний, похож на отпуск без дат и денег: мечтать приятно, бро-
нировать нечего.

Запишите условия, которые будут влиять на ремонт.
Бюджет. Зафиксируйте сумму, которую готовы потра-

тить, и отделите её от денег, необходимых на повседневную
жизнь. В бюджете важна не только общая цифра, но и запас
на неизвестное. Особенно трудно предсказать расходы в ста-
ром жилье: под отделкой может обнаружиться повреждение,
которого не видно при обычном осмотре. Размер резерва за-
висит от состояния дома и объёма работ; сам принцип про-
стой — не планировать расход до последней денежной еди-
ницы.

Сроки. Когда работы должны закончиться и почему?
Есть ли дата переезда, начало учебного года, отпуск? Раз-
деляйте желаемую дату и жёсткое обязательство. Материа-
лы могут задержаться, а непредвиденная работа — изменить
график. Чем теснее сроки, тем меньше пространства для вы-
бора и исправления ошибок.

Проживание во время ремонта. Можно ли времен-
но переселиться или придётся жить среди инструментов и
укрытой плёнкой мебели? Если семья остаётся в квартире,
ремонт часто разумно делить на этапы. Заранее решите, где
будут готовить, хранить вещи, спать и пользоваться сануз-



 
 
 

лом. Это не мелочи: они определяют допустимую последо-
вательность работ.

Особенности жилья. Возраст дома, состояние перекры-
тий, вентиляция, расположение стояков, ограничения по пе-
репланировке, шумные соседи и тесный подъезд могут по-
влиять на доступные решения. Некоторые изменения требу-
ют согласования. Не следует принимать решение о переносе
стен, сантехники или инженерных систем, не выяснив, что
разрешено и безопасно именно в вашем доме.

Доступность специалистов и материалов.  В вашем
районе может быть сложно найти мастера нужной квалифи-
кации или материал, который понравился на фотографии.
Срок ожидания тоже часть реальности. Если ремонт привя-
зан к дате, план должен учитывать не только рабочие дни, но
и время на поиск, заказ и доставку.

Условия — не доказательство того, что мечта невозмож-
на. Это береговая линия, по которой можно проложить
маршрут. Если её не учитывать, красивые планы не исчезнут
— они просто начнут требовать всё больше денег, времени
и нервов.

Упражнение «Обязательно, желательно, можно от-
ложить»

Возьмите лист и разделите желания на три группы.
Обязательно — без этого не решается важная проблема,

не обеспечивается безопасность или не работает выбранный
план.



 
 
 

Желательно — заметно улучшит жизнь, но допускает
более простую замену.

Можно отложить  — приятно иметь, однако отсутствие
этой детали не помешает выполнить главную задачу.

Например, для ванной обязательным может быть устра-
нение протечки. Желательным — новая тумба с удобными
ящиками. Отложенным — декоративная ниша с подсветкой.
Для кухни обязательным может стать свободный проход, же-
лательным — дополнительное хранение, отложенным — до-
рогой каменный фартук.

Проверяйте себя вопросом: «Если убрать этот пункт, ос-
новная проблема останется?» Если да, возможно, пункт сто-
ит поднять выше. Если нет, но он сильно влияет на ежеднев-
ное удобство, не спешите его исключать: иногда «желатель-
но» — это не каприз, а разумная экономия сил.

И не пытайтесь объявить обязательным всё сразу. В этом
случае список не помогает выбирать, а лишь подтверждает,
что выбрать невозможно. При конфликте приоритетов воз-
вращайтесь к проблеме: какая перемена даст наибольшую
пользу при заданных ограничениях?

История, в которой шкафы остались на месте
Читательница Елена рассказывала, что мечтала полно-

стью переделать кухню. Старые фасады казались ей унылы-
ми, а в сохранённых фотографиях красовались новые шка-
фы и дорогая каменная столешница. Но при обсуждении вы-
яснилось: сами шкафы крепкие, дверцы открываются, места



 
 
 

для хранения хватает. Не хватало удобного света над рабо-
чей поверхностью; один ящик заедал; возле мойки порти-
лось покрытие; мелкие приборы занимали всё свободное ме-
сто.

Семья выбрала не «кухню из мечты», а перечень изме-
нений: восстановить проблемный участок, починить ящик,
улучшить рабочее освещение и решить, где будут храниться
приборы. Фасады пока оставили. Интерьер не превратился в
журнальную фотографию. Зато перестал раздражать в самых
частых ситуациях — и это было куда весомее.

Скромный план — не поражение и не признак плохого
вкуса. Иногда это точная настройка, а не капитуляция. День-
ги, не потраченные на исправные шкафы, можно сохранить
на будущую задачу или направить на то, что действительно
меняет повседневную жизнь.

Бывает и обратное. Другой читатель, Андрей, хотел огра-
ничиться новой отделкой ванной, хотя возле трубы уже по-
являлись следы влаги. После проверки выяснилось, что сна-
чала нужно решать вопрос с протечкой, а уже затем выбирать
плитку. Здесь косметическое обновление не было «плохим»
по определению — просто оно не соответствовало первооче-
редной проблеме.

Карточка целей ремонта
Перед тем как обсуждать цвет, коллекцию плитки и фор-

му ручек, заполните карточку. Она не заменяет смету или
технический осмотр, но связывает желание с практическим



 
 
 

результатом.

Проблема
Желаемый результат
Ограничение
Приоритет
Критерий успеха

Открытая посудомойка перекрывает проход
Организовать кухню так, чтобы проход оставался свобод-

ным во время загрузки
Нельзя переносить стояк; бюджет ограничен; семья живёт

в квартире
Обязательно
Дверца посудомойки открывается, и второй человек мо-

жет пройти без перестановки вещей

Не хватает места для подготовки продуктов
Освободить непрерывный участок рабочей поверхности
Существующие шкафы исправны; не хочется менять всю

кухню
Обязательно
Есть постоянное свободное место, где можно готовить, не

убирая технику каждый раз

Школьные вещи оказываются на столе



 
 
 

Предусмотреть удобное место для рюкзака и занятий
Ребёнок пользуется кухней только в определённое время
Желательно
Рюкзак и учебники убираются в одно отведённое место

Хочется больше света
Улучшить освещение рабочей зоны
Конкретные возможности монтажа нужно проверить
Желательно
Рабочая поверхность хорошо видна вечером, без резких

теней

В этой карточке важна каждая колонка. Проблема не
позволяет потерять смысл за декоративными решениями.
Желаемый результат  переводит раздражение в понятную
цель. Ограничение напоминает, что план должен суще-
ствовать в конкретной квартире, а не в абстрактном интерье-
ре. Приоритет помогает распределять ресурсы. Критерий
успеха позволяет позже проверить, стало ли действительно
лучше.

Критерии лучше формулировать наблюдаемо. «Кухня
уютная» — важное желание, но его трудно проверить. «Два
человека могут одновременно готовить без столкновений»
— уже понятный ориентир. «В комнате светло» можно уточ-
нить так: «Вечером можно читать у кресла без отдельного
торшера». Это не лишает ремонт красоты. Напротив, помо-



 
 
 

гает не потратить весь бюджет на красоту, которая не решает
ни одной бытовой задачи.

Как понять, что замысел стал реальным
Прочитайте свой план и проверьте его по пяти признакам.
• Названа конкретная проблема , а не только желае-

мый стиль.
• Результат можно представить в обычном дне , а не

только на фотографии.
• Обязательное отделено от желательного.
• Ограничения учтены открыто: деньги, срок, прожи-

вание, особенности жилья и доступность работ.
• Есть критерий успеха, по которому можно понять, до-

стигли ли вы цели.
Если на любой пункт пока трудно ответить, это не по-

вод ругать себя или срочно искать новые идеи. Это сигнал,
что замыслу нужна ещё одна спокойная беседа или дополни-
тельная информация. Иногда достаточно измерить проход.
Иногда необходимо узнать состояние коммуникаций. Ино-
гда важнее выяснить, что именно раздражает каждого члена
семьи.

Планирование не устраняет неопределённость: в ремонте
она всё равно остаётся. Но оно помогает не путать неожидан-
ность с заранее видимым риском, а желание — с обязатель-
ной работой. Не каждый ремонт должен охватывать всё жи-
льё. Не каждое пространство обязано выглядеть как на об-
ложке. Дом ценен не количеством дизайнерских решений, а



 
 
 

тем, насколько в нём удобно жить именно вашей семье.
Когда Ирина вернулась к своим восьмидесяти трём фото-

графиям, она не стала удалять их все. Просто рядом с каж-
дой стала задавать другой вопрос: «Какую нашу проблему
решает эта идея?» Часть изображений осталась как вдохно-
вение. Часть перестала казаться необходимой. А план кух-
ни наконец начал описывать не чужую красивую жизнь, а их
собственную — с посудомойкой, уроками, ужином и местом,
где можно спокойно нарезать овощи.

Хороший план начинается не с цвета стен. Он начинает-
ся с ясного понимания того, что именно должно изменить-
ся, что можно оставить и на какие реальные ограничения
придётся опираться. Тогда ремонт перестаёт быть погоней за
картинкой и становится последовательной работой над до-
мом, в котором хорошо.



 
 
 

 
Диагностика дома: как

оценить состояние жилья
и расставить приоритеты

 
Пятно на стене было размером с ладонь — бледно-жёл-

тое, почти незаметное за дверью. Хозяева решили, что это
старое косметическое повреждение: перед покраской пятно
можно будет закрыть грунтом. Но во время обхода кварти-
ры обнаружили, что плинтус рядом слегка отходит, а за шка-
фом воздух пахнет затхлостью. Это ещё не диагноз: пятно
могло появиться из-за протечки, конденсата или давней ава-
рии, которую уже устранили. Но теперь стало ясно главное:
красить стену, не выяснив обстоятельства, — всё равно что
накрыть салфеткой сигнализацию.

Дом редко сообщает о проблеме громко и сразу. Чаще он
говорит намёками: запахом, изменившимся звуком, пятном,
скрипом, неудобно открывающейся дверью. Задача первого
осмотра — не угадать причину по одному признаку, а со-
брать факты, понять возможные последствия и определить,
что проверять самому, а что поручить специалисту. Это не
строительная экспертиза и не повод разбирать отделку. Это
внимательная инвентаризация жилья до того, как на него ля-
гут новые расходы.

Сначала — маршрут и правила безопасности



 
 
 

Выберите спокойный час, когда можно пройти по дому
без спешки. Возьмите телефон, блокнот или таблицу, фо-
нарик и, если есть, простой комнатный термометр с гигро-
метром. Не нужно специальное оборудование, чтобы заме-
тить каплю под раковиной или проследить, где именно скри-
пит пол. Но важно не превращать осмотр в опасный экспе-
римент.

Не снимайте крышки розеток и электрощитов, не трогай-
те оголённые провода, не проверяйте газовое оборудование
самостоятельно и не залезайте на крышу, в шахты или в труд-
нодоступные полости. Не используйте открытое пламя для
поиска утечки газа. Если пахнет газом, не включайте и не
выключайте свет и электроприборы, выйдите из помещения
и позвоните в аварийную службу с безопасного места. При
активной протечке рядом с электричеством не заходите в во-
ду и не пытайтесь добраться до оборудования через мокрый
пол: вызывайте аварийную службу. Если есть непосредствен-
ная угроза людям, обращайтесь за экстренной помощью.

Для обычного обхода двигайтесь по одному маршруту и
не перескакивайте между комнатами. Так легче заметить по-
вторяющиеся признаки: например, похожие пятна у окон
или одинаковое поведение дверей в нескольких помещени-
ях.

1. Входная зона и коридор.
2. Жилые комнаты.
3. Кухня.



 
 
 

4. Санузел.
5. Окна и наружные ограждающие конструкции, которые

доступны для безопасного осмотра.
6. Поверхности и доступные инженерные элементы: кра-

ны, видимые трубы, вентиляционные решётки, радиаторы,
выключатели и розетки.

Для каждого наблюдения записывайте четыре вещи: где
находится признак, как он выглядит, когда и при ка-
ких обстоятельствах проявляется, меняется ли со вре-
менем. Отделяйте факт от предположения. «На потолке над
окном пятно размером примерно с лист бумаги; появилось
после сильного дождя» — полезная запись. «Течёт крыша»
— пока только гипотеза.

Как фотографировать, чтобы снимок помог
Сделайте два кадра: общий, чтобы было понятно распо-

ложение дефекта, и крупный, чтобы различить его детали.
Для масштаба можно положить рядом линейку, не приклеи-
вая её к поверхности и не касаясь влажного или повреждён-
ного места. Снимайте при обычном освещении, а не только
со вспышкой: она иногда скрывает неровности или меняет
цвет пятна.

Назовите снимок или внесите в журнал дату и место: «кух-
ня, под мойкой, 12 мая». Добавьте обстоятельства: «замети-
ли после использования посудомоечной машины» или «пят-
но становится темнее после дождя». Если признак повторя-
ется, фотографируйте с тех же ракурсов примерно в одина-



 
 
 

ковом свете. Серия снимков поможет заметить изменения,
которые трудно оценить по памяти.

При этом фотография не заменяет осмотр специалиста.
На снимке можно увидеть трещину, но нельзя надёжно уста-
новить её причину. Влага на стекле может быть связана с
влажным воздухом и холодной поверхностью, но иногда за
ней скрывается другая проблема. Внешний вид — это повод
задать вопрос, а не готовый ответ.

Входная зона: первые признаки повседневной на-
грузки

Начните с входной двери и пола. Проверьте, открывает-
ся ли дверь без усилия, надёжно ли защёлкивается замок,
не цепляет ли полотно коробку. Замечайте не только скрип,
но и изменение: дверь, которая годами работала нормаль-
но, вдруг стала заедать. Причиной может оказаться износ
фурнитуры, сезонное изменение влажности, движение кон-
струкции или другой фактор. Один признак не позволяет вы-
брать объяснение.

Посмотрите на пол у порога и вдоль стен: нет ли вздутий,
заметного уклона, мягких участков, следов прежнего намо-
кания. Оцените плинтусы: не отошли ли они, нет ли за ними
потемнений или запаха сырости. Проверьте выключатели и
розетки только визуально. Трещины на корпусе, следы копо-
ти, запах гари, искрение, сильный нагрев вилки или розетки
— повод прекратить пользоваться этим участком и вызвать
квалифицированного электрика. Не пытайтесь «проверить,



 
 
 

повторится ли».
Комнаты: смотрите на поверхность и на изменения
В жилых комнатах осматривайте стены и потолки при

дневном свете. Ищите пятна, вздутия краски, отслоения,
участки с необычным запахом. Отодвигать тяжёлую мебель
в одиночку не нужно; достаточно проверить доступные ме-
ста и отметить, где осмотр ограничен. Если обнаружилась
сырость за шкафом, не маскируйте её ароматизатором и не
заклеивайте обоями. Запишите, как давно мебель стоит у
стены, есть ли там наружная стена и возникает ли проблема
только в холодный сезон.

Конденсат, например, может образовываться, когда тёп-
лый влажный воздух соприкасается с холодной поверхно-
стью. Но по запотевшему окну нельзя заключить, что причи-
на именно в недостаточной вентиляции: важны температура,
влажность, состояние окна и другие условия. Бытовой гиг-
рометр может помочь вести наблюдения, но отдельное по-
казание — не приговор дому. Полезнее записывать данные
несколько дней и отмечать, когда проветривают помещение,
готовят или сушат бельё.

Осмотрите трещины, если они есть. Запишите их распо-
ложение, длину и вид, сфотографируйте с масштабом. От-
метьте, увеличиваются ли они, сопровождаются ли другими
переменами — например, заклиниванием дверей или появ-
лением похожих трещин рядом. Не закрашивайте и не за-
делывайте заметно меняющийся дефект до оценки специа-



 
 
 

листом. Но и тонкая трещина сама по себе не доказывает
серьёзного повреждения: она может возникнуть по разным
причинам, от усадки отделки до движения основания. Опре-
делить это только по фотографии нельзя.

Обратите внимание на пол: скрипит ли он в одном месте
или по всей комнате, есть ли ощутимый прогиб, не расхо-
дятся ли стыки покрытия. Скрип может быть просто след-
ствием трения элементов, однако выраженная подвижность
или быстро меняющийся уклон требуют профессиональной
оценки. Здесь важна динамика: новое явление обычно за-
служивает большего внимания, чем давний и неизменный
скрип.

Кухня: вода, вытяжка, тепло и электричество
Под мойкой проверьте видимые трубы и соединения, дно

шкафа, стену за ним. Ищите капли, влажные следы, следы
коррозии, разбухшую мебель. Не подтягивайте соединение
наугад: старую арматуру легко повредить. Сначала зафикси-
руйте состояние, а при активной течи перекройте воду толь-
ко если вентиль доступен и его можно безопасно повернуть.
Если он закис или расположен в опасном месте, не приме-
няйте силу — звоните специалисту.

Осмотрите пространство вокруг холодильника, стираль-
ной или посудомоечной машины, если она установлена на
кухне. Есть ли влага на полу, трещины в шланге, следы пере-
грева у доступных частей розетки? Не отодвигайте тяжёлую
технику в одиночку и не отсоединяйте приборы ради осмот-



 
 
 

ра. Запишите модель или место установки и обратитесь к ма-
стеру, если неисправность связана с оборудованием.

Проверьте, работает ли вытяжка и не перекрыта ли венти-
ляционная решётка. Бытовое наблюдение не заменяет про-
верку вентиляции специалистом. Не пытайтесь самостоя-
тельно проверять тягу пламенем: это небезопасно. Если в по-
мещении стойкий запах, повышенная влажность или следы
сырости, важно установить причину, а не просто поставить
более мощный вентилятор.

Санузел: небольшая капля может стать дорогим ре-
монтом

Осмотрите пространство под раковиной, вокруг унита-
за, ванны или душевой кабины. Проверьте, нет ли влаж-
ных швов, потемнений, рыхлого герметика, капель на тру-
бах и разбухания мебели. Отметьте, появляется ли вода по-
сле пользования душем, при сливе или независимо от этого.
Последняя деталь особенно полезна мастеру: она помогает
сузить круг проверок, но сама по себе не указывает на точ-
ное место протечки.

Понюхайте воздух у сливов. Запах может возникать по
разным причинам — например, из-за пересохшего гидроза-
твора или проблем с вентиляцией канализации. Не нужно
заливать в систему агрессивную химию, пытаясь устранить
любой запах. Запишите, откуда он идёт и когда появляется,
а если запах сохраняется или усиливается — обратитесь к
сантехнику.



 
 
 

Осмотрите швы и примыкания, но не считайте плесень
отдельной проблемой, которую можно решить одной банкой
краски. Видимое поражение может быть связано с длитель-
ным увлажнением, а причина иногда скрыта за отделкой или
связана с вентиляцией. Не счищайте сухую плесень щёткой
и не закрывайте её новой облицовкой до выяснения источ-
ника влаги. При большой площади поражения или повтор-
ном появлении нужна профессиональная оценка.

Окна и поверхности: важны место, сезон и повто-
ряемость

Проверьте, легко ли открываются и закрываются окна, це-
лы ли ручки и уплотнители, нет ли заметных повреждений
рамы. Осмотрите подоконник и откосы на предмет пятен,
трещин и следов влаги. Спросите себя: конденсат появляется
по утрам, после готовки или в холодную погоду? Вода воз-
никает только после дождя? Это не готовые диагнозы, но об-
стоятельства помогают отличить повторяющийся признак от
случайного.

Посмотрите на потолки, полы и стены в местах примыка-
ния к наружным конструкциям. Для частного дома безопас-
но осмотрите доступные участки фасада и водостоков с зем-
ли. Не поднимайтесь ради проверки на скользкую крышу и
не вскрывайте конструкции. В многоквартирном доме про-
течки и повреждения в общих зонах могут требовать обра-
щения в управляющую организацию: запишите место и дату,
сделайте фотографии и сохраните номер заявки.



 
 
 

Наконец, осмотрите доступные инженерные элементы:
видимые трубы, радиаторы, вентиляционные решётки, кор-
пус распределительного щита снаружи. Не открывайте щит
и не пытайтесь самостоятельно оценивать состояние провод-
ки внутри стены. Если автомат регулярно отключается, свет
мерцает или из розетки доносится необычный запах, это не
косметическая мелочь, а основание для проверки электри-
ком.

Три уровня приоритета
После обхода не составляйте список «всё плохо». Разде-

лите записи на три группы.
Срочно проверить. Сюда относятся признаки возмож-

ной непосредственной опасности или быстро растущего
ущерба: активная протечка, запах газа, искрение, запах га-
ри, заметное быстрое изменение трещины, сильное или по-
вторяющееся намокание. Срочно — не значит паниковать.
Это значит не откладывать обращение к профильному спе-
циалисту и не продолжать пользоваться потенциально опас-
ным участком.

Запланировать. Сюда входят функциональные пробле-
мы и признаки, которые могут привести к более крупным
расходам, если их игнорировать: периодически подтекаю-
щий сифон, неисправная фурнитура, повторяющийся кон-
денсат, ухудшающаяся вентиляция, скрип или прогиб по-
ла, трещина, за которой нужно наблюдать. Для каждой за-
писи назначьте следующий шаг: консультация мастера, про-



 
 
 

верка вентиляции, уточнение у управляющей организации,
контрольный осмотр через несколько недель.

Улучшить по желанию. Это косметические пожелания
и неудобства без заметного риска: устаревший цвет стен, ца-
рапина на двери, изношенный декор, неудобная полка. Они
важны для комфорта, но не должны вытеснять из бюджета
проверку протечки или небезопасной электрики.

Чтобы решить, к какой группе отнести наблюдение, задай-
те три вопроса:

1. Может ли признак угрожать людям или имуществу?
2. Есть ли основания думать, что он усиливается или по-

вторяется?
3. Станет ли его устранение дороже, если отложить работу

или закрыть дефект отделкой?
Чем больше ответов «да», тем выше приоритет. Если со-

мневаетесь, не повышайте уверенность в собственной до-
гадке — повышайте качество проверки. Иногда правильный
следующий шаг не ремонт, а независимая оценка электрика,
сантехника, инженера или специалиста по вентиляции.

Наблюдение
Возможное последствие
Срочность
Следующий шаг

Активные капли под раковиной



 
 
 

Намокание мебели и пола, развитие скрытого поврежде-
ния

Срочно проверить
Зафиксировать место; перекрыть воду, если вентиль до-

ступен и безопасен; вызвать сантехника

Запах гари или искрение у розетки
Риск перегрева и возгорания
Срочно проверить
Не пользоваться розеткой; вызвать электрика

Пятно на потолке, темнеющее после дождя
Продолжающееся поступление влаги
Срочно проверить или запланировать в ближайшее время

— по активности и масштабу
Сфотографировать, отметить связь с погодой; обратиться

к специалисту или управляющей организации

Конденсат на окне по утрам
Повышенная влажность или холодная поверхность; воз-

можны разные причины
Запланировать
Вести записи о погоде, проветривании и влажности; про-

верить состояние окна и вентиляции

Тонкая трещина без заметных изменений



 
 
 

Повреждение отделки или иная причина, требующая на-
блюдения

Запланировать
Сфотографировать с масштабом и датой; при изменении

или сопутствующих признаках запросить оценку

Царапина на межкомнатной двери
В основном эстетический недостаток
Улучшить по желанию
Включить в список отделочных работ, если останется

бюджет

От наблюдений — к плану
Когда список готов, не переводите каждую строчку сразу в

смету на ремонт. Сначала уточните, что именно нужно про-
верить и кто может это сделать. Для специалиста подготовь-
те фотографии, краткую историю появления признака, све-
дения о том, повторяется ли он, и список уже предпринятых
действий. Такая подготовка помогает не платить за повтор-
ный сбор очевидных фактов и снижает риск того, что про-
блема затеряется за общими словами вроде «что-то мокнет».

Если дому несколько дней или недель, особенно полез-
но вести журнал наблюдений: дата, погода, работа приборов,
появление запаха или пятна, изменение двери или трещины.
В ремонте хорошая запись — не бюрократия, а способ срав-
нить «было» и «стало». Память сглаживает детали; последо-



 
 
 

вательные наблюдения возвращают им точность.
Диагностика не обязана закончиться длинным перечнем

работ. Иногда её лучший результат — подтверждение, что
заметный дефект не меняется и не требует немедленного
вмешательства. Иногда — раннее обнаружение неполадки,
которую гораздо дешевле устранить до того, как её закроют
плиткой, мебелью или свежей краской. Главное — не путать
видимый след с установленной причиной и не начинать от-
делку там, где ещё не понятны состояние и риски.

Пройдите дом внимательно, зафиксируйте то, что видите,
отделите опасное от неудобного и желаемого. Тогда ремонт
начнётся не с выбора оттенка краски, а с ясной картины: что
необходимо проверить, что можно запланировать, а что по-
дождёт. Такая ясность бережёт не только стены и бюджет, но
и силы хозяев.

Такая ясность бережёт не только стены и бюджет,
но и силы хозяев. Диагностика не требует немедленно
решать всё: её задача — понять, где нужно срочное
вмешательство, где достаточно наблюдения, а что от-
носится к будущим улучшениям. Когда причины про-
блем отделены от их внешних проявлений, легче избе-
жать расходов на косметику, которую вскоре придёт-
ся переделывать.

Теперь, когда известны состояние дома и порядок работ,
можно перейти от списка задач к плану расходов. В следу-
ющей главе разберём, как составить смету, заложить разум-



 
 
 

ный резерв и сэкономить без ущерба для качества.



 
 
 

 
Бюджет под контролем: смета,

резерв и способы сократить
расходы без потери качества

 
Когда Ирина решила обновить кухню, смета уместилась

на листке бумаги: новое покрытие на пол, фартук, краска,
шкафы. Сумма казалась посильной — особенно если не за-
глядывать дальше списка покупок.

Потом выяснилось, что старое покрытие нельзя класть по-
верх неровного пола. Для подготовки нужны смесь, грунтов-
ка и работа мастера. Плитку доставляют отдельно от мебели,
а подъём на этаж оплачивается отдельно от доставки. После
демонтажа надо куда-то вывезти обломки. Для укладки по-
надобились инструменты и расходные материалы, которых
не было в списке. Кухней несколько дней пользоваться нель-
зя — значит, понадобятся временные решения. Каждая от-
дельная трата выглядела разумной. Вместе они потеснили
бюджет так, словно в него без спроса вошёл ещё один ре-
монт.

Деньги не исчезли. Просто сначала учли заметное, а потом
— всё остальное.

В этом и состоит задача сметы: не угадать будущую сумму
до последней копейки, а увидеть весь путь от первой подго-
товки до уборки после работ. Тогда бюджет становится не



 
 
 

памятником уже совершённым тратам, а инструментом для
решений.

Сначала — не цены, а состав работ
Оценку ремонта часто начинают с вопроса: «Сколько сто-

ят материалы?» Но прежде полезнее спросить: «Что имен-
но должно произойти в квартире?» Одно и то же желание
— например, обновить пол — может означать разные объ-
ёмы: заменить покрытие, выровнять основание, демонтиро-
вать старое, перенести плинтус, подрезать двери или испра-
вить скрипучие участки.

Если сравнивать цены, не понимая состава работ, легко
получить две несопоставимые сметы. В одной подрядчик
учёл демонтаж и подготовку, в другой — только укладку. В
одной доставку и вывоз включили в общую сумму, в другой
оставили за пределами расчёта. Самая низкая цифра не обя-
зательно означает самую выгодную работу; иногда она про-
сто означает, что часть расходов пока не названа.

Разделите проект на понятные части: подготовка, основ-
ная работа, отделка, установка оборудования, завершение и
уборка. Для каждой запишите:

• что должно быть сделано;
• какие материалы и услуги нужны;
• что уже известно, а что требует проверки;
• от чего зависит стоимость;
• можно ли отложить эту часть без ущерба для безопас-

ности и результата.



 
 
 

Например, «обновить кухню» — слишком широкая стро-
ка для сметы. «Снять старое покрытие, проверить основа-
ние, выровнять его при необходимости, уложить новое по-
крытие, установить плинтус» — уже рабочее описание. По
нему можно запросить предложения, проверить объём и по-
нять, что именно забыто.

Из чего складывается полный бюджет
Удобно рассматривать ремонт как набор отдельных де-

нежных потоков. Не все они возникают в один день, и не
все относятся к покупкам в магазине. Но каждый должен по-
пасть в общий расчёт.

Материалы. Сюда входят не только выбранные плитка,
краска или напольное покрытие. Нужны также грунтовка,
клеи, затирка, крепёж, герметик, защитные покрытия, эле-
менты монтажа и запас на подрезку или брак. Количество
важно считать по площади и технологии укладки, а не «на
глаз». Для некоторых материалов особенно полезно заранее
уточнить, можно ли вернуть нераспечатанные упаковки и
совпадает ли оттенок у разных партий.

Работа. Запишите отдельно демонтаж, подготовку по-
верхностей, монтаж, подключение, финишную отделку и
другие операции. Уточните, что включено в предложение
мастера, а что оплачивается дополнительно. Если цена ука-
зана за укладку, это ещё не обязательно цена готового пола:
выравнивание, вынос старого покрытия и установка плинту-
са могут быть отдельными позициями.



 
 
 

Доставка и логистика. Сюда относятся доставка, подъ-
ём, хранение, повторные поездки, перемещение материалов
по квартире и вывоз отходов. Несколько небольших заказов
нередко обходятся дороже одного продуманного маршрута.
При этом объединять покупки стоит только тогда, когда сро-
ки, условия хранения и последовательность работ позволяют
принять всё вовремя.

Подготовка и защита. Плёнка, укрывные материалы,
очистка основания, защита дверей и мебели, временное от-
ключение или перенос предметов — не украшение сметы.
Это действия, которые помогают не испортить то, что ремон-
тировать не планировали.

Инструмент и оборудование.  Иногда выгодно арендо-
вать инструмент, иногда — поручить операцию специали-
сту. Сравнивайте не только цену аренды, но и доставку, рас-
ходники, время на освоение и риск ошибки. Покупка ин-
струмента для разовой работы может оказаться дороже, чем
аренда или профессиональная услуга.

Временные решения. Если кухня, ванная или спаль-
ня на время выпадет из употребления, продумайте быт за-
ранее. Возможно, потребуется временное освещение, место
для приготовления еды, защита от пыли или хранение вещей
вне комнаты. Такие решения необязательно дороги, но, если
вспомнить о них в последний момент, они добавят суеты и
незапланированных покупок.

Резерв. Это отдельная часть бюджета на обстоятельства,



 
 
 

которые нельзя было разумно выявить заранее или точно
оценить до начала работ. Его размер зависит от состояния
жилья, качества обследования и определённости проекта.
Если поверхности открыты, коммуникации проверены, объ-
ём согласован, неизвестных меньше. В старом жилье, при
следах влаги, неизвестной проводке или закрытых конструк-
циях неопределённость выше. Поэтому одна универсальная
доля резерва не подходит каждому ремонту.

Как выглядит смета, которая помогает принимать
решения

Вернёмся к кухне Ирины. В первом наброске были только
новые материалы и установка. После осмотра выяснилось,
что основание пола нужно подготовить, а старую отделку —
снять. Заказ пришлось привезти двумя партиями, потому
что часть материалов поступала позже. Появились расходы
на расходники и вывоз отходов. Не все они были неожидан-
ными по природе — многие просто не попали в первоначаль-
ный список.

Ниже — пример структуры. Вместо сумм можно сначала
поставить отметки, а затем внести предложения поставщи-
ков и мастеров. Важно, чтобы «прогноз» отражал ожидае-
мый итог, а не только уже оплаченные покупки.

Статья
План
Факт



 
 
 

Прогноз
Обязательность
Возможность отложить

Основные материалы
Учтены покрытие и фартук
Заказана первая часть
Уточнить остаток и возможные доборы
Обязательно для выбранного результата
Нет, если работы уже начаты

Подготовка пола
Не включена в первый расчёт
Основание вскрыто, состояние проверяется
Получить оценку после осмотра
Зависит от состояния основания
Только если специалист подтвердил безопасность такого

решения

Расходные материалы
Не выделены отдельной строкой
Куплена часть
Уточнить перечень у исполнителя
Нужны для технологии работ
Обычно нет



 
 
 

Доставка и подъём
Не учтены
Оплачена первая доставка
Проверить, сколько поставок осталось
Нужны для получения материалов
Иногда можно сократить объединением заказов

Вывоз отходов
Не учтён
Ещё не оплачен
Запросить условия и включить в прогноз
Нужен, если отходы нельзя оставить на месте
Как правило, нет

Инструмент
Не учтён
Не куплен и не арендован
Сравнить аренду, услугу мастера и покупку
Зависит от выбранного способа работы
Иногда

Обновление несущественного декора
Запланировано
Не начато
Оставить как отдельное решение
Необязательно



 
 
 

Да

Таблица становится полезной, если для каждой строки
различать три состояния:

• План — сколько вы собирались выделить на эту работу
или покупку до её начала.

• Факт — сколько уже потрачено, включая оплаченные
счета и покупки.

• Прогноз — сколько, вероятно, понадобится в итоге:
уже потраченное плюс ожидаемые оставшиеся расходы и
подтверждённые обязательства.

Прогноз важен именно потому, что ремонт не всегда опла-
чивают сразу. Материал уже заказан, но ещё не оплачен пол-
ностью; мастер приступит через неделю; доставка назначена
на конец месяца. Если смотреть только на банковские спи-
сания, часть будущей нагрузки на бюджет останется невиди-
мой.

Рабочая формула проста:
Прогноз расходов = уже потрачено + подтверждён-

ные обязательства + ожидаемые будущие расходы.
Удобно вести таблицу в электронном виде или в блокно-

те, но хранить рядом договоры, чеки и переписку об измене-
нии объёма работ. Для контроля добавьте дату обновления
и короткую заметку: почему прогноз изменился. Так станет
видно, где именно возникло отклонение — в цене матери-
ала, дополнительной работе или неполном первоначальном



 
 
 

расчёте.
Резерв — не деньги «на всякий случай купить кра-

сивее»
Резерв часто вызывает неприятное чувство: будто вы за-

ранее соглашаетесь потратить лишнее. На деле он защища-
ет план от неизвестности. Под старым покрытием может об-
наружиться повреждение, при демонтаже — дефект основа-
ния, при осмотре коммуникаций — необходимость исправ-
ления. Не каждое такое событие можно было предсказать;
некоторые выявляются только после того, как открыли кон-
струкцию.

Но резерв должен быть именно защитой, а не бесхозным
кошельком. Для него полезно установить порядок использо-
вания:

1. До начала работ определить, какие виды непредвиден-
ных затрат допустимы за его счёт.

2. При обнаружении проблемы попросить объяснить при-
чину, предложить варианты и показать, чем грозит отказ от
исправления.

3. Уточнить стоимость и влияние решения на сроки.
4. Записать согласованный вариант и пересчитать про-

гноз.
5. Не направлять резерв на улучшения, которые можно

спокойно отложить.
Если вскрылась мокрая стена, это один тип решения. Ес-

ли захотелось заменить ещё и исправную дверь, — другой.



 
 
 

Первое может быть необходимым для сохранения результа-
та; второе разумно вынести за рамки резерва и обсудить от-
дельно.

При оценке неопределённости задайте себе вопросы: что
известно о скрытых частях помещения? Какие места не
осматривались? Насколько подробно описан объём работ?
Есть ли письменные предложения с перечнем включённых
услуг? Чем больше ясности до старта, тем меньше вероят-
ность, что резерв придётся использовать для покрытия про-
белов в планировании.

Как экономить и не ухудшать результат
Главное правило бережного бюджета: сначала меняйте

объём и сложность проекта, а не требования к безопасности
и качеству критически важных работ.

Если бюджет не сходится, рассмотрите варианты по оче-
реди.

Сократите объём. Можно обновить только самые изно-
шенные поверхности, сохранить крепкую мебель или пере-
нести декоративные улучшения на следующий этап. Не вся-
кая часть проекта должна выполняться одновременно. Важ-
но лишь убедиться, что выбранная граница работ не создаст
дополнительных расходов позднее: например, что отделка
одного участка не помешает запланированному продолже-
нию.

Упростите решения. Сложный рисунок, множество пе-
реходов, нестандартные размеры и перенос оборудования



 
 
 

могут требовать больше материала, точной подгонки и ра-
бочего времени. Иногда спокойная раскладка или стандарт-
ный формат выглядят не менее цельно, но обходятся проще
в исполнении. Если расположение коммуникаций исправно
и безопасно, сохранение существующих точек может умень-
шить объём переделок.

Сравнивайте одинаковый объём. Попросите исполни-
телей перечислить, что входит в стоимость: демонтаж, под-
готовка, расходники, защита помещения, вывоз, устране-
ние мелких дефектов. Сопоставляйте предложения по этим
пунктам, а не только по итоговой строке. Письменное опи-
сание помогает избежать ситуации, когда «дешевле» оказы-
вается лишь началом перечня дополнительных работ.

Покупайте по расчёту.  Уточните нужное количество у
специалиста, проверьте условия возврата и согласуйте сов-
местимость материалов. Заказ слишком рано может приве-
сти к порче при хранении или к тому, что выбранный ма-
териал не подойдёт после уточнения технологии. Покупка
в последний момент, напротив, повышает риск срочной до-
ставки и вынужденной замены. Полезный порядок — сна-
чала проверить основание и требования к материалу, затем
сверить количество и только после этого заказывать.

Рассмотрите разумное повторное использование.
Хорошая фурнитура, светильник или предмет мебели мо-
гут пережить смену отделки. Но оценивайте не только внеш-
ний вид: исправность, безопасность, совместимость с новы-



 
 
 

ми условиями и стоимость восстановления. Дешёвое «спасе-
ние» вещи иногда требует столько труда, что замена оказы-
вается практичнее.

Передайте мастеру ту работу, где цена ошибки вы-
сока. Самостоятельно снять лёгкую отделку или покрасить
подготовленный участок для многих посильно. Ошибка в
электрике, гидроизоляции, газовом оборудовании, несущих
конструкциях или подключении сложной техники может
обойтись несравнимо дороже сэкономленного. Для таких за-
дач нужны квалификация, правильная технология и провер-
ка результата. Если берётесь за простую работу сами, заранее
учтите инструмент, время, подготовку и последствия воз-
можной переделки.

Не экономьте на скрытых этапах только потому, что их
не видно: подготовке основания, защите от влаги там, где
она необходима, безопасной электрике, надёжном крепеже и
корректной вентиляции. Финишная отделка может отвлечь
взгляд, но не исправит проблему под собой.

Смета должна обновляться, а не лежать в папке
Перед началом каждой новой части ремонта сверяйте не

только потраченные деньги, но и будущие обязательства. По-
лезный ритм — обновлять таблицу после покупки, согла-
сования дополнительной работы и завершения этапа. Если
прогноз приблизился к пределу бюджета, остановитесь до
следующего решения, а не после него.

Когда появляется новая работа, спросите:



 
 
 

• почему она необходима именно сейчас;
• была ли она включена в первоначальный объём;
• какие есть допустимые варианты;
• как каждый вариант влияет на стоимость, срок и каче-

ство;
• можно ли перенести решение без риска для уже сделан-

ного.
Это не недоверие к мастеру, а обычный финансовый кон-

троль. Если договорились изменить объём, зафиксируйте
это в переписке или дополнительном документе: что меняет-
ся, сколько это стоит и как влияет на сроки. Устная догово-
рённость быстро теряет подробности, особенно когда в квар-
тире одновременно шумно, пыльно и нужно срочно выбрать
материал.

Практика на полчаса
Возьмите одну комнату или одну часть ремонта и составь-

те для неё короткую смету.
1. Запишите результат, который хотите получить, и пере-

числите конкретные работы.
2. Разбейте их на материалы, работу, подготовку, логисти-

ку, временные решения и резерв.
3. Отметьте обязательные пункты, желательные и те, что

можно отложить.
4. Для каждой строки заполните план, факт и прогноз. Ес-

ли данных нет, так и напишите: «уточнить», — и назначьте,
у кого и когда уточните.



 
 
 

5. Проверьте список глазами человека, который должен
привезти материалы, подготовить помещение, выполнить
работу и убрать после неё.

6. Выберите, чем будете управлять в первую очередь: объ-
ёмом, сложностью, сроками закупок или способом выполне-
ния. Не начинайте с урезания требований к безопасности.

Особенно полезен последний пункт. Он превращает бюд-
жет из запрета — «денег не хватает» — в выбор между кон-
кретными сценариями: отложить декор, выбрать более про-
стую раскладку, сохранить исправный элемент или выпол-
нить работы поэтапно.

Деньги любят ясные границы
Хорошая смета не обещает, что ремонт пройдёт без еди-

ного сюрприза. Она помогает отличать известные расходы от
неизвестных, обязательные работы — от желательных, уже
оплаченные суммы — от будущих обязательств. Благодаря
этому неожиданность не становится автоматическим пово-
дом согласиться на любое решение или отказаться от всего
проекта.

Когда каждая статья названа, видны и способы экономии:
сократить лишний объём, упростить сложность, объединить
логистику, точнее рассчитать закупки, отложить необяза-
тельное. А вот цена ошибки в безопасности и критически
важных работах должна оставаться за границами торга.

Бюджет под контролем — это не таблица, в которой всё
заранее известно. Это привычка регулярно смотреть на план,



 
 
 

факт и прогноз, задавать вопросы до того, как согласована
новая трата, и оставлять место для того, чего пока нельзя
увидеть. Тогда каждый рубль получает своё назначение, а ре-
монт сохраняет направление даже при изменениях.



 
 
 

 
План работ: этапы,
сроки и правильная

последовательность ремонта
 

В четверг вечером Марина наконец увидела стены цвета
тёплого песка. Ещё утром квартира пахла свежей краской,
вечером в ней уже можно было представить диван и торшер.
В пятницу пришёл электрик: выяснилось, что розетку у бу-
дущего рабочего стола забыли. Он прорезал штробу в новой
стене, поднял облако пыли и задел край выключателя. В по-
недельник маляр вернулся заделывать повреждения, а в сре-
ду выяснилось, что для шкафа не хватает ещё одной розетки.

Две дополнительные точки питания обошлись Марине не
только в оплату электрика. Пришлось снова защищать пол,
переносить доставку мебели и ждать, пока высохнет ремонт-
ный состав. Отделка была выполнена хорошо. Плохо было
выполнено расписание.

Ремонт часто начинают с того, что заметнее: выбирают
цвет, покупают красивые светильники, зовут мастера «по-
ка он свободен». Но в квартире этапы связаны, как вагоны
одного поезда: если задержался первый, следующий может
простоять на станции, а иногда его приходится отцеплять и
возвращать назад. План работ нужен не для того, чтобы под-
чинить жизнь календарю. Он нужен, чтобы не оплачивать



 
 
 

одну и ту же работу дважды.
Сначала маршрут, потом старт
У ремонта есть общая логика: сначала выясняют, что

именно нужно сделать, затем принимают решения, после
этого готовят помещение, выполняют скрытые и черновые
работы, переходят к отделке и заканчивают монтажом и про-
веркой. Но это маршрут, а не универсальный закон. Порядок
зависит от состояния квартиры, объёма работ, конструкций
и требований материалов. Например, способ монтажа на-
польного покрытия может изменить момент, когда его укла-
дывают относительно дверей и отделки стен.

Полезно держать в уме три правила.
1. Скрытые работы — до закрывающих и декора-

тивных. Кабели, трубы, закладные и вентиляционные реше-
ния должны быть определены и проверены, прежде чем их
закроют штукатуркой, плиткой или коробом.

2. Грязное и мокрое обычно предшествует чистому
и уязвимому. Демонтаж, штробление и выравнивание стен
не стоит планировать после установки дверей и укладки го-
тового паркета.

3. Решение должно опережать работу, которая от
него зависит. Если неизвестны габариты стиральной маши-
ны, рано окончательно выводить для неё коммуникации и
розетку.

Слово «обычно» здесь важное. Конкретную последова-
тельность сверяют с технологией материалов и специалиста-



 
 
 

ми. К примеру, напольное покрытие может требовать опре-
делённой влажности основания, выдержки в помещении или
особой защиты во время дальнейших работ. Важны не об-
щие привычки бригады, а требования производителя и усло-
вия объекта.

Шаг 1. Обследование и решения
До календаря нужна не раскраска стен, а ясность: что ре-

монтируем, что оставляем, где проходят коммуникации, ка-
кие дефекты требуют вмешательства. Проверяют состояние
поверхностей, электрики, водопровода, вентиляции и окон
— в пределах запланированных работ. Если обнаружены
признаки протечки, плесени, опасная проводка или сомне-
ния в конструкциях, сначала выясняют причину и при необ-
ходимости привлекают профильного специалиста. Красить
следы протечки — примерно как выключить сигнализацию,
потому что она мешает слушать музыку.

Затем составляют перечень решений, без которых нельзя
уверенно двигаться дальше. В него могут войти:

• расположение мебели и крупной бытовой техники;
• число и места розеток, выключателей и выводов осве-

щения;
• тип и размеры сантехники;
• модель кухонного оборудования и требования к его под-

ключению;
• ширина дверей, направление их открывания, высота по-

рогов;



 
 
 

• раскладка плитки и положение заметных швов;
• выбранные покрытия и их технические требования.
Не обязательно купить каждую ручку до демонтажа. Но

нужно знать, какой холодильник встанет в нишу и какая ван-
на будет установлена, прежде чем переносить коммуника-
ции. Размеры перепроверяют по документации и фактиче-
ским замерам: каталожное «около шестидесяти сантимет-
ров» иногда оказывается весьма творческим понятием.

Здесь же фиксируют, кто принимает решения и кто даёт
добро на переход к следующему этапу. Если дизайнер, про-
раб и заказчик по-разному понимают, где будет шкаф, ка-
лендарь не спасёт: он лишь аккуратно зафиксирует будущую
остановку.

Шаг 2. Планирование, зависимости и закупки
Теперь работы можно связать в последовательность. У

каждой задачи должны быть четыре характеристики: что де-
лаем, от чего она зависит, кто отвечает и по какому признаку
этап считается завершённым.

Например: «Установить кухонные розетки» зависит от
утверждённой схемы кухни и электропроекта; отвечает элек-
трик; завершение — точки соответствуют согласованной
схеме и проверены до закрытия стен. Формулировка «элек-
трик что-нибудь выведет» — это не план, а приглашение к
импровизации за ваш счёт.

Отдельно отмечают критический путь — цепочку за-
дач, задержка которой сдвигает завершение ремонта. Часто в



 
 
 

неё входят замеры после демонтажа, работы с коммуникаци-
ями, высыхание выравнивающих слоёв, изготовление мебе-
ли на заказ и доставка специфических материалов. Покраску
в свободное окно иногда можно передвинуть; изготовление
нестандартной двери — не всегда.

Закупки делят на этапы. Заранее заказывают то, что дол-
го производят или доставляют: двери нестандартного раз-
мера, отдельные модели сантехники, заказные фасады, ред-
кую плитку. Но не следует слишком рано покупать всё под-
ряд. Материалы надо где-то хранить, не повредить, а некото-
рые позиции разумно заказывать после контрольного заме-
ра. Практичная последовательность: сначала утвердить мо-
дель и характеристики, проверить наличие и срок поставки,
затем заказать в момент, когда точные размеры подтвержде-
ны и место хранения готово.

В графике должны быть не только дни, когда кто-то ра-
ботает, но и дни, когда никто ничего не «делает»: ждут до-
ставку, набирают прочность составы, проводят испытание
или освобождают помещение. Высыхание — это полноцен-
ная операция, даже если в календаре она выглядит пустой
строкой. Температура, влажность, толщина слоя и вентиля-
ция влияют на сроки; ориентироваться нужно на инструк-
цию конкретного материала. Обогреватель не превращает
мокрую стяжку в сухую по требованию. Иногда он лишь
ускоряет высыхание поверхности, оставляя влагу глубже.

Шаг 3. Подготовка помещения



 
 
 

Подготовка — это не «пока ребята приедут, мы вынесем
пару коробок». Освобождают рабочие зоны, защищают то,
что остаётся, организуют вынос мусора и место для мате-
риалов. Уточняют доступ к воде и электричеству, порядок
доставки, часы шумных работ и способ хранения ключей.
В многоквартирном доме заранее проверяют действующие
правила по шуму, согласованиям и выносу отходов.

Перед началом полезно сфотографировать помещения,
стены и доступные коммуникации. Это не заменяет проект
и не является экспертизой, но помогает зафиксировать ис-
ходное состояние и расположение скрытых элементов. После
прокладки кабелей и труб снимки с привязкой к размерам
особенно ценны: через год искать место сверления по памя-
ти — занятие азартное, но нежелательное.

До демонтажа стоит провести короткую встречу с ис-
полнителями. На ней сверяют объём работ, порядок, ответ-
ственность, график, способ согласования изменений и то,
кто принимает промежуточные этапы. Иначе слово «готово»
у заказчика означает «можно закрывать стену», а у мастера
— «я сегодня больше не вернусь».

Шаг 4. Черновые и инженерные работы
После подготовки идут демонтаж и необходимые инже-

нерные работы. Здесь важна последовательность внутри эта-
па: сначала уточняют состояние вскрытых участков, затем
согласуют изменения, только после этого закрывают кон-
струкции. Неожиданная труба или повреждённый участок



 
 
 

стены — не повод молча продолжить по старому плану. Это
контрольная точка: остановиться, оценить варианты, цену и
последствия, зафиксировать решение.

До закрытия стен и полов проверяют скрытые работы:
расположение выводов, крепление, соединения, доступ к об-
служиванию и соответствие согласованной схеме. Работы с
электричеством, газом и инженерными системами, где важ-
ны безопасность и квалификация, поручают специалистам
с нужной компетенцией и соблюдают применимые требова-
ния. Экономить здесь за счёт «знакомого, который умеет» —
способ перенести расходы в будущее, где они обычно непри-
ятнее.

Затем восстанавливают поверхности, выполняют стяжки
и выравнивание в той последовательности, которую требует
проект и технология. Материалы должны получить необхо-
димое время. Если следующий слой нанести раньше допу-
стимого или закрыть влажное основание, график как будто
ускорится — до появления отслоений, трещин или других
дефектов.

Шаг 5. Отделка, монтаж и проверка
К отделке переходят после того, как скрытые работы про-

верены, а основания готовы. Внутри отделки также нужны
решения, а не ритуальные привычки. Например, потолок ча-
сто делают раньше стен, чтобы меньше рисковать их повре-
ждением, но конкретная технология может диктовать иной
порядок. Напольное покрытие укладывают с учётом его ти-



 
 
 

па, влажности основания и требований изготовителя. Двери
устанавливают в момент, согласованный с отделочниками и
монтажниками: слишком рано — можно испачкать или по-
вредить, слишком поздно — возникнут проблемы с примы-
каниями.

Установка оборудования — не «последние штрихи на ско-
рую руку». До приезда мебели проверяют размеры прохо-
дов, место для сборки, готовность подключений. После мон-
тажа проверяют работу розеток и освещения, сантехнику и
соединения на протечки, открывание дверей и ящиков, вен-
тиляцию и работу оборудования — в рамках задач и возмож-
ностей исполнителей. Замечания записывают конкретно: не
«что-то криво», а «дверца задевает стену при открывании,
требуется регулировка». Фото и понятное описание ускоря-
ют исправление.

Пример календаря с контрольными точками
Ниже — пример для квартиры с обновлением отделки и

частью инженерных работ. Это ориентир, а не обещание уло-
житься в семь недель: площадь, состояние объекта, доступ-
ность материалов и технология меняют сроки. Неделя под-
готовки может идти до начала работ на объекте.

Период
Работы и зависимости
Ответственный
Контрольная точка



 
 
 

До старта
Обследование, замеры, план мебели и оборудования,

утверждение схем. Проверка сроков поставки дверей, сан-
техники и других долгих позиций

Заказчик и прораб; профильные специалисты по своим
разделам

Основные размеры и решения подтверждены; критичные
материалы заказаны или срок поставки согласован

Неделя 1
Защита сохраняемых зон, демонтаж, вывоз. После вскры-

тия — осмотр скрытых участков
Прораб и бригада
Скрытые проблемы зафиксированы; изменения согласо-

ваны до продолжения

Неделя 2
Электрика, водоснабжение и другие запланированные ин-

женерные работы
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