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A. Bonkos. «lllar 3a marom: Kak ctaBuTh 11eJI M JOCTUTaTh MX 0e3 réepousma»

Anekcanap Boukos
IIIar 3a marom: Kak craButh neJju
U JOCTHUraTh X 0e3 repomsma

Knura «Illar 3a marom: Kak CTaBUThH LIEJIM U JOCTUTATh UX 03 Tepor3mar»

[Tpousor

BonpimHCTBO Mofeli He MPOBaIMBAIOT LIEJIM [TOTOMY, YTO OHHU JIeHHBble. OHU IPOBAJIMBAIOT UX
MOTOMY, UTO CTaBsIT Teper coOoil He 1e/d, a TYMaHHble OOeIIaHus caMoMy ce0e: «HadaTh Oerarb»,
«BBIYYHTb AHTJIMHCKUI», «OOJIbIIIE YNTATh», «<HAKOIUTDb Ha KBAPTUPY». B Takux (popMynupoBKax HeT
HU TOUKHU CTapTa, HA KpuTepus (pMHMIIA, HU MapiipyTa. HeymuBuTeabHO, YTO Yepes3 ABe Helle Il OHU
pacTBOpPSIOTCS B JieIax.

Orta KHUra — He 1po cuily Bosu. Cuiia BOIM — IUIOXOH (PyHIaMEHT: OHa 3aKaHYMBAETCS K
BEYEpY, POUTPHIBAET YCTAIIOCTH U HE BBIIEPKUBAET IJIOXOTO CHA. DTa KHUra — mpo cucremy. [Ipo
TO, KaK IIPEBPATUTh KeJIaHUE B L1IeJTb, 1IeJb — B IIIard, Iard — B PEry/isipHble IeUCTBUs, a IeHCTBUS
— B Pe3y/bTaT, KOTOPHI MOKHO MTPOBEPHTH.

Mp1 OyzieM uaATH MaJIeHbKUMH IaramMy. He motomy, 4to Gomblige 1m1ary mioxu, a oTomy, 4To
MaJIeHbKHE I1ary Jierye MOBTOPHUTh. A BCE, UTO JIETKO TTOBTOPHUTH, UMEET IIIAHC CTaTh CUCTEMOM.

I'masa 1. Ilesib — 3TO He Me4Ta U HE KeJlaHue

IIpencraBbTe nBa TEKCTA.

[epBbii: «Xo4y KOrga-HUOYb HAITUCATb KHUTY>.

Bropoii: «<K 1 nekabpst 2027 ropa y MeHs ecTh pykormuch 00bEMom 120 000 3HaKOB, KOTOPYIO
MPOYUTAIIM TPH YEJIOBEKa, U 51 OTIIPABUII €€ B IISATh U3ATETbCTRY.

[MepBoIit TekcT — 310 MeuTa. OHA MOXET OBITh KPACUBOU, BJOXHOBJISIONICH U OYSHb BaKHOM.
Ho c Heit Henb3s pabotarh. HemoHATHO, KOra HAYMHATD, YTO JeJ1aTh CErOAHS U KaK MOHSTh, YTO
THI TPUOTU3UIICS.

Bropoii TekeT — 3710 11e71b. Y HE€ ecTh CpOK, pe3yJibTaT, KpUTEPUI FOTOBHOCTH U JieiicTBue. Eé
MO’KHO Pa3JIOKUTh Ha MECSLbl, HEAEIU U CETOJHSAIIHNI Beuep.

MeuTta oTBeuaeT Ha BOMPOC «4ero s xouy?». Llemb oTBeYaeT Ha BOIPOC «UTO s cAesalo, K
KaKOMY CPOKY U KakK IPOBEpIO, YTo czieniai ?». Mex 1y HUMHU JISKUT IPOIacTh, ¥ OOJIBITMHCTBO JIIO/IEH
MIBITAETCS IEPENPHITHYTh €€ OOHUM NpbIKKOM. [lomyuaercst peaxo.

Tpu npu3HaKa HACTOSIIEH LeH

1. Ectb pesynbrart, a He nmporecc.

«bonpiue 3aHrMaTbes cnoproM» — rnpouecc. «JIBa pasa B Hezemo 1o 40 MUHYT XOOUTh B 32
B T€YEHHE TPEX MECSIEB» — YyKe ONFKe K 161, TIOTOMY 4TO €CTh ITPOBEPSIEMbIN PEKUM.

2. Ectb cpok.

Be3 cpoka menpb npeBpainaercs B BeuHoe «I1moToM». Cpok He 00s13aH ObITh ujeasibHbIM. OH
JOJKEeH OBITb.

3. EcTb nepBbIii 1m1ar, KOTOPbIA MOKHO CAENaTh B Oyvpkaiiime 48 4acos.

Ecnu nepBoro mara Her, y Bac IoKa He 11eJ1b, a HallpaBJICHUE.

Vnpaxuenue 1

Brimmimmre Tpu cBoM «x0uy Koraa-HuOyab». HanpoTuB Kakaoro oTBeTsTe:

- Kakoll KOHKPETHBII pe3ysIbTaT 51 XO4y MOTYYUTh?

- K kakont njare?

- Kak 51 molimy, 4To pe3ynbTar ecTb?

- Kakoii nepBblii 11ar 51 MOTy cresiaTh B Onvkaiiive 1Ba JIHs?
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He nbrtaiitecs cpasy caenats uaeanbHo. Hara 3ajaua — HavaTh pa3iuyaTh MEUTY M pabouyio
LEJIb.

Pesiome rmaBbl

Meura BnoxHoBiseT. Llenb HanpaBiisier. YToOB! JOMTH, HYKHBI 00€: MeuTa KaK TOTUTMBO, 1eJTh
Kak MapuipyT. Eciu B popmysIupoBKe HET pe3ysbTara, CpoKa M MEPBOro I1ara — 3TO MOKa He LEJb.

I'naBa 2. JIoBy1lIKa «IpaBUJIbHON LIEJIN»

V Ann, 23 roma, Bcé BRIIAIUT Heryioxo. OHA 3aKOHYMIIA YHUBEPCHUTET, padOTaeT MapKeTo-
JIOTOM B HEOOJIBIIION KOMIAHUH, BEIET aKKAYHT C SCTETUYHBIMH (DOTO U TIEPUOAUYECKU COCTABIISIET
TUIaHBI Ha KU3Hb. B 3ameTkax y He€ ecTbh CIMCOK: «CBOW OM3HEC», «Iepeexarh B JPYroi ropom»,
«BBIyUUTh UCIIAHCKHI», «IIPUBECTU TeJI0 B (hOPMY», «CTaTh IKCIEPTOM». CIHUCOK KUBET TaM yKe
IBa roa.

Ans He neHuBasg. OHa YeCTHO HaYMHAET. 3aMUCHIBAETCS HA KypChl, TIOKYIaeT OJIOKHOT, JBe
HeJleJIv BCTAET B 1ecTh yTpa. [loTom ciydaercs ceccus, efait, moes3aka, pocTyaa — U BCE pacchl-
naetcs. Yepes MecsIl OHa OTKPBIBAET 3aMETKH, YyBCTBYET pa3ipakeHue 1 J0OABIIsIET HOBBI MyHKT:
«HAYYUTHCS TUCITUTLIIHE .

[Mpobnema Anu He B auctmruivbe. [Ipodiema B TOM, 4TO MOUYTH BCe €€ 1enu — He e€. 1o
1e-BUTprHBL. OHU 3ByYaT NpaBUIIbHO. VX 0no0psT pogurtenu, Oymaynmii paboToaaTeb, CITyYaiHbIiI
3HaKOMBIM B KoMMeHTapusix. Ho eciu cripocuTh AHIO, 3a4eM el MIMEHHO 3TO U UMEHHO ceiluac, OHa
OTBETHUT OOIIMMHU CJIOBAMHU: «HY, TaK HAJ[0», «3TO Xke MePCIEeKTUBHO», «BCE TAK JICJIAI0T».

DTO U €CTh JIOBYIIIKA «IIPABUJIBHON 1Ien». MBI BHIOMpaeM He TO, UYTO HaM JCHCTBHUTEIILHO
BaXHO, a TO, YTO BBIJISIAUT JOCTOMHO. A TIOTOM YAMBIISIEMCS, IOYEMY HET SHEPIUU.

Tpu BUIa «IIPaBUIIBHBIX» TIEJIEH

1. Henb-gonr.

«Hano BblyunTth aHrmiickuin». «Hamo noitu B 3aim». «Hano Hayate konuTh». CJIOBO «HAI0»
camo 1o cede He Tuoxoe. [110xo, Korja 3a HUM HeT JIMYHOTO BhiOopa. Llesb-10r qepskutcs Ha dyB-
crBe BUHBL. [loka BUHa CuIIbHA, BB [BHUTraeTech. Kak Topko BUHA OciiabeBaeT — JABMKEHUE OCTaHAB-
nuBaercsi. BUHa — m10X0e TOIUIMBO: OHA OBICTPO BHITOPAET U OCTABJISIET TIOCIE CeOsl YCTaIOCTh.

2. lenb-Butpuna.

Omna HykHa, 4TOOBI I0Ka3aTh KOMY-TO, UTO Bbl YCHIEHIHBIN. «OTKPHITH CBOE AEJI0», TOTOMY UTO
TaK BBIIISAUT B3POCasi )KU3Hb. «BBICTyNaTh MyOIMYHO», IOTOMY UYTO 3TO MUIIYT B pe3ioMe. «UnuTarh
10 KHUTE B HEJIEJI0», [IOTOMY YTO 3TO KPAaCMBO CMOTPUTCS B UCTOpUSX. Llesb-BUTpUHA MOXET Aaxke
natb crapT. Ho OHa He BbIIEpKMBAET CKYUHBIX BTOPHUKOB, KOTJJa HUKTO HE CMOTPHT.

3. Henb-uneair.

310 11eM1b, B KOTOPOW HET IMpaBa Ha oMMOKYy. «CTaTh jydmmm B npodeccun». «MaeansHoe
Tesio». «CBoi OM3HEC C HyJIs JI0 MAJUTHOHA». Takas 1eJTb CJIMIITKOM OOJbINast, YTOOBI K Hel TIOJICTY-
nuTbes. OHa He pas3/iokeHa Ha I1ary, HO3TOMY Kaxk[blil IeHb KaKeTCsl HEAOCTaTOuHbIM. B urore Bbl
OO0 HUYETO He Jiesaere, JIMOO JieflaeTe PIBOK M CPHIBACTECh.

Kak ommunth cBOIO LIeIb OT YyKOM

CBos 11e71b He Bceraa npusiTHast. MIHoraa oHa crpaiiHasi, CKy4yHast 1 HeynoOHasi. Ho y He€ ectb
TPH MPHU3HAKA.

[NepBblii: BB MOXeTe OOBSICHUTD, YTO U3MEHHUTCS B Balllel KU3HU.

He «s crany sydiie», a KOHKPETHO: «s1 CMOTY padoTaTh yAaJIE€HHO W MPOBOIMTH 3MMY HE B
oduce», «s epectaHy OOSIThCS Pa3rOBOPOB HA AHITIMHCKOM B MOE3[KAX», «s1 CMOTY YHTH U3 HEJIO-
OuMoii padoTh». EcM OTBET 3BYYHT TOJBKO KaK «3TO MPECTHKHO» WA «TaK MPABUJIbHO», CTOHUT
3aJyMaTbCsl.

BTopoii: BbI TOTOBBI IJTaTUTh LIEHY.

VY mo0oit 1enu ecTh 1eHa: BpeMs, JeHbI'H, CUJIbl, OTKa3 OT 4ero-to apyroro. CBos 1eib He
O3HayYaeT «Jerko». OHa O3HayvaeT «s MOHMMAIO IIeHY M BCE paBHO BHIOMpaio». Uykas 1eib 4acto
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BBIIJISITUT TPUBJIEKATEIIHHO, MTOKA HE JIOXOAUT 10 LieHbl. Kak TOMbKO HYKHO BCTaBaTh pPaHbIIE WM
OTKa3bIBAThCS OT BEUEPUHKH, SHTY3MA3M HUCUE3aET.

Tpetuii: esb BBIIEPKUBAET BOMPOC «a €CIIM HUKTO HE y3HAeT7»

[IpexacraBbTe, YTO BBl HUKOTJA HE CMOKETE paccKasaTh 00 9TOM JocTvxeHur. Hu B coriceTsix,
HU JIpy3bsiM, HA B pe3iome. Bol BcE paBHO Oyznete 3Tum 3aHnMartbesi? Ecim 1a — ckopee Bcero, 1o
Baie. Ecii HeT — BO3MOKHO, BaM Hy’KEH HE pe3yJibTar, a IpU3HaHUeE.

OmmbKa: UCKaTh «UIcalIbHYI0» 11e]b

Mortozast ayIMTOpus 9acTo TMOMAAAET B IPYryI0 KPaHOCTh: TIHITAETCS] HAUTH OIHY a0COIOTHO
MPaBWIIBHYIO 11€JTb, KOTOpask OOBSCHUT BCIO kM3Hb. Kaxercs, 4To ecm BHIOpATh JOCTATOYHO TOYHO,
TO MOTHUBAIIUS MOSBUTCS caMa U OOJIbIIIe He IPUAETCSI COMHEBATHCS.

Tak He ObiBaeT. Llenb — He CIyTHUK KU3HU, a padounii MHCTpyMeHT. OHa MOXKET MEHSIThCSI.
Bbl MOXkeTe MoCTaBUTD 11e/b, HAYATh, YE€PE3 MECSIl MOHSTh, YTO OHA HE Ballla, ¥ CKOPPEKTUPOBAThH
Kypc. DTO He poBaJl. DTO HOpMaJibHAs HABUTALIMS.

Ommbka He B TOM, YTOOBI BBIOPATh «HE Ty» 1eJib. OmmnOKa — rofgamMu He BHIOMpPaTh HUKAKYIO,
MOTOMY UYTO OouTeCh OMMOUTHCsA. [ToKa BBl HEe HauaIu, y Bac HEeT JaHHBIX. Bbl He y3HaeTe, HpaBUTCS
JI1 BaM IIPOrpaMMUPOBaHKE, TOKA He HAIUIIIETe TIePBbIe IecSITh CTPOK. He y3HaeTe, HpaBUTCS JIu BaM
MpenoaaBaTh, MoKa He MpoBeIETe MepBbii ypok. He y3Haerte, Bail i 3T0 ropofl, OKa He MPOKUBETE
B HEM MECHLL.

[paBwibHas 1IeTb — HE Ta, KOTOpas uaeanbHa Ha Oymare. [IpaBuibHas 1€ — Ta, KOTOPYIO
MO’KHO MPOBEPUTH JICCTBUEM.

MHCcTpyMeHT: TpH BOIpoca K LIEH

Bosbpmure Ji00y10 CBOIO 1IeJTh M 3aJATe el TPU BOIpOca.

Bompoc 1. Yeit 1o rosnoc?

3akpoiiTe I71a3a U NpejCTaBbTe, YTO HUKTO HE y3HaeT o Bailei neau. Hu pogurenu, HU apy-
3bs1, HU noAnucYnky. Kto Torga xouet storo? Eciu oTBeT «si» — xopoito. Eciu BH crblmTe rooc
MaMbl, MpernoaaBaresisi, ObIBIIEro MapTHEPA WM BHIMBIIUICHHOTO «YCIIEITHOTO YeJIOBEKa U3 COICe-
Tei» — CTOUT pa3o0paThCsl.

Bompoc 2. Yto s nomy4y Kpome rajouku’?

lasioyka — 3TO KOrma 1eab JOCTUTHYTa U MOKHO MOCTaBHUTH IUTIOCKK. Ho 4TO M3mMeHuTCs B
0ObIuHbIN BTOpHUK? CTaHET JIM BaM Jierde, MHTepecHee, cBodoaHee? TTosIBUTCS 1 HOBOE YMEHHeE,
OIBIT, KpyT 00MIeHus1? Eciu eIMHCTBEHHBII Pe3y/bTaT — «$1 MOJIOJIEI, IOTOMY UTO 3aKPbUI ITyHKT»,
1eJTb BPSIL JIX BBIACPKUT JIONTUM Iy Th.

Bompoc 3. Kakyio LieHy s rOTOB IUIaTUTh ?

UYecTHO mepevncinTe, YeM NpUAETCSl MOKEPTBOBATh: CBOOOJHBIMU BEYEPaMH, BBHIXOJHBIMHU,
JeHbraMH, TPUBBIUKON criaTh /10 nonynHs. He HyxHO myraTtbesi. HykHO mpocTo yBUIIETh 1IeHy 3apa-
Hee. Eciu 1ieHa KaxeTcst HelobEMHOM, BO3MOKHO, 11€JIb He CTOUT TAKUX 3aTpaT — U 3TO HOPMAJIBHO.

Vnpaxunenue 2. Aynut uenei

Breinuimre Tpu-misiTh CBOMX 1iesieit. [t Kask/10i OTBEThTE Ha MATh MYHKTOB (MMMCbMEHHO HJIH
YCTHO):

- Kak nens 3ByuMr ceivac.

- Yeii 310 ToN0C: Mou / pogutesns / apyra / concereit / «Hago».

- YTO M3MEHUTCS BO BTOPHUK — KOHKPETHBIN 3(PPEKT B OOBIYHOMN KU3HU.

- Kaky1o neny npugércs 3ariaturs (BpeMs, JEHbIM, OTKa3 OT YEro-ToO).

- Bepaukt: ocrapnsio / nepedopmynupyio / youparo.

He obs3arensHO ynansite BCE, YTO HE MPOINUIO MPOoBepKy. VIHOrma vyxkasi 1eib CTaHOBUTCS
CBOEH, €C/IM HallTU B HeW JIMYHbIA cMbIci. Harpumep, «Bbly4UTh aHIJIMACKUI, IOTOMY 4TO Ha/l0»
MOXET IMPEBPATUTHLCS B «XOUY Uepe3 rof] oexarh B MOe3[KY U He OOSThCsI TOBOPUTH». Torma 3To yxe
Apyras Liejib — Balla.

UYro menath ¢ «HEMpPaBUIbHBIMU» LIEJSIMU
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Ecmu nocie ayauTa Bbl ITOHAJIW, YTO IMOJIOBMHA CIIMCKA — HE Ballla, HE CIICHIUTE BbI6paCbIBaTb
Bcé. Chenaiite Tpy BelI.

1. OcraBbTe OHY LieJIb, KOTOpPasl MPOXOOUT Tpu Bomnpoca. He nsare, He aecars. OgHy. Dtoro
AOCTATOYHO /IS CTapTa.

2. Ilepepopmymupyiite e€ o ceds. [Jod6aBbTe TUYHBINA CMBICT, CPOK U ITPOBEPSIEMbIN PE3YITb-
Tar.

3. Pazpemmre cebGe He ObITh aeanbHbIM. Llesb He 00s13aHa BHIITIAAETh KPAacHBO B pe3ioMe. OHa
JOJKHA padoTaTh B Balllel peasibHOW KU3HH.

Pesiome rmaBbl

«[IpaBwibHasI» 11€JIb — YacTO 4ykas 1e1b. OHa MOXeT ObITh MPECTHKHOU, O100pseMOi U
OYeHb KPACcHUBOM Ha Oymare, HO €C/Iv 3a Hell HeT BaIllero BLI0Opa, OHAa pa3BaJIMTCS MPH MIEPBOU TPY/I-
Hoctu. CBos 11e/b He Bceraa yaoOHasi M He Bcerja Brevanisionas. Ho y He€ ecTb JIMUHBIA CMBICT,
MOHATHAS LIEHa U NTpoBepsieMblil pe3yJbrar. He vinure uaeanbHylo nens. Uimure cBolo — u npoBse-
psiTe e€ NelCTBUEM.

I'naBa 3. LleHHOCTH: 3a4eM BaM 3TO Ha CaMOM Jiejie

Y Mapka, 26 5eT, ecTb Liesib — «3apadoTarh NepBblii MUUTHOH» . OH TOBOPUT 00 3TOM Ha KaX-
IIOﬁ BCTpEYC C APY3bAMU, UUTACT KaHAJIbI PO MHBECTULIUH, CIIYIIACT MMOAKACTHI ITPO NpeAlpUuHUMA-
teneit. [IpoGnema B Tom, uto Mapk yke ABa roga «iaeT K MIJITHOHY», HO HE CAIBUHYJICS C MECTa: OH
HE Havasl HY OJIHOTO TMPOEKTa, He OTJIOKUII HU pyOsist, He CMEHHUJI paboTy Ha Oojiee JOXOIHYIO.

Kak Tak? Benp 1iesb 3ByunT KOHKpeTHO. B Hell ecth cymma. Kazanochk Obl, UTO e1ié Hy:KHO?

OtBer npocToii: 3a HU(ppPoN «MULTMOH» Y Mapka HEeT HU4Yero. ITo He LieNb, a 3HAYeHHUE 110
ymomyanuio. OH HUKOT/Ia He CIIpaImBa cedsl, 3a4eM eMy MIUIHOH. UTo OH OyaeT ¢ HUM Jienath?
Kak m3menurca ero nern? OT yero oH xoder mzOasuThed? [Toka orBeTa HET, MUJUIMOH OCTaéTCA
a0cTpakiyei. A abCTpaKIMIO HEBO3MOXHO MIPEBPATUThH B IIArd — HETIOHSATHO, Ky/a UITH.

Heﬂb 1 LIEHHOCTh — HE OJHO U TO XK€

[ens — 3TO TO, YTO MOXKHO JOCTHYb U mpoBepuTh. «Hakommts 300 000 pyOneii k 1ekadbpio
2026 roga». «Cnartb 3k3ameH Ha B2». «[Ipobexars nomymapadgon». Y e ecTh (PUHUIIL.

LleHHOCTb — 3TO TO, YTO BAXKHO ISl BAC B MPUHIIMIIE, HE3aBUCUMO OT pesynbrarta. CBoOoza.
Bmuzocts. Passutue. CtabunbHOCTh. TBOpUecTBO. [Ipr3Hanue. 3n0poBbe. [ToMolp qpyrum.

Lenn Ge3 IeHHOCTH — Kak MapuipyT 06e3 MyHKTa HazHayeHus1. OHa MOXKeT BBIIISIIETh KPACHBO,
HO HETIOHSITHO, 3a4eM 1o Hell uatu. LIeHHoCTh 0e3 e/l — Kak HarpaBjieHHe 0e3 KapThl: SHEPIus
€CTh, HO OHa PACCEUBACTCS.

Paboraromas cBsi3ka BRIISIIUT TaK: IEHHOCTh OOBSICHSIET «3a4eM», T1eJTh 3aJaéT «Kyja», Iaru
OIIPEACTAIOT «KaK>».

Bepuémcsa k Mapky. Ecnu korHyTh TiyOke, eMy Ha caMoM Jefie He Hy)KeH MIUIMOH. Emy
HY)XHa CBOOOJa — BO3MOKHOCTb HE 3aBUCETh OT OIHOTO paboToAaTeNs U He OOSIThCS, UTO 3apIuiaTa
3akoHUUTCS. Vi eMy HykHa 6€30MacHOCTh — YTOOBI OblTa TIOMYIITKA HA CIyYall moTepu paOOTHL.
Wnu emy HyXKHO MpU3HAHUE — YTOOBI TOKA3aTh ceOe U JPYruM, UYTO OH COCTOSUICS. DTO TPH pa3HbIe
LIEHHOCTH, U KaX/1ast BeIET K COBEPIIIEHHO Pa3HbIM IIEJISIM.

CB00O/12 BO3MOXKHO, HY)KHAa HE CyMMa, a JIOXOf OT (DpHJIAHCA WIIM HABBIK, KOTOPBI MOXKHO
MpoJaBaTh.

Be3onacHOCTh MOyIIKa Ha IeCTh MECALIEB PACXO/IOB, & HE MUJUTHOH.

[Tpu3HaHue MyONUYHBIN POEKT, @ HE TUXUE HAKOTUICHUSI.

IToka Mapk He MOHSUI, Kakasi [IEHHOCTh 32 IU(POH, OH OyAeT XOIUTh M0 KPyTy.

[1aTh LIEHHOCTEH, KOTOPBIE Yallle BCEro CTOAT 3a LIEJISIMUA MOJIOZIBIX JTIOAEH

51 He Oyay aBaTh YHUBEPCAIBHBIN CITUCOK — OH Y Kask10ro cBoi. Ho BOT mATh, KOTOpBIE BCTpe-
YaloTCs Yalle BCEero, U T, KaK OHU UCKaKAIOT IIeJIH.

1. CBobona.
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Xouy He 3aBHCETh OT 0(prica, HAYATbHUKA, PACITUCAHMS. 32 STHM YacTO CTOSAT IEJU «yAaJIEHHAs
padoTa», «CBOU MPOEKT», «(prUHAHCOBAs HE3aBUCUMOCTh». OmmoOka: cBodoga TpedyeT HABBHIKOB U
aUCIMIUTMHBL. Be3 HUX yaan€HKa mpeBpalaeTcsi B Xaoc, a CBOW MPOEKT — B OECKOHEYHOE «3aBTpa
HAYHY».

2. be3zomnacHoCTb.

Xody, 9ToOBI OBIJIO CTAOWIBHO, YTOOBI He OBUIO CTpaxa. 3a STUM CTOSAT 1IEJIU «HAKOIUICHUSI»,
«HaaEkHas podeccusi», «CBOE KUibe». OmmuoOKa: 6€30MacHOCTb JIETKO MpeBpalaeTcs B 3aCTOM.
Ecnu tienb TobKO B TOM, YTOOBI HUYETO He MOTEepsTh, BbI MIepecTaéTe pacTu.

3. PazButue.

Xo04y CTaHOBHUTBCS JIy4llle, y3HaBaTh HOBOE, HE CTOSITh Ha MeCTe. 32 9TUM CTOSIT LIEJIU «BBIYYUTh
SI3BIK», «OCBOUTH MPO(ECCHIO», «IUTaTh 00JIbIie». OmroKa: pa3BuTHe O3 MPUMEHEHHUs IIPeBpariia-
eTcsl B KOJUIEKIIMOHUPOBAHUE KypcoB. Bl yunTech, HO He MEHsIeTe KU3Hb.

4. IlpusHaHue.

Xody, YToObI MEHS BUJIESTN U LIEHWIU. 32 9TUM CTOSIT LIEJIU «CTaTh SKCIIEPTOM», «Ha0paTh ay/u-
TOPMIO», «BBICTYIIUTD Ha KOH(pepeHmn». OmmoKa: ecim npusHaHUe — eJMHCTBEHHAs! LICHHOCTb, BBl
3aBUCHUTE OT UyXo¥ peakimu. OQUH paBHOAYIIHBI KOMMEHTApHA MOXKET OOPYIIUTh MOTHUBALIMIO.

5. bimzocrts.

X04y HACTOSILIMX OTHOIIEHUI, CEMBH, Ipy3€il. 3a ITUM CTOAT LIEJIN «HAITU MApTHEpPa», «Haja-
JWTh OTHOIIIEHUSI C POAUTEIISIMU» , «O0JIbIIe BpeMEHH C OMM3KuMu». OIIMOKa: TaK¥e e PeIKO CTa-
BAT B CITUCOK, TIOTOMY UTO OHH HE BBIIJISIZISIT KaK «JIOCTHKEHHE». B UTore BpeMst yXoout Ha padory,
a GJIM30CTh OCTAETCs «KOrAa-HUOYIb TIOTOM> .

OmmoKa: myTath 1eJb C IIEHHOCTHIO

Mornozble Jioan 9acTo (hOpMYIUPYIOT IIEHHOCTh M HA3BIBAIOT €€ 1eJbI0. «X04y ObITh CBOOOI-
HBIM». «XO04y ObITh CYaCTIIMBBIM». «XO0Uy Pa3BUBAThCS». 3BYUUT XOPOIIIO, HO C 3THM HeJb3sl pado-
TaTh: HEMIOHSTHO, KOIJJa HAYMHATH, YTO JeJ1aTh ¥ KaK MPOBEPUTh.

Lennocts — 310 Hanpasienue. Llenb — 3T0 Touka Ha Kapte. Bbl He «JocTuraere» cBOOOIbI
OZIHJK/IBl ¥ HaBcer/a. Bel mpuHUMaeTe peleHusi, KOTopble JejaloT Bac CBOOOAHEe, — U 3TO TMOBTO-
pstomuiicst mpouiecc. [109ToMy LIEHHOCTb HE 3aMEHsIET LieJTb, a 3aJ1a€T el CMBICIL.

[TpoBepurts erko. Crpocute ceds: «Kak s moiimy, uto 310 ipousonwio?» Eciu Moxere oTBe-
TUTh KOHKPETHO — 3TO LieJb. EC/IN OTBET 3BYUHT KaK «HY, 51 Oy[y YyBCTBOBaTb. ..» — 3TO [IEHHOCTb,
1 €€ HYKHO IIEPEBECTU B LIEJb.

MHCTpyMEHT: TpH YPOBHS «3auem»

370 MpOCTOE yIpakHEHUE TIOMOTAET TOKOMATHLCS 10 HACTOSINEH IEHHOCTH 32 11e/1bl0. BozbmuTte
CBOIO I1eJb M 33]]aliTe BOIIPOC «3aueM?» TpU pa3a MOApsi.

[Tpumep ¢ Mapkom.

Lenb: 3apaboTaTh MUAJUTHOH.

3auem? UtoObI He 3aBUCETh OT PAOOTHI.

3ayem? UToObl He OOATHCS, UYTO MEHS YBOJIAT U 51 OCTaHYCh Oe3 JIeHeT .

3auem? YtoObI 4yBCTBOBATH ceOs1 B OE30MACHOCTU M HE KUTh B TIOCTOSIHHOM TPEBOTe.

Buaure, yro npousomnwio? Iudpa «muwimmon» ucuesna. Ha eé mecre nosiBuiiach eHHOCTh —
6e3omacHocTb. M Teneps 11e/1b MOXKHO NepedopMy/IMpOBaTh: HE «MUJUIMOH», a «TIOAYIIKA Ha IIECTh
MecsIIIEB PACXOOB IUTIOC HABBIK, KOTOPBIH IMO3BOJISIET HANTH paboTy OBICTPO». DTO yKe padodast Lesb.

Eme npumep.

Llesb: BBIyYNTh aHIJIMACKUIL.

3auem? UToObI MyTEIIECTBOBATb.

3auem? YToObI He YyBCTBOBATH ceOs1 OECTIOMOIITHBIM B UYyKOW CTpaHe.

3auem? UtoObI 4yBCTBOBATH Ce0s1 CBOOOIHBIM U YBEPEHHBIM.

LlenHocTs — cBOOONA M YBEPEHHOCTb. LIeb MOKHO Cy3HTh: HE «BBIYUYUTh QHITIMACKHIA», A «K
CIEYOIEMY JIETY YMETh OOBSICHATBCS B a9POTOPTY, Kade u oTene 6e3 MepeBOJUNKa.
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Tpetuii npumep.

Lens: Habpats 10 000 MOAMCIUKOB.

3ayem? UToOBI MOyYaTh peKIaMy.

3aueM? YToOb! OBLIT JOXOI.

3auem? YToObI yHTH C HEMIOOMMON PaOOTHI.

LlenHocTs — cBOOONA M HE3aBUCUMOCTD. M TYT MOSBJISAETCS] BOMPOC: 2 TOYHO JIU MOATTUCYUKH
— CaMBblil KOPOTKUH MyTh? MOXET, HaBBIK IPOAAX WU (PPUJIAHC JATyT TOT Xke pe3yabrar ObicTpee?
Less He OTMEHSIETCS, HO MepecTaéT ObITh eIMHCTBEHHOM.

Vnpaxnenue 3. Kapra «11e1b — 116HHOCTh — II1ar»

BosbmuTe of1Hy-/1B€ CBOM 1€/ U3 MPOIILJION IJIaBbl U 3aMOJTHUTE TPU KOJIOHKU. 3anuchiBanlTe
B BUJIE CIIMCKA, Oe3 TaOJIHLL.

JI71s Kask /10 11e/T HATTUIINTE:

- Lesb: Kak OHa 3By4HMT ceiuac.

- lleHHOCTB: Kakasi IIEHHOCTb 32 HEW CTOUT (CIIPOCUTE «3a4eM ?» TPUKIbI).

- IlepBblii 1mar: YT0 KOHKPETHO MOXKHO CIEJIaTh Ha STOW Hezese, YTOOB! MPUOIM3UTHCS.

[Tpumep opopmiieHus 4Jis OTHOM LIENu:

- Ilesib: BBIy4NTh QHIJIMACKUIL.

- lleHHOCTB: cBOOOA B MOE3/IKAX.

- IlepBblii 1mar: 3amucaThCsl HA Pa3rOBOPHBINA KIIyO M CXOAWTH HA TIEPBOE 3aHSITHE.

Bropoii npumep:

- Lenb: HAKOIUTDH ICHBIH.

- IleHHOCTB: O€30IaCHOCTb.

- [lepBbIi 11ar: OTKPHITH OTAEbHBIN CYET U niepeBecTH 10% 3apruiarsl.

Tpetuii npumep:

- llenp: HauaTH BeCTH OJIOT.

- LleHHOCTB: TIPU3HAHUE U pa3BUTHE.

- IepBbiii 1mar: ormyOIMKOBATh MEPBBIH MOCT 0€3 OKUIAHUS «UACATBHOTO.

OOparvTe BHUMaHUE: TIEPBHIN IIar He JoJkeH ObITh OobuM. Ero 3amaua — He pemmrh BeE,
a CIBUHYTb Bac C MECTa U JIaTh MEPBbIe JaHHbIE.

UYro penatk, €Cii IEHHOCTh He HaXOAUTCS

WHorna ObiBaeT Tak: Ieb €CTh, & «3a4eM» He oTBeuaercs. Bwl 3a1aére Bompoc Tpu pasa u
yIMpaeTech B MMyCTOTY. DTO BakHbII curHaj. Ckopee BCero, Liesb Yyxkasi — W3 IpoLLUIoi rmassl. Mnu
BBI eI He IPOOOBAIN TO, O YEM CTaBUTE 1IeJIb, M HE 3HAETE, Ballle JIM 3TO.

B Takom cityuyae He Hy’KHO HACMJIbHO MICKaTh IEHHOCTb. [Torpo0yiiTe MaJleHbKUI SKCIIEPUMEHT :
chesaiTe OUH IIar U MOCMOTPUTE, YTO MOYYBCTBYeTe. MHOraa IeHHOCTh OTKPBIBAETCS HE JI0 JIeH-
CTBUS, a TIocjie. Bbl HaunHaeTte OeraTh M MOHMMAaETe, YTO BaM BakHa He (hopMa, a sICHOCTh B TOJIOBE.
Brbl HaunHaeTe nucaTh ¥ MOHUMAETe, YTO BaM BKHO HE MPU3HAHMUE, A TIPOLIECC pa3OoMpaThCsi B MbIC-
TSIX.

LleHHOCTH — HE TO, YTO BBl BHIOMpaeTe pa3 U HaBceraa. ITo TO, UTO BBl 3aMevaere B cede 1o
Mepe JBHKEHHUS.

Pesiome rmaBbl

Lenn oTBeyaeT Ha BOIIPOC «Kyaa». LleHHOCTh — Ha BoIpoc «3a4eM». be3 ieHHOCTH 1iestb mpe-
BpaIaercsi B a0CTPaKIIMIo, KOTOPYIO HEBO3MOKHO Pa3ioXKUTh Ha IIary. TPk bl cipocute «3ademM ?»
— ¥ BBl YBUJIUTE, YTO 32 U(PAMU U TaJIOUKAMH CTOST ITPOCTHIE BEIH: CBOO0/IA, Oe30MacHOCTb, pa3-
BUTHE, MPU3HAHKE, OMU30CTh. He myTaiiTe HEeHHOCTH C 1IeNIbIo: IIEHHOCTh 3aJa€T HalpaBJieHue, 1esb
— TOYKY Ha KapTe. Ml mOMHHMTE: MHOT/Ia IEHHOCTh OTKPBIBAETCS HE 10 JICHCTBUS, a MOCe TIepBOro
Iiara.

I'naBa 4. OnHa uenb IpOTUB AECATU
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Y Kupwina, 24 roga, B 3aMeTKax BUCUT CIIUCOK U3 1eBATH Liesieill. Cpean Hux: BelyuuThb Python,
NOATSIHYTh aHrmMickui 10 C1, HauaTh O6erath MO yTpam, 3aIyCTUTh MOAKACT, HAKOMUTH Ha TTOE3IKY
B SIMmoHMIO, MPOYMTATh JBAALATH KHWT 32 IO, HAyUYUThCS TOTOBUTh, CMEHUTH PabOTy M «OOJbIIe
crath». Kupusut uckpeHne cuutaer cedst uesioBekoM ¢ amOunusimMu. Kaxioe BOCKpeceHbe OH OTKPbI-
BaeT CITMCOK, BHIOMPAET, C Uero Hauath, ... 3akpbiBaeT. CIuIKoM MHOro Bcero. HenmonstHo, 3a 4to
XBaTaThCl.

B urore Kupwin vHe genaetr Hudero. OH KUBET B COCTOSTHUM, KOTOPOE XOPOIIIO 3HAIOT MHOTHE:
Bpofie Obl XOUeTCsl BCEro cpasy, a B pe3y/ibTaTe He JBUIraeTcsi HU OHa 1esib. Yepes Moiroaa Crmcok
TOT %€, TOJIBKO K HeMY J100aBJISIeTCS] 9yBCTBO BHHBI.

ITO He JieHb U He OTCYTCTBUE aMOMIIME. DTo nieperpy3ka. Koria meneit camiimkoM MHOTO, MO3T
BOCIIPMHMMAET MX HE KaK IUIaH, a Kak yrpo3y. Kaxaas nens TpeOyeT BpeMeHu, CUI 1 BHUMaHHs, a
pecypc y Hac orpannueH. [loka neneit gecsith, modast U3 HUX KaxXeTcsl HeMOAbEMHOMN, MOTOMY UTO
KOHKYPHPYET C OCTaJIbHBIMU JIEBATHIO.

[TouemMy HECKOJIBKO I1eJ1ell OJHOBPEMEHHO MOYTH BCEI/Ia MPOUT PHIBAIOT

Ectb Tpu nnpuunHSL.

[lepBas: BHUMaHKE HE IEUTCH.

BurManne — He mikasia, KOTOPYI0 MOKHO PaCTSIHYTh. DTO MPOKEKTOP: OH OCBEIIAET OIHO
MECTO, OCTaJIbHOE OCTaE€Tcsl B TeMHOTe. Eciii Bbl MbITaeTech OCBEIIaTh MATh 11eJiell OQHOBPEMEHHO,
Kax[Jas MojydJaeT JIMIb c1adblil oroneck. Hu ofHa He cABUTAeTCsl MO-HACTOSIILIEMY .

Bropas: y Kax10¥ 11esiu ecThb 1ieHa BXO/a.

UroObl HAYaTh YTO-TO HOBOE, HY)KHO BpeMsi Ha Pa3roH: pa300parhCsi, 3allOMHUTh, IIPUBBIKHYTh.
Ecnu BBI npbiraeTe MeXIy MATHIO LIeJISIMU, Bbl TIOCTOSIHHO TUIATUTE 3TY IIEHY BXOa 3aHOBO. KakIbIit
pa3 ¢ Hy:zs. [Iporpecc Tomuercst Ha Mecre.

TpeTbsi: HECKOJIBKO 11eJIei CO3AAI0T KOH(ITUKT.

«DBoblie ciaTb» U «BCTaBaTh B IIECTh YTpa HA IPOOEIKKY» He IpyxkaT. « HakonuTh Ha Oe3aKy»
U «KYIUTb HOBBIH TenepoH» He npyxkaT. «CMeHUTh paboTy» U «3aIyCTUTh MOIKACT» MOTYT KOHKY-
pUpOBaTh 32 O/IHU 1 Te ke Beuepa. Koria 1iesmm KoH(PIMKTYIOT, BBl BHIOMpAeTe TO, YTO MPOIIIE CETOAHS,
— U B UTOTE HE JIBUTAeTeCh HU K OJHOM.

OmmoKa: myTarh 11eJb C KeJaHueM

Mortofple JII0/IA 9aCcTo Ha3hIBAIOT EISIMU BCE, UEro XOUeTcs. X0uy MoAKacT. Xouy Oerath. Xouy
s13bIK. Xouy KHUry. Ho sxenanne — 31o He 1iesb. JKenaHue — 3T0 CUTHAI O TOM, YTO BaM YTO-TO
BaxHO. Llenb — 3T0 00513aTeNbCTBO, Y KOTOPOTO €CTh CPOK, PECypC M MECTO B Balllell Hefele.

Kemanwii Mmoxet ObITh cTO. Llenieit ofHOBpeMeHHO — OJJHa-/iBe. DTO He OrpaHHuYeHHe aMOU-
Ui, DTO yCIOBHE, MPU KOTOPOM aMOMIIUK BOOOITE PeaTu3yIOTC.

[TpencraBbTe, YTO BB PUIILIHA B CIIOPT3aJI ¥ TIBITAETECh TIOHATHL Cpa3y MATH MTaHT. [lake eciu
Kask/1asl [0 CHJIaM, BMECTe OHM Bac pa3iaBAT. Ho HUKTO He TOBOpHT: «OTKaKKMCh OT OCTAJIBHBIX ITAHT
HaBcerga». Bel mpocto 6epéte oany. [Torom BTOpymo. [Totom TpeTsio.

[TpaBwio onHOM IJIABHON 11e7T1

BoT npuHIIMI, KOTOPBII CTOUT 3aIOMHUTS: B OO0 MOMEHT BPEMEHH Y Bac €CTh OJHA IJIaBHasI
1enb. He moTomy, 4To ocTanbHble He BaXKHBI, a IOTOMY, UTO IJIaBHasI MOTy4YaeT MPHOPUTET B BallleM
KaJieH/1ape, BHUMAHUM U SHEPTUH.

«[maBHasi» He 3HAYUT «eIWHCTBEHHAS B JKU3HW». DTO 3HAUUT «Ta, K KOTOPOU 5 JBUTAIOCH
MPsIMO cefvac, a OCTaJIbHbIE JKAYT CBOEH odYepeid WM UIYT B (POHOBOM pEKUME».

®oHOBBIN pexuM — BaxHas uaesi. HekoTtopele 1ien He TpeOyoT eXeJHEBHOTO BHUMAHUS:
Harpumep, «KoruTh 1o 10% ¢ kKaxaou 3apriaTel» padoOTaeT camMo, €CJIM HACTPOUTh aBTOMATUIECKHIA
nepeBoll. Takue 1eJM MOKHO JepXkaTh NapajiebHo ¢ maBHoi. Ho menu, KoTtopeie TpedyioT pery-
JISIPHOTO YCUIIHSL M OOy4eHHUsI, — HaIrlpuMep, OCBOUTH HOBYIO IMPOMECCUI0 MITH 3aITyCTUTh TPOEKT, —
JydIlie He COBMEIIaTh.

Kak BBIOpaTh I71aBHYIO 11eJ1b 6€3 YyBCTBA BUHBI
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Campblii yacThIi CTpax 3BYUMT Tak: «Eciu s1 BHIOepy OfiHY, OCTaIbHbIE OCTAHYTCSI MO3aH, U 5 UX
HE JIOCTUTHY». DTO IpaB/a TOJIbKO oTYacTH. EC/M BBl BRIOEpETe OHY M JOBEIETE e€ JI0 pe3yibTaTa,
y Bac MOSIBUTCS OMBIT, PECYpC M YBEPEHHOCTb, KOTOPHIX ceidyac HeT. C 3TUM Oaraxom ciieayromast
1IeJTb TIOUAET ObICTpee.

Ecnu xe BB OyzieTe IBITaThCSI BECTH BCE Cpa3y, CKopee BCero, He AOUIETe HH 10 OTHOM.

Ectb npocToii crioco® BeIOpaTh MIAaBHYIO 1ieJTb. 3a1aiTe cede Tpu BOmpoca.

Bormpoc 1. Kakas 1iesnb u3MeHHT OOJIbIlie BCEro 0CTaabHOro?

Ectp 11e7111, KOTOpBIE TAHYT 3a coboi apyrue. Hampumep, «cMeHUTh padoTy Ha Oosnee JoXOf-
HYIO» MOKET aBTOMAaTHYECKH MPUOIM3UTh «HAKOMUTH HA TIOE3/IKY» M «OOJbIIE CraTh» (€CaM HOBast
paboTa nepecTaHeT OTHUMATh Beuepa). Takas nenb — peryar. Haunure ¢ Heé.

Bonpoc 2. Kakas 11e1b He AaéT MHe MOKOsI JI0Jibllie Bcex ?

Ecnu BH 1ymaeTe 0 Kakoii-TO LI/ MECSI1IaMu, €CJIM OHA BCIUIBIBAET B pa3rOBOpax U B MbICIISAX
repesi CHOM — CKOpEe BCEro, 3TO He CIy4alHOCTb. DTO Balll HACTOAIIMI TPUOPUTET, KOTOPHIA BbI
OTKJIa/IbIBaeTe.

Bonpoc 3. Yto npousou€eT, eciiu 51 OTI0KY OCTaIbHBIE HA TPU Mecsia?

UYecTHbII OTBET OOBIYHO Takoii: «Huyero crpamrHoro». Mup He pyxHeT. OcTasibHbIe 11eJI1 TIOJ0-
KIOYT. A BOT €CII OTBET «s MOTEPSIO IAHC, KOTOPBIA OOJbllle HE MPEACTABUTCS» — BO3MOXKHO,
MIMEHHO 3Ta LeJIb U JOJIKHA CTaTh IJIaBHOM.

Yro nenars ¢ OCTaIbHBIMU LIETAMUA

VYOparb ux U3 roJ0BbI He MoayduTcs. [103TOMy BakHO AaTh MM MeCTO — HO He B (hOKyce, a
Ha TIOJIKE.

Ectb Tpu crioco6a oOparmarscsi ¢ OTJI0KEHHBIMU TIETSIMH.

IlepBblii: 3anUIIMTE UX B «ITAPKOBKY>.

ITO OT/IENIBHBIN CIUCOK, KOTOPBIH BbI HE TPOraeTe Kakoe-To Bpemsi. BaxkHo, 4To BH He BHIOpa-
ChIBaeTe jKeJIaHusl, a OTKJIaabiBaeTe. MO3r nepecTaéT TpeBOKUTHCS: «S1 He 3a0bL1, ITO 3aMMCAHO».

Bropoii: nepesennTe HEKOTOPBIE LIEJIN B (POHOBBINA PEKHM.

Hanpumep, «KOmuTh» MOXHO aBTOMATU3UPOBaTh. «UUTaTh OOJIbBIIE» MOXKHO NPHUBS3ATh K
nopore Ha paboty. Takue 1enu He TpeOyIoT OTAENBHOTO CI0Ta B KasieHaape. OHM KHUBYT B MPUBbIY-
Kax.

Tpetuii: goroBoputech ¢ OO0 O CpOKe.

«51 Tpu MecsIIa 3aHMMAaIOCh TOJILKO IJIABHOM 11e/1bi0. B KOHIIEe nekadps 51 mepecMaTpuBaio CIiv-
COK M pellalo, 4To Aajblie». Takol CPOK CHUMAET YyBCTBO «s1 OTKA3bIBAIOCh HABCETr1a». Bbl He OTKa-
3bIBaeTech. Bl cTaBuTe Ha naysy.

B rnaBe 11 mMbl BepHEMCH K 3TOM TEME, HO C IPYTOM CTOPOHBI: TaM peub MOMJIET HE O TOM, Kakue
IeJIM BBIOPATh, @ O TOM, KaKHe Jiesia BHYTPH I1e/IU TIepecTaTh JIearh.

Vrpaxuenue 4. Beioop miaBHOM 11e11

Bospmurte cBO# criMcok 1eneit. Ecim ero Het — BeIMUMIIUTE BCE, Yero xodercs, 6e3 puibTpa.
Tenepb caenaiite TpH Hiara.

[Mar 1. OT™eThTe 11en, KOTOpbIe TPEOYIOT PErYJISIPHOTO YCHIIHS.

37O Te, Iie HY’)KHO YUUTbCs, TPEHUPOBAThCS, CO3AaBaTh YTO-TO. Llesn, KOTophble MOXKHO aBTO-
MaTU3UPOBATh, OTMETHTE OTAEIBHO.

[Mar 2. Beibepute oqHYy IMIABHYIO 11eJTh Ha OJIMKAKIIUe TPU MecsIa.

3ajaiiTe K Kax/JI0M [T TPU BOMPOCA M3 STOH IJ1aBbl: UTO U3MEHUT OOJIBIIIE BCETO OCTAJIBHOTO,
YTO He AT MOKOsl, YTO Oy/IeT, ey OTIOKHUTh. BeidepuTe Ty, KOTOpasi MPOXOIUT BCE TPH.

lar 3. Ocdopmute BHIOOP MUCBMEHHO.

Hanmiure tpu crpouku:

- Mos rnaBHas LieJb Ha TpY Mecsia — ...

- YUro 1 OTKJ1aApIBal0 HA TIOTOM — ...

- YUro 1 nenaio Ha 3TOU Hepelle 1S [IaBHOM e — ...
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Tpetbst cTpouka obs3atenbHa. be3 He€ BrIOOp octaneTcs uneeid. C Hell OH CTAaHOBHUTCS JEW-
CTBUEM.

[Tpumep opopmienus:

- Mosi T1aBHas 11ej1b Ha TP Mecsilia — HaWTH padoTy ¢ 3apruiatoi Beire Tekymen Ha 30%.

- YTO 51 OTKJIa/IbIBAI0 HAa IOTOM — moAKacT, Python u 1Baauars KHUT.

- Yto 1 1enaio Ha 3TOi HeJesie — OOHOBJISIIO Pe3ioMe M OTIPABJISIO €r0 B TPH KOMITAaHUH.

OmmoKa: BEIOMpATh 11eJb, KOTOPAsi «IIPOIIe»

WHorna, mpiTasich yrpoCTUTh, JTIOAW BHIOMPAIOT HE CaMyl0 BaKHYIO 1€Jb, a CaMyI0 JIETKYIO.
Haripumep, BMeCTO «CMEHHUTh paboTy» OepyT «HadaTh OeraTb», MOTOMY YTO 3TO MOHSITHEE M OBICT-
pee. Uepes Mecsit mpoOe)KH YT, a TJIaBHAs TpodiemMa — Helooumas pabota — octaércs. M roraa
TOSIBJISIETCS OIIYIIIEHHUE, YTO BbI IBUTAETECh, HO JKU3Hb HE MEHSIETCS.

Bribupaiite He camylo pocTyio 1ieb. BriOupaiite Ty, Kotopas ma€t Oosblie Bcero. JIErkas
1IeJTb MOXKET CTaTh Pa3MHHKOM, HO €CJIM OHA He CBSI3aHA C IJIAaBHBIM, OHA HE pellaeT 3a/1a4y.

Pesiome rmaBbl

Kenanmii Moxet ObITh MHOTO. Lleneli oqHOBpeMeHHO — ofHa-ABe. Korma meneid cimiikomM
MHOT'0, BHUMaHHUE PACCEMBAETCs, LIeHA BXO/IA IJIATUTCSI 3aHOBO, a L1EJIM KOH(PIMKTYIOT MEXy COOOM.
BriGepute ofHy I7aBHYyIO 1ieIb Ha Onmvpkaiimve Tpu Mecsiia. OcTajibHble — B «IAPKOBKY» WJIM B
oHOBBIN pexuM. BoiOupaiite He camylo IPOCTYIO 1IeJib, & Ty, YTO MeHsieT Oosblie Beero. M obs13a-
TEJILHO HAIMIIKMTE TIEPBBIH IT1ar Ha 3TOW Hezese: 6e3 Hero BLIOOp OCTaHeTCsl TOJIBKO Ha Oymare.

I'naBa 5. ®opMynrMpoOBKa: OT «X0Uy» K «JIEJIAl0»

V¥ Hacru, 22 ropa, ectb I1aBHas 1iesib Ha TpU Mecsna. OHa 3BYYMT TaK: «CTaTh yBepeHHee B
cebe». Hactst yecTHO BhIOpasia e€ 1o BceM IpaBHJIaM: 3TO JEUCTBUTENIBHO BaXHO, 3TO HE JAET e
TIOKOSI IABHO, ¥ €CJIM OHA CTaHET YBepEeHHee, U3MEHUTCSI MHOTOe — OTHOIIIEHH S, paboTa, OIIyIeHUE
ceOs1.

[TpoGnema HauMHaeTcs Ha cieayomee yTpo. Hacts mpockinaercst 1 He MIOHUMAET, UTO JIeNaTh.
Kak «cratp yBepenHee»? Iloiitn Ha TpeHupoBKy? IlpounTars kHUTY? 3amucarbcsi K Mcuxonory?
Hauatb roBoputh «HeT»? Bcé 3T0 Kak-TO CBA3aHO ¢ YBEPEHHOCTHIO, HO HETIOHATHO, C YET0 HavyaTh U
Korjga octaHoBUThCS. [Tpoxoqut Hezens, motoM aBe. Hacts HU4ero He fenaetr — He MOTOMY, UTO He
XOYET, a MOTOMY, YTO 11eJIb He AAET el HU OJJHOM KOHKPETHOUM TOUKH BXOJa.

It0 TUNMYHas uctopus. Llens BeIOpaHa MpaBUIIbHO, IEHHOCTD 3a HEH HACTOSINIAS, TIPHOPUTET
paccrasieH. Ho hopMyrpoBKa Takasi, 4To ¢ Hell HeBO3MOXKHO padoTaTh. OHa ONKCHIBAET COCTOSTHUE,
a He JICTBUE. A COCTOSTHUE HEJb3sl «C/IeNaTh» 32 OIH JIeHb.

[Touemy «xouy» — 3TO eIle He Leb

®opmMynpOBKH, KOTOPbIE MBI HICIIOJIB3YEM B FOJIOBE, OOBIYHO 3BYYAT KaK KeJaHUs: «X0Uuy ObITh
yYBEpEHHEE», «X0Uy OOJIbIlle 3apadaThiBaTh», «X0Uy HATAAUTh PEKUM», «XOUy BHIyUUTh SI3BIK». ITO
HOpMaJIbHbIE, YecTHbIe (ppas3bl. OHKM OTPAXKAIOT TO, YTO BaM BakHO. HO y HMX ecTb OOIIHii HEJJOCTaTOK:
OHH HE OTBEYAIOT HA BOIPOC «YTO UMEHHO $I CHETai0 ?».

Llen» — 3TO He onKCcaHue KeJaeMOro COCTOSIHUS. DTO OMMUCAHUE PE3yNIbTaTa, KOTOPHIA MOKHO
TMIOJTyYHTh U IPOBEPUTh. Mek1y «Xxouy ObITh YBEpEHHEE» U «K KOHITYy MapTa 51 IPOBE/LY TPH BHICTYII-
JIeHU S Tiepe]] KoJJIeraMy U He Oyy OTKa3bIBaThCsl OT BO3MOKHOCTH TOBOPUTH Ha BCTpEeYax» — IMPo-
nacthb. [lepBoe KUBET B rosioBe. Bropoe MOKHO IMOCTABUTH B KAJIEHAAPb.

3amava TON IIaBbl — MEPEBECTU IJIaBHYIO 1IeJIb U3 sI3bIKA KEeJTaHWU Ha sI3bIK JeiicTBuid. He
MOTOMY, UTO XKeJIaHUsI TUIOXUE, & TIOTOMY, YTO JIEMCTBUSI MOXXHO TIPOBEPUTH, A JKEIaHUSI — HET.

Tpu yactu padboueit popMyIUpPOBKU

Xopolmasi 1iejib OTBEYaeT Ha TPHU BOIPOCA: YTO, KOTJa U KakK s MOWMY, YTO 3TO MPOHU3O0IILIO.
Ecnm xotst OB OTHOTO OTBETA HET, 11eJIb OCTAETCS] TYMAHOM.

Uro. D10 pe3ynbTar, a He portiece. «[Ipodexkars 10 KumomeTpoB 63 OCTaHOBKM» — pe3yJIbTar.
«bBonbie 6erath» — mporiecc. [Iporecc mose3eH, HO MPOBEPUTH €rO CII0KHO: HETIOHATHO, «O0JIbIIIe»
— 3TO CKOJIBKO | 110 CPABHEHHUIO C YEM.
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Korga. D10 cpok. He «korna-Hubynp», a KoHKpeTHast ata. CpoK MOXET ObITh TPUOIU3UTEb-
HBIM, HO OH JJOJKeH ObITh. be3 cpoka 1esb pacTBopsieTcsi B OECKOHEYHOM «TIOTOM».

Kak 51 moiimy. D10 KpuTepuii roTOBHOCTH. UTO IOTKHO MPOU30MTH, YTOOBI BBl MOTJIM CKa3aTh:
«Bcé€, nenms mocturnyra»? Hanpumep: «$ coan sxzamen», «f nomyuwmn odpdep», « omydmmkoBan
JecsITh TIOCTOB», «$51 mpoOeskan quctaHumio». Kpurepuii He 06s13aH ObITh naeanbHbM. OH OMKeH
OBITH TTPOBEPSIEMBIM.

[Tposepum Ha Hacte. «Ctarh yBepeHHee» He OTBEUAEeT HU Ha OJIMH U3 TPEX BOIPOCOB. A BOT
«K KoHITy MapTa st pOBOKY TPH BBICTYIUICHUS IIEpe/l KOJUIEraMy U XOTsI Obl pa3 B HEJEJIO TOBOPIO Ha
OOIIMX BCTpeyax» — OTBEUYaeT Ha BCE TPH. UTO — TPU BHICTYIUICHHSI U PETYJ/IsIPHBIC BHICKA3bIBAHMUS.
Korna — konen mapra. Kak s moiiMy — s BBICTYNMJIa ¥ TOBOPUJIA.

3amerste: Hacrs He crana apyrum yesnoBekom. OHa IPOCTO MepeBesia CBOE jKeJlaHUue B U3Me-
puMble aeiictBusl. U Tenepb y HEE€ ecTb TOUKa BXOJA: 3alMCaThCsl Ha IEPBOE BHICTYILIEHUE.

Ommoka: hopMyIMpoBaTh 1eb Yepe3 OTPUIAHUE

Ouenpb vacrasi ommrOKa — MUcaTh LeJIb Yepe3 TO, Yero Bbl He XxoTute. «llepectarh OTKIIaIbI-
BaTh», «HE OOATHCS TOBOPUTH», «HE €CTh CIIAJIKOE», «IIEPecTaTh TPATUTh ICHBIY HA epyHIy». Takue
(bopMyITMPOBKH KaxKyTCsl IOTUYHBIMH, HO C HUIMHU CJIOKHO paboTaTh 10 ABYM MPUYHMHAM.

[NepBas: MO3T MJIOXO MOHUMAET «He». Korma Bel roBopHTe cebe «He TyMaTh 0 OeJIoM MeBe/e»,
Bbl ymaete o HEM. Korja 1ieb 3ByUdT Kak «HE OTKJIa[bIBaTh», Bbl KX/l pa3 MpoBepsieTe, He
OTKJIa/IBIBAETE JI Bbl, — U KOHLIEHTPUPYETECh HA POKPACTHHALIMY, A HE HA JIEHICTBUM.

Bropas: orpunanue He Aa€r HanpasieHus. «llepecrats OTKIagBIBaTh» — @ YTO JE€JIaTh BMe-
cro? «He ectb cnagkoe» — a uto ectb? be3 3aMeHsl Bbl OCTaBJISIETE MTYCTOE MECTO, KOTOPOE OBICTPO
3aI0JHAETCS CTAphIM MOBE/IEHUEM.

[paBwiio mpoctoe: popMynupyiTe 1eb Yepe3 To, YTo Bbl OyAeTe Aenarh, a He Yepe3 To, Yero
BHI He Oynere. He «mepectarh OTKJIAbIBaTh», & «HAYMHATH 33/1a4y B TCUEHHE JECSITU MUHYT TOCTe
TOro, Kak o0 HeW nogyMan». He «He ecTb ciajikoe», a «Ha JecepT — (PpyKThl WM OpeXH, CIagKoe
— pa3 B HeZIeo 10 cy000TamM».

OmmbKa: cTaBUTh 11eJb, KOTOpasi He 3aBUCUT OT Bac

Ewme onHa noBy1ika — 1iesb, re pe3y/ibTaT HAXOOUTCA B Uy KUX pyKax. «Ilomyuuts noseiiie-
HUE», «BBITH 3aMYK», «CTaTh MOIMYJISIPHBIM», «IIOMACTh B TOI». TaKue LeJn 3aBUCAT HE TOJIBKO OT
BaC, HO ¥ OT PEIeHUN IPyruX JoAen, OOCTOSITENIbCTB, YAauH.

ITO He 3HAYUT, YTO O TAKOM HeJb3si MeuTath. Ho pabouas 1ienb 1omkHa ObITh chopMynmpo-
BaHa TakK, 4YTOOBI €€ TOCTMKEHHE 3aBUCENIO OT BAalIMX AEHCTBHIA. BMECTO «IONyUYHTh MOBBIICHUE
— «BBITIOJTHATH TPU MIPOEKTA C U3MEPUMbIM PE3YJIbTATOM U OOCYIUTh C PYKOBOAUTEIEM POCT 3ap-
IUIaThl». BMECTO «CTaTh MOIMYJISIPHBIM» — «BBIITYCTUTD IBAALIATH MAaTEPUAJIOB U IPOAHAIN3UPOBATD,
KaKHe U3 HUX HallUId OTKJIUK».

Bel He MoxeTe rapanTrpoBaTh NoBbiIeHHe. Ho MoxeTe rapaHTHpOBaTh, UTO CAEJIaIU BCE, UTO
OT Bac 3aBUCHT. U 310 yxke 1enb.

WNHcTpymeHT: nepenucats Leib B hopMare «4TO — KOTAAa — Kak [MOUMy»

Bospmurte cBoIo IM1aBHYI0 1e1b Ha TpU Mecsila. Ckopee BCero, OHa ceiuac 3ByYMT Kak KeJlaHue.
Bamma 3agaya — nepenwcarth €€ Tak, 4TOObl OHa OTBEYAsa HAa TP BOIIPOCA.

Mar 1. ChopmyampyiTe «4To».

UTo KOHKPETHO BBl XOTHUTE MOTYy4UTh? OMUIINATE PEe3ybTaT TaK, Kak Oy/ITO BBI YK€ ero moiy-
YWJIM ¥ MOXeTe TIPOBepuTh. M30eraite OB «OOJbIIe», «Iydllle», «PEeryJsspHO» 0e3 YTOUHEeHUS.
Ecnu nuiere «0oJbllie YUTaTh», YTOUHUTE: «IIPOYUTATH JBEHAIIATH KHUAT».

[ar 2. JIo6aBbTe «KOTAa».

[NocraBbte gaty. He «k niety», a «k 1 uioHsi». Eciiu He yBepeHbl, BHIOepUTe peaTMCTUYHBINA CPOK
M OcTaBbTe cede MpaBo ero CKOppeKTupoBarh. CpoK HykeH He JAJIsl CTPOrOCTH, a AJIsl TOrO, YTOObI
MOXHO OBLJIO IIAHUPOBATh.

[Har 3. OnuimTe «Kak s IouMy».
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[IpencraBbre, yro HacTynui cpok. [1o kKakuM npu3HaKaM Bbl IOMMETE, UTO LEJIb JOCTUTHYTa?
3anummre ux. ITo MOKET ObITh JOKYMEHT, IU(pa, COOBITHE, KOHKPETHOE JICHCTBHE.

ITpumep ¢ Hacreit.

Brio: «Cratb yBepeHHee B cede».

Crano: «K 31 mapra st npoBOXY TpH BBICTYIUICHUS TIepe KOJUIEraMu U XOTsI Obl pa3 B HEAEIIO
BBICKa3bIBAIOCh HAa OOIIMX BCTpEUYax».

[Ipumep ¢ npyrum 3anmpocom.

Boi1o: «Xouy Gosblie 3apadaTeiBaTh».

Crano: «K 1 centsa06ps mont moxon — He Meree 120 000 pyOsneit B MecsIl, U Y MEHs €CTh
MUHHMMYM JIBa UICTOUHHKA JJOXOIa».

Tpetuii npumep.

Bouto: «Xouy BelyYMTh aHITIMACKUAN».

Crano: «K 1 aBrycra s ciaio TecT 1 mojiyyaio ypoBeHb B2, a Takxke MpoBOXY TpU pa3roBopa
C HocuTeJieM Oe3 TIepeBOTUNKa.

OOparnTe BHUMaHHE: B KK/IOM CITyvae MOSIBUJICS KOHKPETHBIN pe3yJIbTaT, CPOK M KPUTEPHIL.
C takumu (opMYJIMPOBKAMU YK€ MOKHO padbOTaTh.

Uro nenarp, €ciu 11eJIb He IEPEBOIUTCS B KOHKPETUKY

WHorna ObIBaeT Tak: BbI MBITAETECH MEPENUCATh 11e]1b, ¥ IOHUMAeTe, 4To He MoxeTte. CIUIIKOM
pacIubIBYaTO, HETIOHSATHO, C KAKOU CTOPOHBI MOJACTYMUTHCA. DTO HE MPOBaJl. DTO BaxkHas1 MHGOpMa-
IS

[puuun mMoxet ObITh 1Be. [lepBasi: 1enb caMIIKOM Oosblnasi, U €€ HyXkKHO pa3ouTh. «CTath
(prHaHCOBO HE3aBUCUMBIM» — 3TO HE LIeJIb HAa TPU MECSILIa, 3TO Liesb Ha rofsl. E€ HyKHO Cy3uTh 10O
nepBoro miara: «Hakomuts MOAyIIKY Ha TPU MecsiIia pacXofioB».

Bropasi: BBl eni¢ He 3HaeTe, Yero MMEHHO XOTUTE. «XO0uy CBOU MPOEKT» — a Kakou? bior,
MpUJIoKeHue, Marasut, ycayru? Tloka Het oTBera, (hopMyTUpoBKa OyaeT pa3MbITol. B aTom ciydae
HE HY)KHO HAaCWJIbHO MPUAYyMBIBaTh KOHKPETHKY. [TonmpoOyiiTe MaJeHbKUI SKCIIEPIMEHT: C/IeNIaiTe
OZIH TIPOOHBIN IIar ¥ TIOCMOTpPUTE, OTKJIMKaeTcs Jiu. MIHOrna KOHKpeTHKa MOsBIISAETCs Toche Jiei-
CTBUS, a HE 10 HETO.

®dopmysipoBKa — He OIHOPA30BbIN aKT. Bbl MOkeTe yTOUHATH €€ 1o Mepe ABv:keHus. Hauanu
C OJJHOI BEpCUH, Yepe3 Mecs1l IIOHSIM, YTO OHA CJIMIIKOM LIMPOKas, Cy3uu. ITo HOpMasbHO. [1aB-
HOE — 4TOOBI B KaXK/IbIid MOMEHT y Bac Oblia BEpCHsi, C KOTOPOM MOXKHO paboTaTh.

Vnpaxnenue 5. Tpu Bepcuu ey

BosbmuTe m1aBHYIO LIEb U HANUAIIUTE TPU €€ BEPCUU.

Bepcus 1: kak oHa 3By4MT ceryac.

IIpocro nepenummre e€ B TOM BUAE, B KOTOPOM OHA KMBET y BAC B I'OJIOBE.

Bepcust 2: ¢ KOHKpETHBIM pe3YJIbTaTOM U CPOKOM.

[NepenummTe Tak, 4YTOOBI OBLIM OTBETHI Ha BOMPOCH! «UTO» U «Korga». [loka O6e3 Kputepus
TOTOBHOCTH.

Bepcus 3: padouast hopmyarpoBKa.

JloGaBbTe KpUTEPUI «KakK 5 TIOMMY, 4TO 1IeJIb JOCTUTHYTa». [IpounTaiite Beiyx. 3anaiite cede
Borpoc: «Ecim 51 310 caenaio, st cMory cKas3arhb, 4To LieJb JocTUrHyTa?» Ecim ta — Bepcus padoyvast.

Tenepb npoBepbTE BEPCHIO 3 TIO TPEM MPU3HAKAM.

- 3aBUCHUT JIU JOCTUKEHHUE OT MOMX JIEICTBUM, a HE TOJIBKO OT APYTUX JOjei?

- ChopmyIupoBaHoO JiM uepes3 AeUCTBHUE, a He Yepe3 oTpuliaHue?

- EcTb i1 TOUKa BXO/1a — UTO s MOT'Y cZleJiaTh Ha 3Tou Hejene?

Ecnmu XoTs1 OB OIMH OTBET «HET», BEPHUTECh U TIONPABbTE.

[Tpumep BHITIONMHEHUS AJI51 TIETU «HAIATUTD PEKUM»:

Bepcus 1: «Xo4y HaJIaIUTh peKUM CHa».

Bepcus 2: «K 1 mas noxych cniath 10 23:00 n1h AHEN B HEZIETIO».

14



A. Bonkos. «Illar 3a marom: Kak cTaBuTh L€/ U IOCTUIaTh UX O€3 Tepon3Ma»

Bepcus 3: «K 1 mas noxycs cnats 10 23:00 MUHMMYM ISITh AHEN B HEZIENIO B TEUEHUE MECS1Ia,
U 110 yTPaM YyBCTBYIO ceOsl OTIOXHYBIIUM XOTsI Obl B TIOJIOBUHE CITy4aeB».

Touka BXoja Ha 3TOW Hepese: MOCTaBUTh OyAWIbHUK Ha 22:30 ¢ HAMOMWHAHMEM «HAYMHAM
COOMPATHCS KO CHY».

Pesiome rmaBbl

«Xouy» — 3TO XeJlaHue, a He 1esb. C kelaHueM Hesb3sl padoTaTh: HEMOHSITHO, UTO JIeaTh,
KOTJa HAUYMHATh M KOTJ]a OCTaHABIMBaThcs. Pabouas (hopMyarpoBKa OTBeUaeT Ha TPH BOMPOCA: YTO
s TIOJy4y, K KaKOMY CPOKY U KaK 51 IOMMY, 4TO 3TO npousonuio. Popmynupyite yepes AEUCTBUE, a
He yepe3 oTpuliaHue. CTaBbTe 1IeJIM, KOTOpbIE 3aBUCAT OT Bac, a HE TOJIBKO OT 4yKMX perieHuid. U
noMHHuTe: (POPMYIUPOBKA — ITO He (PUHATIBHAS UCTHHA, a pa00YMil MHCTPYMEHT, KOTOPBIA MOKHO
Y HY’KHO YTOUYHSITb IO XOAY JBUKEHUS.

I'naBa 6. MeTpuka: Kak MOHSTb, YTO Bbl IBUKETECh

VY Apréma, 25 net, ectb padodas 1enb: «K 1 MIOHS 3amycTUTh CBOM OHJIAMH-KYPC U MTPOJATh
NepBble ABaLAaTh MecT». POPMYIMPOBKa XOpoLlas: eCTh Pe3y/IbTaT, CPOK U KPUTEPUI. APTEM HauM-
HAeT: NMIIET IJIaH YPOKOB, 3aIKChIBaeT MpOoOHOE BUIEO, codupaeT pedepeHchl. [Ipoxoaut mecsil.
OH paboTaeT Kax/Ibplil Beuep, HO YyBCTBYET, UTO HUYEro He capuraercs. Padora ects, a pe3y/ibrara
HeT. Kypc emé He roToB, mpojax eme HeT, U HeMOHSATHO, MPUOIMKASTCS OH K 1€ WM TPOCTO
TPaTUT BPEMs.

Aptém He neHuTcs. OH IpOCTO HE BUIUT ITPOrpecca, IOTOMY YTO CMOTPUT TOJIbKO Ha KOHEYHBIN
pe3yJbTaT. A KOHEUHbIN pe3yJIbTar MosiBisieTcs B KoHIe. Eci Mmeputh ceOst TOBKO UM, TO BECh Iy Th
10 (pYHUILA BHINJISIUT Kak HOJIb.

WN3-3a sToro moau OpocaioT. He moTomy, 4To He XOTAT, a TOTOMY, UTO HE MOJTy4aloT MOATBep-
KJEHUS, ITO IBUKYTCS. MO3T IJIOXO MEPEeHOCUT UIMHHBIN MyTh 0e3 00paTHOM cBs3u. EMy HyXHbI
CHUTHAJIBL: THI JIeJIaelllb YTO-TO, 3TO pabOTaeT, Thl HE CTOMIIL HA MECTE.

Mertpuka — 310 crocod gath cede Takylo oOpaTHyIO cBs3b. He it Toro, 4toObl IpeBpaTUTh
KU3HB B OTYET, a ISl TOTO, YTOOBI BUJETh ABWKEHNUE U BOBPEMsI 3aMeuarh, YTO YTO-TO He padoTaeT.

JlBa BU1a METPUK

Ectp 1Ba THMA mokazaresnei, ¥ MyTaTh UX — YacTasi OIIMOKa.

Mertpuka pe3yabrata — 3TO TO, K 4eMy Bbl U€Te. OHA MOABIAETCS B KOHIE: «IIPOJAHO JIBa-
ALIATh MECT», «CIaH 9K3aMeH Ha B2», «Hakoruieno 300 000 pyOneit», «mpodesxkaHo 10 KuioMeTpoB».
Takasa MeTpHKa OTBEYAET Ha BOIIPOC «JIOLIEI JIU £ 10 LIEI».

Mertpuka mpoiiecca — 3TO TO, UTO BbI JIeJIaeTe Pery/IspHO, YTOOBI pe3ybTaT nosiBuics. «Omyo-
JIMKOBAHO BOCEMb YPOKOB», «IIPOBEJIEHO TPU Pa3roBOpa C HOCUTENIEM», «OTI0keHO no 10% ¢ kax-
JOH 3apIlIaThl», «CAEJaHO JBEHAALATh TPEHUPOBOK». Takas METpuKa OTBEYaeT Ha BOIIPOC «JIENAl0
JIM S TO, YTO HYKHO».

[Touemy BaxxHO pasnuuare? IloTomMy uTO MeTpuKa pesysbTata nosiisercsl peako. Ecnu Bbl
CMOTPUTE TOJIbKO Ha HEE, Bbl MeCsALIaMM BUAUTE HOJMb. MeTpHKa Ipouecca MosiBiIseTCsl MOCTOSHHO
— KaX[IyI0 HeJIeJTI0 UM Kax bl ieHb. OHa U Ja€T BaM OIIyIEHUEe JBUKEHUSI.

ApTEM CMOTpPUT TOJBKO Ha «JABaALATh MpoAax». Mecsi padOThl — HOJb Mpopax. Emy
KaXeTcs1, YTO OH CTOMT Ha MecTe. Ecim Obl OH T0OaBUII METPUKY Mpoliecca — Harpumep, «K 1 MoHs
TOTOBO JIBEHA/IIIATh YPOKOB M3 IBEHA/IIIATH» U «CAEIaHO BOCEMb MyOIHMKAIIUI O Kypce», — OH YBH-
aen Obl, 9TO Ha CaMOM JieJie TIPOIIEN OOJIBIION MyTh. DTO HE OTMEHSIET pe3ysbTara, HO AaET Onopy
IO JOpore.

OmmbKa: MepuTh aKTUBHOCTD, 2 HE JABWXKEHUE

EcTb TOHKAas JOBYIIKA: JIETKO MPUHSATH 32 METPUKY TO, UTO BHIIVISAUT KaK padboTa, HO HE BEAET
K pe3ynbTary. «[IpoBén Tpu yaca 3a y4€00ii», «Bey JHEBHUK», «UUTAI0 KHUTHY 10 TEME», «CHKY Hajl
npoekToM». Takue rnokasaresnu NpUsATHBL, IOTOMY YTO OHU BCerja BeINONHs0TCA. Ho oHM u3mepsior
aKTMBHOCTb, a HE MPOrpecc.
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[TpoBepuTs nerko. 3agaiite cede Borpoc: «Ecim st Oyay enarh 3T0 peryaspHO, [eib TpruoOIn-
sutcsa?» Ecim oTBeT «HaBepHOe, 1a, HO HETIOHSATHO Kak» — MeTpuKa mioxas. Hampumep, «Bectu
JTHEBHUK» — 3TO aKTUBHOCTb. A «3arucaTh B THEBHUK TPHU CUTYAIIUH, TJIe sl OTVIOKUI 33/1a4y, ¥ YTO
3TOMY MPEALIECTBOBAJIO» — YK€ METPHUKA, IOTOMY YTO OHa IPUBA3aHa K KOHKPETHOMY pe3yJ/IbTaTry
Y YTO-TO BaMm JIAET.

Xopolmasi METpHKa mpoliecca JOKHa ObITh CBSI3aHa C IEJIbI0 TIOHSATHOW CBsA3bI0. He mpocto
«JeNaTh YTO-TO IO TeMe», a «JeJaTh TO, YTO HANPAMYIO IPUONMKAET K pe3ysbTaTy». [ns Apréma
TPH Yaca 3a U3yUYeHUeM MapKeTHHIa — 3TO aKTUBHOCTh. A «HAIMUCaTh TPH NMKEChbMA MOTEHIINATIBHBIM
MOKYTIATe/IIM» — 3TO JIBUXKCHHE.

Kax BbIOpaTh MeTpUKy

Ectb Tpu npasuiia, KOTOpble IOMOTaloT HE YTOHYTh B U(pax.

[NepBoe: MeTprKa JOJIKHA OBITH TPOCTOM.

Ecnu 17151 e€ moacuéTa HyKHO BECTH CJIOXKHYIO TaOJHMILy, Bbl OpOCcHTe uepe3 Helemo. Xoporast
METPHKA CUUTAETCSs 32 MUHYTY. «CKOJIBKO TPEHUPOBOK CJeJIa 38 HEJIEITI0», «CKOJIbKO CTPaHMIL HAIT!-
caJ», «CKOJIBKO pa3 TIOrOBOPHJI C HOCUTENIeM». BCE, UTO MOKHO OTMETUTD TAJIOUKON MJTH YHCIIOM.

Bropoe: MeTpuka okHa OBITH B Balllel BJIACTH.

«CKOJBKO JII0AEH KyIUJIM KYPC» 3aBUCHUT HE TOJIBKO OT BacC. A «CKOJIBKO ITHCEM $1 OTIIPaBUII» —
TOJIBKO OT Bac. BriOupaiite mokaszaresnu, Ha KOTOpbIE Bbl peajibHO BiusieTe. Pe3ynbrar mpuaeT, ecau
nporiecc uaeT. Ho orcnexkuBarey mpole npouecc.

TpeTbe: MeTpHKa JOIKHA OBITH PEryJIsiPHOM.

Pa3 B Hezemo — ONTUMAJIbHBIA PUTM /17151 OOJIBIIMHCTBA Tieiel. Kaxaplii eHp — eciu 1enb
TpeOyeT exeHEBHOTrO yCHus (CIopT, U3yyeHue si3bika). Pa3 B Mecsil — CIIMIITKOM PEKO, Bbl HE
ycrieeTe 3aMeTUTh, YTO YTO-TO MOIUIO He Tak. BriOepute putM U JepKUTECH €ro.

OmmoKa: nmpeBpariaTh METPUKY B OTYET mepe]] cOO0M

Korga moau HauMHAIOT M3MEPSITh MPOTPecC, €CTh PUCK CKATUThCS B caMoOMYeBaHWe. «3a
HEJeTI0 BCEero JBE TPEHUPOBKH M3 MMATH», «HAMKCAT MaJjlo», «OIATh HE BHINOIHWI IUIaH». MeT-
pUKa U3 UHCTPYMEHTA TpeBpalaercs B cyablo. M Toraa Bel HaunHaeTe e€ n30eraTb: He OTKphIBaeTe
3aMeTKH, He cunTaete, He cMoTpute. [loroMy 4To CMOTpeTh OOJIBHO.

Mertpuka HyXkHa He JUIsl TOro, YTOOBl OIIEHMBATh ceOsl Kak uesnoBeka. OHa HyXHaA JJIsl TOTO,
YTOOBI TOHUMATh, paboTaeT Ju cucteMa. Ecnu nudpa Huxe miaHa — 3TO He MPUTOBOP, a UHGOP-
Marms. YTto-1o meraer. MoxkeT, IIaH ObT HepeaJUCTUIHbIM. MOXeT, Hy’)KHO U3MEHHTh CIOCO0.
MoXeT, CTOUT CHU3UTh HArpy3Ky, YTOOBI HE COPBATHCS.

BaxHO pa3zmensTh: «s MIOXOH, MOTOMY UTO CAENaJl Majio» U «MOH IUIaH He cpaboTasl, Ha/Io
NOIpaBUTh». IlepBoe BEET K BUHE M OCTAHOBKE. BTOpOE BENET K KOPPEKTUPOBKE U ABUKEHMIO.

B raBe 15 mbl BepHEMCS K 3TOM TeMe ¢ APYroil CTOPOHBI: TaM peub MONAET HE O TOM, Kakue
METPUKH BBIOPATh, @ O TOM, KaK YUTATh MX YECTHO, He OOMaHbIBasi ceOs.

WNHucTpymeHT: Tpu 1udpbl Ha HEAETIO

He HyxHO otcnexxuBath BcE. BoiOeprte Tpu mokasaresisi, KOTOPbIX JOCTATOYHO, YTOOI BUJETh
IBUXEHUE.

Hudpa 1: pe3yabrat, K KOTOPOMY BbI UIETE.

310 MOXeT ObITh OfHA Oosbinas 1ugpa, KoTopasi OOHOBIsIETCSl peaKko. Harpumep, «CKOJIbKO
JeHeT HAaKOTUIEHO», «CKOJIbKO IJIaB HAIKMCAHO», «CKOJIBKO 9K3aMEHOB cllaH0». OHa HyXHa JIsl CBEPKH
C LIEJIBIO.

Hudpa 2: peryaspHoe neicTBue.

ITO TO, YTO BHI A€jaeTe Kaxaylo Heaemo. Hanpumep, «CKOIbKO pa3 CXOAMUI B 3a71», «CKOJIBKO
MOCTOB OIMYOJIMKOBAJ», «CKOJBKO pa3 TIOrOBOPUJI HA aHTJIMICKOM». DTO Balll IJIABHBIA WHIUKATOP
JBUKEHHUS.

Hudpa 3: nokazaresnb COCTOSHUS.
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370 TO, YTO MIOKA3BIBAET, HE Teperopaete Jiu Bbl. Harpumep, «CKOJIbKO 4acoOB CHajl», «CKOJBKO
pa3 YyBCTBOBAI YCTAlIOCTb», «CKOJIBKO BEYEPOB MPOBEN Oe3 padoTel». Takoil mokasaresb He Mpo
JOCTHXKEHHE, a PO YCTOMYMBOCTb. be3 Hero MoKHO pa3orHaThCs U CBAJIUTHCS.

[Tpumep mia Apréma.

- Pe3ysbTar: CKOJIBKO MECT Ha Kypce IPOJIaHO.

- PerysnsipHoe neficTBrE: CKOJIBKO YPOKOB 3aIUCaHO U CKOJIBKO MUCEM OTIIPABJIEHO.

- CocTosiHME: CKOJIBKO BEUEPOB B HEJIENIO OH OT/IBIXAJI,  He padoTal.

Tpu 1mpps1 — 310 HEMHOro. MIX MOXHO 3anmcarh B 3aMETKH ¥ OOHOBJIATH pa3 B HEMEIIO 3a
napy MUHYT.

Uro nenarp, €ciiv METpUKa HE JIBUTAeTCs

Ecnu BBl Hefemo-aBe cMOTpUTE Ha LUQPBl U BUJUTE, YTO OHU HE MEHSIOTCS, 3TO curHaji. He
MOBOJI, /17151 TAHUKH, a MOBOJ, AJIs1 BOMpoca: noyemy?

B03MOXHBIX TPUUUH HECKOJBKO.

[Tpuumna 1: geiictBue He TO.

Bebl nenaere 4To-TO, UTO KaskeTcs MOJE3HBIM, HO HE BIMSET Ha pe3yiabprar. Hanpumep, MHOTO
yrrtaete npo Oer, HO He Oeraere. MHOrO M3ydyaeTe TEOPHIO, HO He MpaKTUKyeTech. B 3ToM ciyuae
HYKHO [TIOMEHSTh JIEVCTBUE, a HE YBEJINUUBATh YCUIIKE.

[MpuyuHa 2: geficTBHE CIMIIKOM OOJBIIIOE.

Bsl nocTaBuiIM IJ1aH «IISITh TPEHUPOBOK B HEJIEJIO», & PEAJIbHO BhlAepAKUBaceTe aAse. Torna met-
pHKa He ABUraeTcsl He MOTOMY, UTO BbI JICHUBBI, a IOTOMY, UTO IUIaH HEPEaTUCTUUEH. YMEHbIIUTE
Harpysky. /IBe TpeHMpPOBKH, KOTOPBIE BHI JIe/IaeTe, JIydllle MSITH, KOTOphIe BBl Opocaerte.

[Tprumnna 3: MeTpuKa HerpaBUsIbHAS.

Bel usmepsiere ve To. Haripumep, cuntaere yachl, NpOBEJEHHBIE 32 TPOEKTOM, HO HE CUMTAETE,
CKOJIbKO KOHKPETHBIX IIaroB cziesiaHo. Yacel pacTyT, a mpoeKT He aBuraercs. [lomeHsiite METpUKY
Ha Ty, YTO CBSI3aHA C PE3YJIbTaTOM.

[Tpuuuna 4: uenp He Bala.

Ecnu uudpsl He ABUraloTcsi, HECMOTPSl HA BCE YCWJIMS, U TIPY 3TOM Bbl HE UyBCTBYETE HUKA-
KOTO KeJIJaHUsI, — BO3MOXKHO, 3TO Ta camasi yyas LeJib U3 BTOPOH IJ1aBbl. Torna cTouT BEpHYThCS K
BOMPOCAM «UEH 3TO TOJI0C» U «UTO S TMOMYIy KPOMe TaJIOUKM».

Vnpaxnenue 6. Baim tpu 1 psl

Bospmurte 1m1aBHyI0 11€71b U3 MPOILION [VIaBbl ¥ BBIIUILIUTE TPU METPUKH.

Mertpuka pesysbrara.

Uro OyaeT IIaBHBIM JOKA3aTeJIbCTBOM, UTO 1LIeJb JOCTUIHYTa? 3alUIUTe 3TO B BUE HUDPHI
YT KOHKPETHOTO COOBITHS.

Mertpuika peryisipHOro J1eicTBUSI.

Uro Bbl Oyzete jenarth KaxAylo HEAemo, YToObl MpHOMM3UThCS? CKOMBKO pa3 WM CKOJBKO
eqUHUI? 3aIuIInTe TaK, YTOOBI 3TO MOXHO OBUIO TIPOBEPUTD.

Mertpuka coCTOsIHUS.

Kak BbI moiimére, uto He neperopaetre? Yto OyaeT CUTHAJIOM, YTO Iopa CHU3UTH TeMIl? 3arnu-
LIUTE OJIMH MOKa3aTeb.

Tenepsb pemmTe, Iie U Kak Bbl OyeTe 9T0 3anuchiBath. [1onoiaeT 3amMeTka B TenedoHe, CTukep
Ha XOJIOAWJIbHUKE, TPOCTOM TpeKep MpUBbIUeK. [ JTaBHOE — YTOOBI 9TO 3aHUMAJIO HE OOJIbIIIE MUHYTHI
B HeZIeNo 1 ObUTO HA BUJLY.

[Tpumep BbINOTHEHMS /151 LU «CaaTh 9K3aMeH Ha B2 k 1 aBrycrax:

- Pesynbrar: caaH sK3ameH, nonyueH ceprudukar B2.

- PerynsipHoe neiicTBre: TpU pa3srOBOPHBIE CECCUY B HEJEJIO U [IBA YPOKa I'paMMaTHUKHU.

- CocTostHue: He OOJIbIIe IByX BeYepOB B HeNENIo ¢ 3aHATUAMHU 1ocsie 22:00, yToObl He TepATh
COH.

Pe3siome riaBsel
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bBe3 MeTpuKky AIMHHBIA MyTh KaXETCs CTOSHMEM Ha MecTe. MeTpuku ObIBAIOT ABYX BHIOB:
pesyibTar (To, K 4eMy Bbl UIETE) U Ipoliece (TO, YTO BbI JiesaeTe pery/sipHo). OTCaeKuBaTh TOJIbKO
pe3yanaT — 3HAUYUT MecdluaMu BUIETh HOJIb. OTCJIG)KI/IB&TL TOJIBKO aKTUBHOCTbh — 3HAYUT UMUTU-
poBath aBrkeHre. HyxHbl 06e, IIToc oKa3aTeslb COCTOSIHUS, YTOOBI He Tieperopets. Beidepute Tpu
1upbl ¥ OOHOBJIANTE UX pa3 B Heleio. MeTprka — 3TO He Cy/ibs, a TpuOopHas naHeb. OHa HyKHa
He IS OLICHKU ceOsl, a i1l IOHUMaHUs1, padoTaeT JIM CUCTEMA.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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