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Аннотация
Понятное руководство по личным финансам для тех, кто хочет

перестать жить от платежа до платежа и принимать взвешенные
денежные решения. Книга помогает составить бюджет, выстроить
резерв, оценить долговую нагрузку, сравнить вклады и
облигации, понять фонды, акции, диверсификацию, налоги и
инвестиционные риски. Здесь нет обещаний гарантированной
доходности и универсальных портфелей: вместо этого — система
вопросов, расчётов и правил, которые помогают не принимать
финансовые решения под давлением.
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Фади Кабара
Личные финансы

без иллюзий
 

Важное предупреждение
 

Материал предназначен для общего образования и не за-
меняет индивидуальную консультацию профильного специ-
алиста. Примеры и расчёты приведены для обучения, если
не указано иное. Законодательные и медицинские сведения
актуальны на 2 ноября 2026 года; перед принятием конкрет-
ного решения проверьте действующие нормы, клинические
рекомендации, договоры и инструкции.



 
 
 

 
Предисловие

 
Эта книга создана как практический маршрут: от пони-

мания базовых принципов к последовательным действиям.
Её задача — помочь читателю задавать более точные вопро-
сы, проверять предположения и избегать распространённых
ошибок. Она не обещает лёгкого результата и не заменяет
консультацию профильного специалиста там, где требуется
индивидуальная оценка.

В каждой главе сначала объясняется принцип, затем по-
казывается его практическое значение и предлагается спо-
соб проверить, как он работает в конкретной ситуации. Все
условные суммы и ситуации являются учебными примера-
ми. Их нельзя автоматически переносить на любой регион,
семью, бизнес или состояние здоровья.



 
 
 

 
Как пользоваться книгой

 
Читайте главы последовательно, но возвращайтесь к чек-

листам при подготовке к реальному действию. Отмечайте
вопросы, на которые пока нет ответа, и проверяйте изменя-
ющиеся сведения по первичным источникам. Если решение
связано с существенными финансовыми, юридическими или
медицинскими последствиями, используйте книгу для под-
готовки к консультации, а не вместо неё.



 
 
 

 
Глава 1. Деньги — система

решений, а не оценка личности
 

Финансовая устойчивость не равна размеру зарплаты. Че-
ловек с высоким доходом может быть уязвим из-за долгов
и постоянных обязательств, а человек со средним доходом
— постепенно укреплять положение благодаря резерву, кон-
тролю расходов и реалистичным целям. Важно не сравни-
вать себя с чужим образом жизни, а понимать собственный
денежный поток.

Деньги выполняют несколько функций: обеспечивают те-
кущие потребности, защищают от неожиданных событий,
помогают достигать целей и дают возможность инвестиро-
вать. Если всё поступление сразу распределяется на потреб-
ление, для будущих задач не остаётся ресурса. Поэтому по-
лезно заранее определить долю, направляемую на обязатель-
ные расходы, переменные траты, резерв и долгосрочные це-
ли.

Не каждый расход можно сократить без ущерба. Меди-
цинская помощь, безопасность жилья, образование и каче-
ственное питание могут быть важнее краткосрочной эконо-
мии. Цель бюджета — не запретить всё приятное, а сделать
выбор осознанным и сохранить пространство для жизни.

Финансовая привычка начинается с честного наблюдения.
В течение месяца фиксируйте поступления и расходы без по-



 
 
 

пытки немедленно оценивать себя. Только после этого мож-
но увидеть, какие траты поддерживают ваши ценности, а ка-
кие возникают автоматически.



 
 
 

 
Глава 2. Бюджет, который

реально работает
 

Начните с чистого дохода и обязательных платежей: жи-
льё, связь, транспорт, питание, лекарства, долги, налоги и
поддержка семьи. Затем выделите переменные расходы и
нерегулярные платежи: ремонт техники, страховку, сезон-
ную одежду, отпуск, подарки и обслуживание автомобиля.
Именно нерегулярные траты часто выглядят «внезапными»,
хотя их можно предусмотреть.

Удобен бюджет по категориям или по целям. Одни люди
используют таблицу, другие — несколько счетов или вирту-
альных конвертов. Инструмент не важен сам по себе; важнее,
чтобы вы видели остаток денег до следующего поступления
и знали, какие обязательства ещё впереди.

Планируйте бюджет по консервативному доходу, если за-
работок нестабилен. Переменную часть направляйте снача-
ла на налоги, резерв и сезонные расходы. Не превращайте
каждый удачный месяц в основание для постоянного увели-
чения обязательств.

Раз в неделю проводите короткую сверку, раз в месяц —
полноценный разбор. Отмечайте отклонения без самокрити-
ки: почему расходы выросли, было ли это событием разово-
го характера, можно ли подготовиться к нему в следующий
раз. Бюджет должен учиться на фактах.



 
 
 

 
Глава 3. Финансовая

подушка и страхование
 

Резерв нужен для потери дохода, болезни, ремонта, пере-
езда и других ситуаций, когда деньги требуются быстро. Его
размер зависит от стабильности занятости, состава семьи,
состояния здоровья, обязательных платежей и доступности
социальной поддержки. Популярный ориентир в несколько
месяцев расходов — отправная точка, а не универсальный
норматив.

Резерв должен быть ликвидным и относительно надёж-
ным. Не стоит держать все деньги в волатильных активах
или инструментах, которые трудно продать без потерь в нуж-
ный момент. При этом не обязательно оставлять всё налич-
ными: можно использовать подходящие банковские счета и
вклады, учитывая условия досрочного снятия и страхование
вкладов.

Страхование переводит часть финансового риска на стра-
ховщика в пределах договора. Перед покупкой читайте ис-
ключения, франшизы, лимиты, сроки ожидания и порядок
уведомления о событии. Не выбирайте полис только по низ-
кой цене: важнее, какие именно риски покрываются и какие
документы понадобятся.

Разделите резерв на уровни: небольшая сумма для немед-
ленных расходов, основной резерв для нескольких месяцев



 
 
 

и отдельные накопления на предсказуемые крупные цели.
Это помогает не использовать долгосрочные инвестиции для
срочного ремонта или оплаты счетов.



 
 
 

 
Глава 4. Долги и кредиты:

как оценить нагрузку
 

Кредит не всегда плох и не всегда выгоден. Он может по-
мочь распределить крупный расход, но будущий доход уже
будет частично занят платежами. Перед оформлением оце-
нивайте полную стоимость, график, страхование, комиссии,
возможность досрочного погашения и последствия просроч-
ки.

Соберите список всех обязательств: остаток долга, ставка,
минимальный платёж, дата платежа и наличие просрочки.
Сначала стабилизируйте обязательные платежи, затем вы-
берите стратегию ускоренного погашения. Метод «лавины»
направляет дополнительные деньги на долг с самой высо-
кой ставкой; метод «снежного кома» — на самый маленький
остаток ради психологической мотивации. Итоговый выбор
зависит от арифметики и поведения.

Не берите новый кредит только для того, чтобы закрыть
старый, не сравнив полную стоимость и срок. Рефинансиро-
вание полезно, когда условия объективно улучшаются и до-
полнительные комиссии не съедают выгоду. Удлинение сро-
ка может снизить ежемесячный платёж, но увеличить общий
процент.

При финансовых трудностях не скрывайтесь от банка.
Изучите доступные варианты реструктуризации и кредит-



 
 
 

ных каникул, если вы соответствуете законным условиям.
При угрозе банкротства получите независимую юридиче-
скую консультацию: последствия затрагивают имущество,
сделки и будущие возможности.



 
 
 

 
Глава 5. Банковские

продукты и защита денег
 

Сравнивайте банковские продукты по фактическим усло-
виям, а не только по рекламной ставке. Для вклада важны
срок, возможность пополнения, капитализация, досрочное
расторжение, лимиты и условия повышенной ставки. Для на-
копительного счёта — период расчёта процентов, требова-
ния к обороту и изменение ставки банком.

Деньги на банковском счёте и инвестиционные активы
имеют разную природу риска. Страхование вкладов действу-
ет в пределах установленных законом лимитов и условий, а
стоимость акций, облигаций и паёв может снижаться. Не пу-
тайте брокерский счёт с банковским вкладом.

Проверяйте лицензии и статус финансовой организации
в официальных реестрах. Не переводите деньги посредни-
ку, который обещает гарантированную высокую доходность,
требует срочного пополнения или просит передать доступ к
телефону и приложению. Банк России публикует предупре-
ждения о финансовых мошенниках и признаки сомнитель-
ных схем.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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