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Аннотация
Эта книга — не очередной список привычек миллиардеров.
Она о том, почему ваши качества не работают по отдельности.

Почему можно быть уверенным, дисциплинированным и
опытным — и всё равно топтаться на месте. Почему повторение
успешного успеха не приводит к успеху.

Здесь — спокойный и точный взгляд на то, как на самом деле
устроено ваше действие.

Здесь — как перестать "чинить" себя и научиться удерживать
целое.

Здесь — о силе, которая не выглядит как преодоление, и об
уверенности, которой не нужно зеркало.
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Игорь Макаров
Ты не обязан

становиться лучше
 

ВСТУПЛЕНИЕ: У ТЕБЯ
ЕСТЬ ВСЕ НЕОБХОДИМОЕ

 
Тебе уже говорили: «Ты способен на большее!»?
Однозначно, да.
Часто ли задумываешься, что можешь больше зарабаты-

вать или способен добиться чего-то значимого? Стать уве-
реннее, сильнее, успешнее.

Что где-то существует твоя лучшая версия, до которой
осталось совсем немного.

Всего лишь нужно:
вставать в пять утра;
следить за питанием и заниматься спортом (конечно же,

да!);
освоить новые навыки;
уметь управлять эмоциями и избавиться от страхов,
читать полезные книги (это какие?);
перестать откладывать дела на потом.



 
 
 

Индустрия успешного успеха лучше знает, чего тебе не
хватает. Она предлагает курсы, марафоны, тренинги, книги
и бесконечные списки привычек, которые однажды должны
превратить тебя в поцелованного удачей человека.

И ты стараешься.
Очередная книга.
Очередной план новой жизни с понедельника.
Очередной…
А со временем в сухом остатке: открываешь новую кни-

гу, новый курс и надежда, что сейчас уж точно произойдет
прорыв.

Если для того, чтобы стать собой, тебе необходимо
столько всего изменить, то кто именно сейчас собира-
ется всё это менять?

Проблема не в том, что ты недостаточно стараешься; не в
том, что мало способностей, знаний и воли.

Ты просто привык смотреть на себя как на набор отдель-
ных деталей, которые нужно улучшать по одной.

Одну деталь подтянуть.
Другую заменить.
Третью развить.
И вот собран человек, который (наконец-то!) соответ-

ствует твоим ожиданиям.
Но человек не дом, который можно построить по частям,

последовательно добавляя стены, окна и крышу.
У тебя уже есть знания, способности, опыт и собственный



 
 
 

способ чувствовать и воспринимать происходящее. Всё это
существует одновременно, а не появляется по очереди в ре-
зультате очередного курса или прочитанной книги.

И всё же наличие необходимых качеств ещё не гаранти-
рует, что они проявятся именно тогда, когда понадобятся.

«Игорю сорок два. Он давно работает мастером маникю-
ра и за это время выполнил тысячи процедур. Игорь знает
инструмент и чувствует материал. Его движения последо-
вательны. Игорь делает, почти не задумываясь.

Однажды к нему приходит клиентка. Всё кажется при-
вычным, и процедура обычная. Но в какой-то момент Игорь
замечает, привычное движение, которое раньше давало хо-
роший результат, теперь требует другого подхода.

Он мог бы продолжить по отработанной схеме. Но Игорь
останавливается, внимательнее смотрит на ноготь, меня-
ет угол работы и давление, снова оценивает результат.

Процедура занимает больше времени, чем обычно.»
Мастерство проявилось не в том, что Игорь безупреч-

но повторил знакомые движения, а в том, что сумел за-
метить момент, когда привычного способа стало недо-
статочно.

Игорь не стал другим мастером. Не приобрёл новое каче-
ство и не прошёл очередной курс. Всё необходимое для этой
работы у него уже было: знания, техника, опыт и тактильная
память.

Но именно в этот раз всё это должно было сработать не



 
 
 

по отдельности, а вместе.
Мастерство проявилось в самом действии — в том,

как знания, опыт, внимание и движения рук соедини-
лись в нужный момент.

Это происходит не только в маникюре.
Человек может прекрасно знать свою работу и теряться

перед неожиданной задачей. Может годами заниматься лю-
бимым делом и обнаружить: привычные способы больше не
помогают. Может обладать всеми необходимыми качества-
ми и всё равно не суметь применить их в самый нужный мо-
мент.

Почему?
Как одинаковые действия иногда дают совершенно раз-

ный результат? Почему человек, который умеет гораздо
больше других, вдруг не справляется? Почему накопленный
опыт и повторение знакомых действий не всегда приводит к
развитию?

Возможно, дело не в том, чего тебе не хватает.
Возможно, дело в том, как всё, что у тебя уже есть,

соединяется в моменте, когда ты действуешь.
Перестань бесконечно ремонтировать себя.
Мы привыкли считать, что развитие — это постоянное до-

бавление больше нового: знаний, дисциплины, уверенности,
силы и контроля.

Всего больше и больше.
Всегда.



 
 
 

И никаких слабостей.
Человек так увлекается улучшением отдельных сторон се-

бя, что не замечает происходящего с ним целиком.
Он говорит уверенно, но не слышит собеседника.
Дисциплинирован и планомерен, но двигается в направ-

лении, которое давно потеряло для него смысл.
Осваивает новые навыки, но не замечает, что имеющиеся

способности уже не находят применения.
Можно бесконечно становиться лучше в отдельных

вещах и так и не научиться действовать по-настояще-
му хорошо.

Это не означает, что знания не нужны, навыки не важны,
а развитие бесполезно. Всё это имеет значение. Но между
обладанием чем-либо и способностью применить это в нуж-
ный момент существует разница.

Повторять — ещё не значит развиваться. Знать — ещё не
значит понимать. Уметь — ещё не значит уметь применить.

И, пожалуй, самое неприятное: иногда ты продолжаешь
менять себя не потому, что тебе действительно необходимо
что-то новое, а потому, что не замечаешь ценности того, что
уже сформировано.

Ты можешь годами исправлять себя, не задаваясь вопро-
сом, почему всё имеющееся до сих пор не работает.

Развитие не обязательно начинается с недовольства
собой. Иногда оно начинается с другого взгляда на то,
что у тебя уже есть.



 
 
 

Я не предлагаю список полезных привычек.
Я не скажу: завтра ты проснешься другим — уверенным,

успешным и неприлично богатым (для этого нужно, кста-
ти, работать!) — только поверь в себя.

Я про другое:
1. Про то, почему отдельные способности не всегда скла-

дываются в настоящее мастерство, а опыт может как помо-
гать, так — и мешать.

2. Про силу, которая не зависит от постоянного внешнего
подтверждения.

3. Про уверенность, которой не нужно каждую минуту до-
казывать своё существование.

4. И о том, что происходит, когда человек перестаёт вос-
принимать себя как набор качеств, которые необходимо бес-
конечно совершенствовать.

Качество действия определяется не только тем,
сколько у тебя отдельных достоинств, но и тем, что
происходит с ними, когда ты действуешь.

Тебе не обязательно становиться другим человеком, что-
бы начать действовать иначе. Не обязательно приобретать
ещё десяток навыков и развить сотни качеств, чтобы быть
лучше.

Тебе придётся пересмотреть некоторые привычные пред-
ставления о себе. Возможно, даже то, в чем ты никогда не
сомневался.

Ты привык искать силу в способности преодолевать. Уве-



 
 
 

ренность — в отсутствии сомнений. Успех — в количестве
достигнутого. Мастерство — в безошибочном повторении.
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