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Аннотация
В этой книге исследуется глубокая взаимосвязь богатства,

общественного устройства и человеческой ответственности.
Автор раскрывает, как деньги становятся инструментом свободы
или зависимости, почему экономическое неравенство не всегда
означает несправедливость и каким образом власть постепенно
превращается в средство личного превосходства.

На страницах книги рассматриваются природа богатства,
финансовая зависимость, долги, социальное неравенство,
честность в экономических отношениях, ответственность
предпринимателей и пределы человеческой власти.

Это размышление о мире, в котором материальный успех всё
чаще становится мерой человеческой ценности, а справедливость
уступает место личной выгоде.



 
 
 

Деньги способны изменить положение человека. Но только
его принципы определяют, каким человеком он станет и какое
общество оставит после себя.



 
 
 

Mont Agar
ДЕНЬГИ, ОБЩЕСТВО

И ВЛАСТЬ О богатстве,
справедливости и

человеческом достоинстве
ДЕНЬГИ, ОБЩЕСТВО И ВЛАСТЬ
О богатстве, справедливости
и человеческом достоинстве
Философская книга о деньгах, устройстве общества,
ответственности человека и природе власти

ОГЛАВЛЕНИЕ
Предисловие
Глава 1. Богатство как испытание человека
Глава 2. Справедливость выше личной выгоды
Глава 3. Деньги, которые не должны становиться идолом
Глава 4. Почему общество не может быть справедливым

без ответственности
Глава 5. Бедность и достоинство человека
Глава 6. Неравенство: различия или несправедливость?



 
 
 

Глава 7. Труд и истинная ценность человека
Глава 8. Долги и свобода человека
Глава 9. Финансовая зависимость как форма власти
Глава 10. Семья и экономическая ответственность
Глава 11. Власть и пределы человеческого самолюбия
Глава 12. Почему власть должна быть ограничена
Глава 13. Справедливое управление
Глава 14. Коррупция и разрушение доверия
Глава 15. Закон, совесть и ответственность
Глава 16. Общество, в котором человек не является рас-

ходным материалом
Глава 17. Капитал и его общественное назначение
Глава 18. Милосердие как сила общества
Глава 19. Честные сделки и экономика доверия
Глава 20. Потребление, умеренность и внутренняя свобо-

да
Глава 21. Образование и равенство возможностей
Глава 22. Будущее, которое мы оставляем детям
Глава 23. Человек перед лицом собственного богатства
Глава 24. Справедливое общество как нравственный вы-

бор
Глава 25. Деньги, общество и власть: единая ответствен-

ность
Послесловие



 
 
 

ПРЕДИСЛОВИЕ
Мир, в котором деньги стали мерой человека
Мы живём в мире, где деньги способны открывать две-

ри, менять судьбы, определять положение человека и влиять
на его отношения с окружающими. Они позволяют приоб-
ретать свободу, обеспечивать семью, строить предприятия,
создавать новые возможности и защищаться от многих жиз-
ненных обстоятельств.

Но одновременно деньги стали одной из самых распро-
странённых причин человеческого неравенства, зависимо-
сти, зависти и несправедливости.

Человек может десятилетиями работать, не приближаясь
к финансовой свободе. Другой способен получить огромное
состояние за короткое время. Одни наследуют имущество,
другие наследуют долги. Одни рождаются в условиях, поз-
воляющих выбирать будущее, другие вынуждены бороться
за самые необходимые вещи.

И всё же богатство само по себе не объясняет человече-
скую ценность.

История знает людей, обладавших огромными состояни-
ями, но оставивших после себя разрушение. Знает и тех, кто
не имел почти ничего, однако становился источником муд-
рости, достоинства и нравственной силы для окружающих.

Поэтому главный вопрос заключается не только в том,
сколько денег человек способен заработать.

Гораздо важнее понять:



 
 
 

Что происходит с человеком, когда деньги становятся его
главной целью?

Как меняется общество, когда богатство начинает опре-
делять уважение, а бедность становится поводом для униже-
ния?

Почему одни люди получают возможность управлять
судьбами миллионов, тогда как другие не могут влиять даже
на собственную жизнь?

Можно ли построить общество, в котором богатство не
превращается в господство, власть не становится инструмен-
том личной выгоды, а экономическое развитие не уничтожа-
ет человеческое достоинство?

Эта книга посвящена именно этим вопросам.
Она не предлагает отказаться от денег, богатства или

стремления к успеху. Напротив, она рассматривает матери-
альное развитие как важную часть человеческой жизни.

Но богатство должно оставаться средством, а не превра-
щаться в высшую меру существования.

Человек создаёт экономику. Экономика должна служить
человеку.

Когда эта последовательность нарушается, общество на-
чинает постепенно терять собственные ориентиры.

Глава 1. Богатство как испытание человека
Богатство редко меняет человека мгновенно. Чаще оно

постепенно раскрывает то, что уже существовало внутри
него.



 
 
 

До появления больших денег человек может считать себя
справедливым, умеренным и внимательным к окружающим.
Но когда его возможности увеличиваются, появляются но-
вые обстоятельства, в которых прежние убеждения подвер-
гаются испытанию.

Он получает возможность покупать не только вещи, но и
влияние. Может позволить себе не замечать чужих проблем.
Может окружить себя людьми, которые соглашаются с ним
независимо от того, прав он или нет.

В этот момент деньги начинают выполнять гораздо более
сложную функцию, чем простое средство обмена.

Они становятся инструментом проверки характера.
Представим двух людей, которые получили одинаковое

состояние.
Первый использует его для развития бизнеса, создания

рабочих мест и обеспечения своей семьи. Он понимает, что
его возможности увеличились, а вместе с ними увеличилась
ответственность. Он не считает себя выше людей, которые
работают на него. Он знает, что предприятие существует
благодаря усилиям множества людей.

Второй начинает воспринимать богатство как подтвер-
ждение собственного превосходства. Он постепенно теряет
интерес к людям, которые не способны предложить ему вы-
году. Его отношения становятся основанными на полезно-
сти. Он уважает тех, кто сильнее его, и пренебрегает теми,
кто зависит от него.



 
 
 

Оба человека обладают одинаковыми материальными
возможностями.

Но их внутренний мир развивается в противоположных
направлениях.

Первый становится более ответственным. Второй стано-
вится более зависимым от собственного положения.

Именно поэтому богатство нельзя оценивать исключи-
тельно количеством имущества.

Состояние человека определяется не только тем, чем он
владеет, но и тем, что его владение делает с его характером.

Когда успех превращается в превосходство.
В обществе существует опасная привычка связывать ма-

териальный успех с личными достоинствами.
Если человек богат, его нередко считают умным, дально-

видным и дисциплинированным. Если человек беден, его
могут воспринимать как недостаточно способного, ленивого
или неудачливого.

Однако такое представление слишком упрощает реаль-
ность.

Финансовый результат зависит от множества обстоя-
тельств: образования, семейного положения, здоровья, эко-
номической среды, доступных возможностей, времени, слу-
чайностей и решений самого человека.

Успех не всегда является доказательством исключитель-
ной мудрости.

Бедность не всегда является следствием неправильных ре-



 
 
 

шений.
Человек может обладать выдающимися способностями и

не иметь возможности реализовать их. Другой может по-
лучить значительное состояние благодаря удачному наслед-
ству, обстоятельствам или доступу к ресурсам, которых не
было у окружающих.

Это не означает, что труд, знания и дисциплина не имеют
значения. Они имеют огромное значение.

Но справедливое общество должно отличать заслугу от
привилегии, усилие от удачи, а человеческую ценность от
финансового результата.

Если богатство становится единственным критерием ува-
жения, общество постепенно превращается в систему, где
люди оценивают друг друга по внешним признакам.

В такой системе человек начинает стремиться не столько к
развитию, сколько к демонстрации собственного положения.

Он покупает вещи не потому, что они необходимы, а по-
тому, что они должны сообщать окружающим определённую
информацию о его статусе.

Его жизнь превращается в постоянное сравнение.
И чем больше он приобретает, тем сильнее может стано-

виться его зависимость от чужого мнения.
Богатство и внутренняя свобода.
Настоящая свобода не заключается в способности приоб-

рести всё, что человек пожелает.
Она заключается в способности не становиться рабом



 
 
 

собственных желаний.
Можно иметь большое состояние и постоянно испытывать

страх его потерять. Можно владеть множеством вещей и не
чувствовать удовлетворения. Можно обладать властью над
другими людьми, но не иметь власти над собственными по-
ступками.

Внешнее положение не гарантирует внутренней свободы.
Иногда человек, который имеет меньше, оказывается сво-

боднее того, кто обладает огромным состоянием.
Он не зависит от необходимости постоянно доказывать

своё превосходство. Не обязан поддерживать образ жизни,
который требует бесконечного увеличения доходов. Не ис-
пытывает потребности превращать каждую встречу в сорев-
нование.

Это не означает, что бедность делает человека свободным.
Материальная нужда способна лишать свободы, застав-

лять принимать унизительные решения и разрушать досто-
инство.

Но и богатство не гарантирует освобождения.
Свобода начинается там, где человек перестаёт измерять

собственную ценность исключительно тем, что ему принад-
лежит.

Богатство должно расширять возможности человека, а не
сужать его внутренний мир.

Глава 2. Справедливость выше личной выгоды
Справедливость особенно важна в тех обстоятельствах,



 
 
 

когда человек имеет возможность поступить несправедливо
и получить от этого выгоду.

Когда честность ничего не стоит, её легко соблюдать.
Настоящая проверка начинается тогда, когда нарушение

чужих прав приносит прибыль, а справедливый поступок
требует отказаться от преимущества.

Предприниматель может обнаружить ошибку в догово-
ре, которая позволяет ему получить больше денег, чем бы-
ло предусмотрено первоначальной договорённостью. Он мо-
жет воспользоваться слабостью партнёра, скрыть важную
информацию или изменить условия сотрудничества в тот
момент, когда другая сторона уже не способна отказаться.

Формально он может найти объяснение своим действиям.
Но существует различие между тем, что человек способен

сделать, и тем, что он имеет право делать.
Закон не всегда охватывает каждую форму несправедли-

вости. Иногда нарушение происходит настолько тонко, что
его невозможно доказать. Иногда человек использует фор-
мальные правила для достижения результата, который про-
тиворечит самой идее справедливости.

Поэтому нравственная ответственность начинается не
там, где заканчивается юридический контроль.

Она начинается с понимания того, что чужая слабость не
является разрешением на злоупотребление.

Цена несправедливой выгоды.
Представим владельца компании, который решил сокра-



 
 
 

тить расходы за счёт работников.
Он не нарушает формальных требований. Но постепенно

уменьшает оплату, увеличивает нагрузку и перекладывает на
сотрудников риски, которые должен нести сам бизнес.

Компания становится прибыльнее.
В отчётах появляется улучшение показателей. Руковод-

ство получает возможность демонстрировать рост. Инвесто-
ры довольны результатами.

Однако за этими цифрами скрывается реальность людей,
которые вынуждены работать больше, получать меньше и по-
стоянно опасаться потерять место.

Владелец может считать свои решения исключительно
экономическими.

Но экономика не существует отдельно от человеческой
жизни.

Если прибыль достигается систематическим ухудшением
положения тех, кто создаёт эту прибыль, возникает вопрос о
справедливости самой модели.

Справедливость не требует, чтобы все получали одинако-
вое вознаграждение.

Она требует, чтобы различия в вознаграждении не пре-
вращались в оправдание унижения, эксплуатации и произ-
вольного обращения.

Человек, который несёт большую ответственность, может
получать больше.

Предприниматель, который рискует капиталом, имеет



 
 
 

право на прибыль.
Но эти права не отменяют прав других людей.
Честность в отношениях.
Честность особенно важна в тех отношениях, где одна

сторона обладает большим количеством информации, воз-
можностей или влияния.

В финансовых сделках, договорах, предпринимательстве
и управлении человек часто может воспользоваться тем, что
другой не понимает всех обстоятельств.

В такой ситуации возникает соблазн скрыть детали, ис-
пользовать сложные формулировки или создать впечатле-
ние, которое не соответствует действительности.

Однако честная сделка предполагает не только отсутствие
прямой лжи.

Она предполагает уважение к способности другой сторо-
ны принимать осознанные решения.

Если человек заключает договор, не понимая его суще-
ственных условий, а другая сторона намеренно использует
это обстоятельство, формальное согласие ещё не делает от-
ношения справедливыми.

Справедливость требует ясности.
Там, где человек сознательно скрывает важные обстоя-

тельства ради собственной выгоды, доверие превращается в
инструмент эксплуатации.

Именно поэтому честность имеет экономическое значе-
ние.



 
 
 

Она создаёт условия, при которых люди могут сотрудни-
чать, не ожидая постоянного обмана.

Без доверия каждая сделка становится потенциальным
конфликтом.

Без справедливости каждый участник начинает защи-
щаться от другого.

А общество, построенное на взаимном подозрении, вы-
нуждено тратить огромные ресурсы на контроль, защиту и
наказание.

Справедливость не является препятствием для богатства.
Она является условием его устойчивости.

Глава 3. Деньги, которые не должны становиться
идолом

Деньги обладают удивительной способностью менять зна-
чение вещей.

Они могут превращать обычную покупку в символ поло-
жения, работу — в средство самоутверждения, а отношения
— в обмен услугами и выгодами.

Сами по себе деньги не обладают характером. Они не де-
лают человека добрым или жестоким, честным или лживым.
Их значение определяется тем, какую роль человек отводит
им в собственной жизни.

Но существует момент, когда средство постепенно стано-
вится целью.

Человек начинает работать ради денег, затем ради уве-
личения дохода, после чего ради сохранения достигнуто-



 
 
 

го уровня. Его первоначальные намерения могут исчезнуть,
оставив лишь привычку к постоянному накоплению.

Он уже не задаёт себе вопрос, зачем ему нужны новые
приобретения.

Он просто стремится получить больше.
Бесконечность желания.
Одной из особенностей человеческого желания является

способность приспосабливаться к достигнутому.
То, что вчера казалось роскошью, сегодня становится при-

вычным. То, что вчера представлялось достаточным, завтра
может показаться ограничением.

Человек приобретает автомобиль, о котором долго меч-
тал. Некоторое время он испытывает удовлетворение. Затем
замечает более дорогую модель. Его прежняя покупка посте-
пенно теряет привлекательность.

Он приобретает новый дом, но начинает сравнивать его с
домами других людей.

Он увеличивает доход, однако вместе с доходом увеличи-
ваются расходы, обязательства и ожидания.

В результате материальное положение может улучшаться,
а чувство удовлетворения оставаться прежним.

Это не означает, что человек должен отказаться от стрем-
лений.

Развитие, профессиональный рост, создание капитала и
улучшение условий жизни являются естественными и полез-
ными целями.



 
 
 

Проблема возникает тогда, когда желание приобретать
становится сильнее способности определять, что действи-
тельно необходимо.

В таком случае человек перестаёт управлять своими же-
ланиями.

Его желания начинают управлять им.
Когда потребление заменяет смысл.
Современная экономика во многом зависит от потребле-

ния. Производители стремятся создавать новые товары, ком-
пании конкурируют за внимание покупателей, а реклама по-
стоянно предлагает человеку новые представления о желае-
мой жизни.

Потребление становится не только экономическим про-
цессом, но и культурным явлением.

Человеку предлагают убеждение, что счастье находится в
следующей покупке.

Новый телефон должен сделать его жизнь лучше. Новый
автомобиль должен повысить его статус. Новая одежда долж-
на изменить отношение окружающих. Более дорогой отдых
должен подтвердить его успех.

В результате материальные вещи получают значение, ко-
торое значительно превосходит их практическую ценность.

Человек начинает приобретать не столько предметы,
сколько обещания.

Обещание признания.
Обещание превосходства.



 
 
 

Обещание новой личности.
Но ни одна покупка не способна окончательно решить во-

прос о том, кем человек является.
Если внутреннее достоинство зависит от внешних симво-

лов, оно становится крайне нестабильным.
Любое изменение материального положения начинает

восприниматься как изменение собственной ценности.
Разумное отношение к богатству.
Разумное отношение к деньгам начинается с понимания

их назначения.
Деньги позволяют человеку обеспечивать безопасность,

заботиться о близких, развивать способности, поддерживать
нуждающихся и создавать полезные проекты.

Они дают возможность выбирать, а не постоянно подчи-
няться обстоятельствам.

Поэтому накопление капитала не является чем-то отри-
цательным.

Проблема заключается не в накоплении, а в отсутствии
внутренней меры.

Человек может иметь значительное состояние и при этом
сохранять умеренность. Может развивать бизнес, не пре-
вращая прибыль в единственную цель. Может стремиться к
успеху, не унижая тех, кто находится ниже него по матери-
альному положению.

Для этого необходимо сохранять способность различать
потребность и желание, возможность и необходимость, вы-



 
 
 

году и справедливость.
Деньги должны занимать своё место в жизни человека. Но

они не должны занимать место самого человека.
Глава 4. Почему общество не может быть справед-

ливым без ответственности
Общество состоит из людей, но его устройство не опре-

деляется исключительно личными качествами отдельных
граждан.

Даже честный человек может оказаться частью несправед-
ливой системы.

И наоборот, правильно организованные общественные
институты способны ограничивать последствия человече-
ских слабостей.

Поэтому справедливость требует двух условий: нрав-
ственной ответственности человека и справедливого устрой-
ства общественных отношений.

Одного недостаточно без другого.
Если общество рассчитывает исключительно на доброде-

тель отдельных людей, оно становится уязвимым перед теми,
кто готов использовать чужую порядочность в собственных
интересах.

Если же общество пытается заменить нравственность бес-
конечным контролем, оно рискует превратиться в систе-
му формальных правил, где человек соблюдает требования
только из страха наказания.

Устойчивое общество должно создавать условия, в ко-



 
 
 

торых справедливое поведение становится естественным, а
злоупотребления не превращаются в выгодную стратегию.

Система, которая поощряет неправильное.
Представим организацию, в которой руководители полу-

чают вознаграждение исключительно за краткосрочную при-
быль.

Они могут сокращать расходы, увольнять сотрудников,
уменьшать качество продукции или откладывать необходи-
мые инвестиции.

В течение некоторого времени показатели компании
улучшаются.

Руководители получают премии.
Однако через несколько лет предприятие сталкивается с

последствиями решений, которые были приняты ради крат-
косрочного результата.

Снижается качество продукции. Уходят квалифициро-
ванные сотрудники. Клиенты теряют доверие. Компания на-
чинает уступать конкурентам.

В такой ситуации было бы слишком просто обвинить от-
дельных руководителей.

Но если сама система вознаграждает краткосрочную вы-
году и игнорирует долгосрочные последствия, она создаёт
условия для повторения подобных решений.

Ответственность должна распространяться не только на
тех, кто принимает решения, но и на тех, кто создаёт правила
принятия решений.



 
 
 

Общество и цена равнодушия.
Несправедливость редко возникает исключительно из-за

действий одного человека.
Она часто становится возможной благодаря равнодушию

многих.
Люди могут видеть, что слабого унижают, что работник

лишён заслуженного вознаграждения, что пожилой человек
не способен получить необходимую помощь, что семья ока-
залась в тяжёлых обстоятельствах.

Но каждый считает, что это не его проблема.
Постепенно равнодушие становится нормой.
Человек перестаёт воспринимать чужую несправедли-

вость как событие, требующее реакции.
Он может осуждать жестокость в теории, но предпочитать

не вмешиваться, когда жестокость происходит рядом.
Так общество теряет способность защищать собственные

нравственные основания.
Справедливость требует не только отсутствия личного на-

силия.
Она требует готовности замечать последствия обществен-

ных решений.
Если человек обладает возможностью предотвратить се-

рьёзную несправедливость, но сознательно отказывается от
ответственности исключительно ради собственного удоб-
ства, его бездействие также имеет последствия.

Ответственность перед будущим.



 
 
 

Каждое поколение получает определённое наследство.
Это не только имущество, предприятия, здания и инфра-

структура.
Это также общественные привычки, представления о

справедливости, отношение к труду, уровень доверия и спо-
собность людей сотрудничать.

Поколение, которое стремится получить максимальную
выгоду сегодня, не задумываясь о последствиях для будущих
людей, может оставить после себя огромные материальные
ресурсы и разрушенную общественную среду.

Например, государство может развивать экономику за
счёт чрезмерного использования природных ресурсов.
Предприятие может получать прибыль, загрязняя окружаю-
щую среду. Владельцы капитала могут увеличивать доходы,
оставляя будущим поколениям последствия решений, кото-
рые они никогда не принимали.

В таких обстоятельствах возникает вопрос:
Имеет ли человек право использовать всё, что ему доступ-

но, если последствия его действий будут оплачивать другие?
Ответственность перед будущим означает признание то-

го, что жизнь не заканчивается на границах собственного по-
коления.

Справедливое общество не только распределяет результа-
ты сегодняшнего труда. Оно бережно относится к условиям
жизни тех, кто придёт после него.

Глава 5. Бедность и достоинство человека



 
 
 

Бедность является одной из наиболее сложных проблем
человеческого общества.

Она не ограничивается отсутствием денег.
Бедность может означать отсутствие безопасного жилья,

доступа к образованию, медицинской помощи, полноценно-
му питанию и возможности самостоятельно определять свою
жизнь.

Но существует и менее заметная сторона бедности.
Это постоянное ощущение зависимости.
Человек, который не способен обеспечить самые необхо-

димые потребности своей семьи, может испытывать страх
перед каждым неожиданным расходом.

Поломка автомобиля становится угрозой потери работы.
Болезнь ребёнка превращается в финансовую катастрофу.
Задержка заработной платы может означать невозмож-

ность оплатить жильё.
В таких обстоятельствах даже небольшая сумма приобре-

тает огромное значение.
Именно поэтому бедность нельзя рассматривать исклю-

чительно как недостаток личной дисциплины.
Она представляет собой состояние, которое может огра-

ничивать человеческие возможности на протяжении многих
лет.

Бедность и общественное отношение.
Особенно тяжёлым последствием бедности становится от-

ношение окружающих.



 
 
 

Человек может потерять не только материальные возмож-
ности, но и уважение к самому себе.

Его начинают оценивать по одежде, месту проживания,
профессии или способности приобретать определённые ве-
щи.

В обществе, где богатство воспринимается как доказа-
тельство превосходства, бедность становится поводом для
унижения.

Люди могут избегать бедных, не приглашать их в опреде-
лённые компании, воспринимать их проблемы как результат
собственной неспособности.

Так возникает двойная несправедливость.
Сначала человек сталкивается с материальными ограни-

чениями.
Затем общество дополнительно лишает его уважения.
Но человеческое достоинство не зависит от размера дохо-

да.
Рабочий, который честно выполняет свою работу, обла-

дает достоинством не меньшим, чем руководитель крупной
компании.

Мать, которая воспитывает детей в трудных обстоятель-
ствах, не становится менее значимой из-за отсутствия иму-
щества.

Пожилой человек, который не способен самостоятельно
обеспечивать себя, не теряет права на уважение.

Если общество забывает об этом, оно начинает оценивать



 
 
 

людей по критериям, которые не имеют отношения к их че-
ловеческой ценности.

Помощь, которая возвращает самостоятельность.
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