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Аннотация
«Искусство войны» Сунь-цзы – легендарный трактат о

стратегии, победе и управлении конфликтом. Автор объясняет,
как оценивать силы противника, выбирать правильный момент
для действия, побеждать с минимальными потерями и добиваться
преимущества еще до начала открытого столкновения.

В этом издании – самое главное из великой книги о стратегии:
коротко, ясно и применимо не только на поле боя, но и в бизнесе,
переговорах и повседневной жизни.
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Глава 1. Подготовка к войне

 
Война – это вопрос жизни и смерти для государства. Она

может привести страну к благоденствию или стать причи-
ной ее гибели. Поэтому искусство войны нельзя оставлять
без изучения.

Число воинов и сила оружия сами по себе не гарантируют
победы. Исход войны определяется правильным расчетом.
Поэтому еще до начала сражения полководец должен оце-
нить все обстоятельства и сравнить силы сторон.

Не случайно говорят: тот, кто много размышляет в
своем храме, выигрывает сражение еще до его начала.

Для правильного расчета необходимо знать силы, которые
управляют исходом войны. Таких сил пять: Закон нравствен-
ности, Небо, Земля, Военачальник и Правила ведения вой-
ны.

Закон нравственности означает, что, когда правитель и
народ в согласии, люди идут в бой, не щадя жизни. Такое
единство становится силой государства.

Небо связано со временем и его изменениями: сменой
дня и ночи, переходами от жары к холоду, благоприятны-
ми и неблагоприятными сроками. Полководец должен пони-
мать, когда обстоятельства помогают, а когда работают про-
тив него.



 
 
 

Земля включает расстояния, особенности местности, от-
крытые пути и узкие проходы, места, где можно сохранить
жизнь, и места, где легко погибнуть. Тот, кто знает землю,
умеет использовать ее в своих интересах.

Военачальник должен обладать мудростью, искренно-
стью, человечностью, смелостью и строгостью. Только тот,
кто соединяет эти качества, способен вести людей и прини-
мать верные решения в трудных обстоятельствах.

К Правилам относятся устройство армии, распределение
обязанностей, расходы, снабжение и все, что позволяет вой-
ску действовать слаженно.

Тот, кто понимает эти пять сил, может оценить возмож-
ность победы. Тот, кто пренебрегает ими, заранее отдает
преимущество противнику.

Но знать эти силы недостаточно. Полководец должен срав-
нить обе стороны, ответив на семь вопросов.
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