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Аннотация
Вы объясняете всё подробнее, а собеседник отвечает на

что-то другое. Разговор растёт, понимания не прибавляется. Я
предлагаю посмотреть, что именно теряется между сказанным и
услышанным, прежде чем искать ещё более убедительные слова.

В тридцати эссе — одна тема вместо списка претензий,
проверка понимания, просьба с понятным действием и граница
без угрозы. На примерах разговоров в семье и повседневной
жизни разбираю, как уточнить, что человек услышал, и
договориться о том, что будет сделано. А ещё — как заметить
момент, когда новые объяснения уже ничего не меняют, и решить,
сколько сил вы готовы отдавать этому разговору.

При подготовке книги использовались современные цифровые
инструменты; я уделил особое внимание ясности и удобству
чтения.
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Роман Савищев
Когда Тебя Не

Слышат. Как ясно
говорить о важном и
обозначать границы,

если слов недостаточно
Книга предлагает общие способы уточнения смысла, вы-

ражения просьб и обозначения границ. Они не позволяют
управлять чужой реакцией и не заменяют индивидуальную
психологическую помощь. Отсутствие понимания не всегда
связано с вашей формулировкой; при угрозах или агрессии
приоритетом остаётся безопасность.

Книга о разговорах, в которых вас не слышат: с женой,
с отцом, с хозяином, с другом. Каждое эссе разбирает один
способ быть услышанным: одна фраза вместо десяти, про-
верка понимания, просьба в наблюдаемых действиях, грани-
ца без угрозы.

Автор — не психолог и не врач. Эта книга — то, что я
видел со стороны, а не консультация; истории обезличены.



 
 
 

 
Одна фраза вместо десяти

 
Чайник закипал второй раз. Первый я налил и забыл, вода

остыла, и теперь он снова начинал шуметь, а я всё говорил.
Я говорил про смены. Про то, что их стало больше, чем год
назад. Про то, что от этого страдает спина. Про то, что денег
всё равно не прибавилось, потому что половина уходит на
дорогу и на еду в цеху. Про дочь, которую я вижу спящей.
Про хозяина, который обещал нанять второго механика и не
нанял. Про то, что я не жалуюсь, а просто объясняю.

Жена сидела напротив и слушала. Когда я выдохся, она
сказала: ну так поговори с ним. И вот на это она ответила.
На то, что надо поговорить с хозяином. А всё остальное —
спина, дорога, дочь, второй механик — прошло мимо, пото-
му что в моих десяти фразах не было одной, за которую она
могла бы взяться.

Кухня у нас маленькая, и когда чайник шумит, приходит-
ся говорить громче. Я это заметил только потом: я говорил
громче, чем нужно, не потому, что злился, а потому, что под
шум иначе не слышно. Получалось, что я повышал голос на
ровном месте, и жена, наверное, слышала в этом раздраже-
ние, которого у меня не было.

Когда я выливал остывший чай в раковину, мне было
обидно. Не на жену, на ситуацию: я десять минут объяснял,
и всё это ушло в трубу, как этот чай. Обида была удобная,



 
 
 

потому что она позволяла ничего не менять. Через день я её
додумал до конца и понял, что обижаюсь на человека, кото-
рый честно ответил на то, что услышал.

Чайник в тот вечер был единственным измерителем вре-
мени. Он закипал, я наливал, забывал, он остывал, я вклю-
чал снова. Три раза. Если бы кто-то спросил, сколько я го-
ворил, я бы сказал: минут пять. По чайнику выходило все
двадцать пять, и чайник был точнее.

Чайник закипает второй раз
Я потом восстанавливал этот вечер по минутам и понял,

что говорил минут десять. Десять минут — это много. За де-
сять минут можно рассказать человеку всю свою жизнь, и он
её всю и запомнит примерно так же, как я запоминаю сводку
погоды: в общем виде и без подробностей. Чайник я в кон-
це концов выключил, но чай так и не заварил. Он остыл тре-
тий раз, и я вылил его в раковину, и это было единственное
действие за весь вечер. Жена не была виновата. Она слуша-
ла внимательно, не перебивала, один раз сказала «да, я по-
нимаю». Она сделала всё, что делает человек, который хочет
помочь. Просто у неё на руках оказалось десять моих фраз
и ни одной, по которой можно что-то сделать.

Самое неприятное, что я говорил правду. Всё, что я пе-
речислил, было правдой, и каждая фраза в отдельности бы-
ла разумной. Из правды, сложенной в кучу, получается не
правда, а шум. Я потом думал: если бы кто-то сказал мне это
же самое десятью фразами, я бы тоже ответил на первую, за



 
 
 

которую можно взяться.
Чего я в тот вечер не сказал, так это главного страха. Он

был простой: я боюсь, что не вытяну. Не в смысле устану, а в
смысле, что в какой-то момент просто не смогу встать и по-
ехать. Такой страх нельзя рассказать десятью фразами, по-
тому что он не про смены, а про меня. И пока я его прятал за
спиной, дорогой и вторым механиком, он никуда не девался.

Есть ещё одна причина, по которой я так делаю, и она не
про жену. Мне кажется, что если я назову одну фразу, то она
будет выглядеть слишком простой и слишком наглой. Как
будто я пришёл требовать. А десять фраз создают ощущение,
что я не требую, а объясняю, и что мне просто тяжело. Десять
фраз это способ остаться вежливым и ничего не получить.

Десять фраз и один ответ
Вот что я говорил, если разложить по порядку.
Что смен стало больше. Что спина болит. Что денег не

прибавилось. Что дорога съедает два часа. Что дочь вижу
спящей. Что хозяин обещал второго механика. Что я устал.
Что так нельзя. Что надо что-то решать. И что я не жалуюсь.

Десять пунктов. Любой нормальный человек на месте же-
ны растерялся бы. Это как если бы я пришёл в магазин и ска-
зал: мне нужно что-нибудь. Продавец бы спросил: что имен-
но. А я бы ответил: ну, что-нибудь хорошее. Она выбрала то,
что было ей понятнее всего. Поговорить с хозяином — это
конкретное действие, которое она может себе представить:
прийти, сказать, услышать ответ. А «спина болит» и «дочь



 
 
 

вижу спящей» — это не действия, это состояния, и что с ни-
ми делать, непонятно ни ей, ни мне.

Я это увидел совсем наглядно, когда дочь пришла просить
деньги на поездку. Она сказала: пап, нам не хватает на авто-
бус, и ещё я потеряла проездной, и вообще у нас класс соби-
рает на подарок. Я ответил про проездной. Потому что про-
ездной я могу представить и решить, а поездка и подарок —
это три разных разговора. Она ушла с деньгами на проезд-
ной и без поездки.

С клиентами то же самое, только наоборот. Приезжает че-
ловек, у которого стучит подвеска, и говорит: и ещё у меня
дворники плохие, и печка слабо греет, и вообще машина ста-
рая. Я слышу про дворники, потому что это просто, и меняю
дворники. А стучащая подвеска остаётся, и через месяц че-
ловек возвращается и говорит, что я плохой мастер. Он не
соврал: он сказал всё, а я услышал простое.

Я и сам так делаю с женой, когда она рассказывает про
работу. Она говорит про начальницу, про отчёты, про то, что
кто-то ушёл в декрет и её нагрузка выросла вдвое, и про то,
что она устала. Я отвечаю про декрет, потому что это факт,
о котором можно поговорить. А про усталость не отвечаю,
потому что не знаю, что на это сказать.

Человек выбирает лёгкое
Я потом понял, что это не про жену. Это про всех, вклю-

чая меня. Когда человеку приносят десять фраз, он выбира-
ет ту, на которую легче ответить. Не самую важную для ме-



 
 
 

ня, а самую простую для себя. Это не эгоизм и не невнима-
тельность, это экономия: у него тоже вечер, тоже усталость,
тоже свои десять фраз, которые он не сказал.

Я проверял это на работе. Я говорил напарнику: машину
надо отдать в среду, деталь не пришла, клиент звонил два-
жды, подъёмник занят, и вообще у нас бардак с очередью. Он
отвечал: подъёмник освободится к обеду. И всё. Машина в
среду не выходила, потому что про срок он не услышал, а про
подъёмник услышал, потому что про подъёмник он знает и
может ответить. Так же со мной поступает хозяин. Я прино-
шу ему пять причин, почему срок сорвётся, а он отвечает на
ту, где он компетентен, и уходит от остальных.

В кабинете у хозяина я потом переставил всё наоборот.
Первая фраза: мне нужно на две смены меньше. Вторая: по-
чему. Третья: что я предлагаю взамен. Он ответил не сразу,
но ответил по первой фразе, и это было впервые за год, когда
я ушёл из кабинета с ответом, а не с ощущением, что пого-
ворил.

С дочерью я потом сделал так же, когда она снова при-
шла с тремя просьбами. Я сказал: стоп, три просьбы я не за-
помню, скажи главную. Она подумала и сказала: мне нужны
деньги на поездку, остальное неважно. Оказалось, что про-
ездной и подарок она прибавила на всякий случай, чтобы
разговор был весомее. Так делают все, включая меня: добав-
ляют мелочи, чтобы главное казалось серьёзнее.

Он ответил так: две смены не снимем, снимем одну, и не в



 
 
 

этом месяце, а со следующего. Это было меньше, чем я про-
сил, и больше, чем я получал за год до этого. Я согласился,
потому что одна смена это тоже изменение, а разговор, кото-
рый кончается изменением, лучше разговора, который кон-
чается справедливостью.

Главное идёт первым
Есть в разговоре правило, которое я узнал поздно и кото-

рое теперь считаю главным: главное идёт первым. Не пото-
му, что человек торопится, а потому, что у него есть ровно
одна порция внимания. Первая фраза попадает в неё цели-
ком, вторая — наполовину, третья — уже в шум. Если я на-
чинаю с дороги и спины, то к тому моменту, когда добира-
юсь до «мне нужно меньше смен», человек уже не слушает,
а ждёт паузы, чтобы ответить.

В тот вечер главное у меня было последним. Я сказал его,
когда чайник шумел второй раз, тихо и почти виновато, и
оно ушло в шум. Я потом спрашивал жену, слышала ли она
эту фразу. Она сказала: ты говорил много всего, я не поняла,
что именно ты хочешь. Это был честный ответ. Она не по-
няла, потому что я не дал ей понять: главное было в конце,
в куче, без нажима.

Найти такую фразу проще, чем кажется, если задать себе
один вопрос: что именно я хочу, чтобы изменилось. Не что
меня беспокоит, а что должно стать иначе. Если ответ зву-
чит как состояние (мне тяжело, я устал), значит, фразы ещё
нет. Если ответ звучит как изменение (смен меньше, деньги



 
 
 

раньше, разговор в среду), значит, она есть, и её можно ска-
зать. Проверка у этой фразы простая: если я скажу её и за-
молчу, человек сможет что-то сделать. Не почувствовать, не
посочувствовать, а именно сделать. Если может, фраза гото-
ва. Если не может, значит, я принёс состояние, а не просьбу,
и тогда надо идти думать дальше, а не идти с этим к человеку.

Когда фраза наконец нашлась, она оказалась короче всех
десяти вместе. Я даже сначала расстроился: неужели всё, что
я переживал полгода, укладывается в одну строку. А потом
понял, что в этом и смысл. Строка не отменяет переживаний,
она просто даёт человеку ручку, за которую можно взяться.

Фраза, за которой всё
То, что я теперь делаю, называется фраза-содержание, и

название тут точнее, чем кажется. Смысл в том, чтобы вы-
брать одну фразу, за которой стоит всё остальное, и сказать
её первой. Не самую красивую, не самую полную, а ту, ко-
торая содержит дело. В тот вечер такой фразой было: мне
нужно на две смены меньше в месяц, иначе я не вытяну.

В этой фразе есть всё. Есть просьба. Есть число. Есть при-
чина, и она не про чувства, а про то, что будет, если не сде-
лать. И, что важнее всего, в ней есть предмет: смены. Не уста-
лость, не спина, не дочь — смены. То, что можно посчитать
и изменить.

Когда я потом сказал это жене именно так, первой фра-
зой, она ответила по делу: а что ты готов отдать взамен. И мы
начали говорить о деньгах, о подработке, о том, какие сме-



 
 
 

ны можно снять, а какие нет. Разговор пошёл, потому что у
него появился предмет. Жена задала три вопроса, и все три
были по делу. Почему две смены, а не одна. Сколько это в
деньгах. Что я готов отдать взамен. Я отвечал коротко, и раз-
говор шёл, и в конце мы дошли до того, о чём я не думал:
она сказала, что вторая смена у меня не столько про деньги,
сколько про то, что я не умею отказывать. И была права.

Её вопрос про то, что я готов отдать взамен, был неудоб-
ный. Я не думал, что придётся что-то отдавать. Мне каза-
лось, что если я честно объясню, как мне тяжело, то изме-
нение произойдёт само, по справедливости. Справедливость
в таких разговорах не работает: смены не уменьшаются от
того, что человеку тяжело, они уменьшаются от решения, а
решение всегда обмен.

Через два месяца я снял вторую смену сам, но не у хозя-
ина, а у себя: перестал брать подработку по субботам, кото-
рую брал «на всякий случай». Оказалось, что половина мо-
ей усталости была не от смен, а от того, что я не умел остав-
лять пустое место. Жена это увидела раньше меня и сказала
вслух, и это было неприятно и полезно одновременно.

Сейчас я замечаю за собой другое: я стал скучнее в раз-
говорах. Раньше мог двадцать минут рассказывать, как всё
сложно, и это было интересно, особенно мне. Теперь говорю
одно, и человек иногда даже не понимает, что разговор был
важный. Зато он что-то делает, и это, наверное, дороже ин-
тереса.



 
 
 

Остальное по запросу
И второе, что я делаю теперь: остальное рассказываю

только если спросят. Это оказалось труднее, чем выбрать
фразу. У меня внутри всё это есть, и оно просится наружу:
спина, дорога, дочь, второй механик. Мне кажется, что если
я не расскажу, то меня не поймут до конца. А на самом деле
если я расскажу всё сразу, то не поймут вообще ничего.

Жена спросила: почему две смены, а не одна. Я рассказал
про дорогу и про то, что третья смена в месяц уходит цели-
ком на бензин. Она спросила: а если подработка по суббо-
там. Я рассказал. Так, за два вопроса, она узнала больше, чем
за десять минут моего монолога, потому что спрашивала то,
что ей нужно, и слушала ответ. Я не стал лучше говорить. Я
просто перестал выкладывать всё в одну кучу и оставил че-
ловеку возможность спросить.

С того вечера прошло больше года, и я до сих пор иногда
ловлю себя на том, что начинаю издалека. Тогда я останав-
ливаюсь и спрашиваю себя: какая у меня одна фраза. Иногда
её нет, и это значит, что я сам ещё не решил, чего хочу, и
разговор вести рано. Но когда она есть, я говорю её первой,
и дальше почему-то становится легче, хотя человек напро-
тив не изменился ни на грамм. И ещё одна вещь, которую я
понял уже позже. Одна фраза работает только тогда, когда
за ней стоит решение, которое я принял сам. Если я говорю
«мне нужно меньше смен», а внутри ещё не решил, что бу-
ду делать, если скажут нет, человек это слышит. Он слышит



 
 
 

вопрос, а не позицию, и отвечает соответственно. Поэтому
первая фраза это проверка не для него, а для меня.



 
 
 

 
Тон, на который отвечают

 
Я стоял между стеллажами на складе и просил новый гай-

ковёрт. Старый сдох ещё в сентябре, я подтягивал им колёса
и матерился, и вот наконец пришёл момент сказать об этом
хозяину. Я говорил быстро. Я это слышал, но не мог остано-
виться: слова шли одна за другой, и в конце я сказал фразу,
которую сам не ожидал, что-то вроде «сколько можно уже».

Он посмотрел на меня и ответил не про гайковёрт. Он ска-
зал: ты со мной разговариваешь как с пацаном. И это было
правдой. Я не собирался, у меня не было такого намерения,
но я говорил с ним так, как говорят с человеком, который не
выполняет обещанное, а я его за это отчитываю. Он услышал
не про инструмент. Он услышал интонацию. Я год собирал-
ся сказать про этот гайковёрт. Не потому, что боялся, а по-
тому, что всё время казалось, что сейчас неудобно: то конец
месяца, то он злой, то машина висит. Неудобно было всегда,
и я ждал удобного случая, которого не бывает.

Я ждал, что он скажет про деньги. Мне казалось, что лю-
бой разговор про инструмент кончится тем, что денег нет, и
я готовился спорить именно с этим. А он ответил про то, как
я говорю, и это выбило меня из заготовленного спора, пото-
му что к такому ответу у меня не было аргументов. Фраза
«сколько можно уже» пришла откуда-то из глубины, и в ней
был весь мой год ожидания. Я не сказал её как упрёк, я ска-



 
 
 

зал её как человек, у которого кончилось терпение, а кон-
чившееся терпение всегда звучит как претензия, даже если
речь о гайковёрте.

Между стеллажами
Склад у нас узкий, между стеллажами не развернуться,

и разговаривать там неудобно: стоишь в проходе, человек в
двух шагах, и деваться некуда. Я потом вспоминал, как это
выглядело со стороны. Я стоял чуть наклонясь вперёд, руки
в карманах, и говорил быстрее обычного. Хозяин стоял спи-
ной к свету и держал в руке накладную, и он не перебивал,
он ждал. А я всё говорил и говорил, потому что молчание я
принимал за несогласие. В какой-то момент я услышал свой
голос как бы снаружи. Он был выше, чем мой обычный, и в
нём было что-то такое, чего я не люблю в других: нетерпели-
вое, требовательное. Я говорил им, как человек, у которого
есть право требовать.

В той паузе я успел испугаться. Мне показалось, что я всё
испортил и что теперь он вообще ничего не даст, и что я сам
виноват. Испуг длился секунды две, и за эти две секунды я
успел придумать три оправдания, и ни одно из них не стоило
произносить. Мне хотелось сказать: я не так говорю, ты не
понял. И это была бы худшая из возможных фраз, потому что
человек никогда не спорит о тоне с тем, кто тон отрицает. Он
просто перестаёт разговаривать. Я это уже проходил с женой:
когда она говорила «не кричи», а я отвечал «я не кричу»,
дальше было молчание на вечер.



 
 
 

Потом я думал, что именно меня выдало. Не громкость:
я говорил не громко. Выдала скорость. Я говорил быстрее
обычного, и в этой скорости было нетерпение, а нетерпение
читается как «я тут главный, а ты тормозишь». Скорость во-
обще выдаёт больше, чем громкость, потому что громкость
можно сдержать, а темп сдержать труднее.

Инструмент я воспринимал лично. Старый гайковёрт
срывался на каждой второй гайке, и каждый срыв был моей
проблемой, а не его. Поэтому разговор про инструмент был
для меня разговором про мою работу, а для хозяина — раз-
говором про расходы. Мы говорили об одном, но с разной
личной дистанции, и тон у меня был от этой дистанции.

Как я услышал себя
Это случилось на середине фразы. Я сказал «сколько мож-

но уже» и услышал, что это не просьба, а претензия, и что я
произнёс её так, будто он мне что-то должен. Я замолчал. Он
тоже молчал. И в этой паузе я понял, что если я сейчас начну
объяснять, почему я так сказал, будет хуже. Объяснять свой
тон — это всегда оправдание, а оправдание подтверждает,
что тон был.

Я сказал: извини, я не про тебя, я про гайковёрт. Он ска-
зал: а, ну так бы сразу. И достал накладную на инструмент, и
мы начали говорить о деле. Это была первая половина. Вто-
рая была в том, что я потом весь вечер думал, почему я во-
обще так заговорил.

Я проверял это на самых простых вещах. Скажи жене «я



 
 
 

не голоден» ровным голосом, и она услышит, что я не го-
лоден. Скажи то же самое устало и с раздражением, и она
услышит, что я недоволен ужином. Слова те же, а разговор
будет разный, и второй кончится тем, что я буду есть то, что
не хочу, и злиться. В магазине это видно лучше всего. Про-
давец, который говорит «ну что вам» ровным голосом, вос-
принимается как занятый человек, а он же с той же фразой,
но с нажимом, воспринимается как хам. Слово одно, и оно
ничего не значит: всё, что человек слышит, он слышит в ин-
тонации.

С начальством это работает вдвойне. Человек, который
сидит в кабинете, слышит интонацию раньше слов, потому
что к нему каждый день приходят с просьбами, и он по пер-
вому звуку понимает, будет разговор трудным или нет. Мой
хозяин, наверное, слышал это за секунду до того, как я за-
кончил первую фразу. Я потом спрашивал его, что он услы-
шал в тот момент, и он сказал: я услышал, что ты сейчас ска-
жешь, что я тебе должен. Мне это показалось несправедли-
вым, но я его понял: скорость и нажим складываются в такую
интонацию, и спорить с тем, что человек услышал, бессмыс-
ленно. Он услышал то, что услышал, и это было его правдой.

Тон приходит первым
Тон считывается раньше слов. Это не метафора и не на-

блюдение из книжки: человек слышит, как ты сказал, до то-
го, как понимает, что ты сказал. Я это знаю по себе с дру-
гой стороны. Когда жена спрашивает «ты опять забыл», я не



 
 
 

слышу про забытое. Я слышу интонацию и отвечаю на неё:
«я не забыл, я не успел». Дальше мы обсуждаем не забытое,
а мою вину, и виноват в этом не я, а её тон, и не её тон, а
то, что я на него ответил. Так устроены все ссоры, которые
начинаются с мелочи. Не мелочь их начинает, а интонация,
в которой мелочь подана. Человек отвечает не на факт, а на
угрозу, которую услышал в голосе.

Защита и нападение выглядят по-разному, но устроены
одинаково: оба требуют, чтобы человек сначала отстоял се-
бя, а потом уже слушал. Пока он отстаивает себя, слушать
ему нечем. Поэтому разговор, начатый с нажимом, всегда
идёт не о деле, а о том, кто здесь кто. Я сам защищаюсь мол-
чанием. Это мой способ: когда на меня нажимают, я замол-
каю и жду, когда кончится. Со стороны это выглядит как спо-
койствие, а внутри это та же оборона, что и крик, только ти-
хая. И человек напротив, если он не дурак, это слышит и за-
канчивает разговор, не начав.

Есть третий вариант, о котором обычно не говорят: чело-
век соглашается. Он кивает и говорит «сделаем», и выходит
с ощущением, что его продавили, и через неделю ничего не
делает. Это тоже ответ на угрозу, только отложенный. Я так
отвечал много раз и не считал это защитой, пока не увидел
со стороны.

Я видел это в цеху, когда мастер накричал на парня за
брак. Парень сказал «понял, исправлю», и все решили, что
он молодец. А он потом три дня делал ровно то же самое,



 
 
 

только аккуратнее прятал. Он не принял, он отложил, и это
самый дорогой вид ответа, потому что он выглядит как со-
гласие.

На угрозу отвечают угрозой
На угрозу есть только два ответа: защита или нападение.

Третьего нет, потому что угроза требует немедленной реак-
ции, а не размышления. Когда я говорю с человеком требо-
вательным тоном, я ставлю его в положение, где он должен
защитить не дело, а себя. И он защищает. Он говорит: ты
со мной как с пацаном. Или: я тебе не мальчик. Или просто
уходит в бумаги и молчит, и это тоже защита. В тот день хо-
зяин защитился словами, и это был лучший вариант. Быва-
ло, что мне отвечали молчанием на неделю, и это было хуже,
потому что молчание не даёт даже темы для разговора.

Замедлиться труднее, чем кажется. У меня в разговоре
есть своя скорость, и она включается сама, особенно когда я
волнуюсь. Я пробовал считать про себя до двух перед каж-
дой фразой и бросал через минуту, потому что разговор ухо-
дил вперёд. Помогло другое: я стал делать паузу после своей
фразы, а не перед ней. Пауза после заставляет и меня, и его
сбавить темп, потому что в ней слышно, что я не гоню.

Услышать себя можно по телу, если не получается по слу-
ху. У меня перед нажимом сохнет во рту и поднимаются пле-
чи. Я заметил, что если плечи поднялись, значит, я уже го-
ворю с нажимом, даже если мне кажется, что голос ровный.
Тело врёт меньше, чем слух, потому что слух занят словами.



 
 
 

Повторить фразу в новом тоне труднее, чем замедлиться,
потому что в этот момент человек уже ждёт продолжения
спора. Я в первый раз сказал ту же фразу и почувствовал
себя дураком: слова те же, а разговор другой. Оказалось, что
именно это и работает: не новые аргументы, а старые слова
без нажима.

Есть и внешняя проверка, которой я пользуюсь до сих
пор. Я представляю, что эту же фразу мне говорит человек,
которому я доверяю, и слушаю, не хочется ли мне защищать-
ся. Если хочется, значит, я говорю с нажимом, даже если мне
кажется, что нет. Это грубо, но работает быстрее любых пра-
вил.

Разбор тона
То, что я теперь делаю, называется разбор тона, и это не

про то, чтобы всегда говорить мягко. Первый шаг: услышать
свой голос в момент разговора. Не после, когда уже ушёл и
придумываешь ответ, а именно там, в проходе между стелла-
жами. Это навык, который тренируется: сначала замечаешь
на следующий день, потом через час, потом в ту же минуту.

Второй шаг: замедлиться и понизить голос на один шаг.
Не до шёпота, не до театральной мягкости, а ровно на один
шаг. Если говорить чуть медленнее, чем хочется, голос сам
становится ниже, потому что на быстрой речи человек зади-
рает его вверх. Третий шаг: повторить ту же фразу в новом
тоне. Не переформулировать, не извиняться, не добавлять
объяснений. Те же слова, другой голос. Именно повторение



 
 
 

показывает, что изменился не смысл, а способ.
И про исключение, которое я проверял дважды. Когда че-

ловек уже наорал, выправлять тон бессмысленно: он не услы-
шит ни мягкости, ни ровности, он услышит только, что я
сдался. В такой момент работает остановка, а не переговоры.
Но и там есть правило: остановиться лучше спокойно, пото-
му что крик в ответ запоминается надолго, а мой спокойный
уход помнят как силу. Дома стало проще. Я перестал начи-
нать с «ну сколько можно», и выяснилось, что половина мо-
их претензий была не про дела, а про тон, который я прино-
сил с работы. Жена это заметила раньше меня: она сказала,
что я стал разговаривать, как будто не жду подвоха. Я не по-
чувствовал разницы, а она почувствовала.

Одно я понял точно: тон нельзя подделать. Если я гово-
рю спокойно, а внутри кипит, человек это слышит, потому
что спокойствие из злости звучит как затишье перед ударом.
Поэтому разбор тона начинается не с голоса, а с того, чтобы
действительно перестать давить, хотя бы на эту минуту. С
хозяином мы после этого ещё дважды говорили про инстру-
мент, и оба раза я начинал ровно, и оба раза он отвечал по
делу. Один раз он даже сказал: вот так и говори, а то прихо-
дишь как будто воевать. Я не стал объяснять, что не воевать
приходил, а просто боялся, что не дадут.

Сейчас я думаю, что весь тот год ожидания был не про гай-
ковёрт. Я ждал не инструмент, а разрешение прийти и ска-
зать, что мне трудно работать. А когда пришёл, принёс с со-



 
 
 

бой год молчания, и оно вышло тоном раньше, чем словами.
Критерий у этого разговора был простой, и я проверяю

его до сих пор: человек ответил на слова, а не на мою инто-
нацию. Когда он заговорил про то, как я с ним разговариваю,
стало ясно, что тон победил и что слов он не услышал вовсе.
Когда он заговорил про гайковёрт и про понедельник, стало
ясно обратное. Один и тот же человек, одна и та же просьба,
разница только в том, что во второй раз я говорил на шаг
медленнее и на шаг ниже.

Спокойно и по делу
Критерий: человек ответил на слова, а не на мою интона-

цию. Проверяется просто: если он заговорил про то, как я с
ним разговариваю, значит, тон победил. Если про гайковёрт,
значит, слова дошли. У меня в тот день получилось со второ-
го раза. Я повторил: мне нужен гайковёрт, старый не тянет,
я мучаюсь с сентября. Он ответил: выпишу в понедельник.
И всё. Разговор занял минуту, а до этого я год ходил вокруг
и злился.

И про исключение, которое надо знать, чтобы не превра-
щать это в правило на все случаи. Когда человек уже наорал,
тон выправлять поздно и незачем. Там работает другое: оста-
новиться и выйти, и об этом будет отдельное эссе. Разбор то-
на нужен до того, как началось, а не в момент, когда оба уже
вцепились. С тех пор я завёл привычку, которая выглядит
странно: перед трудным разговором я говорю первую фразу
вслух, один, в машине. Не для того, чтобы выучить слова,



 
 
 

а чтобы услышать, каким голосом я их произношу. Если го-
лос идёт вверх и ускоряется, я знаю, что разговор начнётся
с нажима, и переделываю не слова, а дыхание. Это занимает
минуту и экономит год.

Последнее про тот день. Гайковёрт он выписал, но пришёл
он через три недели, и все три недели я работал старым и
злился уже без всякого тона, просто злился. Разница была в
том, что теперь я злился на инструмент, а не на человека, и
это, оказывается, гораздо легче.



 
 
 

 
«Ты всегда» и что оно делает

 
Отец поставил чашку на стол и не ответил. Не потому, что

не слышал: он слышал, я говорил громко и внятно. Он по-
ставил чашку, посмотрел на неё и замолчал, и молчание это
было не паузой, а дверью, которая закрылась. Я сказал ему:
ты всегда всё решаешь сам. Про квартиру, про его деньги,
про то, что он продал гараж, не спросив меня. Я готовился к
спору, к возражениям, к тому, что он начнёт объяснять, по-
чему гараж был его. Он не стал спорить. Он сказал: ну, из-
вини. И больше ничего, и мы пили чай ещё минут десять, и
говорили про погоду, и это было хуже любой ссоры.

Я приехал с готовой речью. В машине я её проговаривал
вслух, и она была хороша: там было про то, что я взрослый
человек, про то, что гараж это память о деде, про то, что мне
не деньги нужны, а чтобы спрашивали. Речь была длинная,
и я ею гордился.

Он вообще не спорит словами, сколько я его помню. В мо-
лодости я принимал это за равнодушие и злился. Теперь ду-
маю, что это его способ не наговорить лишнего: он молчит,
пока не решит, что сказать, а я в его молчании слышу приго-
вор, которого он не выносил. Про гараж я узнал от сестры, в
среду, по телефону, между делом: она сказала, что отец про-
дал гараж и теперь ставит машину у подъезда. Она сказала
это как новость, а я услышал это как сообщение о том, что



 
 
 

меня в семье нет.
Чашка осталась на столе
Я потом много раз вспоминал эту чашку. Она стояла с тре-

щиной у ручки, и в ней был чай, и он не пил его до конца, а
только держал руки на столе. Руки у него большие, в трещи-
нах, и когда он замолчал, он их убрал со стола и положил на
колени, как убирают то, что больше не нужно. Это движение
я запомнил лучше слов. Я тогда подумал, что он обиделся на
правду. Теперь думаю иначе: он обиделся не на правду, а на
слово «всегда», потому что оно требовало от него отчёта за
всю жизнь, а отчитываться за всю жизнь перед сыном он не
был готов. В этот месяц я несколько раз брал телефон и не
звонил. Причина была не в гордости, а в том, что я не знал,
как начать после «ну, извини». Если человек извинился, то
вроде бы всё, тема закрыта, и вернуться к ней значит выгля-
деть тем, кто добивает.

Сестра позвонила мне в середине того месяца и сказала:
он приезжал, спрашивал про тебя. Я спросил: что спраши-
вал. Она сказала: как у тебя дела, и почему не звонишь. То
есть он ждал, что я позвоню, а я ждал, что позвонит он, и
оба мы сидели с телефонами и считали, кто прав.

Через месяц я позвонил первым, потому что понял про-
стую вещь: правота не стоит месяца. Я сказал: пап, я не бу-
ду про гараж, я просто звоню. Он сказал: ну, хорошо. И мы
поговорили про дочь и про его колено, и это был обычный
разговор, и он был дороже всех моих речей.



 
 
 

Я потом спрашивал, обиделся ли он тогда. Он сказал: нет,
я просто не знал, что говорить. И это оказалось важнее, чем
любая обида: он не молчал назло, он молчал потому, что у
него не было слов, которые не звучали бы как оправдание.

Тишина на месяц
После того вечера он не звонил месяц. Раньше звонил раз

в неделю, спрашивал про дочь, про машину, и разговор был
короткий, но был. Я тоже не звонил, потому что считал, что
прав: он действительно решил сам, и действительно не спро-
сил, и я действительно имел право сказать. Месяц — это дол-
го. За месяц он успел съездить к сестре, и я узнал об этом
от неё, а не от него, и это было неприятно. Я тогда впервые
подумал, что моя правота стоила мне месяца, и что месяц
этот я провёл не в споре, а в тишине. Я это почувствовал на
себе, когда жена сказала: ты всегда всё откладываешь. Мне
тут же захотелось перечислить, что я не откладывал, и я даже
начал, и это выглядело жалко. Потом я замолчал и подумал:
вот сейчас я делаю ровно то, что делают все, кому сказали
«всегда».

Есть в этом слове ещё одна ловушка. Оно делает меня су-
дьёй, а человека подсудимым, и после такого разговора мы
оба выходим из него с ролями, которые не выбирали. Я не
хотел быть судьёй отцу, а стал им на один вечер, и он это по-
чувствовал раньше меня. Ещё «всегда» интересно тем, что
его почти никогда не говорят про хорошее. Никто не гово-
рит «ты всегда меня выручаешь», хотя это было бы правдой



 
 
 

и было бы приятно. Слово прилипает к плохому, и человек,
который его слышит, слышит не оценку, а обвинение в том,
что он всегда такой.

Есть ещё одна причина, по которой я так говорю. «Всегда»
удобно: оно объясняет всё сразу и не требует думать. Один
раз назвал человека скрытным, и дальше любое его молча-
ние подтверждает приговор. Это дешёвая мысль, и я пользу-
юсь ею чаще, чем хочу.

Я потом спросил у сестры, что он говорил про гараж. Она
сказала: ничего, он про гараж вообще не говорил, он спра-
шивал, не обидел ли тебя чем-то. То есть он месяц думал,
что обидел меня, а я месяц думал, что он на меня дуется. Два
взрослых человека, и оба молчали по одной и той же причи-
не.

Что требует «всегда»
Слово «всегда» устроено как экзамен, который нельзя

сдать. Скажи человеку «ты всегда опаздываешь», и он начнёт
вспоминать случаи, когда не опаздывал. Ему придётся дока-
зывать не то, что он хороший, а то, что он не всегда такой, а
это невозможно, потому что «всегда» покрывает всю жизнь
целиком, включая то, чего ты не знаешь. В моей фразе было
именно это. «Ты всегда всё решаешь сам» — это утвержде-
ние о характере, о том, какой он человек. А человек про себя
знает, что он не всегда такой: он помнит, как спрашивал, как
советовался, как отступал. И когда ему говорят «всегда», он
слышит не про гараж, а про то, что все его попытки не счи-



 
 
 

таются.
На работе это видно каждый день. Когда хозяин говорит

«ты всегда затягиваешь», я защищаюсь: привожу примеры,
когда успел, объясняю, что не от меня зависело. А когда он
говорит «машина стояла четыре дня», я иду и разбираюсь,
потому что тут есть предмет. Слова почти те же, а поведение
моё разное.

Проверить, что я говорю, можно одним вопросом: мож-
но ли это проверить. «Ты скрытный» проверить нельзя, это
мнение. «Ты продал гараж и не сказал» проверить можно,
это факт. И как только я перехожу на проверяемое, человеку
становится нечего защищать, потому что защищать факт не
нужно, с ним можно только согласиться или нет. У этого есть
и обратная сторона, о которой стоит помнить. Если я всегда
говорю только о случаях, человек может решить, что каждый
случай отдельный и системы нет. Поэтому раз в несколько
месяцев систему всё-таки надо называть, но не словом «все-
гда», а перечислением: это третий раз за полгода.

Есть ещё одна вещь, которую я понял не сразу. Случай об-
суждают вдвоём, а характер обсуждает один, второй только
защищается. Поэтому разговор о характере всегда кончается
одинаково: тот, кто начал, остаётся при своём мнении, а тот,
кому сказали, уходит и больше не возвращается.

Характер защищают, случай обсуждают
Вот главное различие, которое я тогда не понимал. Слу-

чай можно обсудить: он был, у него есть дата, его можно про-



 
 
 

верить и с ним можно что-то сделать. Характер обсуждать
нельзя, его можно только защищать, потому что это уже про
человека целиком, а не про поступок. Когда я говорю «ты
всегда», я перевожу разговор из плоскости дел в плоскость
личности. И человек, у которого есть хоть капля самоуваже-
ния, в эту плоскость не пойдёт: он останется защищать себя,
а не разбирать гараж. Мой отец не стал защищаться слова-
ми. Он защитился молчанием, а это то же самое, только эко-
номнее.

Дата работает потому, что её нельзя оспорить. Можно ска-
зать: этого не было. Но нельзя сказать: этого не было в чет-
верг, если оно было в четверг. С датой разговор сразу стано-
вится проверяемым, а проверяемое обсуждают, а не защи-
щают. Третье, про право на исключение, я долго не понимал.
Мне казалось, что если я признаю, что случай мог быть един-
ственным, то я ослаблю свою позицию. На самом деле наобо-
рот: признание исключения делает мою претензию точной,
потому что я показываю, что считал, а не обобщил на глазок.

Мне помогло одно упражнение, которое я придумал от
бессилия: перед разговором я выписываю фразу на бумагу и
ищу в ней слова о человеке. «Эгоист», «как всегда», «тебе
лишь бы» — всё это вычёркивается. Остаётся то, что можно
сказать, не переходя на личность, и обычно это вдвое короче
того, что я хотел сказать.

Дата ещё и дисциплинирует меня самого. Пока я ищу день
и час, я успеваю понять, было ли это вообще. Несколько раз



 
 
 

оказывалось, что случая не было, а было настроение, и то-
гда я никуда не шёл и никого не обвинял. Экономия вышла
большая.

Есть и совсем короткая версия этого правила, которой я
пользуюсь, когда некогда думать. Я просто убираю из фразы
слово «всегда» и смотрю, что осталось. Если осталось что-то,
с чем можно работать, значит, фраза живая. Если осталась
пустота, значит, вся моя претензия держалась на обобщении,
и предъявлять её некому.

Без «всегда»
То, что я теперь делаю, называется без «всегда», и это са-

мая простая вещь в книге. Сначала я нахожу конкретный
случай и его дату. Не «ты всегда решаешь», а «в прошлый
четверг ты решил». Не «ты никогда не спрашиваешь», а «про
гараж ты мне не сказал, я узнал от сестры». Дата — это то,
что нельзя оспорить, и то, что сразу делает разговор разго-
вором о деле.

Потом я говорю про случай, а не про характер. Убираю из
фразы все слова о том, какой он человек: «эгоист», «скрыт-
ный», «как всегда». Остаётся действие и его последствие: га-
раж продан, я узнал последним, и мне это было неприятно. И
третье: оставляю человеку право на исключение. Не «ты все-
гда так делаешь», а «в этот раз получилось так, и я хочу по-
нять, почему». Это не смягчение ради вежливости. Это при-
знание того, что случай действительно мог быть единствен-
ным, и тогда разговор будет коротким и честным.



 
 
 

Его ответ я запомнил почти дословно, потому что он был
не про гараж. Он сказал: я не сказал, потому что ты бы начал
говорить, что я не прав, а я уже обещал. И я понял, что за
три года наших разговоров я ни разу не дал ему возможно-
сти сказать мне что-то, не выслушав приговора. После того
разговора мы стали говорить о гараже спокойно, и он даже
рассказал, кому продал и за сколько. Я не согласился с его
решением, но я его понял, а это две разные вещи, и вторая
лучше первой. Понять не значит одобрить, и в разговорах с
родителями это различие спасает больше, чем любая право-
та.

Он тогда сказал ещё одну вещь, которую я не сразу понял:
ты спрашиваешь не для того, чтобы узнать, а для того, чтобы
согласиться с тобой. Это было обидно и точно. Я действи-
тельно часто спрашивал не чтобы услышать, а чтобы полу-
чить подтверждение, и родители это чувствуют лучше всех,
потому что знают меня с рождения. С тех пор прошло три
года. Гараж он продал, деньги потратил на ремонт крыши, и
крыша, надо сказать, действительно текла. Я до сих пор счи-
таю, что он мог сказать, и он до сих пор считает, что сказал
бы, если бы я умел слушать. Оба мы правы наполовину, и
это лучший результат, которого можно добиться в разговоре
с родителями.

Критерий я проверяю просто: если в моей фразе нет дня
недели или числа, я её не произношу. Это звучит как фор-
мальность, а работает как фильтр. Половина моих претензий



 
 
 

не проходит этот фильтр и остаётся при мне, и это лучше,
чем произнести их и потерять человека на месяц.

Дата вместо свойства
Критерий: в разговоре прозвучала дата или случай, а не

свойство. Если я не могу назвать день, значит, у меня нет
факта, а есть накопленное раздражение, и с ним идти к че-
ловеку рано. Я сказал отцу так, через два месяца, когда мы
всё-таки сели пить чай. Я сказал: про гараж ты мне не сказал,
я узнал от сестры в среду, и мне было неприятно не то, что
продал, а то, что узнал последним.

И он ответил. Он сказал, что не сказал, потому что боялся,
что я начну отговаривать, а гараж он уже обещал. Это был
не оправдание, это была причина, и с причиной можно было
работать. И один случай, без которого правило становится
ловушкой. Иногда повторяемость и есть суть. Если человек
третий раз подводит с деньгами, третий раз опаздывает на
важное, третий раз обещает и не делает, то говорить только
про последний случай — значит прятать главное. Но и тогда
сначала идут случаи, все три, с датами, а вывод формулиру-
ется в конце и один раз. Разница в порядке: сначала факты,
потом вывод, а не наоборот.

Мы с отцом потом помирились, и мириться было легко,
потому что ссоры не было. Была тишина, и она кончилась
тем, что я позвонил и сказал про гараж без слова «всегда».
Он выслушал и ответил, и это был первый раз за много лет,
когда мы говорили о деле, а не о том, кто из нас какой че-



 
 
 

ловек. Одно осталось нерешённым, и я честно скажу какое.
Я до сих пор не умею говорить с отцом о деньгах без того,
чтобы в голосе не появлялось что-то сыновнее и поучающее.
С гаражом получилось, с крышей не получилось, и я думаю,
что это нормально: один разговор не переделывает привыч-
ку, которая старше меня. Но каждый следующий раз стано-
вится чуть легче, и это всё, на что я рассчитываю.



 
 
 

 
Предмет, а не характер

 
В прихожей горел свет, на вешалке висела её куртка, а в

кармане куртки лежали ключи от машины. Я стоял в две-
рях и держал в руке телефон, в котором было сообщение
от классного руководителя: дочь ждёт у школы сорок ми-
нут. Жена пришла через двадцать минут. Я к этому време-
ни успел придумать фразу, и фраза была такая: ты безответ-
ственная.

Я не собирался говорить именно это. Я собирался сказать
про сорок минут, про то, что я на смене и не мог уехать, про
то, что ребёнок стоял на улице. Но пока я ждал в прихожей,
фраза внутри перестроилась, и когда она вошла, из меня вы-
шло слово про характер. И мы поссорились не из-за дочери.
Дочь к тому моменту была уже дома, живая и сытая. Мы по-
ссорились из-за слова.

День до этого был обычный. Смена с восьми, две маши-
ны, одна с сорванной резьбой на ступице, из-за которой я
провозился лишний час и не успел к трём. Я написал жене,
что не успеваю, и она ответила «хорошо», и я решил, что она
заберёт. А она в это время была на совещании, и телефон
лежал в сумке, и сообщение она увидела в половине пято-
го, когда всё уже случилось. Я в тот вечер был не столько
злой, сколько испуганный. Пока дочь стояла у школы, я ни-
чего не мог сделать: смена, машина на подъёмнике, телефон



 
 
 

в другом конце цеха. Я позвонил учительнице, она сказала,
что дочь в классе и ждёт, и это меня немного отпустило, но
злость осталась, потому что испуг никуда не делся. А злость,
которая пришла из испуга, всегда ищет виноватого, и обыч-
но находит самого близкого.

Ключи в кармане куртки я потом вспоминал как улику
против себя. Она собиралась ехать, она взяла ключи, она не
собиралась никуда опаздывать. Всё, что мне было нужно, ле-
жало в кармане, и всё, что я сделал, — это построил на нём
обвинение, вместо того чтобы спросить, что случилось.

Куртка и ключи
Прихожая у нас узкая, и когда оба стоят в ней одновре-

менно, приходится разворачиваться. Жена снимала куртку,
я стоял и не отходил, и это уже была поза, хотя я её не выби-
рал. Я помню, что она не сразу поняла, о чём речь. Она сказа-
ла: что случилось. И вот тут мне надо было сказать про сорок
минут. А я сказал то, что сказал, и после этого сорок минут
перестали иметь значение. Ключи лежали в кармане куртки,
и это была единственная улика: она собиралась ехать, но за-
держалась. Всё остальное я домыслил.

Самое обидное в таких ссорах то, что они происходят не в
тот момент, когда случилась беда, а в момент, когда беда уже
кончилась. Дочь была дома, пила чай и смотрела в телефон,
а мы стояли в прихожей и выясняли, кто из нас хуже. Я то-
гда этого не понимал, а сейчас думаю, что половина семей-
ных ссор это ссоры после, когда опасность прошла, а страх



 
 
 

остался. Дочь вышла и сказала: вы чего. И мы замолчали, и
я увидел, что она держит в руке чашку, и что она уже поела,
и что ей вообще не холодно и не страшно. То есть всё, из-за
чего я злился, было позади, а мы всё ещё стояли в прихожей
и выясняли отношения, и вот это было действительно плохо,
и виноваты были оба.

Я потом спрашивал её, что она услышала в слове «безот-
ветственная». Она сказала: что я плохая мать, и что ты это
давно думаешь. Я сказал: я так не думаю. Она сказала: тогда
почему ты сказал именно это. И я не нашёл ответа, потому
что ответ был неудобный: я сказал это не потому, что думал,
а потому, что хотел сделать больно так же, как было больно
мне.

Слово, из-за которого поссорились
Дальше всё пошло по известному сценарию. Она спроси-

ла: я безответственная. Я сказал: а как это назвать. Она ска-
зала: то есть я, по-твоему, плохая мать. И дальше мы гово-
рили уже не про школу и не про сорок минут, а про то, ка-
кая она мать и какой я муж. Я помню, что в какой-то момент
дочь вышла из комнаты и сказала: вы чего. И мы оба замол-
чали, и это было хуже всего: ребёнок, из-за которого всё на-
чалось, пришёл нас мирить. Разговор кончился тем, что же-
на ушла в комнату, а я остался в прихожей с ключами в руке
и с ощущением, что я прав и что мне от этого не легче.

Я сам так защищаюсь на работе. Когда хозяин говорит,
что я стал хуже делать развал, я не иду проверять развал, я



 
 
 

начинаю перечислять, сколько машин сделал за неделю. Он
слушает и уходит, и развал остаётся тем же, потому что мы
поговорили не о развале, а обо мне. И я выхожу из кабинета
с чувством, что меня обидели, хотя меня всего лишь попро-
сили посмотреть на дело.

Есть у этого механизма ещё одна деталь: слово о характе-
ре невозможно проверить, поэтому спор о нём бесконечен.
Сказав «ты безответственная», я не могу быть опровергнут,
потому что это не факт, а мнение. И человек, который пы-
тается его опровергнуть, тратит силы на то, чтобы доказать,
что он хороший, а доказать это нельзя ни за час, ни за год. В
этом и есть главная ловушка: слово о характере почти нико-
гда не бывает точным. Оно вылетает в момент, когда челове-
ку больно, и попадает не туда, куда он метил. Я хотел сказать
про свой испуг, а сказал про её характер, и она защищалась
от того, чего я не имел в виду, и оба мы вышли из прихожей
с ранами, которых не наносили друг другу.

У защищающегося человека есть ещё одна особенность,
о которой я узнал по себе: он не слышит аргументов, даже
правильных. Пока он отстаивает себя, любая фраза кажется
ему частью нападения, и он отвечает не на неё, а на всё сразу.
Поэтому в такие минуты бесполезно говорить по делу, надо
сначала выключить оборону, а для этого нужно время.

Личность защищается сама
Вот что делает слово о характере: оно включает защиту,

и защита работает быстрее мысли. Когда человеку говорят



 
 
 

«ты безответственная», он не может ответить «нет, я ответ-
ственная» и разойтись. Ему надо доказать это за всю жизнь:
вспомнить, как он вставал ночью, как водил к врачу, как брал
больничные. Он выкладывает эти доказательства, а они ни-
чего не доказывают, потому что речь шла не о них, а о сорока
минутах. И он злится. Не потому, что не согласен, а потому,
что его заставили оправдываться в том, в чём он не виноват,
и в тот момент, когда он торопился домой.

С предметом ещё удобно то, что его можно потрогать. Со-
рок минут — это время, его можно посчитать. Куртка в при-
хожей — это куртка. Телефон в сумке — это телефон. По-
ка разговор идёт о таких вещах, каждый может проверить, о
чём речь, и никто не чувствует себя обвинённым в том, чего
не делал.

Кроме решений, у предмета есть ещё одно достоинство:
он кончается. Разговор о сорока минутах заканчивается, ко-
гда мы договорились, кто забирает в среду. Разговор о том,
какая она мать, не заканчивается никогда, потому что у него
нет дна. Это, наверное, главная причина, по которой я теперь
ищу предмет: с ним разговор можно закрыть, а без него он
будет длиться годами. Есть ещё один довод в пользу пред-
мета, и он про будущее. Решения, принятые по делу, мож-
но проверить через неделю: забрали дочь в среду или нет. А
решения, принятые по характеру, проверить нельзя, потому
что они ни о чём. Через неделю после ссоры о том, какая она
мать, ничего не меняется, и это самый верный признак, что



 
 
 

разговор был пустой.
Дело требует только решения
С делом всё иначе. Когда я говорю «дочь стояла у школы

сорок минут», человеку нечего защищать: это факт, он был,
его нельзя отменить. И дальше можно что-то решить. По-
звонить учительнице и договориться, что дочь будет ждать
внутри. Поменять график так, чтобы в среду из школы заби-
рал я. Написать дочери, чтобы она звонила, если никого нет
через десять минут. Три решения, и все три про дело. Слово
о характере не даёт ни одного решения. Оно даёт только ссо-
ру, и после неё проблема остаётся ровно такой, какой была:
в среду опять никто не заберёт дочь.

Труднее всего даётся второе, про слова о человеке. Они
несут мой гнев, и без них фраза кажется пустой и слабой,
будто я говорю о ерунде. Я пробовал произносить «дочь сто-
яла у школы сорок минут» ровным голосом и чувствовал се-
бя так, будто читаю накладную. Но именно так это и работа-
ет: ровная фраза о деле доходит, а гневная фраза о человеке
— нет.

Когда я говорю о предмете, я иногда чувствую себя бух-
галтером. Жена один раз так и сказала: ты сейчас как на-
кладную читаешь. Я ответил, что мне так проще, и это бы-
ла правда. Мне проще говорить о времени и месте, потому
что там я не боюсь сорваться, а когда я говорю о человеке,
я почти всегда срываюсь, потому что за словами стоит год
накопленного.



 
 
 

Когда я только начал так делать, мне казалось, что я ста-
новлюсь холодным. Прошло месяца три, прежде чем я по-
нял: холодным я казался себе, а ей было легче. Она мне по-
том сказала: с тобой стало можно разговаривать, потому что
ты больше не делаешь выводов обо мне из-за каждой мело-
чи. Я думал, что теряю выразительность, а на самом деле те-
рял привычку ранить.

Предмет вместо характера
То, что я теперь делаю, называется предмет вместо харак-

тера, и это звучит проще, чем делается. Первое: назвать, что
именно произошло и когда. Не «ты вечно опаздываешь», а
«сегодня в среду дочь стояла у школы сорок минут». Время
и место, как в протоколе. Это не холодность, это точность:
пока нет времени и места, человек будет спорить не о том.

Второе: убрать из фразы все слова о человеке. Безответ-
ственная, невнимательная, эгоистка, как всегда, вечно ты.
Это труднее всего, потому что именно эти слова и несут мой
гнев, и без них фраза кажется пустой и слабой. Третье: спро-
сить, как это исправить в следующий раз. Не «что ты об этом
думаешь», а именно про следующий раз, про среду, про кон-
кретный вечер. Так разговор из оценки превращается в план,
и в плане есть место обоим.

Третье, про следующий раз, я считаю самым важным. Оно
превращает разговор из отчёта в план, и в плане появляет-
ся место для второго человека. Когда я спрашиваю «как это
исправить в следующий раз», я признаю, что случай повто-



 
 
 

рится, и что мы оба будем в нём участвовать. Это гораздо
честнее, чем делать вид, что после сегодняшнего больше не
повторится. Мы потом завели правило, которое работает до
сих пор: если что-то случилось с дочерью, мы обсуждаем это
в тот же вечер, но не в прихожей, а за столом, и начинаем с
того, что случилось, а не с того, кто виноват. Правило про-
стое, и оно спасло, наверное, десяток ссор, потому что уби-
рает самое опасное: момент, когда человек ещё в куртке, а
ты уже с претензией.

Одно я понял точно: предмет не отменяет чувства, он его
откладывает. Я всё ещё злюсь, когда что-то идёт не так, и всё
ещё хочу сказать что-нибудь про характер. Разница в том,
что теперь я это говорю не в прихожей, а через день, и обыч-
но к тому времени говорить уже нечего, потому что дело ре-
шено. И ещё одно, что я скажу про этот вечер. Я тогда думал,
что защищаю дочь, а на самом деле защищал себя от чувства
вины: я тоже не забрал её, я тоже был на смене, я тоже не по-
звонил вовремя. Обвинить жену было проще, чем признать,
что нас двое и что оба мы промахнулись. С предметом это
видно сразу, потому что предмет один на двоих, а характер
всегда чужой.

Что исправить в следующий раз
Критерий: в разговоре ни разу не прозвучало слово о че-

ловеке. Если прозвучало хоть одно, считайте, что разговора
не было: дальше говорили о личности, а личность защища-
ется. Я сказал это жене через два дня, когда всё улеглось.



 
 
 

Сказал так: в среду дочь стояла у школы сорок минут, я был
на смене и не мог уехать, и я хочу, чтобы этого не было. Что
можно сделать.

И она ответила по делу. Она сказала, что задержалась на
совещании, что телефон был в сумке, и что если бы я по-
звонил, она бы вышла. И мы договорились, что в среду из
школы забираю я, потому что моя смена кончается раньше.
И про исключение, которое я не хочу прятать. Если посту-
пок повторяется годами, он и есть характер, и делать вид, что
каждый раз это отдельный случай, значит обманывать себя.
Но и тогда говорят сначала о случаях, а о характере отдельно
и один раз. Не в прихожей, не в момент, когда человек сни-
мает куртку, а потом, за столом, когда у обоих есть время.

С женой мы потом много раз возвращались к тому вече-
ру, и она сказала одну вещь, которую я запомнил: мне было
обидно не то, что ты сказал, а то, что ты сказал это в при-
хожей, когда я ещё не сняла куртку. Я тогда подумал, что
это придирка. Теперь думаю, что она была права: у разгово-
ра есть содержание и есть момент, и момент в прихожей был
выбран хуже некуда. Через неделю я спросил дочь, страшно
ли ей было стоять у школы. Она сказала: нет, я в классе си-
дела, я просто не знала, кому звонить. И это был самый по-
лезный ответ за весь вечер: она не боялась, она не знала, ко-
му звонить. Всё, что нам было нужно, — это чтобы она знала
номер, на который звонить, если никого нет. Мы это записа-
ли, и с тех пор проблема не повторялась, а ведь до ссоры в



 
 
 

прихожей мы об этом даже не подумали.



 
 
 

 
Что я хочу услышать в ответ

 
Дочь стояла у машины с сумкой на плече, я сидел за ру-

лём, и разговор шёл про математику. Я сказал, что четвёрка
в четверти это не результат, что до экзаменов два года, что
потом будет поздно. Она сказала: хорошо. И всё. Она села
в машину, мы поехали на тренировку, и по дороге она смот-
рела в телефон, а я думал, что меня только что обвели во-
круг пальца вежливым словом. Я потом понял, что обвели
меня не она. Я сам себя обвёл, потому что не сказал, какой
ответ меня устроит. Я сказал про результат, про экзамены,
про «потом будет поздно» — и не сказал, что именно хочу
услышать в ответ. А человек, которому не сказали, чего хо-
тят, выбирает самое дешёвое.

Тридцать секунд я потом считал. Она стояла с сумкой, я
говорил, и в какой-то момент она переложила сумку с одно-
го плеча на другое. Это значит, что ей было тяжело стоять,
и что разговор для неё уже кончился, а я всё ещё говорил
про экзамены, которые будут через два года. Я в тот момент
торопился. У неё тренировка в шесть, у меня после неё ещё
была договорённость с напарником, и в голове у меня тика-
ло. А человек, у которого тикает, всегда говорит не то, что
хотел, потому что говорит он не с человеком, а с часами.

Перед тем как сесть за руль, я сказал: давай серьёзно по-
говорим. Эта фраза сама по себе плохая, потому что после



 
 
 

неё человек напрягается и ждёт неприятного. Но я её гово-
рил много раз и каждый раз удивлялся, почему разговор не
идёт. А он не шёл потому, что я начинал с предупреждения,
а не с дела.

Двор и машина
Двор у нас тесный, машины стоят в два ряда, и выехать

можно только задним ходом. Я сидел с включённым двига-
телем, она стояла у двери, и это была плохая сцена для раз-
говора: я уже наполовину уехал, она уже наполовину ушла.
Я это заметил только потом. Тогда мне казалось, что момент
хороший: мы одни, никто не мешает, есть пять минут. А на
самом деле у нас не было пяти минут, у нас было тридцать
секунд, и за тридцать секунд человек успевает только кив-
нуть. Про учёбу мы говорили не первый раз. Говорили в сен-
тябре, говорили в октябре, и каждый раз кончалось одинако-
во: я говорил длинно, она отвечала «хорошо», и через месяц
ничего не менялось.

Я спросил её потом, что она думала в тот момент. Она
сказала: что ты сейчас отвезёшь меня на тренировку и отста-
нешь. То есть она была совершенно права в своём понима-
нии, и я был совершенно неправ в своём. Я думал, что мы до-
говариваемся о будущем, а она думала, что мы заканчиваем
неудобный разговор перед дорогой. Я потом слушал себя со
стороны и понял, что весь мой монолог был про меня. Я го-
ворил, как я волнуюсь, как я боюсь, что она не поступит, как
мне будет стыдно перед её матерью. Ни слова не было про



 
 
 

неё, и поэтому ей нечего было отвечать, кроме «хорошо».
Тут есть и моя вина, которую я признаю не сразу. Я спра-

шивал так, что честный ответ был неудобен. Если бы она ска-
зала «я не понимаю тему», мне пришлось бы что-то с этим
делать: искать репетитора, сидеть с ней вечерами, тратить
деньги. А «хорошо» не требовало от меня ничего, и я это
бессознательно и провоцировал.

«Хорошо» вместо ответа
Я тогда злился на это «хорошо». Мне казалось, что это от-

говорка, что она меня не уважает, что ей всё равно. Теперь я
думаю иначе. «Хорошо» — это не отговорка, это единствен-
ное, что можно ответить на просьбу, в которой не сказано,
чего от тебя хотят. Я принёс ей состояние и заботу, и она
ответила на состояние и заботу: кивнула, чтобы я отстал и
не расстраивался. И ведь она не соврала. В её «хорошо» не
было обещания сесть за задачи. Там было «я тебя услышал
и не хочу спорить». А я принял это за согласие, потому что
мне так было удобнее.

Я сам так отвечаю хозяину. Он спрашивает, как дела с за-
казом, и я говорю: делаю. Это самый дешёвый ответ, и он
меня вполне устраивает, потому что после него он уходит. А
если бы он спросил, к какому часу машина выйдет и что ме-
шает, я бы ответил по-другому, потому что на такой вопрос
нельзя ответить «делаю».

Есть у дешёвых ответов ещё одно свойство: они не врут.
«Нормально» — это правда, если понимать под нормально



 
 
 

«пока терпимо». «Хорошо» — правда, если понимать под
хорошо «я не спорю». Проблема не в том, что человек врёт,
а в том, что мы вкладываем в его слова свой смысл и потом
обижаемся на разницу.

Я однажды провёл опыт, сам того не желая. Спросил дочь
про математику общими словами и получил «нормально».
Через два дня спросил иначе: сколько задач ты сделала за
эту неделю и что не получилось. И она ответила: четыре, а
не получились с корнями. Это был первый раз, когда я узнал
что-то по существу, и разница была только в вопросе.

Я заметил, что дешёвые ответы появляются там, где у че-
ловека нет выбора или нет сил. У дочери не было сил спо-
рить, у меня не было сил разбираться. Мы оба выбрали ко-
роткую дорогу, и оба потом удивлялись, что никуда не прие-
хали. Дешёвый ответ это всегда следствие дешёвого вопроса.

Самый дешёвый ответ
Люди выбирают самый дешёвый ответ, и это не про лень.

Это про то, что ответов может быть много, а сил мало. Ес-
ли я спрашиваю «как дела с математикой», ответов беско-
нечное количество: хорошо, нормально, я стараюсь, отстань,
мне трудно, я не понимаю тему. Из них самый дешёвый —
«нормально». Он ничего не обещает, ни к чему не обязывает
и закрывает тему. Если я спрашиваю «ты сядешь за задачи в
субботу до обеда или после», ответов два, и оба конкретные.
Тут уже нельзя ответить «нормально», потому что вопрос не
о состоянии, а о действии. Разница между этими двумя во-



 
 
 

просами не в строгости, а в том, что во втором есть место
для ответа, который можно проверить.

С женой у нас так было с ремонтом. Я сказал, что надо вы-
звать мастера, она кивнула, и я месяц считал, что мастер вы-
зван. Через месяц выяснилось, что она кивнула в том смыс-
ле, что согласна, что надо, но звонить не собиралась, потому
что не знала, какого мастера и по какой цене. Оба мы были
честны, и оба считали друг друга странными.

С дочерью это было особенно заметно, потому что она в
пятнадцать лет уже умела кивать так, что я уходил доволь-
ный. Это не манипуляция, это защита: у неё не было сил спо-
рить со мной в тридцать секунд у машины, и она выбрала
самый безопасный вариант. А я потом месяц считал, что у
нас есть договорённость. У кивка есть ещё одна причина: он
вежлив. Человек не хочет расстраивать, не хочет спорить, не
хочет выглядеть тем, кто отказывает. И кивок это способ со-
хранить мир ценой правды. Если я потом обижаюсь, я оби-
жаюсь на вежливость, а это странно: я сам её и вызвал своим
тоном и своей общностью.

Я однажды посчитал, сколько раз за месяц мы с женой
считали, что договорились, и сколько раз потом выяснялось,
что нет. Вышло четыре раза из пяти. То есть восемьдесят
процентов наших домашних договорённостей были кивка-
ми, и мы оба жили в уверенности, что у нас всё согласовано,
и оба потом удивлялись.

Кивок считают согласием



 
 
 

Кивок — самая опасная форма ответа, потому что обе
стороны считают его согласием. Я уезжаю с мыслью, что мы
договорились. Она остаётся с мыслью, что от неё отстали.
Через месяц я обнаруживаю, что ничего не сделано, и чув-
ствую себя обманутым. Она обнаруживает, что я опять недо-
волен, и чувствует себя обвинённой в том, чего не обещала.
Так работает половина домашних договорённостей: не по-
тому, что кто-то злостный, а потому, что кивок приняли за
обещание, хотя в нём не было ни одного слова. Сложность в
том, что назвать ответ заранее — значит признать, что мне
от человека что-то нужно. Пока я просто говорю про экза-
мены, я выгляжу как отец, который заботится. Как только я
говорю, какой ответ хочу услышать, я становлюсь человеком
с конкретным требованием, а это уже позиция, за которую
можно получить отказ.

Второе, про сказать вслух, я делаю до сих пор с трудом.
Мне кажется, что я давлю, что я требую отчёта, что так с
детьми нельзя. Но я заметил одну вещь: когда я называю от-
вет, дочь отвечает спокойнее, чем когда я говорю общими
словами. Общие слова её тревожат, потому что непонятно,
чего от неё хотят и когда это кончится.

Третье, про различение, звучит как мелочь, а на деле это
главный навык. Пока я не умею отличить ответ от кивка, я
буду жить в мире, где все со мной согласны и никто ничего
не делает. А когда умею, я вижу, что люди честнее, чем мне
казалось: они просто отвечали на тот вопрос, который я за-



 
 
 

дал. Первое, про формулировку, оказалось самым полезным,
потому что оно про меня, а не про неё. Пока я не знал, ка-
кой ответ меня устроит, я не мог отличить согласие от веж-
ливости и злился на всё подряд. Когда знаю, мне достаточ-
но услышать два слова, и я спокоен, даже если эти два слова
мне не нравятся.

Заказ на ответ
То, что я теперь делаю, называется заказ на ответ, и это

самая неудобная часть книги, потому что требует честности
с собой. Сначала я формулирую, какой ответ меня устроит.
Не «хочу, чтобы она взялась», а конкретно: хочу услышать,
когда именно она сядет и что будет делать, если не поймёт.
Это не одно и то же: первое — пожелание, второе — ответ,
который можно получить.

Потом я говорю это вслух вместе с просьбой. Так и гово-
рю: мне не нужно «хорошо», мне нужно, чтобы ты сказала,
когда сядешь за задачи. Это звучит сухо, и в первый раз я
произнёс это с большим трудом, потому что мне казалось,
что я превращаю разговор с ребёнком в планёрку. И третье:
я различаю настоящий ответ и кивок. Настоящий ответ со-
держит либо действие, либо отказ, либо вопрос. Кивок не
содержит ничего, и если после разговора я не могу переска-
зать, что человек будет делать, значит, ответа не было.

Настоящий ответ почти всегда короче кивка. «После обе-
да» — два слова, и в них всё: время, обещание, возможность
проверить. Кивок длиннее, потому что в нём ничего нет, и



 
 
 

человек это чувствует, поэтому добавляет «хорошо, пап» и
уходит. Чем меньше в ответе содержания, тем больше в нём
вежливости. Различать их я научился по простому призна-
ку: настоящий ответ можно пересказать своими словами и
он не потеряет смысла. Если я после разговора говорю жене
«она сядет в субботу после обеда» и это не искажает ничего,
значит, ответ был. Если я говорю «она обещала стараться»,
значит, ответа не было, а было вежливое «хорошо».

С женой у нас теперь есть шутка про «хорошо». Когда кто-
то из нас говорит «хорошо» в ответ на важное, второй спра-
шивает: это хорошее хорошо или вежливое. Она смешная
только первые десять раз, а потом становится рабочей: мы
оба слышим разницу и оба перестаём делать вид, что догово-
рились, когда не договорились. Последнее, что я скажу про
этот двор. Через год дочь сама начала разговор про матема-
тику, потому что ей стало нужно, а не мне. Это не заслуга
моих вопросов, но и не случайность: за год она привыкла,
что после разговора не будет бури, а будет либо дело, либо
ничего. Люди возвращаются туда, где их не судят, а спраши-
вают.

Коротко критерий такой: после разговора я могу назвать
действие и срок. Не настроение, не отношение, не обещание
стараться, а действие и срок. Если не могу, значит, мы пого-
ворили, и это тоже неплохо, но договариваться придётся ещё
раз, и лучше сразу, пока помню, чего хотел.

Настоящий ответ и кивок



 
 
 

Критерий: я услышал именно тот ответ, который назвал
заранее. Не похожий, не вежливый, а тот. С дочерью это сра-
ботало со второго раза. В первый она сказала: ну, в субботу.
Я спросил: до обеда или после. Она сказала: после, потому
что утром высплюсь. Я сказал: хорошо, тогда в субботу по-
сле обеда я спрошу, как прошло. И через неделю спросил,
и она действительно села, хотя, наверное, не так, как я себе
представлял.

И оговорка, без которой это превращается в допрос. Ко-
гда я сам не знаю, чего хочу, честнее сказать это вслух, чем
требовать от человека догадки. «Я не знаю, чего хочу, я знаю
только, что мне не нравится» — это нормальная фраза, и по-
сле неё можно искать ответ вместе. А требовать ответа на
вопрос, которого у меня нет, — это способ поссориться и
остаться правым. С тех пор прошло полтора года, и матема-
тика у неё всё ещё не блестящая. Но я знаю про неё больше,
чем знал: когда она садится, что ей трудно, где она врёт и
где действительно не понимает. И знаю я это не потому, что
стал строже, а потому, что перестал спрашивать «как дела»
и начал спрашивать «когда и что именно».

Есть в этой истории одна вещь, которая мне до сих пор не
нравится. Я стал лучше спрашивать, но я не стал лучше слу-
шать ответы, которые мне не нравятся. Когда дочь говорит
«я не буду этим заниматься, это скучно», я всё равно внутри
напрягаюсь и ищу, как переубедить. Я работаю над этим, но
честно скажу: получается через раз.



 
 
 

 
Тише на один градус

 
В цеху шумит компрессор. Он стоит в углу за перегород-

кой и работает так, что приходится повышать голос, даже ко-
гда говоришь о ерунде. Я к этому привык за годы и не заме-
чаю, что кричу, — просто говорю, и всё. В тот день я объяс-
нял напарнику про брак. Он поставил не ту прокладку, ма-
шина вернулась, клиент был недоволен, и мне пришлось пе-
ределывать за свой счёт. Я начал спокойно, а закончил гром-
ко, и в середине разговора заметил, что он отступил на шаг.

Отступил он не от страха. Он отступил, потому что я по-
дошёл ближе, а он не хотел стоять вплотную к человеку, ко-
торый на него давит. Я этого не планировал, я вообще не ду-
мал про расстояние, но тело у него решило за нас обоих. И
самое неприятное: он после этого почти ничего не сказал.
Он кивнул, взял прокладку и ушёл к машине, и весь оста-
ток смены мы работали молча. Я потом пытался вспомнить,
с какого слова я начал кричать, и не смог. Это вообще свой-
ство громкости: она нарастает незаметно, как температура у
человека, и замечаешь её только тогда, когда уже жар. Я шёл
от верстака к машине и говорил, и на середине пути понял,
что говорю на весь цех, и что Климов у разборочного стола
перестал работать и слушает.

Компрессор включается и выключается сам, по давлению,
и в цеху от этого меняется звук и меняется манера разго-



 
 
 

варивать. Когда он молчит, все говорят нормально, а когда
включается, все переходят на крик и не замечают, что пере-
шли. Я наблюдал это за Климовым, за сварщиком, за собой:
мы все подстраиваемся под машину, и потом не можем вер-
нуться обратно, даже когда она замолчала, потому что крик
уже вошёл в привычку.

Шум компрессора
Компрессор — удобное оправдание. В цеху действитель-

но шумно, и говорить тихо здесь трудно, поэтому я годами
списывал свою громкость на обстановку. Но есть разница
между громкостью, чтобы услышали, и громкостью, чтобы
подчинились. Первая нужна в шуме, вторая включается са-
ма, когда человек раздражён. И если прислушаться к себе, то
разницу слышно: рабочая громкость ровная, а раздражённая
идёт вверх к концу фразы, как будто каждое слово забирает-
ся на ступеньку. Я в тот день говорил вторым способом. Я
это понял по напарнику: он не переспрашивал, хотя в цеху
шумно и переспрашивают всегда. Значит, он слышал каждое
слово, и слышал он не про прокладку.

Вечером я спросил его, почему он молчал. Он сказал: а
что говорить, ты же уже всё сказал. И это был честный ответ,
из которого я понял главное: моя громкость не оставила ему
места. Пока я говорил громко и много, ему нечего было до-
бавить, кроме «понял», и он добавил это, чтобы я отстал.

Есть ещё одна сторона, которую я заметил позже. Чело-
век, на которого кричат, начинает кричать в ответ, но не сра-



 
 
 

зу, а через час или через день, и уже на кого-нибудь друго-
го. Напарник в тот вечер накричал на приёмщика из-за на-
кладной, хотя накладная была в порядке. Я тогда удивился,
а теперь понимаю: он вернул мне то, что получил, только не
мне, а тому, кто подвернулся.

Я потом спрашивал напарника, что он слышал в тот день.
Он сказал: что я плохой работник. Я сказал: я про прокладку.
Он сказал: а я про себя. И вот это самое главное: он услышал
не про деталь, а про свою ценность, потому что я говорил
громко и долго, а громко и долго всегда звучит как оценка
человека, а не как замечание по работе.

Громче и глуше
Чем громче я говорил, тем меньше он отвечал. Это не сов-

падение и не характер: это закономерность, которую я потом
проверял много раз на разных людях. Человек, на которого
повышают голос, перестаёт производить смысл и начинает
ждать. Он кивает, чтобы я быстрее закончил, он соглашается
с тем, с чем не согласен, он уходит при первой возможности.
Со стороны это выглядит как послушание, а на деле это вы-
ход из разговора, только без хлопанья дверью. И самое доро-
гое: вместе с громкостью уходит содержание. Я хотел объяс-
нить, какую прокладку ставить и почему, а он не запомнил
ни слова, потому что запоминал не слова, а тон. Через неде-
лю он поставил опять не ту, и я опять кричал, и это уже была
система, а не случай.

Знакомый из хора объяснил это ещё точнее. Он сказал,



 
 
 

что при нажиме человек дышит верхом, горло сжимается, и
голос у него самого становится выше и тише. То есть он не
только хуже слышит, он ещё и говорит хуже, и по его голосу
я в этот момент читаю не согласие, а зажатость, и принимаю
её за тупость. Это самое обидное: я делаю вывод о человеке
по состоянию, которое сам же и создал.

Я проверял это на самом простом. Когда мне говорят
громко, я перестаю слышать смысл, а вместе с ним и циф-
ры: могу переспросить дважды, сколько деталей нужно, и всё
равно не запомню. А когда говорят ровно, я запоминаю с
первого раза, даже если не записываю. То есть громкость не
помогает мне понять, она мешает, и это не мой характер, это
устройство внимания, которое у всех примерно одинаковое.

Есть и вторая сторона, которую я вижу у себя. Когда на
меня давят, я не только хуже слышу, я ещё и начинаю согла-
шаться с тем, с чем не согласен, и это потом дорого стоит.
Согласие под нажимом не выполняется, потому что оно не
моё. Я потом забываю, о чём согласился, и человек думает,
что я обманщик, хотя я просто не слышал, на что подписы-
ваюсь.

Защита вместо слуха
У этого есть физиологическая причина, о которой я узнал

случайно от знакомого, который поёт в хоре. Он сказал про-
стую вещь: когда человек чувствует нажим, у него сжимает-
ся горло и поднимаются плечи, и в этом состоянии он хуже
слышит не потому, что глухой, а потому, что всё его внима-



 
 
 

ние ушло в оборону. Я проверил на себе. Когда на меня по-
вышают голос, я первым делом думаю не о том, что мне го-
ворят, а о том, как ответить, чтобы не выглядеть виноватым.
И пока я это придумываю, смысл проходит мимо, и я потом
даже не могу пересказать, о чём была речь. То есть громкость
не усиливает сообщение, она его отменяет. Я тратил силы на
то, чтобы говорить громче, и этими же силами лишал чело-
века возможности услышать.

Пауза вообще удивительная вещь. Я заметил, что в разго-
воре с людьми, которых уважаю, я паузы делаю сам, без уси-
лий, и они отвечают мне так же. А с напарником, с дочерью,
с женой я говорю потоком, будто боюсь, что перебьют. И по-
лучаю ровно то, чего боюсь: меня перебивают или от меня
уходят, потому что поток не оставляет другой возможности.

Две-три секунды — это очень мало и очень много. В раз-
говоре они кажутся вечностью, и именно поэтому я их не де-
лал: мне казалось, что я теряю нить и выгляжу глупо. А со
стороны, как я теперь понимаю, пауза выглядит как уверен-
ность: человек, который может помолчать, не боится, что его
перебьют, и не боится, что его не поймут. Молчание в разго-
воре это не пустота, это место, куда другому можно войти.

Есть ещё один приём, который я подсмотрел у сварщика.
Он, когда ему что-то объясняют, не кивает и не перебивает,
а просто стоит и смотрит в одну точку, и по нему видно, что
он думает. Сначала это раздражает, потому что кажется, что
он не слушает. А потом понимаешь, что он слушает лучше



 
 
 

всех, просто не изображает внимание, а тратит его на дело.
Я стараюсь так же, но у меня пока плохо получается: я всё
время хочу кивнуть, чтобы человек не подумал, что мне всё
равно.

Пауза после первой фразы
Есть одна вещь, которая работает лучше любой громко-

сти, и она про тишину. Если после первой фразы замолчать
на две-три секунды, происходит странное: человек переста-
ёт защищаться и начинает слушать. Не всегда, но чаще, чем
при любом нажиме. Пауза снимает ощущение, что на него
давят очередью слов, и даёт ему время вставить что-то своё.
Я заметил это случайно, когда у меня сел голос после про-
студы. Я не мог говорить громко, поэтому говорил коротко
и с паузами, потому что длинно и тихо не получалось. И в ту
неделю напарник впервые за год переспросил меня по делу:
а какую прокладку, покажи.

Про третий шаг, сокращение фразы, скажу отдельно, по-
тому что он самый трудный. Когда меня не слышат, у меня
внутри включается желание объяснить подробнее, а подроб-
нее значит длиннее, а длиннее значит тише в шуме. Получа-
ется обратное. Короткая фраза в шуме слышна, потому что
у неё есть начало и конец, и человек успевает поймать её
целиком, а длинную он ловит по частям и теряет половину.
Второй шаг, про паузу, у меня сначала не получался совсем.
Я замолкал, но внутри продолжал говорить, и это было вид-
но: человек чувствует, когда пауза сделана для вида, а когда



 
 
 

по-настоящему. Настоящая пауза это когда я действительно
жду ответа, а не когда я считаю до трёх и продолжаю. Разни-
ца крошечная на бумаге и огромная на слух, и я научился ей
только через полгода практики.

Про третье, про сокращение, у меня есть свой счёт. Я за-
метил, что в цеху любая фраза длиннее семи слов не дохо-
дит, если человек занят. Семь слов — это примерно «про-
кладка синяя, не красная, ставь как вчера». Всё, что длин-
нее, он пропускает и делает по-старому, а потом говорит, что
не понял. И он не врёт: он действительно не понял, потому
что длинное в шуме не помещается в голову целиком.

Про первый шаг, про начинать тише, скажу одну практи-
ческую вещь. Тише надо начинать не в момент раздражения,
а раньше, когда ещё спокоен, потому что в раздражении ти-
ше не получается физически. Я это понял после того, как
несколько раз попробовал говорить ровно, уже кипя, и услы-
шал себя: голос дрожит, и дрожь слышна хуже крика. Тихий
ход работает только на входе, а на входе надо помнить о нём
заранее.

Первый тихий ход
То, что я теперь делаю, называется первый тихий ход, и

это не про мягкость, а про порядок. Сначала я начинаю ти-
ше, чем кажется нужным. Не шёпотом, а на полшага ниже
обычного, так, чтобы человеку пришлось чуть напрячься и
подойти ближе. Это меняет всё: человек, который подошёл
ближе, уже участник разговора, а не мишень.



 
 
 

Потом я делаю паузу после первой фразы. Не заполняю
её объяснениями, не начинаю перечислять, а просто жду. В
цеху это выглядит странно, потому что все привыкли к по-
току, но именно странность и работает: человек понимает,
что разговор другой. И третье: если не услышали, я не доби-
раю громкость, а сокращаю фразу. Не «я тебе сейчас объяс-
ню подробнее», а «прокладка синяя, не красная». Короткое
в шуме слышно лучше длинного, и это очевидно всем, кро-
ме человека, который раздражён.

Про исключение скажу ещё одно. Есть места, где тише
нельзя физически: у станка, на трассе, в цеху в час пик. Там
громкость это инструмент, и глупо делать из неё проблему.
Но и там есть проверка: если я повторил громче и человек
услышал, разговор идёт дальше. Если я повторил громче и
он замолчал, значит, дело было не в шуме, и я опять давил,
только теперь с оправданием.

С женой у нас был такой же случай, только про деньги.
Я говорил ей про кредит длинно и громко, она молчала, а
потом сказала: скажи коротко, сколько и когда. Я сказал: во-
семь тысяч до пятнадцатого. Она сказала: хорошо, до пят-
надцатого. И это был весь разговор, и он был продуктивнее
часа моих объяснений, потому что в нём были число и дата,
а не мой праведный гнев.

И последнее, что мне хочется сказать про громкость. Она
обманчива тем, что даёт немедленный результат: человек за-
молкает, кивает, уходит. Кажется, что подействовало. А че-



 
 
 

рез неделю выясняется, что не подействовало ничего, кро-
ме настроения, и что цена этого результата — испорченное
отношение и повторённая работа. Тихий ход даёт результат
медленнее, но он остаётся, и это единственное, что меня в
нём держит.

И ещё одна проверка, которой я пользуюсь, когда не уве-
рен. Я смотрю, что делают руки человека, пока я говорю. Ес-
ли он продолжает работать, значит, слушает вполголовы и
половина моих слов уходит в шум станка. Если он остано-
вился и держит деталь в руках, значит, слушает по-настоя-
щему, и тогда мне надо говорить короче, потому что он стоит
и ждёт. Руки в цеху честнее лица: лицо можно сделать вни-
мательным, а руки сами показывают, слушает человек или
просто терпит.

Короче, а не громче
Критерий: человек переспросил или подошёл ближе. Ес-

ли он отступил или замолчал, значит, я всё-таки давил, даже
если мне казалось, что говорю ровно. С напарником это сра-
ботало не сразу. Первый раз он всё равно отступил, потому
что привык, что я кричу, и не поверил, что в этот раз будет
иначе. Со второго раза подошёл. С третьего сам стал спра-
шивать, какую прокладку брать, и с тех пор брак прекратил-
ся, хотя я ни разу не повысил голос.

И про исключение, которое надо назвать, иначе всё это
превратится в правило «говори тихо всегда». В шумном ме-
сте громкость нужна по делу: когда работает станок, когда



 
 
 

человек в наушниках, когда между вами десять метров. Но
там громкость служит слышимости, а не нажиму, и это вид-
но по ровности: рабочая громкость не растёт к концу фразы.
Разница не в децибелах, а в том, что я делаю, когда меня не
услышали: повторяю громче или сокращаю. С напарником у
нас с тех пор ни одного брака по прокладке, и я думаю, что
дело не в том, что он стал внимательнее. Дело в том, что я
перестал кричать, и у него освободилось внимание на рабо-
ту. Громкость отнимает у людей слух, а заодно и голову, а
голова в цеху нужнее голоса.



 
 
 

 
Не спорить с тоном

 
В гараже у Сергея пахло бензином и мокрой резиной. Я

приехал менять колёса и заодно рассказать про свою затею с
мастерской — я тогда думал уйти из сервиса и работать на
себя. Я рассказывал минут пять, а он слушал и крутил в ру-
ках свечу. Потом сказал: ну сделай как знаешь. Я услышал в
этом презрение. Не «решай сам», а «делай что хочешь, мне
всё равно», и ещё «я-то знаю, чем это кончится». Я ответил
коротко, он ответил ещё короче, и через десять минут мы
разговаривали так, будто поссорились, хотя ни одного пло-
хого слова сказано не было. Мы не разговаривали три меся-
ца. Не потому, что поссорились, а потому, что оба ждали,
что другой первый поймёт, что произошло.

Сергей старше меня на восемь лет, и я всегда приходил к
нему за советом, потому что он умел сказать «не лезь» так,
что было понятно: он прав. В тот раз я пришёл не за сове-
том, а за поддержкой, и это было другое, и он этого не понял,
потому что я не сказал. Колёса он мне тогда поменял, денег
не взял, и я уехал с новыми колёсами и с ощущением, что
меня отчитали. Два дела одновременно, и оба настоящие: он
действительно помог, и я действительно обиделся. В таких
случаях память держит только второе, потому что обида яр-
че благодарности, и я двенадцать лет помнил «как знаешь»,
а про колёса забыл.



 
 
 

Я потом понял, что «как знаешь» вообще не про меня.
Это фраза человека, который закончил свою часть разгово-
ра и снял с себя ответственность за чужое решение. В ней
нет ни презрения, ни холода, в ней есть усталость и граница:
я тебе сказал, дальше твоё. Мне тогда нужно было не «ре-
шай сам», а «я с тобой», и я услышал отсутствие второго как
оскорбление.

Короткое «как знаешь»
Фраза «как знаешь» вообще устроена странно. В ней нет

ничего обидного по буквам: она означает ровно то, что озна-
чает, — решай сам. Но в разговоре она почти никогда так
не звучит. Она звучит как отстранение: я тебе сказал, ты не
услышал, дальше не моё дело. И тот, кому её говорят, слы-
шит не разрешение, а холод. Я тогда услышал именно хо-
лод, и мне показалось, что он нарочно. Я потом спрашивал,
и оказалось, что Сергей в тот момент думал о своём: у него
была очередь из трёх машин и тёща в больнице, и он сказал
первое, что пришло в голову, потому что голова была занята
другим.

Я в эти месяцы несколько раз вспоминал тот разговор и
каждый раз находил новые доказательства его холодности.
Помню, как он сказал «как знаешь» и отвернулся к верстаку.
Отвернулся! Я тогда решил, что это жест, а теперь думаю,
что он просто потянулся за свечой, которая лежала на вер-
стаке.

Самое глупое в этих трёх месяцах то, что оба мы ждали



 
 
 

звонка. Я думал: он старше, он должен понять, что задел.
Он, наверное, думал: он младше, он позвонит, когда осты-
нет. Возраст в таких вещах не работает ни в чью пользу: оба
мы были правы по-своему и оба сидели с телефоном. За эти
три месяца у меня было две мастерских и оба раза не полу-
чилось, и я ни разу не позвонил ему это рассказать. А он бы,
наверное, и не сказал «я же говорил», потому что не такой
человек. Но я не позвонил, потому что в моей голове он всё
ещё стоял у верстака и отвернулся, и звонить ему было всё
равно что сдаваться.

Три месяца тишины
Три месяца — это много для дружбы, которой двенадцать

лет. И самое неприятное, что никто из нас не считал себя
виноватым. Я считал, что он меня оттолкнул в тот момент,
когда я пришёл с важным. Он считал, что я приехал со своей
идеей и не заметил, что у него беда. Оба были правы, и оба
молчали. Мы помирились случайно, в гараже у общего зна-
комого. Он сказал: ты чего пропал. Я сказал: дела. Оба со-
врали, оба это поняли и оба сделали вид, что всё нормально,
и потом ещё полгода здоровались как соседи, а не как друзья.

Догадка строилась просто. Я уходил из сервиса, где во-
семь лет, и это было страшно, и страшнее всего было услы-
шать, что я дурак. Я приехал к человеку, который мог это
сказать, и приехал заранее готовый к удару. Поэтому любая
его фраза, кроме восторга, читалась как удар.

Я потом проверял себя на других разговорах и увидел ту



 
 
 

же механику. Когда я иду к человеку с тем, в чём не уверен,
я слышу в его словах оценку. Когда иду с тем, в чём уверен,
слышу то же самое и не замечаю. То есть тон не в человеке,
а в моей готовности услышать плохое, и это открытие мне
не понравилось.

Есть у догадок одно свойство: они не проверяются сами.
Чем дольше я ношу догадку, тем больше случаев её подтвер-
ждают, потому что я начинаю замечать только подтвержде-
ния. За три месяца я вспомнил десяток случаев, когда Сер-
гей был холоден, и ни одного, когда он был тёплым, хотя тёп-
лых было больше. Память работает на ту версию, которую
я выбрал. Я потом узнал, что он в те месяцы тоже обо мне
думал и тоже не звонил. Он сказал: я решил, что ты завёлся
и тебе надо остыть, а потом стало неудобно. Вот это «стало
неудобно» — самая дорогая фраза в нашей дружбе, потому
что из-за неё мы потеряли три месяца, и оба потом не могли
вспомнить, из-за чего.

Догадка вместо тона
Вот главное, что я понял про тот случай: тона у него не

было. Был уставший человек с тремя машинами и тёщей в
больнице, и была фраза, сказанная на автомате. Тон я приду-
мал сам. Я пришёл с важной для себя идеей, я боялся, что он
скажет, что это глупо, и я услышал в его нейтральной фра-
зе именно то, чего боялся. Это не он меня оттолкнул, это
я подставил свою догадку на место его слов. Так бывает по-
чти всегда. Мы слышим не то, что сказано, а то, чего боимся



 
 
 

услышать, и потом отвечаем не человеку, а своему страху. И
самое обидное, что человек даже не знает, что участвует в
этом разговоре: он сказал одну фразу и пошёл крутить свечу.

Есть в этом ещё одна деталь, которая делает такие ссоры
неразрешимыми. Я не могу проверить догадку, потому что
проверять её значит спросить прямо, а спросить прямо зна-
чит показать, что меня это задело. А показать, что задело,
для меня тогда было хуже, чем поссориться. Так догадка и
остаётся догадкой, только уже с последствиями.

У этой ссоры был ещё один участник, о котором мы оба
забыли: моя затея. Я собирался уйти из сервиса, и мне ну-
жен был человек, который скажет «давай». А Сергей сказал
«как знаешь», и я услышал в этом «нет». Хотя он не говорил
«нет», он говорил «решай сам», и это разные вещи, и вторая
мне тогда была нужнее первой.

Мы с ним потом разбирали тот разговор и дошли до смеш-
ного. Он сказал, что в тот день вообще не понял, о чём я. Я
сказал: я же тебе пять минут рассказывал. Он сказал: я слы-
шал, что ты уходишь, а куда и зачем, не понял, потому что
у меня в голове было другое. И выходило, что я обиделся
на человека, который меня не слышал не из злого умысла, а
потому что был занят.

Из этой истории у меня осталось одно практическое пра-
вило. Если я собираюсь обидеться на короткую фразу, я сна-
чала спрашиваю себя: что я хотел услышать. Обычно ответ
есть, и он смешной в своей конкретности: хотел услышать



 
 
 

«получится», хотел услышать «я помогу». И тогда я говорю
это вслух, а не жду, что человек догадается.

Спор со своей догадкой
Дальше я сделал то, что делают все: начал спорить со сво-

ей догадкой. Я ответил коротко и с холодом, чтобы он почув-
ствовал, каково это. Он ответил ещё короче. Я сказал что-то
про то, что не все такие умные. Он промолчал. И вот в этот
момент догадка стала реальностью: не потому, что она была
правдой, а потому, что мы оба начали вести себя так, буд-
то она правда. Это самое опасное свойство таких ссор: они
подтверждают сами себя. Я решил, что он ко мне холоден, и
повёл себя холодно, и он ответил холодно, и теперь у меня
есть доказательство. А доказательство я сам и изготовил.

Переспросить содержание труднее, чем кажется, потому
что в этот момент я уже обижен и мне хочется не понимать,
а отомстить. Фраза «то есть ты думаешь, что у меня не полу-
чится» звучит почти издевательски, если её сказать обижен-
ным голосом. Я в первый раз так и сказал, и Сергей ответил:
ты чего завёлся. И это был честный ответ, потому что завёл-
ся я действительно сам.

Третье, про отдельный разговор о тоне, я применял два-
жды и оба раза неудачно, потому что начинал его в момент
обиды. А в момент обиды любая фраза о тоне звучит как «ты
плохо со мной разговариваешь», то есть как обвинение. Ра-
ботает это только на следующий день, когда в голосе уже нет
дрожи, и тогда человек слышит просьбу, а не упрёк.



 
 
 

Переспросить содержание можно ещё грубее, и это иногда
лучше. Спросить прямо: ты сейчас про меня или про себя. Я
один раз так спросил у жены, и она задумалась и сказала: про
себя, извини. Оказалось, что человек часто говорит из своего
состояния, и если дать ему это заметить, он сам поправится,
без всяких обид и выяснений.

Пропуск тона
То, что я теперь делаю, называется пропуск тона, и это

не про то, чтобы терпеть хамство. Сначала я замечаю, что
реагирую не на слова, а на интонацию. Признак простой: я
могу пересказать, как он это сказал, но не могу пересказать,
что именно он сказал. Если так, значит, я имею дело с тоном,
а не с содержанием.

Потом я переспрашиваю содержание своими словами. Не
«ты чего такой», а «то есть ты думаешь, что у меня не полу-
чится». Это возвращает разговор к предмету: либо он под-
тверждает, либо уточняет, и в обоих случаях мы уже гово-
рим о деле. И третье: тон я обсуждаю отдельно и только ес-
ли он повторяется. Один раз — это усталость, настроение,
тёща в больнице. Пять раз с одним и тем же лицом — это
уже про меня, и тогда нужен отдельный разговор, но тоже не
в момент, когда я обижен. С тех пор я пользуюсь простым
правилом: если после разговора я не могу пересказать, о чём
мы говорили, значит, говорили о тоне. И это не вина собе-
седника, это моя работа: значит, я услышал интонацию рань-
ше слов и дальше отвечал только на неё. Один разговор из



 
 
 

пяти у меня до сих пор проходит именно так, и я считаю это
неплохим результатом.

Про исключение скажу прямо, потому что здесь легко уй-
ти в терпение. Если человек годами говорит с тобой свысо-
ка и это повторяется, никакой пропуск тона не поможет: там
нужен разговор о том, как с тобой можно и как нельзя. И это
не про обиду, а про границу, и граница эта ставится один раз
и спокойно, а не в ответ на очередную колкость. С Сергеем
мы теперь разговариваем иначе, и это заметно даже со сто-
роны. Он говорит короче, я переспрашиваю чаще, и никто не
считает это неудобным. Дружба от этого не стала хуже, она
стала медленнее: мы больше не додумываем друг за друга, и
на это уходит время, но зато не уходит по три месяца.

Последнее про три месяца. Я до сих пор считаю, что тогда
был прав в одном: мне действительно нужно было услышать
поддержку. Но правота не помогла мне её получить, а вопрос
помог бы. Разница между правотой и вопросом в том, что
правота остаётся при мне, а вопрос возвращает мне челове-
ка.

Есть в этом разговоре ещё одна вещь, о которой я думаю
до сих пор. Сергей ведь тоже мог спросить, чего я завёлся, и
не спросил. Он решил, что я взрослый человек и сам разбе-
русь, и это было уважение, которое обошлось нам в три ме-
сяца. Иногда уважение и равнодушие выглядят одинаково,
и отличить их можно только вопросом, а задать его должен
хоть кто-нибудь из двоих.



 
 
 

Вопрос вместо обиды
Критерий: разговор продолжился о деле, хотя тон был

неприятный. Если после моего вопроса мы всё-таки говорим
по существу, значит, тон был не главным. Если мы всё равно
вернулись к тому, кто как посмотрел, значит, я его не пропу-
стил. С Сергеем я поговорил через полгода. Сказал: я тогда
услышал в твоей фразе, что моя затея глупая, и обиделся.
Он сказал: я тогда вообще не про тебя думал, у меня тёща
лежала. И мы оба посмеялись, потому что полгода тишины
стоили одной фразы, которую можно было сказать сразу.

И об одном исключении: без него пропуск тона превра-
щается в терпение. Если тон повторяется и всегда унижает,
это уже не догадка, а факт, и тогда говорить надо именно о
тоне. Не «мне показалось», а «когда ты говоришь со мной
так, я перестаю слышать смысл». Это отдельный разговор, и
он труднее, чем разговор о деле, но иногда без него дело не
идёт. Одно я знаю точно: если бы я тогда спросил «ты про-
тив или тебе всё равно», мы бы поговорили десять минут и
разъехались по делам. Вместо этого мы потеряли три месяца
и почти потеряли дружбу. Три месяца за одну фразу, кото-
рую я не сказал, потому что боялся показаться обидчивым.
Смешно, если не считать, что это была настоящая дружба.

Сейчас я думаю, что вся эта история была не про тон и
не про дружбу, а про то, что я пришёл за поддержкой и не
сказал об этом. Я принёс человеку идею и ждал, что он сам
догадается, что мне страшно. Он не догадался, потому что



 
 
 

таких вещей не угадывают, о них говорят. Одна фраза «мне
нужно, чтобы ты сказал, что получится» сэкономила бы нам
три месяца и, наверное, одну мастерскую.
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