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NUTon baenk
K10 BbIOMpaeT 3a Bac. ABTOpCKas Teopus
YeThIPEX CHJI, 00 BSICHAIOMAA CKPLITYIO JOTIHKY
JUYHBIX PelleHN 1 HCTOPHYECKUX NTepeMEH

BBenenne

[pucrynas K 3TOMy BBEJCHHIO, I IIPeJIaralo Bam IMPOBECTH CMEJIbIi ¥ TITyOOKUI MBICIICHHBIH
aKcriepuMeHT. OTIOKUTE HAa BPeMsl CBOM Jiejia U BCIIOMHUTE BaKHEWINIME Pa3BIIIKA COOCTBEHHOM
JKU3HU: BBIOOp Mpodeccuu, n3-3a KOTOPOro Bbl HE CHalli HOYaMM; OJIM3KKE OTHOIICHHSI, OCTaBUB-
1111e HeU3IJIaIUMbIH CJief] B IyIlle; cTapTarl, B KOTOPbIN Bbl BJIOKWINA BCE CUJIBL. A Tereph MbICJIEHHO
nepeHecuTech B Ipyroi ucropuueckuil Mmaciirad. [IpeacraBbre pUMCKUX JIESTMOHEPOB, MEPEXOISIIUX
PyOukoH; ycIpIlIbTe CTYK MEPBbIX MAPOBBIX MAIIHMH, CTABIIMX CUMBOJIOM ITPOMBIILIEHHOW PEBOJIO-
1IMM; BCIIOMHUTE, KaK pyxHyJa bepiuHckas creHa, 03HaMEHOBAB KOHEll XOJIOHON BOWHBI.

W BOT miaBHBII BOIMPOC: MOXKET JIM OIMH U TOT K€ «KOI» JieXKaTb U B OCHOBE BHYTPEHHUX
MoOY:KAEHUI, ONpeessIoInX HalllM BaXKHEHIIIMe KU3HEHHbIE PEIlieHNs], U B OCHOBE MAacCIITaOHBIX
CWJI, BBI3BABILUX B3JIETHI U NaJieHUsI PUMCKOI MMIIepyy U pa3BEPHYBILUX MPOMBIIUIEHHYIO PEBOJTIO-
LIMIO TIO BceMy MUpY?

ITOT BOIPOC HE JaBaJl MHE MMOKOs1 Oojiee TPU/LIATH JIET, ToKa 51 paboTtas B cepe ynpasiie-
HUs1 (PUHAHCOBBIMU PUCKAMM, U3YYasl YCIeXH U HEYIauu JeCSITKOB THICSY MPEANpUATHI U HaOmona
HECKOJIBKO KPYITHBIX 9KOHOMUYECKHUX IIUKJIOB. B mpeapiaymux paboTtax Mbl CO3Ja/IM aHATUTUYECKUIA
MHCTPYMEHT — «MOJEJIb YEThIPEX CUJI», C TIOMOIIBI0 KOTOPOU UCCIAeOBAIA MOABEMBI U CIalbl B
JeJIOBOM MUpE, a TAKKe B3JIETH U YIAJ0K BEIMKUX JepKaB Ha MPOoTshkeHNH uctopuu. Kazanock, Mbl
HAIIUTK JOCTAaTOYHO MOITHBI MHCTPYMEHT JIJIs1 OOBSICHEHU I TPOUCXOMIAIIETO BO BHEIITHEM MHUpE.

Ho B ryOuHe aymiu st 4yBCTBOBAJI, YTO 3TO €MIE He OKOHYATETbHBIA OTBeT. Kakoi Obl u3sii-
HOW HU ObLIa «MOJIENIb YETHIPEX CUJT», OHA BCE e OCTaBalach KAPTOU, OMKCHIBAIOIIEH PEe3Y/IbTaThL.
A MHe XOTeJIoCh OOHAPYKUTh HEBUIUMYIO «PYKY», KOTOpasi PUCYeT 3Ty KapTy, — OoJiee TIIyOOKUit
«TIPOrPaMMHBIN KOJ] TBOPEHUS», CTOSIINIA 32 UICTOPUYECKUMHU SMONESMU U JIETeHIAPHBIMU UCTOPU-
MU OM3Heca.

STa KHUTa MOIBOJUT UTOT MOUM TOUCKAM «IIPOrPpaMMHOTO KoJa TBOpeHus». OHa cTaja BeH-
1IOM MO CHUCTEMBbI B3[VISIIOB M CAMBIM CMEJTbIM, HEOOBIYHBIM MHTEJUIEKTYaIbHBIM MPUKITIOYEHUEM.
Sl Xouy 000CHOBATh OIIVH TE€3UC, KOTOPbIN, BO3MOXHO, BaC TIOPA3UT:

MpeI0KEHHAs] MHOW «MOJIeJIb YETBIPEX CUJ» — 3TO HE MPOCTO UHCTPYMEHT SKOHOMUYECKOTO
WJIM UCTOPHYECKOTO aHAJIM3a. DTO YHUBEPCATBHBIN «aJITOPUTM YEJIOBEUECKOU TIPUPOJIb», «Oa30BbIi
KOII», TIO3BOJISIIOIINI TIOHUMATh CJIOKHBIE CUCTEMBI, CO3JJAHHbBIC YEJIOBEKOM: OT KaXkJIOrO cepaleOu-
€HUSI U KaXKJO! CCOpbI A0 B3/IETa KOMIITAHUU, KPaxa UMIEPUH U Jake SBOTIOIMY BCeW [TMBUIN3ALINU.
Cuna 9KCTaHCUU, CUJIA CKAaTusl, CUJIa PAaBHOBECUSI U CHJIA SBOJIIOLUMN — HE MPOCTO MpUAyMaHHas
MHOM OuzHec-metadopa. I paccMarpuBalo UX Kak 4eTbipe (pyHIAMEHTAJbHBIX «UCXOMHBIX KOIa»
JpeBHEN «OMepaIliiOHHON CUCTEMbI» YeJIOBEYEeCKOW MPUPO/Ibl, UCTOKM KOTOPBIX, 10 MOEH rurnoTese,
MO’KHO MPOCTIEAUTH IO OCHOBHBIX MPUHIIUMOB (PU3UKHU U OUOJIOTUU.

CerofHs 51 pelialch BBIBUHYTH CTOJIb CMEJIOE YTBEp:KAEHHE MOTOMY, YTO B HAIly SMOXY
TNOSIBUJIACh Oecrperie/ieHTHas! «KOHEYHasl MepeMeHHasl», CIoCOOHast BCE U3MEeHUTh. Peub 00 uckyc-
CTBEHHOM HMHTeJUIEKTe 001mero HazHaueHus (AGI).

[NosiBeHMEe UCKYCCTBEHHOTO MHTEJUIEKTa OOIIEero Ha3HAYeHUsI O3HAYaeT HeuTo OOJIbIIee, YeM
MPOCTO co37aHue Oojiee COBEPILIEHHOTO MHCTPYMeHTa. MHe OH BUIUTCS YAMBUTEIBHO SICHBIM «3€p-
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KaJIOM», KOTOpOe IMBWJIM3AIMS BHE3AIHO MOMyYrIa BOSMOXKHOCTh TIOMHECTH K camoill cebe. beps
Ha ce0s1 Bc€ OOIIbIIe MCTIOTHUTEBHBIX 3a/1a4, MOIAIOIIMXCS BBIYMCICHUIO M CBSI3AHHBIX C BOITPOCOM
«KakK C/ieNaTb», OH OTKPBHIBAET HOBbIE BOZMOXHOCTH [1J1s1 IOHUMAaHUs U COBEPILIEHCTBOBAHUS HAIIIETO
COOCTBEHHOTO «QJITOPUTMA YEJIOBEYHOCTU .

Ho emgé BaxHee Ipyroe: 310 OecnpelrieIeHTHOE «BEJIMKOe KOTHUTHBHOE OCBOOOXKICHUE»,
BbI3BaHHOE pazBuTueM AGI, n3baBiseT 4eoBeYecTBO OT OECKOHEUHBIX «BBIUUCICHUI» U TSKEIOTO
Tpyla paay BbDKMBAHHS, KOTOPHIMU OHO 3aHUMAJIOCh JIECSITKH THICSY JieT. OHO MogoOHO OJHOBpE-
MEHHO MHJIOCEPIHOMY U OecroIaHOMYy «OOry», KOTOPBIH JIMIIAET HAC MPUBBIYHBIX ONpaBIAHUM,
CBSI3aHHBIX C HEXBATKOI PECYpPCOB, U 3aCTABJISIET BIIEPBBIE MTPSAMO B3IVISIHYTh Ha ITIABHBIN BOIIPOC, OT
KOTOPOTO MBI TaK JOJITO YKJIOHSJIMCh, CKPBIBASICh 3a IOBCEAHEBHOM CYETOM:

Ecnu BeIKMBaHME camo 110 ce0e rmepecTaHeT ObITh €AMHCTBEHHOW MJIH AaXe IJIABHOM 11eJIbIO, B
4yEM OyZIeT 3aKJTI0YaThCsl CMBICTT HaIlled MUMOJIETHOH SKU3HH, KOTOPOH OTHAK I CYKIEHO OOPaTUThCS
B Ipax?

ITa KHUTA IOMOXET HaM BMECTE HATH OTBET. B KOHIIE KOHIIOB MBI YBU/IUM, YTO, OCBOOOIUB-
LIMCh OT TPEBOT, CBA3AHHBIX C BbIKMBAHUEM, KHU3Hb BO3BPAIAETCS K CBOEMY IJIABHOMY E€PBOMNPUH-
LIMITYy: OHA OKa3bIBAETCSl BEJIMKOU O1CCeeid, IPEANPUHATON pald CaMOro «OIIbITax .

Jl1s1 9TOrO A NMpUIJIAlald BaC BMECTE CO MHOW OTIIPABUTHLCS B 3Ty MUHTEJUIEKTYaJIbHYIO KCIIe-
JULIMIO, COCTOSIIIYIO U3 YETBIPEX ITAIOB:

B niepBoii yacTi MBI IPOBEAEM ITyOOUARIITYI0 «apPXEOTIOTHIO MBICIIH», BEPHYBILHUCH K TIEPBOOC-
HOBaM (PU3UKU U OMOJIOTUH, YTOOBI HAWTH IPEBHEUIIININ «KOJl COTBOPEHHS» ITOTO «aJITOPUTMA YeJIo-
BEYECKOU MTPUPOJIBI».

Bo BTOpO#1 yacTu Mbl, TOJOOHO CTPOromMy (PU3UKY, TPOBEPHM «yHUBEPCATIBHOCTh» 3TOTO aJIro-
pUTMa U NIOCMOTPUM, KaK OH C MOPA3UTEIbHON «M30MOP(HOCTBIO» IBUKET BCEM Ha YETHIPEX Mac-
mradax — WHIWBUAYYME, OTHOIICHUSIX, OPTaHU3al U IMBUIM3ALNHA, — KOTOPbIE TIOCTENEHHO
pacImpsIoTCs.

B Tpetbeii yactu mbl cocpeporounmcs Ha AGIl — 3TOl «aNropuTMUYECKON CUHTYIISIPHOCTH»
— M pacCMOTPUM, KaK OHa KOPEHHBIM 00pa30M U3MeHuIa cpety (PyHKITMOHUPOBAHMUSI HAIIIETO aJIro-
pUTMa U, B UTOTE, IIPUBEIET HAC K BO3BPALIECHUIO K BBICIIEH CYLITHOCTU: «KU3Hb — 3TO OMbIT».

B 3akmounTebHON YacTH, KOTOpasi Takxke siBJsieTcsl (PMHAJIOM KHUTH, MBI BMECTEe 00CYyInM,
KaK B 9Ty COBEpPILIEHHO HOBYIO 3MOXY HaM CJIEyeT «IPOOYIUTHCS» U aKTUBHO CTaTh «aBTOPAMU»
HAIIero COOCTBEHHOTO «aJITOPUTMA YeJIOBEYHOCTH», YTOOBI CO3/IaTh JIJISl 3TOIO OrPAaHUIEHHOTO K13~
HEHHOT'O MyTeIecTBHUs Oosee TTyOOKHi, TAPMOHUYHBIM M BBI3BIBAIOIIMI OOJIbIIIee COTIepEeKUBAHUEC
«COBEPILIEHHO HOBBII OIIBIT>.

3TO HEe MPOCTO KHUTa, OOBSACHSIOMAS MUP, — 3TO «PYKOBOJACTBO IO BBIKMBAHHUIO B HOBYIO
3M0Xy», KoTopoe B 31oxy AGI nomoxer Ham 3aHOBO OOPECTH CMBICIT )KM3HU M HAWTHU CBOE MECTO B
Mupe. TO MOU CaMble HCKPEHHHE, TIIyOOKHe U MOJTHbIE HAAekJbl Pa3MBIIIUICHHS] Ha CETOIHSIIHUMI
JeHb. A Terepb JlaBaiiTe HACTPOUM KOMIIAC U OTIPABUMCS B BeJIMYaiIllee BHyTPEHHEE My TeleCTBUE,
MpoHU3bIBaoIIee (PU3UUECKUNA MUP, KU3Hb U Pa3yM.
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Yacts 1. IIpoucxo:xaeHue ajJropurMoB:
YeThIpe MePBOHAYAJIBHBIX KOJA KaK
WHCTHHKTHI YeJ0BeYeCKON MPUPO/IbI

[pexae yeM OTHPaBUTHCS B STO OKOHYATEILHOE MHTEIIEKTYaJIbHOE Ty TEIECTBHE, MbI JOJIKHBI
CHauaJia TIPOWTH Yepe3 TOJTHOE «OUMIIEHUE» U «BO3BpaIlleHUue K UCTOKaM». B mpenpimymmmx pado-
Tax Mbl, BOOPYKHUBIINCh «KOMITACOM YETHIPEX CHJI», MyTENIECTBOBAIM TIO IITYMHBIM ITOJISIM Cpaxe-
HUI OM3Heca ¥ BEJIMUECTBEHHBIM PyWHAM MCTOPHU. MBI HCIIONb30BAJIM €r0, YTOOBI aHAIM3UPOBATh
CTPYKTYPY OpraHU3aliii U U3MEPATH B3NETH U NaJieHnst uMmnepuil. OIHaKoO 3TOT KOMIIAC BCeraa yKa-
3bIBaJl HA MUP «YeJIOBEKa», a ero IKaja, B KOHEYHOM CU€Te, ObliIa OIUCaHa S3bIKOM COIMATbHOM
9KOHOMUKHU. Tereph, 4ToObl UCCIIEIOBATh TOT «0a30BbIiA KOI», KOTOPBIA JBUKET BCEM, MbI JOJIKHBI
BPEMEHHO TIONPOIIAThCS C MPUBBLIYHBIM HAM MHUPOM U TIPOBECTU OoJjiee TIIYOOKYIO M CYIIHOCTHYIO
«UHTEJUIEKTYaJIbHYIO apXEOJIOTHIO.

Mpbi1 Gosbinie He Oy/ieM BBICTYIATh B POJIM SKOHOMUCTOB MJTH UCTOPUKOB, a TPEBPATUMCS B CTPO-
T'Or0O «apXeoJiora MBICJIH», TPEOI0JICBAIOIIETr0 TPAHUIIBI TUCIUILIMH. Haina 3a1aua — cJioi 3a cioem
CHSITh BHEIITHIOIO O0OJIOUKY C «MOJIEJTH YETBIPEX CHII», ITOTO «SIHTapa», Ka3auioch Obl, CHOPMHUPOBAH-
HOT'O COIMAJIbHBIMU HayKaMH, TPOHUKHYTh B CAMOE Ceplie, B CAMYI0 KPUCTAJILHO YKCTYIO €T0 CYTh,
YTOOBI HAWTH 3arevaTIEHHBIN B HEM JIPEBHENIINI «T€H COTBOPEHUSI MUDPA».

Ita apXeoJoruvecKas SKCIeUIHsI CTAHET HACTOSIIIM «ITyTEIIIeCTBUEM K HCTOKaM». MBI Bpe-
MEHHO OTJIO)KUM B CTOPOHY BCE CJIOJKHBIE KEHChI, Kacalolrecs: KOPIIOPAaTUBHOM CTPATervy U Teoro-
JIMTUKY, U HAIIPABUM HaIll 30H]] TIPSIMO B OoJiee IpeBHKE U Oojiee TBeplple TIacThl — 3aKOHbI Bee-
JIEHHOW B (bU3WKE, MHCTUHKT BbIKMBAHUsS B OWMOJIOTUU U BHYTPEHHHME MMITYJILCHI B TICUXOJIOTHH. B
9TOM ITyTEIeCTBUM Mbl HAMEPEHBI HEOITPOBEPIKMMO JIOKA3aTh: CUJIbI IKCTIAHCHHU, CKATHUsI, PABHOBE-
CHSI Y1 SBOJTIOIIMY — 3TH YeThIpe (hyHIaMEHTaTbHbIC CHJIBI, YITPABJISIONIME MUPOM UeJIOBEYECTBA, —
HE SBJIAIOTCSA CYOBEKTUBHBIMU «KOHCTPYKIMSIMU» MM U3SIIHBIMU «MeTahopaM», BbIBEICHHBIMU
HAMU Ha OCHOBE HAOJIOICHUI; OHU TIPEJICTABIISIOT COOON OOBEKTHBHOE «OTKPBITHE», CYIIECTBOBAB-
IIee eIé J0 MOSABJIEHUS YEJOBEYECKOIO OOIIECTBA.

VYcnex 3ToW YacTH CTaHET ISl BCeX TOCIEAYIIUX apryMEeHTOB Hallleld KHUTM CaMbIM TPOY-
HBIM U HETIOKOJIEOUMBIM «TOUKOW ONOpbl Apxumesia». biarogapsi 3ToMy yTBEepXkIeHHE O «METOMe
BBIYMCIICHUST YEJIOBEUECKOU MPUPOIbI» TePECTaHET ObITh JIMIIb BIOXHOBJISIIOIIUM «O3apEHUEM» U
MIPEBPATUTCS B «KBAa3MAKCUOMY», OOJIa/IaloNIyl0 BBICOKOW OOBSICHSIONIEH CHJION M TIOIIAIONIYIOCS
MHOTOKPATHOM MTPOBEpKe. A Tenephb JIaBaiTe BOOPYKHMCS «JIOSTHCKOM JIOMATOM» MBICTH ¥ HAYHEM
PACKOITKH, BeAyIHe K UCTOKY BCETrO CYIIIETO.

I'masa 1.

HcTouyHHK KOJIa BCEro Cymiero: nepeocMbicjJeHHe MO/IeJIM YeThIPEX CHJ HA OCHOBE
NnepBbIX NPHUHIAIIOB

OcHoBHas 3aj1a4a 3TOH IJIaBbl — MTPOBECTH TIIATEIbHOE «UCCIIEIOBAHKIE UCTOKOB MBICIIN». MBI
BPEMEHHO TIOMPOIIaeMCsl ¢ PUMCKUMM TUIONIAASMK U rapaxkamul KpeMHUeBO# JIOJIMHBI, 3arieyaras
B «Karicyjie BpeMeHU» Te TIPUMepbl U UCTOPHHU, KOTOPBhIE HAM TaK XOPOIIO 3HaKOMBI. Harr B3risiz
MIPOHUKHET CKBO3b TOHKWM, HACUMTBHIBAIOIINI BCEr0 HECKOJIBKO THICSY JIET, IOBEPXHOCTHBIN CJIOM
YeJIOBEUECKOW IUBIJIM3AIINH, YTOOB COCPEIOTOUUTHCS Ha UCTOPUHU SBOJIONUK BeelleHHOH, TMHOM
B 13,8 Musumapna siet, Kotopasi ABUKET MUPOM KUBOTO U HEKUBOTO.

B 3TOM MyTemecTBUM K UCTOKaM MbI COCTABUM TIOJIHYIO «T€HETUYECKYIO0 KapTy» JIIS KaxXIOM
U3 «UETBIPEX CUJT». MBI IPOCIIeMM, KaK CeMsl CHJIbI PacIIMpeHHsl ObUIO 3aJI0KEHO B BUIE «OTpHIIA-
TEJIbHON SHTPONUW» B CHHTYJISIPHOCTH BOJBIIOro B3phIBa; M Kak CyabOa CHIIBI CKaThsl ObLIa 3arie-
YatTjieHa BTOPHIM 3aKOHOM TEPMOIMHAMMKM KaK HEW30EkKHBI KOHEIl BCEro cymero. Mbl yBUIUM,
KaK MYJIPOCTh CHJIbl PABHOBECHS YK€ JaBHO BOIUIOTHJIACh B TAPMOHUU OPOUT IJIAHET ¥ CTAOMIILHOM
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COCTOSTHUHM KMBBIX OPraHU3MOB; a KOJ, CHJIbl SBOJIIOLIMM HA IPAaHM Xaoca MOPOK/IAET BCE CIOKHbIE U
IIpEeKpacHble UyJeca — OT FIaKTHK 10 KU3HMU.

ITO MyTeUeCcTBUE, 3aKJIa/IbIBAIOIIEe OCHOBY JJIsI MOMCKA «KOJa COTBOPEHMS» BCEW Hallel
CHCTEMBI MbIIILJIEHUs1. TOJIBKO 3aBEPILIUB TOT MOMCK KOPHEN, Mbl CMOXEM B MOCJIEAYIOIIMX IJ1aBaX C
HEOIPOBEPKUMOI YBEPEHHOCTBIO MPOBO3IVIACUTD YHUBEPCATIBHOCTD ITOTO AJITOPUTMA.

Pa3zpen 1. Cuia pacmmpenusi: 0eCKOHeuHOe CTpeMJIeHHe, NMpoHCTeKawInee u3
HHCTHHKTA «OTPULATEeJbHOH SHTPOIUN»

I. Puznyeckne KOPHU: }KU3Hb KAK 4y/10 «OTPULIATEJNbHOI YHTponuu» BO BeceneHHoi

(1) Bropoii 3aK0H TepMOJHMHAMHKH: HEOOPATHUMBII MOTOK «yBeJUYEeHHST SHTPONHI»
BO Bcesiennoit

UYroObl OHATH, TOYEMY KU3Hb CTPEMUTCS] K «PACIIUPEHMIO», Mbl JOJKHBI CHavaja TMOHSTH,
B 4€M 3aKimouaercss camas (yHIaMeHTalbHas, camas Oe3KaJoCTHas W camas HeoOpaTumas
«HACTPOMKA IO YMOJIYaHUIO» TOW BCEJIEHHOW, B KOTOPOM MBI )KUBEM. DTU «HACTPOMKHM 110 YMOJTYa-
HUIO» ONPEAEISAIOTCS OJIHUM 3aKOHOM, KOTOPBIM YUEHbIE CUMTAIOT CaMbIM YAPYYAlOIMM U OIHOBpE-
MEHHO CaMbIM (PUIIOCOPCKUM 3aKOHOM (PUBMKH; HEKOTOPbIE (PU3UKY J1a)Ke HAa3bIBAIOT €r0 «KOHEYHBIM
cyaoMm BcenenHoil». Peub uer o BTopoM 3aKoHe TepMOIUHAMUKH, KOTOPBIA Mbl OOBIYHO Ha3bIBAEM
«3aKOHOM POCTa SHTPOITUN .

ITO BOBCE HE YKCTasl MHTEJUIEKTyaJIbHASI UTPA, 3APOAMBIIASCS B «OalllHe U3 CJIOHOBOU KOCTH.
E€ nmosiBnenue npoHusaHo rpyooii u Tspkenon atMocdepoit XIX Beka — 3MOXM MPOMBIILIEHHOM
peBoIOIMY. DTO ObLTa 3TI0Xa, ONpeAesieMast YIJIEM, TapoM U CTaJIbIo, HATIOJTHEHHASI CUJION 1 [ITyMOM.
OrpomHbIe TApOBbIE MAIIKMHBI, CJIOBHO CTJIBHOE CEp/Lle TOH 3IM0XU, TPUBOAWIN B JIBUKEeHHUE (ad-
PMKH, 3aCTaBJISUIM IPOXOTATh MO€3/1a U OTIIPABJISATHCS B JaJeKUe IUIaBaHUs MapoXoibl. A IJ1aBHas
3aJa4ya BceX MHKEHEPOB U (PU3MKOB CBOAMJIACH K OJHOU KpailHe parMaTuyHON 1IeJIM: KaK 3aCTaBUTh
3TO «cepate» OuThes ¢ bombleit apdekTuBHOCTHIO? Kak mpeBpaThTh MeHbIIIee KOMUIEeCTBO YIJIs B
6osiee MOIIHYI0 MEXaHUYECKYIO SHEPIuio, CIOCOOHYIO TPUBOAUTD B IBUKEHUE MOPIITHA?

VimeHHO B X071 9TOro 6€3KOMIIPOMUCCHOTO MOUCKA «3(P(EKTUBHOCTH» TeHUATIbHBIH (DpaHITy3-
ckuit umxeHep Camu-KaHo, yreammii u3 )U3HA B PacIBeTe CUJI, B CBOEH OpoIIIope Moj] Ha3BaHWeM
«Pa3mpbliienus o cune orus» [1] BnepBble MPUKOCHYJICS K T'PaHULIAM 3TOW BCEJIEHCKOM TaiiHbl. OH
TMOKa3aJl, YTO TEIUIO BCEI/ia CAMOIIPOM3BOIBHO MIEpEeTeKaeT OT Tesla ¢ OoJiee BHICOKOW TeMITEpaTypou K
Teny ¢ Oosee HU3KOW. DTO U eCTh caMoe MePBOHAYAIBHOE U KJIacCHUYecKoe (pOpMyIMpOBaHUE 3aKOHA
YBEJIMUEHUS SHTPONUU. EcM NoCTaBUTh YalllKy ¢ KUISAIIMM KO(e B KOMHATY, OHAa B UTOTE€ OCTBIHET
Y CJIMBAETCS C TEMIIEPATYPOil OKPY:KalOILEH Cpebl; CoiepkKallasicsl B HEll TeIJIoBasi SHEPIusl paBHO-
MepHO 1 HEOOpaTHUMO pacceeTcsi Cpeayr MOJIEKYJl BO3/yXa BO BCell KOMHATE, U HUKOTa He MTPOU30¥i-
AeT 0OpaTHOro MpoIecca — TO €CTh CAMOIIPOM3BOJILHOTO CKOTUIEHHUS TEeTJIa U3 OKPYKAIOIIEero BO3-
JyXa C LeJIblo [IOBTOPHOT'O HAarpeBa 3TOH yKe OCTHIBILIEH Yalllku Koge.

3a3TuMm, Ka3aaock Obl, GaHATIbHBIM HAOMIOIEHUEM CKPBIBaeTCs ITyOoKast (pritocopckast UICTUHA
0 «BpeMeHu». [lo 3Toro, B Mupe Kjaccuueckor MexaHuku HpioToHa, Bpemsi He UMeNO «HaIlpasJie-
Husl». TpaeKkTopusi IBMKEHHS IUIAHEThl, HE3aBUCUMO OT TOTO, BOCIPOU3BOAUTCS JIU OHA B MPSMOM
W 0OpaTHOM HaIpaBJIeHWH, OIMHAKOBO COOTBETCTBYeT 3aKOHaMm (pu3uku. OJHAKO 3aKOH Hapac-
TaHUS1 SHTPOITUM BIEPBbIE YCTAHOBWII [UIsl BpeMEHU BO BcesneHHON HeoOpaTuMylo «CTpenKy». Ta
CTpeJIKa HaBCerJa yKa3blBAaeT B HAIPABIEHUM «PACCEMBAHUS SHEPTUM» U «pa3pyLIEHUs MOPsAKa».
Pazburoe 3epkano He MOXET CAMOBOCCTAHOBHTBCS; KAIlUTM YEpHUJI, TIOMABIIME B YHUCTYIO BOIY, HE
MOT'YT BHOBb COEJUHUTHCS B OHY Karutio. C Tex rmop nporioe u Oyayiiee oOpey He OoAIaioIeecs
CMEUIECHUIO pa3inyue B (PU3MUECKOM CMBICIIE.

A TOT, KTO BO3BBICWJI 3TOT 3aKOH W3 MHKEHEPHOIO IMPHUHLMIIA, KACAIOIIErocs «TElJOBOrO
MOTOKa», 10 (pUII0CO(CKOTrO Kee300€TOHHOTO 3aKOHA, UMEIOIIETO BCEJICHCKYI0 YHUBEPCAJIBbHOCTD,
obi1 Hemenkuil ¢usuk Pynonbd Kiaysuyc[2]. menHo oH B 1865 romy BHepBbie BBEJl TEPMHUH
«3HTponusi» (Entropy) 1, NCTIONB3ysl MOYTH OPAKYJIBHBIN, TJAKOHUYHBIN 1 O€3KaJIOCTHBIN SI3bIK, CPOop-
MYJIMPOBaJl OKOHYATeJIbHOE YTBEPXKJEHUE 3TOro 3akoHa: «Oo1as sHeprus BeeneHHON MOCTOsIHHA;
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oOmras SHTponus BeelleHHOH ke MOCTOSTHHO ¥ He0OpaTUMO YBEIMYMBACTCS M CTPEMUTCS] K MaKCH-
MaJIbHOMY 3HAQUEHUIO».

10 3asBJIeHNE MOJOOHO YKa3y O «KOHEYHOM pa3pyIleHun», MOANMCcaHHOMY borom B koziekce
coTBopeHusi BeceneHHoi. D10 03HavyaeT, 4To Hen3Oe:KHBIM KOHIIOM Hailel BceneHHOM, 3apoavB-
nielcs B pe3y/ibrare bosblioro B3peiBa M HAllOJIHEHHOU pacKaJIEHHOW SHEPTrUel U CUSIIOIIMU 3BE3-
JaMH, CTaHET COCTOSIHME aOCOMIOTHOTO PAaBHOBECHSI U BEYHOW «MEPTBOW THILIHMHBI», B KOTOPOM BCS
SHeprusi OyJeT paBHOMEPHO pacripeesieHa, BCe TeMIlepaTypHble pa3inyus UCUE3HYT, a Bce TpaH-
JMO3HBIE CTPYKTYpPHI (OT TraJIaKTHK JIO KMBBIX OPraHMW3MOB) MOJHOCTBIO pactiaayTcs. PU3UKU Janu
3TOMY KOHEYHOMY COCTOSTHMIO CTOJIb K€ MPAauHOE Ha3BaHME — «TeIJIoBasi cMepTh». B aTOM cocro-
SITHAM 3Be3[Ibl OOJIbIIIe He OYIyT TOpeTh, KU3Hb OOJIbIle He OyleT 3apokKIaThCsl, a BpeMsl, Ka3aloch
Obl, yTPaTUT BCAKUN CMBICIL.

OpHako Ha 3TOM UcTOpMs enlé Janeko He 3akaHumBaercs. Eciu Kano n Knaysuyc sBasiorcs
«aBTOpPaMH CLIEHApUsl» 3TOM I'PaHIUO3HOW Tpareguu, TO TOT, KTO NEUCTBUTENIBHO «BU3YaJIU3UPO-
BaJI» MepeJl HAMH «TParuYHOCTb» STOU MbEChl CAMBIM HATJISIIHBIM U MOTPSICAIOIIAM 00pa3oM, — 3TO
aBcTpuiickuil puzuk Jliogsur bosbivas, ubst ’KU3Hb OBEsIHA JIETeHJaMU U Tparu3mom|3].

Bomvan, 6naromapst cBoeli TeHUaTbHOW WHTYHIIMH, CBSA3aJT «9HTPOITHIO» ¢ Oojiee (pyHIaMeH-
TaJIBHBIM U OoJiee ONMM3KUM HallleMy KU3HEHHOMY OIBITYy TOHSITHEM — «BEpPOSTHOCTBIO» M «BO3-
MOHOCTBI0». OH IIpeJiaraeT Ham IPOBECTH CJIEIYIOIIUI TPOCTOM MbICIIEHHbIM KCIIEPUMEHT: ITpe-
cTaBbTe ceOe KOPOOKY, B KOTOPOI HAXOASITCS IECATh OEJbIX IAPUKOB U JECATh YEPHBIX. B HauasibHOM
COCTOSIHUM MbI HAMEPEHHO IIOMECTHIIM BCe OeJTble IIAPUKHU B JIEBYIO YacTh KOPOOKH, a Bce YEpHbIE —
B [1PaBYI0. DTO COCTOSTHUE XapAKTEPU3YETCSI BBICOKOM «yNOPSIIOYEHHOCTbIO» U HU3KOW «3HTPOIMEN.
Ternepb Mbl HAUMHAEM SIPOCTHO BCTPSIXMBATh 3Ty KOPOOKY. B KOHIIE KOHIIOB, KOTZIa MbI OTKPbIBaeM
KOPOOKY, MBI TIOUTH Ha CTO MPOIIEHTOB BUIUM XaOTHUHOE, «OeCOPSJOYHOE» COCTOSIHIE, B KOTOPOM
OeJble ¥ YEPHBIE IAPUKY PABHOMEPHO TMepeMeIlIaHbl.

[Touemy? OtBer BosbliMaHa yXoauT NpPsSMO K CYTHU: IOTOMY YTO «BEPOSITHOCTb» CYIIECTBO-
BaHUSI «OECHOPSOUHOTI0» COCTOSIHUSI Ha OECUMCIIEHHOE KOJMYECTBO MOPSAKOB MPEBHIIIAET «BEPO-
SITHOCTb» CYIIECTBOBAHUS «YIOPSAOUEHHOT0» cOCTOosiHUA. Cpeay BceX BO3MOKHBIX KOMOWHAIIMI
PACMONOXEHUsI MAPUKOB TAKOE BBHICOKOYTIOPSIOUEHHOE PACIONIOKEHUE, KaK «IeCATh OelbIX CleBa,
JeCSITh YEPHBIX CIPaBa», SIBJSETCS JIUIIb OQHON U3 MIJUIMAPIOB BO3MOKHOCTEH. A OecropsiIouHoe
COCTOSIHHE «CMECH YePHBIX 1 OEJIbIX» BKIIIOYAET B ceOsl MPAKTHUECKH BCE OCTAIbHbIE BO3MOKHOCTH.
[Tostomy, Korjia cucteMa HaXOIUTCSI B COCTOSIHAM CITyYallHOTO IBUKEHH s, OHa €CTeCTBEHHBIM 00pa-
30M CTPEMUTCSI K TOMY COCTOSIHUIO, KOTOPOE UMEET «HauOOJIbIIYI0 BEPOSITHOCTB», TO €CTh K CAMOMY
«XaOTUYHOMY>» COCTOSTHUIO.

B 3TOM — 1i1yOOKMIA ¥ OHHOBPEMEHHO TPEBOKHBIN CMBICIT 3aKOHA POCTa SHTpornuy. BeenenHast
ABUXKETCS] K OECTOpSIIKY HE TMOTOMY, YTO CYIIECTBYET TAMHCTBEHHAsl CUJIA, CTpeMsIIIascs BCE pas-
pyuuTh. [Ipocto GecropsAOUHbIX COCTOSTHUN HECPAaBHUMO OOJIbIIE, YeM YHOPSJOUYEHHBIX, TOITOMY
OHM ropasyio BeposiTHee. [IpencraBbTe TIIATEIbHO YOpaHHBIA KaOMHET: CO BpeMEHeM B HEM CHOBa
BO3HMKaET Oecropsiiok. U 1emno He B TOM, UTO 3a pa3pylIeHHeM CIEIUT KaKOU-TO «Oor KaOMHeTa»,
a B TOM, YTO BapUAaHTOB OECHOPSIOYHOTO PACTIONOKEHHS Belllei ropas3no Oosblie, YeM BapuaHTOB
U/ICAJIbHOTO MOPSIKA.

DTOT HENPeOoIOTUMbIA KOCMUYECKHI TIOTOK K OeCHOpPSIIKY CIYyKHT MpadyHbIM (DOHOM ISt
MOHVMAHMSI )KU3HHU, OCOOSHHO ITPOUCXOKICHHS «CHIIBI pacipeHus». OH CJIOBHO KOCMUYeCKasi rpa-
BUTALIMs, KOTOPasi CTPEMUTCS] Pa3pyllUThb CJOXKHBIE YIOPSAOUYEHHbIE CTPYKTYPbl U BEPHYTh UX K
ogHOponHOMY Xxaocy. 1031 snoxu Tan [ly @y, NOAHABIIMCH HA BBICOTY U OKMHYB B3IVISIOM J1aJIb,
nucan: «be3rpaHnyHbIe OMaBIIME JIUCThS LIETECTAT, Majgas, a OSCKOHEUHbI SHIBBI HEYMOIYHO
HECET CBOU BO/bl». DTU CTPOKU CJIOBHO OTPAKAIOT TOT K€ KOCMUYECKHI MPOLIECC: IIENECT Mafako-
IIMX JIMCTHEB CUMBOJIM3UPYET HEN30EKHOE yracaHue OTACIbHON yIOpsI04eHHON (pOpMBI, a Oy pHBIi
MOTOK SIHI3bI — HEOCTAHOBMMOE TEUEHUE BPEMEHU U POCT SHTPOINH, BEJYIINUIA K OKOHUATEIbHOMY
TEIJIOBOMY 3aTULIbIO.
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[Mostomy, rOBOps O «pacIIMpeHnI», Mbl IMEEM B BUJy HE JIETKUI 1 CaMOOUEBUIHBIN BHIOOD, a
JIOKQJIBHOE ¥ BpEMEHHOE «BOCCTaHME» MPOTUB (DyHIAMEHTATbHBIX 3aKOHOB BceneHHON — HeoObIu-
HOe ¥ TpedyIolliee OrpOMHBIX 3aTpar. B ciemyiomemM pasesne Mbl yBUANUM, IOYEMY KH3Hb MOKHO CUH-
TaTh OJHUM U3 BEJIMYAMIIMX YYAEC: 3TO CUSIIOIIUI U XPYIKUI OCTPOB «OTPHULIATEIbHON SHTPOIUN»
MOCpeIy TEMHOTO OKEaHa, B KOTOPOM TOCIIOACTBYET POCT SHTPOIMHU U BCE IBMKETCS K OE3MOTBHOMY
paBHOBecuI0. V1 BCE ke KU3Hb HE NEPECTAET PACIIAPATL CBOU T'PAHMIIBIL.

(2) OmnpeneJsieHne KU3HHM: JOKAJIbHbIII M BPEeMEHHbIl OCTPOB «OTPHIATEJbHOMH
SHTPONHU»

Ectp M uckimoueHre U3 3TOro HENnpeojoIMMOro KOCMMUYECKOTO JABMKEHUSl K «TEIJIOBOW
cMmeptu»? CyIecTByeT JIM CHJIa, CIIOCOOHAsT MPOTHUBOCTOSATH 3aKOHY POCTa SHTPONHUK? DTOT BOMPOC
aoaro 3aHuMa (pu3rKoB. TyMaH COMHEHHI pa3Besil He OMOJIOT, a OAMH U3 OCHOBOIIOJIOKHUKOB KBaH-
TOBOM MEXaHWKH — Bblatouiics pusuk u mpicautess DpeuH Lpénunrep [4]. UmenHo o npea-
JIOKHJT OJTHO M3 CaMBIX ITyOOKHX (PU3MYECKUX OOBSICHEHUH KU3HU — YIUBUTEJBHOTO SIBJIEHHS BO
Bcenennoii.

JlaBaiiTe BOCCO3/1a/IUM 3TY CLIEHY B CTHJIE «UCTOPUYECKOTO IOKYMEHTAIBHOTO (hHIIbMa» 1 Bep-
HEMCs B Ty 3uMy 1943 roga. 1o ObUIO BpeMsl, KOr/ia cama JeioBeuecKas [IMBUIM3AIIUS TiepekrBaa
caMoe KECTOKOe «yBeJIMUeHHe SHTPONIU» — TIoKapyu BTopoii MEUpOBOI BOIHBI ¢ OecIipelie/IeHTHOM
SIPOCTBIO PA3PBIBAIN U pa3pyllasiv NOPSIOK ¥ UBUIN3ALMIO €BPONENCKOr0 KOHTMHEHTA, ITpeBpallas
ero B meriesmie U pyuHsl. OJTHAKO UMEHHO B 3TOH ThMe, B Tpunutu-koswiemke B yomne (Mpnan-
I¥s1), KOTOPBIH B TO BpeMs ellé COXpaHsT HerTpanuteT, [lpeauHrep, KOTopoMy yxke MPHOINKAIOCh
IeCTHACCHAT, TIepe] AyTUTOPUCH, 3aTIOTHUBIIEH JICKIIMOHHBIN 3aJ1, HAYaJl CEPHIO IMyOTUIHBIX JIKITUIA
10J1 Ha3BaHKMeM «YTo Takoe KU3Hb?», KOTOpbIE BIOCIIEACTBUM BOIILIA B HCTOPHIO.

B smoxy, xorma Mup (pU3MKKA pa3BaMBAJICSA HA YacTH, ONUH (PU3UK OOpaTHJI CBOM CaMBIi
IIPOHUKHOBEHHBIN B3IVl HA TOT CaMblil [IEPBOHAYAIBHBIA U BEUHBI BOIPOC O «kK3HKW». Cama
1o ce0e 3Ta ClieHa HaIOJIHEeHa TPOraTeIbHBIM CHMBOJIMUECKHM CMBICIIOM, TTPOTUBOCTOSIIIIAM Xao0cCy.
N B stux nexumsx peaunrep, Gnaronapsi reHUATBHOM MTPOHUIATEBHOCTH, BBIXOIAIIEH 3a Tpe-
JeJIbl OOHOU AUCLIMILIMHBL, PACKPbLI HAM 3TY MOTPSICAIOLIYIO TaliHY: )KU3Hb — 3TO HE «HAPYIIUTEIIb»
3aKOHA HApaCTAHWsI SHTPOIUHM, 4, HAIPOTUB, «UTPOK BHICIIIETO YPOBHS», KOTOPBIK Ha Gojee riy0o-
KOM YPOBHE «HCHOJIb3YET» U JAKE «UTPAET» C STUM 3aKOHOM.

Hlpenunrep mpejpiaraeT HaM TMpeACTaBUTH ceOe KMBOM OpraHU3M — HarpuMmep, KOIUIKY,
JEpeBO WK Jae HAC C BaMU Kak (PU3NYECKYI0 CUCTEMY — U 331aThCs BOIIPOCOM: B YEM 3aKJII0UAETCS
ero HanOosiee 3aMeTHast 0cOOeHHOCTh? [Ieio He B ero MaTtepraibHOM COCTaBe — AaTOMBI, U3 KOTOPBIX
COCTOMM Mbl, HIUEM CYIIECTBEHHO HE OTJIMYAIOTCSI OT aTOMOB, COCTABJISIONIMX KaMeHb. Ero Hanbo-
Jiee 3aMeTHasi 0COOEHHOCTh 3aKJTII0YAETCS B TOM HEBEPOSTHO CIIOKHOM U IMOPA3UTETIBHOM «ITOPSIIKE»,
HapseM BHyTpH Hero. OT BHYTpEHHE! 4acTH KJIETKHU, Iie, CJIOBHO Ha TOYHO OTJIaXEHHOM 3aBOJE,
PaboTaIOT JECATKHU THICSY MOJIEKYJT OSJTKOB, JI0 CJIOKHOM CTPYKTYPBI II€JI0T0 OpraHa, (byHKIIMOHHUPY-
IOIIET0 B COBEPIIEHHOM COrTACOBAaHHOCTH, U Jjajiee — JI0 MO3ra, 00JIaJal0IIEero MbICIIBIO M CO3HAHUEM.
7KY3Hb — 3TO «4yJI0 MOPAIKA».

OpHako, COracHO pacCCMOTPEHHOMY HaMM paHee 3aKOHY HapacTaHWs SHTPOIWU, BHYTPEHHUI
MOPSIIOK JIIOOOH N30JTMPOBAHHOM (PH3MUECKOM CUCTEMBI HEM30€KHO CIIOHTAaHHO M HEOOPaTUMO CTpe-
MUTCS K pacniany. Kak ke Toraa Takasi BBICOKOYNOPSIOUEHHAs! CUCTEMa, KaK XKU3Hb, CIOCOOHA BCIO
KU3HB (TI0 KpaiiHel Mepe, 0 JOCTHKEHUS 3peJIOCTH) He TOJIbKO He CTAHOBUTHLCS Oosiee Oecropsiioy-
HOM, HO M COXPaHSTh, a Ja’ke Pa3BUBATh eIlE 0osiee BHICOKUI ypOBEHb YIIOPSA0UEHHOCTH (HallpuMep,
MPEBPAILAsCh U3 OIUIOAOTBOPEHHON SMIEKJIETKU B CJIOKHOIO YesIoBeKa)?

Ortser llpeaunrepa, mogoOHO «yaapy MajiKoH Mo TOJI0Be» B I3eH-OyAau3Me, YXOOUT IpsMO K
cytd. OH yKa3bIBaeT, YTO Mbl UCTILITHIBAEM 3aMEIaTeIbCTBO UMEHHO MOTOMY, YTO OIIMOOYHO pac-
CMaTpUBAaeM XMBON OPraHU3M KaK «M30JMPOBAHHYIO CUCTEMY». A BCS TailHA KU3HU 3aKJIIOYAETCS
KaK pa3 B TOM, UYTO OHA MPE/ICTABIISIET COOON «OTKPHITYIO CUCTEMY». EAMHCTBEHHBIH CII0CO0, C TIOMO-
IIbI0 KOTOPOT'O OHA CIIOCOOHA MTPOTUBOCTOSITh BHYTPEHHEMY «POCTY SHTPOIUMN», — 3TO HEMPEPHIBHO
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¥ TIOCTOSIHHO YepIaTh «IOPsIOK» U3 OKPYKAIOIIEH cpebl, YTOOB KOMIIEHCUPOBATh U HUBEJIMPOBATh
COOCTBEHHOE BHYTPEHHEE «Pa3JIOKEHHE».

UroObl Oosee sICHO ormucaTh 3TOT 0OMeH «mopsakom», Llpeaunrep copmynupoBan Hese-
POAATHO TOHKYI0O M YpPE3BbIYAHO BJOXHOBJISIIOIIYI0 KOHLEMIMI — «OTPULATENIbHYI0 SHTPO-
nmuio» (Negative Entropy). OH 3asBWI, YTO €IMHCTBEHHON MHUINEH, OT KOTOPOW 3aBUCUT BbIKHUBA-
HHE )KMBOTO OPraHM3Ma, SIBJISIETCS] «OTPULIATENIbHAS SHTPOIHS». MBI )KUBEM, TIOCTOSIHHO «ITUTASICh»
OTpHIIATEIbHOM SHTpONUei[S].

ITO 3ByUUT HECKOJIBKO 3arajiouHo. Ho ecim mepeBecTy 3T0 Ha MOBCETHEBHBIHA S3bIK, TO 3TOT
MpoIIeCC KakK/IBI M3 HAC OCYILIECTBIISIET Ha COOCTBEHHOM OIbITe KaXAbl AeHb. Korma mbl enum
SI0JIOKO, YTO k€ MBI Ha caMoM fejie «moTpedisiem»? C Toukd 3peHus (PU3MKU 3TO SIOIOKO Tpe-
CTaBJIsIET COOOHM BBICOKOYTOPSIOUEHHYIO CHCTEMY C «HHM3KOH SHTpOIHE», coaepKallylo 60raTyio
XMMUYECKYIO SHEPIUIO U CJIOXKHYI0 MOJIEKY/ISIpHYIO CTPYKTypy. Hail opranusm nocpeactsoMm mera-
Oomm3Ma «pa3OMBaeT» YHOPSIOUSHHYIO CTPYKTYPY STOro sI0JI0Ka, U3BJieKas U3 Hero HeoOXOIMMYIO
HaM SHEPryio [UIsl OCTPOEHUS M BOCCTAHOBJIEHH S HAIIMX COOCTBEHHBIX, 00JIee CJIOKHBIX YIOPSIO-
YEHHBIX CTPYKTYP (TaKUX KaK KJIETKH M TKaHU), a 3aTeM BBIBOJUT U3 OpraHu3Ma Te IpOCThie, HeYTo-
PSIIOYEHHbIE «OTXO/bl» (TaKMe KaK YIJIEKUCIIBIN ra3, BOAA U TEIJI0), KOTOpble OOJbIle He HYXKHBI.

Bunute 11, cyTh 3TOro mpoliecca 3aKJIi04aeTcsi B U30IMPEHHOM «O0OMeHe SHTporuei». Mbl
TIOIJIONIAEM M3 OKPYXKAIOIIEH Ccpejibl «sI0JIOKO ¢ HU3KOM SHTPOIHUEH», a 3aTeM BHIOpACHIBAEM B OKPY-
XKAIOIIYI0 Cpely Kydy «OTXOHOB C BBICOKOHM SHTPOMNMEH». A «pa3HHIA B SHTPOIMU» MEKIY HUMHU
UCTIONB3YeTCSl HAMM JIJIS1 OIUIAThl TOTO JOPOTOCTOSIIIIETO «HAJIOTa Ha JKU3Hb», KOTOPbIA HEOOXOIUM
IJIs1 TIOAJEP’KaHUS HAIIETO COOCTBEHHOTO COCTOSIHUSI «HU3KOW SHTpONUW». PacTeHusi, B CBOIO oue-
pellb, UTPpaloT B Ty e Urpy nocpeacTBoM (porocuHTe3a. OHM MOMIOIAIOT U3 OKPYKAIOLIEH Cpejibl
BBICOKOYTIOPSIIOYEHHBIE «TIAKEThl SHEPTUM» — (DOTOHBI COTHEYHOTO CBETA, a TAKKe MPOCThIEe HEOp-
raHMYeCKHe BEIIeCTBa C HU3KOM SHTpOoNHeH (YIJIEKUCTIbIN Ta3 U BOAY), & 3aTeM CHHTE3UPYIOT U3 HUX
CJIO)KHBIE, BRICOKOYIOPsIJOUEHHbIE OPraHMUeCKIe BEIecTBa (TaKue KaK IIII0K03a), U3Tydasi TPy STOM
XQOTHUHYIO «TETIJIOBYIO SHEPTHIO» .

Takum oOpa3oM, TTyOOKUi cMbICH BhicKasbiBaHusl LlpeauHrepa o0 TOM, 4TO «KM3Hb TUTAETCS
OTpUIIATEIbHON SHTPONHE», CTAHOBUTCS TeNleph COBEPIIIEHHO SICHBIM. 7KM3Hb BOBCE HE «ITPOTHUBO-
pEUUT» BTOPOMY 3aKOHY TEPMOAMHAMMKU, MTOCKOJIbKY, €CJIM PACCMATPUBATh «KUBOW OPraHU3M» U
OKPYKAIOIIYIO €ro «Cpey» Kak eIMHyI0, 00j1ee KPYIHYIO U30JMPOBAHHYIO CUCTEMY, TO 0OIIasi SHTPO-
s 9TOM OOJIBIION CHCTEMBI MO-TIPEKHEMY OTHO3HAYHO U HETIPEPhIBHO yBeInunBaercs. Ku3Hp —
3TO BCETO JIMILIb YMHBIN «JIOKAJIbHBIN UTPOK», KOTOPBIN YPE3BbIYATHO UCKYCHO CTPOUT «YMEHBILIEHHE
SHTPOMUW» BHYTPH ceOs1 Ha OCHOBE «OOJIbIIIEro YBEINYEHHS SHTPOITUI» BO BHEIIIHEW Cpefe.

Hcxons U3 3T0oro, Mbl MOXEM JaTh «XKHU3HMU» CaMOe TOYHOE M B TO K€ BPEMsI CaMOe MOITUYHOE
(pusnueckoe onpenenenne: Knu3Hp — 3TO JIOKaIbHbBII, BPEMEHHBIH, CUSIOIIMI U XPYIKUI «OCTPOB
MOPSIIKa» B TOM OOIIMPHOM M TEMHOM KOCMHUYECKOM OKeaHe, KOTOPbIN MOMYMHSIETCSI 3aKOHY «YBe-
JIMYEHUS] SHTPOITUM» U CTPEMUTCS K BEYHOW MEPTBOM TUIIIMHE, U KOTOPBIN U30 BCEX CUIT TIOJICPKH-
BAaeT M PACIIUPSIET CBOM I'PAHUIIbI, HEMPEPHIBHO MOITIONIAS BHEITHIOK «OTPUIATEbHYIO SHTPOITHIO.

370 onpeneseHNe MPEeIOCTaBIsseT HaM OKOHYATEIbHYI0 M HauOojee MPOYHYIO JIOTHYECKYIO
TOYKY OIOpHI [IJIs1 IOHUMAaHUs1 (PU3NYECKUX KOPHEN «CWJIbl paclivpeHusi». Benp B 310l Tparuue-
CKO# 00pbOe ¢ TOTOKOM pOCTa SHTPOMUY BcereHHOM OIHOTO JINIIb «OIEPKAHUST» CYIIIECTBYIOIIETO
MOPSIIKA AAJIEKO He JOCTATOYHO. DTO AaBJIEHHE «POCTa SHTPOIHUK», UCXOIIee U3 KOCMOca 1 Herpe-
PBIBHO pa3beaoliee Hac, MOJOOHO HEYMOMTYHBIM TMIAHTCKMM BOJIHAM, ObIOIIMMCS O Oepera ocTpoBa,
MIOCTOSIHHO Pa3MbIBaeT M YHOCHT TIECOK M MOYBY Harrero octpora. Cyapba CTaTUYHOTO «OCTPOBa
OTPUIIATEIbHON SHTPOIUM», JTOBOJBCTBYIOLIETOCS JIMIIL «OOOPOHOM», HEM30EKHO 3aKJII0YAeTCsl B
TOM, YTO OH Oy/IeT MOCTEINeHHO U HeOOPATHUMO TIOTJIOMIEH STOM TMIAHTCKON BOJHOW M B UTOT'€ BHOBb
CTaHET YacThI0 TOrO XaOTUYHOIO OKEaHa.

[Mostomy eauHcTBeHHas1 3(PpeKTHBHAS CTpaTervsi BUKMBAHUS 3aKJIIOUAETCS HE TONBKO B
«COTIPOTUBJICHUW» IPO3UH, HO M B TOM, YTOOBl aKTMBHO M IIEJICHATIPABJICHHO «PaCIIMPSTh» Tpa-
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HUIIBI HAILIETO OcTpoBa. JKMBOIM OpraHn3M JOJKEH MOCTOSIHHO MOYEPITbIBATh U3 OKPYKAIOIIEH Cpeibl
OOJIbIIIe «OTPULIATESTHHON SHTPOITUM», YeM TpeOyeTcsi IUIs ero COOCTBEHHOTO «yIaIKa», U Ipeodpa-
30BBIBATH ITOT «U3JIMIIEK» OTPULIATEIHHON SHTPOIUHU B «POCT» M «BOCIPOU3BOICTBO» CBOEH YIO-
PAIOYEHHON CTPYKTYPHI.

JlepeBo He TOJBKO JOKHO MOAAEPKUBATh COOCTBEHHOE BBUKMBAHUE, HO U CTPEMUTHCS ITyC-
KaTh HOBbIC BETBH U JIUCThSI, UTOOBI 3aHATH O0JIiee OOIIMPHOE MTPOCTPAHCTBO U YJIOBUTH OOJIBIIIE COTI-
HEYHOTrO cBeTa. By He TOJNBKO NOMKEH MOIIEPXKUBATh BHIKMBAHUE CYIECTBYIOIIUX OCOOEH, HO U
MIOCPENICTBOM «Pa3MHOKEHHS» CO3JaBaTh BCE OOJBIIE «HOBBIX OCTPOBKOB», HECYIIHX TY K€ yIOpsi-
JOUYEHHYI0 MH(POPMAIIUIO, PACTIPOCTPaHSIsl MOJIENb «OTPHULIATEILHOW SHTPONHMK» TOTO BUIA Ha OoJiee
OOIIMPHBIE TEPPUTOPHUH.

Bor uTo Takoe «cuia IKCnaHCuM» — camMoe NepBOHAYATIbHOE, CaMoe IITyOOKOe M caMoe Tparu-
Yyeckoe (pu3nIecKoe mporcxoxaeHre. OHO He MPOUCTEKAET U3 KaKUX-TO BBICHIMX, METa(pU3MIeCKUX
«aMOUITUIT» UK «KeTaHui» . OHa — caMa KU3Hb, YyJI0 «OTPULIATETbHON SHTPOITUK» BO BeeneHHOM,
€/IMHCTBEHHBIN U CAMBI UHCTUHKTUBHBIN «QJITOPUTM BbIKUBAHUS», PA3BUBIIMICS 1J1sI IPOTUBOCTO-
SIHUSL TOW caMOll (DyHJJAMEHTAIBHON «CybOe CMEpTH», 3alIeYaTIEHHON B CaMbIX INTyOMHAX 3aKOHOB
Bcenennoii. Pacimpenue — 310 He BHIOOD, a cyapOa. OTKa3 OT paclIMpeHrst O3HAYaeT, YTo B UTOTe
TeOs1 MOTJIOTUT MOTOK HAPACTAIOIIEH SHTPOIHH.

I1. Buosoruyeckoe BOIUIOMIEHNE: BHYTPEHHII HMITYJIbC OT KJIETOYHOrO JieJIeHUsI /10
pacuIupeHust NOMyJIsIuu

(1) «3ron3m» reHoOB: OMOJOrHYECKHI KO/I, JeKAIUil B 0OCHOBE CHJIbI DKCIIAHCHH

Ecnu ¢pmsmka packpbiBaeT repes HaMu TO TPaHAMO3HOE M TPAarmueckoe «BHEIITHEe TaBJICHUE»,
13-32 KOTOPOTO XU3Hb «JOJIKHA» PACIIUPATHCS, TO OMOJIOTHSI, B CBOIO OUEPe/ib, POAHATUZUPYET IS
HAC TOT M3OIIPEHHBINA 1 O€3KaTOCTHBIN «BHYTPEHHUI aITOPUTM>», C TIOMOIIIBIO KOTOPOTO KU3Hb «Ha
CaMoM JieJie» pacimpsieTcsi. A 4ToObl HAUTH «UCXOAHBIN KOI» STOW MPOrpPaMMBI, MbI IOJKHBI TIepe-
HECTH CBOM B3IJIsA]] C MAKPOCKOITMYECKOT0, MOABEPKEHHOTO CTAPEHUIO 1 CMEPTH «00pa3a» KUBOTO
OpraHu3Ma M MPOHUKHYTh B €r0 MUKPOCKOIHMYECKOE, MOYTH BEUHOE «sIpo». B aTOM simpe onuH
HEKOH(pOPMHUCTCK U Orosior u3 OKchOpICKOro yHuBepcHuTeTa, 001a1ai0IUi TyXOM IaPBUHUCTCKOTO
6opiia, — Puvapn JJokuH3[6] — yke JaBHO C TOMOIIBIO CBOEH OIIIETIOMIISIONIEH TEOPUU «3TrOUCTUY-
HOT'O TeHa» HallleJl 17151 HaC TOT «yYHUBEPCAJIbHBIN KJII0Y», KOTOPBIM pa3raJblBaeT BCE TalHbl Paclpo-
CTpaHEHUsI KU3HH.

B cBoeit oqHOMMEHHON KHHTe, M31aHHOH B 1976 romy v nepeBepHyBILIeH MUPOBO33peHUE Oec-
YHCJIEHHOTO MHOXECTBA JIIoZIe [ 7], BBIIBHHYJI CEHCAIMOHHOE YTBEPKACHHE, TIOJTHOCTHIO ITEPEeBEPHYB-
111ee TPAAUIIMOHHBIE TIPE/ICTABIICHUSI: HA MTPOTSIKEHUU 4 MUJITMAPAOB JIET UCTOPUH SBOJIOLUH KU3HU
HACTOSIIIIMMH TJIABHBIMH T€POSIMA HUKOTJA He ObUTH Te pa3HOOOpa3HbIe BUIbI, KOTOPHIE Mbl BUIUM
HEBOOPYKEHHBIM TJIA30M, U TeM Oojiee He Te MUMOJIETHBIE OT/eNbHble 0co0u. HacTosimmmu riaB-
HBIMH TePOSIMU SIBJISTIOTCS] «TEHBI», CKPBITHIE B TIIyOWHE KaXI0W HaIllel KJIETKH, UCTIONb3YIONIHE Je3-
okcrprOoHyKJIenHOBYI0 kucioty (JJHK) B kauecTBe HOCUTENSI M MOIYAJIMBO OCYIIECTBIISIONIME Ha
CLIEHE BPEMEHH IPOIECChl PEIUIMKAINN, MyTAllMi U KOHKYPEHIIHH.

A MBI — OyIb TO JIIO/W, CJIOHBI, TyO WM TPaBUHKA — BCE TU BEJINYECTBEHHbIC U CIIOXKHBIC
’KMBBIE OPraHU3Mbl — HE YTO MHOE, KaK «MalllMHbl BBUKUBAHHUST», TIIATEILHO CO3/IaHHBIE U UCTIOJb-
3yeMble STUMHU «T€HaMU» Uil TOro, 4ytoObl Oosee 3¢ (PeKTUBHO U OE30MacHO KOMUPOBaTh ceOsl U
riepeaBaTh CBOM TeHbI CJEAYIOIEMY TTOKOJICHUIO, M KOTOPBIE B UTOTe MOABEPTHYTCS PA3JIOKEHHIO 1
OyILyT BHIOPOIIICHBI.

Ita TOUYKa 3peHus MOJOOHA KOTIEPHUKAHCKOU PEBOMTIOLIUH «Te€IMOLECHTPUIECKON TEOPHU»: OHA
0e3KaIoCcTHO cOpachIBaET HAC C TPOHA «IeHTpa BceneHHoi», Ha KOTOPOM MBI CAMOHA/IESTHHO BOCCe-
nam. OHa TOBOPUT HaM, YTO HE MbI UCTIOb3YEM TeHBI JIIsl TIPOIOTKEHHS POAA; HAITPOTUB, UIMEHHO
TeHbl KCTIONB3YIOT HAC /JIs1 AOCTHKEHHS CBOEH eJMHCTBEHHOW, BEYHOM «IIEJIN» — MAKCUMAJIbHO BO3-
MOHOTO CaMOBOCITPOM3BOJICTBA JIDOOM TICHOM.
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VIMEHHO 3TO M €CTb «3rOMCTUYHBIE» T'€HbI, TPUUEM ITOT «3TOM3M» HE SIBJISETCS «3TOU3MOM>»
B MOPQJIBHOM CMBICIIE, a TPEICTaBIsSeT COOON YHCTOE, JIMIIEHHOE KaKOro-JIMO0 3MOLMOHAIBHOTO
OTTEHKa OIMMCaHKe, CXOMHOE C «3aKOHOM (bU3UKW». Eciu mpu3HaK, KOAMPYEMBIH T'€HOM, MO3BO-
JISIeT «MallliHe BhDKMBAHUs», B KOTOPOU OH HaxomuTtcs, oomagarh gaxe Ha 0,01 % Oonbimmm mpe-
MMYIIECTBOM B BBUKMBAHUM U Pa3MHOKEHHU TI0 CPABHEHUIO C APYTMMH KOHKYpPEHTaMH, TO TIOCIe
JECSATKOB THICSY U MUJUIMOHOB TIOKOJIEHWI €CTECTBEHHOTO OTOOpa 3TOT IeH HEeM30ekHO, MOI0OHO
BUPYCY, PACIPOCTPAHUTCS MO BCEMY T'€HO(MOHY MOMYNSIIMU U CTAHET «IOMUHHUPYIOIIAM KOIOM>.
N Hao6opoT, M1000¥ TeH, MPEnATCTBYIONIMA COOCTBEHHOMY BOCIPOU3BECHUIO — TYCTh JIaXke Tpo-
HUKHYTBIN IyXOM «aJIbTPyHU3Ma» — B UTOTre Oy/ieT 0e3KaqI0CTHO OTCESH.

B cBere 31001 6€3%aTOCTHOM «T€HOIIEHTPHUECKOM» KAPTUHBI MHpa MBI MOXEM MTHOBEHHO
MOHSATh, B UYEM ke 3aKJII0UaeTCsl CaMblil TIyOMHHBI «OUOJOTMYECKUN KOI» TOTO MOIIHOTO BHYT-
PEHHETr0o UMITYJIbCA, KOTOPBI JBIKET BCEMH KMBBIMU OpPraHM3MaMH K HEYCTAaHHOW 9KCIAHCUU. DTO
BPOX/IEHHAsI «KOMaH[a» TeHa — HEeyTOJMMasi, KOTopasl, CTpeMsCh IOOEAUTh Ipyrue «auienam» (To
€CTh CBOMX KOHKYPEHTOB, PACIIOJIO;KEHHBIX Ha TOM K€ MECTE XPOMOCOMBI), 3aCTABJISIET €r0 «MAIIMHY
BBUKMBAHUST» 3aXBaThIBATh KaK MOXHO OOJIbIIIE PeCypCoB, JOOBIBATh SHEPTHIO U, B UTOTE, BHITIOJIHSTH
MUCCHIO «PETUTUKAIIAN» .

Dra cucTeMa MHCTPYKIIMH HEBEPOSATHO N3OIIPEHHBIM 00Pa30M «3aKOIMPOBaHa» B IPEBHEHIIICH
«OTIEPAIIMOHHON CHCTEMe» KakI0ro U3 Hac.

[Ipexnae Bcero oHa MposIBIsieTCS] B BUIE 0a30BOr0 MMITYJIbCA «KJIETOUHOTO JeNeHUs». Bech
«CMBICII» CYIIIECTBOBAHMSI CAMOTO IMPOCTOTO OJHOKJIETOYHOIO OpraHuM3Ma, Hampumep OakTepud,
3aKJII0YAETCS PAKTUYECKHU B TOM, YTOOBI B YCJIOBHSIX IOCTATOUHOTO MUTAHUS JETTUTHCS B TEOMETPH-
YEeCKOM MPOrpeccuy — «OIUH JISTUTCS Ha JIBa, IBa — HA YEThIPe» — OCYIIECTBIISIS SKCTIOHEHIIH-
QJIbHOE «CaMOBOCIIPOM3BeIeHNE» . Takoe epBoHavYaIbHOEe Pa3MHOXKEHUE SIBJISIETCSI CAMBIM SIBHBIM U
YHUCTEHIINM MPOSIBIICHUEM I'€HETHUECKON MHCTPYKIIMH.

Bo-BTOpBIX, ¥ O0Nee pa3BUTHIX MHOTOKJIETOYHBIX OPraHU3MOB 3TOT HA0OP MHCTPYKIIUI 3BO-
JIOIMOHUPOBAJT B 00JIee CJIOKHYIO CUCTEMY «MeTaboIM3Ma». JTa CUCTeMa, TIOI0OHO BHICOKOI((ek-
TUBHOMY «3aBOJY MO JOObIYE M MPEOOPA30BAHUIO PECYPCOB», MOOYKAAET KMBOTHBIX OXOTUTHCS, a
pacTeHusi — OcyLIeCTBIATh (poTocHHTE3. E€ eqMHCTBEHHAs «I1eJTb» — Mpeo0pa3oBaTh OECops104-
Hble, HU3KO9HEPreTUYEeCKUe BEIECTBA U3 BHEIIHEH Cpellbl B YNOPSIOYEHHbIE, BBICOKOIHEpreTHye-
CKHMe MaTepHaJbl, ClIOCOOHbIE CTPOUTh M BOCCTAHABJIMBATh CaMy 3Ty «MaIllMHY BBUKHUBAHUS», TEM
CaMBIM CO3/1aBasi CaMblii OOMJIbHBIN 3amac «OOETPUIIACOB» JIJIs1 KOHEYHOTO aKTa «PEMpPOLYKIMN».

B utore, 1 310 camoe ri1aBHOE, 3TOT HAOOP MHCTPYKIIUI MIPUBEN K MOSIBJICHUI0 «KOHEYHOM MPO-
rpaMMbl», U3BECTHOW KaK «pa3MHOKEHHE», HATIOMTHEHHO! YAMBUTEIbHBIMU PUTYAJIAMH U CIIOKHBIMU
MOBE/IeHUsIMU. By/ib TO POCKOIIIHBIE XBOCTOBBIE MEPhsI MABJIMHA, KQKYIIUECs U3JTUIITHIMH, HO CIO-
COOHBIE TTPUBJIEKATh MPOTUBOIIOJIOKHBIN TIOJ, MM JKECTOKUE CXBAaTKHM POraMy MeXkJy caMIlaMH oJie-
Hell 3a PaBO CMapyUBaHUs — 3a BCEM 3THM CTOMT camasi 3aXBaThIBaloIast M 0e3KaloCcTHas «BOWHA
MOCPETHUKOB>, Pa3bilphIBAEMAst «3TOUCTUIHBIMU F€HAMU» Paifl TOTO, YTOOBI MonacTh Ha «HoeB KoB-
Yyer», BeyIUH K CIeAyIoeMY OKOJIIEHUIO.

[Tostomy, KOrga Mbl BUIUM JIbBa, N30 BCEX CHUJI PACHIMPSIONIETO CBOIO TEPPUTOPUIO, UTOOBI
AO0OBITh OOJbIle JOOBIUM; KOTAA Mbl BUIMM OOJBINOE JEPEBO, C YCHIIMEM IMPOTITHBAIONIEe BETBU
BBEPX, YTOOBI MOOOPOTHCS 32 KaKIBIH JYYUK JPAroleHHOrO0 COJHEYHOrO CBETa; KOrJa Mbl BUIUM
MYpaBbUHYIO KOJIOHHIO, O3 YCTaJM CTPOSIIYI0 BCE Oosiee OOIMIMPHOE TMOA3EMHOE I[APCTBO.TO MBI
BUJIUM YK€ HE TIPOCTO OT/ENbHBIE, CITyYailHble OMONOTMUYEeCKUe SIBICHHUS.

CKBO3b «PEHTI€HOBCKHE OUKU», KOTOpBIE TaET HaM JIOKWH3, MBI BUIMM, KaK BHYTPH 3TUX pa3-
HOOOPA3HBIX «MAIlIMH BKUBAHUST» MUJUTHAP/bI OIMHAKOBBIX, OECCMEPTHBIX «TE€HOB»-X035IEB Yepe3
CBOMX «MapHUOHETOK» €MHOYIITHO M3/IAI0T OJJHY U TY K€ IPEBHIOI0 U €JMHCTBEHHYIO KOMaHy: «Pac-
mmpsiTecs! PasmHoxkaiitecs! 3axBaTbiBaiiTe B! »

Bort B uéMm 3akmouaeTcst «Cuiia IKCMaHCH» — CAMBII IIPOYHBIA U CaMblil Oe3KaJIOCTHBIA OHO-
JIOTMYeCKUi KopeHb. OHa He ITPOUCTEKAET U3 «BOJIM» WU «BBIOOPa» CaMOTO0 KMBOTO OpraHu3Ma. 1o
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«0a30BbIi KOI», 3alIMCAHHBIN B «IIaMSTh TOJBKO JJIs1 uyTeHHs» (ROM) XU3HM U HE MOIJAIOLINICS
JIETKOMY M3MEHEHHUI0. DTOT KOoj ObUT HAITUCAH B XO/IE CAMOTO KECTOKOTO «T€HETHYECKOTO 0TOOpa»,
IJTUBIIETOCS 4 MUAJTApPAA JIET, ¥ €0 eJUHCTBEHHAs] «CHHTAKCUYECKasi CTPYKTypa» — 3TO BbIKMBA-
HHE 1 BOCTIPOU3BOACTBO. Kask/1plil M3 HaC — OT MebYaiIIMX BUPYCOB JI0 YeJIOBEKA, IPOBO3IJIAIIAIO-
I1ero ceOsi «BEPIIMHON BCETo KUBOTO», — SIBJISIETCS JIUIIb HOBEUIIIMM M CAMBIM CJIOKHBIM «HCIIONI-
HUTEJIEM» 3TOTO APEBHEro KOAa.

(2) MeTa60m3M: NOIJIOIIEHNE SHEPTHU U3 OKPYKAKOIIEH cpeabl IJIs Mo/1eP:KaHus
U pacuIdpeHusi NopsiaKa

Ecnu «3roucTUYHBIN TeH» SIBIISETCS «IJIABHBIM KOHCTPYKTOPOM» M «UCTOYHUKOM KOHEUYHBIX
KOMaH[I» Halllell «MalllMHbl BbKUBAHUS», TO «METAOOIM3M» — 3TO «CUJIOBAs YCTAHOBKA» M «OTIE
MaTepraIbHO-TEXHUUECKOTO 00ECTIeUeHUs» STOW MAITMHBL. DTO HEBEPOSTHO M3OIIPEHHBIN 1 HEBe-
POSITHO 3arpykeHHBIN «3aBOJ 1O MPEOOPA30BAHUIO BEIIECTBA U SHEPIUM», KOTOPHI THEM M HOUBIO
0e3 mepepbiBa MOCTABJISAET CAMOE OCHOBHOE M CAMOE BaKHOE «TOTUTUBO» M «OOEIPHUIIachl» 1JIs Bee-
HU$1 TOW BEJIMKOM BOIHBI, HAIIPABJIEHHOIN HAa IPOTUBOAENCTBUE «POCTY SHTPOIUU» U OCYLIECTBIEHHE
«pacIIupEeHHsI».

UYToObl MOHSTH CYIIHOCTh METaOOIM3Ma, MbI JOJKHB BHOBb BEPHYTHCSI K TOMY CAaMOMY TIepBO-
o4yepeHOMY (PU3MUYECKOMY TPUHIIMITY, KacalolIeMyCsl «OTpHUIIATeIbHOM SHTpOnuu». KUBOM opra-
HU3M, Oy/ly4H BHICOKOYTIOPSIIOUEHHBIM «OCTPOBKOM», HU HA MTHOBEHHUE HE TIePeCTaET MOABEPraThCs
BO3JICHCTBHIO TOT'O MIOTOKA «YBEJTMUCHHUSI SHTPOITMI» , ICXOAIIEro U3 KocMoca. Te u3omipéHHbie 0e-
KOBBIE MOJIEKYJIBI, 13 KOTOPBIX COCTOMT Halll OPraHi3M, CAMOIPOU3BOJIBHO Pa3iiaraloTcsi; B CTPYKType
HAIIMX KJIETOK MOCTOSTHHO BO3HUKAIOT MUKPOIIOBPEXKICHUS; KAKI0€ MBICITUTEILHOE YCUIIHE, KaKI0e
cepareOreHre, Kax10e COKpallieHre MBIIII] pACXOAyeT SHEPrHIO U B XO/Ie ITOTO Mpoliecca Hem30eKHO
reHepupyeT XaOTUUHYIO «TEIJIOBYIO SHEPIUI0», YBEINYMBAsH HAIlly BHYTPEHHIOW «3HTPOIUIO».

[ostomy, eciu )KUBO¥ OPraHU3M XOYeT IPOCTO «COXPAHUTb» CBOU CYIIECTBYIOLIHIA MOPSIIOK 1
He ObITh Pa3pyIIEHHBIM 3TOW BHYTPEHHEW CUIION «Pa3JIOKEeHUs», OH JOJIKEH, MOJ00OHO rOCyAapCTBY,
KOTOPOMY HEOOXOAMMO TIOCTOSIHHO B3MMaTh HAJIOTH /15 OJIepKaHu sl (DyHKIIMOHMPOBAHHMSI TTPABH-
TEJIbCTBA, HEMTPEPHIBHO MOYEPITBIBATH «OTPULIATENILHYIO SHTPOITHIO» U3 BHEIITHEN Cpe/ibl, YTOOBI OIlIa-
THUTb STOT JOPOTOCTOSIIINI «HAJIOT Ha BbDKUBAHKUE». A METaOOIM3M — 3TO MMEHHO Ta ¢TMHCTBEHHASI
U camasi BaxHas «(PUHAHCOBAS CUCTEMA», C IIOMOLLBIO KOTOPOH KHUBOW OPraHU3M «B3UMAET HAJIOT».

JlaBaiiTe Ha mprMepe HanOoIee 3HAKOMOM HaM COOCTBEHHOH KU3HENESTEIbHOCTH pa3depeM
nporiecc (PyHKIIMOHMPOBAHMSI 3TOM cucTeMbl. Koria Mbl 4yBCTBYeM TroOJIOfl M CheflaeM sIOJIOKO, MBI
3aIyCKaeM «UMITIOPTHYIO» MPOrpaMMy 3TO CHUCTEMBI. DTO sI0JIOKO — He MPOCTO HaOop Oe3pasiny-
HBIX YIJIEBOJOB, BUTAMHHOB M BOfIbl. C TOUKM 3peHus (PUBUKHU ITO BHICOKOYNOPSIJOUEHHBIN «9Hepre-
TUYECKUI OJIOK ¢ HU3KOU SHTPOIUEN», CoflepKaIlnii O0raTyio XuMUYIeCKyI0 SHEPruio, KOTOPbIi 0Opa-
30BaJICS B pe3yJbTare (PUKCAlMU «OTPUIIaTeIbHON SHTporMy» COJHIIA paCTEHUSIMH MOCPEICTBOM
otocunTesa.

Korga sToT «3HepreTnveckuil OJIOK» MOMaAaeT B HAIly MHUIIEBAPUTEIbHYIO CUCTEMY, HAUMHA-
€TCs1 TIEPBBII ITall «Pa3oKeHUsI» Ha «adprke» MeTabomu3ma. Harm 3y0bl OCyIecTBasioT husm-
YeCcKoe U3MeNIbUeHHUE; KeTyJOUHAasT KMCIIOTa ¥ TIUITIEBAPUTENbHBIE (PepMEHTHl — XUMHUECKOE Pasiio-
xenue. 1o cyTH, STOT MPOLIECC 3aKITI0YACTCS B «pa3OUBaHUN» U «Pa3/ICICHUN» KPYITHBIX MOJIEKYJI,
CJIOKHBIX M YIIOPSI0YCHHBIX XUMHUECKHUX CBS3EW BHYTPH sIONIOKA C 11EJbI0 BBICBOOOKICHHU ST HAKOTI-
JIEHHOUW B HUX SHEPIUU.

A BBICBOOOIMBIIASICS SHEPTUsI U OCHOBHBIE «CTPOUTENIbHbIE MaTEpUasIbl» (TaKUe KaK aMUHO-
KHCJIOTHI ¥ TJTIOKO3a) TI0 KPOBH JIOCTABJISIIOTCS B «IIPOU3BOJCTBEHHBIE 11€Xa» — COTHU TPUJIMOHOB
KJIETOK BCETO HaIllero opraHu3Ma — | MOCTYNAT Ha BTOPOi, OoJiee BasKHBIN Tarl MeTadonm3mMa —
«CHHTE3». B 3THX 11eXax HalM KJIETKH MCHOJb3YIOT SHEPTHUIO, TOJIBKO YTO MOTyYEHHYIO U3 sI0JIOKa,
IJTs1 BHITIOJTHEHM ST IBYX YPE3BbIUAHO BAXHBIX 3a/1a4:

Bo-niepBbix, 310 «mopnep:kaHue U BOCCTaHOBJIeHUE». OHM HCMOJB3YIOT 3Ty SHEPTUIO IS
3aMeHbl CTapeloNINX WM MOBPEKICHHBIX OEJKOB, UCIpaBieHus ommook B yyactkax JHK u yna-
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JIEHUST «Mycopa», 00pa30BaBIIIerocsi B mpouecce Metadbonu3Ma. FIMEHHO Tak yIulauuBaeTcsi CaMblii
0a30BbIll «HAJIOT HA BBUKMBAHWE», 11€Ib KOTOPOro — OOECTIEUUTh MOIIEpPKaHUe CYIIECTBYIOIIETO
MOPSIIKA B HAIIIEH «MallIiHe BKMBAHUS», YTOOBI OHA HE Pa3pyIINIACh CJIMIIIKOM OBICTPO U3-32 BHYT-
PEHHETO «YBEJIUYEHHS SHTPOIIHM».

Bo-BTOpBIX, 1 3TO OOJNIEe BaXXHO, €CIIH MOCIIE YIUIAThl «HAJIOTA Ha BbIKUBAHKE» OT MOTJIOMIEH-
HOW SHEPruM OCTAETCS «U3JMIIEK», TO 3Ta YaCTh «OIKETHOrO M3JIMIIKa» Oy/eT HanpapjieHa Ha
«pacimupenue». KieTku ucrnosb3yioT 3Ty SHEpruio JJis JeJieHus], peBpaiiasich U3 OIHON B 1Be (B
HallleM OpraHu3Me 3TO OCOOEHHO 3aMETHO B TKaHSX, TPEOYIOIIMX MOCTOSTHHOTO OOHOBJICHUSI, TAKUX
KaK KOXa U KPOBb). MBIIIEUHBIE KJIETKH MO/ BO3IEHCTBUEM (PM3MUECKUX HATrPy30K CHHTE3UPYIOT
Oonbliie Oeslka U cTaHOBATCS Oosiee KperkuMu. Koctu B mpoliecce pocTa MOCTOSTHHO YIUTMHSIIOTCS.
Bech k1BO OpraHM3M HUCIIONB3YeT STOT «U3JUILIEK SHEPIUU» ISl TIOCTPOCHUS «YJIyqIlIeHHOH Bep-
CHM» caMoro ceOst — Oojiee KPYITHOM, CIIOKHOU U YIOPSIOUSHHOM, YeM TTpexkie.

B wurore, nocrne 3aBepiiieHus1 STOTO MOJTHOTO LUKJIA «Pa3JIOKEHUs» U «CHHTE3a», TIPOCThIE U
OecropsiI0uHbIe «OTXOAbl» (TaKKe KaK yITIEKUCIIBIN ra3, BOAA U TEIUIO), KOTOpble OOJIbIIe He Colep-
)KaT MOJIe3HON SHEPIUH, BHIBOISATCS BO BHEIIHIO Cpelly Yepe3 HalllM JbIXaTeIbHYIO U BBIISTUTEIb-
HYIO CHCTEMBI. DTO U €CTh «BBIXOTHOI» MexaHu3M MeTadbonu3ma. OH obecrnieunBaeT 3(ppeKTUBHBIN
MIEPEHOC BHYTPEHHEW «HTPOIMM» HAILEW CHCTEMBbI BO BHEILIHIOK CpPelly, YTO B LIEJIOM MO3BOJISET
MO/IIEPXKUBATD Hallle COOCTBEHHOE COCTOSIHUE «OTPHIIATEILHOU SHTPOIHN».

Takum 00pa3zom, 3a METabOIM3MOM — STOM, Ka3aJI0Ch Obl, OOBIIEHHON (DU3HOIOTMUYECKOH Jiesi-
TEJIbHOCTBIO, KOTOPYIO MBI €K€/IHEBHO OCYIIECTBIIsIeM OeCcCO3HATENTbHO, — CKPBIBAETCS UTpa «00OMeHa
SHTPOMHUE», TOJTHAS MYIPOCTH U 3 (PEKTUBHOCTH, MPOTUBOCTOSAIIAST KOCMUYECKOH cynpoe. C momo-
IIbI0 HEOIPOBEPKUMOM JIOTUKU MaTepHaIbHOTO YPOBHSI OH MIEATbHO MOATBEPXKIAECT TeHUATbHOE
yrBepkaeHue [llpenunrepa: ;KM3Hb MUTAETCS «OTPULIATEILHON SHTPOIHEH».

A 3ddeKkTUBHOCTh padOTHl TOTO «IHEPreTHUECKOro JIBUTaTesis» HAMpsMYI0 OIpeesseT
WHTEHCUBHOCTH U (DOPMY «IKCIIAHCUOHHOW CHJTBbI» TOTO WJIM MHOTO Buja. Ha 6eckpaitHux adppukaH-
CKMX CaBaHHaX MeTa0OJMYecKasi CCTeMa TPaBOSAHBIX aHTUJION THY YCTPOEHA TaK, 4ToObl 3(pdek-
TUBHO W3BJIEKATh MMUTATEJIbHbIE BELLIECTBA U3 TPaBbl C HU3KOW SHEPreTMUECKOM IIOTHOCThI0. MM
MIPUXOAUTCS TPATUTh OOJBIIYIO YacTh JHS HA «HeI((EKTUBHOE» MUTaHUE, YTOOBI C TPYOM obecrie-
YuTh ceOs1 SHeprue, HeoOXOAMMON Tl BBUKMBAHUS U Oera. A y JIbBOB, OXOTSIIMXCS Ha aHTHUJIOMN
THY, cMcTeMa oOMeHa BeIlleCTB YCTPOeHa TaK, YTO OHHM CIIOCOOHBI MTHOBEHHO BBIIEJISATH OrPOMHOE
KOJIMYECTBO SHEPIUM IS OXOTHI U YOBJIETBOPSTH CBOM SHEPreTUIECKUe MOTPEOHOCTH HA JTUTEIb-
HBII NIEPUOLT 32 CUET OJHOTO «BBICOKOI((DEKTUBHOTO» MPHUEMA MUIIH (YIIOTPEeOIEHHUsT BBICOKOKATIO-
puiiHOTO Msica). Pazimuunble cTpaterur Metadoni3Ma (hopMHUPYIOT pa3Hble MOJCTU BbIKUBAHUS, HO
Jiexalnasl B MX OCHOBE «KOMaHJa pacIIMpeHHs» OCTaeTCsi HEM3MEHHOM: 10 BOZMOXKHOCTHU TipeoOpa-
30BBIBATh «OTPULIATESIBHYIO SHTPOITHIO» OKPYKAIOIIEH Cpelbl B «YMOPSAOUEHHYIO CTPYKTYpy» CO0-
CTBEHHOM MOMYJISILIUY.

[Tostomy, Kora B CieIyIonMid pa3 Mbl IOYyBCTBYEM 30B TOJIO/Ia M HACIAAMMCS BKYCHBIM 00e-
JIOM, MBI, BO3MOKHO, CMOKEM B3IJISTHYTh Ha TOT APEBHUI MPOLIECC C COBEPIIEHHO HOBOI TOUKH 3pe-
Hus. To, 4TO MBI OIIyIIaeM, — 3TO yXke He MPOCTO YAOBJIETBOPEHUE TACTPOHOMHUYECKUX KEJIaHUM.
ITO IpeBHUI «OyXrantep», 3aJI0KEHHBIN B ITTyOMHE HAIIMX TE€HOB, MOCHUIAET HAM CaMoOe CTPOroe
«(pHAHCOBOE MpeayIpexaeHue»: «BHruManme! 3anacsl «0TpULATEIbHON SHTPOIMM» STON MAIIMHBI
BBUKMBAHUSI BOT-BOT HCCSIKHYT! BHyTpeHHee yBerdyeHre SHTPOITUK CKOPO BBIMET 3a Mpe/esibl KOH-
Tposiss! HemensieHHO MOMNONHUTE 3amachkl BEIECTB C HU3KOM SHTPONUEN UM SHEPruM U3 BHEILIHEW
cpenbl!» A KaxJoe Halle 4yBCTBO CHITOCTU M YIOBJIETBOPEHUS] — 3TO CaMblil YCIOKAWBAIOIIUN
«(prHAHCOBBIN OTUYET», KOTOPBIH STOT OyXrayITep HAMPaBJIsSeT HaM MOCIIe 3aBepIIeHNs] «(PMHAHCOBOTO
TIOTIOJTHEHUS»: «3arac OTPUILIATEIbHOW SHTPOIMK BOCCTAHOBJIEH 10 Oe3omacHoro ypoBHs. Cucrema
MOJTyYrJIa JOCTATOYHO SHEPTHH, YTOOBI TPOJOJIKUTD BHITIOTHEHNE KOMaH]] «OIEPKAHUSI» U «pac-
UPEHUA» .

15



U. Breiik. «Kto BeIOMpaeT 3a Bac. ABTOPCKasi TEOPUs YETHIPEX CHII, OOBSCHSIONIAS] CKPBITYIO JIOTUKY JINUHBIX PEICHUN U
MCTOPUYECKUX TIEPEMEH»

B atom 3akmouaercs cynHocTh MeTabonm3Ma. OH siBiisieTcsl caMoit (pyHJaMeHTATbHOW U He3a-
MEHHUMOM «CHUCTEMOW MaTepUaIbHO-TEXHUUYECKOro OOecTieueHus», Oaarogapst KOTOpOil CTAaHOBUTCS
BO3MOXXHOH «CHJIa 9KCMaHCUM». be3 3Toro BHICOKOI(P(PEKTUBHOIO «IHEPreTUUECKOro JBHUraTesIs»
JoObIe IPaH/IMO3HbIC HAPPATHUBBI 00 KCIIAHCUH OYIyT Kak Bojia 0e3 NCTOUHUKA, KaK JAepeBo 0e3 Kop-
Hell.

(3) PazmMHOKeHNe M 3BOJIONUSI: KOMUPOBaHUE M PaclHpocTpaHeHHe COOCTBEHHOM
«ynopsaAao4€HHOCTH»

Ecmn «metabon3m» — 3TO HeNpeKpalAoIasacs «JIOTUCTHYEeCKas MOAJEPKKa» U «3alluTa
TMIO3UIIHIA», OCYIIECTBIIsIeMast «MAIIMHOW BBIKMBAHUT», KOTOPOU SIBJISIETCS XKU3Hb, C LIEJIBIO TOAEP-
KaHMSI «yTOPSIIOYEHHOCTH» CAMOTO ce0s1 KaK MHAMBUIYyMa, TO «Pa3MHOKEHUE» — ITO camasi TpaH-
IUO3Hast U OECKOMIIPOMUCCHAS «CTpaTernyecKasl araka», KOTOpYIO 3Ta MalllMHA MHUIMUPYET IS
BBITIOJTHEHUSI CBOCH KOHEYHOW MHUCCHU: ISl «MEXKIIOKOJICHYECKO» Mepeayu U pacipoCTPaHEHUS
«H(pOpMaIK 00 YIOPSA0YSHHOCTH», 3aKOAMPOBAHHON B I'eHaX.

MBbI IOJKHBI TOHATH 20COITIOTHYI0 HEOOXOIMMOCTB 3TOTO «HACTYIUICHUs» Yepe3 PU3My «Bpe-
MEHHU» — CaMOTO0 KEeCTOKOTo n3MepeHusi. Kak Mbl 3HaeM 13 epBbIX MPUHIMIIOB (PU3HUKH, 00t e11-
HUYHasl, JIOKaJIbHAas «OCTPOBHAS CUCTEMA C OTPHUIIATEILHON SHTPONHE», KAKUM Obl MOIIIHBIM HU OBLT
e€ BHYTPEHHUU JIBUTaTe]b «MeTaboIM3Ma», B UTOre Hen30eKHO OyIeT MOIIONIeHa BEYHbIM U He00-
PaTHMBIM ITOTOKOM «yBEJTMYEHUs SHTponum». CTapeHne U CMepTh — 3TO «(pu3ndecKas cyapoa», OT
KOTOPOH HE MOXET YITH HU OfIHA OTAENbHAs XKU3Hb. [laxke rUraHTCKoe AepeBO, KaKuM Obl BHICOKMM
OHO HHM OBLJIO, CKOJIBKO OBl COJTHEUHOTO CBETA, BOABI M ITOYBBI OHO HHU MIPEe0Opa30Basio 3a COTHHU JIET B
CBOIO BEJTMUECTBEHHYIO YIOPSIIOYEHHYIO CTPYKTYPY, B UTOr€ OHO HEM30EKHO CTHUET, PyXHET U Bep-
HETCsI B XaOTUYHYIO TIpax.

[ostomy, ecnu Kputeprem Mode/Ibl B 3TON BEJMKOW BOWHE «KM3HW» MIPOTUB POCTA SHTPOITUH
SIBJISIETCS JIAIIb TIPOAOJDKUTEIBHOCTD CYIIIECTBOBAHUS OTIEJBHOM KMU3HM, TO 3Ta BOWHA oOpeveHa
Ha MOpakeHHe W JIMIIeHa BCAKOW Hanaekapl. OHAKO KW3Hb, WIH, BEPHEE, «3TOMCTUYHBIE TEHbI»,
ABUXKYIIHE KU3HBIO, C TIOMOIIBI0 MyAPOCTH, BHIXOISAIIEH 32 MPeesbl )KU3HA U CMEPTU OTAEIBHOTO
MHJMBU/IyyMa, HAIIUI JPYToy MyTh K «0ecCMepTHio». DTOT MyTh — «PAa3MHOKEHUE».

CyTb pa3MHOKXEHHsI 3aKJTI0UAETCS HE B «ITPOJIOJKEHUM» JKU3HU OTAEJIBHOTO MHANBUAYYMA, A B
«mepe3arpyske nHhopMalum» 1 «repegade (akena». ITo IpoLecc, IpU KOTOPOM, IIPEkIe YeM CTa-
pasi «MalivHa BBUKUBAHUs» (POIUTENLCKOE TIOKOJIEHHE) HEeU30eKHO MPUAET B YIAaJOK U pacnajercs
13-32 HAKOIUIEHUS] SHTPOIIMM, caMasi CYIIIHOCTHas1 «MHpopManusi-yeprex», xpansmascs B JHK u
OIpe/IeNSIoNIas «yHOPsJOYEHHOCTh» JAHHOTO BHJA, TIOYTH MEaTbHBIM 00pa30M«CKOIMPOBATh» U
«TIEPEHeCTH» Ha COBEPIIIEHHO HOBBI «UCXOHbI HOCUTENb» (IIOTOMCTBO) C KpailHE HU3KUM YPOB-
HEM SHTPOIUH, TOTHBIN Oe3rpaHIMYHBIX BOZMOXHOCTEH.

ITOT nporiecc mogodeH TOMy, KaK MyAPBIi PaBUTENb, PEIIyBCTBYS CBOE HEM30EKHOE CTa-
peHue, He MBITAeTCsl 00PECTU MPU3PAUYHOE «BEUHOE MOJIOIOCTh», @ BMECTO 9TOTO MPHJIaraeT BCe YCH-
71, YTOOBI BOCTIUTATh MOJIOAOTO, TIOJTHOTO SHEPTUH NMPEEMHHKA U TIOJTHOCTBIO TIEPEIaTh B €0 PyKH
«CKUIETP» U «CBOJI 3aKOHOB», CAMBOJIU3UPYIOIINE JIETUTUMHOCTb U MY/IPOCTh KOposieBCcTBa. [1paBu-
TeJb YMPET, HO «MH(MOPMAIIUsI» U «TIOPSI0K» KOPOJIEBCTBA CMOTYT MPOJOJIKUTH CBOE CYIIIECTBOBA-
HHE Ha HOBOM HOCUTEJIe JKU3HH.

B sTOM 3aKmouaercsi caMblil TIyOOKUH «aHTUSHTPOMUNHBINA» CMBIC] CTPATErMYECKON Orepa-
LY TI0]] Ha3BaHUEM «pa3MHO)eHHe». C IOMOIIBI0 HEOIIPOBEPKUMOM JIOTUKU OHA PACKPBIBAET HAM:
TSI «3TOUCTUYHOTO IF'eHa» Mbl, 3TH «UHIUBUIYYMbI», SIBJISIIOIIUECS €ro HOCUTEISIMHU U OOpeUeHHbIE
Ha CMepTb, — He 0oJiee YeM OJHOPA30BbIE «IIAPOMBbI», C TOMOIIBIO KOTOPBIX OH TIEPEHOCUTCS B CJIe-
AYIOLIUI BPEMEHHOM OTpe30K. JIoika MOKeT 3aTOHYTh, HO TOT AParoleHHbIN «rpy3 MHpOpMAaLUn»,
KOTOpBII OHA TIEPEBO3UT, CMOXKET JJOCTUYb JIPyroro depera.

A 4T0OBI OOECHIeUNTh YCIIeX ITOW «OUTBHI 32 MEeperpaBy», CBA3aHHON C «BEUHBIM CYIIECTBO-
BaHMEeM WMH(MOPMAIM», TeH — 3TOT CaMblil 0€3)KaJIOCTHBIN «TJITABHOKOMAHIYIOIIHIT» — pa3pado-
TaJl Uil Hac, 9TUX «MAPOMYMKOB», HEBEPOSITHO MOIIHYIO ¥ HETIPEOJOIUMYIO «CUCTEMY TTPUBOAA»,
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Ha3bIBAEMYIO «kKeJaHueM». [locpecTBOM ApeBHENIINX HEMPOHHBIX LIETIEN MO3Ia, CBSI3aHHBIX C BO3-
HarpaxjaeHueM U yIOBOJILCTBHEM (TaKMX Kak Jo(aMUHOBAs CUCTEMA), OHA CO3/1ajla HEPa3pbIBHYIO
«KECTKYIO CBSI3b» MEXAY «CEKCOM» — YHCTBIM OMOJIOTMYECKMM aKTOM BOCHPOW3BOACTBA — U
OJIHUM U3 CAMBIX CUJIbHBIX M KEeJIAHHBIX «[TMKOBBIX MEPEKUBAHUI» .

EnvHCTBEHHAs «11e/Ib» ITOM MPUBSA3KYU 3aKJII0YAETCS B TOM, YTOOBI FApaHTUPOBATh, YTO MBI,
9TH He BCer/ia HaIeKHbIE «MaIlTUHBI BBDKUBAHUST» , KOTOPBIE YacTO TOIAIOTCS JICHU U JaKe 3ayMbl-
BaIOTCSI O «CMBICTIE CYIIIECTBOBAHMSI», OyJIeM JABMKMMBI BCEOTJIOMIAIOIIAM UMITYJIBCOM, TIPOUCTEKA-
IOIIMM U3 OMOJIOTMUYECKOrO MHCTUHKTA, M BEPHO BBHITIONHSIIA 3Ty BaKHEHIITYI0 KOMaHY «BOCITPOM3-
BefieHUsT». Byap TO JI0COCh, KOTOPBII BO BpeMsi MUTPALIMH ISl HEpECTa TUIBIBET MPOTUB TEUSHUS,
MOKPHIBASICh CCAJJMHAMU TI0 BCEMY Ty, M B KOHIIE KOHIIOB YMHUPAET OT UCTOIECHHSI TTOCTIe BHIIOTHE-
HUS CBOE MUCCHM; WJTH camel] 60romosia, KOTOporo BO BpeMsl CIapuBaHUsI CAaMKa HAUYMHAET TIOXKH-
parh, HAYMHAS C TOJIOBBI, HO KOTOPBI BCE PaBHO JOJIKEH 3aBEPIIMTh MOCEHEE TBHKEHHE OTUIONO-
TBOPEHHS. 32 BCEMU ITUMHM, Ka3aloCh Obl, TPArMUECKUMH M JIa)Ke KECTOKMMH SIBICHUSIMU KU3HU
CTOUT «T€H» — ITOT OA30BbIN KO/, 0€3:KaJIOCTHO BHITTOTHSIONINIA CBOW «BBICIIIUI IIPUOPUTET» : KIU3HD
Y CMEpThb OTJEJBHOTO MHINBHIYYMA HE UMEIOT 3HAUCHUST; Tiepeiadya MH(POPMAIIUH MPEBHIIIE BCETO.

OpnHako ecii Obl «pa3sMHOKEHHE» ObLIO JIMIIH OTHOOOPA3HBIM, KOJTUYECTBEHHBIM «KOMPOBA-
HUEM» U «pacCcerBaHNEM» COOCTBEHHOM «yIMOpPsI0YEHHOCTH», TO MACIITaObl M TIIyOWHA TOW IKC-
MAHCHM KU3HK ObLM Obl KpaiiHe orpaHrmueHHbIMI. OHa HUKOI/IA He CMOTJIa Obl TIOKOPHTH T€ COBEp-
IIIEHHO HOBBIE, Oosiee CypoBbIe cpefibl OOMTaHus. A XKU3Hb, UM, BepHee, Oojee Mypasi CTpaTerus
9KCIIAHCHH, pa3paO0TaHHasI «HEBUIMMOW PYKOM» BOJIOINH, TIPEACTABIISIET COO0M OoJiee rpaHano3-
HOE, Ha3bIBAEMOE «9KOCHCTEMHOM CYKIIECCHel», «COrJIAaCOBAHHOE HACTYIIJICHUE» B CTUJIC ApMEUCKON
TPYIIIBL.

[pencraBumM cebe «BBIKKEHHYIO 3€MITI0» — TOJTHOCTBIO YHUUTOKEHHYIO TOC/IE N3BEPKEHUS
BYJIKaHa MECTHOCTb, IJIe HE pACTET HU TPABUHKU. DTO TUIIMYHASI XAOTUYHAS CPeJia C «BHICOKOW SHTPO-
nuei». B 3TOT MOMEHT MepBbIMU, KTO MPUOBIBAET HA «I1071e 00sI», 3a4aCTyI0 CTAHOBSITCS «aBaHrap/-
HBIE OTPSAbI» — «ONIOPTYHUCTBI» C KpPailHE KOPOTKUM KM3HEHHBIM IIUKJIOM, YPE3BbIYAIHO BBICOKOW
PETPONYKTHBHOW CIIOCOOHOCTHIO M MUHMMAJIbHBIMU TPEOOBAHUSAMH K OKPYXKAIOIIEH cpesie, Takue
Kak JUIMIARHUKA U MXU. OHU SIBJISIIOTCSL «ITYIIEYHBIM MSICOM» M «CariepaMu» 3TON SKCIaHCUOHHOM
kamnanud. CBOMMH TelaMH OHM HAUYMHAIOT caMoe TPUMUTHBHOE MPeoOpa3oBaHue ITOM HEOpraHu-
YECKOU «BBDKKEHHOW 3eMJI» B HAMPABJICHUN «OTPUIIATEIBHOM SHTpONMu». VX rubess 1 pasioxe-
HUE CO3/IaI0T Ha ITOU 3eMJie MePBbIii TOHKUH CJIOM «TIOYBbI», OOraToi OPraHnIecKrM BellleCTBOM.

Ha 3ToM TOHKOM CJ10€ TOYBBI CMOTJ1a 0OOCHOBATHCS BTOPAsi BOJIHA «CHJI OBICTPOTO pearupoBa-
HUS» — TPaBSHUCTbIE pacTeHrst. OHM yKPenwIn U 000TraTUIM TIOYBY, a TAKXKe M3MEHWII MECTHBIH
MUKpOKJMMat. Cpasy ke Moclie 3TOro Hauauli 3acesIThCs KyCTAPHUKHA — «OpPOHETAaHKOBBIE BOMCKa».
B KkoHIIE KOHIIOB, MOCIIE ONTUX OECATHIETHH, & TO M CTOJETUI «CO3AaHMS TO3UIMI», «IJIaBHBIE
CUJIbI» — BBICOKHME JIEPEBbsi, PACTYIIME MEJIEHHO, HO 00Ja/1aloIIye Ype3BhIYaiiHON KIU3HECTOMKO-
CTBIO ¥ HanOoJIee CIIOKHOW CTPYKTYpPOM, — CMOTIJIM BO3BBICHTBLCS HaJl STOW HEKOTI/Ia «BbIKKEHHOW
3eMJIEN», C(hOPMUPOBAB CTAOMIIBHOE U MPOIBETAIOIIEE «BEPIIMHHOE COOOIECTBO», TO €CTh TO, UTO
MBI Ha3bIBAEM «JICCOM>.

Ita rpaHIMO3Has «9KOJIOTMUYECKast CYKIIECCHs» — OT JIMIAMHUKOB JI0 JieCa — U €CTh «CHJIa
9KCIIAHCHW», TIPOSIBUBINASICS HA MAKPOYPOBHE «COOOIIECTBA KM3HU», BHIXOASAIIEM 32 PAMKHU OT/IEIb-
HOTO BHU/IA, B BUJIE BBICIIEH CTENEHW MYIPOCTH U CHJIBL. DTO ykKe HE JIMHEHHOE «KOJIMYEeCTBEHHOE
pacimpeHre» OTAENBHOrO BHUJA, & «PacHIMpPeHHe SKOCHCTEMbl», OCHOBAHHOE Ha B3aUMOJCHCTBUM
MHOXECTBA BUJIOB U HAIPaBJICHHOE HA «YMOPSIOYEHHOE» MPeoOpa30OBaHUe BCEH «Cpebl» B LIEJIOM.

VIMEeHHO 3TO M ecTh «CHJIa KCIAHCHW» — HamOoJiee MoHasl «KapTa O0eBbIX JEHCTBUI» Ha
ouonornyeckoM ypoBHe. OHa HAUMHAETCS C MUK POCKOTIMYECKOT0, STOUCTUYHOTO UMITYJIbCA K PETLIH-
KallK «TeHa», KOTOPBIA uepe3 JBUraresib «MeTadonM3Ma» CHa0kKaeT SHepruer «MarlvHy BbIKHBA-
HUS1», TO €CTh MHIUBHUIYYM, a 3aTeM NOCPEACTBOM IPOrpaMMbl «Pa3MHOXKEHHS» paclpoCTpaHseT
«H(pOpPMAIHIO 00 YIOPSA0UYSHHOCT» UHAWBUIYyMa U3 TIOKOJIEHHsI B TIOKOJIeHue. B utore, B pam-
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Kax MaKpOCKOITMYECKON «3KOCUCTEMHOM CYKIIECCHUM» CHJIBI SKCTIAHCHMM OECUMCIEHHBIX BHIOB 00b-
eIMHSIOTCS] B MOITHBIN MTOTOK, COBMECTHO MPeoOpa3ysl MOBEPXHOCTh TOW TUIAHETH U3 Oe3MOJIBHOM,
HEOPraHMYeCKOW MyCTOILIH B «Orocgepy>, HAMOIHEHHYIO 3€JIeHbI0, JKU3HEHHOU CUJION U TTOPSIAKOM.
ITO U ecTh KU3Hb — BeMyaiias «6opbr0a ¢ sHTponuei» Bo BeeneHHoi, mpuHecas camoe Ore-
crsIee, TpaHIuo3HOe TIoOe Iy TUIAHeTAPHOTO MacIiTada.

1L Ilcuxosioruyeckoe mpeodpa3oBaHme: IBMKYIIAs CHJIA JKeJaHHsI — OT «CTpeMJe-
HHA K BbDKHBaHNI0» K «CTPEMJICHHIO K T00e1e»

(1) Uepapxust noTpedHOCTeil MacJjioy: JieCTHHIIA PACIIUPEHHS JKeJaHuil

Korma 3T0oT MOIIHBINA UMITYJILC «PACITMPEHUS», TPOUCTEKAOINN U3 (PU3UIESCKUX U OMOJIOTH-
YEeCKUX UHCTUHKTOB, TIOMAIaeT B YHUKAJIBHYIO «ONEepPAallMOHHYIO CUCTEMY pa3yMax» 4eloBeKa — o0a-
Jaromiero npepoHTAIBHONW KOPOH TOJIOBHOTO MO3ra, CIOCOOHOTO K camopedIeKCH 1 TIIaHUPOBa-
HUIO OYIyILIero, — OH MepecTaeT MPOSIBIIATHCS JIUIIb KaK YMCTasl, TACCUBHAS «PEaKIHs Ha CTPECC»,
HarpaBJieHHasl Ha BUKMBaHME U pasMHOXeHre. OHa cyOnmMMupyertcs B oJiee BHICOKYIO, O0Jiee aKTHB-
HYI0 U 0oJiee MIaCTUYHYI0 BHYTPEHHIO JABMKYIIYIO CHITY, KOTOPYIO MBI Ha3bIBaeM «XKeJlaHuEeM». A
YTOOBI COCTABUTD YETKYIO M YHUBEPCAIBHYIO «KapTy» 3TOT0, Ka3aJIoch Obl, MHOTOOOPA3HOIO U pas-
HOJIMKOT'O TIOTOKA «KeJIaHUiT», HAM HeOOXOIMMO OOpaTUTHCS K OMHOMY M3 BBIIAIOIIMXCS TTMOHEPOB
r'YMaHUCTUYECKOU Ticuxonorun — AOpaxamy Macoy|8].

Macnoy, 6marogapsi CBoeil 3HAMEHUTOU «TEOpUU MepapXuu MOTpeOHOCTEN»[9], mpemmoxm
HaM MPAKTUYECKU UJICATBHYIO «ITMPaMHUIAIbHYI0» MOJIEb, TIO3BOJISIOIIYI0 PACKPHITH BHYTPEHHIOI
JIOTHIKY BCEX YeJIOBEUECKHX JKeJIaHMA. DTa MOJIelTb, MMOJOOHO JIECTHUIIE, BEAyIel BBEPX, HAIJISIHO
JIEMOHCTPUPYET HaM, KaK «CHJIa PACIIMPEHHs» Ha TICUXOJIOTMYECKOM YPOBHE UeJIOBeKa IIar 3a Iarom
pacimpsieTcsi M CyoIMMUpYeTCsl, HAUMHAsI C CaMOro 6a30BOTO MHCTUHKTA «BbIKMBAHMSI», BILIOTD JI0
CaMBIX BBICOKHMX YXOBHBIX c(pep, CBI3aHHBIX C «CTPEMJIEHHEM K Moleie» M «caMopeaTn3alyein».

Hauném c camMoro HuMHEro ypoBHsI 3TOW NMUpPaMU[bI, KOTOPbIM TakkKe SBJSETCA €€ caMbIM
IUPOKUM (pyHIaMeHTOM. Macioy orpeaenu e€ Kak «(U3noIornieckre noTpedHOCTH» . ITO camoe
NepBOHAYAIBHOE, CaMOe OOHAKEHHOE M CaMOe HETIPEO0IMMOE TICUXOJIOTMIECKOE MPOSIBICHUE CHJTbI
pacimperusi. OHO HANPSMYIO OTPakaeT TOT JAPEBHUN OMOOTMUYECKU HAOOp UHCTPYKIIUH, O KOTO-
POM MBI TOBOPWJIM paHee: Xak[a IMUIIMM HYKHA JJIsl TOTrO, YTOOBI MOMOJHHUTH «OTPULIATENIbHYIO
SHTPOMHUIO» JBHUraTessl «MeTadoNIM3Ma»; MOTPeOHOCTh B BOJE — ISl TIOIEPXKaHUSI CTAOMIIBHOCTH
XMMHUYECKUX PEaKkIMii B OpraHu3Me; Kaxaa CHa — ISl BOCCTAHOBJIEHHS OpraHu3Ma Tocjie 3HOCa,
BBI3BAHHOTO POCTOM SHTPOIINH; & CEKCYAIbHBIN IOPHIB — 151 BHITIOIHEHU S 33491 «PAa3MHOKEHUST»,
MMEIOIIEN BBICIINN IPUOPUTET U TIPEANMCAHHON TeHaMHU.

Ha stom ypoBHE 4enoBeK HUYEM CYIIECTBEHHO HE OTJIMYAETCS OT BCEX OCTAJIBHBIX KHUBOT-
HBIX. Harmmm nosesieHreM ynpasJisiioT JpeBHEHIINE CUTHAITBI, HCXOASIIHE U3 «PETITHIBHOTO MO3Ta.
Korga stu cample 0a30Bble KM3HEHHbIE TIOTPEOHOCTH OCTAIOTCSl HEYAOBJIETBOPEHHBIMU, BCE HAIIH
6osee BBICOKHE LIEHHOCTH — IMBUJIM3AIUS, MOPaJb U UI€aJIbl — MTHOBEHHO OTXOIST Ha BTOPOU
riad. Kak rmacut onHa 6e3xkanoctHas nocioBuiia: «is ronogHoro xyied — 31o bor». 910 u ecth Ta
He3bI0/IeMast «OIJIOT» SKCIIAHCHOHUCTCKOM CHJIBI B HAIlIeM CO3HAHUM, 3QJI0)KEHHAsT OMOJIOTMYeCKUMHU
MHCTUHKTAMHU.

OnHako MyTh 9KCHAHCUHM YEJOBEYECKMX KeJIAaHM Ha 9TOM He 3akaHumnBaeTcs. Kak Tosbko
CaMblil HMKHUN YPOBEHb «CHUTHAJIA BHIKMBAHUS» BPEMEHHO CHUMAETCSl, CHJIa SKCIIAHCHU HEMe/l-
JIEHHO 3aCTaBJIsSIET HAIll Pa3yM MPOIBUTaThCS Ha CIIEAYIONINIA YPOBEHb, K O0j1ee OO PHBIM TOPH30H-
TaM. DTO BTOPOU yPOBEHb MUPAMU/IBI — «TIOTPEOHOCTh B OE30MACHOCTH».

ITO NO-TpeKHEMY IKCIIAHCH S, IPOUCTEKAIONIAs U3 MHCTUHKTA «BbIKUBAHUSI» U HOCSIIIAsE 000-
POHMTENBbHBIN XapakTep. OHa yXe He OrpaHMYMBAETCS YAOBJIETBOPEHUEM «HACTOSIIET0» MOMEHTA —
HACBIITIEHUEM U TETUIOM, — a HAYMHAET PACIIUPSITh «TPAHUIIB BBDKUBAHUS» B «Oymyiee». Mbl cTpe-
MUMCSI 0OpeCTH CTaOMIIBHOE JKHJIbe, YTOOB! YKPBITHCSL OT HEMOTO/Ibl U OTMIACHOCTEN; MBI CTPEMUMCS
MMETh CTAOMIbHYIO paboTy U cOepekeHusl, YTOObI IPOTHUBOCTOSITH HEOIPEAEIEHHOCTH OYAyILIETO; MbI
CTPEMHUMCS KUTh B IIPEACKA3yeMOW COLMAJIBHOU Cpefe, 3allMIIEHHON 3aKOHOM M MOPSAAKOM. DTO
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CTpeMJICHHE K «UyBCTBY O€30MaCHOCTU» IO CYTH SBJIACTCS O0Jiee BHICOKMM IMPOSIBJICHUEM «aHTUIH-
Tporuu». OHO HANpPaBJIEHO Ha TO, YTOObI, CO3/1aB CTAOMIIBHYIO M KOHTPOJIMPYEMYIO BHEIITHIOI CPey,
BO3BECTH MPOYHYIO «BOJHOJIOMHYIO TaMOy» BOKPYT HAIIIEr0 XPYMKOro BHYTPEHHETO «OCTPOBA OTPH-
LaTeJIbHON SHTPOIUN».

Ha 3ToM 3Tane «BbIKMBaHUs» SKCIIAHCHMBHOW CHJIBI B OCHOBHOM 3aBepIlaeTcs. A HauuHas
C TPEThEro YPOBHSI MMPAMUIbl TIPOUCXOIUT IITyOOKOE «KauyeCTBEHHOE M3MEHeHHe». YenoBeueckre
JKEeJIaHW 1 HAUMHAIOT BHIXOJUTH 32 TIPEJIeITbl YMCTO MHAMBHUIYaIbHOTO BBIKMBAHKS M BCTYIAIOT B OoJiee
OOIIMPHBIA MUD «OTHOILEHHUI», COCTOSIIINI U3 «IPyTHX» U «00IIecTBa» . IMeHHO 310 Maciioy orpe-
JeNWI KaK «COIMaJIbHbIe TOTPEOHOCTH», B OCHOBE KOTOPBIX JIEXKAT «JII0OOBb M YyBCTBO MPUHAJICHK-
HOCTH».

MBbI cTpeMHUMCsl K TOMY, YTOOBI HAC TIPUHSUTM M TIPU3HAIN CeMbs1, TPYIIIa Jiiofiel, Hapoa. Mbl
O6oMMCs1 OMHOUYECTBA, OOMMCS OTTOpKEHH 1. bronorinueckrie KOpHU 3TOM MOIITHOW JBVIKYILECH CHJIBI
KPOIOTCSI B TOM, UTO YEJIOBEK, KaK «COIMAIbHOE )KHUBOTHOE», B CBOEM MHAMBUIYATLHOM BbKUBAHUM
B 3HAUMTEJILHOW CTETIEHU 3aBUCUT OT COTPYJHUYECTBA U 3AIIUTHI CO CTOPOHBI IPYMITLL. A OBITH OTBEPT-
HYTBIM TPYIIION B IPEBHUX AUKHUX YCJIOBHSIX MPAKTUYECKU PABHOCHJIBHO MPUTOBOPY K «CMEPTHOM
Ka3Hn».

OpnHako Ha ICUXOJIOTUYECKOM YPOBHE 3Ta MOTPEOHOCTD YiKe JABHO BHIIUIA 32 PAMKH ITPOCTOTO
«corpeBanus B ctae». OHa cyOIMMUPOBAIach B CTPEMIICHUE K TIIyOOKON «3MOIIMOHAIBHOW CBSI3U».
MBp1 kax/ieM JTIOOUTh U OBITh JTIOOMMBIMU. DTO CTpeMIIeHHEe MOOYXIaeT HAC 3aBOIUTD JIpy3ei, co3aa-
BaTh CEMbIO, CTAHOBUTHCSI HEOTHEMJIEMOH YacThi0 KAKOTO-JIMOO0 «COOOIIECTBa», IIe HAC HYKAAIOTCS
Y TIPU3HAIOT. DTO BEJMKAas MOMBITKA, KOTJa IPAHMUIIbI HAIIIETO «s1» BIIEPBBIE PACIIMPSIOTCS HAPYKY U
TIBITAIOTCS CIIUTBCS C IPYTHM «SD».

W 31a 3KCcriaHC st B CTOPOHY «OOIIeCTBa» JJOCTUTHET CBOEH MepBOi KyJIbMUHAIIUH HA YeTBEPTOM
yPOBHE MHUPaMU/Ibl — «IIOTPEOHOCTH B yBaxkeHUW». Ha 5TOM ypoBHE MBI yKe He IOBOJbCTBYEMCSI
MIPOCTO «IPUHATHEM>», MBI KaXKJIEM «yBakeHHUs». Takoe yBakeHUE BKJIIOUaeT B ceOsl IBa acIieKTa:
BO-TIEPBBIX, 3TO YBaXCHUE, IPU3HAHUE, OI0OPEHHe M aBTOPUTET CO CTOPOHBI JIPYIHX; BO-BTOPBIX,
YTO enié BakHee, — UCXOMAIIME U3 HAIIeTO BHYTPEHHETO MHpa «CaMOYBaKEHHE» U «yBEPEHHOCTb
B ceOe» B OTHOIIICHUU COOCTBEHHBIX CIIOCOOHOCTEH U TIEHHOCTH.

B 3TOT MOMEHT BHYTpEeHHsISl ABVIKYINAs CHJIA «IKCIIAHCUM» HE3aMETHO TMepeKouaeTcs ¢
«OOpBLOBI 3a BHIKMBaHKE» Ha «OOpbOY 3a Modeay». Mbl yCepIHO YUUMCsl, YIIOPHO TPYAMMCS, CTpe-
MUMCS K COBEPIICHCTBY — U TIeJTb STOTO yKe He TTPOCTO B TOM, YTOOBI JOOBITh XJ1e0 ¥ IOUYBCTBOBATh
ce0s1 B 6€30MacHOCTH, HO U B TOM, YTOOBI B 9TOW I'PaHAMO3HON «COLMAIBHOW KOHKYPEHIIUM» JI0Ka-
3aTh CBOIO IIEHHOCTh, TIOBBICUTH CBOW «PEHTHUHT» U 3aBOEBATh TY HEOCA3aEMYIO «TICHXOJIOTMUYECKYIO
Harpagy», KoTopas MTAeT Hallle caMOyBaXeHHe. DTO «3IKCIIAaHCMOHHAS CHJIa» — CaMblil MOIIHBIN
MEXaHU3M COLMAIbHOM MOTUBALIMH, C(POPMUPOBABIIHIACS B pAMKaxX 4eJI0BEYECKOro BUa, 00Iafaio-
Ier0 TAKUMHU YHUKATbHBIMHM KaueCTBaMH, KaK «4yBCTBO YECTH» U «IYBCTBO CTBIIA».

B KoHIIe KOHIIOB, KOIjla BCE 3T MOTPEOHOCTH, IBMKMMbIE «HEXBATKOW» WM HAIPaBJICHHBIC
Ha «BOCIIOJTHEHHE» OIPE/IENIEHHBIX HEJIOCTATKOB, OYAyT B 3HAYUTEIbHOM CTETNEHH YIOBJIETBOPEHHI,
«39HEPrus FKCIAHCUM» — ITOT HEYMOIYHBIN BHYTPEHHUN UMITYJILC — MPHUBEIET KpaliHe HeOObITIoe
YHUCJIO CYACTIIMBYMKOB K CAMOM BHICOKOM, CAMOM CBSAILIEHHOM U CaMOI OAMHOKOU BEPIIIMHE ITOM MUpa-
MUJBI KeTaHui. IMEHHO 3TO U SBJISIETCs TOM KOHEYHOH (pOpMON UesioBeYeCKON MOTUBAIUH, KOTO-
pyio Macnoy uckas Ha mpOTsKeHUHM TIOJIOBUHBI CBOEH )KU3HH, — «TIOTPEOHOCTh B CaMOpEaTN3aIn».

Ha sToM ypoBHE Hamu JIBMKYT yKe He BHEIIHHE OLIEHKH M He MaTepuajibHOe BO3HArpaxje-
HUe. DTO YUCTOE, BHYTPEHHEE, HETIOJABIISIEMOE CTPEMJIEHUE — «CTaTh TEM, KEM Thl MOXKEIIIb CTaTh.
[Tpuposk IEHHBIN MY3BIKAHT JTOJKEH COUMHSATD MY3bIKY; IPUPOKIEHHBIN MO3T JOKEH MUCATh CTUXU;
MIPUPOKIEHHBIN MCCIIEIoBaTeNb JOIKEH TIOKOPSTh HEM3BEJaHHbIe BEPIIMHBL. DTa ABWXKYIIAsl CHUJIa
— CWJ1a paclIMpeHusi, KoTopasi, NU30aBUBIIKCH OT BCEX OMOJIOTMUECKHUX U COLMATIBHBIX «ITPUMECEi»,
MIPOSIBJISIETCS B BUJIE CAMOTO YKCTOTO M OCJIETTUTEILHOTO JYXOBHOTO CUSIHUSA. DTO yXkKe He CTpeMJICHUE
K 00OpETEeHHIO Yero-moo, a NCKITIOUUTENIbHO CTPEMJICHUE K «BBIPAKEHUIO» U «TBOPUYECTBY», K TOMY,
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YTOoOBI 0€3 OCTaTKa M MOJHOCTHIO PACKPHITH B 9TOM MHUpPE CBOM BHYTPEHHHUM, CAaMblii YHUKAJIbHBII
«TIOTEHLIAA».

Takum o6pazoM, «ImupamMuIa NoTpeOHOCTe» Macoy peIocTaBlisieT HaM HellPeB30IeHHYIO
«KapTy paclMpeHus xkenaHuii». C MOMOIIbI0 HEOPOBEPKMMOM, MOIIArOBOM JIOTUKU OHA PacKphbl-
BAaeT HAM: «CHJIa PACHIMPEHUS» YeIOBEYECTBA — ITO OECKOHEUHBIH MOX0/1, HAYMHAIOIIMIACS C «Teja»,
MIPOXOASAIIMI Yepe3 «OTHOLUEHUSI» U, B UTOre, YCTPEMJISIIOIIMICA K «ayuie». OHa HauMHaerTcs ¢
WMHCTUHKTA «BbIKMBAHUS», IPOTUBOCTOSILIETO POCTY SHTPOIIMH, HO B YHUKAJILHOM CO3HAHUU YeJIO-
BeKa, 00J1aJaloIero CTpeMJIeHUEM K «CMBICTY», OHA B MTOTe CYOIMMUPYETCS B BEJIMKYIO OIMCCEI0,
HaIpaBJICHHYIO Ha TIPeoIoJieHNe CYIbObI U «TI00exy» Haja BceneHHOM.

(2) HoamunoBasi cucremMa: HellpoOMeXaHU3M, CTUMYJUPYIOINIHI «KeJIaHHe», a He
«HaACJaX/JeHne»

Ecnmu teopus uepapxuu notpedHOCTel Macioy HapycoBasia JIsl HAC TPaHIUO3HBIN IIJIaH TOTO,
«KyZla JBUXKETCS» IKCIAHCUS YETOBEYECKMX JKEIaHWM, TO COBpeMeHHasi HeipoOuonorus c Gosee
TPE3BOM M IPOHMKHOBEHHOW TOUKH 3PEHUS PACKPBIBAET HAM CaMblil HUKHUI YPOBEHb «XUMUYECKOTO
JBUTATelIsl», «IPUBOASAIIETO B IBUKEHHUE» ITY IKCIAHCUIO. 1 OCHOBHBIM TOILJIMBOM 3TOTO ABUTATENIS
CJIy’)KUT HE Hallle PallMOHAJIbHOE MbIIIUIEHUE WM BBICOKUE MOPAJIbHBIE YCTOM, a APEBHSs, MOLIHAS U
Jaxe HECKOJIBKO «Cllenasi» CUCTeMa HeHpOMeINaTopOB, PaCooKeHHas! B ITyOMHAX HAIlero Mo3ra.
E€ na3Banue ceroHs U3BECTHO MPAKTUUYECKU KakKA0OMY — 3TO A0da aMUH.

Ha npoTsixkeHrn goaroro BpeMeHH B HappaTHBaXx MOMYJISIPHOU KYJIBTYPBI M MOIYJISIPHOU TICH-
XOJIOTHH 10(paMUH OMIMOOYHO 0003HAYAJICS TIPOCTHIM M 3aMaHYKMBBIM TEPMUHOM — «MOJIEKYJIa CUa-
CThsi». HaM MOCTOSIHHO TOBOPSAT, YTO KOIZIA Mbl MCIBITBIBAEM PAJ0CTh, HAIPUMEp, HACIaXKIAsCh
BKYCHBIM OJTIOIOM WJT OJIepKUBast MOOEy, HaIll MO3T BbIAEISAET No(haMuH, KOTOPBIN AapUT HAM YHO-
BoJIbcTBUE. OJJHAKO B MOCHIEIHIE ACCATUIICTHS Psij] 3HAKOBBIX MCCIIEIOBAHUI B 00IACTH HEHPOOHO-
JIOTHM KapAWHAJIBHO TIEPEBEPHYIT 3TO IPEKPACHOE «3a0TykKICHUE».

OpuH 13 caMbIX KJTACCHUYECKUX SKCIIEPHUMEHTOB TOBOPHT cam 3a ceOsl. YUEHbIe UMIUIAaHTHPO-
BaJIM JIEKTPOJIbl B «KOHTYP BO3HArPaXJICHHUS» MO3ra Kpbic — 00J1acThb, Ooraryo godaMuHepruye-
CKMMHU HeMpOHaMU. 3aTeM OHU CKOHCTPYMPOBAJIU IIPOCTOE YCTPOMCTBO: KaK TOJIBKO KPbICa HA)KMMaJIa
Ha pblyar, JIeKTPO/IbI CIerka CTUMYJIMPOBAIIH 3TY 00JIaCTbh, BBI3bIBAsI BLIOPOC 0hamMuHa. Pe3ysbTaTsl
9KCTIEPUMEHTA OKA3aJIMCh IMOKUPYIOIIMMHU U TPEBOKHBIMU. Kak TONBKO MBI OTKPBIBAJIH 7151 ceOsI
3TOT CEKPET, OHU BIAJAIN B COCTOSIHUE, IpaHnYaIlee ¢ «Oe3yMrueM»: OHM HETIPEPhIBHO 1 O€3 yCTau
Ha)KMMaJIU Ha pelyar CHOBA U CHOBA, IPUYEM YacTOTa HaKaTUN MOIJIa JOCTUTaTh HECKOJIBKUX ThICSY
pa3 B 4yac. Paiu 3T0ro oHu OTKa3bIBaJIMCh OT BCETO OCTAJIBbHOIO — €/Ibl, BOJBI U AK€ BO3MOKHOCTU
CrapuBaThcs — J0 TeX IOp, MOKa B KOHIIE KOHIIOB HE YMUPAJIM OT UCTOLIECHUS.

ITOT IKCIEPUMEHT, CJIOBHO OCJIEIUTEIbHAS MOJIHHUS, OCBETH UCTHUHY, KOTOPYIO MbI JIOJITO€
BpeMsl HENIPABUJIHO MOHUMAJIU: 10()aMUH IIPUHOCUT HE YyBCTBO YAOBJIETBOPEHUS OT «HACaX[e-
HUsD», a SIBJISIETCS ABVOKYIIEH CHJION «KeJlaHWs». DTO He Ta «MOJIeKyJIa CuacThsi», KOTOpas Mo3-
BOJISIET HaM, JJOCTUTHYB II€JIM, CIIOKOMHO JIeKaTh Ha JAMBaHe M HACIAXKAAThCsl Oe3rpaHUYHBIM OJna-
KEHCTBOM; HAIIPOTUB, 3TO «MOJIEKYJIa JKeJIaHUsD», N3-32 KOTOPOW MBI MO-TIPEeKHEMY BOpOYaeMCs 10
HOYaM, He TiepectaBasi AyMaTh O KaKOR-TO eUI€ He JOCTUTHYTOM LeJIM, U KOTOpasi 3aCTaBJIsIeT Hallly
KpPOBb KHUIIETh U MOOYKAAET K ACHCTBHIO.

Kak meTko nogpitoxun vefipoouosor Kear Bepuu[ 10], B Hamiem mMo3re CyIecTBYIOT JIBe B3a-
MMOCBSI3aHHBIE, HO B TO € BpeMsl OT/e/IbHbIE HEpBHBIE CUCTeMBI. [lepBast — 3TO cHCTeMa «XOTeThb»,
yrpasiiseMast JopaMUHOM; BTOpasi — CUCTeMa «HPABUTHCS», YIpaBjiseMasl SHJOTeHHBIMUA OITHO-
uaamMu (TakuMu Kak 3HI0pguHbl). CUCTeMa «XOTeTb» OTBeYaeT 3a (hOPMHUPOBAHME MOTHBAIUU U
MoOyK/IaeT HaC CTPEMUTHCS K IIeJIH; CHCTeMa «HPABUTHCSI» e OTBEYAET 3a TO, YTOOBI TIOCIIE JIOCTH-
’KEHUS 1IeJIM Mbl UCTIBITHIBAIN TEIUIOE, YIOBJIETBOPEHHOE U CIIOKOWHOE YYBCTBO «HACJAKICHU».

ITH JBE CUCTEMBI C IBOTIOIIMOHHON TOYKH 3PEHHSI YCTPOEHbI KpaiiHe «HecOaTaHCHPOBAHHO.
Cuna crcTeMbl <«KeJlaHWs», YIpaBiIseMol nogaMrUHOM M TOOYkKJalolield Hac K «CTPEMJICHUIO»,
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cchopMupoBaHa BOJIOLIKMEN TaK, YTO OHA TOpPa3J0 MOIIHEE U YCTOMUYMBEE, YEM CUCTEMA «YI0BOJIb-
CTBUSI», YIIpaBjisieMasi SHAOP(PUHAMU U MO3BOJIAIOLIASA HAM «HACIIAKAATHCSI» .

3a 3TUM JrcHATaHCOM CKPBIBAETCS IMEHHO TOT O€3KaJIOCTHBIN U ITyOOKHIA «aJITOPUTM BBIKH-
BaHMsI», O KOTOPOM T'OBOPUTCS B KHUTE «DTOUCTUYHBIN TeH». [[JIs1 HAIMX TPEIKOB, BHUKMBABIIMX
Ha JApeBHUX a(pUKAHCKUX CaBaHHAX, BEPOSTHOCTh BBIKMBAHHUS y TOTO, KTO TOCJE CHITHOTO odena
MOT JIeXkaTh B TelIepe UCMOKOWHO «HACTAKIAThCsI» OCTATOK JHS, BEPOSITHOCTh BBIKMBAHUsI Oblla
Hen30eKHO ropas/io HUKeE, YeM Y TOTO HEYTOJIMMOTO MHIVBUAYYMA, Y KOTOPOT'O IakKe TOCTIe CHITHOTO
obena noaMuHOBAs CHCTEMa B MO3Te TIPOAOIKAIA HEYMOTUHO «KaXJaTh» OOJBIIEr0 KOMNYEeCTBa
UM, JTYYIIEro YKPHITUsL U OOJBIIEro KOIMYECTBAa BO3MOKHOCTEH ISl CIApUBAHMSI.

«Hacnaxnenue» 3acTaBisieT yeloBeKa OCTAHOBUTBCS, a «kKaxkJa» — HHUKOIZIA HE OCTAHABIIU-
BaTbcs. B kecTokoy cpene, riie pecypchl BCerjia OrpaHU4eHsbl, a OACHOCTb TauTCs IOBCIOY, UMEHHO
TOT BUJ, KOTOPBHIM MOCTOSIHHO MCIIBITBIBAET «TOJIOJ U KaXOAy» U BEYHO «PACIIUPSAETCS», UMEET
HauOOJBIINE IAHCHI MepeiaTh CBOM I'eHbl MOTOMKaM. Mbl — MIMEHHO MOTOMKHU Te€X HEYTOIMMBIX
«(paHATHKOB». DTOT MOIIHBIH, Jake HECKOIBKO «IATOJIOTUYeCKUI» JIBUTATENb «KaXIbl», 3a)KUTrae-
MBI JO(haMUHOM, KaK JAparolieHHOE U OMacCHOE «3BOMIOMOHHOE HACTIEIMe», ITyOOKO 3areydaTieH B
«arnmnaparype» Mo3ra Kaxaoro U3 Hac.

D70 aeT HaM camoe MPOYHOE «MaTepralbHOe OCHOBAaHME» Ha YPOBHE HEHPOOHOJIOTUU IS
MOHUMAaHUS «9HEPTUU IKCIIAHCUM» — TOU MOYTH UPPALMOHAIIBHOM, HEYTOIMMOW U MOIITHOM MHEp-
[IMM HA TICUXOJIOTMUYECKOM YpoBHE. OHO OOBSCHSET, IOUeMY MUJITHAPAEP MO-TIPEKHEMY HE MOKET
YCHYTb M3-3a CJIEIyIONIero MUUTMOHA TPUOBUIN; TIOUeMY XyHOKHHUK, yKe JOCTUTTIIHINA yCTieXa v CIIaBbl,
MO-TIpeKHEMY JOBOAUT ceOsi IO TPaHW CpbiBa Pay CO3[AHUsI CIELYIONIEro, eme Oosee BEITUKOro
MIPOU3BE/ICHUS; IOUEMY T10CJIE TOTO, KaK Mbl TOJIbKO UTO JOCTUIJIM OJHOH LIEJIU, YYBCTBO YIOBJIETBO-
PEHHOCTH OT «YIOBOJIbCTBUs» BCETAa ObIBAET CTOJb MUMOJIETHBIM, & KakK/AA <«KEJAHUs» JOCTHYb
«CIIeyIoIIei» 11e/TM TaKk ObICTPO BHOBb 3aXBaThIBAET HAIIl Pa3yM.

Hamm «HacTpoilku mo yMOIYaHHUI0» — 3TO HE «Y/IOBJIETBOPEHUE», & «HEYIOBIETBOPEHUEY.
Harmma «3aBojickast mporpaMmax npeHazHayeHa He JUIsl TOro, YTOOBI «HACTaXJaThCs» TEM, UTO y HaC
€CTh, a JUIs TOTO, YTOOBI «KaKAaTh» TOTO, Yero y Hac HeT. JJohaMuH, 3TOT «IJIaBHOKOMAH/1yIOLHIA
9KCIIAHCHEN» B HAIlleM MO3Te, UI'PAeT POJib BEUHOTO «IpOpPOoKa». OH HEMpephIBHO PUCYET B HAIIIEM
CO3HAHWH OJIHY 3a JIPYTOi HEBEPOSITHO COOA3HUTEITbHBIE MUPAKU «OydyIIUX HArpaa» — TOT Oojee
CIaJKuUi 1101, Ty OoJee TEIUTIo Teniepy, Ty 0ojee BO3BBIIIEHHYIO ci1aBy. OH UCTIONb3yeT OOelaHe
«BO3MOKHOCTE», YTOOBI MOOYXJaTh HAC TMPHUJIaraTh YCWIUs B «peajbHOCTH». OH 3acTaBisieT Hac
BEYHO YCTPEMJIATH B3[JIsA]] 32 TOPU3OHT, 2 HE HA HACTOSIIEE, HAXOAAIIEeCs MPSMO 0], HOraMHU.

W sta npeBHsIs cucteMa, MPOHUKHYB B HAllle COBPEMEHHOE OOIIIECTBO, ONpeessieMoe CMapT-
(oHamu, colpaIbHBIMU CETSIMH U TIOTPEOUTENTLCTBOM, YCHITHIIA CBOY TIOTEHIIMATBHBIE «PUCKH» KaK
HUKorza paHee. Te Ou3Hec-Moenu, KOTopble CIIOCOOHBI ¢ MAKCUMAaJIbHON YaCTOTON ¥ MHTEHCUBHO-
CTBIO «3aXBaThIBATh» HAIY JO(PAMUHOBYIO CHCTEMY — OyIb TO OECKOHEUHbIE YBEOMIJICHUS C «Kpac-
HBIMH TOUYKaMH» B COLIMAIBHBIX CETSIX, OKUIAIONINE, KOT/a MX HAKMYT, WM TIIATEIbHO pacCUMTaH-
HBIE «CYHAYKHU» C CIlyJyaillHBIMU HarpajlaMu B BUJIEOUIPaX — BCE OHM UCIOJIB3YIOT Halll IPEBHUI
«BUTATEJb KEJIAHU», YTOOBI M3BJIEKATh 1151 ceOs OTPOMHYI0 KOMMEPYECKYIO IPHObLTh. MBI KHUBEM
B OECIpelieICHTHYIO 3T0XY, HAMOJTHEHHYIO «CYNEPCTUMYISATOPAMI» U XapaKTepU3YIOITyIoCcs: Ype3-
MEPHOH CTUMYJIsILIMEN TohaMuHa.

[ostomy, Korga B CAEAYIOIIMI pa3 Mbl IOYYBCTBYEM ITY «KAKIY», UCXOASIILYIO U3 TIIyOUHbI
AYIIHN U KOTOPYIO HE TaK JIETKO YCIIOKOUTh, Mbl, BOBMOXHO, CMOXEM MOMPOOOBaTh B3IJISIHYTh HA HEE
c 6ornee Tpe3BOM «METAKOTHUTUBHOW» TOUKH 3peHusl. To, 4To MbI OlIyIIaeM, — 3TO He MPOCTO JINY-
HOE€ SMOLMOHAJIBHOE MEPEekKUBAHUE. ITO «IJIABHOKOMAHAYIOIIMI CUJION SKCHAHCUW», MPUILIEIIINN
W3 IPEeBHOCTH, BEPHBIN U OACPKUMBINA, CHISIINN B TIyOMHAX HAIIEro MO3Ta M OTJAOIINN HaM CBOU
BEYHbIE, 3aJI0’KEHHbIE B TeHAX JPEBHUE MPUKa3bl. EMy 0e3pa3inyHO, «CYaCTIMBBI» JIU MBI, €ro BOJI-
HYET TOJIBKO TO, POAOJIKAEM JIU Mbl «JIBUI'ATbCSI BIIEPEN».
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(3) OnbBIT «1IOTOKA CO3HAHMSI»: BbICIIee NMPOsIBJIEHHE CHJIbl SKCHAHCHH B JyXOBHOM
TBOpYeCTBe

Ecnmu nepapxust norpedHOCTeld Macioy OnuchIBaeT «IIMPOTY» SKCIAHCUM KeJTaHWi, a goda-
MHUHOBasi CHUCTeMa PaCKphIBAET €€ «MHTEHCUBHOCTb», TO TEMepb MBI PACCMOTPHM IpeleSbHYIO
«BBICOTY», KOTOPOH MOXET JIOCTUYb 3Ta cijia. Ha 3TOM AyXOBHOM ITATO CHJIA SKCIAHCHU U30ABUTCS
OT BCEX «IIPUMECE», TPOUCTEKAOIINX 13 OMOJIOrMYECKIMX MHCTUHKTOB M HAITOJTHEHHBIX TPEBOTOM U
YYBCTBOM HEJIOCTATKa, U CYOIMMHUPYETCs] B YMCTOE, CAMOAOCTATOYHOE M HAINOJHEHHOE BHYTPEHHEH
PaIoCTbIO «TBOPYECKOE» JEHCTBUE. A caMO€ TOYHOE M OJJHOBPEMEHHO CaMO€ IO3TUYHOE MOHATHE,
OIMKCBIBAIOLLIEE STO BHICIIEE JYXOBHOE COCTOSIHUE, TPUHAJIEKUT AMEPUKAHCKOMY TICUXOJIOTY BEHIEp-
CKOT'0 ITPOMCXOIEHN 1, MBICITUTEIIO, BCIO CBOIO KM3Hb MIOCBATUBILIEMY UCCIIEA0BAHUIO TAHBI «ONTH-
MAaJIbHOTO nepexkuBanus» — Muxapu Yekcenmuxavipu[11].

Muxapu YekcoH, MpoaHaIM3MPOBAaB MHTEPBbIO U UCCIIEAOBAHUS C YUYACTUEM ThHICSAY BbIIAIO-
LIMXCS TBOPUECKUX JIMYHOCTEHN U3 PAa3HBIX KYJIBTYP U cep AeATeIbHOCTH — OT BEAYIIHUX [TaXMaTH-
CTOB Y XMPYPIOB /IO CKAJIOJIa30B U XyI0KHUKOB — OOHAPYKUJT YAUBUTEIBHO CXOKHIA «OOIINH OMBIT,
MIPOXOJAIINI KPAaCHOW HUTBHIO uepe3 Bce ux onucaHus. Korma aTv oy 3aHUMAIOTCS TIOOUMBIM |
YPE3BbIUANHO CJIOKHBIM JIEJIOM, MOJHOCTBIO MOTPYKasiCh B HETO, OHU BXOAST B YHUKAJIBHOE COCTO-
SIHME «IIOTOKA CO3HaHUsS», B KOTOPOM TEPSIOT OIIYILIEHUE OTAEIbHOCTU OT OKpY:Kaiomero mupa. B
9TOM COCTOSTHUM MCYE3aeT OIIyIIeHUe TeUeHUsI BpeMeHH, BHUMaHUe K ce0e CTUpAeTcs, a JeCTBUE
Y CO3HaHUE, MOJOOHO IBYM OypHBIM peKaMm, UAEATbHO CIMBAIOTCS BOeAMHO. OHHM OMUCHIBAIOT STOT
OIBIT KaK «0e3yCUIIbHYIO COCPEIOTOUCHHOCTb» M «IIOrPYKEHKE, HAMIOJIHEHHOE KCTa30oM». Muxapu
UexcoH a 3TOMY ONTHUMAJIBHOMY YEJIOBEYECKOMY OIIBITY Ha3BaHUE, KOTOPOE CErofiHs LIMPOKO
M3BECTHO — «IIOTOK CO3HAHUS».

«[ToTOK» — 3TO M ecTh «CHia pacHIMpeHus», caMasi TApMOHMYHAS M BhICIasi «(opma cyire-
CTBOBaHUS», KOTOPOW MOXHO JOCTUYb B TBOPUYECKOM JEATEIBHOCTH YEJIOBEYECKOrO AyXa. DTO YHU-
KaJIbHOE pacIiMpeHre, HalpaBIeHHOE «BHYTPb», & He «HapyXy». OHO pacimpsieT yxe He nupbl Ha
OaHKOBCKOM CueTe, He 3BaHMs1 Ha BUSUTHOM KApTOUKe M He KaKHUe-JIM00 «yTHINTapHbIe» MOKa3aTesu,
M3MepUMble BHEIITHUM MUPOM. OHO pacIMpsieT «IPaHUIbl CIOCOOHOCTEH» M «TPAHMIIBI TIO3HAHUS»
CaMOTo YeJIOBEKa.

UrtoObl BOMTH B 3TO CBAIIEHHOE COCTOSIHUE «IMOTOKa», Muxapu YeKkceH ykaszana HaM HECKOJIBKO
YETKUX U CTPOTHX «ITyTei». Yl Mbl 0OHApYKKUM, YTO 3TH MyTH SIBJISIOTCS] UMEHHO TITyOOKON «IyXOB-
HOW Mepe3anuchio» IPEBHETO OMOIOTMYECKOTrO KOAA «CHJIB PACITUPEHUS».

[NepBblii MyTh — 3TO «YeTKasl LieJIb» U «MIHOBEHHAsI 00paTHAs CBSI3b». DTO KaK pa3 U SIBJISIETCS
U/ICAIbHBIM IIPUMEPOM «JIyXOBHOTO» MCHOJIb30BaHUS JO(AaMUHOBOM 1IETIU «CTPEMJIEHUSI K BO3Ha-
rpak/IeHnIo». B nesTenbHoCTH, CIOCOOHOM BBI3BATh «IIOTOK», HAIIPUMEP, BO BpeMs TAPTUH B IIaxX-
MaThl MM HamucaHusl (pparMeHTa Koja, KaxK/bplid Balll 1Iar UMeeT MpelesbHO YeTKylo 1eib. Eme
Ba)kHEe TO, YTO CHCTEMa HEMEUICHHO Na€T OJHO3HAYHYI0 OOpaTHYIO CBSI3b Ha BalllU AEHCTBHS. BbI
caesaai XOPOIHA X0/ B IIaXxMaTaxX — ¥ B IIOCTPOEHUH COTIEPHUKA CPasy ke TOSBIISIETCs Opellib; Bbl
MPaBWJIBHO HAMCAIM CTPOKY KOJa — M MporpaMMa IUIaBHO 3amyckaercsi. Takoil «oOparHasi CBSI3b
C JIeficTBMEM» B BUJIE 3AMKHYTOTO LIUKJIA C 33JePKKOM B MUJUIMCEKYH/ bl IO3BOJISIET HALLIEMY MO3TY
TMIOJIHOCTBIO CKOHLIEHTPUPOBATH BCI0 «KOTHUTHUBHYIO TIPOITYCKHYIO CIIOCOOHOCTB» Ha CaMOM TEKYIIeH
3aja4e, He OCTaBJIsisi BpEMEHH Ha JIMIITHKUE TPEBOTY O MPOIILIOM WK OyaymieM. DTO CJIOBHO TOYHAsI
«yMCTBEHHas1 JINH3a», KOTopast (POKYCHPYET BCIO HAILly ICUXMYECKYIO SHEPTUIO B OAHOU TOUKE, BbI3bI-
Basi B3pbIB [IOPA3UTEIbHON TBOPUYECKOM CUIIBL.

Bropoii myTb, KOTOpBII SIBJISIETCS CAMBIM BaXKHBIM, — 3TO «HJIaJIbHOE COOTHOIIIEHUE BhI30BA
Y HaBBIKOB». DTO «IJIaBHBIA BBIKJIIOYATENb», OT KOTOPOTO 3aBHCHUT BO3HHUKHOBEHHE COCTOSIHUS
«TIOTOKa», & TAKKe «KPUTUYECKask TOYKa», IPU KOTOPOHM «3HEPrusi paciupeHusi» TpaHchopMupy-
eTcs U3 «OeCIoOKONCTBa» B «pajiocTh». UnkceH-Muxapail B cBoei MOJIe M YETKO yKa3blBaeT: Korjua
YPOBEHb «CJIOKHOCTH» 33/1a4¥ 3HAYUTENIBHO TPEBBIIIACT Balll TEKYIIHUA YPOBEHb «HABBIKOB», BBI
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UCIIBITBIBAETE CUJIBHYIO «TPEBOTY» U «Pa304apOBaHUE»; HAITPOTUB, KOI/IA Balll YPOBEHb «HABBIKOB»
3HAYUTEJIHHO MPEBHIIIAET YPOBEHD «CJIOKHOCTH» 3aa4M, Bbl UCITBITHIBACTE «YCTATIOCTh» U «CKYKY».
A «TIOTOK» BO3HMKAEeT MMEHHO B 9TOW HEBEPOSITHO TOHKOW 30HE «JMHAMHYECKOrO paBHOBE-
CHsI», IONOOHOM TaHITy Ha OCTpHE HOXka. B 9TOi 30He CIOKXHOCTD 33241 YyTh MPEBbIIIAET BaIll TEKY-
WA YpOBeHb HaBBIKOB. OHA He BHI3BIBACT Y BAC CKYKHU M3-3a YPE3MEPHOM MPOCTOTHI U HE TIPUBOIWT
K OTYASTHHIO U3-32 Ype3MepHOH clioxkHOCTH. OHa MoJoOHa caMOMYy JIYUIIeMYy <«JIMYHOMY TpeHepy»,
KOTOPBIT B MEPY MATKO BHITAJIKUBAET BAC U3 Balllel «30HBI ICHXOJIOTMYECKOT0 KOM(OpPTa», YTOOBI BbI
MOMPOOOBAU BBITIOIHUTH TE «HOBBIE IBUKEHUSI», /ISl KOTOPBIX BaM ITPUXOIUTCS BCTATh HA IIBIMIOYKH.
VIMeHHO B 9TOM 3aKJII0YaeTCsl yHUKATIBHOE OIIYIIEHUE «PACIIUPEHUS» B COCTOSHUM «ITOTOKA».
Bce Bamm yMCTBEHHbIE CHIIBI MOOWIIU3YIOTCS, YTOOBI CIIPABUTBHCS C ITUM «HJEaTbHO cOaTaHCHPO-
BaHHBIM» BBI30BOM. B 3TOM mporiecce Bbl SICHO OIIyIaeTe, Kak Ballld HABBIKM PACTATUBAIOTCS, pac-
IIAPSIIOTCS] ¥ COBEPIICHCTBYIOTCS. Bbl cTaHOBUTECH CUJIbHEE M CIIOCOOHEe, YeM ObLITM MUHYTY Ha3aj.
ITOT «MIHOBEHHBIN» M OIIYTUMBIN «JIMYHOCTHBIN POCT» caM MO cede MpeACTaBIsieT coOoi camylo
[TyOOKYI0 «BHYTPEHHIO Harpajy», UCXOSIIYIO U3 TTyOuH QyI. DTa Harpajaa ropasio oosee J1071-
rOBEYHA U CUJIbHA, YeM JTI0Oble BHEIITHAE MaTeprasibHble CTUMYJIBl. OHa MpeBpalaeT caMmo JeHCTBHe
«pacIIUpeHns» B «1IeJb», a He B «CPEJICTBO» JIJIS1 TOCTUKEHHU ST KAaKOW-TO BHEIITHEH LICITH.

B KoHIIe KOHIIOB, KOrJja BCE 3TH YCJIOBUS OYIyT BBITIOJHEHBI, Mbl BOHIEM B caMoe Cepile
«TIOTOKA CO3HAHMS» — B TPETHIO, CAMYIO 3araJJOYHyI0 CTyIeHb NIepeKUBaHUS: «BPEMEHHOE PacTBO-
pEeHUEe CaMOCO3HaHUS». B 3TOM COCTOSIHUM TO «MaJioe 51», KOTOpoe B OOBIYHOM JKU3HU MOCTOSTHHO
0e3 yMOJIKY 3aHUMAaeTCsl CAMOOIIEHKOW M CAMOCOMHEHHEM B HAIlleM MO3TY, BpEMEHHO yTuxaer. Mbl
niepectaeM OECIOKOUTHCSI O TOM, «XOPOIIO JIM 51 CIPABJISIOCh» U «KaK MEHSI BOCIIPUMYT OKPYKalo-
mue». I'paHniia Mexay «HaOmomaresieM» M «JIeHCTBYIOIMM JIMLIIOM» TOJTHOCTBIO Mcye3aeT. Hae
«CO3HAHUE» TIOJTHOCTHIO IOTPYKACTCS B «JCUCTBUE», KOTOPBIM MBI 3aHIMAeMCsl, TOCTHUTast COCTOSTHHS
rTyOOKOW TapMOHUM U «SJUHCTBA», KOTJa «4YeJIOBEK U MeU CTAHOBSITCSI OHUM LIEJIbIM», & «CyOBeKT
1 OOBEKT CIMBAIOTCS BOSTUHO.

DTO M eCTh «CUJIa PaCIIUPEeHUs» — TIIYOOKOe «IPUMHUPEHHUE C CAaMUM COOOM», IOCTUTHYTOE
B UTOTe TOCJIE JIOJTOW SBOMIONUK OT (PU3NIECKOTO K OMOTOTHYecKOMYy. B MUPCKUX «KeTaHUSIX>»,
JBVKUMBIX TO(PAMUHOM, «S1» U «MHUP» pa3[eSieHbl ¥ TPOTHBOIIOCTABJICHBI IPYT Apyry. Mbl BEUHO
TOHUMCS 32 TON «BHEIITHEN» 11eJIbI0, KOTOPOU «s1» elllé He OBJIaies0. M 3Ta moroHs HaroJTHeHa Harpsi-
JKEHUEM, TPEBOTOW U HEYJIOBJIETBOPEHHOCTHIO.

Ho B cBAIIIEHHOM «TBOpYECTBE», IPHHOCUMOM «TIOTOKOM CO3HAHUST», «S1» U «MHUP» BPEMEHHO
CIIUBAIOTCS BOEIWHO. MBI OOJIbIlIE HE YYBCTBYEM HEIOCTaTKa, MOTOMY YTO CBOMMH JIEHCTBUSMU
«Co31aéM» COBEPIIIEHHO HOBBIH, OOJiee TAPMOHMYHBINA M YIOPSIOYEHHBIH «MaJeHbKUNA MUP». Mbl
OOJIbIIIE HE UCTTHITBIBAEM TPEBOTH, IOTOMY UTO TIOJIHOCTHIO ITOTPYKEHBI B TBOPUECKUH «ITOTOK» HACTO-
SIIIIETO MOMEHTA.

[ostomy, Korma B CleqyIOMUI pa3 Mbl YBUIUM IPOrPAMMHUCTA, MOJTHOCTBIO MOTPYKEHHOTO B
paboTy, CO3/1AI0IIEro U3SIIHbIE AITOPUTMbI B MUpPE KOJa; KOTJa YBUAUM MacTepa-TUIOTHUKA, OTTa-
YHMBAIOIIETO MIA/IKKe TIPEIMETHl B apOMaTe CTPYXKKH; KOTIa YBUIUM YUEHOTO, COCPEAOTOYEHHOrO Ha
CBOEM JieJie, MIIYIIero ciadbii OTOJIeCK MBICTH B TUIIMHE CTAPhIX KHUT, TO Mbl YBUJMM HE TIPOCTO
«paboTy» M «X0001>».

Mpbl BUIUM YHHKAQJIBHYIO «MalllMHY BBDKHBAHWs», KOTOPOH SIBJISETCS 4YeJIOBEK, KOTopas,
BBHITIOJTHUB BCe Te Oa30BBbIC 3a/Ia4d PACIIMPEHUs, ABHKVMbIe UHCTUHKTOM «BbDKMBAHUS», B UTOTE
npeodpasyer 3Ty IPEBHEHINYI0 «CUTY PACHIMPEHUS», IPOUCTEKAIONTYIO U3 MPOTUBOCTOSHUS POCTY
SHTPOITMH BO BceleHHO, B UMCTOe, BBICIIIEE «JyXOBHOE IJIaMsI», PeTHA3HAYEHHOE ISl TOTO, YTOOBI
UCIIBITATh PAJJOCTh «POCTa» U «TBOPUECTBA». DTO TUIaMsl, BOZMOXKHO, HEe MPUHECET HAM HUKAKUX
MUPCKHX OOraTcTB ¥ cliaBbl. HO B TOT MHT ero KpaTKoro ropeHust OHO TIO3BOJISIET HAM MEJIbKOM YBH-
JIeTh CaMblil BEJIMUECTBEHHBIN Mei3aX caMOU sKU3HU, BBIXOASAIIMIA 3a MIPeesibl JKU3HU U CMEPTH, 3a
TIpeiesIbl BHITOIBI ¥ TTOTEPH.
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Pazpea 2. Cusa c:kaTtusi: BeUHbIil CTPax, NPOUCTEKAIOIIUI U3 CyAbObI «yBeJu4eHust
SHTPONHU»

I. Pusnueckne KOPHHU: OKOHYATEJIbHBIN IPUTOBOP BTOPOro 3aKOHA TEPMOAMHAMUKYI

(1) ®PuHaAN «TEMJIOBOH CMEPTH»: HEN30€:KHAS Cy/Ib0a BCeJeHHON — Xaoc

Ha nepBoil ocTaHOBKe HAIllero MHTEJIEKTYaJIbHOTO MyTEIIECTBUSI MbI CTOST Ha Oepery Toil
HEYMOJIYHOM PEKU «POCTa SHTPOMUU», KOTOpasi TeueT uepe3 BeeneHnylo, 1 MCroib30Baliu e€ B Kave-
ctBe (hoHa, YTOOBI TOMYEPKHYTh HECPABHEHHYIO «aHOMAJIBHOCTh» U BEJIMUKE KU3HU — ITOW «BOJI-
HUIIBI OTPUIIATEIbHON SHTPOIMK», TUIBIBYIIEH MPOTUB TeueHHsl. Terepb, YTOObI MOHATh «CUITy CKa-
THS» — 3Ty CTOJb ke ITTyOOKYIO M CTOJIb e BE3JIECYIIYI0 CUTY, — MbI JOJDKHBI BHOBb BEPHYTHCS K
Oepery 3toii peku. Ho Ha 3TOT pa3 Har B3mIsi1 OyIeT COCpeIoTOYeH He Ha TOM MUMOJIETHOM BOJTHE,
a Ha OypHOM IOTOKE, YCTPEMJICHHOM BIEpe, U Mbl OyJJeM CMOTPETh Ha ero AajieKylo, Hen30eKHYI0
Y €JUHCTBEHHYIO OIIPEAEIEHHYI0O KOHEUHYIO TOUKY.

OTa KOHEYHasl TOYKa — 3TO «IOCJIEAHSs J1aBa», O KOTOPOW MbI YK€ YIIOMUHAIU B [IEPBOM
paszene 1 KOTopylo OoJiee cTa JIeT Ha3a 1 HarMcal 171 Hanelt BeeneHnoii Hemenkuil pusuk Pynonbsgd
Knaysuyc [12]. Ha3Banue 3Toii nocieqHen 11aBbl, HAMOJHEHHOE HAYYHBIM XJIQJJHOKPOBHEM U T03-
TUYECKUM OTYASTHHEM, 3BYUYHT TaK: «TEIIOBAS CMEPTh».

YUroOBl MOHATH TIIYOOKHIA CMBICT «TETJIOBOW CMEPTH», MbI JIOJUKHBI CHayajia MOHATh, B YEéM
ke 3aKmouaeTcs (pru3ndecKast CylHOCTb TIOHATHS «TeTJI0», CTOJIb 3HAKOMOTO HaM B TIOBCEJHEBHOM
*u3HU. Korma Mbl mprkacaemcs K CTakaHy ropsiueil BoAbl M OIIYIAEM «TeIyIo», Ha CaMOM JIesie
MBI OLIYIIIa€M UHTEHCUBHOE, BBICOKOCKOPOCTHOE M XaOTMUHOE «MOJIEKYJISIPHOE TETIJIOBOE JBMKEHUE
MOJIEKYJI BO/Ibl, U3 KOTOPBIX COCTOMT ITOT CTakaH. YeM MHTEHCHBHEE JIBUKEHHE MOJIEKY/I BO/Ibl, TEM
BBIITIEe COfIEpKAIIascs B HEW «TeIioBasi SHEPrusi» U TeM «ropsiuee» HaMm Kaxkercs. VI HaoOGopot, B
CTaKaHe C XOJIOJHOI BOIOW MOJIEKYJIbl BOJbI IBUKYTCSI OTHOCUTEJIBHO MEAJIEHHO.

CorytacHO BTOPOMY 3aKOHY TEPMOAMHAMMKU, KOTOPBII Mbl y’k€ HEOJHOKPATHO paccMaTpUBaIu
B TIEPBOM paszjielie, TeIUIo BCeraa CaMOIPOU3BOJILHO TepeTeKaeT OT Telia ¢ 0osiee BBICOKOW TeMIle-
paTypoii (e MOJNEKYJIbl ABUKYTCS MHTEHCUBHO) K TeJly ¢ Oojee HU3KOHM TemrepaTypou (Tie Mose-
KyJIbl IBUXKYTCS Me[IeHHO). KOHEUHBIM pe3y/bTaToM 3TOr0 HeM30€KHO CTaHET TOJHOE BbIPABHU-
BaHME TeMIleparyp oOOMX TeJl, TO €CTb MEepeXojl B COCTOSIHUE «TEIUIOBOTO paBHOBeCHs». B sToM
COCTOSIHUM CPe/IHsIsl THTEHCUBHOCTb JBIKEHHS BCEX MOJIEKYJI CTAHOBUTCS aOCOMIOTHO OIMHAKOBOM,
pa3HMLIa TEMIIEPATYpP UCUE3AET, U, ECTECTBEHHO, MCUE3AET TAKKE HANIPABJIEHHbIN «IIOTOK SHEPIUU»,
CIIOCOOHBIN MPUBOIUTH B JBMKEHHE YTO-JIMOO0 (HAIIpUMep, MOPIIEHb MAPOBOTO JABUTATENS).

Teneppb gaBaiiTe yBeJIMYUM TOT MPOCTON (PU3MUECKUI MPOLIECC, TPOMCXOISALINI MEXY CTa-
KaHOM BOJIb 1 KOMHATOH, IO TPaHJMO3HBIX MacITa0oB Beell Beenennoit. imenHo Onaromapst Tomy,
Y10 Haia BeeneHHas HanosiHeHa caMbIMU Pa3HOOOPa3HBIMU «IIeperialaMy TeMIIepaTyp», OHA BHITJIS-
JWT TAKOM TOJTHOM KU3HU M «9HEPrum». PackaieHHble 3BE3/bl, TONOOHO ITMIAHTCKUM «HUCTOYHUKAM
BBICOKOH TeMIIepaTypbl», IIOCPEACTBOM SIICPHOTO CUHTE3a MpeoOpa3yloT CBOI0 MaccCy B CBET U TEIUIO,
HETIPEPbIBHO U3JTyYasi SHEPTHio B XOJOJHbIE TIIyOMHBI KOCMOCA (MCTOYHUKU HU3KOM TEMIIepaTypsl),
TeMIieparypa KOTOpbIX OJIM3Ka K a0COMOTHOMY HYJIO. IMEHHO 3TOT OrpOMHBIN «TIOTOK SHEPrUU»,
YCTPEMJISIIOIIMICS OT «KpaHEeM Kapbl» K «KpatHEMY XOJIO/y», 00eCIIeUrT CaMylo MepBOHAYAIBHYIO
1 (DyHIAMEHTATIBHYIO «IBMKYIIYIO CUITY» /17151 00pa30BaHM sl TUIAHET, 3apPOsKICHUS KM3HU U 1aXKe 9BO-
JIOLMY LUBUIM3aMi. MOXHO cKa3aTb, YTO BCSl «KU3HEHHAs1 CUJla» Haieil BeenieHHol nmpoucTekaeTt
13 9TOTO COCTOSTHUST «HEPABHOBECHST».

OpnHako 3aKOH HapacCTaHUsI SHTPOIIHHU, ITOT CAMbII Oe3KATIOCTHBIN «KOCMHUYECKHI OyXTaaTep»,
C MOMOIIIBI0 HEOTIPOBEP;KMMOIM MaTeEMAaTUYECKOH JIOTUKY [TPOBO3IJIAIIAET HaM «(UHAI» 3TOTO MUpa.
OH yKa3bIBaeT, 4To KakI0e Mpeodpa3oBaHue W JBIKEHHE SHEPIrHU HU B KOEM Cllyvae He SIBJISeTCS
cronporeHTHO 3¢p¢eKTUBHBIM. B X0z1e 3TOr0 nmporecca Beerja 4acTh «BbICOKOKAUeCTBEHHOM», CIIO-
COOHOI COBepIIaTh PadOTy, «YHOPSIOYCHHOW» SHEPruM (HarpuMep, BHICOKOKOHIIEHTPHUPOBAHHAS
siiepHast SHeprusl BHYTPH 3BE3/1) HEM30EKHO JIETPaAUpPYeT B «HU3KOKAYECTBEHHYI0», HETTPUTOAHYIO
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IJTs1 TAUTBHEHIIETO UCTIONIB30BAHUS «OECTIOPSIIOYHYI0» SHEPTHI0 — TO €CTh B PABHOMEPHOE «0Tpado-
TaHHOE TeIJIO», PaCCesIHHOE B MTPOCTPAHCTBE.

ITOT mpolecc MOJoOeH HACIEeNOBAaHMIO COCTOSIHMS B Ooraroil cembe. OcHoOBatenb mep-
BOTO TIOKOJICHHSI CO3J]aJl OTPOMHOE, CKOHIICHTPUPOBaHHOE OOrarcTBo (Hu3Kas sHTporust). Ho ero
MOTOMKH TIPH KaK/IOM pasjielie HacJe[CTBa U pacTpare JIeNaloT 3TO CKOHILIEHTPUPOBaHHOE Oorart-
CTBO BCE OoJiee paccpeoTOUeHHBIM (yBeJIMUeHe SHTPOIMH). B KOHIIe KOHIIOB, ITOC/Ie OECUMCIeHHBIX
TMOKOJIEHHIA HACJIeIOBaHM S 9TO OOraTCTBO, KOTOPOE KOI/Ia-TO MOIJIO CONIEPHUYATH C LIEJIBIMH TOCyaap-
CTBaMH, TOJTHOCTHIO M| PABHOMEPHO PacceeTcsi B pyKax OeCUUCIICHHBIX MOCPEACTBEHHBIX TOTOMKOB U
yXe HUKOTIa He CMOXKET OOBEUMHUTHLCS, YTOOBI COBEPIINTH KaKOE-TMOO BEJMKOE JEJIO.

B nameii BeceneHHOW pa3BopauMBaeTCst TOUHO Takasl K€ «HACTOPHSI yIaJKa SHEPreTUYecKoro
Hacyeius», TOJIbKO B HECPAaBHEHHO T'PaHAMO3HBIX MacITadax. 3BE3/Ibl HEMPEPHIBHO PACTPAYMBAIOT
CBOE BBICOKOKOHIIEHTPHUPOBAHHOE OOraTCTBO «MAacChl», TIPEBpAIlasi ero B PacCesTHHOE «TEIIOBOE
n3irydeHue». YepHsle AbIPBI Ke MEJUIEHHO «UCTIAPAIOTCS» MTOCPENCTBOM U3JIydYeHUs XOKHUHra. B kax-
1oM yroske BeeneHHO# mpoucxoauT HeoOpaTUMBIN TIPOLIECC «0O0ECIIEHUBAHKI» SHEPTUH — MEPEXO/]
OT «YIOPSIOYEHHOCTH» K «OECIOPSIIKY», OT «KOHIEHTPAIIMN» K «PaCCEUBAHUIO».

KoneuHoi1 TOUKOi1 3TOI AOJITONM UCTOPUM YHAJKa SBJISAETCS «TEIJIOBas CMEPTb». DTO KOHEY-
HBII «COCTOSIHME PaBHOBECHSI», TP KOTOPOM 00111ast SHTponusl BceneHHOI JOCTUIHET CBOETro Teo-
PETHYECKOro Makcumyma. B Tom fanekom, JeeHsImeM ayiry OyayleM Bce 3Be3/Ibl yKe UCTIenessT
CBOU IMOCTICIHUI CBET U MIPEBPATATCS B JIe/ISTHbIC «YepHBIC KapiIUKu». Bce YépHbIe TBIPHI TAKKe TON-
HOCTBIO MCIapWIKCh. Best Matepusi, BEpOsITHO, pacriajiach Ha camble JIEMEHTApHbIE U CTAOMIbHBIC
yactuipl. Temrieparypa Bo BceeneHHo# OyneT oMHAKOBOH MOBCIOY, PABHOMEPHO YAEPKUBAsCh B
BEYHOM «XOJIOfIe», OECKOHEUYHO OJIM3KOM K a0COIIOTHOMY HYIIIO.

B sTOoM mupe Gosnbiiie He OyAeT «mepernaga TemIieparyp», ClloCOOHOTO BbI3BATh KaKKe-JIM00
M3MEHEeHHs], ¥ He OyJeT «IO0TOKa SHEPrur», OIIEPKUBAIOIIETO KaKue-1mO0 CTpyKTyphl. Bee ¢usn-
YyecKkue, XUMUYECKHE U e KU3HEHHbIE IPOLIECCHI TOTHOCTBIO M HaBCer1a Ipekpatsrcs. BeenenHas
MPEBPATUTCS B OIHOPOJHBIN, pa3pekKEeHHBIN, a0COTIOTHO HETTOABKHBIH «CYI U3 YACTHI», HATIOJTHEH-
HBII SHEPrUer CaMOro HU3KOro KayecTBa. Bpemsi, XoTs ¥ poJo/IkaeT TeUb, yKe HE CMOXKET OCTaBUTh
HU OJIHOTO OTIeYaTKa HU Ha Y€M, TIOCKOJIbKY OHO YTPATHJIO BCSAKHUIA CMBICI. DTO OyZIeT BeuHoe, a0co-
JIIOTHOE «HUYTO», IPOHU3AHHOE CTPOTOCTHIO (PUBUKHU.

VIMeHHO 3TO 1 ecTh 3aKOH HapacTaHUsl SHTPOITMH — CaMbIi aBTOPUTETHBIN 1 Oe3arnesioH-
HBII «IIPUTOBOP K CMEPTH», BRIHECEHHBIN Halllell BceneHHOM, Hekor/ia MOJIHOM Kapa v TBOPYECTBA.
OH COCTaBIISIET «CHITy CHKATHS» — CaMYI0 ITTyOOKYIO U HETMIOKOJIEOUMYIO «(PU3UYECKYI0 OCHOBY» TOU
CUJIbI, KOTOpPAst IPUBOAUT K TOMY, YTO BCSIKOE MPOIBETAHNE B KOHIIE KOHIIOB 3aKaHUMBAETCS, a BCS-
Kasi )KU3Hb B KOHIIE KOHIIOB YBSIJIa€T.

[Tostomy, Koraa B CAEAYIONIVIA pa3 Mbl YBUAUM, KaK OCEHHHI JIMCT OECCUIIBHO TA/IaeT C BETKU
T07] TOPHIBAMM MPAYyHOI'O OCEHHEro BETpPa; KOrja YBUIMM, KaK BEIMYECTBEHHOE 3[aHUE I0[ BO3-
JEWCTBUEM BPEMEHHU ITOCTETIEHHO MPEBPAIAETCs B pa3BaIMHBL; KOTAA YBUIUM, KaK HEKOI/1a MoJIHas
SHEPruy KOMIIAHUS B YCJIOBUSIX 3aCTOS1 M KOHCEpBaTU3Ma HEM30€KHO IBUKETCS K YIAIKY U pacrajy,
TO Mbl YBU/IUM HE TIPOCTO OT/IENIbHBIE, BBI3BIBAIOIINE I'PYCTh COOBITHSI.

MBbI BUIMM — 3TO Te MaJIEHbKHUE, HO CTOJIb K€ HETIPEOJOTUMbIE «MUKPOKOIIUU» TOIO CAMOTO
KOHEYHOT'O COCTOSTHHSI «TETIJIOBOM CMepTH» BCeleHHOI, KOTOpbIe MPOeMPYIOTCS Ha HAaIll MaKPOMUP.
Kaxmoe U3 HUX 1MO-CBOEMY paccKas3blBaeT HaM OIHY M TY K€ JPEBHIO U TIIyOOKYIO MCTOPHUIO: CKa-
THE — 3TO HE «IPOBaJl», & «BO3BPAILEHHE». ITO MUMOJIETHOE, JIOKATBHOE 1 TpedyIolee OrpOMHBIX
3aTpar 4yJo «OTPULIATEIBHON SHTPOITUI» , KOTOPOE, BHIIIOJIHUB CBOI0 UCTOPUYECKYI0 MUCCHIO, B UTOTE
BO3BpAIAETCs K HEN30EKHOMY MPOIeCCY — K TOW XaOTMYHOM M BEUHOUM «MaTepHu-Xaocy», TJie roc-
TMOZICTBYET POCT SHTPOIMHHU.

(2) Henz0e:xkHOCTh N30JMPOBAHHON CHCTEMbI: 3aKPHITOCTH NPUBOJUT K YCKOPEHHIO
POCTa SHTPONUH
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B 6e3aocTHOM M YHMBEPCAILHOM «IIPUTOBOpPE» 3aKOHA POCTA SHTPONMHU Ha CAMOM Jielie
CKPBIBACTCSI OHO YPE3BBIYANHO BAXXHOE «JIOTIOJHUTEIIBHOE YCJIOBHE», OMpeessiolee CKOPOCTb
UCTIONTHEHU ST «HaKa3aHHs». DTO yCIIOBUE B YYeOHMKAX M0 (PU3HMKE OMpeessieTcsl Ype3BbIYaiiHO CTPO-
TUM U JaXe HECKOJbKO CyXUM SI3BIKOM: BTOPOW 3aKOH TEPMOIMHAMHKH CTPOTO MPUMEHUM K «H30-
JIMPOBAHHOM CHUCTEME».

«MBonupoBaHHas cucTeMa» B (PU3MKe UMEET Ype3BblYaiiHO cTporoe orpenenenue. [lon Hei
MOHMMAETCSI TIOJTHOCTBIO «CaMOJOCTAaTOYHAs» 3aMKHYTasl CUCTEMa, KOTOpas HE OCYIIECTBIISIET C
BHEIIIHUM MUPOM HHM OOMeHa «3Heprueii», Hu 0OMeHa «BEIeCTBOM» U «HH(popMalueii». B peas-
HOM MHpe, BO3MOKHO, HE CyIIeCTBYeT aOCOIIOTHO UEATbHON «M30JIMPOBAHHON chcTeMbl». OHAKO
9Ta KOHIIEMIIHSI, OI00HO HEBEPOSATHO TOUHOMY «HHTEJUIEKTYATbHOMY CKaJIbIIENIo», IPEJOCTaBIIsIET
HaM caMoe OCTPOe TEOPETHUECKOE OpY:KHe /TSl aHATN3a MEXaHU3Ma YCKOPEHUST «CHIIBI CXKATUST».

Benp oHa sICHO packphIBaeT Iepe HaMu TITYOOKHUI <« KeJIe3HBIH 3aKOH», OXBATHIBAIOIIUI BCe
obnacTu ot (PU3UKHU 10 COIMOJIOTHH: Kakasi Obl TOHUCTAsl U CJIOXHAsI HU ObUIa MCXOIHASI «YHOPsi-
JOYEHHOCTb» CHCTEMBI, KaK TOJbKO OHA BBIOMPAET «3aKPBITOCTb», MPEpbIBas OOMEH YHEprueu u
uH(pOpMaIyel ¢ BHEITHUM MUPOM, «POCT SHTPOIMU» BHYTPH He€ HEM30€KHO HAUHET «YCKOPSIThCS»
HeoOpaTuMbiM 0Opa3oM. E€ ynmanok u rudes iepecTanyT ObITh JIMIIb OTIAIEHHOW, TEOPETUIECKON
CYIbOOU U CTAaHYT OJIM3KOM, YETKO OIIYIIIAeMO PeabHOCTHIO.

Bepuémcs emmé pa3 K TOMy MBICTUTETEHOMY SKCIIEPUMEHTY C «KaOMHETOM», HAIIOJTHEHHOMY
MeTaOpHUIECKIM CMBICTIOM. TIIaTenbHO YHOPSIOYeHHBI KaOUHET MPEeACTaBIsieT cOO00i yropsiao-
YEHHYIO CUCTEMY C «HU3KOH SHTponuei». Tereps qaBaiite npeacTaBum cede Ba pa3HbIX CIIEHAPUS:

B nepBoM crieHapuu 3TOT KaOWMHET MpeCTaBisieT coOOOM «OTKPHITYI0 cucTeMy». E€ xo3suH
KaX[Iplid JIeHb 3aXO/IUT B HE€ U, OJ1arofiapst CBoeMy «Tpyay» (BBOIY SHEPIUH), BO3BpAIlaeT HA MECTO
KHUTHY, OECTOpSIIOYHO pa30pOocaHHble 1O KOMHATE; OH OTKPBIBAET OKHA, YTOOBI CBEXHI BO3/IYX
(oOMeH BelecTBaMHU) MPOHUK BHYTPb M YHEC IbUIb; OH TaK:Ke IPUHOCUT U3BHE HOBBIE, UHTEPECHBIE
KHHTH 1 ujen (BBOA MH(OPMAIVH), YTOOBI OOHOBUTH M 0OOTAaTUTh 3TY MAJICHBKYIO 9KOCUCTEMY 3Ha-
HUIA. B TaKOM «OTKPBITOM» COCTOSTHUM, XOTsI BHY TP KaOMHETa MO-TIPEKHEMY CYILIIECTBYET TeHACHIIUS
K «YBEJIMUYECHUIO SHTPOIHU» — CaAMO MY Xaocy, — OJ1arogapsi HOCTOSIHHOMY MOCTYTUIEHHIO «OTpHIIA-
TEJILHOU SHTPOIUN» M3BHE «yMOPSAA0YEHHOCTb> TOW CUCTEMbI MOKET COXPAHATHCS B TEUCHUE OUCHD
IJTUTENIBHOTO BPEMEHH U JJaske Pa3BUBATHCS.

Terephb nepeiiiEM Ko BTOpoMY, Oojiee TOyUUTETEHOMY CIIEHAPUIO: TOT KAOMHET ObLIT TIOJHO-
CTBIO TIPEBPAIIEH XO35IMHOM B «H30JIMPOBAHHYIO cHCTeMYy». OH HaKpeIrko 3arep ABepb, 3a0MJI OKHa
JOCKaMH | C TeX MOp HU pa3y He CTYNHJI B HEro, a Takke He JOMYCKaJ B 9TO MPOCTPAHCTBO HUYETO
HOBOr0. YTO %€ MpOU30MAET Aajbiie?

OtBet oueBuieH. Bo-TiepBbIX, aKKypaTHO pacCTaBIeHHbIE KHUTHU TOJ ACHCTBUEM CUJIbI TSIKe-
CTH HAQUHYT CJIETKA HAKJIOHATHCSA M ciBUrarbesi. OcTaToyHas Bjiara B BO3/yXe MPUBEAET K TOMY, 4TO
OyMara HauHET IOCTETNIEHHO HAMOKATh, CKPYUMBAThCSA U J]a’e TIOKPBIBATHCS IJIECEHBI0. MeJKast IMbLTb
T0J1 IEMICTBHEM CTaTHUECKOTO JIEKTpUYECTBa OyeT MOCTOSTHHO CKATTMBATHCS Ha IJ1aJKO TIOBEPXHO-
CTH NMMCbMEHHOTO CTONa, 00pasysl Oecrnopsi0uHble KOMOYKH. MoJNeKy/IsipHas CTPYKTypa APEeBECHHBI
KHWKHOM TIOJIKM TaKKe C He3aMETHOMH /ISl HEBOOPYKEHHOTO I71a3a CKOPOCTHIO MOCTENIEHHO TIepexo-
JWT OT YMOPSIIOYEHHON BOJIOKHUCTOM CTPYKTYPBI K XaOTUYHOMY pacrajy.

B 3TOM NOTHOCTBIO «M30JIMPOBAHHOM» MPOCTPAHCTBE HET HUKAKON HOBOW SHEPrHH, Croco0-
HOU IPOTUBOCTOSITH CHJIE TSDKECTH U 9PO3UH BO3/yXa; HET HUKAKMX HOBBIX BEIIECTB, KOTOPbIE MOTJIH
Obl 3aAMEHUTH THUIOIIVE MOJIEKYJIbI; U TeM OoJiee HeT HUKAKOW HOBOW MH(MOPMAITIH, CIOCOOHOM BCKO-
JILIXHYTh 3Ty BCe OOJIee 3aTUXAIOIIYI0 CTOSTUYIO BO/Y. YBEIMUYEHUE SHTPOIUHN — ITOT Oe3KATOCTHBIH
«0or BpeMeHN» — OyeT 3/1eCh OCYITIECTBIISITh CBOM 3aKOHBI B CAMOM YHCTOM, caMOM (D (PEKTUBHOM
U caMOM Oe3XKaJTOCTHOM «aBTOMATHYECKOM» pexuMe. ITOT KaOMHET HeM30eKHO MPEeBPaTUTCS U3
«CBSITWJIMIIA», HEKOT/Ia HATTOJTHEHHOTO MY/IPOCTBIO U TIOPSIAKOM, IIIAr 32 I1arOM B «PYHHBI», TIOJTHbIE
MIBUTH, TUIECEHH Y THUEHHSI.

26



U. Breiik. «Kto BeIOMpaeT 3a Bac. ABTOPCKasi TEOPUs YETHIPEX CHII, OOBSCHSIONIAS] CKPBITYIO JIOTUKY JINUHBIX PEICHUN U
MCTOPUYECKUX TIEPEMEH»

Ata mMetadopa 0 «KaOMHETe» CaMbIM HAIJISIHBIM 00pa30M PACKpPBIBAET Mepej HaMH Ty IIy-
OOKYIO UCTUHY: «3aKPBITOCTb» SIBJISIETCS] CAMBIM MOIIHBIM «KaTaJIN3aTOPOM» «POCTa SHTPOIHU», a
«U30JIMPOBAHHOCTh» — «IJIABHBIM BBIKJTIOUATEJICM>», IIPUBOSAIINAM K MOJTHOMY TPOSIBJICHUIO «CHJIBI
cxKarua».

OOpsicHsIONIAsT CUJIAa 3TOTO 3aKOHA JIAJIEKO BBIXOAUT 3a paMKH (pu3vku. OH MogodeH «Ipu-
3paky», OIyXJaloeMy Mo BCeM CJIOKHBIM CUCTEMaM BBICIIIETO TIOPSAKA, CO3JAHHBIM YEJIOBEKOM, U
CTOJIb ke Oe3KaJIOCTHO ONpeIeNISIoNeMy UX Cyap0y.

Ecnu npearnpusitue, orbstHEHHOE MPOIILTBIMHU YCIIEXaMHU, BIIAJIAET B CAMOIOBOJILCTBO, HAUMHACT
3aMBIKaThCS B ceOe, MepecTaeT CleqUTh 32 M3MEHEHUSIMU Ha BHEIITHEM PBIHKE, HE TTPUCITYIINBACTCS
K TOJIOCY IOTpeOUTeNIe, U He PUBJIEKAeT HOBbIE TEXHOJIOTUM U TAJIAHTHI (TO €CTh MTPEephIBaeT OOMeH
«uH(pOpMaIHen» U «IHEPrueil» ¢ BHEITHUM MHUPOM), TO OHO TMpeBpaiaeT cedsi B «U30JIMPOBAHHYIO
crcTeMy» B MUpe On3Heca. BHYTpu Hero Hen30e:KHO Oy/IeT YCKOPSIThCS POCT «OI0poKpaTh3Ma» (yBe-
JIMYEHUE SHTPOIIHMHN), €T0 MPOAYKIMS HEM30eKHO OTCTAHET OT BPEMEHH, a €r0 YMaJOoK CTAaHEeT JIUIIb
BOMPOCcOM BpeMeHH. [ pomkoe najenne «Hokum» — 3To Kak pa3 TOT CaMblii JKeJIe3HbII 3aKOH, BOTLIO-
THUBIIWIACS B UICTOPHY OM3HECA B BUE CAMOM KJIACCUYECKOH TpareIum.

Ecnu nuBrimM3anys, onvpasich Ha COOCTBEHHYIO MOIIIb, BRIOUPAET «3aKPBITOCTh» M U30JUPYET
ce0s1 OT BOJIHBI OOMEHa MeK/ly MUPOBBIMHU LIMBIJIM3ALMSMY, TO OHA TEM CAMBIM IpeBpaliaeTcs B
«M30JIMPOBAHHYIO CUCTEMY» B TeueHHe UCTOpHH. Kakyto Obl OyiecTsIyIo KyJIbTYypy U Kakue Obl cOBEp-
IIIEHHbIE MHCTUTYTHI HA ObLTM KOTJa-TMO0 CO3/1aHbl BHYTPY TAKOU IMBWJIM3AINMY, B YCIOBUSIX TAKOM
«3aKPBHITOCTH» «POCT SHTPOIUI» MBICIA HEU30EKHO MPUBENET K OKOCTEHEHUIO U CTarHAIUHU; «POCT
SHTPOMUW» UHCTUTYTOB HEN30EKHO MPUBEIET K Pa3/IOKEHUIO U BHYTPEHHEMY HCTOLIeHHI0. B utore,
KOrJa BHEIIHUM MHp, 0OJaJaloMMi yKe JaBHO Pa3BUBIIEHCA U Oojee MOIIHON «3BOTIOIMOHHOM
CUJIOI», CUJION OPYKHUsI U BOGHHOW MOIIM HACWJIBHO OTKPOET €ro BOPOTa, UCXOJ HEM30eKHO OyneT
3aKJII0YAThCSl B YHU3UTEJIBHOM M BBIHYKJICHHOM «CKATHM».

Takum 00pa3oM, 3TO «JOMOTHUTETIHHOE MOJIOKEHNE» 3aKOHA POCTA SHTPOIUH MPEJOCTABIISIET
HaM COBEPIIIEHHO HOBYIO U 60Jiee aKTUBHYIO TOUKY 3peHHUsI Ha «CHJTy cKaTusi». OHO TOBOPUT HaM, UTo,
XOT$1 KOHEUHYIO CYbOY «pOCTa SHTPOITHH», BOSMOXHO, ¥ HEJIb3sI UBMEHUTh, HA CKOPOCTb ITOTO «ITPO-
1iecca» MOXKHO OKa3aTh IIyOoKoe BivsiHue. CucteMa CTOUT Tepel] BHIOOPOM: «OTKPBIThCS», aKTUBHO
MIPUHSATDh «HEONpPeeIEHHOCTh» BHEUTHEr0 MUPa U U3BJIeYb U3 HEE «OTPHULATENIBHYIO SHTPOIHUIO»,
HEOOXOIMMYIO JIIsl TPOTUBOAEHCTBHSI COOCTBEHHOMY POCTY SHTPOIHU; WM «3aKPBITHCSI», TACCUBHO
MO PY3UBIIKCH B JIOKHYIO «OMPECIEHHOCTb» U «IyBCTBO OE30MACHOCTH», U YCKOPEHHO CKaTUTHCS K
Hen30e:KHOMY (PUHATY — YHaKy. TO CTAHOBUTCS CaMbIM (DyHIaMEHTATLHBIM 1 PEIAIOINM «CTpa-
TErMYEeCKUM BHIOOPOM», KOTOPBIN JIOJKHBI CIIEJIaTh BCE JKUBbIE CYILIECTBA, BCE OPraHU3AINH U JIaXKe
BCE LIMBIJIM3ALINH.

A camas onacHasi U caMasi COOJIa3HUTEIbHAS «JIOBYIITKA» ITON MOIITHOM CHJIBI — «CHJIBI CKa-
THS» — 3aKJTI0YAETCS IMEHHO B TOM, YTO OHA BCET/1a MACKUPYETCS MOJT «3AIHUTY» U «O€30MaCHOCTb,
YTOOBI COONA3HUTH HAC JOOPOBOJIBHO HAKATh HA Ty KHOMKY, BEIYIIYIO K «3aKPBITOCTH» U «H30JIsI-
u». OHa BHYIIAET HaM, YTO BHEIIHWH MHP OMAaceH, XaOTWYeH M MOJIOH Yrpo3; YTO TOJIBKO Hall
BHYTPEHHUI1, 3HAKOMBIN U OMNPE/ICNEHHbIA «MaJI€HbKUII MUP» — €IMHCTBEHHAs HAaJEKHAsl TaBaHb.
OnHako 3aKOH HapacTaHUsl SHTPOIMH C TIOMOIIBIO O0Jiee BHICOKOTO U Ooiee Oe3:KalOCTHOTO pasyma
PacKpbIBaeT HaM KOHEYHBIN UCXOJ] STOW «CIEJIKH C AbSBOJIOM»: BCE «BBICOKHE CTEHBI», BO3BE/ICHHBIC
B TIOMCKAaX «KPAaTKOCPOYHOW O€30MaCHOCTU», B UTOTE MIPEBPATATCS B «TEIUIMLIBI» U «KJIETKU», YCKO-
pAIoIIHe HAIl COOCTBEHHBIN «I0JTOCPOYHBIN YIIATOK» .

I1. Buonornueckoe BOIJIOIIEHHE: OT PACCEHBAHUS YHEPTHUH 10 N30eraHus pucKa u3-
3a cTpaxa cMepTH

(1) Curnana TpeBoru U3 MUH/AQJNHbBI: JPEeBHUH I[EHTP MO3ra, OTBEeYalomii 3a CTpax

BenmuecTBEeHHBIN 1 XOJIOMHBIN 3aKOH «yBEJIMUYESHHUsI SHTPOITUI» BO BCeleHHOM /17151 aHTUIIONTBI,
nacymieiicst Ha CTeIH, MPEeICTaBIIsIeT cOO0M OECCMBICTIEHHOE U CJIMIIKOM OTAaIeHHOe (rtocodckoe
noHsTe. OHa He crocOoOHA MOHATh KOHEUHBIN MCXO]] «TETIOBOM CMEPTH» M He MOXKET pacCUMTaTh
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MpoHCXOJsIIee C Hell «paccenBaHue SHeprium». OJHAKO OHA CIIOCOOHA CaMbIM HETOCPECTBEHHBIM,
CUJIbHBIM ¥ 3(p(DEKTUBHBIM 00PA30M «OIIYTHTh» 3aKOH POCTA SHTPOITUH B PeaIbHOM MHUPE Yepe3 ero
CaMBblil KOHKPETHBIA 1 CMEPTOHOCHBIH «IIPEACTABUTEIb» — JIbBA, PUTAUBIIEIOCs B TPABE U TOTOBSI-
HIErOCsi HAHECTU €l CMepTeNIbHBIN yap.

Ecnmu sta ataka yBeHuaeTcsl ycriexoM, TO ¢ (PU3MUYECKON TOUKH 3PEHHS CYTh TOTO COOBITHS
3aKJII0YAETCs] B TOM, YTO aHTUJIONA — 3TOT BHICOKOYTIOPSIIOUEHHBIN «OCTPOB OTPHUIIATETIEHON SHTPO-
NU» — TIOJBEPrHETCS] HACWJILCTBEHHOMY M KaTacTpO(PpUMUEeCKOMY pa3pyIEHUI0 CBOETO IMOpsAKa
CO CTOPOHBI OOJIee CHIIBHOTO XMIITHUKA, KOTOPBIHA Mpeodpa3yeT HAKOIJIEHHYIO €10 «OTPUIATeIbHYIO
SHTPOITHIO» (TO €CTh € TUIOTh U KPOBb) B COOCTBEHHYIO SHEpruio. IT0 camoe pe3Koe JIOKaJTbHOe
SIBJICHUE «YCKOPEHUsI POCTa SHTPOIMUU», KOTOPOE B OMOJIOTMH Ha3bIBAETCS] «CMEPTHIO».

Nrtak, Kak xe KU3Hb B XOIe CBO€H MHOTOMUJUIMAPAHOM, MOTHOW KPOBU M ONACHOCTEN BOJIO-
UM pa3padoTana s ceost «crucTeMy 0e30MacHOCTH», CIOCOOHYIO 3apaHee MpeaynpexaaTh 00 3ToM
«KaracTpo(pruecKoM YBEIUUYEHUU SHTPONUMU» U I(P(PEKTUBHO €ro MnpeJoTBpaIaTh?

OTBeT cKpbIBaeTCs B IIyOMHAX MO3ra KaxXJ0ro U3 Hac, B TOM caMoOi ApeBHel 001acTH, U3BECT-
HOU Kak «nepudepuyeckas CUCTeEMa» — «PENTUIbHBINA MO3I», CYIIECTBOBABIINM €ILE 10 TOro, Kak
y 4esioBeKa MOSBWINCH Pa3yM U pedb. B caMoM IieHTpe 3Toi 00JacTU PacHoioKEeHO KpPOIEYHOe
HEpBHOE AP0, MO (hopMe HAOMUHAIoITee MUHIATh. IMEHHO OHO sIBJISIeTCS TJIaBHBIM FepoeM Halllei
CETOJHSIIIIHEeN MCTOPHU — «TJIABHBIM INTaOOM» B MO3Te BCEX MO3BOHOYHBIX (BKJIIOYAS UENIOBEKA),
YIIPABJISIIOIIUIM TaKUM MEPBOOBITHBIM M MOIITHBIM SMOIMOHATBHBIM COCTOSTHUEM, KaK «cTpax». Ero
Ha3BaHUE — «MUHIAJIICBUIHOE SPO».

MuHganeBuiHOe SIIPO, STOT KPOIICUHBI «HEPBHBI MHWHIAb», MOXHO Ha3BaTh CaMbIM
3(pEKTUBHBIM M CAMBIM «TIAPAHOUIATIBHBIM» «JETEKTOPOM YIPO3» M «CUTHAJIOM TPEBOTH O BBIKH-
BaHWW», CO3/IAHHBIM BEJIMYANIIIUM WHKEHEPOM 3BOMoUMH. Ero nmpuHumn padoTsl ObUT METKO OITH-
can Heiipoouonorom Kozedom Jlemy ([13]) kak aByXKaHaiIbHas cuctemMa oOpadOOTKU HMH(pOpMa-
[I1H, COCTOSIINIAS U3 «MEJJIEHHOW, HO TOUHOM «BEpXHEMN TPACChI»» U «OBICTPOM, HO TPyOOl «HUKHEH
TpacCbD»».

Bepuémcs ew€ pa3s Ha Ty appuKaHCKyI0 caBaHHY, IJIe TAUTCS MHOXECTBO onacHocreil. Korna
171232 QHTUJIONTBI 3aMEYAIOT B TPABE PA3MBITYIO, KENTYIO, KOJIEOMIOILYI0Cs TeHb, 3TOT 3pUTEITbHbIN CHT-
HaJl pa3ziensieTcs Ha B BETBU M OJHOBPEMEHHO MOCTYIAET B €€ MO3T.

OnuH U3 myTen — 3TO «BBICOKUH MyTh». CUrHAJ CHauaJia nepeiaéTcsi B KOpy roJIOBHOTO MO3ra
— 3TOT O0JIee BBICOKOYPOBHEBBIN «LIEHTP aHAIN3a W NPUHATUS pelleHui». 31ech MH(popMarus
TOJIBEpraeTcs TIaTeIbHON 00padoTKe U cpaBHeHHUIO: «Hackonbko (hopma TOM TEHH COOTBETCTBYET
oOpa3siyy «1bBa» B 06a3e gaHHbIX? COOTBETCTBYIOT JIM €r0 pa3Mep U CKOPOCTb JABMKEHHUS XapaKTepH-
crukam JibBa? C y4eToM TeKyIIEero HarpasJieH!s BeTpa U MH(GOPMAIIIH O 3ariaxe, KakoBa ero CTerneHb
OMacHOCTHU ?» DTOT MPOLIECC PAIMOHANIEH U TOYEH, HO €r0 HEJOCTATOK B TOM, YTO OH «ME/IJICHHbIN>.
Emy TpeOyercsi HECKOIBKO COTEH MUJUTHCEKYH]I JParoleHHOr0 BPEMEHH, YTOObI IPUITH K HAJIeK-
HOMY BBIBOJLY.

A 3a4acTyio KM3Hb ¥ CMEPTh PEUIAIOTCS UMEHHO B TEYEHUE STUX HECKOJIIBKUX COTEH MUJLIUCE-
KYH]I.

[ostomy 3BOMOLIMS pa3padoTaia A1l HAC APYrou, Oosiee OBICTPBINA M OoJiee «HEpa3yMHbI»
«HWKHHUA TyTb». TOT K€ caMblii 3pUTESIbHBIN CUTHAJI, TMOCTYIMB B MO3T, MOMAAAeT HA «HEPBHYIO
CKOPOCTHYIO TPaccy», KOTopasi OOXOUT BCE CIIOKHbIE aHAJTMTHYECKHE MPOLIECCH KOPBI TOJIOBHOTO
MO3ra 1 HalpsIMYIO «TIePEAaeT» TOT Pa3MbITHIH, IPYOBIi U «II0I03PUTEIbHBIN» CUTHAT B MUHIATUHY.

MuHIaIMHOBOE SIIPO — STOT NMAPAHOMIAIBHBIA «PYKOBOAUTENH CITYkKObI O€30MacCHOCTH» —
PYKOBOJICTBYETCSI HE TIPUHIUIIOM «TOYHOCTH», & IIPUHIIATIOM <«JTy4Ille OITMOUTHCS THICSIY pa3, YeM
MIPOITYCTUTDH XOTS OBl OMUH Clly4aidi». EMy He Hy’)HO Ha CTO MPOIEHTOB MOATBEPXKIATh, YTO ITO JIEB.
JlocTaToyHO, YTOOBI «BEPOATHOCTB» OIMACHOCTU CHUTHAJIA TIPEBBICHIIA 3aJIaHHBINA TIOpOr (Harpumep,
T000e «XKeJITOE, MYIIUCTOE U OBICTPO JABMXKYIIIEECS» CYIIECTBO), U OHO MTHOBEHHO 3allycKaeT «0oe-
BYIO TPEBOI'Y» BBICIIIETO YPOBHSI.
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Ota TpeBora MoYTH «IMKTATOPCKAM» 00Pa30M MTHOBEHHO «3aXBaThIBA€T» KOHTPOJIb HaJl BCEM
Mo3roM 1 TesoM. OHa MockUIaeT KOMaH/Abl B CTBOJI MO3Ta, 3aCTaBIsisl cepalle OUThCs 4Yallle, MOBbI-
111as1 KPOBSIHOE JIABJICHUE, yJalasi JbIXaHue U CHaOXasi MBIIIIBI MAaKCUMAJIBHOMW 1030 KUCIOpOAa 1
SHEPruH; OHA MOChUIAET KOMAaH/Ibl B HA/IMOYEYHUKH, 3aCTaBJIsISI MX BBIIEATH OOJBIIOE KOJIMYECTBO
«TOPMOHOB CTpecca» (TaKMX KakK apeHaMH M KOPTH30I), B Pe3y/bTaTe Yero BeCh OPraHu3M Iepe-
XOIWT B COCTOSTHHE «OOpPBhOBI MJTH OErcTBa» — COCTOSIHUE KpPallHEe TPEBOTH M BBICOKOTO CTpecca.

Bce 3t pusnonornyueckre peakiyy 3aBepIialoTcsl B TeUeHHe HECKOJIBKUX JIECSITKOB MUJLIU-
CEKYyHI, eII€ 10 TOrO KaK KOpa roJIOBHOTO MO3Ta aHTHJIONBI — 3TOT PAIIMOHAIBHBIN «LIEHTP aHAJIM3a»
— ycreBaeT HeTOPOIUIMBO MPOCYMTATh BEPOSITHOCTD TOTO, «JIEHCTBUTEIBLHO JIM 3TO JieB». VIMEHHO
9TOT OBICTPBIA W I'PYObIii «HU3KOYPOBHEBBIH IyTh» MO3BOJISET aHTUJIONE C CKOPOCThIO, OM3KON K
«MHCTUHKTUBHOMY pedieKCy», B MTHOBEHHE OKa, KaK TOJbKO OHA 3amMevaeT IleBejeHne B TpaBe,
HEeMe/IJIEHHO OpPOCUTBLCS B IIPOTUBOIOJIOKHOM HAIPaBJICHHH.

Bo3MOkHO, B IEeBSTH CiTydasix U3 JECATH TaKOU Oer ObUT BHI3BAH JIUIIb TOPHIBOM BETPA, KOJbI-
XaBUIMM cyxod TpaBoW. C TOUKM 3peHUsl «3HEepreTuueckor 3(pPeKTUBHOCTU» BCE ITU JIEBATH pa3
ObLIN «ITyCTOM TpaToii». Ho eciiv XoTs1 Obl OIMH pa3 3a 3TUM JEUCTBUTEIBLHO CKPBIBAJICS JIEB, TO TaKasl
«TpaTa» JaBajia TOMY WHIVBUIAYYMY PEIIAONINi «BBIUTPHILI» B JIOTEPEE «BBIKMBAHUS» U IMPOIOT-
KEHHUA €TI0 «I'€HOB».

Mp&l, T0ad, Kak «I00eIUTEN», BBLDKUBIIKE B TOH JKECTOKOU TOHKE 34 BEIKUBAHUE, IJIMBIIENCS
MUJLTUOHBI JIET, TAKXKE YHACIIEI0BATM Ty YPE3BBIYAHO UYBCTBUTEIBHYIO M YPE3BBIUAMHO MApaHO-
UIAJIBHYIO «CHCTEMY CUTHAJIM3AIIMN OTMIACHOCTH», YIIPaBJIseMyl0 MUHIATMHOK. OHa TIIyOOKO yKOpe-
HWIACh B CAMBIX HWXKHUX CJIOSIX «alMapaTHOro o0ecreyeHus» Hallero Mo3ra. XoTs B HallleM COBpe-
MEHHOM OOIIECTBE, OKPYKEHHOM ITUBUJIM3ALIMEN 1 TIOPSIKOM, MBI YK€ PEIKO CTAJIKUBAEMCS C TEMH
«JIbBAMU», KOTOPbIE HEMOCPEICTBEHHO YrpoKaloT Halel pusnuecko xku3Hu. Ho 10T «pyKoBo-
JUTETTb CITYKObl O€30MaCHOCTH», PUIIEANINIA U3 APEBHOCTH, TO-TIPEKHEMY BEPHO HCIIOIHSET CBOM
00SI3aHHOCTU TaKUM K€ APEBHUM M CTOJIb K€ Hepa3yMHbIM 0Opa3oM.

[TpocTo «yrpo3el», KOTOpbIe OH CKAHUPYET U OOHAPYKUBAET, yXKe BBIIILIM 32 Tpenessl (pusu-
YEeCKOro MHUpa U PacipOCTPAHMIIUCh Ha Oosiee OOIIMPHBIN «BUPTYaJIbHBII» MHUP, C(POPMUPOBAHHBIH
COIMAIHBIMU U TICUXOJIOTMYeCKMMH (pakTopamu. HaxmypeHHBIN B3IV B ayAUTOPUU BO BpeMs
MyOIMYHOTO BBICTYIUIEHHSI; OECTIOKOMCTBO Tiepe]] BaXKHBIM 9K3aMEHOM M3-32 BOZMOXKHOCTH IPOBAJIA;
HEMHOT'O pe3Kasi KpUTHUKA BO BpeMsl Pa3roBopa ¢ HAYaJIbHUKOM; HeraTBHbIE KOMMEHTapHH K CO0-
CTBEHHOMY MHEHHIO, OIyOJIMKOBAHHOMY B COIMAJIbHBIX CEeTsIX. Bce 3T «colmanbHble» UM «TICUX0-
JIOTMYECKHE» YIPO3bl, XOTS U HE HAHOCST HAIlleMy TeJly HUKAKOrO PeasibHOrO Bpela, TeM He MeHee
CMOCOOHBI YPE3BHIYANHO 3(P(PEKTUBHO aKTUBMPOBATH HAIlle MUHJAIEBUIHOE TEJO.

W kak TOJbKO 3BYYUT CUTHAJ TPEBOTH, HAIIIE TEJIO MO-TIPEKHEMY HCTIBITHIBAET TOT K€ JPEBHUM,
TIOJTHBIA HAOOP (PUBHOIOTUIYECKUX PeaKIUid, MOArOTOBIECHHBIN AJ1s1 «OOphOBI MM OercTBax»: yJareH-
HOe ceprieOreHre, MoT Ha JIAIOHSIX, HalpshKeHUE MBI, TTYCTOTa B rosioBe. IMEHHO B 9TOM 3aKJTIO-
YaeTcsl «CUJIa CKATUs» — camast psiMasi U TIIyOOKask «TOUKa COMPUKOCHOBEHUS» HAa OUOTIOTMYECKOM
U TICHXOJIOTUYECKOM YPOBHSIX.

AOcTpakTHasi (puznMUecKasi yrpo3a «yBelIWYeHHUsl SHTPONMUW» BO BcesneHHOW B wTore, uepes
0e3KATOCTHYIO «PyKY OTOOpa» eCTECTBEHHOTO 0TOOpPa, ObllIa «3aKOIMPOBaHa» B allapaTHON YacTu
HAIlIero MO3ra B BU/Ie aBTOMAaTH3UPOBAHHOW «IIPOTPAMMBI CTpaxa», B IIEHTpe KOTOPOW HAXOOUTCS
«MUHJQJICBUIHOE SpO» M KOTOpasl HAlpapjeHa Ha MpedOTBpaIleHHe JIOObIX MOTEHIIMATbHBIX
«1oTepb» (Oy/b TO MOTEPsl )KU3HH, PECYPCOB UM COILMATBHOTO CTaTyca). DTa mporpaMMa siBJsieTcst
CaMBIM BEPHBIM «UCIIOTHUTENIEM» «CHJIbI CKATHSI» BHYTPH )KUBOTO OpraHu3ma. E€ BBICIIINE PUHIMIT
AENCTBUS — «JIy4llle YIYCTUTh THICSYY BO3MOXXHOCTEH, YeM OIIH pa3 MOABEPrHYThCSI CMEPTETbHOM
OIMACHOCTH»; OHA BCEI/Ia TOTOBA 3aIlyCTUTh TPOH3UTEIIbHBIA CUTHAJI TPEBOTH, 3ACTaBJIsIs HAC OCTAHO-
BUTDb «39KCIIAHCUIO» M OTCTYIUTH B Ty TICUXOJIOTMYECKYIO 30HY KOMopTa, KOTopasi, XOTS ¥ CKy4YHa,
a0COJTIOTHO «Oe30TacHa».

(2) Peaknus «00pb6a Wi 6ercTBO»: HHCTHHKTHBHOE CKATHe Mepej] JUIOM Yrpo3bl
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Korpa MuHgasnieBuiHOE T€JI0 — 3TOT MapaHOUIAIbHBINA, HO BHICOKOI((PEKTUBHBINA «PYKOBO-
JUTENb CITykKObI OE30MacHOCT» — OOHApYKMBAET MOTEHIMAIBHYIO YIPO3y M 3aIyCKaeT MPOH3H-
TEJIbHBIA «CUT'HAJI TPEBOTW» BBICIIIETO YPOBHSI, OHO 3aITyCKAeT HE «IPOLEAYPY CAHKIIMOHUPOBAHUS»,
TpeOyIIYIO JJTUTETbHBIX 1e0aTOB U TOJIOCOBAHUS B HAIIIEM PAIMOHAIBHOM «IapJlaMEeHTe» — KOpe
roJIOBHOrO Mo3ra. Hampotus, 3armyckaercss HaOOp «3aKOHOB O UPE3BBIYAHOM TOJIOKEHUM», 3AJI0-
KEHHBIX B camble TIyOMHHBIC CJIOW HAIllel KU3HEHHOW «KOHCTUTYIIMHM». B pamkax 3Toro Hadbopa
3aKOHOB MUHJIAJIEBUIHOE SI/IPO, TIOOOHO «BEPXOBHOMY INIABHOKOMAH/IYIOIEMY B BOGHHOE BPEMSI»,
MTHOBEHHO «OepeT Ha ceOsi» BhICIIiee KOMaHJOBAHUE BCEM TEJIOM U, ISUCTBYS TIOUTH «AUKTATOPCKU»,
M3JaeT CepPHI0 HEMTPEOIOIUMBIX «IIPUKA30B O TOTAJIBHOW MOOVITU3AIII.

COBOKYITHOCTb 3TOH CEpUU «IIPUKA30B O TOTATBHON MOOMIM3ALUM» B (DPU3HOJIOTUH U TICHXO-
JIOTHH TIOJTyYrJIa Ha3BaHUE, HAlIOIHEHHOE ApaMaTUYeCKUM HarpsiKeHUEeM, — PeaKIusi «0opbOa win
0ercTBo». DTOT TEPMHH BIIEpBble ObLI TOYHO ONKCaH B Hayasle XX BeKa BEJMKUM aMEPUKAHCKUM
¢uzunonorom Yonrepom Ksannonowm ([14]) B ero HOBaTOPCKUX UCCIIEAOBAHUSIX CTPECCOBBIX COCTOSI-
HUH y KUBOTHBIX. OH OMMCHIBAET MIMEHHO TOT THIATEJbHO pa3paOOTaHHbIN SBOMIOLUEN, CTAHAAPTH-
3UPOBAHHbII 1 ABTOMATU3UPOBAHHBIN «aBAPUITHBIN I1JIaH BbIKUBAHUS1», KOTOPBIH 3aITyCKaeTCsl Y BCEX
MO3BOHOYHBIX TIPU CTOJIKHOBEHUH CO CMEPTEJIbHON YIPO30il.

BepHémcs emg pas Kk ToMy «IpeBHEMY TeaTpy», HAIOJTHEHHOMY MeTahOpUIeCKUMHU 00pa3aMHu.
[TpencraBbTe cebe, UTO HAII MPEAOK, OXOTHUK-COOUPATEITh, KUBIIUN JECATKH THICSIY JIeT Ha3ald, B
OZIMHOYECTBE MIIET IJIONHI B Jiecy. BHe3arnHo U3 HelalneKux KyCToB pa3gaéTcst pblK TUTPA.

B 3TOT pemaronmii MUr B €ro0 MO3re MFHOBEHHO aKTMBHPOBAJIOCh MUHAAJIEBUAHOE sApo. B
TeYeHHE HECKOJbKUX COTEH MUJUTHCEKYHII IO BceMy Telly OypHO pa3pasmiiach «(U3MOIOrHyecKast
Oypsi», yrnpapiisieMasi COBMECTHO BET€TaTMBHOW M SHJOKPHUHHON CUCTEMaMHU.

[Ipexne Bcero mpousolula MOJMHAsA aKTUBALMS «CUMIIATUUECKONM HEPBHOM CHUCTEMBI». ITa
crcTeMa, MOJOOHO «TOIpa3eIeHUI0 OBICTPOrO pearnpoOBaHUs» B ApPMUM, TIOCPEICTBOM HEPBHBIX CUT-
HAJIOB C CKOPOCThIO, OJIU3KOM K «CKOPOCTH CBETa», Mepejiajia MepByio BOJIHY «O0EBbIX MPUKA30B» BO
BCE KJIIOYEBBIE OpraHbl TeJa.

Ero cepniie, c;ToBHO ABHUTraTelTh C BBIKATOM MeJalTbio Ta3a, HAUMHAeT Oe3yMHO U CUJTBHO OMThCH,
a 9acToTa Cep/IevYHbIX COKpAIIeHNI MrHOBeHHO B3JietaeT ¢ 70 yaapoB B MUHYTY 110 Oosee yem 140.
OTO He aHOMAJIbHOE «CepIeOneHre», a KpailHe TOYHasl «IepepacipeesieHue pecypcoB B OOEBBIX
ycnoBusix». E€ nenb — makcuManbHO 3(p(EeKTUBHO MepeKayaTh HACHIIIEHHYIO KUCIOPOIOM U SHEp-
TMeil KpOBb K «IEepPEeJOBBIM OTpsiiaM», KOTOPbIe BOT-BOT BCTYIAT B OO, — TO €CTh K CKEJICTHBIM
MBIIIIAM €r0 KOHEUHOCTEM.

Ero npixaHue CTaHOBUTCS YYalIEHHBIM M MMOBEPXHOCTHBIM, OPOHXU B JIETKUX PACHTUPSIOTCS
70 mpefiena. IT0 Toke He MAHWYECKOe «3abIXaHHe», a MOIMBITKA TOMOJIHUTh KPOBb MaKCUMAJIbHO
BO3MOKHOU JI0301 «TOIUIMBa» — KUCJIOPOAA.

B 10 ke Bpems nepudeprudeckre KpOBEHOCHbIE COCYbI €r0 Tela PE3KO «CYKAITCs», YTO MPU-
BOJMT K TOMY, YTO €r0 KO’Ka MTHOBEHHO CTAaHOBUTCSI JIEASTHOU U OJIEAHON. A apTepualibHble COCYIbI,
CHaOXaloIe CKEJICTHbIE MBIIIIBI, HATIPOTUB, «PACHIMPSIOTCS». DTO — OUepeHoe 0e3:KaToCTHOE
niepepacnpesieieHie pecypcoB, MPOAUKTOBAHHOE «O0EBbIM MHCTUHKTOM». OHO TIPOMCXOIMT 3a CUET
COKpaIleHH s KpOBOCHAOKEHM ST «HEOOEBBIX CUCTeM» (TaKUX KaK KOKa U MUITIeBAPUTEIIbHASI CUCTEMA),
IIPU 9TOM BCe IIEHHBIE «CTPaTernyecKre Pecypchbl» KOHIICHTPUPYIOTCS B CAMBIX BaXKHBIX «OOEBBIX
cucteMax» (MBIIIIIIAXx).

Ero 3pauku MTHOBEHHO pacIIApSIIOTCS. DTO MPOUCXOAUT HE U3-32 «OIIEIOMIICHHS» OT CTpaxa,
a Uil TOrO, YTOOBI TIPOITYCTUTDh OOJIbINE CBETA HA CETYATKY U TEM CaMbiM MAaKCHMAJIbHO TIOBBICUTD
OCTPOTY 3peHHsI, YTOOBI YJIOBUTH KaXkI0€ MeJbyaiiiiee ABMKEHNE CMEPTEIbHON YTPO3BI.

W »MeHHO B TOT caMblil MOMEHT, KOTJJa 9Ta «MOJHUEHOCHAs! OTlepallvsi», yrpasjisieMast HepB-
HOW CHCTEMOMH, HaXOAUTCS B CAMOM pasrape, Apyrasi, Oosiee BHIHOCIHMBAsI M MOIIHAS «XUMHUYECKast
YacTb» — SHJIOKPUHHAS CUCTeMa — TaKXke MpoOyKaaeTcsi MUHIIMHaMU. MUHIaNIeBUIHbIE sIIpa
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yepe3 oCh MMIoTajamyc — runopus — HaanouyeyHuku (ocb I'TIA) mocelialoT CpovyHbI «XUMUAYE-
CKHIA IPUKa3» B KPOIIEYHbIE HAIOUYEYHUKH, PACTIONIOKEHHBIE HaJ| TOYKAMHU.

Hannoueunnku, 3TOT «apceHai» OpraHu3Ma, 1mocjie moJydeHus: KOMaH/Ibl HEMEJJICHHO Bbljie-
JISIIOT B KPOBb JIBA YPE3BBIUAIHO MOIIHBIX «O0EBbIX TOPMOHA» — a/IPEHATUH U KOPTH3OL.

AJpeHannH AeNCTBYeT KaKk WHBEKIMS MOIHOTO «CTUMYJISITOpa» B 3Ty M 0e3 Toro padoraro-
IIyIO Ha TIOJTHOW CKOPOCTU «BOEHHYIO MalliiHy». OH yCHIMBAeT cepAlieOueHue, MOBBIIIAET KPOBSHOE
JaBJieHre W MPUKA3BIBACT MEYeHH ObICTPO PACHICTUISThH 3aMachl «CTPATErMUECKOro MPOBUAHTA» —
[JIMKOreHa — Ha [JTI0KO3Y U BBIACNSTH €€ B KPOBb, 00€CTIEUHBasI MBIIIIIIB CAMBIM IIPSIMBIM ¥ MOIITHBIM
TOTUTMBOM [UJIsI «B3PbIBHOM CHIIBD».

A KOpPTH30J1 WrpaeT pojib Oojiee CIIOKHOrO U 0e3KaIOCTHOTO «BOEHHOIO MHHHUCTpa (PUHAH-
coB». C OIHOM CTOpPOHBI, OH TIOMOTaeT aJpeHAIMHY emE OOJbIlle MOBBICUTh YPOBEHb INIIOKO3BI B
KPOBH; C APYTOil — OTHAeT enié 6oJiee CYpOBBIN U «COKPAIIAIOIIHI» MPUKA3: MIOJTHOCTHIO «3aKPHITh»
BCE «JI0JTOCPOYHbIE MHBECTUIIOHHBIE POEKThI», KOTOPHIE B 3TOM pelaioliell CXBaTke Ha KU3Hb U
CMEpPTh CUUTAIOTCS «HEOOXOAUMBIMU» U pOCKOIIHBIMU. Clofia BXOISAT «MMMYHHAsI CHCTEMa», UMe-
[olIasi periaoiiee 3Ha4YeHue Uil pOcTa U BOCCTAHOBJICHHsI, a TAKXKe «PEMpPOAYKTHBHASI CUCTEMa,
OTBevaloIas 3a MPOIOKEHNE POa.

B MOMeHT, Korja «BbIKMBAHME» CTAHOBUTCS €IMHCTBEHHOH 3a/1aueid, JJI0OON pacxo[] SHepruu
Ha «00pBOY € MPOCTYIOI» WM «Pa3MBIIUIEHHS O TPOJOKEHUN POJa» PaCCMaTPUBAETCS KaK HETpo-
CTUTENbHAs «TpaTa». OpraHu3M JOJIKEH NIEPENTH B COCTOSIHUE KpaiHel, caMOi YMCTON «KOHTpakK-
u». Best sHeprusi JOJKHA CITYKUTh €IUHCTBEHHOM, HEOTIOKHOM LIeNu: JIMOO TIOBEPHYTHCS U C
MOCJIETHUMU CUJIAMU BCTYITUTh B CMEPTENIBHYIO CXBATKY C TUTPOM («OopbOax»), TMO0 MOOMIN30BATh
KaXJJ0€ MBIIIIEYHOE BOJIOKHO, YTOOBI KAK MOXHO OBICTpEee MOKUHYTh 3TO CMEPTEIbHO OMIACHOE MECTO
(«OercTBo»).

VIMeHHO B 9TOM 3aKTIOYaeTcs «peakius «O0opbOa WM OErcTBo» — IOJHAs «CXema Je-
CTBUi», HATIOJIHEHHASI IPEBHEW MYAPOCTHIO U (PU3HOTIOTMYECKON CTPOrOCThIO. DTO TIIyOOKUH aJro-
PUTM BBUKMBAHUS, B OCHOBE KOTOPOTO JIEKHUT «cxkaTe». OH o0ecreunBaeT MaKCUMH3AIIMIO «KpaT-
KOCPOYHOW» BEPOSITHOCTH BbDKMBAHHUS 32 CUET )KEPTBOBAHUS «JIONITOCPOYHBIM» POCTOM U pa3BUTHEM
(TaKMM Kak MUMMYHHUTET M pernponykiusi). OH BBIMTPBHIBACT ISl KU3HU T€ Camble AparoleHHbIe
HECKOJIbKO CEKYHJI BPEMEHHM Ha pPeaKIIMIo, TepeHarpaBisisi pecypchl OT PAaBHOBECHOTO COCTOSIHUS
«BCETO TeJIa» K MPEe/IEIbHOMY CKAaTHIO0 B «OCHOBHOM OOEBOH OT/IEI».

A MBI, COBpeMEHHBIE JIIOIU, KUBYIIHE B «OE30MACHOM JIXKYHIJISIX» M3 XKeJIe300eTOHa, XOTs U
JaBHO YIIUTA OT pblKa THIPa, TAK U HE CMOIVIUA MO-HACTOSIIEMY M30aBUTHCS OT «aBTOMATUYECKOTO
yIIpaBJIeHUs» STOW JpeBHeW Mporpammoil. TOT HEBUAMMBIN «THTP» COBPEMEHHOTo OOIecTBa —
HEOXUJIAaHHOE YBEJOMJICHHE 00 YBOJIBHEHNUH, OIPOMHBINA CYET, CPOK OIUIATHI KOTOPOTrO MOIXOAUT K
KOHIIY, pelIalouii 9k3aMeH, OT KOTOPOTO 3aBHCHUT Cyab0a, OMM3KUe OTHOIIEHHS, HAXOIIIecs Ha
I'paHu pa3pbiBa, — IMO-TIPEKHEMY CIIOCOOEH C TOM ke 3(PPEKTUBHOCTHIO 3aITyCKaTh B HAIIIEM Opra-
HU3ME 3Ty CaMyio IIporpaMmy «60ps0a Wi OErcTBo».

B03MOXHO, MBI U HE CTAHEM Ha CAMOM JIeJIe «CPakaThCs» C HAYAIBHUKOM WM «yOerarb» U3
9K3aMeHalMOHHOTO 3aja. Ho Haie GemieHo Oblomeecs: cepaiie, XOMOAHBIN MOT, HAPSKEHUE MBI
Y TYCTOTa B TOJIOBE CaMbIM YECTHBHIM OOpa30M pPAcCKa3blBAIOT HAM OHY M Ty K€ UCTOPHUIO: CHJIa
CKaTHsl — 3Ta MOIIHAsI SHEeprusi, OepyIlasi HayaJlo B JPEBHEM CTpaxe, — BPEMEHHO B3si1a Ha cebs
BBICIIIEE KOMAHIOBAHME HAIIEN «MalllMHON BEIKUBAHUA». M IO BJIACTHIO 3TOU CUJIBI HAIIIA «CUCTEM-
HbIe HACTPOUKI» aBTOMATUYECKHU TIEPEKIII0YAIOTCS C «PACIIUPEHUs» U «TBOPUECTBA» HA «3aIUTY»
N «BBIKUMBaHUE» .

(3) Crapenue u cMepTh: Hen30e€KHOE CHIKEHHE CMOCOOHOCTH HHIMBHAYyMa K
«OTpHUIIATEJbHOI YSHTPONHI»

Ecmm «peakumst 60pbObI MM OErcTBa» MpPECTaBIIsIeT cOO0M HAOOP MPOrpaMM «OCTPOI KOH-
TPaKIUM», pa3paOOTaHHBIX >KUBBIM OPraHM3MOM JUIsl pearMpoBaHUs HA «BHEIIHUE», BHE3aITHbIC
COOBITHSI, CBSI3aHHBIE C «KATaCTPO(PUUECKUM YBEJTMUCHUEM SHTPOIUN», TO «CTAPEHUE» U «CMEPTh»
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MPECTABIISIOT COO0M OoJiee MUTebHYI0, 60Jiee OECIIyMHYIO U COBEPIIIEHHO HEOOPAaTUMYIO «KOHEU-
HYIO KOHTPAKIIMIO», KOTOPYIO ’KMBOW OPraHU3M HEen30€KHO MepekrBaeT, CTATKUBASICh C «BHYTPEH-
HUM», XPOHUYECKUM U MOCTOSIHHO HaKaIUIMBAIOIIMMCS JIaBJIEHUEM «YBEIUYEHHUS SHTPOIIUN.

3a 3TOM OKOHYATEJPHON KOHTPAKIMEW CKpbIBAaeTCsl TIyOOKWMH Tparnyeckuil (pakT, Kaca-
IOIUiC «(PUHAHCOB XHU3HW»: CIHOCOOHOCTh JIIOOOW KMBOW MAIIMHBI TOIJIOMIATh U3 OKpPYKalo-
el cpelbl «OTpUIATEeIbHYI0 SHTPONHIO» (HEPTUI0 U MH(POPMAIHMIO), TO €CTh €€ CIOCOOHOCTh K
«JIOXO/y», a Takke 3(P(PEeKTUBHOCTh «PACXOI0B» Ha MPeodpa30BaHUE ITON «OTPHIIATEIFHON SHTPO-
MI1M» B COOCTBEHHYIO YIOPSIAOUEHHYIO CTPYKTYPY M BOCCTAaHOBJIEHHE BHYTPEHHUX MOBPEKICHUN —
HU TO, HU JPYyTOE HE SIBJISIETCS] BEYHBIM M HEM3MEHHBIM. HarpoTus, ¢ TeueHneM BpeMeHu «(rHaHCo-
BOE IMOJIOKEHKE» STON MaIlIMHBI HEeM30eXKHO Oy/IeT CUCTEMATUYECKH MPUOIMKaThCs K (prHAITY «OaHK-
POTCTBa», KOTJIa «JIOXOIbI He MOKPHIBAIOT PACXObl», N3-32 PA3IMYHBIX BHYTPEHHUX M HEU30ESKHBIX
«HU3HOCOB» U «aMOPTU3ALIUN».

JlaBaiiTe ¢ TOUKM 3peHHs] CIIelMaIuCTa 1Mo (PMHAHCOBBIM PHCKaM IpOBe/ieM Hanbomee Oe3xka-
JIOCTHYI0 «KOMILIEKCHYIO IIPOBEPKY» 3TOTO CAMOIO TSIKEJIOr0 «(PMHAHCOBOrO OTYETa» — «CTape-
HUsD». MBI OOHApYX UM, YTO 3TO «OaHKPOTCTBO» MPOUCXOAUT OJHOBPEMEHHO KaK MUHUMYM B TpeX
KJTIOYEBBIX «OyXTaaTepCKUX KHUTAX».

[lepBas kHUra — «reHeTuyecKas», U B Hel MOCTOSTHHO (PUKCUPYIOTCA oTepu. B npeapayimx
raBax Mbl onpezensuii JJHK kak riaBHbI MH(GOPMAIIMOHHBIN YEPTEXK, HECYLLIUI YIIOPSA0YEHHOCTD
*u3HU. HO 3TOT 4uepTéx He jeXuT B HenmpucTynHoM ceiipe. OH HeNpepbiBHO MOABEPraeTcsl BO3-
JeVCTBUIO BCEBO3MOXHBIX MoMeX. [lenenue kietok u kornmpoanue [JJHK Hukorga He ObBaoT abco-
JIIOTHO TOUHBIMU: HEN30EKHBI MEJIKHE «OIeYaTKu» — TeHeTHYecKre MmyTtaiuu. Kpome toro, BHeI-
HUe (PaKTOPbl — KOCMHUYECKOE U3TyUYEeHUE, XUMUIECKUE TOKCUHBI U BUPYCHl — MOCTOSIHHO aTaKyloT
3Ty CJIOKHYIO LENOYKY UH(pOPMaLUHU.

B Mosnonoct BHyTpH HalllMX KJIETOK JEWCTBYET YpEe3BbIYAHO 3(P(EKTHUBHAS «CUCTEMA pera-
pammn THK», momoOHasi KOMaHzie YCEpAHBIX «KOPPEKTOPOB», CIIOCOOHAsI BBHISIBJIATH M HCIPAB-
JISITh TIOJABJIAONIEE OONBIIMHCTBO «OMEYaTOK» U «(pU3MIECKUX MOBPEKIAeHUI». OIHAKO caMa 3Ta
CHUCTEMa pernaparvy TakKe COCTOUT U3 OeNIKOB, e€ (DyHKIIMOHMpPOBaHKE TpeOyeT 3aTpaT SHEpruu, a
e€ COOCTBEHHBIN «4YepTek» TOXke MOoABepKeH NMoBpexaeHussM. C BO3pacToM 3Ta KOMaHa «KOPpeK-
TOPOB» CTAaHOBHTCS BCE Oosiee ycTaBiei, BCE Oojee «HeI0yKOMILIEKTOBAaHHOW» M BCE Oolee «cra-
OOBHIAIIICH».

B utore «0e3HAIEKHBIE TOITM» U «OIIUOKU» B HAIIEH «TEHETUYECKON KHUTE CUETOB» HAUU-
HAIOT HEMPEPHIBHO HAKAIUIMBATHCS C SKCIIOHEHITMATIBHON CKOPOCTHIO. DTH HAKOIIJIEHHbIE «OIIU00Y-
HBIE KO/Ibl» IIPUBOJAT K TOMY, UTO HAlll KJIETKU IOCTENEHHO TEPSIOT CBOM HOPMaJIbHbIE (DYHKIMH.
HexkoTopble KJIeTKM M3-32 3TOr0 MOABEPraloTCsl HEMOCPEICTBEHHOMY aroNTo3y; Apyrue BXOAST B
COCTOSIHUE, Ha3bIBAEMOE «CTAPEHUEM» — COCTOSIHHE «30MOW», KOTa OHM OCTAIOTCS KMBBIMH, HO
OOJIbIIIe HE AENSITCS; @ CAMbIe OITACHBIE — 3TO Te KJIETKU, KOTOPbIE N3-32 HAKOIUICHHU I OIIMOOK BBIXO-
JAT U3-TI0Jl KOHTPOJISl HOPMAJIBHOTO POCTa U IMPEBPAILAIOTCS B «PAKOBbBIE KJIETKW», YIPOXKaloIye
BBUKMBAHUIO BCEH cHcTeMbl. IMEHHO 3TO M eCcTh CTapeHne — HeoOpaTuMasi yTpaTa «yrnopsiioueHHO-
CTW», IPOUCXOJAIAS HA CAMOM HU3KOM, «MH(POPMALIMOHHOM» YPOBHE.

Bropoii «cueT» — 3TO CUCTeMHBIN Ae(PUITUT «IHEPreTHUECKOro OamaHca» . « DIEKTPOCTAHIUN»
HAllUX KJIETOK — MUTOXOH/IPUU — SIBJISIIOTCSI OCHOBHBIM MECTOM, IJIe XUMHUYECKasl SHEprusl MuIly
npeoOpasyercsi B SHEPruio, HeOOXOAUMYIO [UIsl sKu3HeAesaTeabHoCcTH. OIHAKO B mpoliecce peodpa-
30BaHUsI SHEPIUU — 3TON «BBICOKOPUCKOBOH OMEpalyin» — MUTOXOHJPUM HEM30€KHO MPOU3BO-
AAT MOOOYHBIN MPOIYKT: BHICOKOAKTUBHBIE «CBOOOIHBIE PaJUKAJIb» C CUIBHBIMU OKUCIUTETbHBIMU
CBOWCTBaMU. DTU CBOOO/IHBIE PAANKAIIBI, TOZI0OHO KOPPO3UOHHBIM «HUCKOPKaM», BBIPBIBAIOLIAMCS U3
IBIMOBOM TPYObI SIEKTPOCTAHIIMH, XAaOTHYHO aTaKyloT U Pa3pylIaloT Pa3IMYHble BaKHbIE MOJICKYJIbI
BHYTPH KJIETOK, BKJIIOYAsi OJIKH, KJIeTouHble MeMOpanbl 1 gaxe JJTHK camux mMutoxoHapwid.

B Monogocti MolHasi «aHTUOKCHIAHTHAsE CUCTEMa» HAIlero OpraHu3Mma, mogoOHO 3 dek-
THBHOW «IOXapHOU OpHraze», CriocOOHa CBOEBPEMEHHO YCTPAHATh OOJIBIIYIO YaCTh ITUX «UCKP».
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OnHako ¢ Bo3pacToM 3(h(HEeKTUBHOCTH ITOH «IOKAPHOI OpUTa/ibl» HEYKJIOHHO CHIKaeTcs. B pe3ysb-
Tate BCE OOJIBIIE «MCKP» HAYMHACT «Pa3kKUTATh MOKAPbl» BHYTPU HAIIMX KJIETOK, BHI3BIBAS OOIIHP-
Hble XpPOHUYECKHE TOBPEXKICHUS, CBA3AHHbBIE C «OKHCIUTEIbHBIM CTPECCOM». B yCIOBUSX Takoro
MOCTOSTHHOTO BHYTPEHHETO U3HOCa 3(P(EeKTUBHOCTD BHIPAOOTKY SHEPTUH HAIIIEH «3JIEKTPOCTAHIUN
CTAHOBUTCS BCE HUXE, CJIOBHO CTapblil KOTEN, 3a0UTHIN Cakel M piKaBYMHOM.

ITOT CUCTEMHBIN «Je(PUIUT» IHEProCHAOKEHUS IPUBOJUT K TOMY, UTO BCE HAIIM JKHU3HEH-
Hble (DYHKIIMHM HAYMHAIOT JaBaTh cOOM. VI3-3a 3TOro HaIllly MBI aTPO(UPYIOTCS; HAIlle MBIITUICHUE
3aMe[IsSIeTCsT; Hallla CIOCOOHOCTh BOCCTAHABIIMBATHCS TIOCIIE OOIE3HEN TaKKe CTAHOBUTCS BCE Ooree
ME/IJIEHHOM. DTO U €CTh CTapeHUe — (PUHAHCOBbIN KPU3UC, IPOSIBIISIOIINNCS HAa «9HEPreTUYECKOM»
YPOBHe, Korjia «0ajlaHC JOXOO0B M PaCcXO/I0B» CKATHIBAETCS K «JJOJITOCPOUHOMY JIEDUITUTY> .

TpeTbrM «CcueTOM» SIBJISIETCS] CTPYKTYPHBIH KOJUIarc «OenKoBoro OagaHca». benku sBisoTcs
KOHEYHBIMH UCTIOJTHUTENISIMU KU3HEHHBIX (DYHKIMIA; OHU MOJOOHBI «KUPITUYAM» U «MacTepaM», U3
KOTOPBIX MOCTPOEHO 3/1aHue Hamero Tejaa. OnHako OeKU He SIBJISTIOTCS] BEYHBIMU U OECCMEPTHBIMH.
Io pa3HbIM NpUUMHAM OHU MOTYT «HETPAaBUJIBHO CBOPAYUBATHCS», IPEBpALAsCh B HE(PYHKIIMOHAIIb-
Hble «OpaKOBaHHBIE SK3EMIUISIPb». B HOPMaJIbHBIX YCTIOBHSX CHUCTEMa «OEIKOBOIO rOMeOCTa3a» B
HAlMX KJIETKaX, OJOOHO CTPOrOMY «OTAETY KOHTPOJISl KauecTBa M yTHIM3AIMK», CBOEBPEMEHHO
pacILervIsieT ¥ yTUIN3UPYET 3TU «OpaKOBaHHbBIE IK3EMILISPhI».

OpHaKo ¢ BO3pacTOM 3TOT «OT/IE] KOHTPOJISI KAUecTBa M YTHIIN3alK» TaKke HAUMHAET «3aIy-
CTeBaTh» U «IIEPENOMHATHCS». Bee GoJblliee KOMMUECTBO HEMTPABMIIBHBIX M YTPATUBLIMX (DYHKIH-
OHATLHOCTb «OEJTKOBBIX OTXO/IOB» HAYMHAET HEMPEPHIBHO HAKATUTMBATHCS BHYTPU HAIIMX KJIETOK,
a TaK)kKe B MEKKJIETOYHBIX MPOCTpaHCTBaX. HakormeHne 3THX «OTXOOB» ellé OoJbllie HapyllaeT
HOpMaJIbHOE (DYHKIIMOHMPOBAHUE KJIETOK M BBI3bIBAET XPOHUYECKYI0 BOCHAJIUTENIBHYIO PEAKLMIO.
Brsmku «6eta-amuiionia», oOHapYKEeHHbIE B MO3Tre TIAlIMEHTOB ¢ OOJIe3HbI0 AJIbIrefiMepa, siBJis-
I0TCSI HauOoJiee TUMMYHBIM M TPAaruvyecKUM MPUMEpPOM HAKOIUICHWsI UIMEHHO TaKOro «OelIKOBOro
MyCOopa».

Bot uro Takoe crapeHuMe — CUCTEMHBII KOJUIAIC, Pa3sBOPAUYMBAIOIIMICS HAa «CTPYKTYPHOM»
YPOBHE, NIEPEXO0]] OT «YMNOPSAAOUEHHOCTU» K «OCaTe MyCOPOM>.

[Toatomy, Korjga «reHeTUYecKuii» IUIaH HAaUMHAET CTUPAThCS; KOT/Ia 3aIlachl «9HEPrUr» HauM-
HAIOT UCCSKATD; KOTIA JIEMEHTHI «CTPYKTYPbl» HAUMHAIOT PKaBEeTh — CTAPEHHUE, ITO OKOHYATEIbHOE,
BHYTPEHHEE «CKaThe», PAa3BOPAUNBAETCS BCECTOPOHHE, MHOTOMEPHO ¥ HEOOpaTUMO. DTO OpPraHu3M,
Ybsi 00I1asi CIOCOOHOCTh K «OTPUIATESIBHON SHTPOMUM» TOCIIE JIONTOH «U3HYPUTEIbHOU BOMHBI»
MPOTUB POCTA SHTPONUU HEM3OEKHO MOIBEPracTCsi CHCTEMHOMY M HEOOPATIMOMY «3aTyXaHHIO».

A «CMepTb» — 3TO KOHEUHasl ¥ camas MOJTHAsT «KPUTHYECKast TOUKa» ITOTO ITUTETLHOTO IPO-
1iecca yracanusi. B 3ToT MOMEHT BHYTpH KMBOI'O OpraHM3Ma — 3TOM HEKOTJa HEBEPOSTHO U30LIPEH-
HOH MaIlIMHBI OTPHULIATEILHOW SHTPOIUH, CIOCOOHON BPEMEHHO «HATH MPOTHUB 3aKOHOB MPHPOJIBI»,
— TMOJIHOCTBIO TIPEKPATHIICS TIOTOK «3HEPrum» M «uHpopmaium». Ta BoseOHas «Cujia paBHOBe-
CHsI», KOTOpas NOAAEP:KUBAJIA €T0 BBICOKOYTIOPSJOYEHHYIO CTPYKTYPY, MTHOBEHHO pacrasach.

Cpazy *xe 1ocJe 3Toro JpeBHEeUINil 1 MOTYIIECTBEHHBIN 3aKOH BcesleHHON — 3aKOH «yBeJIH-
YEHUs SHTPOITUI» — C BUJIOM MOOEIUTEN S, «BOCCTAHABIIMBAIOIIETO YTPaueHHbIE TIO3UIMN», TIOTHO-
CTBIO 3aXBATUT TEJIO STOTO HEKOTJa «MATEKHUKA». TPUTMOHBI MUKPOOPTraHN3MOB, KaK U3HYTPH,
TaK U CHAPYKH, HAUHYT 3TO IPAaHIMO3HOE MUPIIECTBO «Pa3JIOKEHHUsI», BO3BpaIllasl Te HEKOrIa upes-
BBIYAIHO CJIOJKHBIE OEJKH, KUPbl U YIJIEBOIB K CAMOMY MPOCTOMY, OECIIOPSIIOYHOMY COCTOSTHUIO
MOJIEKYJI ¥ aTOMOB. B KOHIIe KOHIIOB, 9TOT OECIIEHHBII «OCTPOB OTPHUILIATEILHONM SHTPOIMM», HEKOTAA
HECYILMI MBICJIM, SMOLIMU ¥ MEUTHI, IOJTHOCTBIO PACTBOPUTCS B HUUTO, BEPHYB BCIO CBOIO MATEPUIO
B TY MOJTYQJIMBYIO, BEUHYIO M OECTIOPSIOUHYI0 MAaTEPUHCKYIO «Xa0C».

ITO U eCTh CHJIa CKATUSI — CaMBbIi TITyOOKUH U HETIPEOAOTMMbIA «KOHEYHBIN aITOPUTM» Ha
ouonornyeckom yposHe. C MOMOIIBI0 HEOMPOBEPKUMOU JIOTUKH, SBJISIONIECNCS JBOWHOW CYyIIepIio-
3uIelt (pU3MKKM 1 OMOJIOTMH, OHA PACKPHIBAET HaM caMylo (DyHJaMEHTaIbHYI0 UCTHHY: B MaCIITa0ax
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VHIMBUYaJIbHON KU3HU paclIipeHre — 3TO BPEMEHHOE «4y/0», TpeOylollee OrPOMHBIX YCHIIHIA; a
CKaThe — 3TO BEUHOE «IpeJHaYepTaHue», He TPeOyloliee HUKAKIX YCHITHA.

I11. IIcuxooruvyeckoe ycoBepuieHCTBOBaHNE: KOHCEPBATHBHOE MOJ€ CHJIbI OT «n30e-
raHusi pUCKa» K «yOPHOMY CONPOTHBJIEHUIO»

(1) Teopus nepcnexTnB Kanemana: nppanmoHaJibHbIN CTPax, CBS3aHHBIN ¢ HeNpHs-
THEM YOBITKOB

Korga stoT miyOokuil cTpax mepes «pocTOM SHTPOMUU» M «CMEPThIO», MPOUCTEKAIOIIUI
13 OMOJIOTMYECKOr0 MHCTUHKTA, ObUI 3AJI0KEH B YHUKAJBHYIO «OINEPALMOHHYIO CHCTEMY pa3yMa»
YesioBeKa, 00JIaJaloIero CriocCOOHOCThIO K aOCTPAaKTHOMY MBIIIIICHUIO, [IEHHOCTHBIM CYXJICHUSM U
MIPOTHO3UPOBAHMIO OYIYIIEro, OH IepecTal MPOSIBISATHCS JIMIIb KaK YUCTas CTPECCoBasl peaKivs
«OopbOa mim OercTBO» Tepe BHENIHel (pusrdeckoit yrpo3oi. OHa cyonmumupyeTcst B OoJiee BBICO-
Kylo, Ooyiee paccessHHyI0O M B TO ke BpeMsi Oosiee OOMAaHYMBYIO BHYTPEHHIOI TICHXOJIOTMYECKYIO
CKJIOHHOCTb, KOTOPYIO MBI Ha3bIBaeM «H30€TaHHEM PUCKa» WM «KOHCEPBATH3MOM». A 4TOOBI IIPO-
BeCTH HanOoJjiee TTyOOKUI 1 OeCTIOMaIHBIN «aHAJIN3» 3TOM, Ka3aJ0Ch Obl, pallMOHATBHON «KOHCEep-
BaTUBHOI» CKJIOHHOCTH U PACKPBITh CKpPBIBAIOIIEECs 32 HEW MPPAIMOHAIBHOE «SIIPO», TBIKUMOE
APEBHUM CTPAaXOM, Mbl JOJDKHBI OOPaTUTHCS K ABYM BEJHMKHM TICHXOJIOraM, KOTOPBIE TOJTHOCTHIO
OIPOBEPIIIN TPATUIMOHHYI0 SKOHOMHYECKYIO TUTIOTE3Y O «PAllMOHAIBHOM YesloBeKe» — JlaHuaIo
Kanemany[15] u Amoca Tsepcku[16].

Kaneman u TBepcku, Gnaroapsi CBoeil 3HAMEHUTOM «T€OPHHU MEePCIIeKTUB» [ 17], mpenoctaBuim
HAaM HEBEPOSITHO OCTPBIN «XUPYPrHUECKUN CKAJIBIIENb». DTOT «CKaJIbIIEIb» BIIEPBbIEC TIO3BOJISET HAM
TOYHO BCKPBITh TY 000JIOUKY, KOTOpast IPUKPBIBAET, Ka3aJI0Ch Obl, «PAllMOHAJIbHbIE» PElIeHHs Yelio-
BEKa B YCJIOBUSIX PUCKA U HEOIPEAEIEHHOCTH, W 3aIMISIHYTh BHYTPh — K TOMY MPPAIMOHAIBHOMY
«TICUXOJIOTMYECKOMY JIBUTaTENI0», HATIOMHEHHOMY MpeayOekAeHUsIMHA, SMOLUSAMU M OTIOJIOCKAMU
IPEBHOCTH.

W B 3TOH CIOXHON TEOPETUYECKOHN CHCTEMEe CaMbiM LIEHTPAJIbHBIM M HanOosee OObsCHSIIO-
UM KpPaeyroJbHbIM KaMHEM SIBJISIETCSl KOHLIETIIMsI, HEOMHOKPATHO TMOATBEPXkKAEHHAS OecuucieH-
HBIMH KCIIEPUMEHTAMU U JIAioIas rTyO0oKoe MOHMMaHue (pyHIaMEHTATbHON aCHMMETPHU YesIoBe-
YEeCKOW MPHUPOJIbI, a UMEHHO — «HEMPHUATHE YOBITKOB».

«Hernpusitue yOBITKOB», TOBOpSI MPOCTBHIM SI3BIKOM, O3HAYaeT cliefylolee: AJsi YeloBeKa
MHTEHCUBHOCTb «CTpaJlaHWsI», BBI3BAHHOTO TMOTEepell cTa I0aHel, HAMHOTO MPEBOCXOAUT WHTEHCHB-
HOCTh «PaZOCTH», KOTOPYIO MPHUHOCUT TOJNydeHue cTa oaHei. [IpoBenss MHOKECTBO INCHXOJIOTH-
YEeCKHX 3KCIepuMeHToB, KaHemaH naxe Jajn NMpuOIM3UTENbHYI0 KOJMUYECTBEHHYIO OIEHKY STOM
ACUMMETPUH: 1J1s1 OOJIBIITMHCTBA JIIO/IEH MHTEHCUBHOCTh HETATUBHBIX SMOIHIA, BHI3BAHHBIX MOTEPEH,
MIPUMEPHO B 2—2,5 pa3a MpeBblllIaeT MHTEHCUBHOCTD MOJIOKUTEIbHBIX SMOLIUI, BHI3BAHHBIX MOJTyYe-
HUEM PaBHOZHAYHOW BBHITOJIBI.

3a 3TUM, Ka3ajoch Obl, MPOCTHIM «AUCOATAHCOM» B IM(ppax CKPbIBAETCS PEBOMIOLIMOHHOE
OTKPBITHE, CIIOCOOHOE MOMIATHYTh BeCh (PYHAAMEHT KJIACCHUECKON SKOHOMUKU. OHO HEOITPOBEPKHU-
MBIM ¥ TOAJAIONIMMCS MHOTOKPATHOM MPOBEPKE HAyYHBIM 0Opa30M JIOKa3bIBAaeT: MBI, JIIOAH, TPH
MPUHSATHN PEIIeHNH, CBSI3aHHBIX C PUCKOM, OTHIONb HE SIBJISIEMCS TEM «PallMOHATIbHBIM SKOHOMMYE-
CKMM areHTOM», KoToporo onucai AgaMm CMHUT — BEYHO XJIQJIHOKPOBHO PaCCUUTHIBAIOIINM «MaK-
CUMU3AIIMIO OKUIAEMOM TMOJIe3HOCTU». HampoTHB, Mbl — «3MOIIMOHAJIbHBIE BBIKUBILINE», TIIYOOKO
«3aIlpOrpaMMHUPOBAHHBIE» U «YIPABJISIEMbIe» JIPEBHUM, UCXOASIIMM U3 JAJIEKOrO MPOIILIOro rry0o-
KHUM CTPaxoM Mepejl «I0Tepemn».

Wctoku 3T0# myOOKO#M «HppalioOHaIbHOCTH» BHOBb MOXHO MPOCIICIUTH 0 TeX «BOCTOYHO-
a(pUKaHCKHUX CaBaHH», MOJHBIX OMACHOCTEH, I7Ie HAIlK MPeJKu OOpOIUCh 3a BbIKMBaHKE. B Takux
YCJIOBUSIX BBIKMBAHUSI PECYPCHl BCeria ObLIM KpaliHe OrpaHMYeHHBIMHU, & OTIACHOCTh — TTOBCEMECT-
HOM. JI7151 MepBOOBITHOTO YesioBeKa, OAIAHCHPYIOIIEro Ha TPaH! BBUKMBAHUS, «100bYA» eIIE OTHOM
AHTHJIONBI, BO3MOKHO, TIO3BOJISIIA €My U €r0 CEeMbE HAeCThCs TOCBITHEE B OMMKAHIINe HECKOIBKO
JHeN (MOJIOKUTEIIbHBIN, HO HE pelIaoluil pe3yibrar). OIHaKO «oTepsi» ero eIMHCTBEHHOUN aHTH-
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0Tkl (YKPaJAEHHOW JPYTrMM TUIEMEHEM WM CheIeHHOW TUKUM 3BepeM) C OOJBINON BEPOSTHOCTHIO
O3HaYasa Obl, YTO OH U €r0 CeMbs 3aMEP3HYT 3aKMBO OT TOJIO/Ia CIIAYIOIIEH 31MMOU (HeraTHBHBIN,
Pa3pyIIUTENbHBINA YOBITOK).

INon naBneHreM Takoro KpaiHero, aCHMMETPHUYHOTO «aJITOPUTMa BBIKMBAHUST» €CTECTBEHHBIH
0TOOp HEM30EKHO OE3KATOCTHO OTCEET Te «CKJIOHHBIE K PUCKY» T€HBI «OITUMKICTOB», KOTOPBIE HE/I0-
CTATOYHO YYBCTBUTEJIBHBI K MOTEPSIM; & TeHbl «PUCKOHETIPUEMIIEMbIX», «ITAPAHOMKOB», TPOSIBIIsI-
IONIUX KPAaWHIO HACTOPOKEHHOCTh M YPE3MEPHYIO PEaKIMI0 Ha JII0Oble MOTeHINAIbHbIE MOTepH,
COXPAHSIOTCS U TIEPEAAIOTCS U3 TIOKOJIEHHSI B TTOKOJIEHHE.

MBbI 1 €CTh IOTOMKH 3THX «IIAPAHOUKOB». DTa PeaKlusl «CTPaJaHUsI» Ha «TIOTEPU», yCUIIEHHASI
OoJsiee yeM B JBa pasa, Kak MTyOOKasi «MyIpOCTh BBIKMBaHUS», TIIyOOKO 3areyarsienach B SMOIIMO-
HAJIbHBIX CXeMax Halllero Mos3ra. 9TO U eCTh «CHJIa CKaTHsl» — CaMblil HU3KHIA yPOBEHb YeJloBeue-
CKOM TICUXUKU U CaMblil HEOCTIOPUMBII «II€PBUYHBII PUHLIUID» .

Dta ApeBHss NpOrpaMMa «HEMPHUATHs MOTePb» B HAILIEM CETONHSIIHEM, Ka3aloch Obl, 0e3-
OTACHOM M OJIaroroJy9HOM COBPEMEHHOM OOIIeCTBE TMO-TIPekHEMY TTyOOKO ompefielisieT Kaxaoe
Hallle peleHue MoYTH «aBTOMATHYECK», 3a4acTyI0 He3aMeTHO JIJIsl HAC CaMUX, U CHCTEMaTHYEeCKH
MPU/IAeT HallleMy TIOBEJEHHUIO MOIIHOE «TI0JIe CKaTHsI», HAITPABIEHHOE HA «KOHCEPBATU3M» U «HEM3-
MCEHHOCTb>».

B cepe unBecTHIMil 3TO MPOSIBISIETCS B BUJIE KJIACCHUECKOTO «3(P(eKTa pacriopsiKeHUS»:
MBI BCEI/Ia CKJIOHHBI MPEkKIEBPEMEHHO MPOJABATh T€ AKIIMHU, KOTOPbIE «PacTyT» M MPUHOCAT HaM
«H0X0» (M3-3a CTpaxa «IOTEepSATb» YKe «IOTyYeHHYI0» MpUObLIb); a BOT T€ aKIMU, KOTOPbIE
«TAJAI0T>» U MPUHOCAT HAM «YOBITKM», MBI, IOAOOHO OTYAsIBIIEMYCS] HTPOKY, KPENKO AEPKUMCS 32
HUX, JIOJITO HE XKeJlask «pe3aTh yOBITKM» U 3aKPhIBATh MO3UIIMIO (TIOTOMY YTO TICUXOJIOTHYecKast O0Jb
OT «peaTn3aln» yObITKa HACTOJIBKO HEBBIHOCKMA). Takoe nppalmoHaabHOE MOBEAEHNE — 3TO Kak
pa3 pe3yabTar TOro, YTo 3a KyJIMCaMHi MaHUIYJIUPYeT HEBUIUMasl pyKa «HEMPUATHS YOBITKOB».

B BrIOOpE mpodeccun 310 MposBISETCs B HAIIEM MOUYTH «CYEBEPHOM» MPEINOYTEHUH «CTa-
OWIbHOCTH» . BecunciieHHOe KOJTMUYeCTBO MOJIOZIBIX JIIOZIEH TIPEANOYUTAIOT BHIOMPATh PadOTy C HEBbI-
COKOM 3apIlIaTOi M OTCYTCTBMEM BO3MOKHOCTEH JUIsl POCTa, HO 3aTO C «IPeICKa3yeMbIM OyIyIM»,
TaK Ha3bIBAEMYIO «XKEJIe3HYIO TapesKy»; YeM MOrPy3UThCsl B HOBYIO chepy MpelnpuHUMATETbCTBA,
TMIOJIHYIO HEOIPEAENEHHOCTH, HO TOTEHIIMAIBHO TasIyl0 OrPOMHBIE BO3MOKHOCTH. Benb BeposiT-
HOCTb «IIpoBajia» — 99 %, mpu KOTOPOM MOXKHO «TIOTEPSITh» BCE BJIOKEHHOE — B HAIIIEM CO3HAHUH,
3aXBaYEHHOM «HENPUSTHEM MOTEPh», MPHOOPETAET HEMPOMOPIHOHATLHO OONBINOe 3HAYECHHE.

B nporiecce TMYHOCTHOTO POCTa 3TO CTAHOBUTCS CAMBIM MOIITHBIM «TICHXOJIOTMYECKIM OITPaB-
JaHUeM», 3aCTaBJISIONIMM HAC JOBOJbCTBOBATHCS CYIIECTBYIOIIMM MOJIOXKEHUEM JIel U OTBEPraTh
u3MeHeHHs1. Mbl 60MMCs1 OCBauBaTh HOBBIN HABBIK, TIOTOMY YTO OOMMCS BHITJISIETh «HEYKITIOKUMU>»
BO BpeMs1 00yUYEHHSI U «IIOTEPATh» JOCTOMHCTBO «OMBITHOTO CHEIIUAIMCTa». Mbl OOMMCS 3aBSI3bIBATh
HOBBIE OTHOIIIEHHUSI, IOTOMY YTO OOMMCsI BHOBb UCIIBITaTh «O0JIb» OT OTKa3a.

[Mostromy Teopusi mepcrektuB KaHemaHa, CIOBHO JIyd XOJIOIXHOTO PEHTTEHa, MPOH3aeT BCe
HaIII HeXHbIE CAMOOOMAHBI O «PALIMOHATILBHOCTH» U «CBOOOIHOM Bojie». OHA paCKphIBAaET HaM, 4TO B
[IyOMHE JyIIU KaKJI0ro U3 Hac OOMTAeT MPHILEIINI U3 IPEeBHOCTH, HEBEPOSITHO MOTYIIIECTBEHHBII
Y HEBEPOSITHO KOHCEPBATUBHBIN «YIPABJISIONIMNA pUCKaMu». EMUHCTBEHHAsT MUCCHUSI 9TOTO «CIEH-
aJIMCTa TIO YIPABJICHUIO PUCKAMIU» — JTIOO0M 1IEHON M30ekaTh «IMOTeph». UTOOB BHITIOIHUTH 3TY
MHCCHIO, OH CUCTEMaTHUYEeCKU TMPEYBEINYMBACT BEPOATHOCTh HEYJAUH, YCUIIMBAET OOJb OT MOTEpPH
Y TIPE/IOCTABIISIET CaMOe MPOYHOE SMOIMOHAIBHOE «OIPABAAHKUE» BCEM HAIIUM «CAEPKUBAIOIIAM>»
MOCTYTIKaM: «Oe3JIeUCTBHUIO», «HEKETaHUI0 MEHAThCS» U «HEKEIaHUIO PUCKOBATb.

ITO U €CTh «CHJIA CKATHS» — CaMBIF ITyOOKUI U CaMblid TPYAHOYTIPABIISIEMBIN «KO/1» Ha TICH-
XOJIOTUYECKOM ypoBHe. OHa MPOUCTEKAeT HE U3 Halllel JIOTMUECKON «TPYCOCTH», a U3 Hallleil SMO-
[IMOHAIbHOM «aCUMMETPHW». DTO APEBHSIS MTPOrpamMma, O1arocaoBIeHHAs SBOJIOIMEH, HO 3a4aCTyI0
CTAHOBSINASICS «IIPOKJISITUEM» Halllel COBPEMEHHOM KU3HH.

35



U. Breiik. «Kto BeIOMpaeT 3a Bac. ABTOPCKasi TEOPUs YETHIPEX CHII, OOBSCHSIONIAS] CKPBITYIO JIOTUKY JINUHBIX PEICHUN U
MCTOPUYECKUX TIEPEMEH»

(2) «KOrHUTHBHBIH [JNCCOHAHC»: IICHXO0JOrMYecKasl 3alluTa, HalnpaBJIeHHash Ha
NOMCK ONPABJAHMI JJIS1 COXPAHEHHUS CTAPbIX NPeACTaBJIeHHIT

Ecmu «HenpusiTHEe MOTeph» — 3TO MOIIHASL «IMOIMOHAIbHAST O0MOa», 3aJI0)KEHHAsT «CHJIOH
CKaTHs» B TIIyOWHE HAIEro CO3HAHMS, KOTOpasi, yCUJIMBAsl CTpax Mepel «IOTepei», MPensTCTBYeT
HaM COBEpIIaTh PUCKOBAHHBIE «3KCIIAHCMOHHbIE JEWICTBUS»; TO «KOTHUTHBHAS JIMCCOHAHC» Ipel-
CTaBJIsIeT COOOM TIIATENIHFHO pa3pabOTaHHYI0 «CHJIOW CKaTWs» JJIsl HAllero MO3ra cucremy oOosee
CJIOXKHBIX U CKPBITBIX «IICUXOJIOTMUYECKUX 3alIUTHBIX MEXaHU3MOB». E€ OCHOBHasl (DyHKIIMS 3aKJTIO-
YaeTcst He B TOM, YTOOBI YIepKUBATh HAC OT «JCUCTBHUIl», @ B TOM, YTOOBI, KOT/Ia HAIIIN «IEHCTBHS»
y’kKe COBEpIIEHBI U OKA3aJIMCh «OINIMOOYHBIMU», HE J1aTh HAM «IIPU3HATh» 3Ty OMIMOKY U yAepXKaTb
Hac OT OOJIE3HEHHOTO «U3MEHEHHS MBIITUICHUS» .

Ata Teopust OblIa ITyOOKO PaCKphITa B cepeinHe X X BeKa BbIIAIONIMMCS aMEPUKAHCKIM COLH-
asnbHbIM TicuxosioroM Jleonom ®ectunrepom [18] mocpencTBoM cepuu TIIATENBHO MPOAYMAHHBIX
TMICUXOJIOTUYECKUX IKCIIEPUMEHTOB. E€ OCHOBHasI 1jiesl 3aKJII0YaeTCsl B CAEAYIOIIEM: MBI, JIIOJH, KaK
BUJI, CTPEMSIIIIUICS K «CMBICTY» U «BHYTPEHHEW COITIACOBAaHHOCTW», B TIIyOWHE JyIIM 0ONasaeM
BHYTPEHHE! JBUKYIIEN CUJION, HACTOJIBKO MOIIHOM, YTO OHA TPAHMYMUT C MHCTUHKTOM, HallpaBJIeH-
HOH Ha nojiep:kaHue COOCTBEHHOM «KOTHUTUBHOM COTJIACOBAHHOCTH». MBI HE MOKEM J0JIroe BpeMsi
TEpIETh COCTOSIHUE «IUCTaPMOHUI», KOT/Ia HAIlIK YOXAeH!sI, OTHOIIECHUS U TIOBEJCHUE HAXOSATCS
B [IPOTMBOPEYMHU U KOH(IIMKTE APYT C IPYTOM.

W korza 310 HENPUATHOE «UyBCTBO JAUCTAPMOHUM» aKTUBUPYETCS 10J] BO3AEUCTBUEM KaKOU-
00 BHENIHEW MH(MOpPMAlMM WM BHYTPEHHErO CaMOaHaIM3a, HAlll MO3T, MOIOOHO OpraHu3My,
MOYYBCTBOBABIIIEMY YIpO3Yy, HEMEIJEHHO 3aIlyCKaeT «IICUXOJIOTMYECKYI0 MMMYHHYIO CUCTEMY»,
YTOOBI YCTPAHUTb ITY «IUCTAPMOHUIO» ¥ BOCCTAHOBUTH BHYTPEHHIOI «TAPMOHHUIO» U «PABHOBECHE» .

TeopeTnyecky CylecTByeT TpU IyTH YCTpaHEHUs TaKoro «aucOananca». [laBaiite npoaHamm-
3UpyeM 3TO Ha MpUMepe KJIACCUYECKON CUTYallMu: MPeACTaBbTe cede «3asi/iIoro KypUsbIIuKa», y
KOTOPOTO B ITyOMHE YA COCYIIECTBYIOT JIBa IIPOTUBOPEYAIMX APYT APYTy npejactaBienus. [lep-
BO€ — 3TO €ro IIyOOKO YKOPEHUBIIASCS MOBEJEHYECKas MPUBBIUKA: «$1 KaXablil 1eHb BBHIKYpPHBAIO
MaYKy CUrapeT»; BTOpPOe — HEOIPOBEPKUMbIE HayUHBbIE 10KA3aTe/IbCTBA, NIOJyUYEHHbIE UM OT Bpaya
i u3 CMU: «KypeHne 3HaunTeIbHO MOBBIIIAET PUCK PAa3BUTHS paKa JIETKUX».

OTH /1Ba MPEACTaBICHUS], TIOJOOHO JBYM OTTAJKUBAIOLIMM JIPYT JApyra MarHuTaM, CO3JaioT B
ero Jylie CHJIbHOE HalpsiKeHNe, BHI3BAHHOE «KOTHUTHBHBIM JIMCCOHAHCOM». Tenepb, 4ToObl ycTpa-
HUTH 3TO HANPsDKEHUE, y HETO eCTh TPH MyTH Ha BBIOOP:

[NepBblii mMyTh, KOTOPBIN TaKXe SIBJISETCS CAMBIM PAlIMOHAJIBHBIM U HauOoJiee COOTBETCTBYIO-
UM OPUEHTAIIH HA «3BOJIIOIMOHHYIO CUTY», — 3TO «M3MEHEeHHe NoBeeHUs». OH MOXET IPUHSTh
TBEpIOE pelIeHHe MOIHOCTHI0 OPOCUTH KYPUTbh, TEM CAMBIM MTPUBEISI CBOE MOBE/ICHUE B TIOJIHOE COOT-
BETCTBUE C MPABUJIbHBIM MPEJICTABIEHUEM O TOM, YTO «KYPEHUE BPEIUT 310pPOBbI0». OHAKO 3TOT
MYTh 324aCTYIO SIBJISIETCS] CAMBIM TPYIHBIM U MYUYHTEJIbHBIM, TIOCKOJIbKY TpeOyeT npeoaosieHust (pusu-
YEeCKOH 3aBUCUMOCTH U TICUXOJIOTMYECKOW MHEPLIMY, a TaKkKe MOJIUTKN MOIIIHON «CHJIOW BOJIN».

Bropoii myTh — 3T0 «100aBJIeHNEe HOBBIX MTPEICTABICHUI» TSI «OIPaBAaHMs» CBOETO IOBe/Ie-
HUA. OH MOKET HauaTb aKTUBHO UCKATh «JI0KA3aTeIbCTBA» , KOTOPBIE IOAJEPKAT €T0 B PELLIEHUH ITPO-
Jo/KaTh KypuTh. Hanmpumep, oH MoxeT ckazath cebe: «MoW Jieq Toxe Kypuil BCIO KU3Hb, HO 0K
10 AEBSHOCTA TATH JIeT ¥ ObLT B OTIMYHOW (pu3nueckoit popme». Vmn: «CTpecchl B KU3HU TaKue
CHJIbHBIE, YTO KypeHHe — MOU eIMHCTBEHHBIN CIIOCO0 pacciabuThCs; eciu 51 He Oy1y KypHUThb, TO U3-
3a TPEBOTU MOTY 3a00JIeTh YeM-To OoJiee cepbE3HbIM». W naxe: «Ku3Hb KOPOTKA, HY)KHO Haca-
KJATbCS MOMEHTOM — MTh CYACT/IMBO BajKHEE, YEM KUThb JOJIT0o».» BBOIS 3TH HOBbIE, OTHOCTO-
POHHME «ITpPeCTaBJICHUSI», OH YCIIEITHO cOo3/aeT «Oy(epHyo 30HY» MKy JCUCTBUEM «KYpPEHHE»
Y pe3yJIbTATOM «3[I0POBbE», TEM CAMBIM BPEMEHHO CHUMAasl BHYTPEHHEE «UyBCTBO JHCOATaHCa».

TpeTuii myTh, KOTOPBII TAK:KE SBJISETCS CAaMBbIM PaclpOCTPAHEHHBIM M CAMBIM «HEJIOTUYHBIM»,
3aKJII0YAETCsl B TOM, YTOOBI HAPSIMYIO «M3MEHUTh CaMO TPeCTaBIeHHE O MUPE, BbI3bIBAIOIIEE TO
YyBCTBO AucOananca». OH MOXET Ha4aTh C TOTO, YTO B KOPHE «ITPUHHU3UT» U «IIOCTABUT MOl COMHE-
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HHUE» «BAXHOCTb» WM «JIOCTOBEPHOCTh» TEX HAYUHBIX JOKA3aTEIbCTB, KOTOPbHIE BHI3BIBAIOT y HETO
HeIoBOJIbCTBO. OH MOXKET CcKa3aTh: «ITU TaK Ha3blBa€Mble HAy4YHbIE UCCIIEJOBAHUS — BCE IIpeyBe-
JIMYEHMS: CETOJHS TOBOPAT, YTO 3TO BBI3BIBAET PaK, 3aBTPa — YTO TO BBI3BIBAET pakK, KTO 3HAET,
4TO U3 3TOro npasaa?» Mimm: «B 3ToM Mupe ecth ropasio OoJbllie BEIel, OMacHbIX, YeM KypeHHe:
BBIXJIOITHBIE Ta3bl aBTOMOOWJIEH, MUIIIEBbIe JOOAaBKM — pa3Be OHU He simoBuTee curapetr? CHauvama
3aliMHTECh STHM, a ITOTOM yke OyJeM TOBOPHUTH!»

Buaure nu, B ciy4ae 3TUX ABYX MOCIEAHUX MyTEW HAIl MO3T — 3TOT CaMblil IPOHULIATENb-
HBI ¥ MACTEPCKU YMEIOIIMI 00MaHBIBATh CAMOT'O Ce0sl «aBOKAT» — HE CTPEMUTCS «UCITPABUTh» TO
OIIMOOYHOE «S1», & YIIOPHO «3aIIUIIAET» CTApOe, MHEPLUUOHHOE «sI», «UCKaXkas» CBOE BOCIPUSITHE
«MHUpPA».

VIMeHHO 3Ty TpeBOXKHYIO MPaBIy PACKPHIBAET TEOPHS «<KOTHUTUBHOTO AUCCOHAHCa». Ha KorHu-
TUBHOM YPOBHE «CHJIa COIIPOTUBIIEHUI» UCIONb3YET B KAUECTBE CBOETO CAMOTO MOILHOTO OPY:KHsl HE
«HEBEKECTBO», a «pallMOHAIN3alMI0». OHa He 3aCTaBJIsET HAC «HE 3HATh», YTO MTPABUJIBHO, &, HAIIPO-
THB, IMEHHO TI0CJIE TOTO, KaK Mbl «[TOHMMAaeM», YTO TIPABHJIBHO, TIPEIOCTABISIET HaM TIeJIblid Habop
HEBEPOSITHO MOIIHBIX U BHYTPEHHE COTIACOBAHHBIX «TICUXOJIOTMYECKMX MHCTPYMEHTOB», KOTOpHIE
MOMOTAIOT HaM C YHUCTOM COBECTBIO MPOIOIKATh JIENIaTh «HENPABUJIbHBIE» BEILIU.

Ota ApeBHss Nporpamma «ICUX0JIOrMYECKO 3alUThl» MO-MPEKHEMY MOBTOPSIETCS C TOM Ke
CUJIOM U TOHM XK€ CKPBITHOCTBIO B COBPEMEHHOM MHUpe OM3Heca, NPy NPUHATUM WHBECTUIIMOHHBIX
pELIEeHUH U Ja’ke B TOCYAAPCTBEHHOM YIIPaBJICHUM.

Korma ocHoBatenb KOMIaHUM CTAJIKMBAETCS C TEM, YTO CO3JAAHHAs UM M HEKOIJa HEBEepo-
SITHO yCHeIIHas1 «OU3HeC-MOoJielb» (Harpumep, (POTOTIICHKA) MOABEPraeTCsl NCIBITAHUIO CO CTOPOHBI
COBEpLIEHHO HOBOM, PEBOJIOLIMOHHOM TEXHOIOTUU (Harpumep, ugpoBoi (poTorpacum), OH UCIIbI-
THIBAET UMEHHO CaMylo OCTpYI0 (hOpMy «KOTHUTHBHOTO TUCCOHAHCa». [Ipu3HaTh, 4TO HOBast TEXHO-
JIOTUst — 3TO OyyIlee, 03Ha4aeT COOCTBEHHOPYUYHO «YOUTh» TO «IIPOIILIOE», KOTOPOE MPUHECIIO eEMY
OI'POMHYIO CJIaBy U OOraTtcTBO. JTO Upe3BBIYANHO OOJIe3HEHHBIH MPOIIECC C IMOIMOHATIBHON TOYKU
3penus. [IosToMy Mbl BUIUM, Kak BHYTPH TaKMX T'MIAHTOB, Kak «Kogak», pa3naiorcs camble pa3Hble
«000CHOBaHHbBIe» rosoca: «KayecTBo 1 poBbix (poTorpaduii HUKOTAa He CPABHUTCS C TOHKOCTBIO
TUIEHOUHBIX CHUMKOB». «[10TpeOnTe HUKOTrAa He OTKaKYTCs OT pUTYyala eyaTy U XpaHeHust (pu3u-
yeckux (pororpacuii». «Haiia TexHonorus xummudeckoi potorpadguu eme MMeeT OrpoOMHbINA TOTEH-
1MaJl, KOTOPbIA MOXKHO PACKPBITh». Bee 3TO — 3allMTHBIM MEXaHU3M «KOTHUTUBHOTO JUCCOHAHCA,
UIIYIIUI KaKyIIUeCs «pallMOHAIbBHBIMU» OMPaBIaHUsA 1151 «yIIOPHOTO COITPOTUBJIEHUSI» BCEU opra-
HU3ALMH.

NuBecrop, nmeromuii B noprderne 3HaYuTeNbHYIO A0JTI0 aKIUiI KOMIIaHUH, (DyHIaMEeHTaJIbHbIE
MOKa3aTed KOTOPOH YK€ 3HAUUTENIbHO M HEOOpaTUMO YXYIIIWINCh, TaKXkKe MOTrpykKaercsi B MyKH
«KOTHUTHBHOTO JUCCOHAaHCa». [IpU3HaTh, 4TO OH «OMIMOCS C BHIOOPOM», O3HAYAET MPSMO MPU3HATH
«TJTYTOCTh» CBOET0 MHBECTUIIMOHHOTO PEIIeHUs M «yOBITKM» B BUJIE peasibHbIX JicHerT. B pe3ynbrare
OH HAauMHaeT, CJIOBHO CaMblii HAOOKHBIN BEpPYIOIINI, OTYasTHHO UCKATh JIOOBIE «IIOJIOKUTEIIbHBIC»
HOBOCTH 00 3TOI KOMITAHUH, JIA)Ke €CJIM ITO BCETO JIMIIIb JIOMBICIIBI U CIIyXU; B TO K€ BPEMsI OH aBTO-
MaTUYECKU «UTHOPUPYET» U IPHHUKACT» BCE «HETATUBHBIC» aHAIMTUYECKUE JaHHbIe 0 Hell. OH
HE 3aHMMAETCs] <MHBECTUIIMOHHBIM aHAJIM30M>», OH ITPOBOAUT OTYASTHHYIO «TICUXOJIOTHYECKYIO Tepa-
MIUIO» JIJIS1 CBOETO U €3 TOro OIMOOYHOTO «PEIIeHUST».

Takum 00pa3oM, «KOTHUTHBHBIN AUCCOHAHC» — 3TO camasi MpOoYHasi ¥ TPyIHOMpoOUBaemast
«MBICTIMTENIbHAS JIMHUSI MaunuHO», BO3BE/ICHHAs! «CHJION CKAaTHs» B HAIIEM MO3re; OHa MO3BOJISIET
HaM, CTAJKUBAsCh C TPEBOXHBIMU «UCTUHAMU», TIPOTUBOpPEYAIIMMUA HAIIIMM OCHOBHBIM YOeX[e-
HUSIM, TIOJIEPXKUBATh BHYTPEHHIO «CTAOMIIBHOCTb» U «TAPMOHHIO» C TIOMOIIBIO PsiJia M30IIPEHHBIX
MpPUEMOB «caMooOMaHa». OIHAKO 3Ta JIMHUS OOOPOHBI, 3aLIHIIAS] HAC OT «KPATKOCPOUHBIX» TICH-
XOJIOTUYECKHX CTPaJaHUi, OTHOBPEMEHHO CTAHOBUTCS CaMOi OOJIBIIION «MBICTTUTETBHOU KIIETKOW,
MPENSATCTBYIOIIEH HAIlleH «I0ITOCPOYHO» KOTHUTHBHOW SBOJIOIMHU. DTO caMoe TIIyOOKOe MCUXO0JI0-
TMYECKOE 3aKJISITHE, 3aCTaBIAINIEe OTACIbHBIX JIIO/IEH, OPraHu3aluK U JAaxe LeJble TUBMIN3aLUH,
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CTOsI TIepe/i UICTOPUYECKUM TIepEeJIOMHBIM MOMEHTOM M SICHO BU/ISI aiicOepr, BCE ke BHIOMpPATh «yIop-
HOe» CJIeJOBaHNE BRIOPAHHOMY KYpCY.

(3) «<3ona ncuxosornyeckoro komgopra»: HeBHAUMAs CTEHA, CO3JaHHASI CHJIOH C2Ka-
THS

Korna 3T0T MHCTUHKTUBHBIN «3MOLMOHAJIBHBIN CTPax» Mepe]] HEM3BECTHBIM, IPOUCTEKAIOIINIA
U3 «HENPUATHS MIOTEPh», CTAJIKUBACTCS C YIIOPHOW «HMIEOJIOrMYECKOM 3alIMTON» CTApbIX YOk ICHU,
IBUKHUMOW «KOTHUTHBHBIM JMCCOHAHCOM»,— 3THU JJBE MOIIIHBIE TICUXOJIOTMYECKHE CHIIBI, TIONOOHO
IBYM OYpHBIM peKaM, CIMBAIOTCS U OOBEIUHSIOTCS B ITyOMHE HAIero cepiia, — OHM COBMECTHO
00pa3yloT OOIIMPHYIO U TUIOJOPOIHYIO «TICUXOJOTHYECKYI0 paBHUHY». Ha 3TOl paBHHMHE BCE 3Ha-
KOMO, OIPEJEIEHHO U ITpecKa3yeMo. A BOKPYT 3TOM PAaBHUHBI BO3BBIILIAETCS KOJIBLIO KPYTHIX U CYpO-
BBIX «T'OP», IOCTPOCHHBIX M3 «CTpaxa» U «IPECAB3ATOCTH>.

Ata 6e30nacHasi «BHYTPEHHsIs] TEPPUTOPHSI», OKPYKEHHASI TOPAMH, M €CTh TO, YTO Mbl OOBIYHO
Ha3BIBAEM «TICIXOJIOTMYECKON 30HON KOM(OpTa». DTO — TIIATETLHO MOCTPOSHHAS «CHJION CKATHSI»
Ha MEHTAJIbHOM KapTe KasKI0TO U3 Hac, camasi COBEpPILEHHAsl U IIPOYHAasl «CTpaTernuyecKas Kpernocrb»
U «yOeKHUIIIe».

«30Ha KoM(popTa», Kak cleayeT U3 Ha3BaHUsl, OTIIMYAETCS MPEsK/Ie BCero «koMpoprom». 31ech
MBI YyBCTBYeM ceOsi B O€30MacHOCTH, pacciadiieHHO 1 0e3 Kakux-1uoo yeunuil. Benp Bce «penbedbl
1 JTaHAMA(Th» TOM TEPPUTOPUM HAM YKE JABHO XOPOILIO 3HAKOMBI. 3/1€Ch Mbl 3aHUMAEMCSI JIEJIOM,
KOTOPOE TABHO OCBOMJIM JIO COBEPILIEHCTBA, 00IIAEMCsI C APY3bsIMU U POAHBIMHE, K XapaKTepy KOTOPBIX
JaBHO MTPUBBIKJIM, TTOCEIAEM PECTOPaHBI, B KOTOPHIX OBIBAIM OECUNCIIEHHOE KOJIMYECTBO Pa3, U UJIeM
0 A0pOram, Mo KOTOPBIM MOXEM BEPHYTbCSI JOMOM, Jake 3aKpbIB I71a3a.

B 310M MUpe NpakTUUYECKH HEe CYILECTBYET HUKAKUX «HEOKUAAHHOCTEN» U «HEOIPEEJIEHHO-
CTeii», IJIs pearupoBaHMs HAa KOTOPbIe HAM MPUXOAUTCS 3a/1eHCTBOBATh 3HAYUTEIIbHbIE KOTHUTHB-
Hble pecypcbl. Hamr Mo3r Moxker paboTaTh B peXuMe MUHUMAJIBHOTO SHEPrornoTpedieHusi, TO ecTh
B «aBTOMaTH4YecKoM» pexume. Camo Mo cede 3TO OILIyIIEHHE SBJISETCS MOLIHBIM «BO3HAIPaXkIe-
HUeM». Benp Hall [peBHHIA MO3T, KOTOPHI Ha IPOTSHKEHUH MUJUTOHOB JIET SBOJIIOIMY BCETa CUH-
TaJl «<3HeprocoepekeHre» OIHUM M3 BBICIIMX 3aKOHOB BBIKMBAHUS, OT MPUPOLIBI HE JTIOOUT CIIOKHBIX
Y HE3HAKOMBIX HOBBIX 337124, TPEOYIOIIMX 3HAYMTENIbHBIX 3aTPaT IJIIOKO3bI HA MBIIILJICHHE.

[Toatomy «30HY KOM(oOpTa» MOXKHO paccMaTpuBaTh KakK «IICHXOJIOTMUYECKYI0 TEPMOCTaTy»,
TIIATEJIPHO CO3JAHHYIO ISl HAC «CHJIOW CkaTus». E€ cylllecTBOBaHME B 3HAYMTENILHOUM CTETICHU
MMeeT NTyOOKUI «MO3UTHBHBIN aJalTallIOHHBIN CMBICT». OHa MPEIOCTaBIsAeT HaM B 9TOM TOJTHOM
cTpecca U Xaoca BHEIITHEM MUPE IIEHHYIO «IICHXOJIOTMYECcKyIo 0a3y 6€30MacHOCTH», e MOKHO «BOC-
CTAQHOBUTbH CHJIBbI» M «OTJOXHYTb». KU3HB, MOTHOCTBIO JIMIIEHHAS «30HBI KOM(OPTa», CTaia Obl HEBbI-
HOCHMBIM KOIIIMapOM, HAallOJTHEHHBIM O€CKOHEYHBIM OECITIOKOMCTBOM U TIOCTOSIHHBIM UCTOIIEHUEM.

OpnHako cyTh NMpOOJIEMBI 3aKJIIOYAETCS] HE B CAMOM CYIIECTBOBAaHUM «30HBI KOM(OpTa», a B
HAlllUX «OTHOIIEHUsIX» C Hell. «Cuila CKaThsi» — 3TOT CaMblil KOHCEPBATUBHBINA U CaMBbIil YCIIEITHBIN
«CHEUHMAIUCT 110 YIPaBJIEHUIO PUCKaMU» — M3-3a CBOEW YKOPEHMBILEWCS C APEBHUX BPEMEH «I1apa-
HOWM» BCETJa CTPEMUTCS CTPOUTH CTEHBI 3TOM «KPENOCTH» BCE BHIIIIE U BHIIIE, & PBBI — BCE MIIyOXKe 1
ryoxke. OHa OyJeT MOCTOSTHHO HIeNTaTh HaM Ha YXO, UCTOJb3YSI S3bIK «HETPUATHS TIOTEPh», TTOTHBIH
TPEBOT'U, YTOOBI «IEMOHU3UPOBATH» TOT OOIIMPHBINA MUP 32 CTEHAMH, TIOJTHBIIA «HEOPEICIEHHOCTI .

Ono roBoput Ham: «He mpoOyii ce6s1 B HOBOM MpodecCHOHANBHOM chepe — ThI MOKEIlb
MOTEPSITh CBOIO HBIHEIIHIO, MYCTh U CKYYHYIO, HO CTaOWJIbHYIO paboTy». «He ye3xkaii KuTb B TOT
HE3HAKOMBIN TOPOJI — ThI MOJKEIIIb MOTEPATh BCEX CBOMX JIPy3eil M 3HAKOMBIX». «He yurch 3Tomy
COBEPIIIEHHO HOBOMY M CJIOKHOMY HaBBIKY — Thl MOXEIIIb BHIIJISIETh Tiepe]] BCeMU Kak HUYero He
3HAIOUIUI AypaK U TEM CAMbIM YTPATUTh CBOE CAaMOYBAKEHUE».

A Korja B ryOMHe Harled Oyl ciadoe «CTpeMJIeHHE K POCTY», MTPOUCTEKAIIIEe U3 «CHJIbI
pacimpeHusi», HAYMHAET BBICKA3bIBaTh MAJICHIIIE «COMHEHHUs» 10 TIOBOAY 3THX «IPEHyNpeskK/ie-
HUI», HA CIIEHy HEMEIJICHHO BBIXOJUT «KOTHUTUBHBIN JIMCCOHAHC» — CAMbIM IMPOHULIATETbHbIN
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«aIBOKAT 3aIlUThI», KOTOPBIY IPUAAET KOHCEPBATUBHOW CTPATEIUHU «CUJIbI CKATHSI» CaMbIi TPOYHBIN
«palMOHATbHBIN» OOJTHUK.

OH ckaxert: «Pa3Be HaM ceifyac He XOPOIIIO Tak, Kak ecTh? JIOBOJILCTBOBATHCS TEM, UTO UME-
elllb, — BOT UCTUHHBII CMBICII )KU3HU». «ITH TaK Ha3bIBaEMble «BO3MOKHOCTH» — HE UTO MHOE, KaK
KPacuBO yIMaKOBaHHBIE «JIOBYIIKMW». [TocMoTpu, cocen BaH permt OTKpbITh CBOM OM3HEC U MOTEPSLT
BCE JI0 MOCJIE/IHEeN KOMIEUKM». « DHEPrusl YeJoBeKa orpaHnyeHa. BMecto Toro 4to0bl TpaTUTh BpeMs
Ha 3T HepeaslbHble (DaHTA3MH, JIy4llle COBEPIIEHCTBOBATD TO, UTO y HAC YKE €CTh M C YEM MBI XOPOIIIO
3HAKOMbI».

Cmotpurte, o BAMSHUEM 3TOHN O€3yIIPEYHON «COBMECTHOM ONEPAIN» «IMOLIUI» U «pasyMa»
CTEHBI «30HBI KOM(POPTa» MOKPHIBAIOTCS CJIOW 32 CJIOEM 3aIMTHOW KPACKOM IMOf Ha3BaHMEM «0e3-
OIMACHOCTb», «pa3yM» U «MYAPOCTb». A «HEU3BECTHBI MUP» 32 STOW CTEHOMH, MOJTHBIN Oe3rpaHny-
HBIX BO3MOKHOCTEM, CHCTEMATUIECKH M300pakaeTcsl KaK «OIacHasi 30Ha», HAIIOJTHEHHA S HeyIauaMH,
HACMEIIKaM1 U CTpaJlaHUsIMU.

B utore MHOrMe U3 Hac, OKA3aBIIMCh B IJIEHY STOIO MOIIHOTO BHYTPEHHETO «IOJIsI CXKATUS»,
JI0OPOBOJIHO OTKA3bIBAIOTCSI OT BCEX «IOXONOB» M C YUCTOW COBECTHIO CTAHOBSITCSI «ILICHHUKAMMU
30HBI KOM(opTa». Hatlia ’Ku3Hb € 3TOro MOMEHTa repecTaeT ObITh «OHCCeeii», HATOIHEHHO! ucclie-
JOBAHUSIMU U OTKPBITUSIMU, U BCE OOJbINE HAOMUHAET «KPYrOBOE 3aKJII0YEHHE» B HEMOIBHKHOM
«KPYIJIOW TIOPbME» C MOCTOSIHHO YMEHBINAIIUMCS PaguycoM, IJie Mbl KPYXKUM KPYT 32 KPyrom,
Be/isl Oe30MacHyIo, MPeJCcKa3yeMylo, HO COBEPIIEHHO JIMIIEHHYI0 HOBH3HbBI «CaMOMOBTOPSIOIIYIOCS
KU3Hb».

VIMeHHO B 3TOM 3aKJII0YaeTcsl camasi KpaiHsisi 1 HanOosiee MOoNHas «CTpaTerndyecKkass KapTa»
«CHJIBI CKATHS» Ha TCUXOJIOTMYECKOM ypoBHe. OHa HaYMHAETCS C TIIyOOUYaiIero GuoiIornieckoro
cTpaxa mepej] «CMEpTbIO»; 3aTeM ITOT CTPaX Ha MICUXOJIOTMYECKOM ypOBHE CyOIMMUpYETCsl B Uppa-
[IMOHAJIbHOE SMOIIMOHAILHOE OTBPAILIEHUE K «TIOTEPe»; B UTOTe 3Ta SMOIMs, Oaroapsi 3alluTHOMY
MEXaHU3MY «KOTHUTUBHOT'O TUCCOHAHCA», 0OJIeKaeTcsi B (hopMy M 3aKpeTUIsieTCsl B BUjIe HEPYIIUMOM
MBICJIUTEIFHOM KJIETKH IO/l Ha3BaHHEM «30Ha KOM(pOpTa».

3TO MOIIHOE KOHCEpBAaTUBHOE I0JIe, HANPABJIEHHOE HA «IPOILIOe», Ha «U3BECTHOE», Ha
«HEU3MEHHOEe». 3alluIiIasi HaC OT KPaTKOCPOYHBIX PHCKOB, OHO B TO K€ BPeMsl CAMbIM MSITKUM U B
TO K€ BpPeMsI CAMbIM CMEPTOHOCHBIM 00Pa30M JIMIIIAeT HAC BO3MOXHOCTH UCIIBITATH OoJiee 0OIImp-
HbIe TOPU3OHTHI JKU3HH M PETU30BATh HAIIl BEIMYANIIINI MTOTEHIIUAT — TY CaMYIO BBICIIYIO BO3MOK-
HOCTh. OHO SIBJISIETCS] BEYHBIM MTPOTUBHUKOM «CHJIbI PACHIMPEHUS», & TAK)KE CAMOW MPOYHOM «CTe-
HOH B cepIIie», KOTOPYIO «CHJIa SBOMIOLUI» TOJKHA MPEK]IE BCEro pa3pylIuTh U MPEOH0seTh.

Paznen 3. Cuia paBHOBecHsi: CBET pa3yma, NPOHNCTEKAIMINNA U3 MOTPEeOHOCTH B
«[MopAaKe»

I. Puznyeckne KOPHU: OT KPUCTAIHIECKON CTPYKTYPbI 10 CTPeMJIeHHS K CTA0MIIb-
HOMY COCTOSIHUIO OPOUT IUIAHET

(1) «IIpuHMI HAUMEHbIIEH YHeprum»: (pudnvyecKkue CUCTEMbl CIIOHTAHHO CTpe-
MSATCSI K CTa0MIBHOCTH

B Hammx mpeaplayIx paccyKIeHUsIX Mbl, Ka3aloch Obl, N300paxany BeeneHHylo Kak «tearp
C OJJHUM HarpaBJieHUEeM>», HATIOJIHEHHBIA HAITPABJIEHHOCTHIO M OKOHYATENIbHOW cynbOoit. «Cura pac-
[IMPEHUs», OIOOHO «BenrKkomy B3pbIBY» B Hauasle TBOPEHHMSI, C HEYIEPKUMOM CUIION pa30pachiBaeT
SHEPrHI0 U MAaTepHIO BIIAJIb, MOPOXAAst CHSIOIINE 3BE3/IBI M CIIOKHBIE CTPYKTYPhL. A «CHJIa CKATHS»
MojI00HA BEYHOHN «(POHOBOM My3bIKE», TIOQUMHSIONIEHCS 3aKOHY pOCTa SHTPOMUM, KOTOpasi CBOEH
HU3KOW U HEOOPATHMO MeJIOIMEH BOCTIEBAET XaOTHUECKHIA (PpMHAII, B KOTOPOM BCE B UTOTE BEPHETCS
K «TCIJIOMY 3aTUILHNIO».

OpnHako, ecnm Mbl OCTAaHOBHMMCS JIMIIIb HA 3TOM SMUYECKOM, T'PaHAMO3HOM ITOBECTBOBAHUM,
HAITOJTHEHHOM «CO3[JaHUEeM» U «YHUUITOXKEHHUEM», TO YIYCTHM U3 BHUIY, YTO MEXIYy STHMU JABYMs
KpallHUMH CHJIAMH, BEYHO CONEPHUYAIOIIUMHU JPYT C JIPYrOM, CYIIECTBYeT emé TPEeThe, CTONb Ke
rIyOOKOE U CTOJb ke BceoOlee cocTosiaue BeeneHHoM. DTo coCcTOsIHUE — HU SIPOCTHOE «pacIlupe-
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HHE», HM OTYASTHHBIA «KOJUIAINC», a KPacoTa «IOps/IKa», 3aKJI0valoiias B cede BHYTPEHHIO rapMo-
HUIO U TUHAMUYECKYIO CTAOUTBHOCTD. DTO M €CTh «CUJIa PABHOBECUS» — JIPEBHEHIININ U YMCTCUTITAIA
«apXeTUI» B (PU3UYECKOM MHUpE.

UYroObl MOHATH (PU3MUYECKHUE UCTOKU STOM CHJIbI, MBI JJOJIKHBI OOPaTUTHCS K OIHOMY M3 KJIIO-
YEBBIX PYKOBOASIIHMX MPUHIMIIOB, UMEOIEMY OCHOBOIIONAraioiiee 3Ha4eHne Kak B KJIACCHYECKOM
(pusmke, Tak 1 B KBAHTOBON MEXAHUKE, & UMEHHO — K «IIPUHLMITY HAUMEHBILIEN SHEPTUN».

STOT NPUHLIUI C TOMOIIIBI0 HEBEPOSITHO JIAKOHUYHOTO U B TO K€ BPeMsI IITyOOKOTO sI3bIKa pac-
KpBIBA€T HAM HaIpaBJIeHUE CIIOHTAHHOM, BHYTPEHHEH 9BOJIOINN BCeX (PU3UUYECKUX CUCTEM B OTCYT-
CTBHE MOCTOSIHHOTO MPUTOKA BHEIIIHEW SHEPruu: (pr3rueckast cucteMa OyaeT CHOHTAaHHO KOPPEKTH-
pOBaTh CBOIO KOH(HUTYpaluio, 9YTOOBI JOCTUYh COCTOSTHHS ¢ MUHUMAJIBHON «OOIIeH SHepruein», To
ecTh HanOoJIee «CTaOUIIBHOTO» COCTOSTHHUSI.

ITO MOXET MOKA3aThCsl HECKOIBKO aOCTpakTHRIM. O/IHAKO B HaIllel MOBCEJHEBHOM KU3HU Y
HEro ecTb OECUMCIEHHOE MHOKECTBO CaMbIX HAIJISHBIX U SIPKUX MPOSIBICHU.

[IpexncraBbTe cede, YTO BBl MOMEIIAETe MAPHK Ha TIAJKYI0 BHYTPEHHIOI TIOBEPXHOCTh, MMe-
oty (opMmy «Janm». He3aBUCUMO OT TOro, B KAKOM MECTe CTEHKH Yalll Bbl U3HAYAJIBHO MOMe-
CTHJIM IIIAPUK, KaK TOJIBKO Bbl OTITYCTUTE €T0, OH B UTOTE, IIPOW/Isl Uepe3 cepuio MepeMeleHui Tyaa-
CloJja ¥ paccerBaHMs SHEPrvu, HeM30eKHO OCTAHOBHUTCS B €IMHCTBEHHON TOUKE — Ha JHE Yallld.
[Touemy? [ToToMy UTO B 3TOM TOUKE HA [IHE YalllM «[IOTEHLIMAIbHAS SHEPIUsl PUTSKEHUsD» 1IapUKa
MUHUMaJIbHA. Bes cuctema «1napuk-npuTskeHre 3emMiin» OCPeACTBOM KaueHH s HIaprKa caMoIpo-
M3BOJIbHO N30aBIISIETCS OT N30BITOYHON SHEPTUU M B UTOTE JOCTUTAET TOTO CAMOT'O «JIEHUBOTO», «YHO-
BJIETBOPEHHOTO CYIIECTBYIOIIMM MOJIOKEHUEM» CTAOMIIBHOTO COCTOSIHHSI ¢ MUHUMAJIbHOM SHEPruei.

[Nepenecém B3I U3 Makpomupa B eie dosee yauBUTEIbHBIA MUKpoMup. [IpeacraBum cra-
KaH BOJIbl, KOTOPBIF MOCTENEHHO OXJIaxaaeTcs. [Toka Boia 0CTaéTcs KUAKOM, €€ MOJIEKYJIbI XaOTUIHO
aBuxyTtcs. Ho mpu IOCTHKEHMM TOYKM 3aMep3aHMs MPOUCXOOUT (Da30oBBIA MEpexou: MOJIEKYJIbI
BBICTPAUBAIOTCS B O0Jiee YIMOPSIIOYEHHYIO M YCTOMYMBYIO KPUCTATMUECKYIO PELIETKY, U 0Opa3yeTcs
J€A. 3a 3TUM IIPOLIECCOM CTOUT IPUHIUIT HAMMEHBIIIEN SHEPTUU — HEBUJUMBIIA «apXUTEKTOP» IPH-
pomHbIX (hopM. MOJIeKyITbl BOJIBI CJIOBHO BBIOUPAIOT CIIOCOO COGAMHUTHCS C HAMMEHBIIIMMU SHEepre-
THUUYECKMMU 3aTPaTaMu U BMECTE IPOTUBOCTOSITh BHEIITHEMY XOJIOAY.

A Koraa Mbl IepeHOCUM B3IVISIT M3 MUKPOMHpa Ha Makpomaciitadsl BeeneHHoH, iepen Hamu
OTKpbIBaeTcs eme 6osee BeTMUeCTBEHHAsI KapTHHA, B KOTOPOM TaKke rOCIOACTBYeT 3Ta cuia. Harna
ConHeuHass CUCTEMAa — 3TOT W3BICKAHHBIM «KOCMUYECKUH 4aCOBOM MEXaHU3M», COCTOSIINUA U3
OJTHOM 3Be3/Tbl, BOCKMHU TUIAHET U OSCUMCIIEHHBIX MaJIbIX HEOECHBIX TeJl, — CIIOCOOHA Ha MPOTSKESHUN
4,6 MuIIMapaa JieT COXpaHsATh HEBEPOATHYIO JMHAMHYECKYIO CTAOMIBHOCTD, U 32 3THUM CTOSAT Te ke
«TIPUHLMIIBI MUHUMAJIBHOUM SHEPTUW», KOTOPbIE CO3/1AI0T CaMyI0 IPaH/IMO3HYIO «XOPEOrpaduios.

Kaxnas niaHera, HaXoasCh B UJ€ATbHOM «PAaBHOBECHUN» MEXK/IY CUIION TPUTSKEHHS U [IEHTPO-
0eXKHOM CHJION, HaIllJIa COOCTBEHHYIO, TIOUTH UACATBHYIO «3JUITMITUIYECKYI0» OPOUTY C MUHIMAJILHBIM
paccenBanueM Heprui. OHU He MaJaloT CIMPAJIbIO B pacKkal€HHOe «OrHeHHOe Mope» ConHIa u3-
32 Ype3MEPHON CUJIbI TIPUTSDKEHUSI U HE BBIPHIBAIOTCS U3 OKOB I'PABUTAIIMM M3-32 CIIUIIIKOM BBICOKOM
CKOPOCTH, YTOOBI HaBCETja 3aTepsAThCs B TEMHBIX IMTyOMHaX KocMoca. OHU MO0OHBI YjieHaM O0JTb-
10N CEMbH, B KOTOPOU IIAPUT CTPOTUH MOPSAOK U TAe BCEe BEAYT ceOsl TOCTOMHO: Kak/IbIi U3 HUX
CTPOTro COOJTIONIAET CBOM «OOS3aHHOCTH» U «TPAHU», TEM CAMbIM COBMECTHO TIO/IIePKUBAsT IOTOBPe-
MEHHYIO TApPMOHHIO ¥ CTAOMIIBHOCTb BCETO POa.

Takum 00pa3oMm, «ITPUHITUTT MUHUMAJTBHOW SHEPTUr» MPEJOCTABIISAET HaM HauOosIee ITyOOKYIo
U B TO ke BpeMsl CaMyl0 HEOXKUIAHHYIO «(PU3NYECKYI0 TOUKY OMOPbI» ISl TOHUMAaHHUsI TIPOUCXOK-
JEHUS «CHJIBI paBHOBecHUs1». OH pacKpbIBaeT HAM: CTPEMJICHHE K «ITOPSIKY» U «CTaOMIBHOCTH» HE
SIBJISIETCS] KCKJTIOUMTENIBHO BBICOKUM «H300pETEHHEM» JKUBBIX CYIIECTB MJIH YEJIOBEUECKOTO pa3yMa.
IT0 of1HA U3 IPEBHEUIINX «HACTPOEK IO YMOIYAHHUIO», TIyOOKO YKOPEHHUBIIASICS B CAMBIX ITyOWH-
HBIX CJIOSIX «allllapaTHoro odecneyeHus» BeenenHoi. BMecte ¢ «3aKOHOM HapacTaHWst SHTPOIHUU»,
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TaK:Ke TIPOUCXOIAITMM U3 (PU3MKHU M YKa3bIBAIOIIMM Ha «OeCOpsIIOK», OHA 0Opa3yeT Mapy BEeYHbIX,
B3aMMHO CIEPKUBAIOLIMX APYT ApYyra «<KOCMUUYECKUX TPOTUBOPEUUIA».

Ecnu «3aKoH HapacTaHusl SHTPONUU» — 3TO Ta «sHCKas» CUjia BO BeceneHHou, KkoTopasi ABU-
KET BCEMU «UBMCHCHUSMU» U «TCUCHUSAMU» U OJIMUECTBOPACT «BPEMA» U «UCTOPUIO», TO «IIPUH-
LI MUHUMAJTBHON SHEPIUK» — 3TO Ta «MHbCKAs» CHJla BO BecesleHHOM, KOoTopas MoepKUBaeT Bce
«CTPYKTYPBI» U «CYILIECTBOBAHUE» U OJIMILIETBOPSIET «CTAOUIIBHOCTb» U «IIPOCTPAHCTBOY.

NmenHo BeuHOe, JMHAMUYHOE «B3aUMOJEMCTBUE» U «PAaBHOBECHE» ITHUX [IBYX APEBHEUIINX U
(byHIaMEHTATBHBIX KOCMUYECKUX CHJI COBMECTHO COUMHSIOT Ty OECrpelieIeHTHO O0raTyio U CIOX-
HYI0O KOCMUYECKYI0 CHM(POHHIO, KOTOPYIO Mbl BUJIUM CErOfIHS — CUM(OHUIO, BKJTIOYAIOIIYIO B ceOst
KaK «M3MEHCHUA» U «yraCaHUuE», TaK U «CTPYKTYPY» U «TapPMOHHIO» .

A «cuna paBHOBecUsl» — 3Ta BEJIMKas CUJIa, KOTOpas Ha MOCIEAYIOIIMX YPOBHAX XU3HU U
pasyMa 3BOJIOLIMOHUPYET B «BHYTPEHHEE PABHOBECUEY, «PA3yM», «IIPaBHJIa» U «CAMOJUCLIUILINHY>,
— e€ camoe TiepBOHAYAIbHOE, CKPOMHOE «CeMs» yKe MWJUTHAPIB! JIeT Haszaj, mocie Benmkoro
B3pbIBa, ObLIO HE3aMETHO 3QJI0KEHO B KaXKJIOM M3 3THUX CaMOIPOU3BOJILHO 0OPA30BABIIMXCS TIpe-
KPacHBIX KPUCTAJIIOB CHETa, U 3alleyaryieHa B THXHUX U U3SIIIHBIX JUIMITUIECKUX OpOHUTax, MO KOTO-
PbIM JBIIKYTCS TUIAHETHI. DTO TIEpBOE U JIpEeBHelIee T0O00BHOE CTUXOTBOPEHHUE, HarmcaHHoe Bee-
JICHHOU B YECTb «IOPSIIAKA».

(2) I'apMOHUA «CUMMETPHI»: 3CTeTHYECKOE BOILIOIeHHEe MOPsiAKa B (hu3nuecKkom
Mupe

Ecnmu «mipuHIMIT HaMMEHBIIEN SHePrUur» — 3TO «CUJIa PABHOBECHUS» B (PU3MUECKOM MHUpE,
TOT CKPBITHIM B €r0 HEApax «3aKOH (DYHKIIMOHUPOBAHUS», KOTOPBIA BEAET BCE K CTAOMIBHOCTH, TO
«CUMMETPHUS» — 3TO Ta «BU3YyaJIbHAsI BUBUTHAS KAPTOUKA» U «3CTETUYECKasl MOATKCH», B KOTOPbIX
3Ta CTaOMJIBHOCTD M MOPS/IOK MPOSIBIISIOTCS BOBHE, SIBJISISICH HanOosIee HarIsITHBIMU M 3aBOPaKUBa-
oM. OHa mogoOHa «Xy/IOXKHUKY» BceneHHOM, o0nafaoneMy UCKITIOYMTETbHBIM MacTepPCTBOM,
KOTOPBIH C MIOMOIIIBIO CaMOT'0 JIJAKOHUYHOTO U U3SIIHOTO «I€OMETPUYECKOrO sI3bIKa» CHOBA U CHOBA
BOCIIEBACT HAM OJJHY U TY K€ Oy «TApMOHUM» U «HEM3MEHHOCTH».

[NonsiTHEe «CcUMMeETpUM» AJIsl HAC HACTOJBbKO 3HAKOMO M OJIM3KO, YTO MBI IMOUYTH OEcco3Ha-
TEJIbHO CO3/IaéM ITyOOKYIO «9MOLIMOHAJIBHYIO CBSI3b» MEK/1y HUM Y TAKMMHU IMTO3UTUBHBIMU CIIOBAMH,
KaK «KpacoTa», «TapMOHUSI» U «COBEPIICHCTBO». [llecTryronbHas, KPUCTAIBHO YKMCTasi CHeXKUHKA;
6abouka, pacrpaBuBIIasi KpbUIbs ¥ TPAIIMO3HO MOpXAalolasi B TaHile; OyTOH PO3bl, TOTOBBIH pacity-
CTUTBCS, C JIEMIECTKaMu, OOJaaioNMMyU BpalliaTeIbHOW CUMMETpUel; U Aaxe Haile cCOOCTBEHHOE
YeJIOBeueCcKOe TeJIO C ero JIeBO-MpaBoil cuMMeTpreil. Bee 310, Gnarogapsi cBoell BHyTPEHHEH «CHUM-
METpHUW», JAPUT HaM €CTECTBEHHOE, UCXOMAIIee U3 IITyOHHBI Ay «OIIyIIEHUEe KPACOThl» M «IyB-
CTBO MOPSAJIKA».

OpnHako ¢ TOUKM 3peHus1 (PU3UKOB 3HAYECHHE «CUMMETPUN» TOPa3Io rIyoxe U (pyHIaMeHTalb-
Hee, YeM 3TO CyObEeKTHBHOE «3CTeTHUecKoe» omrymenue. s ¢gpusnka cucrema oO1agaeT cooTBeT-
CTBYIOIIIEH «CUMMETPHEI», €CITU MOCTIe HEKOTOPOTo «IPeoOpa30BaHMsI» OHA caMa, a Takxke (pusnde-
CKHE 3aKOHBI, OIMCHIBAIOIINE €€, OCTAIOTCS «HEM3MEHHBIMU».

ITO 3BYUHT, Ka3aioch Obl, emE Ooiee aOCTPaKTHO, YeM «IIPUHITUI HAaUMeHbIIer sHeprun». Ho
Y B 9TOM CJTy4ae Mbl MOKEM MCIIOIb30BaTh CAMBII IPOCTOM MTPUMEP, YTOObI MTHOBEHHO YJIOBUTD CYTh
SIBJICHUS.

[pencraBbTe cede MaeaIbHBIN «I1ap», He UMEIOIINIA HUKaKuX JedeKToB. Ternepp, NCHoab3ys
«OCh», MIPOXOJIAIIYIO UYepe3 ero HEHTP, B KAUeCTBE OCH BPAIIeHU s, TOIBEPIHEM ITOT Iap «Ipeodpa-
30BaHMIO BpAIlleHHU1» Ha MTPOM3BOJIbHBIN yroi. He3aBrucMMO OT TOro, NOBEPHYJIM JIM MbI €TI0 Ha TPU-
LaTh, IEBSHOCTO WM CTO BOCEMBJECST I'PalyCcoB, KOIJJa Mbl OCTAHOBUM BpAILlEHHE U CHOBA IIOCMOT-
pPUM Ha 3TOT IIap, Mbl OOHAPYKHMM, YTO OH BBIIVISIIUT «TOYHO TaK e», Kak M 10 BpameHus. [lox
IefCTBIEM MpeoOpa3oBaHUsl «BPAIIEHUs» OH COXPAHIJI COBEPILIEHHYI0 «HEU3MEHHOCTh». [1oaToMy
MBI TOBOPHM, YTO TOT IIap 00JIaaeT BHICOKOW «BpallaTeIbHON CUMMETPHE».
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A «kBagpaT» 001amaeT Oojiee «HU3KOI» CTETIEHbI0 CUMMETPUM. TONBKO KOTJJa Mbl TIOBOPAYH-
BaeM ero BOKPYI' OCH, MPpoxXofsiieit uepe3 ero ueHtp, Ha 90, 180 wim 270 rpaaycoB, OH BBITJISIUT
TaK ke, KaK M M3HAYJIbHO. A eciii Mbl IOBOpaYMBaeM ero Bcero Ha 30 rpaaycoB, €ro Buj 3aMETHO
MEHSIeTCS.

VMeHHO 31O M ABNSETCS «MEPUIOM», C TMIOMOIIBI0 KOTOPOrO (PU3HMKHU «U3MEPSIOT» CUMMET-
puto. YeM BBIIlIe «CUMMETpPUsT» CHCTEMBI, TeM OOJIbIIle «IpeoOpa30BaHUi» OHA MOXKET BBIICPKATh,
COXpaHsisl IPU ITOM CBOIO «HEU3MEHHOCTb». TeM OHa «rapMOHHYHEE», «eJiHee» U OJNMKe K HEeKOU
«UeaIbHON» (popMe.

U 310, Kazanoch Obl, YUCTOE PA3MBIILIEHUE O «T€OMETPUM» U «ICTECTUKE» B MTOIE MPUBEIIO
K CaMOMY TITyOOKOMY «PEBOJIOIIMOHHOMY OTKPBITHIO» O CaMBIX (DyH/IaMEHTAJIbHBIX «3aKOHAX (PyHK-
[IMOHUPOBAHUs» BceneHHON. DTO OTKPHITHE ObLIO IITyOOKO PacKpPBITO OTHOM U3 BEMUYANIINX JKEH-
HIMH-MaTeMaTuKOB XX BeKa, FeHUeM, KOTOPOro caM DUHINTEWH Ha3BaJl «CaMOM BaKHOW KEHIIIUHOM
B ucropun» — dvu Hott[19].

B «teopeme Hota», nokaszanHoi e B 1915 rony u BriocieacTBuM Ha3BaHHOM B €€ yecTb, HoTa ¢
MIOMOIIIBI0 HEOITPOBEPKMMOM M CTPOTOM MaTeMaTUIeCKOM JIOTUKH MOCTPOMIIA TPAHAMO3HBINA «MOCT>,
COEMHSIIONININ «CUMMETPUIO» U «3aKOHBI COXPAaHEHU S .

«Teopema HoTT» mpoBO3MIalaeT UCTUHY, HAMOJTHEHHYIO FApMOHUYECKON KPacOTOH, Crioco0-
HYIO TPOHYTh cepalia BceX (PU3MKOB: B (PU3MKE KAKAOW HENPEephIBHOW «CUMMETPUM» HEU30EKHO
COOTBETCTBYET COOTBETCTBYIOIINI «3aKOH COXPAHEHHSI».

Ora TeopeMa, CJIOBHO «yHUBEPCAIBLHBIA KJTI0Y», MTHOBEHHO OTKPBIBAET ISl HAC CaMble TTy0o-
Kue yrojiku BeeneHHoit — Te apeBHenme «ceidbl». OHa TOBOPUT HaM:

camasi OCHOBHasl PUYMHA CYIIECTBOBAHUS B Hallell BceneHHON «3aKoHa COXpaHEHHs SHep-
rum» (TO €CTh TOTO, YTO SHEPIUsl He BOZHUKAET U3 HUOTKY/A M HE MCYe3aeT B HUKY/A) 3aKJII0YaeTCs B
TOM, 4TO (pU3HUECKUE 3aKOHBI Halllel BeeneHHo 001alaloT «CUMMETPUEH TIO CIBUTY BO BPEMEHU».
ITO 03HAYAET, YTO HE3ABUCUMO OT TOTO, IPOBOJMM JIK MBI OIIMH U TOT ke (PU3NIECKUI IKCTIEPUMEHT
cerofnsi Wi depe3 10 MUIITMApAOB J1eT, (PU3NYECKUE 3aKOHBI, KOTOPBIM OH MOAYMHSIETCS, OCTAIOTCS
aOCOJIIOTHO «HEM3MEHHBIMU». VIMEHHO 3Ta «HEM3MEHHOCTb» TPH «BPEMEHHBIX» MPe0Opa30BaHMIX
«COXpaHsieT» OOIIYI0 SHepruio BeeleHHOM.

A «3aKOH COXpaHEHMs MMITYJIbca» (TO €CTh B M30JIMPOBAHHON CUCTEME CYMMAPHBIN UMITYJIbC
BCEX TeJ OCTAETCS HEM3MEHHBIM) COOTBETCTBYET «CUMMETPUM MepEMEIIIEHUsI B TPOCTPAHCTBE». ITO
O3HAYaeT, YTO HE3aBHCHUMO OT TOTO, MPOBOAMM JIM Mbl OIMH U TOT XK€ IKCIIEPUMEHT Ha 3emJe
WIM B JAJIEKOW rajlakTUKe AHAPOMENbl, 3aKOHbI (PM3UKHU OCTAIOTCS aOCOMIOTHO «HEM3MEHHBIMU.
Takasi «MHBApPUAHTHOCTb» TPU «IIPOCTPAHCTBEHHBIX» MPE0OpPa30BaHMAX 00ECIEUNBACT «COXpaHe-
HUe» 00IIero uMmyJibca BeeneHHO.

«3aKOH COXpaHEHHUsI YIJIOBOTO MOMEHTa» COOTBETCTBYET TOM «CHMMETPHM IPOCTPAHCTBEH-
HOTO BpAIlEHUs1», O KOTOPOW Mbl TOJIBKO YTO TOBOPWJIM. DTO O3HAuYaeT, YTo B Haulen BceneHHou
HET KaKOro-To 0CO00r0, «BBICIIIEr0» «HAIPABJICHUsT»: B KAKOM Obl HAIIPABJICHUW Mbl HU HAXOWJIVCh,
3aKOHbI (PU3UKHU AEUCTBYIOT OAMHAKOBO.

Takum oOpazom, «teopeMa Hopa» mipeioctaBiisieT HaM COBEPIIIEHHO HOBYIO 1 OoJiee (putocod-
CKM TJIyOOKYIO TOUKY 3pEHHS Ha «CHJIbl paBHOBecHs». OHa pacKpbIBaeT HaM, 4TO camoe TIyOoKoe
BOIUIOIIEHUE «CUJT PABHOBECHST» B (PU3NYECKOM MUPE — ITO HE MACCUBHBIN, CTATUUECKUIN «3aCTOM»,
a aKTHMBHas, IMHAMUYECKas «3amuTa». To, YTo OHa «OXpaHsieT», — TO UMEHHO Te CBSIIEHHbIC U
HETIPUKOCHOBEHHBIE «3aKOHBI COXPAHEHUs», KOTOpble Hen30eXHO BO3HUKAIOT Oaroiapsi rapMOHUM
BHYTPEHHEN «CcUMMeTpumn» BceneHHOM.

ITO TOT caMblii (PyHJAMEHTAJIbHBIN «CBET pa3yMa», KOTOPBII FapaHTUPYeT, 4To Haila BeeseH-
Hasl He TMOTPY3UTCSl B COCTOSIHME TOJHOTO, XaOTUYHOTO U HENpecKazyeMoro «oe3ymus». IMeHHO
Onaroziapsi CyIeCTBOBAHHIO STUX «3aKOHOB COXPAaHEHHS», TAPAaHTUPOBAHHBIX «CUMMETpHEii», Hallla
BcenenHast cTaHOBUTCS «TTOCTHKUAMOI» . TOJIBKO TaK MBI MOJKEM OTKPbIBaTh 3aKOHOMEPHOCTH, JIEIaTh
MIPEe/ICKa3aHus U pa3BUBATh HAYKY.
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[Mostomy, Korma B cieaylonpidi pa3 Mel OyIeM CMOTpETh Ha 3BE3HOE HeOO M YBUAUM TOT
W3BEYHO HEM3MEHHBIN, UACATbHBIN «KPYIJIbIi» MOJIHBIN JIYHY; KOT/Ia Mbl HAKJIOHUMCS 1 BCMOTPUMCS
B MBANIHYIO ECTUYTOBHYI0 «CUMMETPUUHYIO» CTPYKTYPY CHEXXHUHKH, TO TO, YTO MBI YBUIAUM, OyJeT
y’Ke He TIPOCTO CIYYalHOM, paayIolien a3 «KpacuBon» (hopMOil.

Mbl yBUIUM «CHJIy PaBHOBECHSI» — 3Ty BEJIUKYIO CUJIy, OCTaBHBIIYIO CBOW CaMblid I1y0o-
KM «IONKCh» Ha KaXJ0M ypoBHE BceseHHOW. DTOT OTrevaToK HalrcaH «CUMMETpPHUEN» U HarloJI-
HEH «coxpaHeHneMm». OH 0e3MOJIBHO pacCKa3blBaeT HAM CaMylo JPEBHIO U TPOTaTeIbHYI0 UCTOPUIO
O «IIOpsJIKE»: B TOM BEJIMKOM Tearpe BceneHHOM, HallOJTHEHHOM «M3MEHEHUSIMU» U «TEYEHUEM»,
CYIIECTBYIOT TaKXke BEUHbIC, HEN3MEHHBIE «OMOPbI», TOCTOMHBIE HAIIIETO TOBEPHs ¥ HA KOTOPHIE MbI
MOeM onupaTbcs. 1 IMEHHO B 9TOM 3aKJII04aeTCsl caMoe NEPBOHAYAIBHOE U CaMO€e IIPOYHOE «KOC-
MOJIOTHUYECKOE» X0 BCEX HAIIIMX CTPEMIICHUH K «Pa3yMy», «IIPaBHJIaM», «CIIPaBEATMBOCTH» U «rap-
MOHHI.

I1. BuoJiornyeckoe BOILIOMIEHHE: MEXaHI3M CAMOPETYJIsIIUH BHYTPEeHHEro paBHOBe-
cusa (romeocras)

(1) ukn oTpUIaTeILHOI 0OPATHOI CBA3M: OCHOBHOI MeXaHN3M MO |/Iep:KaHus cTa-
OMJILHOCTH KN3HEHHBIX MOKa3aTeJeil

Korza ta riy0okasi CKIIOHHOCTb K «IOPSIIKY» M «CTAOMIBHOCTH», KOTOPasi B (PU3UUECKOM MHPE
3aCTaBJIsIeT IJIaHETHI BpalaThCsl IO OPOUTaM U MOAJCPKUBAET CTAOMIBHYIO CTPYKTYPY KpPUCTAILIOB,
ObLJIa BJIMTA B «KU3Hb» — 3TOT XPYNKUA ¥ TUHAMUYHBIA «OCTPOB OTPULIATESIBHOW SHTPOMUN», —
OHa IBOJIIOIMOHMPOBAIA B OoJiee COBEpILEHHYI0, Oosiee aKTUBHYIO U Oojiee «pa3yMHYI0» MOJIETb
(byHKIIMOHUpPOBaHMS. DTa MOAETb OOJbIIEe HE SIBJISETCS MACCUBHOM, KaK (PU3MYECKHE CHCTEMBI,
CKOJIB3SIIIIME K «TOYKE CTAOMJIBHOCTH» ¢ MUHUMAJIBHOW SHEpPruei; BMECTO 9TOr0 OHAa aKTUBHO OCY-
LIECTBJISIET HENPEPBIBHYIO U TOUHYIO «IMHAMMUYECKYI0 MUKPOPETYINPOBKY» BOKPYI ONTUMAaJIbHOW
«TOYKH KU3HEHHOW aKTUBHOCTHU».

OTa yIUBUTENIbHAS CUCTEMa CaMOPETYJISILIMM, TIO3BOJISIONIAsE HAM COXPAHSTh BHYTPEHHEE «ujie-
QJIHOE COCTOSIHME» B TIOCTOSTHHO MEHSIIOIIMXCS BHEITHUX YCIOBUSIX, B OMOJIOTMU UMEET OHO KJIIO-
YeBOe Ha3BaHWE — «BHYTPEHHEE PAaBHOBECHE», TAKKe M3BECTHOE KaK «IOMEOCTa3». JTO MOHSTHE
BIIepBbIe ObUIO chOPMYTMPOBAHO BeMMKUM (ppanity3ckum ¢usronorom XIX Beka Kinonom Bepha-
pom[20], a mo3xe oguIMaIbHO HA3BAaHO M CUCTEMATUUECKU M3JI0KEHO aMEPUKAHCKUM (PU3HUOJIOTOM
Yonrepom Ksnnonowm [21].

«BHyTpeHHee paBHOBecHe» paCKpbIBAET IIyOOKYIO M Jaske HECKOJIBKO MPOTHBOPEYAIILYIO 3/1pa-
BOMY CMBICITy UCTHUHY: CBOOO/IA JKMBOTO OPraHu3Ma OCHOBaHa IMEHHO Ha «HECBOOOIe» (TO €CTh BBICO-
KOU CTaOMJIBHOCTH) €r0 BHYTPEHHEH Cpebl.

To, 9TO MBI, KaK TEIUIOKPOBHBIEC JKUBOTHBIE, CITIOCOOHBI CBOOOIHO MCCIIEIOBATh OKPYKAIOIIHIA
MUD U BBUKMBATh B YCJIOBUSIX PE3KHX MEPEnajoB TeMIlEpaTyp — OT JKapKOro KBaTtopa [0 Cypo-
BBIX MOJISIPHBIX MOPO30B, — OOYCJIOBJIEHO MPEk/Ie BCEro TeM, YTO TeMIlepaTypa spa HaIlero Tesa C
TIOMOIIIBI0 MOIITHOTO (PU3MONIOTMYECKOTO MEXaHU3Ma C MOYTH «MAaHUAKAIBHOW» TOYHOCTBIO IIPOYHO
yZAepKHBaeTCs B Y3KOM, ONITUMaJIbHOM Juarna3oHe okoso 37 rpagycoB 1o Llenscuio. ToyHo Tak ke
MBI CITIOCOOHBI COXPAHATh SICHOCTh MBIITUICHHS U CTAOMIIBHYIO CITIOCOOHOCTD K JISHCTBHIO KaK IOCIe
CBHITHOTO TIpYeMa MHIIH, TaK U BO BPeMsI JJIMTEIBHOTO TOJIOIAHUS], TOTOMY YTO YPOBEHb IJTIOKO3bI B
KPOBH CTPOrO KOHTPOJIMPYETCS CTOJIb K€ TOYHBIM MEXaHM3MOM U YIEpPKUBAETCs B Mpeesiax 300po-
BOIO JMana3oHa.

A camMbIM OCHOBHBIM M YHUBEPCAJbHBIM «aJITOPUTMOM YIPABJICHHUsI», KOTOPBIN MOIIEPXKU-
BaeT YyJIeCHOE PABHOBECHE COTEH M THICAY KJIOUEBBIX (PU3HOJOTMYECKUX TOKa3aTenell BHYTpH
Hallero opraHM3Ma (OT TeMIepaTypsl TeJla U YPOBHS IJIIOKO3bI 0 apTepHaIbHOTO JaBJICHUS, KUC-
JIOTHO-IIIEJIOYHOTO OajTaHca ¥ KOHLISHTPAIMU IEKTPOIUTOB) B 3TOM CTAOMIIBHOM COCTOSTHUM, OasTaH-
CHUPYIOILIEM «Ha OCTPHE HOXa», SIBJISETCS TJIABHBINA Tepoi, KOTOPOTrO Mbl CErOAHs OyieM aHaTM3HPO-
BaTh, — «IIMKJI OTPHULIATEILHON OOPATHOM CBS3U».
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UYToObl MOHATH TOT MEXaHU3M, HA3BaHUE KOTOPOTO 3BYUHMT HECKOJIBKO «3allyTaHHO», HaM He
HY)XHO YITTyOJIAThCS B CJIOKHBIE OMOXMMHUYECKUE peakiuu. JJoCTaTouHO MpOCTO MoHAaOonaTh 3a
CaMbIM PaCIPOCTPAHEHHBIM CUMYJISITOPOM «BHYTPEHHEro OajlaHca», pa3padOTaHHBIM WHKEHEepaMu
— «TEpPMOCTaTOM KOHJMIIIOHEpa» B HAIllEM JJOMe, — YTOOBI MTHOBEHHO YJIOBUTb €TI0 CYTb.

[IpexacraBbTe, YTO MBI YCTAHOBWIIM TEMITEpATypy KOHIUIIMOHEpa Ha KoMOpTHBIE 26 TpagycoB
no Llenscuio. 91U «26 rpamycoB» U SBISIOTCS «TOUKON PAaBHOBECHS», 3aJJaHHON HaMH JJIsl TOU
cuctembl. Tenepp, M0 Mepe MOBBIIIEHHUS TEMIIEPATyphl CHAPYkH, (DaKTHUECKasi TeMIlepaTypa B KOM-
HaTe TMOCTEeNeHHO MogHuMaeTcst 10 27 rpaxyco 1o Llenbcuio. B 3TOT MOMEHT BCTPOEHHBIN B KOH-
JWIIAOHEP JATYMK TEMITEPaTyphl (UTPAIOIIUI POJb «pErenTopa») HeMeUIEHHO Tiepe/laeT CUrHaI 00
«OTKJIOHEHUH OT TOUKH PAaBHOBECHS» B LICHTPAJIbHBIN OJIOK YIIPaBJIEHUs KOHAUIMOHEPA (UT Ao
POJIb «LEHTpA YIIPABJICHUS» ).

[TonyuuB curHaj o «MOBBILIEHHON TeMIeparype», LIEHTP yIpaBJieHUs] HEMEJIEHHO OTIIPaB-
JISIeT KOMIpPeccopy (BBITOMHSIONIEMY POJb «UCIIOTHUTEIBHOTO MEXaHU3Ma») KOMaH/y «3aIyCTUTh
OXJIaXJIeHUE». B pe3ysbrate KOHAMIIMOHEP HAUMHAET MOJaBaTh XOJIOAHBIA BO3AyX B omernieHue. [1o
Mepe HelpepbIBHOM NO/1auM XOJIOJHOIO BO3/yXa TeMIIEpaTypa B IOMEIIEHUH HAUMHAET MOCTENEHHO
cHMKaTbesl. Koryia oHa BHOBb JOCTUTaeT «TOUKM paBHOBeCHUsI» B 26 rpaaycos 1o Llenbcuio wim naxe
HEMHOT'O OITYyCKAeTCsl HWKE TOrO 3HAUCHUsI, JaTYMK TEMIIepaTypbl CHOBA TMOCHLIAET HOBBIA CHTHAT
«TeMIieparypa J0CTUrHyTa». [1olyyrB 3TOT CHrHaN, LIEHTP YIpPaBJIeHUs OTHPABIISET KOMIIPECCOPY
KOMaH]ly «OCTaHOBUTb OXJIAXKJCHUEC».

Bunute 5, cyTth 3TOro mpolecca 3aKJIi04YaeTcs B TUIMMYHOM «OTPHULIATENIBHOW OOpaTHOM
cBs13u». CJI0BO «OTpHIIATEIbHAS» B IAHHOM KOHTEKCTE HE 03HAYaeT «IUJI0XOM», a O3HA4YaeT «KOPPeK-
TUPYIOIIUI» U «00paTHBIi». To ecTh, Koraa pe3y/bTaT padoThl CUCTEMBI (TIOBBILIIEHUE TEMIIEPATYPHI)
OTKJIOHSIETCSI OT 33/IaHHOTO 11eJIeBOr0O 3HAYEHUSI, CUCTEMa aBTOMAaTUUYECKU TeHepUpYeT «00OpaTHYI0»
PeryJIMpYIOIIYI0 peakiuio (OXJaxaeHHe), YTOObl «BEPHYTh» TOT PE3YJIbTaT BOJIM3M 1I€J€BOr0O 3Ha-
YEHUsI.

JlecsITKM THICSY «KOHTYPOB OTpPHUIIATEIbHON OOpaTHOW CBSI3W» BHYTPU HAIIIETO OpPraHu3Ma
MMEHHO TaKUM e M3SIIHBIM, HO ropa3fo Oojee CIOKHBIM 0Opa3oM JHEM U HOYBIO Oe3 TepephiBa
BBIIOJHSIOT POJIb «XPaHUTENEN» MOPsAKA HaIleH KU3HU.

Koraa B pe3ynbrare MHTEHCHBHBIX (PM3MUECKMX HArpy30K TeMIeparypa B IIEHTpe Tejla Hauu-
HaeT MOBBIIIATHCS, «TEPMOPELETITOPbI» B HAILIEH KOKE U FTOJIOBHOM MO3Te HEME/IJIEHHO MEPEAAIOT CUT-
HAaJT O «TIEPerpeBe» B «IIEHTP TEPMOPETYIISLIMI» HAILIero Mo3ra — rumnoTaiamyc. [ unoransamyc, sToT
«TJIABHOKOMAHTYIOIIUNA HEHTPATIbHOW CUCTEMOW KOHAUIIMOHUPOBAHUS», HEME/IJICHHO OTJIAeT CEPUI0
KOMaH/][ 10 «OTBOAY TeIUIa»: KPOBEHOCHBIE COCYIbI HaIllel KOXU PacHIMPSIIOTCS, OTBOAS OOJbIIe
TeTUIa K MIOBEPXHOCTH TeJla Yepe3 KPOBb; HAIIM TIOTOBbIE JKeJIe3bl HAUMHAIOT BBIIEATD MOT, KOTOPHIH
3a CUeT UCTIAPEHUs] YHOCUT 3HAUMTEIbHOE KOJIMUYECTBO Tellia. B pesynbpTarte Hala TeMreparypa Tesa
YyJeCHbIM 00pa3oM MOJJIePKUBAETCS Ha 3I0POBOM YPOBHE.

Korzaa Mbl chITHO TooO€e1aeM 1 B KPOBb IOCTYIMAET OOJIBIIOE KOTMYECTBO Caxapa, 4To MPUBOAUT
K PE3KOMY IMOBBILIEHUIO YPOBHS IJIIOKO3bI, Hallla TIOIKETYA0UHAas Keye3a, ITOT «PeryJsTop YpoBHS
[JTIOKO3bD», HEME/IJIEHHO BBIIETISIET «MHCYIUH». IHCYIINH, TOMOOHO «XPaHUTEITIO CKJIa/1a» C KJII0UYOM B
PYKe, OTKpBIBAET ABEPHU KJIETOK HAIIIEro TeJia, MO3BOJIsIsi M30BITOUHOM IIIIOKO3€ U3 KPOBU IPOHUKHYTh
B KJIETKH, TJIe OHA PacXOAyeTcsi UM Mpeodpas3yeTcsi B IIMKOTeH M OTKJIAIBIBAETCS B 3arac. Takum
00pa3oM, YpOBEHb IJTIOKO3bl B KPOBH BO3BPAIIIAETCS] K HOPME.

NmenHo B 3TOM 3akiovaeTcsi «CUja pPaBHOBECHS» — CaMblil BaXHBIA M YHUBEPCAJIbHBIN
«3aKOH (PYHKIIMOHMPOBAHMSI» HA OMOJIOTMYECKOM YpOBHE. DTO ykKe HE TO «CTaTUYECKOe pPaBHOBE-
cre» U3 MUupa (PU3MKH, KOTOPOE MACCUBHO CTPEMUTCS K «TOUKE MUHUMATLHOW SHEPIUM». TO aKTHUB-
HBII, HEMPEK PAIAIOIIUIACS «IMHAMUYECKIIA OaTaHC», BPAIIAOIIUICS BOKPYT ONTUMAIBHOW «TOUKH
KU3HEHHOW SHEPrur». DTO TOUHBINA «TaHEl KUOSPHETHKM», HATIOJHEHHBIN «TOYHON HACTPOWKOW>»,
«KOPPEKTUPOBKOM OTKJIOHEHUI» U «CaMOOTPaHUUEHUEM .
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Sta MOIIHAs CUCTEMA «CaMO -CTAOMIIN3AIUI», TOCTPOEHHA Ha OECUMCIICHHBIX «ITUKJIaX OTPH-
1aTeJIbHOM OOPATHOM CBSI3W», U €CTh caMoe (pyHIAMEHTAIbHOE «CEKPETHOE OpyXue», Oraromaps
KOTOPOMY KH3Hb — 3TOT XPYIKHUI «OCTPOB OTPHULIATEILHOW SHTPOMUU» — CHOCOOHA UyJIECHBIM
00pa3oM NO/IepKUBATh CBOW BHYTPEHHHI «TIOPSIIOK» M «TAPMOHUIO» B TOM BHEIIIHEM MHpPE, KOTO-
PbI TIOJIOH Xa0ca U HEONPEAENIEHHOCTU. DTO BEJIMKAs CUJIA «yPAaBHOBEIIMBAHUSI», KOTOpasl TOCIe
MUJUTMAP/IOB JIET SBOJIOLMU CO3/1aja ISl CAMOW CJIOKHOM MAlIMHBl — KU3HU — CaMBblil MYJIpbIid U
HaJIEKHBIN «IIPOTPAMMHBIN KOJ1 aBTOIUJIOTa».

(2) IMmMyHHas cucTeMa: pacno3HaBaHNe U YCTPAHEHHEe «9y:KePOAHOTr0» JIsl MoJAep-
’KaHHsl BHYTPeHHEro nopsijika

Ecmu «umkJ1 orpuiiaTeibHONM OOpaTHOM CBSI3M» — 3TO Ta TOYHAS «TPaXJaHCKasl CUCTEMa»,
OTBEUAIOIIasl 32 «BHYTPEHHIOI PETySIIMIO» «CUJIbl PABHOBECUS» B HAIlleM OpraHu3Me, KOTopas ¢
TOMOIITBIO PsIJIA CJIOKHBIX «aIMUHUCTPATUBHBIX» MEP MOAICPKUBAET FTAPMOHUIO M CTAOMIILHOCTD Pa3-
JIMYHBIX (PU3UOJIOTMYECKUX TOKa3aTeslel, TO J1ajee Mbl pacCMOTPUM «BOEHHO-PA3BEIbIBATEIIbHYIO
CHCTEeMY», KOTOpasi BOJIIOIMOHUPOBAJIA U3 ITOM CUJTHI M cTaJla 0ojiee MOIITHOM, arpeCCUBHOU U MPO-
HU3aHHOW OCO3HAHUEM «CBOMX M UyKMX». ENMHCTBEHHAS MUCCHSI 9TON CUCTEMBI — B OITACHOM MHpE,
TIOJTHOM «3aXBaTYUKOB» M «MSTEKHUKOB», 3AIIUIIATH IIEJIOCTHOCTb U YUCTOTY «s1» C TIOMOIIBIO METO-
0B, TPAHUYAIIHX C «KEJIE3HON PYKOI». ITO U €CTh Ta «TBAPAUs», KOTOpasi HUKOTA HEe CIIUT BHYTPH
HAIllero Tejla — MMMYHHas CUCTeMa.

UYroObl MOHATH CYHNIHOCTh UMMYHHOW CHUCTEMBI, MBI JIOJDKHBI CHayaJla OCO3HATh, YTO JKMBOM
OpPraHu3M — 3TOT «YNOPSAJOYEHHBIII OCTPOB», MIOCTPOEHHbI Ha «OTPULIATEIbHON SHTPOIUM», —
CTaJIKMUBACTCSl C YIPO3aMK HE TOJIBKO CO CTOPOHBI «Xaoca» BHEIIHEro (PU3UUECKOr0 MHpa U «JIUC-
OamaHca» BHyTpeHHUX (pusuoiorndeckux pyHkimi. OH Takke CTaIKUBaeTcsl ¢ Oojiee KOBapHOW U
pa3pyLUIUTEILHON YTPO30H — «BTOPKEHUEM» M «TTAPA3UTUPOBAHUEM» CO CTOPOHBI IPYTUX <« KUBBIX
OpPraHU3MOB», BOOPYKEHHBIX «MH(OpMAIE» U «TTOPSIKOM.

Muutmapapl MUKPOOPTaHU3MOB, TOpaszio Oosiee APeBHUX, YeM Mbl CaMU — OAKTEepPUH, BUPYCHI,
I'pUOKY — HEMPEPHIBHO MBITAIOTCS MTPEBPATUTH HAIIl OPraHM3M, 3Ty OOraTyio MUTaTeIbHBIMU Bellle-
CTBAMH «TEIUIHILY» C MOCTOSIHHOW TEMIIEpaTypoi, B «KOJIOHUIO» JJISl CBOETO «PaCHpOCTPaHEHUSI»
1 «pasMHOXeHUs». OHU SBJISIIOTCS BHEIIHUMU «3aXBaTYMKaMu». B TO ke BpeMsi BHyTPH HaIllero
OpraHu3Ma HEKOTOpbIE HAIllM COOCTBEHHBIE KJIETKU MOTYT, HAIpUMep, M3-3a TeHETUYECKUX MyTa-
IIUH, «TIepelTH Ha CTOPOHY Bpara», MepecTaTh MOTUUHSATHCS OOIEH CHUCTeMe PeryJupOBaHUs U
HayaTh 37I0KAYECTBEHHYI0, OPUEHTUPOBAHHYIO UCKJTIOUMTENIBLHO Ha ce0sl «IKCTIAHCHIO», TPEBPAIIIAsCh
B «BHYTPEHHUX MATEKHUKOB», YTPOKAIOLIMX HAIIEMy BbIKUBAHUIO, — PAKOBbIE KJIETKU.

CTONKHYBUIMCH C 9TON JBOWHOW YTPO30M BBIKMBAHUIO — KaK U3BHE, TaK U U3HYTPH, B OCHOBE
KOTOPOM JIEKUT «UH(pOpMalUs», — KU3Hb IBOMOLIMOHMPOBAJA, CO3AB NOTPSCAIOIINNA MEXaHU3M
«3aIlIUTHI U YCTPaHEHHs», OCHOBAHHBIN Ha «pacno3HaBaHUM UH(pOpMAIMK». B 3TOM 1 3aKimodaercst
OCHOBHas1 (DyHKIIMsSI UMMYHHON CUCTEMBl. Bcsi €€ MyApOCTh CKOHIEHTPUPOBAHA B OJHOM CamMOM
(pyHAaMEHTAILHOM M CaMOM CJIOKHOM (PUJIOCO(PCKOM BOIPOCE: KaK TOYHO Pa3IMUUTh «CBOE» U
«qyx)oe»?

D70 BeuHas BOWHA 32 «IOATBEPKACHNE JTMYHOCTH», PA3BOPAUMBAIONIASCS HA MOJIEKYJISIPHOM
ypoBHe. Haia iMMyHHast ciucteMa Noflo0Ha OpraHy HaIMiOHAJIbHOW 0e30MacHOCTH, 00JaIaoIeMy
CaMO¥ TINATEJIbHO BBICTPOCHHOM «Pa3BeIbIBATEIbHON CEThIO» U CAMBIMU MOIIHBIMU «IIPaBOOXpa-
HUTEJILHBIMU BO3MOXHOCTSIMU»: TIOCPE/ICTBOM psijia CJIOXKHBIX «OEJIKOBBIX» CHUTHAJIOB OHA BBIIAET
KaXJOMY 3aKOHHOMY «TPaKJaHWHY» BHYTPH HaIllero OpraHu3ma (TO €CTb HAIIUM COOCTBEHHBIM
3I0POBBIM KJIETKaM) YHUKAIBHOE «YyIOCTOBEpEHHE JIMYHOCTH», KOTOPOEe B OMOJIOrMU Ha3bIBAETCS
«TJIABHBIM KOMILJIEKCOM TKAHEBOW COBMECTUMOCTU.

A «MMMYHHBII KOPITyC» B HALLIEM OPraHU3Me, COCTOSIIIMI U3 TPUJUIMOHOB «Makpogarop», «T-
KJIETOK», «B-KJIETOK» ¥ APYTUX JIEMEHTOB, M0100eH OECUNCIEHHBIM HEYTOMUMBIM «IIaTPYJIbHBIM>,
KOTOpbIEe BEAyT HEMPEPhIBHOE «IATPYJIMPOBaHUE» B Halllel KPoBU U JMMGaTHIecKoi cucrteme. Mx

45



U. Breiik. «Kto BeIOMpaeT 3a Bac. ABTOPCKasi TEOPUs YETHIPEX CHII, OOBSCHSIONIAS] CKPBITYIO JIOTUKY JINUHBIX PEICHUN U
MCTOPUYECKUX TIEPEMEH»

eIMHCTBEHHAsI 33/1a4a — «IPOBEPSTh» «yIOCTOBEPEHUE IMIHOCTU» KAKIOU KJIETKH, C KOTOPOW OHU
CTaJIKABAIOTCSI.

Koria oHM cTrankuBaioTcsi CO 310pOBOM KJIETKOM, MMEIOIIEeN 3aKOHHOE YIOCTOBEpEHHUE JINY-
HOCTHU «sI», OHU «UTHOPUPYIOT» €€ U MPOAOJIKAIOT CBOM MyTh. DTO MYIpOE «B3aMMOIIOHUMAaHKE,
M3BECTHOE KaK «MMMYHHAsl TOJIEPAHTHOCTb>.

Ho Kak TOJNBKO OHM CTAJIKMBAIOTCS C «IIOJ03PUTEILHBIM JIEMEHTOM», HECTIOCOOHBIM TPEeIb-
SIBUTh 3aKOHHOE YIOCTOBEpEHHUE JINYHOCTU — HaIllpuMep, C MPOHUKINEN OakTeprel, OesKy Ha Kiie-
TOYHOM CTEHKE KOTOPOM MOJTHOCTBIO OTJIMYAIOTCS OT HAIIIETO «COOCTBEHHOT0» YIOCTOBEPEHU I TMYHO-
CTH; WK C 3apaX€HHON BUPYCOM Halllell COOCTBEHHOU KJIETKOM, Ha MOBEPXHOCTH KOTOPOW HAUMHAIOT
TMOSIBJIAITBCSL «UYKEPOJIHBIe» BUPYCHBIE OCJIKHU; UM PAKOBYIO KJIETKY, Y KOTOPOU B pe3yJibTaTe reHe-
TUYECKOW MYTaITH yIOCTOBEPEHUE JTMYHOCTU OBLIO «TIO/IIeIaHO» — TOTJIa MTHOBEHHO 3aITyCKAeTCsI
CTpEMHUTEIIbHAS U APOCTHASI «OTEPaIys TI0 OYKMCTKE».

9TO U €CTh «MMMYHHBIA OTBET». DTO KJacCHUecKasi «BOEHHasl olepalvsi», yripapiisemMast
«CHJIAMU PaBHOBECHS» M HAllpaBJIeHHAsi HA YCTpaHEHUE «UYKEepOJHOI0» W BOCCTAHOBJICHHE BHYT-
PEHHEro «IOPsAKa».

Ata oneparsi OOBIYHO OCYIIECTBIISIETCS COBMECTHBIMU YCHIIUSIMU ABYX TofpasaeneHuid. [lep-
BOE — 3TO «BPOXAEHHAS MMMYHHAsl CUCTEMa», OTIIMYAIONIASCS OBICTPOM peakldeil, HO OTHOCH-
TEJIbHO «TPyObIMU» MeToaMu ataki. OHa TOJ0OHA TOPOIICKOM «IOIUIMN» U «TTaTPYJIbHOM CITy)0e»:
CrocoOHa pacro3HaBaTh OOIKE MPU3HAKK HAauOoJee PACIPOCTPAHEHHBIX U TUMUYHBIX «BPEJOHOC-
HBIX 2JIEMEHTOB> (HaIlpuMep, onpeeIEHHbIe YHUKAIbHBIE CaXapHbIEe MOJIEKYJIbI HA KIIETOUHOU CTEHKe
OakTepuii) 1 HAHOCUTD 10 HUM HecreluprIecKre «yaapbl» MMPOKOrO CHEKTpa JCHCTBUsI, OCHOB-
HBIMU TaKTUKAMH KOTOPBIX SBJISIIOTCS «(DarouTo3» U «BOCTIATMTENIbHASI PEaKIsI».

A Korzma «BpOXJIEHHBIE» BOWCKA HE MOTYT MOJHOCTBIO KOHTPOJIMPOBATH CUTYAIHIO, 3aITyCKa-
ercs 6oJsiee MOITHBIA, TOUHBI U «YMHBI» «CIIEI[HAa3» — «aJalTUBHAs UMMYHHAsl CUCTEMa». DTU
BOWCKa cOCTOAT U3 «T-KJIeToK» U «B-KJ1eTOK», KOTOphIe MOJ0OHbI «IJIABHOMY Pa3Be/IbIBATEIBHOMY
YIIPaBJICHUIO» U «TIOAPA3/ICICHUI0 PAKET C BHICOKOTOUHBIM HaBeJeHHueM» B cTpaHe. OHU CIIOCOOHDI
YpEe3BBIYATHO TOYHO «HICHTU(DUIIMPOBATH» KOHKPETHOTO «Bpara» (TO eCTh KOHKPETHBIA aHTUIEH)
U «M3TOTOBUTH Ha 3aKa3» Ui Hero Hamoosnee 3(P(PeKTUBHOE «OpPYKUE YHUUTOKEHUS» — «AHTH-
TeJIa», BbipaOaThiBaeMble B-KjieTKaMu, a Takke «IIMTOTOKCHYecKue T-KJIeTKu», CIIOCOOHBIC HEro-
CPEeICTBEHHO YHUUTOKATh MH(UIIMPOBAHHBIE KJIETKH.

Emgé Gonee mopaswrtesbHO TO, YTO MO OKOHYAHWM STOW BOWHBI «aJallTUBHAS WMMYHHAasI
CHCTeMa» COXPaHSET «JOChe MPEeCTYMHUKa» — JTAHHOTO 3aXBaTYMKa — B TPYIIE JOITOKHUBYIIUX
KJIETOK, Ha3bIBAEMBIX «KJIETKH MaMSATH». DTO O3HAYaeT, YTO KOTrJa TOT K€ CaMblil «Bpar» 4epes
HECKOJIbKO JIET WU JaXe JAeCATUIETU OCMETUTCS] BTOPTHYTHCS BHOBb, HAIllEl UMMYHHOU CHCTEMe
OoJbIIIe HE MOHAIOOUTCS 3aHOBO MIPOXOAMTH BCIO 3TY MEIJIEHHYIO MPOIEAYPY «PaCIO3HABAHUS» U
«MoOmM3anuu». OHa MTHOBEHHO U3BJICUET U3 CBOETO apXUBa «IIAMSTH» BCIO MH(POPMAITHIO 00 9TOM
Bpare M HaHECET «MOJTHUEHOCHBI OTBETHBIN ylap» — COKPYIIUTENIbHBINA, OBICTPHIA U MOIIHBIA —
TMOJIHOCTBIO YHUUTOXHUB 3aXBATUMKA, IPEKIE YEM TOT YCIIeeT YKPEuThCs. IMEHHO B 9TOM 3aKJioya-
eTcs caMblil (pyHIaMEeHTATbHBINA OMOJIOTMYECKUI TTPUHIHIL, Oylaroiapsi KOTOPOMY MbI TIproOpeTaeM
«TIOKU3HEHHBI UMMYHUTET» K TAKMM 3200JIeBaHUAM, KaK KOPb U BETPsiHASL OCIIA.

Takum 00pa3oM, IMMYHHAsI CUCTEMa OTKPBIBAET Mepe]l HAMU COBEPILIEHHO HOBBIM, Oosee «0oe-
BOI1» B3IJISA]] HA «CHJIB PABHOBECHST». DTO yKe HE IIPOCTO «IMKJI OTPULIATETIEHON 0OPAaTHOM CBS3M» —
TOT BUJI «BHYTPEHHETO YIPABJIECHU», HAIIOJIHEHHbI «KOMIIPOMUCCAMU» U «TOHKON HACTPOMKOM».
Ito OoJee KecTKast U pelInTeNbHas «0XpaHa rpaHuily. C TIOMOIIBIO CIIOKHOTO MeXaHU3Ma «pacrio-
3HABAaHUSI CBOMX M UYKMX» OHA BOZBOAUT HEPYHIMMYIO «MH(POPMAIMOHHYI0 BeMKylo KUTaNCKyIo
CTEHY» BOKPYT «sI» — 3TOTO XPYIKOTO «yMOPSIIOYEHHOTO OCTPOBKA.

Ora cucteMa TpeCTaBIsgeT coOor HanOosee TITyOOKYI0 «MYAPOCTh BRKMBAHUS» , BHIPA0O-
TAHHYIO «CHJIOW PaBHOBECHSI» B pe3ysibTaTe keCTOKON OOphOBI C Pa3IMUHBIMU «3aXBaTUMKAMU» U
«MSATEKHUKAMU» Ha MPOTSHKEHUU MUJUTAAPAOB JieT. C MOMOILBI0 HEOITPOBEPKUMOM JIOTUKH OHa pac-
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KPBIBAET Mepejl HAMH Ty ITTyOOKYIO UCTUHY: YTOOBI OTKPBITAsl CUCTEMA MOTJIa COXPAHUTh CBOIO BHYT-
PEHHIOI «CBOOOIY» U «TIOPSIIOK», OHA JOJIKHA 00JIa/IaTh MOIITHON M HEJIBYCMBICJICHHOW CITOCOOHO-
CTBIO «YIIPABJICHUsI TPAHUIIAMU», TIO3BOJISIIOIIEH PACO3HABATh M YCTPAHSATH «BPEIHBIX» UYKAKOB.
«OTKpPHITOCTE» 0€3 «I'PaHUIl» B UTOTe IPUBOAUT HE K «IIPOIBETAHUIO», & K 0€3KaJIOCTHOMY «BTOP-
JKEHUIO» N «aCCUMUJIALINN .

II1. Ilcuxoiornyeckoe ycoBepumeHCTBOBAHHE: CTAONIN3AaTOP CO3HAHUS — OT «Ipa-
BHJD» K «pHUTyaJIaM»

(1) «KornutuBHbIe A0JOHBI»: MBICJIHUTENbHbIE PAMKH, ¢ IOMOIIbI0 KOTOPBIX MO3T
yIpoumaeT U CTA0NJIU3UPYeT MUP

Korzma sta riyGokast CKJIOHHOCTh K «ITOPSIIKY» M «CTaOMIIBHOCTH», TOQJIEP/KUBAOIIAS Tap-
MoHMIO BceneHHOM 1 cTaOriIbHOE COCTOSTHUE KU3HH, OblIa 3aJI0)KEHA B YHUKAJIBHYIO «OTepalioH-
HYIO CUCTEMY pa3yMa» 4esioBeKa, 001aJalolero CrioCOOHOCTHIO K aOCTPaKTHOMY MBIIILIEHHIO, padoTe
C CMMBOJIAMHU U KOHCTPYMPOBAHHUIO CMBICJIOB, OHA CTOJIKHYJIaCh C OeCrpere/IeHTHBIM, COBEPILICHHO
HOBBIM BBI30BOM. DTOT BBI30B OOJIBIIIE HE UCXOIUT OT «KOJIEOaHUI TeMIlepaTypbl» BHEIIHETO (hU3H-
YEeCKOro MUpa U He OT «BTOPKEHUSI MUKPOOOB» BHYTPEHHETO OMOJIOTMUECKOrO MHpPa, a UCXOUT U3
0e3rpaHUYHOTO U OYPIISIIEro «KOrHUTUBHOTO OKEaHa», COCTOSIIIETO U3 CaMoi «MH(OPMAIIN».

Kaxpiii MOMEHT OOIpPCTBOBAHUS HAIl MO3T TMOABEPraeTcsl HelpeK pamamieics «uagopma-
IIMOHHOW OoMOaparpoBKe». Kaxmayio CeKyHy HallM TJ1a3a IPUHUMAIOT TIOTOKH U3 JeCATKOB MUJUTH-
OHOB «OUTOB» MH(OPMAIMHU O CBETE, IBeTe U (hopMe; HaIllM YIIIH, B CBOIO OYepe/ib, 00padaThBalOT
CJIOXHBIE JIaHHBIE O YacTOTe, MHTEHCMBHOCTA M MCTOYHMKE 3BYKOB. Ecim Obl Hall mMo3r, mogooHo
caMOMy MPUMHUTHUBHOMY KOMITBIOTEPY, JOJKEH ObLT MPOBOJWTH HOBBIM «aHAIU3» U «00OpPabOTKy»
KaXJJ0ro OTIEJBHOTO «MH(POPMAIIMOHHOTO 3JIeMEHTa», TOCTYMAIOIIEro K HAIllUM OpraHaM 4YyBCTB,
C HyJIsI, TO Mbl HE CMOIJIM OBl BHIIIOJIHUTH Ja’ke CaMylo MPOCTYI0 KOTHUTHBHYIO 33/1a4y, TaKylo Kak
«pacro3HaBaHKe YalllKKW»,  HAIll «yMCTBEHHBIN MPOIIECCOP» MIHOBEHHO «3aBHUC» ObI TOJ TSKECTBIO
Harpy3KH.

Kak e Torya Harm MO3r — 3TOT «IJIaBHBIA CHeUaUCT 10 3 GEeKTUBHOCTH», TITyOOKO cop-
MUPOBaHHBIN B XOJIe JOJITOrO SBOTIOLIMOHHOTO MPOIIECCa jKeJIe3HBIM 3aKOHOM «9HEProcOepeKeHus»,
— CIPABJISAETCS C ITUM BEUHBIM «MH(POPMALIMOHHBIM 1IyHAaMUW» YPE3BbIUAHO 9((PEKTUBHBIM U SHEP-
rocOeperaiimM 00pa3oM 1 OBICTPO BBICTPAMBAET U3 HErO CTAOMIIBHYIO, YIIOPSIIOYEHHYIO U TOHST-
HYIO «MOJI€JIb BHYTPEHHETO MUpa»?

OTtBer KpoeTcss B HAOOpEe MOIIHBIX «MBICTUTEIBHBIX SIPIBIKOB», CIIOHTAHHO CO3aBAaeMBbIX
HAlllUM MO3TOM U HallPaBJICHHBIX Ha «YIPOIIEHHEe» U «CTaOWIM3aIMio» Mupa. B mcuxonorum srta
CHCTEMa MMeEET OJIHO KJTI0UeBOE Ha3BaHWE — «KOTHUTHBHBIC CXEMbI», KOTOPBIC MHOT/IA COKPAILICHHO
HAa3bIBAIOT «CXEMaMMN» .

ITO NMOHATHUE BIIEPBbIe ObLIO CHOPMYITUPOBAHO OpUTAHCKKMM Ticuxosiorom ®peneprkom bapr-
neTToM[22], a BIOC/IEICTBUM MOy YMIIO 3HAYUTENIBHOE pa3BUTHE Oarogapsi MIBEHIIAPCKOMY MacTepy
nerckoit ricuxosioruu Kany [Muaxe[23].

«KoruntuBHasi cxema», TOBOpSI TIPOCTBIM SI3BIKOM, TPEICTABIISIET COOOM «IaKkeT 3HAHW»,
«TAIKy» WA «IIa0J0OH MBIIIEHUSI» O TOM, KaK YCTPOEH MUP, KOTOPBII HaIll MO3T CHOHTAHHO (pop-
MHUpYeT Ha OCHOBE Mpouuioro omneita. OHa 0O0beqUHSIET, MHTETPUPYET M COXPAHSET Pa3pO3HEHHBIE
«(pparmeHTsI MHpOPMAIIUK», KOTOPbIE YaCTO BCTPEYAIOTCS] BMECTE, B BU/IE OPraHW30BAHHOTO, KOH-
HENTYaJTM3UPOBAHHOTO «OJIOKA 3HAHUW».

Harpumep, kora Mbl YHOMHHAEM CJIOBO «PECTOpaH», B BallleM MO3re MIHOBEHHO aKTUBHUPY-
eTcsl He TOJIbKO OyKBaJIbHOE OMpe/IeSIeHUE STOro CII0Ba, HO U 11eJ1ast «CXeMa PecTopaHa». JTa «CXxeMa»
BKJTIOYAET B ce0s1 MOIHBII HAOOp «HACTPOEK MO YMOTYAHHUIO» U «CLICHAPUEB ITOBEACHU», CBI3aHHBIX
C PECTOpaHOM: Y HEro JOJKeH OBITh BXOI, MOC/e BXoAa O(UIMAHT MPOBOAMT BAC K CTOJIMKY, BaM
HY)XHO ITOCMOTPETh MEHIO, YTOOBI 3aKa3aTh OJ0/1a, a MOC/ie OKOHYAHHUSI Tpare3bl — PaCITIaTUThCS
Y TaK jianee.
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MmenHo Gnarogapsi HAIMYMIO TAKOTO 3apaHee 33aHHOTO «IIa0JIOHa MBIIUICHUS» BBl HE UyB-
CTBYeTe pacTepsTHHOCTH, KOTJa BXOJUTE B COBEPILICHHO HOBBII pECTOPaH, B KOTOPOM HUKOI/IA PaHbIIIe
He ObIBaJIM. BB CIIOCOOHBI OBICTPO «COMOCTABUTH» 3Ty HE3HAKOMYIO OOCTAHOBKY C YK€ CYIIEeCTBY-
IOIIEH B BallleM MO3Te «CXEMOHM pecTopaHa» W MPAKTUYECKU aBTOMATMUYECKHM MOHMMAeTe, YTO Bam
HY)KHO JIeJIaTh JaJiblle U Yero OKuAaTh.

«KoruutBHasi cxema» — 3TO MMEHHO TOT CaMblil «CTaOWIM3ATOp» U «(UIBTP», KOTOpHIE
«CHJIa PABHOBECHsT» pa3BWJIa HA YPOBHE HAIIIETO CO3HAHMSI M KOTOPBIE SIBJISIOTCS] CAMBIMU BasKHBIMU
u 3¢ppexTrBHBIMU. EE cyriecTBoBaHMe Ja€T HaMm, 1O KpailHel Mepe, /IBe He3aMEeHUMbIEe «KOTHUTHB-
HBIE BBITO/IBI».

Bo-niepBbIX, 3TO 3HAYMTEbHOE MOBBIIICHUE «3(PPEKTUBHOCTH 0O0pabOTKH HMH(MOPMAIIUK».
Cxema ynpolraeT CJIOXKHBII 1 UI3MEHUMBBIN MUD, CBOJSI €70 K HAOOpY CTaHAAPTU3MPOBAHHBIX, Y3HA-
BaeMbIX «IIAOJIOHOB», YTO MO3BOJISIET HAILIEMY MO3Ty N30aBUTHCSI OT OOPEMEHHUTENbHBIX «BBIYKCIIE-
HUI Ha HU3KOM YPOBHE» U HaNpPsIMYyI0 OCYLIECTBJISATh OBICTPOE MBIIIUICHUE W TPUHSITHE pPElIeHUi
Ha 0oJiee BRICOKOM «KOHIIETITYaJIbHOM» YpOBHe. biiaronapst aToMy Ham OOJibIlie He Hy>KHO oOpaiiath
BHUMAaHUE Ha KasK/blii JINCTOK B JIECY, & MOKHO Cpa3y pacrio3HaTh, YTO ITO «JIEC». ITO BEIUKUM CKa-
YOK OT MBIIIUICHUSI HA «YPOBHE JIEMEHTOB» K MBIIUICHUIO HA «YPOBHE OOBEKTOB».

Bo-BTOpBIX, 3TO 3HAUMTETBHOE YCUIICHUE «TICUXOJIOTHYECKON CTaOMIBHOCTH». CXeMbl mpeo-
CTaBJISIIOT HAM OTHOCUTEJIbHO CTAaOMIIBHYIO M TMPEACKa3yeMylo «MOjesib BHYTpeHHero mupa». OHu
TMO3BOJISIIOT HAaM BEPUTh, YTO MHUP, B KOTOPOM MbI )KMBEM, B 3HAYUTESILHON CTENIEHHU MOAYMHSIETCS
OITPe/IEIEHHBIM 3aKOHAM U SIBJISICTCS «ITOHATHBIM» . DTO «4yBCTBO MOHATHOCTU» — Hallla camast LIeH-
Hasl «IICUXOJIOTMYECKast MOyIIKa 0e30MacHOCTH», MO3BOJIAINAS HAM COXPaHATh JyIIEBHOE PABHO-
BECHe 1 He TIOTrpyKaThCsl B OECKOHEYHOE OECIIOKOMCTBO B MUPE, TIOTHOM HEONpeIe/IEHHOCTH.

OpnHako, Kak U J0OOW MOIIHBIA MEXaHU3M «ypaBHOBEIIMBAHHUs», KOTOPBIA, oOecreunBast
«CTaOMIIBHOCTh», HEN30EKHO HECET B ce0e PUCK «3aKOCTEHETOCTH», «KOTHUTUBHBIE MTa0I0OHb» —
3TOT BEJIUKOJIETTHBIN HHCTPYMEHT, IPUBHOCSIIIA MOPSIIOK B HAII Pa3yM, — TaKKe SBJISIIOTCS OCTPBIM
«MeUeM C JAByMs JIe3BUsIMI». [ToMorast HaMm «yIpOCTUTh» MUP, OHH B TO K€ BPEMSI MOTYT 3aCTaBUTh
HAC «HE 3aMeyaTh» ero OorarcTBa v CJIOKXHOCTH.

Korga mbl upe3amepHo nonaraemcsi Ha IaBHO CYILIECTBYIOIINE, YCTApEBIINE «INA0JIOHBI MBIIII-
JIEHUSI», TIBITAsICh MOHATh COBEPUIEHHO HOBBIM, CTPEMUTETbHO MEHSIONIMIACS MUP, HAIlIM «CXEMBI»
npeBpamaTcs U3 3(PEGEKTUBHOTO «KOTHUTUBHOTO MHCTPYMEHTa» B «<KOTHUTHBHYIO KJIETKY», CKOBBI-
BAIOIIIYIO Hallle MbllIuieHre. OHM 3aCTaBIISAI0T HAC ABTOMAaTHUECKU «OT(PHIIBTPOBBIBATH» BCIO «HECTaH-
AapTHYIO0 MH(MOPMAIIMIO», HECOBMECTUMYIO C HAIIMMHU CYILECTBYIOIIUMH YOEXKJIEHUSIMH, U HACUIIBHO
BTHICKMBATh BCE HOBBIC SIBJICHUS B YK€ 3HAKOMbIC HaM CTapble «PaMKH UHTEPIPETAIIAN> .

VIMEeHHO 3TO ¥ eCTb «CTepeOTUITbl», «(PUKCUPOBAHHBIE MOEIN MBIIILICHHUS» U «3aBHCUMOCTb
OT YCTOSIBIIMXCS ITyTei», O KOTOPBHIX MBI OOBIYHO TOBOPUM, — HMX KOPEHHbIE UCTOKU B «KOTHUTHB-
HOU TICUXOJIOrun». YesIoBeK, TBepIO BEPSIIHIA B «I€OLEHTPUYECKYIO MOJEIIb» — «CXEMY», COTJIACHO
KOTOpOM «3eMJisl SIBJISieTCs IIEHTPOM BceleHHOM», — CKOJIbKO Obl BBl HU TIOKA3bIBATIM €My Herlo-
HATHBIX aCTPOHOMHMYECKHX HAOMIOIEHNUI, KACAIOIUXCS PETPOTrPAAHOTO IBMKEHHS TUIAHET, OH Oy/IeT
CKJIOHEH KCIIOJIb30BaTh OoJiee CIIOKHBIE MOJIEIN «OCHOBHOIO KPyra» M «CPEIHEr0 Kpyra», 4ToOblo-
MPaB/ABIBATh €T0 «3aIIATOYHBIM» 00pa30oM, BMECTO TOTO YTOOBI CMEJIO MPUHSATH HOBYIO, O0JIee JIaKko-
HUYHYIO ¥ PEBOJTIOLMOHHYIO MAPATUrMy «TeIUOLEHTPHUYECKON TEOPUI».

TakuM 00pa3oM, «KOTHUTHBHASI CXeMa» MPEIOCTABISIET HaM TOUKY 3PEHMs Ha «CHJIbl PaBHO-
BECHsI», KOTOpasi Ha MCUXOJIOTMYECKOM YPOBHE HAIIOJIHEHA «IUAJIEKTUKON» M «HANpsikeHueMm». OHa
SIBJISIETCS] «XPAHUTENIEM» TIOPs/IKA B HAIIIEM CO3HAHWH, JIesasl Halll MUP CTaOMJIbHBIM M KOHTPOJIUPY-
embiM. Ho B TO e BpeMsi OH MOXeT TPEBPATUTHCS B «IEPEKUTOK MPOIILTIOr0», MPETSTCTBYIOIIHIA
Haleil KOTHUTUBHOM BOJIIOIMHU, U CAENATh HAC CAMBIMH YIIPSIMBIMU «KOHCEPBAaTOpaMM» Ha TOPOTe
3MOXH, TPeOYIOIIEeN «CMEHbI apagiurmMbl».

(2) Cuna NpuBBIYKU: «aBTOMATHU3AI[US» MOBEJAEHHS IJIsI SKOHOMHN KOTHUTHUBHBIX
pecypcos
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Ecmu «KOTHUTHBHBIE CXEMBI» MPEACTABISIOT COOON «CTaTHUECKYI0 OMOMMOTEKY MPOrpaMm»,
CO3JJaHHYIO «CUJION paBHOBECHS» ISl HALLIETO MO3Ta C LEJIbI0 «YIPOLIEHUS MBILUIEHUS», TO «IIPU-
BBIYKH» — 3TO CEPUsl «IMHAMUYIECKUX MOANPOTrpaMM», TIIATEIbHO pa3pabOTaHHBIX STOW CUIION JIs
«yTIpOILeHUsI AeUCTBUI». EqVMHCTBEHHAsI M camasi IIaBHAs 11eJib MX CYIIeCTBOBAHUS 3aKJI0YAETCS
B TOM, YTOOBI MIPEBPATUTD TE TIOBCEAHEBHBIE TIOCEI0BATEIBHOCTU JEHCTBHIA, KOTOpbIE HAM TPHXO-
JIATCSI TIOBTOPSITh CHOBA M CHOBA, U3 «(POHOBBIX» MTPOrPamMM, TPEOYIOIIUX «aKTUBHOIO KOHTPOJIS» C
MOMOIIIBIO HAINIeW JParoreHHON M OrPaHUYEHHOU «CHUJIbI BOJIM» U «BHUMaHHS», B «aBTOMATU3UPO-
BaHHBIE» CKPHIITHI, KOTOPbIE MOTYT paboTaTh B (DOHOBOM pEXMME, TPAKTHUECKH HE 3aHUMasi pecyp-
COB «yMCTBEHHOTO TPOIIECCOPa».

37O O/IHA U3 CAMBIX ITTyOOKHX ¥ 3HEProa(heKTUBHBIX (POPM «MYIPOCTH», KOTOPYIO SBOJIOIHS
JapoBaJia HaleMmy Mo3ry. YToObl IOHSTH JIOTHKY, JIEKAIIYI0 B OCHOBE 9TOM MY/IPOCTH, Mbl JOJIKHBI
CHayaJsla OCO3HATh, YTO HAIIl MO3T — 3TOT «CYNEepHOTPeOUTENh SHEPTUM», KOTOPBIH, 3aHUMast BCETO
2 9% wnameii Maccol Tena, notpednser 1o 20 % Bcell SHEpPruM OpraHu3Ma, — Ha MPOTSKEHUU CBO-
€ro JIOJroro SBOMIOMMOHHOTO MYTH BCEI/a MOTUMHSIICS KeJe3HON «(pUHAHCOBOHM NUCIMILIMHE», a
MMEHHO — «TPUHIUITY MUHIMU3AIMHA KOTHUTUBHBIX PECYPCOB».

Hama «106Hast kopa», OTBevaloIasi 3a palMoHaIbHOE MBIIIJIEHUE, PUHSATHE CJIOKHBIX perlie-
HUA ¥ CaMOKOHTPOJb, MOJOOHA <«IIEHTPAIBHOMY MPAaBUTENILCTBY» CTPAaHBI: HECMOTpPS Ha CBOIO
MOIIHYI0 (DYHKIIMOHATBHOCTD, ISl CBOEW pabOThl OHA MOTPEOsET YPe3BBIYAHO JOPOrOCTOSINIE
«aIMUHHUCTPATUBHBIE PECYPChI» (TO €CTh IIIOKO3Y M KUciopos). [109ToMy MO3r, 3TOT MPOHUIIATENTb-
HBI «IIpaBUTENb», YTOOBI M30€XKaTh MPEKAEBPEMEHHOT0 OAHKPOTCTBA «LEHTPATBHOTO OIOIKETa»,
WHCTUHKTHBHO UITET Ooee 3(pPeKTUBHYI0 MOIETh «yIPABJICHHUS». DTa MOJIENb 3aKTI0YAETCs B TOM,
YTOOBI TI0 BO3MOKHOCTH CTPYMITUPOBATh CTAHAAPTU3UPOBAHHBIE, TTOBTOPSIOIINAECS «ITOBCETHEBHBIE
aIMUHUCTPATHBHBIE JIela» U «JeJIeTUPOBaTh» UX OoJiee APEeBHUM, SHEProd(PeKTUBHBIM U TIPAKTH-
YEeCKU aBTOMAaTU3UPOBAHHBIM «MECTHBIM BEIOMCTBAM» — HApUMep, «0a3aIbHbIM siipaM» B ITyOu-
Hax Hallero Mo3ra — it 0OpadOTKH.

W «1mipuBBIYKa» — 3TO MIMEHHO MHCTUTYLMOHAM3UPOBAHHBIN MPOIYKT TON «IEHEHTpaIn3a-
[IUM BJIACTU». DTOT Mpoliecc ObLT METKO 0000IIEH M3BECTHBIM ucateseM Yapnbzom [lyxurom [24]
B BUJIE 3AMKHYTOT'O «IIMKJIa PUBBIYKU», COCTOSIIIETO U3 TPEX YacTen:

[NepBblii IIar — «IMOACKa3Ka». ITO «CITyCKOBOM MEXaHU3M», CIIOCOOHBIN 3aIyCTUTh B HAIlleM
MO3Te «PeKMM aBTOMATH3Ma». TaKo# «IIOJCKa3KO0i» MOXKET OBITh UTO YTOIHO: ONpeeEHHOE BpeMsI
(Hanpumep, MPoOykKICHHE KakI0€e YTPO), OnpeaeéHHOe MecTo (HarpuMep, BXOJ B KyXHIO), Orpejie-
JIEHHOE SMOIMOHAJIBHOE COCTOSIHME (HAaIlpuMep, YyBCTBO TPEBOTH) MJTM OJJHO JEWCTBUE, CEAyoIlee
HETOCPEACTBEHHO 3a IPYruM (HarmpuMep, Mocje YKUHA).

Btopotii 3Tan — «MpuBBIYHOE AHCTBHE» . TO TOT HAOOP AABHO YCTOSBIIMXCS (PU3UUECKUX HITH
YMCTBEHHBIX «IOBE/IEHUECKHX CLIEHAPUEB», KOTOPbIE Mbl ABTOMATUYECKHU BBITIOJIHSEM TIOCTIE TIOJTY-
YeHUsl «CUrHasia». Harmpumep, mpocHyBIIMCh YTPOoM (ITOZICKa3Ka), Mbl OepeM Tesie(hOH U HauMHAEM
MIPOCMATpUBaTh COLMAJIbHBIE CeTH (YCIIOBHOE MOBE/ICHNE); MOYYBCTBOBAB TPEBOrY (TIOACKA3Ka), MbI
UJIEM K XOJIOMWJIBHUKY U UINEM KyCOUYeK TOpTa, YToObI CheCTh ero (ycioBHOe noBeneHue). Ha stom
Tare Haia «J0porasi npeppoHTaIbHAS KOPa» MPAKTUIECKU HAXOAUTCS B «CIISIIIEM» COCTOSIHUM, U
MBI «O€CCO3HATEIPHO» BBITIOJHSEM 3apaHee 3aJaHHYI0 [TPOrpaMMy.

Tperuii mar, ¥ camblil BAXXHBIN, — 3TO «BO3HArpakIeHUe». ITO HeKasl (popma «yIOBJIETBOpE-
HUS», KOTOPYIO HaM TIPUHOCUT Hallle IPUBBIYHOE MOBeIeHHe. [IpOCMOTp COIMAIBHBIX CETeH MOKET
JaTh HAM «BO3HArpaxJIeHHe» B BUJE CBeXel MH(POpPMAINK; a ChelaHue TTMPOKHOTO — KPaTKOBpe-
MEHHOE «YIOBOJIbCTBUE», BHI3BAHHOE TIOBBIILICHUEM YPOBHSI IJTIOKO3bl B KpOBU. VIMEHHO 3TO «BO3-
HarpaxjaeHue» CaMblM MOIIHBIM HEMPOXMMHUYECKMM O00pa30oM CHOBA M CHOBA YKpEIUISeT B HAIleM
Mo3re yoexaeHne: «CMOTpH, KOTra MOSIBJISETCS] STOT «CUTHA», Te0e TOCTATOYHO BBHIMIOJHUTH 3TOT
HAO0Op «IIPUBBIYHBIX JEWUCTBHIl», YTOOBI MOJTYYUTh 3TO «BO3HArPAXAEHHE». DTO OYEHb BBITOJHAS
cHeJIKa, KOTOPYIO CTOHT TIOBTOPSITh M B OyIyIieM».
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Takum 00pazoM, Kax[Iplil pa3, KOIja 3TOT IMKJI «IOACKAa3Ka — IPUBBIYHOE MOBEICHUE —
BO3HArpaskJIeHWE» YCIEIIHO 3aITyCKAeTCsl, <HEMPOHHBIE Iy TH» B HAIIIEM MO3Te YKPEIUISIOTCS emé Ha
oznHy cryrnenb. Co BpeMeHeM 3TOT MyTh MPEBPAIIAETCs U3 «IIPOCEIOYHON JI0OPOKKH», KOTOPYIO HaM
MIPUXOIUTCS CO3HATENIBHO UCKATh, B IIMPOKYIO, POBHYIO «aBTOMArvCTPasib», M0 KOTOPOH Mbl MOXEM
MYAaThCsI C 3aKPBITHIMU IM1a3aMU. Tak pOKAAETCS «ITPUBBIYKA».

«[TpuBBIUKa» — 3TO caMbIil MOIIIHBIA MHCTPYMEHT «aBTOMATU3AllU», pa3paOOTaHHBIN BEJIH-
KHM «HHXeHepOM 3(PPeKTUBHOCTI» 10 MMeHH «Crta OaiaHcax» /1715 ONlepallMOHHOM CUCTEMBI Halllei
xu3Hu. Ero cyiectsoBanue, ero noJioxkKUTeNbHOE U aIaNITUBHOE 3HAYEHNE He UMEIOT ceOe paBHBIX.
VIMeHHO IOTOMY, YTO MBI YCTIEIITHO «ITPEBPATHIIN B IIPUBBIYKY>» TAKHE CIIOKHBIE ITOCIIEI0BATEILHOCTH
NeWCTBUM, KaK YKMCTKa 3yOOB, YMBIBaHKE, BOXK/ICHUE aBTOMOOWIIS M XO[b0a, MBI MOJKeM OCBOOOIUTh
TY APArolieHHYIO «CUITY BOJIN» M «<BHUMAHHUE», KOJTMIECTBO KOTOPBIX OTPAHUYEHO Kk I0€ YTPO MOCie
poOYXAEeHHSI, OT ITUX MEJIKUX, MIOBTOPSIOIINXCS 33/1a4 U HANPABJIATh X Ha Oojiee BaKHBIE JieNa,
KOTOpbIE IEUCTBUTEILHO TPEOYIOT OT HAC TBOPYECKOTO MBIIIJICHHS U IPUHSITUS CJIOKHBIX PEIICHUI.

UYesoBeK ¢ XOPOIIMMHU MPUBBIYKAMU TIOMOOCH TeHepasy, pacrojaraimeMy «BbhICOKOIhdEK-
TUBHOW apMHel», OTJIMYAIOIIENCS] CTPOTrON TUCHUITMHON M CIIOCOOHON aBTOMATHUYECKH BBITIOIHSTh
Bce Oa3oBble 3a/1aud. EMy He HYXHO JIMYHO OTAaBaTh MPUKA3bl MO KAKAOMY MEJIOYHOMY ey, a
MOHO COCPEJOTOUNTh BCE CBOU CHJIBl HA TOM PEIIAIONIEM «CTPATErMYeCcKOM CPakeHUU», KOTOpOe
OTpeJeIUT KOHEUHBIN UCX0. B 9TOM cMbIcie «ymeHre OanaHCUpOoBaTh», (DOPMUPYS «ITPUBBIYKI»,
MPUBHOCUT B HAIly XaOTUYHYIO M 3aIyTaHHYIO XM3Hb CaMble IIEHHbIE «IOPSIOK» U «3(PeKTHB-
HOCTb».

OpnHako 3Ta JpeBHss MPOrpaMMa, CO3/1aHHAsI ISl «9KOHOMUH SHEPIUM», JAJIeKO He UleasTbHa.
VY e€ «menanm» ecTh U 00paTHasi CTOpoHa. E€ TIaBHBIA «HEIOCTATOK» 3aKJTI0YaeTCs B ee «Oecrpu-
cTpacTHOCTW». Harmm 6a3ajbHble sijipa TOJIOBHOIO MO3ra — 3TOT BEPHBINA, HO «CJIeTION» «MeCTHBIN
UCTIONIHUTENb» — He 3a00TATCA O TOM, SIBJISIETCSl JIM «IIPUBBIYHOE IMOBEAECHHUE» B JOJITOCPOYHOM
MIEPCTIEKTUBE «IIOJIE3HBIM» WJIM «BPEIHBIM» It 00I1Iero Ojara Haero opranusmMa. EquHcTBeHHOE,
YTO UX UHTEPECYET, — 3TO CIIOCOOHA JIM 3Ta «IIETh MPUBBIYEK» MMPUHECTH B «HACTOSIIIMIA MOMEHT>
HEMe/IJIEHHOE «BO3HArPaKICHUE».

ITO MPUBOTUT K TOMY, YTO HAlll MO3T C TaKOH ke 3(pPeKTUBHOCTHIO U Oe3 pa3dopa «aBTo-
MaTU3UPYeT» Te «BPEe/IHbIe MPUBBIYKK», KOTOPbIE HAHOCAT HaM Bpell. YyBCcTByeM crpecc (Tpurrep)
— KypuM cHurapety (IIpUBBIYHOE MTOBEAEHNE), YTOObI MOYYUTh BOHATPAXJEHUE B BU/IE KPaTKOBpe-
MEHHOT'O «YCIIOKaMBaIOIIEro OIYIIEHN», BRI3BAHHOTO HUKOTHHOM; CKy4YaeM (TpUrrep) — OTKPHI-
BaeM MPWIOKEHUE C KOPOTKUMHU BUIEO (IIPUBBIYHOE TIOBECHHUE ), YTOOBI IOJyYUTh BO3HAT PAXKICHUE
B BH/JIE «OIIYIIEHNUsI HOBU3HbD», KOTOpOE, Onaroapsi TOUHbIM aJITOPUTMaM, IOCTOSIHHO CTUMYJIUPYET
Hallly 10(paMHUHOBYIO CUCTEMY.

T «BpeIHbIE PUBBIUKK», MOAOOHO «BpenoHocHOMY [10», BHEIPEHHOMY B HaIlly CUCTEMY,
TaKkKe «aBTOMAaTU4YECKU» M HE3aMETHO B (DOHOBOM pekHME PacXOAyIOT Hallle 3J0pPOBbE, BpeMs U
cuity Bonmd. M mpuumHa, 1o KOTOPOM MX TaK TPYAHO MCKOPEHUTD, 3aKJII0YAETCS UMEHHO B TOM, 4TO
OHH, KaK U «XOPOIINE MPUBBIYKK», TIIYyOOKO YKOPEHWINCh B JPEBHEHIIIEM «MeXaHHU3Me OaaHca»
HAIlIero MO3ra, CTPeMSIIEMCs K «HeMe/IJICHHOMY BOZHATPAKACHUIO» M «9KOHOMUH SHEPTHM».

Takum 00pa3oM, «cuiia MPUBBIYKK» MPEIOCTABIsIET HaM Haubosee SIPKyI0 TOUYKY 3peHHs Ha
«CcrTy 6aaHca» — 3TOT ICUXOJIOTMYECKUI MEXaHU3M, TIOJIHBIA JBOUCTBEHHOCTU «3(h(DEKTUBHOCTH»
1 «uHepuumn». OHa ABJISETCS «ONOPOi», NOAAEPKUBAIOIIEH MOPSIOK B HAIlIEH TIOBCETHEBHOM KU3HHU,
U «JIy4IIIM COIO3HHUKOM» B OOphOE C XaOCOM U JIOCTHKEHHU BBICOKOH 3(pdextrBHOCTH. HO B TO
e BpeMsI OHa MOXKET CTaTh «IJIABHBIM BPAarom», CKOBBIBAIOIIIMM HAIIl POCT Y MOAPBIBAIOIIMM HAaIle
3/I0POBbE.

Tak Ha3pIBAEMBI «POCT» — 3TO, B 3HAYUTETIHLHON CTETIeHU, CO3HATENbHAS U YPE3BBIYAIHO
TsOKeIast 6opr0a 3a «CaMOoINpPOrpaMMHUpPOBaHKe», TpeOyIias MOOWIN3AIIMKA BCETO HAIETO «IIpe-
(bpOHTATBHOTO KOPKa», pallMOHAJIBHOCTH Y CHJIbI BOJIM, YTOOBI aKTUBHO «IIE€PENHCATh» YCTAPEBIIUE U
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BpEJHbIE «aBTOMAaTHUECKUE» CLIEHAPUH B HAILIEM MO3T€ ¥ 3aMEHUTb UX COBEPILIEHHO HOBBIMU «IIPO-
rpaMMamMu», 0oJiee COOTBETCTBYIOIMMY HAIIIMM JIOITOCPOYHBIM UHTEPECAM.

(3) IIcuxoaornueckasi (hyHKIMsI PUTYAJIOB: CO3/1aHNE OINYIeHHsI KOHTPOJISA B YCJIO-
BHUSIX HeoNpeeJéHHOCTH

Korpa sta npeBHsisi cuia, CTpeMsIIascs K «MOpsiIKy» U «CTaOUIbHOCTH», TIofIBEpraercs oonee
rTyOOKOW CyOMMMany B YHUKAJIBHOM YEJIOBEYECKOM pasyme, OOJafalolieM «OCO3HAaHMEM Bpe-
MEHU» ¥ CIIOCOOHOM TPEICTABIIATH cede «OyayIee» 1 OECTIOKOUTHCS O HEM, OHA MePeCcTa&T JOBOJIb-
CTBOBAThCS JIMIIb TIOCTPOCHUEM YTHIIMTAPHBIX «IIIA0JIOHOB MBIILICHUS» (KOTHUTUBHBIX CXEM) U
«TIOBEJEHYECKUX CLIEHapHUeB» (IIPUBBIYEK), HAIIPABJIEHHBIX Ha «IOBbIIEHUE 3(pdekTuBHOCTU» . OHa
HAYMHAET CTPEMHTHLCS K OOJiee BHICOKOMY, OOJiee «IyXOBHOMY» UyBCTBY mopsiaka. OHa CTpeMHTCS
MpUJATh CBOEH )KU3HHU, B MUPE, ITOJIHOM CITy4aiiHOCTEH, HENPEACKAa3yeMOCTH U 3a4acTyI0 KaXyIIeMCs
«KECTOKUM» U «OECCMBICIIEHHBIM», PUTM «OMpPeNeIEHHOCTH», OIIyIIeHNe «KOHTPOJIs» U «TPaHC-
HEHOEHTHBIA» CMBICI.

W caMbIM IpEeBHUM M MOIIHBIM «CTaOMJIN3aTOPOM TICUXUKW», YIOBJIETBOPSIOIINM 3Ty TITy0O0-
KYIO TICUXOJIOTUYECKYIO TIOTPEOHOCTb, SIBISIETCS TOT CAMBII «PUTYal», KOTOPBIH MBI CETOJHS U OylieM
aHaJIM3UPOBATh.

[Ipexnae Bcero, Ml JOKHBI OCBOOOIUTh «PUTYyasl» OT CTEPEOTUITHBIX MPEICTABICHUIN O TOM,
YTO OH IMOJIOH M3JIUIITHKUX (POPMAIBHOCTEN U BHIIJISAUT «YCTAPEBIIMM» HIH «CyeBepHbIM». C ICHX0-
JIOTUYECKOU TOUKU 3PEHUSI CYLIHOCTh PUTYaJsia 3aKII04aeTcs B [OC/IEA0BATEIbHOCTU AEUCTBUM, HaJle-
JICHHBIX «CUMBOJIMYECKUM 3HAUYE€HHEM>», BHICOKO «CTPYKTYPUPOBAHHBIX» U «TIOBTOPSIONIMXCS». Ero
OCHOBHas1 (DYHKIIMS 3aKJII0YAETCSI HE B JIOCTUKEHUM KAKOW-TO BHEIIHEH, «ITPAKTUYECKON» TMOJIb3bl B
(pusrueckoM Mupe, a B BO3JEVCTBUY Ha HAlll BHYTPEHHUI MUP, ITPEJOCTABIIsAsI HAM MOIITHOE «IICUXO-
JIOTUYECKOE YKPEIUIEHHE», TIO3BOJISIONIEe TPOTUBOCTOATh «3K3UCTEHLIMAIBHON TPEBOTe» , BbI3BAH-
HOW «HEOIPEJEJEHHOCTBIO.

JlaBaiiTe Ha MpUMepe OIHOW U3 CaMbIX PacIPOCTPAHEHHBIX U MOJHBIX TEIJIa CEMENHbIX CLIEH
pasdepeM MeXaHW3M JISHCTBHUS ITOW MPOrpaMMbl «puTyaia». [IpencraBpre ceOe 3aHSTOrO OTIA:
KakuM Obl HATPSUKEHHBIM 1 HENPe/ICKa3yeMbIM HU ObLila ero AHeBHas1 paboTa, OH BCETrAa MpUIepKu-
BAETCsl HETMOKOJIEOMMOTO «pUTYyasia TIepel] CHOM»: KaKIblii Beuep B JIEBSATh YaCOB OH OTKJIA[IbIBACT
MOOWJIbHBIN TeIe(pOH U TUXO YMTAET CBOEMY PeOEHKY CKa3Ky Ha HOUb.

C 4MCTO «yTUIMTApHOW» TOYKM 3PEHHUsl 3TO MOBeIeHUEe Kaxkercsl «Hed(p(peKTuBHbIM». OH
BIIOJIHE MOT Obl BOCIOJIb30BAThCSl YMHBIM JIMHAMHUKOM [UIsI BOCITPOM3BEJCHUS CKa3KH, TEM CaMbIM
0CBOOOIUB ce0s1 OT ITOW MOBTOPSIOLIEHCS PaOOTHI U 3aHSBIINUCH OOJee «BaXHBIMI» Aenamu. OIHAKO
LIEHHOCTh «PUTYaJla» KaK pa3 3aKJI0YaeTCsl B TAKOM «HEYTHIIMTAPHOM», Ka3aloCh Obl, «JIHITHEM»
MOBTOPEHUHU.

Bo-niepBbix, 3TOT putyan Omarogapsi CBOei CTPOTOM «IOBTOPSIEMOCTH» (KaKAbI BeYep B
JEBSATh YaCOB) CO3/IaET B IOTOKE BPEMEHU YETKUM U MPE/ICKA3yEMBblil «pUTMUYECKUI OpUEHTUp». s
pedeHKa 3To (PUKCMPOBAHHOE «BPEMsI CKA3KM» MOJ0OHO TETJION U CHIIBHOW «PyKe», KOTOpasi MATKO
BO3BpAalllaeT €ro U3 JHEBHOIO peXMMa «UCCJIEJOBAHUS», HATIOJIHEHHOTO BCEBO3MOXXHBIMU HOBUH-
KaMU ¥ CYMaTOXOM, B 6€30MaCHBIN 1 MPEJICKA3yeMbIil PeKUM «CHa». OHO CITYKUT CTAOUIBHON «TOY-
KOU OMOpbl» B XaOTHYHOM MHpe peOcHKa.

Bo-BTOpBIX, 3TOT puTyasn Grarogapsi CBOei BHICOKOW «CTPYKTYpPHUPOBAHHOCTH» ((PUKCHPOBAH-
HBIW TIOPSJIOK JIEUCTBUIA: OTJIOXKUTH TeJie()OH, B3SITh KHUKKY CO CKa3KaMH, OTPEryJIMpoBaTh OCBeE-
IIeHre, HaYaTh YATATh BCIYX) AAET yYaCTHHKaM IITyOOKOe «UyBCTBO KOHTpOJIsi». B mupe, momHoM
«TIepEeMEHHBIX», KOTOpPbIe Mbl HE MOXEM KOHTPOJIMPOBaTh (HampuMep, 3aBTpaiiHss padorta, Oymy-
mas yue0a), TOT HEOOBIION «PUTYal», OTHOCTBIO OMPE/IENISIEMbI HAMUA CAaMUMM, CO31AeT «MHK-
POKOCMOC», HaJl KOTOPHIM Mbl IMEEM CTOMPOLIEHTHBIN KOHTPOJIb. B 3TOM «BCeIeHHOW» MBI SIBJISIEMCS
«X035€BaMM», YCTaHABJIMBAIOIIMMU [TPaBUJIa. DTO OUIyIIEHHE KOHTPOJIS HaJl «OJHOU BEILbIo» Yydec-
HBIM 00pa30M PacIpOCTPAHSIETCS] HA IPYTHe acleKThl Halllel KU3HH, TO3BOJIsIsI HAM TTOYYBCTBOBATD,
YTO MBI HE SIBJISIEMCS TIOJTHOCTBIO TTACCMBHBIMU 1 OECTIOMOIITHBIMH «TIJIABAIOIIMMHE JICThSIMI>» .
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B utore, u 310 camoe r7aBHOE, TOT pUTyas Onarogapsi MpUAAHHOMY €My «CHMBOJMUYECKOMY
3HAUEHHUIO» (2 UMEHHO: «3TO YHUKAJIbHBIN, HATIOJHEHHBIH JTIOOOBBI0 MOMEHT MEKIYy MHOH U TOOOI» )
BO3BBIIIAET IPOCTOE «JEUCTBUE» 0 YPOBHS ITTyOOKOW «3MOLIMOHAIBHOM CBSI3U» U «TIONTBEPIKICHUS
3HauMMocTh». O 4éM pacckasbiBajia 3Ta MCTOPHS, BO3ZMOXKHO, CKOpo Oyzer 3a0bito. Ho TO «ormy-
IIEHKE», HATIOTHEHHOE «4yBCTBOM 0€30MaCHOCTH» U «JTI0OOBBIO», KOTOPOE OH HCIIBITAT B MSATKOM
CBETe, OKPYKEHHBIH TEILIHIM TOJIOCOM OTIIA, HABCEI/1a 3areyvatsieeTcsl B IyOuHe Oy peOEHKa Kak
[TyOOKOE «3MOIIMOHATIbHOE BOCTIOMUHAHME» U CTAHET €ro EHHBIM «IICUXOJIOTMYECKUM KalTaJIoM>,
KOTOPBII TIOMOKET €My IPOTUBOCTOSTh KM3HEHHBIM OYpsiM B Oy/1yIieM.

VImeHHO B 3TOM 3aKiioyaeTcs TICUXOJIOTMIECKUI MEXaHU3M «pUTYyasia» — TONHBIN pabouuii
MPOIIeCC, HAIMOJTHEHHBIA BOJIIICOHOW CHIJION, MOJOOHON «aJIXUMHUW». DTO caMoe JpeBHee W camMoe
s erTrBHOE «IUIaned0» MPOTUB «IK3UCTEHITUATIBHON TPEBOIM», KOTOPOE HaM MPOMHCHIBAET BEJU-
KW «TICHXOTepareBT» — «Chia paBHOBecHs». OHa MpeBpaniaeT «IOBTOPEHUE» B «PUTM», «CTPYK-
TYypy» — B «KOHTPOJIb», a «IIOBCACHUEC» — B «CMBICJD».

[TpumeHeHre 3TOM MpoOrpaMMbl MTPOHMU3BIBAET BCIO UCTOPUIO UYEJIOBEUECKOW LUBIIM3ALNN U
MIPOHMKAET BO BCE YTOJIKU HaIlIeH KU3HU.

[Nepen HauamOM BaXXHBIX CIIOPTUBHBIX COPEBHOBAHUI CIIOPTCMEHBI BHITTOJHSIIOT CaMble TIPUYY/I-
JIMBBIE «ITPEAMATUYEBbIE PUTYAJIbl», KOTOPBIE C IEPBOTO B3I KAKYTCS «CyeBEpHSIMM» Oynb
TO MOLIENTYH TPaBbl WM KPECT, HAUePTaHHbIIA Ha TPYy/IU, — UX OCHOBHAsI TICUXOJIOrUYecKast (DyHKIUS
3aKJII0YAETCS] B TOM, YTOOBI B YCJIOBUSIX «BBICOKOTO JABJIEHUSI», KOTJIa UCXOJ] COPEBHOBAHUS BUCUT Ha
BOJIOCKE M IIAPUT OT'POMHAsT HEONPEIeIEHHOCTh, TOCPEICTBOM BHITIOIHEHHM s 3HAKOMOTO U KOHTPOJIH-
PYEMOTO «aBTOMAaTHUYECKOTO» CLIEHapusi OBICTPO YCIIOKOUTh BHYTPEHHEE HalpsDKEHUE U TPEBOTY U
npuBecTH ce0s1 B ONTUMAIIBHOE «COPEBHOBATEILHOE COCTOSTHUE .

B apmuu niesb Tex, Kazaaoch Obl, «3aKOCTEHEIbIX» U €KEIHEBHO MOBTOPSIIONIUXCS «yIpaKHe-
HUI 110 CTPOEBOM MOATOTOBKE» U «IIPUBEIEHUS] BOEHHOM (POPMBI B TIOPSIIOK» OTHIOAb HE CBOJUTCS
JIMIITH K TOMY, YTOOBI «XOPOIIO BBHINJISIIETh». OHU TPEICTABIAIOT COO0M KpaiHION (OpMY «pPHUTY-
aJIM3allui» TIOBEJICHUS], TPU3BAHHYIO YCTPAHUTh «HEONPEIEIEHHOCTh» OTACIBHOTO COJjIaTa U Tpe-
BPaTHUTh €r0 B HAAEKHYIO YaCTh «OOCBOM MAIIIMHBI», CIIOCOOHOM COXPaHSITh BBICOKYIO BHYTPEHHIOIO
CITIaXEHHOCTh W TOPSIJIOK JJake B YCIOBUSX KpalHEro xaoca BO BHEIIHeH cpese (Ha rose 6ost moj
HETIPEePbIBHBIM APTUILIEPUIACKIM OOCTPEJIOM).

Bonee Toro, B Tex OoJyiee rpaHIMO3HBIX «TOCYIAPCTBEHHBIX TOPKECTBAX» U «TOCYHApPCTBEH-
HBIX TIPA3HUKAX», KOTOpbIe KAcalOTCsl KOJUIEKTUBHOM MaMsTH BCEro HApOa, CHJIa «pUTYyasia» Mpo-
SIBIISIETCSL ¢ 0CO00M SIPKOCTBIO. OCHOBHASI 1I€JIb TOTO, YTO Mbl CHOBA U CHOBA B OMpeJIe/ICHHbIE THU
YTUM MaMSTh O KAKOM-TO HCTOPUYECKOM COOBITUH, 3aKJII0YAETCSI B TOM, YTOOBI TOCPEICTBOM TaKUX
NEePHOJMUECKUX «KOJJIEKTUBHBIX PUTYAJIOB» HEMPEPHIBHO YKPETUIATD «OOIIYIO MAMATh» U «MJEHTHY-
HOCTh» HaIllero «COOOIIeCTBa», TEM CaMbIM OOeCIieurBasi STOMY «BOOOPakaeMOMY COOOITIECTBY>,
COCTOSIIEMY U3 JECSATKOB MUJUTMOHOB HE3HAKOMBIX JIPYT C IPYrOM MHIVBHUIYYMOB, TPOYHYIO OIIOPY
«CMBICIIa», BHIXOJSIILYIO 32 MPEIEIbl )KU3HA U CMEPTU OTJEJIbHBIX JIIOJIEH.

[ostomy, korga Ta cuia, KoTopasi B (PU3MYECKOM MUpPE ABWXKET IJIaHETAMH, 3aCTaBJIsis UX
COBEpIIATh «PUTYaJIbHBIC» IMKJIMUYECKHE JIBUKCHUSI TI0 HEM3MEHHBIM OpOWTaM, BJIMBAETCS B YHH-
KaJIbHBIA pa3yM 4elIOBeKa, KaKOYIIEro «CMbICIa», OHA CyOIMMHpyeTcs B Hally, Ka3ajlochb Obl,
«MPPaMOHAIEHYI0» TIIYOOKYIO YBJI€YEHHOCTh «ITIOBTOPEHHEM» U «CTPYKTYPOI». ITO «ypaBHOBEIIH-
BaloIIas Cuia», KOTopas B IIyOWHe Hallel AyIIy CO3IaET MOCIEIHION U CaMyIo TEIUTYIO «IICUXOJIO-
TMYECKYIO JJUHUIO 000poHb». OHA pacKphIBaeT HAM Ty TIIYOOKYIO MICTUHY: B 9TOM XOJOAHOW BCEJIEH-
HOM, IJIe TOCTIOICTBYET «POCT SHTPONUU» U KOTOpasi HEM30EKHO JBIKETCS K «OeCCMBICIIEHHOCTH,
MBI, JTIO[I, UMEHHO Onarofiapsi CO3/1aHMIO U Niepeaye TUX HAIOJTHEHHBIX CUMBOJIMYECKUM CMBICTIOM
«PUTYAJIOB» CIIOCOOHBI IIPUIATh HAIIIEMY KPaTKOMY ¥ CITy4aliHOMY KU3HEHHOMY IyTEIIeCTBHIO TOP-
JKECTBEHHOE «UYBCTBO TMOPSIJIKa» U «IyBCTBO CBSITOCTH», KOTOPBIE CTOUT OTCTAUBaTb.

Paznea 4. IBo0OIHMOHHAA CIJIA: TPAHCHEHJEHTHbIN KO/, MPOUCTEKAIOMNNA U3 /1aB-
JICHHS «aJanTanum»
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I. Pusnyeckne KOPHHU: CAMOOPraHU3aNMS CJI0KHBIX CHCTEM U SIBJEHNSI SMEePreHTHO-
cTH

(1) OTnaJsieHue OT COCTOSIHHSI PABHOBECHsSI: OTKPBITAsi CHCTeMa KaK NpeAnochblUIKa
3BOJIONUH

B xone Harrero nmpepiymero uccaeJOBaHUs «CUJI PAaBHOBECHS» MbI, Ka3aJI0Ch Obl, JOCTUTIIN
MOYTH WAEATHHON «KOHEUHOW TOYKH», HAMOJTHEHHON «TapMOHMEN» M «CTaOWUJIBHOCTBIO». Byib TO
BEYHBIE OPOUTHI TUIAHET, CHUMMETPUYHAsSI CTPYKTYPa KPUCTAJUIOB MJIM TOYHBIE «IIUKJIbI OTPHULIATEIb-
HOM 0OpaTHOM CBS3M» B KMBBIX OPraHU3Max — BCE OHM YKa3bIBAIOT HA (PU3UYECKOE COCTOSIHUE,
KaxXylIeecs «UIeaJbHBIM LAPCTBOM», 3 UMEHHO — «COCTOSTHME PAaBHOBECHUS».

B «cocTosiHuM paBHOBECHs» cUCTEMa JOCTUTAeT MUHUMAJIBHOTO YPOBHSI SHEPIMU, U BHYTPU
He€ OOJIbIlie HE OCTAETCSl «Pa3HOCTH MOTEHIIMAIbHBIX HEPIUil», CIIOCOOHOM BBI3BaTh KaKHe-JIM00
MaKpOCKOIMYECKHE U3MEHEHUsl. DTO COCTOSIHUE CIIOKOMHO, TApMOHUYHO, MPECKA3yeMO U BEYHO.
OHo sBIIsIeTCS] KOHEYHOM 1IETIBIO, K KOTOPOI CTPEMUTCS «CHJIa PABHOBECHS1» — BEJIMKUI «XPaHUTEIb
MOPSIIKAY».

OpnHaKo B CBSI3U C 9TMM BO3HHKAET NIIYOOKHUH 1 Ja’ke HECKOJIbKO TPEBOKHBIN «T1APaIOKC»: €CITH
KOHEYHbIM HzeaoM BceneHHON sBJsieTcs: JOCTUKEHNE ITOTO COBEPLIEHHOIO «COCTOSIHUSI paBHOBE-
CHsI», TO KaK K€ «HOBOE» MOKET 3apOAUTHCSA B 9TOM MHUpE, KOTOPBIH, Ka3anoch Obl, yke «3aBep-
HIHJICS» ?

Kak 13 0IHOPOTHOTO «MOJIEKYJISIPHOTO OYyJIbOHA», HAXOASIIETOCS B COCTOSTHIM aOCOTIOTHOTO
«XMMHUYECKOTO PaBHOBECHSI», MOIJIO CAMOIIPOM3BOJIbHO «BO3HUKHYTh» TAKOE «KHUBOE CYILLECTBO»,
KaK «KJIETKa», 00JIajaolee Ype3BbIYaiiHO CJIOKHOU U YIOPSIIOYSHHON CTPYKTYPOU U (PyHKIIUsMU?
Kak xe «deonanbHas JUHACTHS», HAXOAALIAACS B COCTOSIHUM «COLIMATIBHOTO PAaBHOBECUSI», C JKECT-
KOl MepapXueil U CTPOruM MOPSAKOM, CMOIJIA IOPOAUTb Ty UCKPY «IIPOMBIIIJIEHHON PEBOJIIOLIANY,
KOTOpasi OblIa JOCTATOYHA, YTOOBI NIEPEBEPHYTh BECh CTAPbIid MUp?

DTy 3araJKy «CO3/IaHUs» U «BO3HUKHOBEHUS» Kjaccuueckas pusnueckas mapagurma «Huio-
ToHa-Knay3uyca», B OCHOBE KOTOPOH JIEKUT «COCTOSIHUE PABHOBECHS1», HE MOXKET IOJTHOCTBIO pa3pe-
IIUTh. A OTKPBUI HAM 3Ty JIBEPb B «HOBBIN MUP» BeJMKUM (puzuk u pusiocod Mitbst [Tpuroxkun[25] —
ypoxenen Poccuu, KOTOpbIiA BIOCTEACTBUM 0OOCHOBAICS B Belbruu v OCHOBAJI COBEPIIIEHHO HOBYIO
HAay4YHYIO LLIKOJTY.

CBoeil 3HAMEHUTON «TEOpPHUEN ITUCCUIIATUBHBIX CTPYKTYp» IIpUroskuH packpblil nepes HaMu
noTpsicaioliee 1 ri1yooKoe MOHMMaHUe TIPOMCXOXKIEHUsT «3BOMoU». OH yKazai, 4To B MPOIILIOM
MBI HE MOIJIM TIOHSITh 3apOXKIEHUE «HOBOTO MOPsIAKa» MOTOMY, YTO HAIll B3IJIS/ BCET/a OIIMOOYHO
COCPE/IOTOUMBAJICS HA «PABHOBECHBIX», 3AMKHYTBIX «HU30JIMPOBAHHBIX CUCTEMax». A B 9THX CHCTe-
Max, COIJIACHO BTOPOMY 3aKOHY TEPMOJIMHAMUKY, €AMHCTBEHHBIM «CIOKETOM» SIBJISIETCSI HEOOpaTu-
MO€ «YBEJIMYEHUE SHTPOMUN» U «YIAJOK».

Opnnako IlpuroxwuH, Onaromapsi TeHUAIBHOMY CIBUTY TOUKM 3pEHUS, MpeJiaraeT HaM Iepe-
HECTH B3IJISIAL C 9TUX «Oe3KU3HEHHBIX» CHCTEM, HAXOISAIIMXCS B COCTOSIHUM PABHOBECHSI, HA COBEp-
IIEHHO HOBBIX repoeB (PU3MKH, MOTHBIX «KU3HEHHOU CUJIbI» U «BO3MOXHOCTEN», a UMEHHO — Ha
«OTKPBITHIE CUCTEMBI, YIAJIEHHBIE OT COCTOSIHUSI PABHOBECHS».

UYro 310 3a KoHuenuus? TepMUH «OTKpbITasi CUCTeMa» HaM YK€ He UyXA: OH 0003HaYaeT
CHUCTEMY, IOCTOSTHHO OOMEHHUBAIOIITYIOCS C BHELITHEH CPEIOi «9HEPIUeii» 1 «BEIIECTBOM». A «JIAJIEKO
OT COCTOSIHUSI PaBHOBECHS» O3HAYAET, YTO MHTEHCUBHOCTb «IIOTOKOB SHEPTUM» U «IIOTOKOB Belle-
CTBa» BHYTPH 3TOH CHCTEMBI YK€ HACTOJIbKO BEJIMKA, YTO CIIOCOOHA BBHITOJIKHYTH BCIO CUCTEMY U3
CTaOWJIBHOM, CTIOKOMHOM «TOYKW PaBHOBECHS» U MEPEBECTU e€ B COCTOSTHHE, HAIIOJTHEHHOE «TypOy-
JIEHTHOCTBIO» U «HEOMNPENeIEHHOCTIO», — B COCTOSIHUE BBICOKOW «HECTAOUIBHOCTI.

JlaBaiiTe BOCHOJIB3yeMCsl OIHUM M3 CaMbIX HArJISAHBIX NPUMEPOB, KOTOPBIA TaK JIIOOUT cam
[TpuroxuH, — siBJIeHHEM «TeueHHs1 BeHaib», — YTOOBI HAIJISAHO OUIYTUTh BCIO YAWBUTEIHLHOCTD
3TOro Ipoliecca.
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[MpencraBbTe cede, UTO y HAC €CTh TOHKWU CIIOW Maclia, HaJMTBIA B CKOBOpomy. B Havasb-
HOM COCTOSIHUM Mbl HE TPOM3BOJMM C HUM HMKAaKUX JEWCTBUM. B 3TOT MOMEHT Maciio B CKOBOpOJIE
HAXOJIUTCS B UJICAJTBHOM «COCTOSTHMM PaBHOBECHsT». BHYTpH OHO Mpe/ICTaBiIsieT COOON COBEPIIIEHHO
OZIHOPOIHYIO, HEMOBIKHYIO, JIMIIIEHHYIO0 KAKOW-TMO0 MaKPOCKOITMYECKON CTPYKTYPbl «XaOTUIHYI0»
KHUJKOCTh. DTO MUP C BBICOKOW «3HTPOMHEH», MUpP OecriopsiiKa.

Tenepb Mbl HAYMHAEM MEMJIEHHO U PABHOMEPHO HArpeBarh 3TOT CJOM Macia OT JIHa CKOBO-
POIBL. DTO NEHCTBUE «HArpeBa» MPeCTaBIseT COOON BBOJ] «9HEPTUM» B CUCTEMY, B pe3yJIbTaTe Yero
OHAa TMPEBPAIIAETCS U3 «M30JIMPOBAHHON CHCTEMbI» B «OTKPBHITYIO cHCTeMy». Ha HauanbHOM 3Tare
HarpeBa Macjio B CKOBOPOJE MO-TIPEKHEMY OCTAeTCsl HETOABMKHBIM. Teruio nepeiaeTcs JUIlb Me-
JIEHHO BBEPX OT JIHA NTOCPEACTBOM MaJI03(P(EKTUBHOIO «TEIUIONPOBOAAY .

OpHako 1Mo Mepe MpONOKEHMsI HarpeBa, KOrja «pasHHMLA TeMIlepaTyp» MeXay [JHOM
KacCTPIOJI ¥ TIOBEPXHOCTBIO Macia (TO eCTh «Pa3HUIIA MOTEHIIUAIBHON SHEPIUN» BHYTPU CHCTEMBI)
YBEJIMUMBAETCS U, B UTOrE, MPEBBIIAET HEKYI0 KJIIOUEBYI0 «KPUTHYECKYIO TOUKY», IPOUCXOAUT
qy[decHast «MyTarusi» !

Macio B KacTpiolie, KOTOpOe M3HA4aIbHO ObLJIO OJHOPOAHBIM M XaOTHYHBIM, BHE3AITHO, B OJJHO
MTHOBEHHE, «CaMOTIPOU3BOJIbHO» OpraHu3yeTcsl, 00pasysl Upe3BbIYaiiHO KPACUBBI MaKpPOCKOIMYe-
CKHI «y30p», COCTOSIIIIMI U3 OECUMCICHHBIX, IPUMEPHO OIUHAKOBBIX 110 Pa3Mepy, PaBHJIbHBIX KOH-
BEKIIMOHHBIX SY€eK B (POPME «ILECTUYTOJIbHBIX COT». B 3TOM y30pe Maciio, Haxonsieecs B LIEHTpe
IIECTUYTOJIbHUKOB, TIOJHUMAETCS TI0]] ISHCTBUEM TeIula, a Oojee XOIOAHOe MAC/Io MO KpasM OITycC-
KaeTcsi, 00pa3yst CTaOWIBbHBIN U HEMTPEPHIBHBIA «KOHBEKIIMOHHBIA IIHKID».

CmMmoTpuTe, COBEpIIEHHO HOBBIM, O0Jiee BHICOKUIA, MAKPOCKOITMYECKUH «TOPSIIOK» HEBEPOSIT-
HBIM 00pa30M «BO3HHUK» M3 TOTO XaOTHUYECKOTO COCTOSIHUSI, KOTOPOE M3HAYAIBHO OBbLIO TOJTHOCTHIO
«OecnopsA0UHBIM» |

10 siBNeHUe «TeueHus: benyapa» mogoOHO TTyOOKoN «(hU3UIECKOI MPUTYE», KOTOPAast CaMbIM
YHUCTBIM 00pa30M PaCKpbIBaeT HaM camoe (PyHIaMEHTAIbHOE W HE3aMEHHUMOE «IIepBOe» YCIIOBHUE,
MIPY KOTOPOM POJK/IAETCS] «IBOJIOIMOHHAS CHJIa», & UMEHHO — «OTHAJICHHOCTh OT COCTOSIHUSI PaB-
HOBECHA».

TospKo TOrzIa, KOTAa CUCTeMa MPEJICTaBIIsIET COOOM «OTKPHITYIO CUCTEMY», TIOCTOSTHHO 0OMe-
HUBAIOLIYIOCS] SHEpruel M BEIIECTBOM C BHEITHEW CPeloi, M Korja MHTEHCUBHOCTh STOTO OOMEeHa
JOCTaTOYHA ISl TOTO, YTOOBI BHIBECTH €€ B «HECTAOMIIbHYIO» 00JIACTh, HAMOJTHEHHYIO «BHYTPEHHUM
HarpsiKeHUEeM» U HaXOASIIIYIOCS «BJIAJIM OT COCTOSIHUSI PAaBHOBECHS1», CTAHOBUTCSI BO3MOKHBIM UyJ10
«IBOJJIIOLTUN .

VIMeHHO 3TOT HEeNpPephIBHBIN «ITOTOK SHEPIUU», UCXOASIIUN CO THA KACTPIOIH, HAPYIIIHAJI CIIO-
KOWMHOE, BHICOKOHTPOITMITHOE «PAaBHOBECHE» MOJIEKYJ Macia; UMEHHO 3Ta HECTAOMJIBHOCTh 3aCTaB-
JISIeT STU TPUUTMOHBI HE3aBUCHUMBIX MOJIEKYJI MacjIa «MCKaTh» COBEPIIEHHO HOBYIO, Ooee 3(peKTHB-
HYIO MOJIEJTb «COTPYAHUYECTBa» (TO €CTh «KOHBEKIIHIO» ), UTOOBI, AEHCTBYS KaK «IIEI0€», PACCEMBATh
HEMPEPHIBHO TOCTYMAIOUIYI0 SHEPIUI0. A TOT MPEKPACHBII y30p «ILECTUYTOJBHOIO COTa» — 3TO
MMEHHO MaKpPOCKOITMYECKasi «3IMEpIKeHTHas» (hopMa TOro camoro 3(p(EeKTUBHOTO «pelIeHus»,
KOTOPOE OHU «OTKPBUIN».

NmeHnHo 310 1 BJISETCS «NIEPBOM JBUKYIIEH CUIION» «3BOIOLIMOHHON CHITbI» Ha (DU3UYECKOM
yPOBHE — caMoii TJTyOOKOH U B TO e BpeMsl caMOl MPOTUBOpeyaIniei 31paBomy cMmbicty. OHa pac-
KPBIBAET Tepel] HaMH Ty ITyOOKYIO HCTUHY: TIOPSIIOK POKAAETCS HE U3 «CIIOKONCTBHS», a U3 «Typ-
OyJIEHTHOCTH»; BOJIIOLMS TIPOMCTEKAET HE U3 «PAaBHOBECHS», @ M3 TBOPYECKOTO «OTBETa» Ha «JIUC-
OasaHC».

[peanpusTue, 0OIECTBO WM LIMBIIIN3AIIMS, I0ITOEe BPeMsi HAXOASAIIUECs B «COCTOSIHUM PaB-
HOBECHsI», BOBMOXHO, W SIBJISIIOTCSI CTAOMJIBHBIMA M TAPMOHUYHBIMU, HO OHM HEU30EKHO «3aCThI-
BaIOT» M JIMIIAIOTCS «TBOPYECKOTo MOTEHIMaNa». Beab BHYTPH HUX OTCYTCTBYET TO HEOOXOOMMOE
«BHYTpPEHHEe HaNpsiKeHUe», I0CTaTOUYHOE ISl TOTO, YTOOBI Pa3pyIIUTh CTapble CTPYKTYPBI U TIOPO-
JIUTh HOBBIU MOPSIJIOK.

54



U. Breiik. «Kto BeIOMpaeT 3a Bac. ABTOPCKasi TEOPUs YETHIPEX CHII, OOBSCHSIONIAS] CKPBITYIO JIOTUKY JINUHBIX PEICHUN U
MCTOPUYECKUX TIEPEMEH»

Takum 00pa3oM, «CujIa paBHOBECHs», ITOT XPAHUTENb MOPSAIKA, M «CHJIA IBOJIOIUN», STOT
pa3pyLmMTeb NOpsiIka, Ha OoJiee ITyOOKOM ypOBHE 00pa3yloT KOCMUYECKOe MMPOTHBOPEUHE, HAIOI-
HEHHOE «TUAJICKTHKON» U «HaIpsKeHueM». JKU3Hb 1 BeCh IMPOrPECcC YeJIOBEUECKOro OOIecTBa, BCs
UX UCTOpUsl pa3BOPAUMBAIOTCS UMEHHO B 3TOW JUHAMUYHOW «KPUTUYECKOU 30HE», HAIIOJIHEHHOW
OTACHOCTSIMU ¥ BOBMOKHOCTSIMU, TJIe B3aUMOJICHCTBYIOT 3TH JIBE BEJIUKHE CHJIBI.

(2) Ioso:xuTENBLHASA 0OPATHAS CBA3b U KPUTHYECKASI TOUKA: (pU3NUeCKUil MEXaHN3M
CHCTEMHOIO0 Nepexoja

Ecmu «0TaaieHHOCTh OT COCTOSIHMSI PAaBHOBECHST» TIPEIOCTAaBIISIET «CIICHe» BEJMKOU PaMbl
«3BOJTIOIUM» TIPOCTPAHCTBO, HATIOJIHEHHOE «HAIMPSIKEHNEM» M «BO3MOXHOCTSIMU», TO «ITHKJI MOJIO-
KHUTEJILHOW OOpaTHOW CBSI3W» SIBJISICTCS «OCHOBHBIM JIBUTATENIEM CIOKETa» STOM IpaMbl, «yCKOPH-
TeJIeM», CIIOCOOHBIM TPEBPATUTh HE3HAUUTEILHOE UCXOJHOE «HE3HAYMTESBHOE COOBITHE» TOCpe.-
CTBOM IIETIOYKY CAaMOYCHJIMBAIOLINXCS «LETHBIX peaK1il» B IPAaHIMO3HYIO «KYJIbMHUHALIMIO CIOKETa»,
CIIOCOOHYI0 U3MEHHTH BCIO KOH(DUTYPALIUIO CLIEHBI.

[pesx e Bcero, Mbl IOJKHBI TPOBECTH YETKOE KOHIIENITYaIbHOE pa3rpaHUICHUE MEXKIY «II0JIO-
KUTEIILHON OOPAaTHOM CBSI3bIO» U «OTPHIIATEIbHON 0OPATHOM CBA3BI0», KOTOPYIO MBI pacCMaTpUBAIIA
B pasziesie «YPaBHOBEUIMBAIOIIME CUJIbl» M KOTOpas HaIllpaBJieHa Ha «KOPPEKTUPOBKY OTKJIOHEHUI»
U «TIofJIepKaHue CTaOUTBHOCTI.

«OrpuniatenbHas 0OpaTHasi CBSI3b» IO CBOEH CYTH MPECTABIISET COO0M «CaMOKOPPEKTHUPYIO-
HIylocsi» caepkuBaronlyio cuty. E€ noruka neicTBus 3aKII0YaeTcsl B TOM, YTO «4eM Oofblie, TeM
MeHbITIe». Korma temmeparypa B KOMHATe CTAHOBHUTCS «CITUIIIKOM BBICOKOI», OTpUIIaTeSIbHAsE 00paT-
Hasl CBSI3b 3AITyCKAET «OXJIAKIEHHE», YTOOBI OHA «YMEHBIIMJIACH» ; KOTJIa YPOBEHD TITIOKO3bI B KPOBU
CTAHOBUTCSI «CJTUIIIKOM BBICOKMM», OTpPHUIIATeJIbHAs 0OpaTHAsl CBSI3b BHI3BIBAET BBIPAOOTKY «HHCY-
JIMHA», YTOOBI OH «yMEHBITWICS». EE KOHEUHOW Teblo sBJISETCS BO3BpAIlleHHe CUCTeMbI BOIM3U
CTaOMJIBHOM M TIPE/ICKA3yeMOM «TOUKU paBHOBeCHsD» . OHa SIBJISIETCS] CAMBIM BEPHBIM «CJTYTOM» «CHJIBI
PaBHOBECUA» .

«[onoxutenpHast oOpaTHasi CBsA3b», HAIIPOTUB, JENUCTBYET COBepIIeHHO MHave. [1o cBoel cyTu
3TO «CaMOYCWJIMBAIOLIASICS» W JMBEpreHTHasi cuia. E€ yoruka neicTBus 3aK/II04aeTcsl B TOM, UTO
«4eMm Oosblilie, TeM Oosbiiie». OHa MOJO0OHAa HEYTOMUMOMY «YCHJTUTEITIO», KOTOPBIT JII0OOEe MeTbJaii-
11ee HaYaJIbHOE «BO3MYILICHHUE» B CUCTEME YCHUIIUBAET B OJTHOM HATIPaBJIEHUH B FeOMETPHUECKOM TPO-
IPECCUU, KaK CHEKHBIM KOM, 70 TeX TOop, IOKa B UTOTe He pa3pyIIUT MOIHOCTHIO MPEXHEe «PABHO-
BECHe» CUCTEMBI U He TIPUBEJET €€ K COBEPIIEHHO HOBOMY, HEOOPATUMOMY «KpPalHEMY» COCTOSTHHIO.
370 camoe JTOOMMOe U OTHOBPEMEHHO CAMOE OTMTACHOE «OPYKUE» «CHJIbI SBOJIOIIUN» — ITOTO «Pa3-
PYIIUTEIS TIOPSIIKA».

JlaBaiiTe BOCMOJIIb3yeMCsl TTPUMEPOM, TaKke B3ATHIM U3 MHUpa (PU3MKH, HO HAMOJHEHHBIM
«COLMATLHBIMI» MeTadhopamMu, YTOOBI HATJISITHO OIIYTUTh Ty BHYIIAIONIYIO OJaroroBeNHbIA Tpe-
TIeT, MOIIIHYIO «HEKOHTPOJIUPYEMYIO» KPACOTY «ITOJIOKHUTETbHON OOPATHOM CBS3M». DTOT MpUMep —
SIBJICHUE «3aBUCAHUSI MUKPOOHA».

[pencraBbTe cebe, UTO B 3aJie y HAC €CTh MUKPOGOH (B KAYECTBE «BXOa») U TPOMKOTOBOPU-
TeJIb (B KAUECTBE «BBIXOJa»). B HOpMaJIbHBIX YCIOBHUSX rOJI0C OpaTopa MOCTYyMaeT yepe3 MUKPO(OH,
YCUJIMBAETCS] TPOMKOTOBOPHUTENIEM Y BHIBOIUTCSI HAPYXKY — ITO CTAOMJIbHAS JIMHEHHAS CUCTEMA.

Ho BOT mpoucxogut KpoIieyHoe, cayJdaiiHoe «BO3MYIIIEHUE»: OpaTop HEYastHHO CJIeTKa MpH-
OnkaeT MUKPO(OH K TPOMKOTOBOPHTETIO. B pe3ynbrate HeOobIIast 4acTh YCUIEHHOTO 3BYKa, MCXO-
JSIIEro U3 FPOMKOTOBOPHTEIS, BHOBb «YJIaBIMBACTCS» MUKPODOHOM.

ITOT «BTOPUYHO YJIOBJIEHHBII» 3ByKOBOW CUT'HAJT HEMEJICHHO MOJBEPraeTcsi «<BTOPOMY>» YCH-
JICHWIO CHCTEMOH M BHOBb BOCIHPOM3BOIOUTCS Yepe3 IPOMKOTOBOPUTENb. A OOJbIlasi 4acTb 3TOTO
«BTOPUYHO YCHJIEHHOTO», 0OJiee TPOMKOTO 3ByKa B CBOIO OYepelb «B TPETUH pa3» YJaBIMBACTCS
MUKPO(OHOM, PACIIONIOKEHHBIM eIlE OJUKE. . .

Bort Tak 3amyckaeTcst TUIIMYHBINA «ITUKJT TIOJIOKUTEILHON OOpaTHOM CBSI3W». «BBIXOIHOM cUT-
HaJI» CUCTEMBI (3BYK U3 JMHAMUKA) B CBOIO OUEPE/Ib CTAHOBUTCS «ITPUUMHOM» YCUJIEHUS CIIEAYIOIIErO
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«BXOJJHOTO CUTHaja» (CUrHaia MUKpooHa). «Uem rpomue 3ByK», TeM «rpoMye OyleT cieayomuil
3ByK». DTOT IUKJI, Pa3BUBASICh CO CKOPOCTHIO, OJIM3KOM K «CKOPOCTHU CBETa», IPUBOIUT K SKCIIOHEH-
[IMaJIbHOMY, O€3yMHOMY CaMOYCUJIEHHIO. B UTOre, BCero 3a HECKOJIBKO CEKyHII, 9Ta cucteMa OyaeT
TMOJIHOCTBIO «3aXBaU€Ha» TUM KPOIIEUYHBIM, UCXOIHBIM «BO3MYIIIEHUEM» U, B KOHIIE KOHIIOB, pa3-
PYLIUTCS, IPEBPATUBIIKCH B TOT IPOH3UTEJIBHBIA «BOI», KOTOPBIH BCEM TaK XOPOIIIO 3HAKOM M pa3-
JAETCs MO BCEMY 3ally.

ITOT «BOILIb» M €CTh TO COBEPIIEHHO HOBOE, IOJIHOCTBIO OTJIMYAIOIIEECs OT MPEKHET0 «yCTOM-
YMBOE COCTOSIHME», K KOTOPOMY MPUXOIUT CUCTEMA TTOCTIe BHIXOSIIETO U3-TI0] KOHTPOJISl YCUIICHUSI
B pe3yJIbTaTe «IOJOKUTEIEHON OOPATHOU CBSI3U».

A B 1mpoliecce 3TOi «BHE3aNHOI TpaHC(OopMaun» OT «HOPMAJIbHOTO 3ByYaHUS» K «IIPOH3U-
TEJIbHOMY BH3TY» Ta camasl KJIIoYeBasl «TOYKa B3pPbIBa», OMpeessIoniasi, Korja «KOJINn4eCTBEHHOe
M3MEHEHHe» MOXET BhI3BaTh «Ka4eCTBEHHOE U3MEHEHHEe», B HAyKe O CII0)KHOCTU Ha3bIBAETCS «KPH-
TUYECKON TOUYKOW» WJIU «TOUKOHN pa3BETBIICHUS».

Korga MukpogoH HaxoguTcsi Ha OTHOCHTENIBHO «OOJIBIIOM» PACCTOSIHUM OT JAWHAMUKA,
crcTeMa TpeObIBaeT B «CTAOMIIBHOM 001acTU», I/ TIOMUHUPYET «OTpULIATeIbHAs OOpaTHAsI CBS3b».
B 3TOT MOMEHT, aXe eclii 4acTh 3ByKa MOBTOPHO YJIABJIMBAETCS, €r0 MHTEHCUBHOCTh M3-3a IMPO-
CTPAHCTBEHHOTI'O 3aTyXaHHWsI CTAHOBUTCS BCE cnabee, U cUcTeMa CIIOCOOHA CAMOKOPPEKTUPOBAThCS U
BEPHYTHCSI B HOPMAITLHOE COCTOSTHHE.

OpnHako Korja paccTosiHAE MeX1y MUKPO(OHOM U JUHAMHUKOM COKPAIIAeTCsl O MPEBBIIICHNUSI
HEKOTOPOT'0 KJTIOUEBOTO «KPUTUIECKOTO PACCTOSHUSI», CUCTEMA MEPEXOUT B «HECTAOMITBHYIO 30HY >,
B KOTOpPOH JIOMUHHPYET «IOJOKHUTENbHAsT oOpaTHas CBsi3b». B 3TOT MOMEHT modasi, Jaxe camas
HEe3HauMTeIbHAas 3ByKOBasl IOMeXa, «BTOPUYHO YCHJICHHas», OyAeT UMETh MHTEHCUBHOCTD, ITPEBbI-
IIAIONIYI0 €€ «3aTyXaHhe» B IPOCTpaHCTBe. B pe3ynbrate Hem30eKHO BOHUKAET I(PQEKT «CHEKHOTO
KOMa».

Drta MOJIeNIb «CUCTEMHOTO Mepexoia», COCTOSAIIAS U3 «IOJIOKUTEIBHON 0OpaTHOW CBSI3M» U
«KPUTUYECKOW TOYKW», U €CTh «IBOJIIOIIMOHHASl CUJIa» — CaMblil OCHOBHOW «METOJ JEUCTBUSI»,
UCIIONB3yeMblii Ha (PU3UYECKOM YPOBHE JJIs1 pa3pyIIeHHs] CTaporo NopsiKa ¥ co3aanust Hoporo. OHa
MOKa3bIBAET HaM, YTO IMPOIIECC SBOMIOIMU — 3TO HE JIMHEWHOE, TUVIABHOE U TIOCTETIEHHOE «YCOBEp-
IIIEHCTBOBAHUE», & 3a4aCTyI0 «HEJTMHEHHAs» «PEBOJIOIMS», HAMOJTHEHHAS! «MYTaIlUsIMU» U «3IMep-
IKEHTHBIMHU SIBJICHUSIMI .

Cucrema MOXET Ha MPOTSDKEHUM COTEH, a TO M THICAY JIET HAXOAUTHCA B KAXKYIIEMCS «CTa-
OWJIBHBIM» COCTOSTHUU «PaBHOBECHS», OIPE/IENISIEMOM OTPHUIIATEIbHOM 0OpaTHOW CBsI3bl0. OIHAKO
HEKOTOpHIE KJIIOUEBbIE «IIEPEMEHHBIe» BHYTPU He€ (TakHe KaK paccTOsSHUE MEXIY MHUKPO(OHOM M
AMHAMUAKOM) MOTYT TIO Pa3HBIM MPUYMHAM MEJICHHO M HE3aMETHO MPUOIMKATHCS K TOW POKOBOM
«KPUTHYECKON TOUKE».

WM kak TonbKO B KaKOM-TO CIy4alHbIN, HEMIPEJCKa3yeMblii «ACTOPUUECKUIT MOMEHT»KaKO€E-TO
HE3HAUYUTETbHOE «CITyJaiiHOe BO3MYIIEHHE» (HAIpuMep, CITyJaiiHbIi Kallesb) HOATOJIKHET 3Ty U 6e3
TOTO «IIATAIOIIYIOCS» CUCTEMY 3a TIPEJICITbl 3TOM «KPUTUYECKON TOYKU», TO MTHOBEHHO pa3pa3uTCsI
JTaBUHOOOpa3Hasi, HeoOpaThMast «IelHasi peakisi», ABMKUMAs «IOJOKUTEIBHON OOpAaTHOW CBS-
3b10». Best cuctema 3a KpaiiHe KOPOTKHI MMPOMEKYTOK BPEMEHH TMOJTHOCTBIO Pa3pyIIUT CBOIO TPEK-
HIOIO CTPYKTYPY U «IIEPECKOUMT» B COBEPIIEHHO HOBYIO, 3apaHee MPAaKTHUECKU HelpeIcKa3zyeMylo
«HOBYIO TTAPaJUTMY>.

3aTsHyBIIasICs HA HECKOJIBKO JIET 3aCyXa MOXKET IIPUBECTH K TOMY, UTO OOIIMPHBIN «TPOIHYe-
CKHIA JIec» TOCIie JOCTHKEHHU ST HEKOM «KPUTHUECKON TOUKH» M3-32 HEOOJIBIIIOTO «JIECHOTO ToKapa»
B T€UEHHUE BCETO HECKOJIBKUX HEIENb TOTHOCTBIO MPEBPATUTCS B 9KOCUCTEMY «CaBaHHBI». He3Haun-
TeJIbHOE HOBOBBE/IEHHE B 00J1aCTU (PMHAHCOBBIX JIEPUBATHBOB MOXKET, MOCHIE JOCTHKEHUSI «KPHUTH-
YEeCKOW TOUKM» B YCJIOBHSIX HEJOCTATOYHOTO PEryJIMpOBaHUs, B pe3y/ibTaTe Oe3yMHOTO YCHIICHUS
«TIOJIOXKUTETLHON 0OPATHOM CBSI3M» B UTOTE BBI3BATh «(PMHAHCOBOE IlyHAMM», OXBATHBIIIEE BECh MUD.
A m300peTeHre KHUToIeyaTaHust — 3TO0, Ka3aJloch Obl, YUCTO TEXHUYECKOE COObITHE — Orarogaps
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OecrpelieIeHTHOMY PaclpOCTPAaHEHHIO «3HAHUI» MTOCPEICTBOM «ITOJIOKUTETBHON OOPATHOM CBSI3M»
B UTOT€, TIOCJIE JOCTUKEHUS KITI0UEBON «KPUTUYECKOW TOUKU», IPUBEJIO K BeJMKon «Pedopmaninm»
u «PeHeccaHcy», KOTOpbIE TIOJIHOCTBIO MEPEBEPHY/IM CPETHEBEKOBBIN «O0KECTBEHHBIN MOPSIIOK» B

Espore.
Takum 00pa3oM, «IOJIOKUTeIbHAsE 0OpaTHasl CBA3b» U «KPUTHYECKasl TOUKa» — 3Ta «(pu3u-
Yyeckas mapa», MOjHasl «Maruv» M «OIMacHOCTH», — JAal0T HaM HauOojee TIyOOKOoe IMOHUMaHWe

«MOMEHTa JEUCTBUST» U «(OPMBI MTPOSIBIIEHUST» «3IBOMIOIMOHHOM CHJIbl». OHA MOKa3bIBaeT HaM, UTO
SBOJIOLIMS 32YaCTYIO TPEJICTABIsET COO0M YIMBUTEIIPHOE COYETAHUE «CITyYaHHOCTU» U «HEU30exK-
HOCTW». DTO AJUTENIbHOE, Ka3aJ0Ch Obl, HEBM3MEHHOE HAKOIUICHUE «KOJTMYECTBEHHBIX W3MEHEHUN»
— 3TO «HEU30EKHOCTh»; & TO KPOIIEYHOE «CITydaiiHOe BO3MYILEHHE», KOTOPOE B UTOTe HAXKAJIO HA
KyPOK «KaueCTBEHHOTO U3MEHEHHS», — ITO «CIYYalHOCTh».

1O camMoe 3aXBaThIBAIOIIIEE «IIPOTUBOCTOSIHUE», KOTOPOE COBMECTHO Pa3bIlPhIBAIOT JIBE BEJU-
KM€ CUJIBl — «CHJIa PABHOBECUSI» U «CHJIA IBOJIOLUM» — B CAMOM I'DaHJMO3HOM CIIEKTAKJIE, TIOCBSI-
HIEHHOM «HOpsiKy». «Cuiia paBHOBECHS» U30 BCEX CHUJI MBITAETCS C MOMOIIBI0 «OTPULIATEIbHOM
0OpaTHOM CBSI3W» ylIepKaTh CUCTEMY B O@30IaCHOM 1 KOHTPOJIMPYEMOU 30HE JI0 IOCTHIKEHU ST «ITOPO-
TOBOH TOUKH»; & «CHJIa SBOJIIOLMM» TEPIEIUBO KIET HACTYIUICHUS STOW «KPUTUYECKON TOUKU» U
B JIIOOOI MOMEHT TOTOBA, MCHOJIb3YSl «IIOJOKUTEIbHYI0 OOPATHYIO CBSI3b», Pa3birpaTh TOT BETUKUIA
«CHCTEMHBIN CKQUOK», KOTOPBIH, XOTSI U UpeBaT PUCKOM «YHUUYTOXEHHUSI», B PABHON Mepe TauT B cebe
HaJeK Ly Ha «<HOBOE POKACHHE.

(3) «I'pannna xaoca»: 30Ha, rie MeK1y NOPSIIKOM H Xa0COM POK/IaeTcs TBOpPYecKasi
CHJIA

Korpa namie nmyreiectBue B MoucKax (PU3MYECKUX KOPHEN «CHJI PABHOBECUSI» U «CHJI IBO-
JHOTIMW» TPUOJIMKAETCSI K KOHILY, MbI IOJDKHBI COCPEIOTOUMTh CBOM B3IV Ha OoJiee IrpaHJuo3HOM
u Oornee «XyJOKEeCTBEHHON» «KapTe KOocMUYecKoro yJanmmadgTa». Ha 3toir kapre mbl Oobliie He
OyleM yaensiTb BHUMaHKE JIUIIb OTIeNIbHBIM (PU3UYECKMM 3aKOHaM, a Oy/leM MCKaTh «reorpadude-
CKHe 00J1acTh», B KOTOPBIX 3TH 3aKOHBI, B3aUMOJIEHCTBYs IPYT C JIPYrOM, COBMECTHO (POPMHUPYIOT
Pa3IMYHbIE «COCTOSIHUS OBITHS».

Ha omHOM KOHIIe 9TOM KapThl HAXOMUTCS KpaHe «XOJIOAHAS» 00JIACTh «KECTKOTO MOPSAKa»,
B KOTOPOH aOCOJTIOTHO TOCHIOJICTBYET «CHJIa paBHOBECHsI». B 3T0i 00acTu crcTeMa MpovHo 3auK-
CHpOBaHa MOIIHBIM ITUKJIOM «OTPUIATEILHON OOpaTHOM CBSI3W» BOJIW3M BBICOKOCTAOMJIBHOTO, HO
IIPU TOM KpailHe PUTMIHOTO «COCTOSIHUSI paBHOBecHsl». OHa MOXOka Ha UJI€AJIbHbIA «KPUCTAILIT»,
B KOTOPOM KaX[plii aTOM 3a(pUKCHPOBAH Ha CBOEM HETOKOJIEOMMOM MECTe, B MICaJIbHOM TOPSIIKE,
HEM3MEHHOM Ha TPOTSIKEHUH BEKOB. B 3ToM Mupe BcE mpenckasyeMo, HO UMEHHO TIOSTOMY JIio0ast
BO3MOXXHOCTh TOSIBJICHUSI «4YETO-TO HOBOTO» IOJHOCTHIO TOJABJISETCS B 3apofpbliie. DTO Mpeae
«TOpsiAKa», HO B TO K€ BPEMSI MOTUJIA «TBOPUYECKOT'O MMOTEHIIAANA».

A Ha ApyroM KOHIIe KapThl HAXOIUTCSI OONACTh «IIOJTHOTO Xa0Ca», KpalHe «pacKaIEHHAS» U
TMIOJIHOCTBIO BBILIEIIAS M3-TIOJ KOHTPOJISI U3-3a «IOJOKUTETIbHON 0OpaTHOM CBsI3u». B 3TOH 30HE
CHCTEMa YK€ JAaBHO Pa30OpBaHa yepeol JTaBMHOOOPA3HBIX «IEMHBIX PEaKIMi» Ha «TypOyJIeHTHbINA
MIOTOK >, HATIOJIHEHHBIA «CITyYallHOCTBIO» U «IIIyMOM». OHa TIOX0Xa Ha 00JIAKO PaCCesSTHHOTO «Ta3a,
B KOTOPOM HET HMKAKOW 3aKOHOMEPHOCTH, U Kak/1asi MOJIEKYJla BHyTPY HETO CoBepIIaeT Oe3yMHoe,
COBEpIIIEHHO HempecKazyeMoe OpOyHOBCKOE JBHKEHHE. B 9TOM mMupe, XOTsS OH U MOJIOH BO3MOX-
HOCTEH «M3MEHEHMIT», TU N3MEHEHUS TEPSIOT BCIKUI «CMBICIT» M3-32 OTCYTCTBUSI KaKOW-JIMOO CTa-
OWIIBHOM CTPYKTYPBI, CIIOCOOHOM MX «3aKPENUTh» U «IepPeaaTh» aaibiie. OHU MPEeACTaBIsIOT COOOM
JIMIIb MUMOJIETHBIE, CITyYallHbIe «HCKpPbl», KOTOPble HUKOTAA HE CMOTYT C(hOPMHPOBATh «ILIAMSI»,
CIIOCOOHOE TOPETh HEMPEPHIBHO. DTO KPalHsisl CTENeHb «U3MEHEHUsI», HO B PABHON Mepe W YUCTH-
JIMIIIIE «TBOPUYECKOU CHJIbI».

Tak rae ke, B KOHIIE KOHIIOB, HAXOIUTCS Ta «KOJIBIOEIb TBOPEHHUSI», KOTOPYIO MBI TaK yIIOPHO
UILEeM, CIOCOOHAsT TOPOJUTH TaKHMe CJOKHbBIE M TPEKPACHBIE «UyJeca», KaK «KHU3Hb», «CO3HAHUE» U
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naxe «MBUIU3ALMS», — SIBJICHUsI, KOTOPblE OJHOBPEMEHHO COZIEPXKAT «CTaOUIIbHYIO» CTPYKTYpY U
HAIIOJTHEHbI SHEPIUel «U3MEHEHU» ?

OTBeT CKpBIBACTCS] MEK]Yy STUMH JIByMsI KPalHUMH 00JIaCTSIMU — B TOM HEBEPOSITHO y3KOM,
HEBEPOSITHO TOHKOW 1 HEBEPOSATHO BOJIIEOHON 30HE «(ha30BOro Mmepexoa». JTa 30Ha B MEPeIOBBIX
Kpyrax HayKd O CJI0)KHOCTH, Mpe/ICTaBlIeHHbIX, B YacTHOCTH, MHcTuTyToM Canrta-de[26], nonyuna
Ha3BaHUe, HANIOJIHEHHOE M0331el U BOOOPaKeHUEM, — «T'PaHMIIA Xa0Ca».

«['pannna xaoca» — 3TO He KOHKPETHOE (PU3MUYECKOE «MECTO», a YHUKAJIbHOE «COCTOSIHUE
CYILIECTBOBAHHUSI», B KOTOPOM MOKET HaXOAUThCs cucteMa. OCHOBHast OCOOGHHOCTb CUCTEMBI, HaX0-
AAIIENCS Ha «TPaHMLIE Xaoca», 3aKJII0YaeTcs B TOM, YTO OHA HE «3acThUla» W3-3a YPE3MEPHOrO
«IIopsAaKa», KaK «kKpUCTaJI», U HE «UCIIapuIach» U3-3a YpEIMEPHOIO «66CHOpHIIKa», Kak «ra3». OHa
HaXOJIUTCS B TOHYAWIIEM «KPUTUYECKOM» COCTOSIHUU, CXOHOM C «KUAIKUM>.

B 3TOM CoCTOsIHMM «CHJIa PABHOBECHSI» U «CHUJIA IBOJIIOLMM» — 3TH JIBE BEJIMKUE KOCMUYECKHE
CUJIbl — JJOCTUTAI0T CAMOTO COBEPLIEHHOI'0 «IMHAMUYECKOI0 paBHOBECH1», HAITOJTHEHHOTO TBOpYE-
CKMM HanpsbkeHueM. BHYTpH CHUCTEMBI CYIIECTBYET JOCTATOYHOE KOJMYECTBO CTAOUIIBHBIX «CTPYK-
TYp» U «IIPaBUJI», CIOCOOHBIX CBOEBPEMEHHO «YJIABJIMBATh» CIIyYallHO BO3HUKAIOIIHNE «UCKPbl THHO-
BallMil», OCA)KIATh M 3aKPEIUISATh UX B BUJE «IIaMATH», KOTOPYIO MOKHO «II€peJaBaTh» U3 MOKOJIEHUS
B TIOKOJIEHHE; B TO K€ BpPeMsl CHCTeMa COXPAaHSIET JIOCTAaTOUYHO BBICOKYIO «IOIBUKHOCTb» U «THO-
KOCTb», YTO MO3BOJISIET MEKAY STUMU 3aKPEIUIEHHBIMU «CTPYKTYPaMU» OCYILIECTBIATh OCTOSTHHbIE
Y HEOKUJIAHHBIE «CBSI3M» U «PEOPraHn3alin», TEM CaMbIM 0OecrieunBasi Oe3rpaHuIHbIe BO3MOKHO-
CTH ISl <BOBHUKHOBEHHMSI» 00JIee BHICOKOTO M CIIOXKHOTO «HOBOTO TIOPSIIKA» .

Bepuémcs emg pas k meraope «teuenust benans». Korna HarpeB qHa KacTproiu e1ié HelocTa-
TOYEH, YTOOBI BBIBECTH CUCTEMY M3 «COCTOSIHUSI PABHOBECHsI», MACJIO B KACTPIOJIe HAXOIUTCS B 30HE
«KECTKOTO MOPSIKa» (XOTs B MAKPOMACIIITA0E 9TO HEMOABIIKHBINA Xa0C), U HUYETO He TIPOUCXOIUT.
A Korza Mbl yBEIMUMBAEM ILJIaMs JI0 MAKCUMYMa, B Pe3yJIbTaTe Yero KOHBEKIIUS BHYTPY KacTpIOIU
CTAQHOBHUTCSI HEBEPOSITHO MHTEHCHBHOW M OypPHOIA, 3Ta MpeKpacHasi «IIeCTUYTolIbHAasI COTOBAsI CTPYK-
Typa» TaKXe pa3pbIBaeTCs, M CHCTEMa MepeXOIuT B 00JaCTh «IOJIHOTO Xaocax.

W 310T TOHKMIA, CTAOWJIBHBI MAaKpOYIOPSJIOK «IIECTUYTOJBbHON (DOPMBI» «CYIIECTBYET»
MMEHHO TOJIbKO B TOM AMana30HE MHTEHCHMBHOCTU HarpeBa, KOTOPBI HaXOAWTCS B ONpPEAEIEHHOM
«KPUTUYECKOM» JMANA30HE — HU CIIUIIKOM CJ1a00M, HH CITUIIKOM CHJIBHOM. DTOT AMANA30H U €CTh
«TpaHMLIA Xa0ca» ISl 3TOM KacCTPIOJIU C MACJIOM.

VIMeHHO B TOM 3aKJII0YAETCs «IBOMIOLIMOHHAS CHJIa» — camasi IIIyOoKasi M Hanoosee «XyJ0-
JKECTBEHHAs1» «MYJPOCTh BHIOOpa MecTa» Ha YpoBHE (pu3uku. OHa pacKphIBaeT HaM, UTO BCE BEJH-
KHe «TBOPEHHUs» BO BcesleHHOM poKAaloTCs He B «KPAMHOCTSX», a HAa «T'paHu». Bce oHU sABISIOTCSA
CaMbIMU COBCPIICHHbIMUA «FI/I6pI/IIIaMI/I>> «paBHOBECUSA» U <<)11/IC6aJIcha», «IIOpsAaKa» M «xXaoca»,
«CTaOMJIBHOCTH» W «M3MEHEHUSI».

10 rIyOoKOoe MPO3peHHUe AAET HaM HETIPEB30UIEHHBIN «yHUBEPCATIBHBIN KJTI0W» K TOHUMAHHIO
«3BOJIOLIMN» Ha 00JIee BHICOKMX YPOBHSX — YPOBHSIX KU3HH U OOIIECTBA.

[TpoucxoxaeHue KU3HU TPOU3OIILIIO HE B «CIIMIIIKOM XaOTUYHOM» packaiéHHoM siape ComHila
U HE B «IOJHOCTBIO 3aMOPOKEHHOM» MEk3BE3IHOM MPOCTPAHCTBE C TEMIIEpaTypol aOCOTIOTHOTO
Hy/151. OHO POMU3OIILIO UMEHHO Ha TaKOUM CUACTIMBOM IJIAHETe, Kak 3eMJlisl, KOTopasi HaXOIUTCs Ha
«UJICUTHHOM» PACCTOSIHUM OT 3BE3/1bl, O1arofapst 4eMy o0IaaeT «KUIKON BOJOI» — CaMOi coBep-
IIIEHHOW CpeIoi Ha «rpaHMie Xaoca». ’Kuakas Boja JOCTATOYHO «CTAOMIIbHA», YTOOBI CIIOXKHBIC
OpraHUYeCcKMe MaKpOMOJIEKYJIbl MOIJIM «CYILIECTBOBATh», M B TO K€ BPEMS JOCTATOYHO «TEKyya»,
YTOOBI ST MOJIEKYJIBI MOTJIM «BCTPEUAThCS», «CTAIKUBATLCS» U «IIEPETPYIITUPOBBIBATHCS».

A B UCTOpPHUHU YEJIOBEYECTBA TE BEIMYANIIME «3MOXM paclBeTa [UBUIM3ALMK», T€ 30JI0ThIC
BEKa, HAIOJHEHHbIE «BCIUIECKAaMM» MW M «PEBOIONUAMU» MapagurM — Oyab TO IpeBHerpeue-
CKHe Iopofia-rocyapcTBa, «COpeBHOBaHME cTa IKoy» B Kurtae B aroxy BecHsl u Ocenu u Borororux
LIAPCTB WM eBporieiickoe «Bo3poxkaeHues OHU CMOIJIM IIPOSIBUTD CTOJIb MIOPA3UTEIbHYIO TBOP-
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YECKYIO0 SHEPTUI0 IMEHHO MIOTOMY, UTO B T€ KOHKPETHBIE HCTOPUYECKIE MOMEHTHI 3TH IIUBUIM3ALIUH
MMEJTU CYACThe OKA3aThCsl HA «TPAHHUIIE Xa0Cca».

B 3111 3110X1 B CTapOM, €JUHOM M KeCTKOM «MMITEPCKOM TOPsIIKe» (CHJIe, MOAIepKUBaIOIIeH
paBHOBECHE) yKe MOSBUIIMCH TPEIIMHBI, YTO CO3aI0 HEOOXOAMMOE «ITPOCTPAHCTBO» U «BO3MOKHO-
CTU» JUIs1 «CBOOOIHOTO MOTOKa» uael. Ho B TO ke BpeMsi «OCHOBbI» ITMBUJIM3ALIUH (TaKUE KaK SI3bIK,
MMUCbMEHHOCTh, TOPTOBBIE CETH ) OCTABAIUCH JJOCTATOUHO «IIPOYHBIMI» , YTOOBI TO3BOJIMTH STUM HOBO-
POKIEHHBIM, TPAroieHHBIM UCKPAM MBICITU OBITh «3a(PUKCUPOBAHHBIMU», «PACIIPOCTPAHEHHBIMU»
U «IepeJaHHbIMI», He OyIy4d MOJTHOCTHI0 YHUUTOKEHHBIMU B TIOJIHOM «BOEHHOM Xa0Ce» M «pa3-
Bajie» (aOCOIOTHOM OecriopsiIKe).

[Toatomy «rpaHuna xaoca» CTaBUT CaMyl0 COBEPLIEHHYIO M BIOXHOBJISIOINLYIO TOUKY B HAlIeW
(buzrUecKoi apXeoIoruu «3BOJTIOIIMOHHON CHJIB». DTO CBSIIEHHAS] «TOUYKA MEPEeceUeHus», Ie JIBe
BEJIMKHE CHJIbl — «CHUJIa PABHOBECUSI» U «3IBOIOLIMOHHAS CHJIa» — MEPEXOAAT OT «[TPOTUBOCTOSIHUS»
K «TaHIly». OHa pacKpbiBaeT HaM ITyOOKYIO MCTHHY: JIIoOasi cucteMa — Oylb TO CUCTEMa KW3HH,
pasyma UM oOIIecTBa — JIOCTUTAET CBOETO MaKCUMAJIBHOTO «TBOPUYECKOTO MOTEHIHANA» U «3BOJIO-
[IMOHHOTO TIOTEHITMAJIa» He B CTPEMJICHUH K «aOCOMIOTHON CTAOMIILHOCTH» U HE B JOMYIIEHUH «ITOJI-
HOT'O Xa0Ca», a B TOM, YTOOBI CMEJIO M HEYKJIOHHO YAEPXKUBATHCS HA OCTPHE «Kpasi Xaoca» — B 30HE,
HAITOJTHEHHOM «HAIPSIKEHHEM» U «OMAaCHOCTBIO».

D10 TpedyeT «MyIpOCTH» U «MYKECTBa» BBICOUAKIIEr0 YPOBHs. Beib 3Ta TeppuTOpus, XOTS
U SIBJISIETCS MECTOM, HanOosiee ONMM3KUM K «CO3/IaHHI0 MUPa», B TO k€ BPeMsl HAXOAUTCS BCETO B
OIHOM IIIare OT «THOe».

I1. Buonoruyeckoe BOMJIONIIEHHE: SBOJIONNS BH0B OT reHeTHYECKUX MYTalUil /10
eCTeCTBEHHOI0 oTOopa

(1) I'eneTnueckne MyTauMu: JBUraTeJb «CJAy4ailHOCTH» JBOJIIOIAN

Korma ToT «3BOJIONMOHHBIA» WUMITYJILC, HAMOJHEHHBI «BO3MOKHOCTSIMU» W JABVIKYIIUA B
(puznueckom mupe «teueHue benyapa», U3 Xxaoca MOpPOK AN HOBBIN MOPSIIOK, BIUBAETCS B YHU-
KaJIbHYIO CUCTEMY «XKH3HW», OCHOBHOM MHCCHElN KOTOPOH SIBJIsieTCs «Iepenada HHpOpMaImm», OH
CTAJIKUBAETCS C IITyOOKUM, BHYTPEHHUM «OCHOBHBIM ITPOTHBOPEUHEM>.

C OOHOU CTOPOHBI, KaK MBI YK€ pacCMaTPUBAJIN B KOHTEKCTE OMOJIOTMYECKOrO BOIUIOIMICHUS
«CHJIBI PaBHOBECHsI», KUBbIE OPraHU3Mbl JOJDKHBI OOJIaaTh YPE3BBIYAHHO «KOHCEPBATUBHBIM» U
«TOYHBIM» MEXaHU3MOM «peruuKaiuu nHgopmauum». Permmkarms JHK nomkza ocymecTBiaaTbes
C TIOUTH «HJEaTbHOI» TOYHOCTHIO IIPH Tepeaye OT MOKOJEHUsI K TMOKOJIEHUIO, YTOOBl 00eCTIeunThb
«YTOPSATOYEHHOCTb» M «CTAOMIBHOCTh» BU/IA U HE IOITYCTHUTH €T0 MOJTHOTO Kpaxa B TeueHHe HECKOJTb-
KHX TOKOJICHUI M3-32 HAKOIUIEHUS «OIIMOOK KOMUPOBAHUs». TO U €CTh «CUJIA PABHOBECHUS» —
camoe (byHaMEHTAIbHOE CTPEMJIEHHE K «ITOJJIEPKAHUI0 CTAOUTHBHOCTH» Ha OMOJIOTMIECKOM YPOBHE.

Ho ¢ apyroii cTopoHsl, ecii Obl TaKasi «perIMKalvs» OblJIa BEYHO M HA CTO MPOIIEHTOB «TOY-
HOW», TO BHUJI HaBCET/Ia OKa3aJicsl Obl 3alepThiM B «KJIETKE» CBOETO «IePBOHAYATBLHOTO 3aMBICTIA».
OH nipeBpaTuiicst Obl B CTATUYHBIN, HEU3MEHHBIN «HMICaIbHBI KPUCTAUT», TEM CAMBIM TOJTHOCTBIO
yTPaTHUB JTOOYI0 BO3ZMOKHOCTh «3BOJTIOIUF» 1 aIaNITAIIUH K OBICTPO MEHSIOIIIEMYCSI BHEIITHEMY MUDY.

Kak e Xu3Hb, 3TOT BeJIMYANIINI «aPXUTEKTOP CUCTEM», pEeIllaeT BHYTPEHHEE TPOTUBOPEYHE
MEXKY «CTaOMIBHOCTBIO» U «M3MEHEHHUEM» C TIOMOIIIBIO «TUAICKTHYECKON» MYIPOCTH?

OTBer CKpbIBaeTC B MHUKPOCKONMYECKMX IPOLIECCAX, HAMOJIHEHHBIX «CIy4alHOCTBIO» U
«HETIPeICKa3yeMOCThIO», KOTOPbIE Ha TIEPBbIN B3MJIs KAKYTCs «Ae(peKTaMm» CHCTEMbI, HO Ha CaMOM
JeJie SIBJISIIOTCS «JIBUraTeieM» SBOJIIOLMH. DTOT MPOLIECC U €CTh «T€HETUYECKask MyTaLlUs».

[eneTryeckas MyTarysi, FOBOPsI IPOCTBIM SI3bIKOM, — 3TO Pa3HOOOpa3HbIe, HEMPEICKa3yeMble
«HEOOJbINNE OMMOKM», BO3HUKAIOIINE B TPOLIECCEe «PETUIMKAIIMM» ITOU CIOKHON «MH(POPMAIMOH-
HOH LIeTOYKn», KoTopol siBisieTcst JJHK. ITpuunHbl BOSHUKHOBEHHS STUX «OIIHMOOK» BEChMa pa3Ho-
o0Opa3Hbl. HekoTopble U3 HUX — 3TO YUCTO «CITydYaiHble OIMUOKY KOIMPOBAHKS», BHI3BAHHBIC TETI-
JIOBBIM JIBMKEHHEM MOJIEKYJT U TIOHOCTBIO Hen30eKHbIe; Apyrue — «(pusnmueckre MoBpekICHUS»,
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BBI3BaHHBIE BO3/ICHICTBHEM «MYTareHOB» (TaKUX KaK KOCMUUYECKHE JIy4r, XUMUYECKHE BEIeCTBAa) U3
BHEIIIHEW Cpe/bl.

HesaBrucuMo oT ux mpoucXoXaAeHHs], 00IIast YepTa ITUX «MYTallMi» 3aKJII0YaeTcsl B TOM, YTO
MX BO3HMKHOBEHHE SIBJISIETCS TIOJIHOCTBIO «CIYyYalHbIM», «HETPeJHAMEPEHHBIM» U «HE MMEIOIIIM
HarpaBjieHHOCTH». OHU HE BO3HUKAIOT «LEJICHATIPABIEHHO» C LEJIbI0 «aJalTalii» K KaKUM-TO KOH-
KPETHBIM BBI30BaM OKpy:Karoiei cpepl. OHU CKOpee HAIIOMUHAIOT IIbSTHOTO «HAOOPIIUKa» , KOTOPBIH
npu Habope csmeHHoro «Koaekca ku3Hm» 0eCropsA0UHO MepecTaBiisieT OYKBbl UM TPOU3BOJIBHO
no0aBJIseT U yaaiseT ad3aripl.

C TOYKM 3peHMs «CHJIbl PABHOBECHS» — 3TOr0 CTPOTOro «XpaHUTENsl OPsiIKa» — BCE 3TU
«MyTalum», 03 COMHEHHSI, TIPEJICTABIISIOT COOOH IPYIITy YPE3BBIUAIHO OMACHBIX «Pa3pyIIATEeH».
[Nonagsomee OONBITMHCTBO M3 HUX JEHCTBUTENBHO «BpenHO». CiiydaiiHasi «OHmIMOKa B KOAE» C
OOJIBIIION BEPOATHOCTHIO MOXKET MPHUBECTU K «IUC(YHKIMU» KIIIOUYEBOTO OejKa, B pe3y/IbTaTe Yero
OpraHu3M, HECYIUI 3TOT «OIIMOOUHBIA KO/I», OyIET CTpagaTh OT CaMbIX pa3HbIX (PU3HOJIOTUIECKUX
nedeKToB MM JJake OKaKeTCsi HECIIOCOOHBIM BBIKUTh. DTO Ta «KaTtacTpodar», kotopyio «Cuna pas-
HOBECHSI» U30 BCEX CUJI CTapaeTcs MPelOTBPATUTh C IMOMOILBI0 TOYHOU «IIPOrpaMMbl UCIIPABJICHUS
OIIMOOK», N3BECTHOM KakK «penapanus noppexaeHuii JJHK».

OnHako UMEHHO Cpey 9THX MWIIMAPAOB «CIyYalHBIX OIMIMOOK», MOIABJIsIONiee OOJbIIMH-
CTBO KOTOPBIX BPEOHO, @ TO U CMEPTEJIbHO, — CJIOBHO B OTPOMHOM I11aXxTe, 3aBajJleHHON OTBAJIAMHU,
rae Benercs 6e3HaaéKHas «IIOMCK COKPOBHII», — KpPalHE PeIKO pOXKIAeTCs HECPAaBHEHHO IIEHHOE,
KPOIIEYHOE «UY0».

ITO «UyJ0» — «I0JIe3HASI MYTaIHs» , KOTOPasi, XOTS U SIBJISIETCS «OIIMOKON», TEM HE MEeHee
CrocoOHa MPEIOCTaBUTh «MalllMHEe BbUKMBAHUS», HECYILIEH €€, COBEPIIEHHO HOBYIO «HOBYIO (DyHK-
IIUI0», TAIOIIYI0 «IIPEUMYIIECTBO B BBIKMBAHUW» B ONPEACIEHHBIX YCIOBUSIX — KaK B HACTOSIIEM,
TaK W B OydyImem.

Bo3MorkHO, 9T0 ObLIA KpOITIeUHAas TeHeTUYeCKast MyTallusl, M3-3a KOTOPOU IIBET KPBUILEB OTHOM
n3 6aboUeK CTasl 4yTh TEMHEE, YTO MO3BOJWIIO €M JIydllle «MAaCKUpPOBaThCs» HA TMOUYEPHEBIIIEM OT
YTOJIBHOM KOMOTU IPOMBIIUIEHHON PEBOMIOLIMY CTBOJIE AEPEBA U CTaTh MEHEE 3aMETHOMU /ISl ecTe-
CTBEHHBIX BParoB.

Bo3moxHo, 310 ObUTa emE omHa CilydaiiHasi «oImMOKa KormvpoBaHusa» ¢parmenta [JHK, B
pe3yJibTaTe KOTOPOU Ha KJIETOYHOUM CTEHKE OHOM U3 OaKTepUil MOSBUIICS JIOTIOTHUTEILHBINA «OeTKO-
BBIIi HACOC», CIIOCOOHBINA «pa3yiararb» KaKOW-TO HOBBI aHTUOMOTHK, YTO TO3BOIUJIO i Uy/IECHBIM
00pa30oM BBUKUTH B TOM «30HE CMEPTH», CO3JAHHOM Y€JIOBEKOM C MOMOIIIBIO JIEKAPCTB.

OTU «TOJIE3HBIE MYTAllUM» — BAKHEWIINE «CIOKETHBIE 3aBSI3KW», 3aJI0KCHHBIE BEJTMKUM
«PEBOJTIOLIMOHEPOM» — «3IBOJIIOIIMOHHON CHJIOW» — B 9TOU AOJITON JpamMe Ku3HU. OHU SIBIISIIOTCS
MCTOYHUKOM «HOBBIX BO3MOKHOCTE» ¥ CaMbIM (DYHJAMEHTATBHBIM «CBHIPhEM», OJIarogapsi KOTOpoMy
MIPOMCXOISAT «U3MEHEHHSI» .

Takum 00pa3oM, MpPOIECC «TeHETUYECKOW MYTAllUH», HATIONHEHHBI «CIyYalHOCTBIO» |
«HETIPeICKa3yeMOCThIO», IAET HaM caMoe TIIyOOKOe U B TO ke BpeMsl HanOoJiee «IpOoTUBOpeYaIiee
30pPaBOMY CMBICITY» TOHUMAHUE «ACTOYHUKA ABUXKYIIEH CUTIbD» BOMIOIMHA. OH PaCKpbIBAET HAM, UTO
«TIepBOHAYAJIbHAS IBUKYINAS CHJIa» SBOJIOLMU TPOUCTEKAET HE U3 KAKOTO-TO «IIEJIEHAIIPABIEHHOT0»
Y JTAJIbHOBUIHOTO «3aMBbICJIa», a, HAIPOTHB, U3 TOM «HECOBEPIIEHHOCTH», KOTOpasi, Ka3ajoch Obl,
ABIISIETCS «J16(DEKTOM» U KOTOPYIO HEBO3MOXKHO TOJIHOCTBIO UICKOPEHUTH B MPOLIECCE KOMUPOBAHUS
MH(pOPMAIHH.

TO — caMblid U3SIIIHBIN U TTTyOOKUI «TaHeI», KOTOPBIA Pa3bIrPhIBACTCS MEK]Ty «CUJION paB-
HOBECHS1» U «3IBOJTIOLIMOHHOM CHJION» HA CAMOM HU3KOM YPOBHE «KOAa» KU3HU. «CHjla paBHOBECHS»,
Onaroziapsi CBOMM MOIITHBIM MEXaHU3MaM «COXPaHEHHsI TOYHOCTH» M «BOCCTaHOBJICHUST», 00eCTIeUr-
BaeT «CTaOUIbHOCTh» MH(OPMAIMH O KU3HH, YTO MO3BOJISIET TOMY MIJIM MHOMY BUJY «CYILIECTBOBATh»
KaK «BU». DTO CUJIA, «COXPAHSIOLIAs CYILECTBYIOILEE».
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A «cuna 3BOMIOLUI», HATPOTUB, MCHOJIB3YeT UMEHHO 3Ty CUCTEMY «COXPAHEHUsI TOYHOCTH»,
T€ KpaliHe He3HAUMTENIbHbIE, TOHOCTHIO U30eKaTh KOTOPBIX HEBO3MOXKHO, «IIPOOEbl», YTOOBI He3a-
METHO TOCesITh CeMeHa «CIIyJallHOCTH» Ha TI0Jie, TIe TOCIIOZICTBYET «OIpPEeeIEHHOCTb». DTO UCKPa
«TIPe0Opa3OBAHUS».

VIMeHHO 9T0 IMHAMUYHOE «€IMHCTBO IMPOTUBOIOJIOKHOCTEN>, HATIOMTHEHHOE «HAIMPSI)KCHUEM»
ME>X/1y STUMHU JBYMSI CHJIAMU, COBMECTHO COUMHIJIO TY BEJTHKYIO «3I1OTEI0 SBOIIOIIH KIU3HU» , KOTO-
pasi OTHOBPEMEHHO COIEPKHUT CTAaOMIIBHOCTD «HACIEAMS» M MOJTHA HEOXKUIAAHHOCTEN «MyTaluii». A
Te, Ka3aJloCh Obl, «OIIUOOYHbIE» U CITyYalHbIe «TCHHBIE MyTallMi» — 3TO UMEHHO Ta CKPOMHAasl U
BEeJIMKasl «IepBasi M camasi KJIIoueBasi CTPOKa KoJa» BO BCEX CAMBIX 3aXBaTHIBAIOIIMX IJIaBaX 3TOM
3MOTEH, TIOCBSIIIEHHBIX POKICHUIO «HOBBIX BUIOB.

(2) EcrecTBeHHBII 0TOOP: OKpPY:KaIOIIasi cpea Kak «(puiabTp»

Ecnmu «reneTrueckast MyTalusi» — 3TO TOT «TE€HEPATOp BIOXHOBEHUSI», HATIOJTHEHHBIA «CITy-
YaHOCTBIO», KOTOPBIN B T'PAH/IMO3HOM JIBUTATEJIE «9BOTIOIMOHHON CHJIbI» OTBEYAET 32 HEMTPEPHIBHOE
MPeJOCTaBJIEHUE KU3HU BCEBO3MOXHBIX «HOBBIX MPOEKTHBIX PELICHUI», TO «€CTECTBEHHBIN OTOOP»
— 3TO Ta «CHCTeMa MPOBEPKU KayecTBa M 0TOOpa» B 3TOM JIBUTratesie, Kotopas osee 0e3:KanocTHa,
oonee mparmaruuHa u Oosiee pemaomias. E€ eqMHCTBEHHass MUCCUSI — C TIOMOIIBIO IBYX CaMBIX
KECTKMX M HEOCTIOPUMBIX «KOHEUHBIX K PUTEPUEB» — «BbDKUBAHUS» U «Pa3MHOKEHHsI» — ITOIBEPT-
HYTb CaMble Pa3HOOOPa3HBIE «IIPOEKThI», TOPOKAEHHBIE «CIIyYalHOCTBIO», CAMOMY CTPOrOMY U Oe3-
KAJIOCTHOMY «CTPECC-TECTy».

Ora BeNuKas, crocodHass OObETUHUT BCIO OMOJIOTHIO IIEHTpaJibHAs ujes Obla TIIyOOKO pac-
KpBbITa BEJIMYANIIIMM HaTypanucToM U MbiciutesieM XIX Beka — Yapnb3om JapsuHoM [27] — nocne
€ro JIETeHAApPHOTO KPYrOCBETHOTO IJIaBaHUsl Ha Kopabine «berm».

HapBuH, Onarogapsi CBoed HeOObIYAHOW, TOYTH «BCeOOBEMITIONIe» HaOMOIATeIbHOCTH,
OCTpPO YJIOBUJI «/IBOMCTBEHHOCTb KM3HW», KOTOpasl Ha MEPBbI B3I KaXeTcs MPOTUBOPEUUBON,
HO Ha caMoM Jiefie SIBNsieTCsl eAUHBIM 1iebiM. C OIHOM CTOPOHBI, OH YBHIEJ «pa3sHooOpasue» |
«U3MEHYMBOCTb» (popM ku3HU. Ha ["ananarocckux octpoBax — 3TUX U30JMPOBAHHBIX JPYT OT Ipyra
OCTPOBKAX, PACIIONIOKEHHBIX Ha PACCTOSHUM BCETO HECKOJIBKHUX JECATKOB KUJIOMETPOB, — KIIIOBBI
Ha3eMHBIX BOPOObEB, KaK OKA3aJI0Ch, SBOIOIIMOHM POBAJIH C MTOPA3UTEIbHBIMY PA3TAIUSIMU: y OTHUX
OHH CTJTH TOJICTBIMU Y MOIIHBIMH, TIPUCTIOCOOIEHHBIMH TSI PACKAJIBIBAHU ST TBEPABIX OPEXOB; Y IpY-
T'UX — OCTPBIMH, TOHKUMH Y MUHUATIOPHBIMU, TPUCTIOCOOJICHHBIMH J1s1 TPOHUKHOBEHUS B THIYUMHKH
Y BBICACBIBAHUSI HEKTapa. DTO UyHA0 «BAPUATHBHOCTH.

Ho ¢ mpyroii cTOpoHBI, OH Takke YBUAET Ty MOPA3UTENbHYIO «aJallTUBHOCTb» U «IIEJIeHa-
MIPABJIEHHOCTb» B3aMMOOTHOILIEHUI Mek 1y (hOpMaMHU )KU3HU U OKpYy:Katolel cpenoil. benas mepcrsb
6eoro MeiBelsl UealbHO CIMBAETCS C JISASHOW Cpelo; [UIMHHASA Ies kKupada TOYHO COOTBET-
CTBYET JIUCTBSIM Ha BBICOKMX JAEPEBbSIX, OT KOTOPBIX OH 3aBUCHUT; UTOJIbYATHIC JIUCThS KAKTyca TIIyOOKO
COIJIACYIOTCS C 3aCYILIMBOM IyCTHIHHOM CpPeJIoi, B KOTOPOUM OH oOuTaeT. Bc€ 310 CIOBHO cO3/1aHO
PYKOI CaMOro MyJIporo «au3aiHepa» U HAIOJTHEHO TOHKUM «3aMbICTIOM».

Tak KTo0 e, B KOHIIe KOHIIOB, 9TOT «JU3aiiHEP», KOTOPHI, Ka3aJI0Ch Obl, MOJIOH «MYIPOCTU» U
«leNieycTpeMIEHHOCTH» ? JlapBUH JJaJl caMblil TITyOOKHI M PEBOJIIOLIMOHHBIN OTBET: TOT «AU3alHEP»
— He KaK0e-TO CBEepXbECTECTBEHHOE OOKECTBO, a CaM «ECTECTBEHHBIN 0TOOp» — cJIeno, 6ecco3Ha-
TEJIbHBIN, HO HEBEPOSATHO MOIIHBIN «ITPOIecC OTOOpa.

«EcTtecTBeHHBII 0TOOP» — €ro BHYTPEHHsIS JIOTUKA HACTOJIBKO MPOCTa, YTO IPAHUYHT C «TaB-
TOMUEI», HO COBOKYITHBIN 3(h(PeKT, KOTOPBII OH CIIOCOOSH MPOM3BECTH, HACTOIBKO MOIIHBIN, YTO
JOCTAaTOYEH /ISl «CO3/IaHUs» TAKHUX Yylec, KaK Ila3a U KPbUIbs. DTy JIOTMKY MOKHO Pa3JIoKHUTh Ha
TPU HEOTHEMJIEMBIX, TTOCTETIEHHO Pa3BUBAIOIIUXCS «aKCHOM»:

Bo-niepBbiX, MOBCEMECTHOE HAIMYME «Bapualvii». Kak Mbl yke 00CykIai B MPeablIyIleM
paznene, u3-3a CIy4allHOCTH «T€HETUYECKUX MYyTallii» MEsK/1y MOTOMKAMH JII0OOTO BUJIa HEU30EKHO
CYILIECTBYIOT KpOIIIEUHbIE, OECUNCIIEHHbIC «UHMBUAYyaIbHbIE pa3inuusi». OIHU aHTUJIONBI OeraoT
4yTb ObICTpEE, Jpyrue — YyThb MeJICHHEe.
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Bo-BTOpBIX, pa3innuns B «BbDKUBAHUM U PA3MHOKEHU» . B KeCTOKOM cpejie C OorpaHMueHHBIMU
pecypcamyl 1 MHOTOUMCJICHHBIMU €CTECTBEHHBIMHU Bparamu He Bce 0coOM 001aJaloT OJMHAKOBBIMU
IIIaHCAMH BBIKUTH ¥ TIEPEaTh CBOM Te€HbI CIIEAYIOEMY MOKOJICHUI0. Y ocoOei, 00IaJalonyx Jaxe
«CaMbIM HEe3HAYHUTEJIbHBIM» TTPEUMYIIECTBOM B BBIKMBAHUM (HAIIPUMED, Y TOW aHTUJIOMBI, KOTOpast
Oeraet ObIcTpee), «BEPOSATHOCT» YCIHENTHOTO OCTABJICHHUSI IOTOMCTBA HEM30EKHO Oy/IeT cCcTeMaTH-
YECKH BBIIIIE, YeM Y TeX COpPOAUYEH, KOTOphIe He 00JIaJaloT TAKUM IPEUMYITIECTBOM.

B-TpeTbux, 1 3T0 camoe IIIaBHOE, ITU «IIPEUMYITIECTBEHHbIE IPU3HAKM» IOJKHBI ObITh «HACIe-
ayeMbiMi». Ta aHTHIIONA, KOTOpas Oeraet ObIcTpee, JO/KHA ObITh CIIOCOOHA TIepeaTh 9Ty 0coOeH-
HOCTb «OBICTPOTBI» CBOUM JIETSIM Y€pe3 CBOU T'EeHBI.

Korga Bce Tpu yclioBUsI BHITIONHSIOTCSI OAHOBPEMEHHO, HATPABJICHHAS! «3BOJIOIHUS», KaKy-
MAasiCsl «IyI0M», TIPOUCXOIUT C TIOUTH «MaTeMaTHUeCKO HeM30eKHOCThIO». B repBoM MoKoneHuu
aHTWJIONBI, Oeraiorye ObIcTpee, BO3MOKHO, cOCTaBsA0T juiib 10 % nomynsuuu. Ho mOCKoNbKy y
HUX BBIIIIE BEPOSTHOCTb «BBIKUBAHUS M PA3MHOKEHHST», KO BTOPOMY TIOKOJIEHHIO JI0JIS1 X TIOTOMKOB
B TOMYJISILIMM MOKET BbIpacTH 10 11 %. ITo KpoleyHoe MPerMyIIeCTBO B OAMH MPOLICHT, IPOM/Is
Yyepe3 HeCKOJIBKO COTEH M JIECATKOB THICSIY MOKOJIEHHI 0€3/KaJJOCTHOTO «0TOOpa» M «HAKOIUICHUS»,
B UTOTe MPUBEJIET K TOMY, UTO TeH «Oerarb ObICTPO» TIOJIHOCTHIO BHITECHUT I'eH «OeraTh MeIEHHO,
CTaB «HOBBIM CTAaHJAPTHBIM HAOOPOM» IJIsI BCETO BUIA AaHTHJION.

Bort kak «au3aiin», Ha MepBbIi B3IJIs] MOJHBIA «MYIPOCTH» U HAITPABJICHHBIN HA JIOCTUKEHUE
YETKOM «IIEJN» — «OBICTPee», — ObLT UAEATBHO «CO3IaH» IMOCPEICTBOM TAKOTO COBEPIIEHHO «CJIe-
TI0T0», HEelIeICHATIPABJICHHOTO U YUCTO «BEPOSITHOCTHOTO OTOOPa».

Bort u monHas «cxeMa pabodero mporiecca» «eCTeCTBEHHOTO 0TOOpa» — 3TOro 6€3,aJoCTHOTO
1 BBICOKO3(P(PEKTUBHOTO «3BOJIIOIIMOHHOTO AJITOPUTMa». DTO HEMPEeKpallaoascs «roHka BoOpy-
KEHUN» MEXIY «IBOJIIOIIMOHHON CUJION», ITUM BEJIMKUM «PEBOJIIOIIMOHEPOM», U «CHJIOW paBHOBE-
CHsI», 9TUM KOHCEPBATHBHBIM «XPaHUTEJIEM>».

«OKpyxatomas cpea» — 3TO «BEPXOBHBIH Cy/IbsI» M «3aKOHO/IATENb» 3TOM roHKu. Korma k-
Mat 3eMJId CTAaHOBUJICS BCE XOJI0Hee (M3MEHEHUE OKPYKAIOIIEeH CpeJibl), Te 0COOM MaMOHTa, Y KOTO-
PbIX B pe3yJbTaTe reHeTUYECKUX MYyTalMid CIy4YailHO MOSIBUJIAach OoJsiee rycTasi HIepcTh, MOMydasu
«TIPEANOYTEHHE» CO CTOPOHBI «ECTECTBEHHOTo 0TOOpa». TakuM 00pa3oM, «TycTas MIEPCTh» CTala
«HOBOW TOYKOW PAaBHOBECHS» IJIsl TOrO BUJA. A KOrja KjiuMmar 3eMJid BHOBb CTAHOBUTCS TeIliee,
0COOU C CIIMIITKOM T'YCTOM IIEPCThI0 OKA3hIBAIOTCS B «HEBBHITOTHOM ITOJIOKEHUM» M3-32 CKJIOHHOCTHU K
neperpeBy, U TOrJa BHOBb HAUMHACTCST «OTOOP» B APYrOM HaIlpaBJICHUU.

Takum 06pa3oM, «eCTeCTBEHHBIN OTOOp» MPEJOCTABISACT HAM caMylo TIyOOKyI0 M HamOosee
«PEATMCTUYHYI0» TOUKY 3pEHHsI Ha «3BOJIIOLMOHHYIO CUTy». OH pacKpbIBaeT HaM, YTO MPOLIECC IBO-
JIOIA — 3TO BOBCE HE HETIPEPHIBHBIN BOCXOISIININA «IIIMPOKHI ITyTh», BEIYIIUI K «BBIIIIE, ObICTpEE,
CUJIbHEe» W HAIOJHEHHBIN TyXOM «onTuMu3Ma». OH CKopee MOXOX Ha OSECKOHEUHBIH, MacCUBHbIN
«TaHell BbKMBAHUS», TTOJHBIN «O0PbObI» U «KOMITPOMUCCOB», KOTOPBIN BEJETCS PN «aJarTalum»
K JJABJICHUIO CTPEMHTEIBHO MEHSIIOIIEHCS «CPEIbI».

Tak Ha3pIBaeMasi «aJarTalys» HIKOTIa He Oblla BEYHOM «MeJIaIbIo 32 3aCIIyTH», a JIMIIb «Bpe-
MEHHBIM» pa3pellleHneM Ha BbDKUBaHUe. KOHCTpYKIWMSI, KOTOpasi B CErOMHSIIHMX YCIOBUSX OKa3a-
J1ach «ONMTHMAJIBHOM», B YCJIOBHUSIX 3aBTPAIIIHETO JHS MOXET CTaTh CaMbIM CMEPTOHOCHBIM «Oasuia-
CTOM». JIMHO3aBpbl — 3TU «TOCIOAAPU», KOTOpbIE KOTAA-TO MPaBUIM 3eMIIEN Ha npoTsxkeHru 160
MUJLTUOHOB JIET ¥ IOCTHUIJI HEBEPOSITHOTO yCTieXa B BOJIOIIH, — TIOCJIe TOTO KaK acTepOU/ CTONK-
HYyJICSI ¢ 3eMJIEN M TIOTHOCTBIO M3MEHWIT TJI00AJIbHBIE «IKOJIOTMUYECKUe» MPaBUIa, UX «TPOMO3JKHUE
Tesa» (TpeOyIole OrPOMHBIX 3aTpaT SHEPriH), HEKOT]da CUMBOJIM3UPOBABIIINE CUTY, B MTHOBEHHUE
OKa MPEBPATUJIUCH B «ITPOKJIATHAE CMEPTU», OT KOTOPOI'O OHU HE CMOTJIM N30aBUThHCSI.

ITosToMy, KOrJa TOT CJIETION UMITYJILC «IBONIOLUN», HATIOJHEHHBIN «CITy4allHOCTBIO» U «3MeEp-
IPKEHTHOCTBIO» B (DU3NYECKOM MHUPE, ObUT BIUTHIN B CUCTEMY <«KH3HU», KOTOPast I0JKHA ObLIa MPo-
TUBOCTOSITh PeaIbHOMY JIaBJICHUIO «BBIKUBAHUS», OH IOTYUIJT OT «E€CTECTBEHHOTO OTOOpa» — 3TOrO
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CaMoro MparMaTUYHOrO «IJIABHOTO MHXKEHEepa» — UYETKOE U KECTOKOE «eIMHCTBEHHOE HarpaBJie-
HHUE», a UMEHHO — «aJallTalinio».

ITO U €CTh «IBOJIOIMOHHAS CUJIa» — HauOOoJIee MOTHBIN «3aMKHYTHIM aropuT™M» Ha OHOJIO-
rudeckoM ypoBHe. OH MCHONb3YeT «T€HETMUYECKYI0 MYTALMIO» — 3TOT JBHUIATeNb «CIy4alHOCTH»
— B KauecTBE «BXOJa», 00ECIEUNBAIONIEr0 OECKOHEUHbIE «BO3MOKHOCTH»; 3aTEM «ECTECTBEHHBIH
0TOOp» — 3TOT (PWIBTP «HEM3OEKHOCTU» — BBICTYIAET B POJIM «IPOIIECCOpPa», OTOUPAIONIETO U3
9THUX BO3MOKHOCTEH €MHCTBEHHOE «ONTUMAJIBHOE PEIlIeHNe», COOTBETCTBYIOIIEe TEKYIMM Tpedo-
BaHMSIM «OKpYXKaloliei cpefibl». IMEHHO 3TOT BEJTMKUI aJITOPUTM, COUYMHEHHBI COBMECTHBIMU YCH-
JIMSIMU «CITyYallHOCTU» U «HEU30€KHOCTU», B UTOTE CTaJl PEKUCCEPOM BCETO TOTO, YTO MBI CETO/IHS
BUJMM Ha 3TOM IUIaHETe — TOU IPaH/IMO3HON «CUM(OHUY KU3HW», HATIOJTHEHHON KPacoToW pa3Ho-
00pasusi, CIIOKHOCTH M aJalITUBHOCTH.

II1. Icuxosiornyeckoe COBEPIIEeHCTBOBAHNE: KOTHUTHBHBINA CKAYOK OT «00y4YeHHsI»
K «TBOPYECTBY»

(1) Heiipon1aCTHYHOCTDH: MO3T KaK «anmnapaTHasi» 0CHOBA 3BOJIOIHI

Korga ta mMolHas 1 Me/ileHHas CUila «3BOJIIOLUM», KOTOpasl JBUAKET KU3HBIO U HA MTPOTSAKe-
HUU J0JITUX Te0JIOrMYECKUX 30X MOCPEeJCTBOM MyTallMii U 0TOOpa «T€HOB» MACCUBHO «aalTHPO-
BaJla» e€ K OKpyXKalollel cpefie, Oblia BIUTA B YHUKAIBHYIO «MAIIMHY BbIKMBAHUS» TI0]] HA3BAaHUEM
«4eJIoBeK», 00JIaJAOIYI0 YPE3BBIYAHO CJIOKHON CTPYKTYPOU U UPE3BBIYAHO SHEPTOEMKUM «MO3-
rOM», Havasach ryOOKasi peBOJIONMSI «yCKOPEHHSI BOJIOLMM», CIOCOOHAsI M3MEHUTh CyIb0y BCeit
TUIQHETHI.

CyTb 3TOW PEBOJIOIMH 3AKTI0UAETCS] B KOPEHHOM CIBHIe «CYOBEKTa SBOMIOLUMN». «] JTaBHBIM
AENCTBYIOIIMM JIMIIOM» SBOJIOIMY OOJIbIIIE HE SBJISIOTCS «T€Hb» — CJIeNble, BHIHYXKIEHHbIE TIPOBO-
IWUTHh ME/IJICHHbIE «allapaTHbIe» UTEPAIUH, OTUIAYMBasi UX LIEHOW «IUIOTU U KPOBU» OECUUCITIEHHBIX
MIOKOJIEHHIA; UM CTAHOBHUTCS «Pa3yM», CIIOCOOHBIN B T€UEHHE KU3HEHHOTO IMKJIa OIHOTO WHIVBUILY-
yMa TOCPEACTBOM «OOYUEHHS» U «MBIIUIEHHUS» aKTUBHO U OBICTPO OCYILIECTBIISATh «IIPOrPAMMHOE
oOHoBJIeHUEe. MBI, JIIOH, B HEKOTOPOM CMBICJIE CTAJIV TIEPBBIM «BUIOM>», CIOCOOHBIM YaCTHYHO OTBO-
eBaTh BEJIMKYIO BJIACTh HAJ| «3BOJIOIME» U3 PYK O€3)KaJIOCTHOrO BHEITHEro OOKeCTBa IMoJ Ha3Ba-
HHEM «ECTECTBEHHBII OTOOP» U B3ATh €€ B CBOU PYKH.

W npuynHa, Mo KOTOpod MBI 00JaJaeM 3TOW MOYTH «O0KECTBEHHOW» IMpUBWIIETHEH, — €€
camasi ITyOMHHAsI 1 He3aMEeHMMasi «MaTepuaibHasi OCHOBa» — CKpBITA B HAlllel MO3TOBOW TKaHM,
Becsmend okoyo 1,4 KujgorpamMma, M300MIYIOMIEH M3rudaMu U KaxyIlencss MATKod. DTa OCHOBa
3aKJII0YAETCsI He B TOM, YTO B HAlll MO3T TIPH «BBIITYCKE C 3aBOfIa» ObLIO MPEIyCTAHOBIEHO KaKOe-TO
MOIIIHOE ¥ COBEPILEHHOE «ITpUJIokeHrne». HarpoTuB, OHa KOPEHUTCS B CaMOl YHUKAJIBHOW U TTOpa-
3UTEJIBHOM «alllapaTHOI» OCOOEHHOCTH HAIIIErO MO3ra — 3TOr0 «OHOJIOTMYECKOr0 KOMITBIOTEPa», a
VMMEHHO B «HEMPOHHOM IJIACTUYHOCTH».

B teuenue nonroro BpeMeHM AOMHMHUpYIOIee MHEHUE B HEUPOOMOIOTMUYECKOM COOOIIECTBE
HAIOMHUHAJIO CBOETO pOjia «HEWPOJIOTMYECKYI0 BEpCHI0 eTepMIUHM3Ma» . COrIacHO emMy, MO3T B3pOC-
JIOTO YeJIoBeKa MOI00EeH «KepPaMHUECKOMY M3/IeNTNI0», C(POPMUPOBAHHOMY B I1€UM: BHYTPEHHUE HEHl-
POHHBIE CBSI3M B HEM II0OCJIe OKOHYAHUsI JETCKOrO BO3pAcTa B OCHOBHOM «3aCTHIBAIOT» U OOJIbIIIE HE
MOJLIAIOTCS JIETKMM M3MeHeHusM. Hartne mocnenyioree oOydeHue 1 ONbIT MOIJIH, B JIy4IIeM ciydae,
JIMIIb YKPACUTD U OTHOJIMPOBATD ITY «KEPAMUKY» B MEJIBUANIIINX JETAJISX, HO HE U3MEHUTH €€ CaMyIo
CYThb — «CTPYKTYpYy» U «(popmy».

OpnHako BO BTOpoit nosioBuHe XX BeKa, Oarogapsi CTpeMHUTEIBHOMY Pa3BUTHIO TEXHOJIOTHIA
BU3YaJIM3AIMU MO3Ta, TIPOU30IIUIA PEBOJIOIIMOHHASI «KOTHUTHBHASI PEBOJIIOIMS», KOTOPAsi TOTHO-
CTBIO OIPOBEPIJIA Ty CTATHYHYIO U 3aCTHIBLIYIO «MOJEb MO3ra». biaromapsi HOBaTOPCKUM 3KcIe-
PUMEHTaM LIEJIOr0O MOKOJIEHUS YYEHBIX-[TMOHEPOB, TakuX Kak Maiiks Mo3nuu[28], nepen Hamu sICHO
MpEe/ICTaa COBEPIIEHHO HOBasl, JMHAMUYHAS KapTUHA MO3Ta, MOJHAS «HAJEKAbl» M «BO3MOKHO-
CTCn».
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ITH KCTIEPUMEHTHI HEOTTPOBEPKUMBIM 00pa30M JI0KA3aJIH: HAIl MO3T — 3TO He HEU3MEHHBIH
«KEPaMHUYECKHI MTPEAMET», & CKOPEE «TPOITUYECKHIA JIEC», TOCTOSIHHO MPETEePIIEBAIONINIA U3MEHEHH T
Y HAIOJTHEHHBIN «KU3HBIO» U «3HEeprueil». Kaxapiii pa3, Koraa Ml yUuMcsl, pa3MbIIUISIEM, TIEPeKH-
BaeM UTO-TO WU JIEUCTBYEM, MbI, TOI0OHO YCEPIHOMY «CaJlOBHHUKY», TIOCTOSIHHO «IOJICTPUTAEM» U
«repepopMHUpyeM» ITOT «TPOITUYECKUI JIECH.

STOT MPOLIECC «NEPECTPOMKU» MPOUCXOAUT HA CaMOM MHUKPOCKOINMYECKOM YPOBHE — Ha
YPOBHE CBsI3el Mek/ly «HepoHaMK». Hallr Mo3r cocTouT U3 COTEH MUJLIMAPIOB HEUPOHOB, KOTOPBIE,
B CBOIO 0Yepe[ib, IEPeIUIeTAIOTC MEX/Iy COOOH uepe3 TPUIUIMOHBI TOYeK COCAUHEHMsI, Ha3bIBAEMBbIX
«CHHAIICaMU», 00pasysl caMylo CJIOKHYIO U3 U3BECTHBIX YEJIOBEUECTBY «CeTh 00paboTKM MH(pOpMa-
U». A «HEHPOHHASI TVIACTUYHOCTh» — €€ TJIaBHAsI TAllHA CKPbITa B «TEOPUH Xeba», KOTOpPYIO Hell-
poduornor [Jonansa Xe6[29] copmyarpoBan B mosTndeckoi (popme: «HelpoHbl, KOTOpsie pa3psi-
XKaIOTCsA BMECTEe, COSMHSIIOTCS» .

3a 31O, Ka3a1och Obl, MPOCTOM MOrOBOPKOU CKphIBaeTCs camasi ITyOoKast «(pusndecKasi» CyIil-
HOCTh «OOy4YeHUs» M «MaMsTh». OHa TOBOPUT HaM, YTO KOTAAa Mbl OCBaMBA€M HOBBIN HaBBIK —
HarpuMep, BIIEPBbIE NBITAEMCS €3/IUTh Ha BEJOCHUIIe[]e — B HAllleM MO3re HEHpPOHBI, OTBEYAIOIIUe
3a 00pabOTKY UH(POPMAIINH O «3PUTEIILBHOM PAaBHOBECHN», «MBIIIIEUHON KOOPIUHAIIMN, «YCUJIMHU Ha
neJaa» | T. I1., aKTUBUPYIOTCS OAHOBPEMEHHO Y TIOBTOPHO(OJJHOBPEMEHHO FeHEePHPYsI UMITYJIbCHI).
W kaxaplil pa3 Takoe «CHHXPOHHOE aKTUBHPOBAHME» JCHCTBYET KaK KpOIIEUHAsl «3JIEeKTpHUecKast
CBapKa», Onarojiapsi 4eMy «CHHANTHYECKUE» CBSI3U MEXIy STMMU HEpPOHaMH CTaHOBATCS Oosee
MPOYHBIMU, 3((PEKTUBHBIMU U «aBTOMATU3UPOBAHHBIMU» .

[Nonavasy 3Ta BHOBb IPOJIO;KEHHASI «HEPBHASI TPOITUHKA» ObIBAaeT yXaOMCTOM 1 3apOCIei cop-
HSIKaMU, ¥ KaK/10€ Hallle JBMKEHHUE BBINISAUT HEYKITIOKUM U TSIKENIbIM, TpeOysl MOJTHOM COCpenoTo-
YEHHOCTH CO CTOPOHBI «IJIABHOKOMAH/IYIOIIETrO» — HaIllel «JI00OHOM Kopbl». Ho 1o Mepe Toro, Kak
MBI JIeHb 32 THEM TIOBTOPSIEM YIIPaKHEHM S, 3Ta «HEPBHAS TPOIMHKA» 071 BO3AEHCTBIEM HaIIUX COO-
CTBEHHBIX «MBICIUTEIbHBIX TOKOB» MOCTENIEHHO Pa3MbIBACTCS M PACHIMPSIETCS, B UTOTe MPEBPAIasiCh
B IIIUPOKYIO, POBHYIO «HEPBHYIO aBTOMATHCTPAJIb», TI0 KOTOPOW MOKHO MYAThCS IaXKe «C 3aKPHITHIMU
rnazamu». Takum 00pa3oM, COBEPIIICHHO HOBBIM «HABBIK» MOJTHOCTBIO U «(DPU3UYECKU» KOIUPYETCsI
Y 3aKPEeIUIsIeTCs B «allapaTHO» CTPYKTYpe HAIIEro Mo3ra.

3TO U eCTh «HEHPOIUIACTUYHOCTh» — TOJHAS «CXeMa padoyvero mporecca» BeIMYaiIero
MeXaHH3Ma «CaMOITPOT PAMMHPOBAHHUSI», TIOAAPEHHOTO HAM SBOJIIOLUEN. DTO «3BOJIOIOHHAS CHJIa»,
OCYIIECTBJISIIONIAsT CaMbIil TTTyOOKHIA TPOLIECC «JELEHTPATN3AlK BIACTH» BHYTPH YHUKAJIBHOTO
BU/Ia, KAKUM SIBJISIETCS] Y€I0BEYECTBO.

VY Apyrux BUJIOB BJIACTb «3BOJIOLUM» TOYTH TOJHOCTHIO MOHOINOJIM3UPOBAHA «T€HAMU» —
Me/JIEHHBIM ITPOLIECCOM, B KOTOPOM «alllapaTHoe oOecrieyeHre» OOHOBIISETCS C «IIOKOJIEHUS» Ha
«TIOKOJIeHHe». [IThIIa CTpOUT rHe3110 He IIOTOMY, UTO OHA «HAYUYHJIACh» TOMY, a [IOTOMY, UTO CIIOXK-
Hasl MOBe/IeHYEeCKasi IPOrpaMMa «Kak CTPOMTh THE30» YiKe IAaBHO 3aKperieHa B e€ «IeHax» B Kaue-
CTBE «3aBOJICKMX HacTpoek». OHa MPOCTO TOYHO BHITIOIHSET «I€HETUUECKUN KOJT», KOTOPBII HEBO3-
MOHO JIETKO U3MEHUTb.

A MBI, TI0M, XOTSI U YHACJIEJOBAJIM OIPOMHOE KOJTMUYECTBO «MHCTUHKTUBHBIX» IIPOrpaMM OT
I€HOB, K TOMY ke ObLITM HaJeJIeHbl MOIIHOW CUCTEMOU «HEHPOIIACTUYHOCTH», TIO3BOJISIOIIEH OCY-
IIECTBJIATh OBICTPOE «OOHOBJIEHHE TPOrPAMMHOTO 00ECTIeYeHHs» B Mpeesiax «KU3HEHHOTO HUKJIa
OTIEJIFHOTO YesioBeKa». Ham Oosbllie He HyKHO KAaTh «I€HETHUECKUX MYTAaIMii», KOTOPbIE MOTYT
3aHATH AECSATKY THICSY JIET, YTOOBI «aIalITUPOBATHCS» K HOBOM cpefie. 3a CYMTAHHBIE TO/IbI, MECSIIbI
WM JJake THA Mbl MOEM TMOCPEICTBOM «OOy4eHHs» YCTAaHOBHUThH B HAIIl MO3T COBEPIIEHHO HOBBIC
«TIPUJIOKEHHSI» — HATIPUMEp, BBIyUUTh HOBBIN SI3bIK, OCBOUTh HOBOE PEMECIIO WJIU MOHSTh HOBYIO
HAyYHYIO TEOPHIO.

ITO SKCHNOHEHLMAJIbHAS «PEBOMIOLUS» B «CKOPOCTH» 3BOIIOLMHU. OHa OCYIIECTBUIA UCTOPU-
YEeCKOe «HAJIOKEHUE» MEIIEHHOTO MyTH «OMOJIOTMYECKO» SBOJIOINH, ONPEACISIEMOr0 «IeHaAMU,
HA CTPEMUTEJIbHBIN MyTh «KYJIbTYPHOI» SBOJIIOLIUU, ONPEAETSAEMBIN «Pa3yMOM».
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Takum 06pa3om, «HEUPOIUIACTHYHOCTh» 0OECIIeUMBAET HAM CaMyI0 IIPOYHYIO M HE3aMEHUMYIO
«anmnaparHyl0» OCHOBY [UIsl IOHUMaHUs HEMPEB30MIEHHOTO «YCKOPEHUS» «3BOJIIOLIMOHHON CHJIbI»
Ha IICUX0JI0rM4ecKoM ypoBHe. OHa pacKpbIBaeT HaM, YTO HAIl MO3T — 3TO BOBCE HE IACCUBHOE «Xpa-
HWIMIIE BOCHOMUHAHUI», CITyKalllee JJIl COXPAHEHHUsI OIbITa «IIPOLUIOrO»; HAIPOTHUB, 3TO aKTHUB-
HBII, Bcerga OOpaIéHHbIN K «OyayIieMy» «3BOJIOIMOHHBIA OpraH», KOTOPBI MOXKHO MOCTOSTHHO
«IepeCTpanBaTh» U «KMOOECPHUBUPOBATH».

ITO «3BOJIOLIMOHHAS CHJIa» — CaMblii PaJUKaJIbHBI «pedopmarop», KOTOPBI MOMECTHUJ
BHYTPHM ueperna KaKIOro W3 HAaC HEYCTAHHO paOoTAloNMid JBUTATENlb «BO3MOXKHOCTEN». VIMEHHO
CYILIECTBOBAHUE TOTO JBUTATENs MPUAAET TeM OoJiee BBICOKUM KOHLIETIMSIM, KOTOPbIE Mbl pACCMOT-
PUM HUKE — «MBILIUIEHUIO POCTa» U «1IEJIEHAIIPABJIEHHOW TPAKTUKE», — Ty CaMyI0 IPOUHYIO «(PU3H-
YECKYIO CYIIHOCTb», HA KOTOPYIO MOXHO BO3JEMCTBOBATh U KOTOPYIO MOXKHO U3MEHSTh.

(2) «MpblieHHe, OPUEeHTHPOBAHHOE HA POCT»: «IIPOrPaMMHBIN» NepeKJIIYaTe b,
3aIyCKAIOIIHI JUYHOCTHYIO 3B OJIOLHIO

Ecmu «HenpomiacTM4HOCTb» — 3TO «alnapaTHas» OCHOBA, 3aJI0KEHHAsl «3BOJIOLIMOHHOW
CUJIO» B HallleM MO3Te W HaroJHEeHHass Oe3rpaHWYHBIMH BO3MOXHOCTSIMH, TO TO, YTO MBI pac-
CMOTpUM Jlajiee, — 3TO CaMoe KJII0YEBOE U pEIIalolee «IporpaMMHOE OOecredeHHe BEPXHEro
YPOBHS1», CIOCOOHOE OTIpeesATh, OyAyT JIM BO3MOXHOCTH STOTO MOIITHOTO «aIlliapaTHoOro odecrieye-
HUA» «3a6)IOKI/Ip0BaHbI» N «OIrpaHUYCHBD» UJIN KE «aKTUBUPOBAHBD» U «PACKPBITBI», — HAIlIKU «MBbIC-
JIUTEJIbHBIE MOJIENIN».

W packpbITh TaiiHy 3TOTO «BEPXHETO yPOBHSI TPOTrPAMMHOT0 00ecieYeH U s1» HaM TIOMOKET IPo-
deccop ncuxonorurt CTaHDOPICKOro YHUBEPCUTETA, KOTOPasi KOPEHHBIM 00pa30M M3MEHMIIA COBpe-
MEHHYIO NIeJJaroruky 1 cepy JMUHOCTHOro passutus, — Kapon [sek [30].

Bnarogapsi MHOrOJIETHUM, TIIATEBHBIM M CKPYITYJIE3HBIM HAOMIOAEHUSAM M HUCCIIEOBAHUAM,
MOCBALIEHHBIM Pa3HBIM MOJIENISIM TOBEJEHUS YUaIMXCsl Pa3HbIX BO3PACTHBIX I'PYNI B CUTYalUSsIX,
CBSI3aHHBIX C TPYIHOCTSIMH U HeyIauamu, [leBek oOHapyXuiia OJHO ITyOOKOe, MMEIOIIee «IIepeioM-
HOE€» 3HaUeHHE KJTI0UYEBOE Pas3Inyure. ITO pa3inyue 3aKJII04aeTcsl He B BPOXKJIEHHOM YPOBHE «UHTEJI-
JIEKTa» y4allluxcsl, a B TOM caMOM (PyHJaMEHTAJIbHOM, MOYTH «BEPOUCIIOBEJAIBHOM» «OCHOBHOM
JOMYIIEHUI», KOTOPOE OHY BBIHAIIMBAIOT B ITyOMHE TYIIM B OTHOIIEHUN «UHTEJUIEKTa» U «CIOCo0-
HOCTEI» KaK TaKOBBIX.

Wcxons v3 pa3nuuus B 5TOM OCHOBHOM JIONYILEHUH, [IBEK YETKO pas3zenuiia MOAEIA MBIIII-
JIeHWs1 JIOZIell Ha JIBE COBEPIIEHHO pa3Hble, aXe «B3aUMOIIPOTHUBOCTOSIINEY» «OINEPAMIOHHbIE
CUCTEMbID» .

[epBast — 310 «(PUKCUPOBAHHBINA THIT MBITIJICHUST» . JII0aK, 0OIaatoIye TakOW «ONeparioH-
HOU CHCTEMOIi», B ITyOMHE Ay TBEPAO YOEKAEHbI, YTO OCHOBHBIE Ka4eCTBa YeJIOBeKa, TaKhe Kak
VHTEJUIEKT, TAJIaHT U XapaKTep, SIBJISIOTCS BPOKAEHHBIMA U HEU3MEHHBIMU «JapaMU», TOUHO TaK Ke,
KaK pOCT YeJIOBeKa W IIBET I71a3. Y Te0s 3T0 MO0 «eCTh», TMO0 «HeT». Thl MO0 «yMHBIN», JTUOO
«TYTIOW». DTO «KapTa CyabObl», BbIIaHHAS TeOe TIPU POXKISHUH U He TIOAJAIONIASC U3MEHEHHIO.

Bropoii Tiim — 310 «MblIIeHre pocTa». Jlioau, obnagamiye Takol «OMepaluoHHON CHCTe-
MOW», TIPUAEPKUBAIOTCS COBEPIIEHHO MPOTUBOMONOXKHBIX yOexkaeHnid. OHU BepsAT, 4TO MO3T U
TaJIAHTHI YeJIOBEKA — TO JIMIIb «OTIPaBHAs TOUKa». HacTosiume criocoOHOCTH He SIBIISIOTCS «BPOK-
OEHHBIMU», @ MOTYT TIOCTOSIHHO «BOCIIMTHIBATBHCS» U «Pa3BUBAThCs» Onarofapsi MpUOOPETEHHBIM
«YCHITUSIM» , «O0YICHUIO», «HACTOMUNBOCTH» M «ITPABWJIBHOM CTpaTerum». Mo3r — 3T0 He TBEPIIBIT
«KaMEHb», a «MBIIILA», KOTOPYIO MOKHO IOCTOSIHHO «OTTaYMBATh» U «(POPMHUPOBATH».

OTu [Ba, Ka3aJloch Obl, HE3HAUUTEIBHBIX PA3IMUMs, KACAIOIIUECs JIUIb «yOeKJAeHWI», Ha
caMoM JieJie TOIO0HBI JBYM peKaM, KOTOpPbIE Y UCTOKOB pa3/ie/ieHbl BCErO0 HECKOJIBKMMMU CAHTHMET-
paMu, HO B UTOre BIAJAIOT B Pa3Hble OKEaHbl: OHM BEIYT YEJIOBEKA K COBEPLIEHHO Pa3HBbIM «CY[b-
O6am». Besib pasHble «MbICIUTEIbHbIE MOACIN» OYIyT CHCTEMAaTHUecKr (DOPMHUPOBATh COBEPILICHHO
Pa3HBbIC «AJITOPUTMBI pEArMPOBAHUS» HA «BbI3OBbD» U «HEYHAYN».
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[pencraBum cebe IBYX OAMHAKOBO YMHBIX CTYJEHTOB: OIMH U3 HUX — MPHUBEpkKEHel] «(PUKCHU-
POBaHHOTO MBIIIIJICHUSD», @ APYTONl — CTOPOHHUK «PACTYIIEro MbIIUIeHH». O0a OHU CTATKUBAIOTCS
C YpE3BbIYANHO CJIOKHOW MaTeMaTUYeCKOH 3a7auei, ¢ KOTOPOl HUKOTJa paHbllle He CTAIKUBAJIKCH.

V crynenTa ¢ «(pUKCHPOBAHHBIM MBIIIIEHUEM» BHYTPEHHUI «aJITOPUTM» HEMEJJIEHHO TTPe0d-
pasyeT 3TOT «BBI30B» B PUCKOBAHHOE «HCIBITAHUE» €r0 «KO3((HIIMEHTa UHTEJUIeKTa». Ero BHYT-
PEHHMII MOHOJIOT Oy/IeT BHIIISIIETh Tak: «Ecu s He cMory JIETKO peluTh 3Ty 3a/a4y, 3TO JIOKaKeT,
YTO 51 HEe HACTOSIIININ «TeHUi». Most OriecTsIasi «CaMOUAEHTHYHOCTh» KaK «YMHOTO» OKaKeTCs TIO]T
yrpo30# U axe OyleT pa3opBaHa Ha KyCKHU. DTO TaKasl «IOTeps», KOTOPYIO sl HE CMOTY BBIHECTH».

Bunute, npeBHUI MEXaHU3M «HENPUSTHS MOTEPb», KOTOPBII MBI paCCMaTpPUBAJIA paHee B pas-
nene «Cuna cxatus», 3eCh MFHOBEHHO 3aryckaercsi. UToObl M30ekaTh TaKOW «IOTEPH» CBOETO
«CaMOOIIEHKM», €ro HauboJiee palMOHAIBHON CTPATETUEH «CKATHS» CTAHET «yXO/» OT ITOrO BHI30BA.
OH MOXeT cKa3aTh: «ITa 3aJa4a CJMIIIKOM CKy4Hasi, OHa MeHsI BooOIIe He MHTepecyeT». Miu, mocie
HEeOOJBIIION MOMBITKH, OBICTPO CAATHCA U 3asIBUTH: «$] TIPOCTO HE CO3/IaH JIIST MATEMATHKU».

A «BHYTPEHHHUH aJITOPUTM» YUEHHKA C «MBIIIICHUEM POCTa» «UHTEPIIPETHPYET» ITOT BHI30B
coBepIeHHO nHavye. OH MpeoOpa3yeT TOT BBI30B B LIEHHYIO «BO3MOKHOCTB JIJIs1 O0yUeHHUsD» , KOTOpast
TMIO3BOJIUT €My CTaTh cujibHee. Ero BHyTpeHHMII MOHOIOT OyJeT 3Byuarh Tak: «Bay, aTa 3amaua mpocro
yBJekatenbHa! OHa BBIXOIUT 32 PAMKM MOMX HBIHEIITHUX 3HAHWM, 4TO KaK pa3 JaeT MHE BO3MOKHOCTb
OCBOMTDb HOBBIH MOJXO[ K PEIICHUIO 337a4 U MOTPEHUPOBATh JIOTMUECKOe MblliuieHue. Jlaxe ecinu B
UTOTE sl HE CMOTY €€ PeIliTh, HO B TIPOIIeCCe ITOU «OOPbObI» MO MO3T yikKe IMOMYUHIT «TPEHUPOBKY>,
Y MOSI «MaTeMaTu4ecKasi MbIIIIa» yKe CTajla CHIIbHEE».

Bunute, 371ech cTpemMiieHHE K «POCTY», TPOUCTEKAIOIIEE U3 «CHJIBI PaCIIUPEHUs», TIepeBelIn-
BaeT CTpax Mepeq «Heyaauen». «Bbr3oB» mepecraer ObITh «yTrpo30ii», KOTOPYIO HYKHO M30eratb, 1
CTAaHOBUTCS «TIOJAPKOM», KOTOPBIA CTOMT MIPUHSATH C PaJIOCTHIO.

A xorja «Heynada» JIEWCTBUTEILHO HEM30EKHO HACTYIAET, pa3HHIA B PEaKLIMH 3THX ABYX
«OTIEPAIIMOHHBIX CUCTEM» CTAaHOBHTCS elié Oojiee MopasUTeIbHOM.

JI71s1 yenoBeka ¢ «(pUKCMPOBAHHBIM MBIIIJIEHUEM» «HEeYJaua» — 3TO OKOHYATEIbHbIN, He TOJI-
JeXKAIUN 00KaIOBAHUIO «ITPUTOBOP». OH HANPSIMYIO BEIHOCUT «CMEPTHBIN IPUTOBOP» €r0 CIIoco0-
HOCTSIM. DTO BBI3BIBAET CHJIHOE «YYBCTBO CTBI/Ia» M «OECIOMOIIHOCTA» U MPUBOAUT K TOMY, UYTO
B OymymieM oH Oyner emié Oosblie n3derarh JIOOBIX TMOIOOHBIX BBI3OBOB, TEM CAMBIM ITOJTHOCTBIO
3anepiy ceds1 B 3TOM B Oosiee CyXalolencst «30He TICUXOIOrMYeCKOro KoM opTa.

A 1151 mofient ¢ «pacTylIM MbIIUIEHUEM» «HeyJada» — 3TO BCETo JIMIIb «IUarHOCTUYECKUIA
OTYET», HAIIOJIHEHHBIW LIEHHOH «MH(pOpMaluer». ITO He MIPUTOBOP O TOM, «KTO Thl €CTb», A JIUIIIb
oOparHasi CBSI3b O TOM, «KaKyl0 CTpaTeruio Thl MCMOJb3yellb ceiuac». OHa roBoput Tede: «TBoi
HBIHEIIHUI MMOAXO0]] TIOKa HEJOCTATOYHO XOPOI, Tede HYKHO UCKAaTh HOBBIE CTPATETHHU, IPUIIOKUTD
OoMbllle YCHIMIA M 0OpaIaThesi 3a COBETOM K Apyrum». Heymada He orpenensieT ero, oHa JIMIIb
«uH(popMupyeT» ero. OHa SBISAETCS «TOIJIMBOM>» ISl «IBOTIOLMN», & HE «KOHEYHOW TOUYKOI».

Takum 06pa3oM, «MBIIJICHAE POCTa» — 3T, Ka3aJI0Ch Obl, IPOCTast «IIPOrpaMmar» 00 «yOexk-
JEHUSX» — UMeeT IITyOOKUH CMBICT B TOM, YTO OHA SIBJISIETCS CAMBIM Ba)KHBIM UM €IMHCTBEHHBIM
3(p(PEKTUBHBIM «IAPOJEM ISl BXOJAa» U «JPaiBEPOM» JIJIsl HAIlIEr0 MO3ra — 3TOT0 «arapaTHOTO
oOecrieueHus», 00IaIaIero 6e3rpaHuIHON «HEHPOTUIACTUIHOCTHION .

Kakum Obl MOIIIHBIM ¥ TUJIACTUYHBIM HU OBLJIO «allliapaTHoOe oOecredeHne», ecii Ha HEM pado-
TaeT «OMEpalOHHAsI CUCTEMa» «(PUKCHPOBAHHOTO THIIa», HAMOJHEHHAsl «CTPaXOM» M «yKJIOHE-
HHEM», TO MOTEHIMAJ 3TOTO anmapaTHOrO 0OeCIeYeHsI HUKOTIa HE CMOXKET OBITh MO-HACTOSIIEMY
packpbIT. OHO CTaHET «CyNEePKOMIBIOTEPOM» C TOIMOBOM KOH(PUIYypalren, HO BEUHO «CISILIUM» B
PEKMME HU3KOTO HEPronoTpeOIeHHsI.

W TompKo Korma «mporpaMMHoOe oOecrieueHre» IM0jl Ha3BaHMEM «MBIIUICHHE pocTa» OyaeT
YCTIEIITHO YCTAHOBJICHO M 3alyILEeHO, APEMITIOIIUI MOTEHIMAN «alllapaTHOrO 00ecreYeH s» HaIllero
Mo3ra OyeT no-HacTosiemy npooyxaeH. OHO SIBJISIETCs OKOHUATENIbHBIM «CYbe» B BEUHOM «Ilepe-
TSKKEe» MEXK]Y «CUJIOM paBHOBECHs» (30HOM KOMQOPTa, I7ie Mbl JOBOJILCTBYEMCSI CYIIECTBYIOIIM
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TIOJIO’KEHUEM JIENI) U «CUJION BOJIIOLMW» (30HOM pOCTa, IA€ Mbl IIPUHMMAEM BBI30BBI) Ha YPOBHE
Hamiero cosHanus. OHa, MOJOOHO MPHHIIUITY «YEThIpe YHIMU JABUTAIOT THICAUY LI3UHEH», TITyOOKO
OIpe/iesisieT, CTaHeT JIM Hallla KU3Hb «CTATHYECKUM LIMKJIOM», B KOTOPOM BYEpPAIIIHUI JIeHb MOCTO-
SIHHO TIOBTOPSIETCS, WIN «CIIMPAJIbHBIM BOCX0KAEHUEM», HAIIOJIHEHHBIM BO3MOKHOCTSIMU U CAMO-
IIPEBOCXOXKICHUEM.

VIMeHHO 3TO U ecTh «CHJjIa SBOJIOIMK» — CaMbli ITTyOOKHI 1 HanOosee «aKTUBHBI» «IIpO-
IpPaMMHBII NIEpEKJIIoYATeSIb» Ha MCUXOJIOTMYECKOM ypoBHE. OHa pacKpbIBAET HaM, UTO OTIIPABHOM
TOYKOM MCTUHHOM 3BOJIIOLIMY SIBJISIETCS] HE U3MEHEHHE HAILIETO «IIOBEAEHUSI», a, IPEXKE BCEro, U3Me-
HEHHUE HAIlIMX CaMbIX [TYOMHHBIX «yOekKICHUN» O CAMOM «U3MEHEHHUU».

(3) AHasornu u acconManyu: TBOPYECTBO KAK «PeOPraHu3anusi 3SHAaHN»

Korna «HelpomiacTMuHOCTb» MPEAOCTABISIET HAM «allapaTHyl0» OCHOBY, KOTOPYI0O MOKHO
MOCTOSIHHO TNepeCcTpanBaTh; KOIA «MBIILJIEHUE POCTa» OTKPHIBAET HAM «IIPOrPAMMHBIN» MEPEKIIIO-
yareJib, IPUBOASIIHIA B AEHCTBIE OOHOBJICHUE STOTO aNMapaTHOro 0OECTIEUeHNsT; TOT/IA «IBOTIOLMOH-
Hasl CUJIa» Ha IICUXOJIOTMYECKOM YPOBHE NIEPEKUBAET CBOIO OKOHYATEJIBHYIO U CaMyIO SIPKYIO «Iiepe-
MOHHIO KOpPOHAIIMW», BBIXOISI HA MCTOPUYECKYIO CLIEHY B (popMe, Ha3blBa€MON «TBOPYECTBOM» U
IPaHUYAILIEH C «UYIOM».

«TBOpYECKHUI MOTEHIMAT» — 3TO CJIOBO, OKYTaHHOE OECUMCIIEHHBIMU OpeOJIaMy 1 TIPOHU3AH-
HOe aTMoc(pepoil TAMHCTBEHHOCTH, — KaXeTcsl, BCErJja TECHO CBS3aHO C TAKMMM NOHATHUSIMHU, KaK
«T€HHAIBHOCTh», «BIIOXHOBEHHE» U «00XKECTBEHHOE OTKPOBEHUE», KOTOPBIE HAMOJTHEHBI OTTEHKAMU
«arHOCTUIM3Ma». MBI CKJIOHHBI pacCMaTpHBAaTh €ro Kak BPOKAEHHBIN «J1ap», KOTOPIM 00IaaioT
JIMIIb HEMHOTHE CYACTIIMBYMKH, KaK HEKYIO «UEPHYIO KOPOOKY», KOTOPYIO HEBO3MOKHO HU OCBOUTD,
HU OOBSICHUTB.

OnHako, eciii Mbl IOCMOTPUM Ha 3TO ¢ OoJiee TPe3BOH TOUKH 3PEHUS, C «aJITOPUTMUUECKUM»
MOZIXOJIOM, M IMPOAHAJIM3UPYEM IPOLIECC BOZHUKHOBEHUsI BEIMYAMIIMX B MCTOPUU YEIOBEUECTBA
KOTHUTHBHBIX CKAYKOB «OT HYJISI IO €AMHUIIBI», TO OOHAPYKUM, UTO 32 ITUM, Ka3aJI0Ch Obl, «CO3/1aH-
HBIM U3 HUYETr0» 03apeHreM, «MOMEHTOM O3apeHHs», 3a4acTyl0 CKpbIBaeTCsl OOIIHUIA, pacro3HaBae-
MBIM 1 Jake MOAJAIOIIMICS «1eJIEHAIPaBIEHHON MPaKTUKE» «YMCTBEHHBIN IIPOLIECC».

ITO JIeNCTBUE — «aHAJIOTUSI» U «accolmanys». OHO TPeACTaBIsAeT COOON «IBOMIOIIMOHHYIO
CUJTY» — CaMblil BasKHbII U 3(P(PEKTUBHBIN aJITOPUTM «PEOPraHU3aALUN» U «COCTUHEHUS», JEUCTBY-
IOLIUI B OTPOMHON «0a3e 3HaHWi», KOTOPOU SABJISAETCS HAIl MO3T.

310 IyOOKOe MpO3peHre ObLIO JOBEJEHO KOTHUTHUBHBIMU yueHbiMU Xoy Ilunma m Canpe-
pom[31] 1O JIOruYecKoro arorest MOYTH «IKCTPEMATBHBIM» 00pa3oM. OHM yTBEPKAAIOT: aHAIOTHS
— 3TO He «OJIH U3 MHOTHX» UHCTPYMEHTOB MBIIIUICHUSI, OHA ¥ €CTh «BCE» MbllIUIeHne. Besikoe Hate
MBIIIIJIEHUE, [IOHUMAHUE ¥ TBOPUECTBO B CBOEW CAMOM CYIIIHOCTUA CBOAUTCS K «aHAJIOTHAM» Pa3Iny-
HOT'O YPOBHS M CTETeHH aOCTpaKIMy.

JaBaiite pazdepeM 3To, Ka3auoch Obl, «IIpeyBeIMYeHHOe» yTBepxkaeHue. Korga Mbl n3ydaem
COBEPIIIEHHO HOBOE, a0CTPAKTHOE TMOHSITUE — HANpPHUMED, BIEPBbIE MBITAEMCS TOHSTh, YTO TaKOe
«3NEeKTPUUYECKUI TOK», — HAIll YUUTEIIb, KaK MPABUJIO, TIpe/iaraeT HaM «aHajoruio». OH CKaxer:
«BpI MOXeTe mpeacTaBuTh cede MEKTPUIECKYIO LIeTb KaK CUCTEMY «BOAONPOBOAOB». HanpsikeHue
— 3TO Kak JaBJICHUE BOJbl; JEKTPUUECKUI TOK — KaK MOTOK BOJIBI; @ CONPOTUBIIEHHE — KaK TOJI-
IIIMHA TPYObD».

[TocmoTpuTe, 4TO MPOUCXOAUT B TOT MOMEHT? Harll Mo3r, UCIonb3ysl «aHAJIOTHI0» KakK BOJ-
IEOHBIN «MOCT», YCTaHABIMBAET «CTPYKTYPHYIO» CBSA3b MEK/y «HEH3BECTHOW» HaM aOCTPaKTHOM
00J1aCThIO (MEKTPUIECTBOM) U «M3BECTHOI» HAM KOHKPETHOM 00J1aCThIO (TUAPOAMHAMUKON). Takum
00pa3oM, Mbl MOKEM MTHOBEHHO «IIEPEHECTH» U3 «0araxka 3HaHUi» O «BOIONIPOBO/IAX», C KOTOPHIM
MBI YK€ JJABHO 3HAKOMBI, T€ JABHO YCBOSHHBIE HAMHM ITPAaBUJIA B3AMMOCBSI3EH — «4YeM BBIIIIE JIaBJie-
HHE BOJIbl, TEM CHJIbHEE MOTOK» U «4YeM TOHBIIE TPyOa, TeM ciiadee MOTOK» — B COBEPUIEHHO HOBYIO
00JIaCTh «3JIEKTPUUYECKUX IIeNei», YTO 3HAUUTEIbHO CHUXKAeT KOTHUTHBHBIE 3aTPaThl HA «IIOHUMa-
HHUE».
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B 3TOM U 3aKITI09aeTCsA MOIITHASI CHJIa «aHAJIOTHI» KaK HHCTPYMEHTA «00yUYeHHs» M «[TOHMMa-
HUs». OHAKO UCTUHHAS «Marusi» «3BOTIOLIMOHHON CUJIbI» MPOSIBIISIETCS TOT/IA, KOTa STOT MPOIIEeCcC
«o0paraercst BCIsSITh».

Hacrosimuii «TBOpI» HE MPOCTO UCTIONB3YeT «U3BECTHOE» IS IOHUMAHUSI «HEU3BECTHOTO».
OH 6osee akTUBHO, CMEJIO U B AyXe «MEKIUCIUILTMHAPHOCTH» TBITAETCS MCTIOMb30BaTh «IpaBUa
UTPbl» OJHOW OOJIACTH, UYTOOBI «IIE€pENucaTh» «IMpaBUIa UTPbl» JIPYroi, Ka3ajoch Obl, COBEPIIEHHO
HE CBS3aHHOU C Hell 00J1acTH, M B pe3yJIbTaTe 3TOr0 «IPUHYAUTEIHHOI0» COSAMHEHNS «BO3HUKAIOT»
COBEPIIIEHHO HOBbIE, OECIIpELieICHTHbIE «03aPEHUS».

BepnéMmcs eme pas K TeM BEJIMKUM «UCTOPUYECKUM MOMEHTaM»:

Korna npesHerpeueckuie (puaocodsl BIEpBbIE MOMBITAIUCH MOHATh CAaMyI0 MHKPOCKOIIUYE-
CKYIO, HEIETUMYIO «CYIIHOCTb MaTrepun», [IeMOKpPUT MCHONB30BaJl «aHAJIOIHMIO», OCHOBAaHHYIO Ha
MOBCETHEBHOM OI1bITe. OH CpaBHIJT MATEPHIO C KyUel «IecKa», KOTOPBIN MOKHO OECKOHEUHO JIE/IUTh,
Y B WITOTE BBIBEJI TEHUAJILHOE MPE/IIONIOKEeHHE 00 «aToMe» (TO eCTh «HEeIeIMMOM» ), KOTOpPOe OBbLIO
MNOATBEPKIACHO HayKOfI JIMIIb 60}166 ABYX TBICAY JIET CITYCTS.

KOF,ZLEI Horann KCHJICP, MYYHMTCJIbHO pa3sMbIIIAA O TOM, KaKad K€ ChJIa YACPKUBACT IJIAHCTHI
Ha uX 3araJO4HbIX Op6I/ITaX n O6GCH€‘II/IBaCT HX TOYHOC ABUKCHHEC, OH TAKKE OIMUPAJICA HA «aHAJIO-
ruto». OH cpaBHUJI OTHOLLEHU S Mexk 1y COJTHIIEM U TUIAaHETAMU C HEKUM «/IEICTBUEM Ha PACCTOSIHUW,
MOI0OHBIM «MAarHUTHOM CHJIE», TIPEOIOJIEBAIOIIMM PACCTOSTHUS. XOTs 9Ta KOHKpETHas «(pu3nueckas
MOJIeJTh» BIIOCJIE/ICTBUY ObLlIa CKOPPEKTHPOBAHA «BCEOOIINM MPUTSKEHHEeM» HbloTOHA, IMEHHO TOT
MBICJIUTEJILHBIA CKayYoK, OCHOBAaHHBII Ha «aHaJIOrun», BIEPBBIC BBIBEJI YEJIOBEUYCCKOE IMO3HAHUE U3
«TEOJIOTUYECKOI0» O6’bHCHeHI/I}I, npeanojaaraBmero, 4To mjiIaHeThl ABUXKYT «aHI'€JIbl», HA «HAYUYHYIO»
OopOUTY, MONIAIOIITYIOCS TOHUMAHUIO C TIOMOIIBIO 3aKOHOB «(DPU3UKIU» .

A camasi BeJIMKasl M caMasi M3BECTHAS KCTOPHUSI 00 «aHAJIOTUW», HECOMHEHHO, CBSI3aHa C ApXH-
ME/IOM — C TeM JIpaMaTUYECKUM «MOMEHTOM 03apeHusl», KOrja OH B BaHHE peLlnI 3a/1a4y O IMOJ-
JIMHHOCTHU «KOPOHBI». B TOT MUr, KOI/ia OH MOrpy3uJl CBOE «HENPAaBUIbHON (POPMbI» TEJIO B BOLY U
yBUJIEN, KaK YPOBEHb BOJbI «TOAHSICS», B €r0 MO3TY MPOU30IILIO MOJTHUEHOCHOE «MeK00IacTHOE
coenHeHre». OH ueaTbHO COMMOCTABUII «aHAJIOTHIO» MEXTy MOBCEHEBHBIM, KOHKPETHBIM «HAOJTIO-
JeHUEeM» 3a «TeJIOM» U aOCTPaKTHOM, HEPEIIeHHO! «3aadyeii» 0 «KOpOoHe» uepe3 Oonee (hyHIaMeH-
TATBHYIO «OOIIYI0 CTPYKTYPy» — «HM3MepeHre 00beMa HeperyIsipHbIX Tel». Takum o0pa3om, mpo-
O1eMa, KOTopasi IOJIroe BpeMsi MyduJia ero, Oblia periieHa 6e3 Tpy/a.

Bort 1 nonHast «cxema pabodero mporecca» «aHaJIOTUN» U «aCCOLMALMM» — 3TOTO JPEBHEro
«QJITOPUTMa TBOPYECTBA». DTO «3IBOMIOLMOHHASL CHJIa» — caMasl TIIyOOKasl «aJXUMHUs», pa3Bopa-
YuBaomasacAa Ha YpOBHE HAIEIO CO3HAHUS. Ona COCANHACT KOHLICTIIWU U IpaBUJjia, KOTOPLIC M3HA-
YaJibHO ObLIM PA30MTHI HA KATETOPUU U XPAHWIUCH B Pa3HBIX «OCTPOBKAX 3HAHWI» HAIIIEro MO3ra, C
MOMOIITHI0 HEOKUAAHHBIX «MOCTOB ACCOIMAII», U B IIPOLIECCE ITOTO COSIMHEHNSI M PeopraHu3aIiiu
IIpeBpallaeT KaMeHb B 30JI0TO, CO3/jaBasi COBEPLUIEHHO HOBBI «KOHTUHEHT MBICII».

Takum 00pa3oM, «TBOPUECTBO», BO3MOKHO, BOBCE HE SIBJISETCS KAKOW-TO TAaMHCTBEHHOW
«00XKECTBEHHON» CIIOCOOHOCTBIO, MPUCYIIEH JIUITh U30PAHHBIM «T€HUSIM». B OOJIbINeH cTereHn 3T0
«HCKYCCTBO MBINIJICHHUs», KOTOPOE MOXKHO «OCBOMTb» U «TPEHUPOBaTh». Ero cyTh 3akyoyaercs B
TOM, CITIOCOOHBI JIU MBI CO3HATEIbHO Pa3BUBAThH JIBE «KJIOUYEBbIE CIIOCOOHOCTH» HAIIIEr0 MO3ra:

Bo-niepBbix, 3T0 «ImmMpoTa 3HaHMI». KommuecTBO U pa3HOOOpas3me «OCTPOBKOB 3HAHUIT», Xpa-
HSAIIUXCS B BallleM MO3Te U JOCTYIHBIX JIsl «COeTUHEHUSI», HATPSIMYIO OTpeesIsioT 00raTcTBO «Ono-
JIMOTEKU MaTepualioB», U3 KOTOPOW Bbl MOKETE yeprarb [Uisl «aHaloruil». baHkup, Biaaeonmi
HUCKJIIYUTEIBHO (l)PIHElHCOBbIMI/I 3HAHUSAMM, BO3MOKHO, CMOXKET CTATb OTJIMYHBIM «KOMMCEPCAHTOM>,
HO OH HHUKOTJa HE CMOXET, KaK «MEXAUCIUILIMHAPHBINA MbICIUTENb», OJHOBPEMEHHO YBJICUEHHBIN
(bu3MKOI U UCTOpUEH, TPOHUKHYTh B CYTh TeX OoJiee ITyOOKHUX «OOIIMX 3aKOHOMEPHOCTEN», KOTO-
pBl€ IBIKYT MUPOM.

Bo-BTOpBIX, 3TO «cMeNoCTh acconmanuii». To ecTh, OCMeIMBAeTECh JIM Bbl MBITATHCS YCTAHO-
BUTb CaMble CMeJble, caMble Oe3yMHbIe M CaMble HECTAHIAPTHBIE «CBS3U» MEXKAY TEMHU JAIECKUMHU
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«OCTPOBKAaMH 3HaHUI», KOTOPbIE, KA3aJI0Ch Obl, «HE UMEIOT HMUYEro o0Iero». Beib yeM «1aibiie»
accolyanys, TeM cuibHee «3((eKT ppryara» «KOrHUTUBHOTO CKAUKa», KOTOPHIA OHAa MOKET MpUHEe-
CTH.

VIMeHHO B 9TOM 3aKJTI0YAETCsl «CUJIa SBOTIOIMU» — CaMBbIi TTTyOOKUI U HanOoJiee «IIPUMEHH-
MBI Ha TPAKTHKE» «KOHEYHBIN KO/I» Ha MICUXOJIOTMYECKOM YpoBHE. OH pacKpbIBaeT HaM, YTO UCTHH-
Hast BOJIIOIMS — 3TO HE NMACCUBHOE «OKU/IAaHWE BIOXHOBEHHS», a aKTUBHAsI, HECKOHUaeMasi BeJu-
Kasi UTpa, COCTOSAIIASI U3 «PEOPraHU3alui 3HAHUI» U «MEKANCIUTUTMHAPHBIX CBS3EH».

Ha sToM Haia «apxeoJsiorust MbIC/IM», HallpaBjIeHHas Ha MOUCK APEBHEHILEro «Koja co3uja-
HUSI» JIJTSI «MOJIEJIN YETHIPEX CHJI», JOCTUIJIA CBOEH MepPBOM KOHEUHOM TOUKU. Mbl BpEMEHHO TOIPO-
IIAJTMCh C ITyMOM OM3Heca W MbUIBI0 UCTOPUH, HATIPABUB HAIIl MBICJMTEIBHBIN 30H/ CJIOH 32 CJI0EM
BIUTyOb, IPOHUKHYB CKBO3b IIOBEPXHOCTHBIN CJION COIMATbHON 9KOHOMUKH U IOCTUTHYB OoJiee TBEpP-
J0TO ¥ YHUBEPCAJILHOTO TUIACTA «IIEPBUYHBIX MPUHIUIOB». M B pe3ysibTaTe 9TOi KPONOTIMBOM pac-
KOIIKHM MBI BEPHYJIUCH C OOTaThIM YPOXKaeM.

B KoHIIE KOHIIOB MBI OOHAPYKHUIIM, UTO «YETHIPE CUJIbl» — 3T 4YeThipe (PyHIaMEeHTabHbIC
CUJIBI, OTIpEEISIONIME SBOMIOIHIO BCEX CIOKHBIX CHCTEM YeJIOBEUECKOTO MUpPa, — UMEIOT MCTOKH,
ropaszio Oosee ApeBHUE, ITyOOKHe U «(pU3UUECKIE», YeM Mbl IIEPBOHAYANIBHO Mpeanonaraa. OHu
MIPE/ICTABIISIOT COOOM HE MPOCTO U3bICKAHHYI0 «aHAJIMTHUYECKYIO PAMKY» WM «HAPPATUBHYIO MeTa-
opy», BhIBEJEHHYI0 HAMH Ha OCHOBE HAaOJIONECHUIT 32 YesioBe4ecKuM oommecTBoM. OHU — 3TO cama
Bcenennasi, Te camble (pyHIaMEHTaIbHbIE «3aKOHBI (DYHKIIMOHUPOBAHUSI», KOTOPBIE, TIPOM/ISI Yepes
I'PaHAMO3HYIO SBOJIONMIO JUTMHOH B 13,8 MUIIMapaa JieT — OT HEOPraHMYECKOTO K OPraHMYeCKOMY,
OT MaTepyH K pa3yMy — HaIILJIA B HAC, JIIO/ISIX, 9TOM YHUKAJIBHOM «HOCHUTEJIe CO3HAaHHSI», CBOE CaMoe
BEPHOE M CAMOE CJIOKHOE «BOCCO3JJAHUEC».

Ecnu npocneauts MCTOKU CUJTBI 9KCTTIAHCUHM — TOW OECKOHEUHOM JKaXk[Ibl, KOTOpasi BEJIET HaC
K HEYEMHOMY CTPEMJICHHIO K «OOJbleMy», — TO €€ TepBOHAYATIbHOE «CEeMsI» MPOUCTEKAET HEe U3
YeJIOBEUECKOU <«KaTHOCTH», & U3 «KU3HU» — 3TOro 4yaa BceneHHOM, KOTOpoe, YTOOBl MPOTUBO-
CTOSITh HEOOPATUMOM «CyIbOe CMEPTH», TOMYUHSIIONIENCS 3aKOHY POCTa SHTPOITUH, ¥ SBOTIOLIMOHH-
POBaBIIas B Pe3y/bTaTe 3TOr0 — CaMblid MHCTUHKTHBHBIN M €IMHCTBEHHBIN aJrOPUTM BbDKUBAHUS,
OCHOBAHHBI HA «OTPHULIATEILHOW SHTPONHK». Pacimmpenne — 3To He BBIOOp, a «HEOOXOIUMOCTh»
B (PM3MYECKOM CMBICIIE.

MBbI BUAMM, UTO CHJIA CKATUsI — TO MOIIHOE CUJIOBOE TI0Jie, KOTOPOE 3aCTaBiIsieT HaC B yCJIO-
BUSIX HEONPE/IENIEHHOCTH BCETAA CKIIOHSTHCS K «KOHCEPBATU3MY» M «3aMbIKaHUIO» — B CBOEH IJTy-
OVHHOI CYTU HE SIBJISIETCS CJIEICTBUEM HAILIEH «TPYCOCTU», & TIPOUCTEKAET U3 HeM30eKHOro KOHeu-
HOTO COCTOsIHUSI BCceneHHON — «TeryioBoi cMepTh», a TakXke W3 TOro, 4TO B IIyOMHAaxX HaIlero
MO3raco3/IaHHOTO JIPEBHEHN IMOLIMEN «HEMPUATHS MOTepb» U 3alIUTHHIM MEXaHU3MOM «KOTHUTHB-
HOT'O JIMCCOHAHCa», — MOIITHOTO «TOPMO3a BBUKMBAHUS», MPU3BAHHOTO M30eraTh JIIOOOro puckKa
«YBCJIIMYCHU S SHTPOITAN .

Mbl 0OHApY KM, YTO CHJIa PAaBHOBECHSI — TOT JIy4d pasyMma, MOAJEPKUBAIONINN «CTaOWIIb-
HOCTb» U «TAPMOHHIO» CUCTEMBI, €€ CAMBII U3SIIIHBINA «apXETUIT» yXKe TAaBHO 3areYariéH B OpOUTax
TUIAaHET U CUMMETPUYHON CTPYKTYpe KPUCTAJUIOB CHEXXUHOK, ¥, B KOHEYHOM CUETE, BHYTPU HAIIIETO
MO3I'a SBOJIIOLIMOHUPOBAIT B TOT IPArOLIEHHBIN «IICUXWYECKUI MOPSII0K», MPU3BAHHBINA ITPOTUBOCTO-
STh MOTOKY MH(POPMAIIUU ¥ SKOHOMUTH SHEPIUIO C TOMOIIBI0 «KOTHUTHBHBIX CXeM>» U «IPUBBIUEK>.

MBbI Tak:Ke CTaJId CBUIETENSIMU TOTO, YTO CHJIA SBOJIOIMM — TOT TPAHCIIEHICHTHBIN KOJI, CIO-
COOHBIN pa3pyIIUTh BCE MPEKHUE PABHOBECHS M CO3/IaTh COBEPIIIEHHO HOBBIE BOBMOKHOCTH, — 3apO-
AWIach UMEHHO Ha «Kpalo Xaoca», Ha TPAHUIIE MEXAY «OPSAKOM» U «OeCIopsiIKOM», I1e LapuT
HarpspKeHHe M OMacHOCTh. brarogaps ciyyaidHpIM IpoOaM M OIMMOKAM «TeHETUYECKUX MYTalui»
B COYETAHUM C HEN30EKHBIM OTOOPOM «ECTECTBEHHOTO 0TOOpa» OHA COBMECTHO COYMHUJIA TPAH/IH-
O3HYIO 31I01eI0 SBOJIONMY BUOB; U B UTOTe CYOIMMUPOBAJIACh B HAILIEM CO3HAHWH B MOIIHYIO TPO-
rpaMMy «CaMOIPEBOCXOKICHHS», OCHOBAHHYIO HA «HEWPOIIACTUYHOCTH», C «MBIIIUICHUEM POCTa»
B KaQUeCTBe MEePEKJIoUaTeNsl U «aHaJOTUMYHBIMU aCCOLUAIIMSAMI» B KAUECTBE aITOPUTMA.
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[ToaTomy, JOCTUTHYB KOHEUHOM TOUKH 3TOT'O «ITyTEILECTBUS K UCTOKAM>», Mbl MOXKEM C HETIOKO-
7eOUMOM YBEPEHHOCTBIO CIIeSIaTh CaMoe BaXKHOE «OCHOBOIIOJIAraioliee» 3asBjieHre Kak B 3TOH I71aBe,
TaK U BO BCEW KHUTE: MOJIEJTb YETBIPEX CUJT MTPEACTABIISIET COOOM ITTyOOKHIA «aIrOPUTM KU3HU».

E€ kop HammcaH B COOTBETCTBUM C JIPEBHEUIIMMU 3aKOHAMU BcesleHHOM; e€ «OoTIa)uBa»
U «ONTUMHU3UPOBAT» BEIMYAUIINI MPOrpPaMMUCT — €CTECTBEHHbI OTOOp — Ha MpOTsKeHuH 4
MWJLTAAPIOB JieT. B utore oHa ObUla MOTHOCTHIO MHTETPHPOBAHA B «(pU3NIECKOe 000PYIOBaHUE» U
«TICHXOJIOTHYECKOe IMPOrpaMMHOe oOecriedeHre» KaxI0ro U3 Hac, CTaB TOM caMoi 0a30BOH «oriepa-
LIMOHHOM CHCTEMOI», KOTOPYI0 HEBO3MOKHO JIETKO YIAJINUTh U KOTOpasi YIpPaBJseT BCEMU HAIlIUMU
MBICJISIMU, SMOLIMAMU U MOCTYIIKAMMU.

TonbKO 3aJI0)KUB TaKOW MPOYHBIA (DYHIAMEHT «eIUHCTBA», OXBATHIBAOIIUN (PU3UKY, OMOJIO-
TUIO ¥ TICUXOJIOTHIO, MBI TTOJTYYMM IPaBO B CJEAYIOMIMX IJIaBaX OTIPABUTHLCS B emIE OoJiee rpaHano3-
HOE ¥ aMOMIIMO3HOE MHTEIUIEKTYaJIbHOE Iy TenecTBre. Mbl epeHeceM B3IIsiA C 3TOr0 CaMoro MHK-
POCKOIMYECKOTO YPOBHSI «KOJa» OOpaTHO Ha MAaKPOYPOBEHb «CHUCTEMBI», YTOOBI YBUIETh, KAK 3TOT
€IMHBII «aJITOPUTM>» C IOPA3UTENILHON «M30MOP(HOCTHIO» YIPABISIET MUPOM UYE€JIOBEUECTBA — ITOU
I'PaHIMO3HOU JpaMoi, HATIOJIHEHHOU JIIOOOBBI0 M HEHABKCTHIO, CTPACTHIO U BPAXJOH, yCIIeXaMH U
HeyJayamHu, B3JIeTaMH U NaJJeHUSIMHU.

Tenepp pyHAaMeHT 3a10xkeH. JlaBaliTe HAUHEM CTPOUTENILCTBO MEPBOTO 3aj1a HAIero codopa
MBICJTH.
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Yactp 2. MacmTadbl aJropuTMa: nocrereHHoe
yBeJM4eHue 0T HHANBUAYAJIbHOIO
CO3HAHMA 0 CTOJKHOBEHHS IIMBUJIN3AIIMH

B nepBoii yacTu Mbl IPOBENIM BCECTOPOHHIOID «apXEeOoJIOTHI0 MbICI». [1o100HO TeprenuBbiM
UCCIIEZIOBATENISIM, Mbl HAUQJI C MHOTOOOPa3HBIX U CJIOKHBIX COLMATbHO-9KOHOMUYECKHX SIBJICHUI,
MIPO/IBUTAJIMCH BIITyOb, MPOOMBASICh CKBO3b TYMaH ICHUXOJIOTUH, AOCTUIIHM JUKYHIJICH OMONOrvu H,
HAKOHeEll, 10/l OOIIMPHBIM ¥ OE3MOJIBHBIM 3BE3/IHBIM HEOOM (PU3UKHU OOHAPYKUIIM YETHIPE «IIEPBO-
HayaJIbHBIX KOJa», ABUXKYIIUX BCE ABJIEHUS XKU3HU: PACIIUPEHUE, CiKaTHE, PABHOBECHE U SBOJIOLIUS.
MsI yke JOKa3ali, YTO TU YEeThIpe CHJIbI — He TPOCTO YAOOHBI MHCTPYMEHT Ul aHaIn3a Ou3-
Hec-1IMKJIOB, a «IIporpaMMma COTBOPEHMsI MUpax», HalkcaHHas caMoi BeenleHHoO# 1 rryOoKo ykope-
HUBILASCS B OCHOBE BCErO CYILETO.

Tenepp Mbl OTIIpaBiIsieMcsl B ellE Oosiee 3axBaTbiBaioliee myTeriectsue. Ecau cyTh nepBoit
YaCTH 3aKJII0YAJIACh B «TIOMCKE KOPHE» — B BEPTUKAJIBHOM YITyOJIEHHOM HCCIIEJOBAHIH, — TO CYTh
BTOPOW YacTH — B «IIPOBEPKE», B TOPU3OHTAJIBHOM MPOBEPKE MUPOTHI. Mbl IOIKHBI OTBETUTh Ha
MOTPSACAIOLIHIA BOIPOC: SABJIAIOTCA JIM «MEXaHUYECKUE CTPYKTYPbI», JIEKall[Fie B OCHOBE BHYTPEHHETO
UMITYJIbCa, KOTOPBI HE JAAET HaM CHaTh HOYaMH B OKMJAHUM OYEPEHOTO MPOPBIBA, U MAKPOCHJIbI,
OIpe/IeJISIoNIME B3JIET WM YIAJOK BEJMKON LIMBUIIM3ALMH, AOCOMIOTHO OIMHAKOBBIMU ?

Mbl BBeieM MOHSATHE, UMEIOLIEe pellallee 3HaueHne B (PU3MKE U HayKe O CIOKHOCTU, —
«MaciTabHasi ”HBApUAHTHOCTb»[32]. Popma GeperoBoii TMHUY, HE3aBUCHMO OT TOTO, CMOTPHUTE JIN
BBl Ha He€ ¢ BBICOTHI 10 000 MeTpoB WM TpHceaaeTe, YTOObl pACCMOTPETh Kpaid CKaJIbl, YAUBUTEIIHHO
CXO’Ka [0 CBOMM M3PE3aHHBIM, (PpaKTaJIbHBIM YepTaM. AJTOPUTMbI IPUPOABI YACTO BOCIIPOM3BOASAT
CBOIO CTPYKTYpY Ha pa3HbIX MacluTadax.

3ajaya IaHHOTO pas3jiesla — CUCTEMaTHYeCKH U HEONPOBEPKUMO JI0KA3aTh, YTO «AJITOPUTM
YeJI0BEUeCKON MpHpobl»[33] Takke oOMamaeT 3Toi TIyOOKOH «MacIITAOHON MHBAPUAHTHOCTBIO.
MBbl, 10100HO cTporomy (bU3MKY, MPOBEPUM YHHBEPCAIBHOCTh STOTO AJITOPUTMA B YETHIPEX «YeJI0-
BEYECKUX CUCTEMaX>», PACIOJIOKEHHBIX 110 YPOBHSM YBEJINUEHHUS.

CHauasa MBI COCPEIOTOYMM BHMMAHHWE Ha CAMOM MAJIEHBKOM M CaMOM (pPyHIaMEHTaJIbHOM
YPOBHE — «$1» — U MOHAOMOaeM, KaK 3TH YEThIPe CUJIbl Pa3bIlPHIBAIOT B [TyOMHE JYLIM KakI0TO
13 HaC OECKOHEUHYIO BOWHY U TaHEll.

3areM Mbl YBEJIMUMM MacCIITad JO «OTHOIIEHUI», 4TOObl pa3odparh, KAK B MHTUMHOM MHpPE
ABYX JIOJEW pa3ropaercs CTpacTb, I0YEMY BO3HUKAIOT KOH(JIMKTHI U KaK BEJTMKHIA SMOLIMOHAIbHBIN
COI03 TPOTUBOCTOUT POCTY SHTPOIIMHU U B UTOT€ AOCTUTAET BHICIIEH (DOPMBI.

3aTeM Mbl CHOBA OTAAJIMMCS ¥ BOMIEM B chepy «opraHu3anuii». byis To KoMMepuyecKue NmMIie-
pYH, CTpeMsIIHecs K MaKCHMU3alUK TPHObLIH, WM MOIUTHYECKHE 00pa30BaHus, MOIEPKUBAIO-
e OOIIMPHBIE TEPPUTOPHH, MBI YBUAMM, KaK Ta jKe UI'pa STUX YETHIPEX CHJI B OoJiee rpaHJMO3HON
1 0e3KaTIOCTHOM (pOpME OIpesieNIsieT UX CIaBy, NMajJeHue, B3JETH U yIa Ku.

B KOHIIEe KOHIIOB, MBI JIOCTUTHEM CaMOM BBICOKOI BEpIIMHbBI 3TOrO MHTEJIEKTYaJIbHOTO ITyTe-
IIECTBUSl — «LUBWIM3ALUU». B caMbIX IIMPOKMX UCTOPUYECKMX MacIITabax Mbl YBUIUM, [TOYEMY
HEKOI/1a BeJIMKOJIETTHbIE LIMBUIM3ALMU B UTOTE MPHIIUIM K 3aCTOSIM U 3aMKHYTOCTH, a Jpyrue LIUBU-
Jn3anyy, 6narogapst HOCTOSSHHOMY CaMOOOHOBJIEHHIO, CYMEJTH TPEOA0IIeTh Oy pHbIE BOJHBI HCTOPHH.

ITO HE MPOCTO MHTEJJIEKTYaJIbHOE MyTEeLeCTBUE, HO U TOMBITKA CO3[aTh OeclpelieIeHTHYIO
«CHCTEMY MHTEJJIEKTYaJIbHOW OpUEHTAMM». [IOHAB «M30MOP(HOCT» 3TOr0 alIropuT™Ma, JIOAU CMO-
I'yT YBUIETh OTTOJIOCKM UCTOPHH B COOCTBEHHBIX TPEBOTax; MPOHUKHYTh B CYTh OpraHU3allMOHHBIX
npoOsieM 4epe3 3allyTaHHOCTh OTHOIIEHUI; PeABUAETh CyabOy IMBUIM3ALMK, HaOmoAas 3a B3Jle-
TaMU U NAJEHUSAMU PEANIPUATHIA.
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ITO «CTPYKTypHAsI MPOHUIIATEILHOCTh», CIIOCOOHASI MTHOBEHHO IIPOHUKHYTh CKBO3b SIBJICHUS
Y IOCTUYb CaMOM CyTH. A Telepb JaBaiTe HAYHEM C CaMOI OTIIPaBHOM TOUYKHM BCETO — C HAC CAMUX.

I'naBa 2.

AJNropuTM «si»: BHyTpPeHHee MmoJjie OUTBbI YeThIPEX CUJI

VY Bxona B xpam Jlenbd B [peBHeit ['periun BriceueHa n3BevHas nocnosuua: «[lo3Haii camoro
ce0s1». Haumnas co Bpemen Cokpata, 3TO CTaj0 KOHEUHOH IIeJIbI0 BCEX TIOMCKOB 3armagHou (prio-
cocuun. OHAKO UTO ke Takoe «si»? DTO MOHSIATHE, Ka3aloch Obl, cCAMOE 3HAKOMOE, Ha caMOM Jiefie
MpeCTaBIIsIeT COOOM camylo ITyOOKyIo 3araaky. OHO IpeACTaBseT COOON N3MEHYUBOE T0JIe OUTBBI,
COBOKYITHOCTb SHEPruii, HAMOJIHEHHYIO BHYTPEHHUMH KOH(DIMKTAMH U CTPEMJICHUSIMHU.

B 371011 M1aBe MBI ONpEAeuM «s» — 3Ty CIOKHYI0 U U3MEHUUBYIO CUCTEMY — KaK IIEpBOE U
caMoe OCHOBHOE «I10JIe OMTBBI», HA KOTOPOM JEHCTBYET «aJTOPUTM YeIOBEYECKOW MpUpoabl». Bee
HAllM )KU3HEHHBbIE aMOMIIMM U CTPaxH, BCS HAIllA CTOMKOCTh U M3MEHEHUsI, BCEe Te TPEBOTH, U3-3a
KOTOPBIX MBI BOPOYAeMCsI 10 HOYaM, 1 MOMEHTBI, KOT/Ia Ha pacCBETe BHOBb Pa3ropaercsi 00eBOH ayX,
TI0 CYTH CBOEH SIBJISIIOTCS] BHEIITHUM ITPOSIBIIEHUEM SIPOCTHOM OOPHOBI YEThIPEX TPEBHUX CUJT — CHJIbI
pacImpeHusi, CUJIbI CKaTusl, CUJIbl PABHOBECHS M CHJTBI SBOJIOIIMN — BHYTPH HAIIETO pa3yma.

JleicTBUTENBbHO, TO CTpEMIIEHHE, KOTOPOEe 3aCTaBJIsieT 3Be3Hble TYMAaHHOCTH BO BceneHHoi
CTYILAThCS, U TA «CHUJIa PACIIMPEHHUsT», KOTOpast MOOYKIaeT YeloBeKa CTPEMHUTHLCS K 00jiee BHICOKOU
JOKHOCTH WJIM OOJIBILIEMY JOMY, HAXOASTCS B OTJAJIEHHOM co3By4nu. Ta cynp0a, KOTopasi 3acTaB-
JISIET 3Be3/1bl B KOHIIE KOHIIOB CTOPETh I0TIA U YUTH B TETLJIOBYIO CMEPTh, TAKKE OCTAaBJISIET TITyOOKHIA
OTIEYATOK B KAXKOOU «CUJIe CKATHUS», IIPOSABJIAIOLIEHCS B CTpaxe HeyAauu U NPUBA3aHHOCTU K 30HE
koMmpopra. ExenHeBHass caMOQUCIMIUIMHA U TIPUBBIYKH YEJIOBEKA — 3TO €ro BHYTPEHHSIS «CHJIa
PaBHOBECHUsI», KOTOpasi CTPEMUTCS TIOIIEPKUBATH MOPSIIOK B IyXOBHOM MHpE, TIPOTUBOCTOSISI Xa0Cy
Y POCTY SHTPONHUU. A KaX[Iblil pa3, KOTja YeJOBeK YUUTCS Ha CBOMX OIMIMOKax, KakIbli pa3, Koraa
OH CMeJIO BBIXOJIUT U3 30HbI KOM(POPTa, YTOOB! TPUHATH HOBOTO, JIY4IIIEero ce0si, — 3TO camble sSIpKHe
MOMEHTHI MPOSIBIIEHUS] «CHJIbI SBOJIIOLM» B €r0 KU3HHU.

Ota 11aBa MpU3BaHa CTaTh PYKOBOJACTBOM 0 «BHYTPEHHEMY MUPY». Mbl Oosibliie He Oyiem
UCIIOB30BAaTh 3ayMHBIE IICUXOJIOTMUECKIE TEPMUHBI, 2 BOCTIOb3YeMCsI 9TOU €IMHON «MOJEIIbIO YEThI-
PEX cu», 4TOOBI YETKO 0O03HAYUTH KaK/BIH YTOJIOK BHYTPEHHEH KapThl. BMecTe Mbl yBUIMM: Kak
aMOMIIMY, JKeIaHUsI M POCT YeJIOBEeKa IBIIKYTCS OJarofapsi MOITHOMY JBUTATENIO «CHUJIbI paciipe-
HUS»; KaK 32 €ero TpeBOraMu, TpaBMaMy M MEXaHW3MaMU CaMO3AIUThl CTOUT «CHJIa CKaTUsI», BO3-
BOJSAINAST HEBUIMMYIO CTEHY; KaK €ro CaMOJVCIMIUIMHA, TPUBBIYKM M MEPOBO33PEHHE OMUPAIOTCS Ha
CTaOMITN3aTOP «CUJIBI OajtaHca», Onaromapsi KOTOpOMY OH He TepsieT paBHOBecHe B OypHBIX BOJHAX
KU3HU; U, HAKOHEI], KaK eJMHCTBEHHAs BO3MOKHOCTh COBEPIIUTh KAUECTBEHHBIN CKAUOK B KU3HU
— oOyuenue, pedieKCusl U OTKPBITHE «BTOPON KPUBOM[35]» KaK OHa 3aKHUraeTcsi TpaHCILIeH-
JEHTHBIM KOJIOM «3BOJIOLIMOHHOM CHJIBD».

«[To3Hait ceOsi» — 3710 yke He mycras punocodckas noyuntenbHas ppasza. CyTh e€ 3akmoda-
eTcsl B YETKOM OCO3HAHUM ITUX YETHIPEX BHYTPEHHHX CHJI, IOHUMAHUM MX COOCTBEHHOTO SI3bIKA U
MOTPeOHOCTE|, a B UTOTe — B TOM, YTOOBI HAYUUTHCS UMH YIPaBIATh. biarogapst SToMy yesnoBek
MIPEBPAILAETCS U3 «MAPUOHETKW», YIIPABISIEMON aJTOPUTMAMHU TOJICO3HAHMS, B TPE3BOMBICIISIILIETO
«BCAJTHUKa», IEPKAIIIEro BOXKHM B pyKax v 00J1aJaloliero MpaBoM OKOHUYATEeTbHOTO BHIOODA.

A Teniepb aBaiiTe HAYHEM C CaMOi NIEPBOHAYAIbHOW Y MOTYILIECTBEHHOM CUJIbl ¥ TIOCMOTPUM
Ha TOTO BacC, KOTOPBIN JKakJIET POCTa U CTPEMHTCS K IIPEBOCXOCTBY.

Pa3pea 1. Bol — cuiia pacmmpeHusi: aMOMIUH, JKeJAHUSI M BHYTPEHHSISI IBHKYIIAsT
CIJIa pocTa

I. Paciupenue B cchepe kapbepsbl 1 Gorarcrea

(1) «xMoTuBanusa K JOCTUKEHHIO»: BHYTPEHHSISI ABHKYIIAsi CHJIA, CTPeMsasics K
COBEepUIEHCTBY H BJIUSTHUIO

3a Ooree YeM TPUALIATUJIETHIO Kapbepy B cdepe yrpabiicHUs OaHKOBCKUMHU PUCKAMH S
MO3HAKOMMJICS C ThICSYaMU TIpeANpUHAMATEIe U PyKOBOIUTENEH BHICIIIEro 3BeHa. B xone Gecunc-
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JIEHHBIX YIJTYOJIEHHBIX MHTEPBBIO 51 YacTO 33/1aBaJl OfIMH, Ka3aJoch Obl, MPOCTOl Bompoc: «[lis yero
BB, B KOHEYHOM CYETE, BCE ITO AejaeTe?»

OTBeThI ObUIM CaMble Pa3HbIe, HO, B KOHEYHOM CUETE, MOKHO ObLIIO YETKO BBIICIUTD JIBE COBEP-
IIIEHHO pa3Hble IBMKYyIIUe criibl. OIHU JIIOIU OYeHb IPSIMO TOBOPHIIM, YTO JEJIAI0T 3TO pajau dorar-
CTBa, paau Ludp, pagu BO3MOKHOCTH JAEMOHCTPUPOBATH NEPe]l OKPY:KAIOIIMMHU CBOIO MOKYTATEb-
HYIO CITOCOOHOCTD. VIX B3IUIsI/I BCeria yCTpeMJyIeH Ha KOHEUHBIH pe3ysbTaT B OaJJaHCOBOM OTuete. A 'y
APYTUX, KOT/Ia UM 3a/IA10T TOT JK€ BOTIPOC, I71a3a MTHOBEHHO 3aropaioTcs, 1 OHU HAYMHAIOT O€3 YMOJIKY
pacckasbplBaTh O TOM TEXHUYECKOH 3ajaue, KOTOPYIO PelaloT, O TeX JeTaslsX MPOLyKTa, Haj KOTO-
PbIMHU PabOTAIOT, O TOM, KaKylo OecTipelieJeHTHYI0 OM3HeC-MO/Iesb OHU HAJIeI0TCs cO3aTh. borarcteo
IJIsL HUX, TIOXOe, CKOopee SIBJISIETCS] YeM-TO BTOPOCTENIEHHBIM — CBOETO poJa CYETIYMKOM, MOO0Y-
HBIM MPOIYKTOM, TIOATBEPKJAIOIINM, HACKOJIBKO OJIECTSIIE OHU UTPAIOT B 3Ty UTPY MOJ HA3BAaHUEM
«TBOPUYCCTBO».

VIMeHHO 3TOT BTOPO#A TUTI JII0/IEH ABJISAETCS] TUITUYHBIM IPUMEPOM TeX, KOTO JBUKET MOIIHAS 1
YKCTast BHYTPEHHsIS CUJIa paciiupeHusi. B cuXxonoruu y 3Toii CHIbI €CTh TOYHOE Ha3BaHHe — «MOTH-
Ballvs K JOCTHKeHMIO» [36]. OHa HampaBJieHa He Ha BHEIITHee, MaTepuaibHOEe BO3HATpAKICHHE, a Ha
BHYTpEHHee — Ha Oe3rpaHuvHOe CTpEMIICHHE K COBEPIIIEHCTBY, UyBCTBY KOHTPOJISI M CAMOPA3BUTHIO.
3TO OrpOMHOE yIOBOJILCTBHE, BO3HUKAIOIIEE UCKJIIOYUTEIEHO OT TOTO, UTO «JIEJIO C/IEJIAHO XOPOILIO».

3a BBeJIeHUE ITOTO TMOHATHSA ClIeyeT nodnarogaputh rcuxonora Isuaa Makmnanaa[37]. B
cepequHe XX BeKa, KOIJIa B OCHOBHOM TICHXOJIOTMYECKOM COOOIIECTBE BCE enié BeInch OECKOHEY-
HBIE CTOPBI MEXy CTOPOHHUKAMHU (PPEHIUCTCKOTO NMCUX0aHATN3a U OUXEBHOPUCTCKOW TEOPUHU CTH-
MyJI-peakiysi, MakiuiaaH Havdajl yBJIEKaThCsl Topas3no Oosiee MacmTaOHBIM BOIIPOCOM: MOYEMY B
OZIVH ¥ TOT € UCTOPUYECKUI MEePUO OJHU LUBIIN3AIMHI CIIOCOOHBI OBLIH MPOSIBUTH MOPA3UTENh-
HYIO ’KU3HECTIOCOOHOCTD, CO3/1aB BEJIMKOJICTTHBIE KYJIbTYpPHbIE 1 SKOHOMHUECKHE Uy/Ieca, B TO BpeMs
KaK Jpyrve IUBWIN3ALMU TOTPYy3WINCh B CTarHauuio M ynaaok? OH ocTpo OCO3HaBall, 4TO OTBET,
BO3MOKHO, CKPbIBA€TCSl B «KOJUIEKTUBHON MOTUBAIIMM», XaPAKTEPHOM JIJIsI STUX IIUBUIM3AIIMI.

UYtoObl U3MEPUTD ITY TPYAHO MOAAAIONIYIOCS KOMMYECTBEHHOM OIIEHKEe BHYTPEHHIOI MOTHBA-
110, Makuiana 1 ero komtera JJ)koH ATKMHCOH TBOPYECKH MPUMEHIIN «TeCT Ha TeMaTUYEeCKYIO
ysiBiieHue» [38]. OHM MOKa3bIBAIN UCTIHITYEMBIM HEOJHO3HAUHBIE H300paXeH! I — HAIpUMep, MaJTb-
YMKa, CMOTPSILETO Ha CKPHIIKY, WM HECKOJIBKUX WHKEHEPOB, COOPABIIMXCS BOKPYT UepTexa, — a
3aTeM MPOCUJIM MX MTPUAYyMaTh UCTOPHIO HA OCHOBE 3TUX n300paxeHuid. [IponunarensHocts Makiu-
JIaH/1a 3aKJII0YaIach B TOM, YTO UCTOPUH, KOTOPBIE JIIO/IM TMPUIYMBIBAIOT, OECCO3HATENIBHO OTPAKAIOT
MX CaMble COKPOBEHHBIE JKeJTaHHsI U CTPAXH.

[TyTem crcTeMaTHUeCcKOro aHalIM3a THICSY M THICSIY MCTOPUN OHM BBIJETMIM TPU OCHOBHBIX
BHYTPEHHUX MOTHBA: «MOTHBAIMIO K JIOCTHKEHUIO», CBSI3aHHYIO CO CTPEMJICHUEM K COBEPIIIEHCTBY;
«MOTHBAIMIO K BJIACTU», CBSI3AHHYIO C JKEJIAHWEM BJIMATh HA JPYTMX M KOHTponuposaTh nx[39]; a
TaKKe «MOTHBAIHMIO K TIPUBSI3aHHOCTH», CBSI3aHHYIO CO CTPEMJICHHEM K JTIOOBH M TIPU3HAHUIO CO CTO-
ponbl okpyskaoumx[40]. ITpu 3ToM ObUTO0 OOHAPYKEHO, YTO UIMEHHO «MOTHBALIUS K JOCTHKEHHUIO»
SIBJISIETCS IBWKYIIIEH CHIION, HanOOJIee TECHO CBSI3aHHOW C MHAVMBU/IyaJIbHBIM M OOIIECTBEHHBIM YCTIe-
XOM.

Maxkstmiang 0OHapy KWL, YTO JIOAH C BBICOKOH «MOTHBAIIMEN K JOCTHKEHUIO» OOBIYHO JEMOH-
CTPUPYIOT TPU BeChbMa 3aMETHBIX TIOBEICHYECKUX YEPTHI.

Bo-niepBbIx, OHM TPEANIOYUTAIOT «YMEPEHHBIN PUCK». DTO MPSIMO MPOTUBOPEUHT PacIpocTpa-
HEHHOMY CTEPEOTHITy, COTJIACHO KOTOPOMY «IpeIIpUHUMATE]Ih — 3TO aBaHTIOPUCT». YesloBeK ¢
BBICOKOW MOTHMBAIIMEN K JOCTMKEHHIO ycIiexa He BbIOepeT HU JIETKYIO M He MPEACTABIISIONIYI0 HUKA-
KOTO BBI30Ba 3a]a4y, MOCKOJIbKY OHa HE MPHHECET €My YyBCTBA YIOBJIETBOPEHHS OT JOCTHXKEHUS,
HU 3a]a4y, 3aBUCSIIYI0 UCKJIIOYMTESHHO OT YAaYd M MMEIOIYI0 KpailHe HU3KHe IIAHCHl Ha YCIeX,
MIOCKOJIBKY OHA HE MO3BOJIUT €My MPOAEMOHCTPUPOBATh CBOM CIIOCOOHOCTU. VM Gosbiiie Bcero Hpa-
BSITCSI BBI3OBBI, B KOTOPHIX y HUX ecTh 50 % maHcoB Ha ycreX. [IomoOHo oTmmyHOMY 6ACKeTOONNCTY,
KOTOpBIY He OyeT OpocaTh MsT4 MPSIMO TOJ, KOJIBIIOM U He OyeT OecropsIoqHo Opocath ero ¢ 3a]-
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Hell JIMHUM, OH BBIOEPET TOUKY OpOCKa, KOTOpast MO3BOJIUT MaKCUMAJIbHO IIPOAEMOHCTPUPOBATH €T0
MAacCTEepCTBO U B TO ke BpeMs OyJIeT MOJIHA BbI30BOB. Takoe MpeArnoYTeHne «KOHTPOIMPYEMBIX BBI3O-
BOB» 00€CIeUYMBaeT UX CIIOCOOHOCTh K POCTY, TO3BOJISAS UM BCETrlla COCPEAOTOUMBATHCS HA «30HE
pacIMpeHus CIOCOOHOCTE», a He Ha «30HE a3apTHHIX UTP».

Bo-BTOpBIX, OHM YPE3BBIYAMHO KaKIYT YETKOW M CBOEBPEMEHHOMN «0OPAaTHOM CBSI3U» O CBOUX
pe3yibratax. VM HyXHBI HE IyCThle NOXBajbl, a KOHKpeTHass MH(OpMalUs O TOM, «HACKOJBKO
XOPOIIIO OHH CITPABUIIUCH». [10100HO OTIMYHOMY MTPOTPAMMUCTY, ISl KOTOPOTO CAaMbIM CUYACTIIMBBIM
MOMEHTOM, BO3MOXKHO, SIBJISIETCSI HE KOHEYHBI OOHYC 3a TMPOEKT, a Ta camasi Mmpsmasi ¥ YecTHas
oOparHasi cBsA3b, KOTOPYIO Aa€T KOMITBIOTEP MOC/E KaXJJOTro YCTIENTHOro 3amycKa Kojla M yCTPaHEeHUsI
KaXJO0H OMMOKHK. DTa 3aBUCMOCTb OT 0OpPAaTHOM CBSI3U MpeBpaIaeT KakIbli UX IIar B MUKPOLUKIT
«TECTUPOBAHUSI W MCTIPABJICHUS», 0OECIIEUMBAIOIINI, YTO UX SKCIIAHCHOHHAS JESITEIbHOCTh BCEera
HaXOJIUTCS HA TPAEKTOPUU BBICOKO3(P(EKTUBHOIO UTEPATUBHOTO IIPOLIECCa.

W HakoHeI, 4To camoe IJIaBHOE, OHM, KaK MPAaBUIIO, OOJIBIIIE COCPEIOTOUYEHBI HA CAMOM «BBITIOJ-
HEHUU 3a/1a4l», a HE Ha BHEIIIHEM BO3HArpaxJIeHuu rnocie e€ 3aBepuieHus. CamMo 4yBCTBO JI0CTH-
KEHUS SIBJISIETCS /I HUX HAWMBBICIIEH HArpagioi. DT0 OOBACHSET, IOYeMy MHOTHE BEIIUKUE yué-
Hble, XYJO)KHUKH U TIPeIIPUHUMATEITH, yKe JaBHO oOpeTie (PUHAHCOBYIO CBOOOY, MO-TIPEKHEMY
MOCBSINAIOT ce0s1 cBoer paboTe ¢ MOUTH aCKeTMYECKUM CaMOOTBepkeHreM. VX IBUKeT yxke He pac-
IMpeHue OaslaHca, a paclMpeHue IpaHuI] CBOETro CO3HAHMSI M BO3MOXKHOCTel. Kaskioe peogonenue
MPENSATCTBUMN, KaXKI0€ COo3/1aHne OeCTIpelieIeHTHOTO TPOU3BEACHH I, KaK/10€ BOIUIOIIEHHE COOCTBEH-
HOH U/IeV B peaIbHOM MUPE IPUHOCUT UM TITyOOKHUH, He TIOIAIOIIMIACS ONMMCAHHIO «OTMbIT TOCTHXeE-
HU$1 BEPIIMHBD». DTOT OIBIT SIBJISETCS CaMbIM YUCTHIM M KPAlHUM MPOSIBIIEHUEM «CHUJIbI pacIIvpe-
HUS1» Ha JYXOBHOM YPOBHE JIMUHOCTH.

Ora cuiia pacMpeHust, MPOUCTEKAOIIasl U3 «MOTUBAIUY K JOCTUKEHHIO», U €CTh CaMoe Herlo-
CPE/ICTBEHHOE MPOSIBIIEHNE MHCTUHKTA «OTPULIATEIbHOW HTponuM» [41], paccMOTpeHHOro B rep-
BOW YaCTH, B YEJIOBEYECKOM pa3yMe M COIMATIbHON NesiTeIbHOCTH. KU3Hb, Kak «OOBEKT OTpHIIa-
TEJILHOW SHTPONUM», MPOTUBOCTOSALIMI MOTOKY POCTa SHTPONMM BO BceneHHOH, Mo cBoel cyTu
MPU3BAHA CO3JABATh U MOJICPKUBATh «TIOPSAIOK». A JTMYHOCTH C BBICOKOW MOTUBAIIMEN K JTIOCTHXeE-
HUIO yCriexa UMeHHO Yepe3 CBOI0 paboTy MPHUIAET XaOTUIHOUN pealbHOCTH OOJIBIIUH MOPSIOK, Ipe-
BpalliaeT ocpeCTBEHHbIE MPOAYKTHI B BBIAIOIIMECS, & PACILIbIBUATHIC PEICTABICHUS — B YETKHE.
Kaxp1il co31aHHbIli UM COBEPILIEHHBI NHCTPYMEHT, Ka/Iblii HAIIMCAHHBI UM TILATEIbHO Mpopa-
OOTaHHBIN OTYET, Kak/asl MOCTpoeHHast UM 3(p(PEeKTUBHASI CUCTEMa — BCE 3TO BHOCHT B 3TOT MUP
CBOW CKPOMHBIH, HO 1IEHHBIN BKJIAJ B BUJIE Y3Jla «OTPUIATEIbHONU SHTPOMHUM».

[Nostomy, HaOmoOAs 32 CIOCOOHOCTHIO K PACHIMPEHUIO YeI0BEeKa, KOMaHIbl MM JIAXKe LIeJIOro
MIPEATIPUSATHS, Mbl JOJKHBI HAYyYUThCSl Pa3iiMyaTh «MOTHBAIIMOHHBIN (POH», JIEKAIIMIA B UX OCHOBE.
Pacmmpenue, 1BMXKMMOE UCKITIOUMTEIBHO MaTepUaIbHBIMU KEJIAHUSMU U TIIECIaBUEM, 3a4acTyIO
OKa3bIBACTCSl XPYNKKMM M HEYCTOMYMBBIM: IIPU CTOJKHOBEHMHM C HEYJauaMH OHO OYEHb JIETKO U
OBICTPO CIKMMAETCs M3-3a TUcOaIaHCa «COOTHOIIEHH ST BIIOXKEHUH 1 pe3YJIbTATOB». A SKCIIAHCHS], IBH-
KHUMasi «MOTHBAIIMEH K JOCTHKEHUIO», 00J1aaeT MOIIHON BHYTPEHHEH yCTOMUMBOCTHIO. Bemb oHa
CTpEMUTCS K camMoMy BbI30BY. Heynauu u nopaxeHus 17151 TAKMX JIIOAENH — HE KOHEll IyTH, a camasi
LIEHHAas «00paTHasl CBsA3b», HEOOXOAMMAs CTYIEHb Ha MyTH K OKOHYATEIbHOMY YCTIEXY.

Ato Oornee riTyOOKast u Oosiee ycTonunBasi cuia pacimpenrs. OHa He CTPEMHTCSI K MUMOJIET-
HOH SIPKOCTH, a HallpaBjieHa Ha TO, YTOOBI 3aKeub IUIaMsl, ropsiiee U3 TIyOWHBI AyIIA U He yraca-
I0ll[ee HUKOTAA. JTO IUIaMsl OCBEIAeT HE TOJIBKO JIMYHBIA MPO(ECCMOHANIBHBIN MyTh, HO U BEUHOE
CTpEMJIEHHE BCETO YEJI0BEUECTBA K HENIPEPHIBHOMY CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUIO.

(2) «xMoTHuBaNUA BJACTH»: HHCTHHKTHUBHOE CTPeMJIEHHEe K KOHTPOJII0 HA/l pecypcaMu
U PYKOBOJICTBY JIPYTHMH

Ecmu «MoTuBalys K JIOCTMKEHUIO» — 3TO JAMAJIOT B IylIe YeJOBEKa O «MHE U JieJie», CyThb
KOTOPOTO 3aKJII0YaeTCsl B «<KOHTPOJIE HaJ 3aJa4eil U JOCTUKEHUH COBEPILIEHCTBA», TO «MOTHUBALUSA K
BJIaCTH», KOTOPYIO MBI C€fiYac pacCMOTPUM, MPEJCTABISAET COOOM UrPy «s1 U APYTHE», CYyTh KOTOPOM
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3aKJII0YAETCS] B «<KOHTPOJIE HAJl APYTUMH U peau3aliii CBOSH BOJIM». DTH B IKCIAHCUOHHUCTCKHUE
CUJTbI, TIONOOHO JABYM CTOPOHAM OJIHOM MOHETbI, BMECTE COCTABJISIIOT TIOJHBIN CIIEKTP YeJI0BEYECKUX
aMOMILIUH.

B ucropun yenoBevyecKkoi MbIC/IM yBJIeUeHHE BIACThIO M €€ aHAIU3 MIOYTH TaK ke IPEBHbI, KaK 1
cama nuBmIM3anys. Ot 6e3kaJ0cTHOrO ONKMCaHUsI UCKYCCTBA MpaBJieHus, fJanHoro Hukono Makua-
Besu B «l'ocymapcree», 10 Toro, kak @puapux Hunme BO3BBICHII €r0 JO ypPOBHS «BOJU K BJa-
ctu»[42] — BoIciei (punocodumn, — BIACTh BCErIa OCTABAIACH KJIIOYOM K MOHUMAHHIO CTPYKTYPbI
YeJIOBEUeCKOro OOIIeCTBa M MOBE/IeHUsI OTIEIbHBIX JIMYHOCTEH. Hullie naxke cuurta, 4to BOJS K
BJIACTU — 3TO HE IPOCTO Y€JI0BEUECKas MOTUBALMS, a CaMblil IEPBOHAYAJIbHBIN U (DyHIaMEHTAJIbHBIN
MHCTHHKT 9KCIIAHCHU BCETO KMBOTO, KOCMUYECKMI UMITYJIbC, IOCTOSTHHO CTPEMSIIUIICS peooie-
BaThb MPEMSTCTBUs, BHICBOOOK AT CHJTY M HAKJIABIBATH CBOM OTIIEYATOK HA MHUP.

Opnnako nmenHo JIaBun Makimnan npeoOpa3oBaj 3Ty TpaHAMO3HYI0 (PUI0COpCKYIO KOHIIET-
VIO B TICIXOJIOTMYECKYI0 TIEPEMEHHYI0, TPUTOIHYIO [JIs1 Hay4yHOro uccienoBanus. [1o ero MmueHumIo,
MOTHBAIIUS BIACTH, TO €CTh CTPEMJIEHHE K TOMY, YTOOBI COOCTBEHHOE MOBE/IECHNE OKA3bIBAJIO BIIMSI-
HHE Ha JIpyIHX, sBJIseTcs BpOoXKAEHHOM. Ha camom mepBoHavabHOM ypOBHE TUTay MJIAJICHIIA SIBJIs-
eTCsl IPOSIBJICHUEM €ro CaMOro MHCTMHKTHUBHOTO MOTHBA BJIACTH: MIOCPEACTBOM MOJAYM CUTHAJIa OH
BJIMSIET HA TIOBEJICHUE MaTepH, YTOOBI YIOBJIETBOPUTH CBOM KU3HEHHBIE TOTpedHOCTH. [10 Mepe cotu-
T3l JTMYHOCTH STOT MIEPBOHAYAIBHBIN UMITYJIbC SBOTIOLIMOHMPOBAI B IB€ COBEPIIEHHO Pa3HBIE,
MOXHO JJa’ke CKa3aTh, KApIUHAIBHO OTJIMYAIONINECs APYT OT Apyra (popMbl IposiBieHuUs. Makiian
TOYHO O0O3HAYMIT MX KAK «TIePCOHU(UIIMPOBAHHAS BIACTh» M «COLMATN3UPOBAHHAS BIACTh».

[TepBbIil THIT — 3TO «MHIUBU/IyaJIbHASI BIACTH>.

ITO STOIEHTPUYHOE MPECTaBIeHUE O BIACTH, OCHOBAHHOE Ha MPUHIIHIIE UT'PBI C HYJIEBOW CyM-
Moii. OCHOBHasI LieJIb JINYHOCTH, IBMKMMOW TaKOM MOTHBAlEN, — «3aCTaBUTh JPYTMX MOYYBCTBO-
BaTh ceOsl cadbIMU, YTOOBI CAMOMY MOYYBCTBOBaTh ce0si CHIIbHBIM». OHM paccMaTpuBAalOT BJIACTb
KaK YaCTHYI0 COOCTBEHHOCTb, KAK MHCTPYMEHT, KOTOPBI MOKHO MCIOJIb30BaTh /7151 CAMOYTBEpIK/Ie-
HUS, YIOBJIETBOPEHHUS TIIEC/IABUSI M YCTAaHOBJICHUS IPEBOCXOACTBA Ha/l APYruMH. B ux rmazax mup
— 3TO apeHa CO CTPOroy Mepapxuei, e Kaxa0e B3auMOICHUCTBUE C IPYTUMU TIPEJICTaBIsET COOOM
MOTEHIMAIBHYIO OOpbOY MEXly TOMUHUPYIOIIUM U MOAYMHSIOIUMCS. VIX cuacThe HanpsAMyIo 3aBU-
CUT OT IOKOPHOCTH Y TIOAYMHEHHS OKPYKAIOIIHX.

3a Bpems Moell Kapbepbl OaHKHMPa MHE HE pa3 MPUXOAUIOCh UMETh JeJI0 ¢ TAKVUMH MPeIIpH-
HUMaTeIsiMU. VIX opUCH, Kak IPaBIJIO, OOCTaBJIEHBI C YPE3MEPHON POCKONIBIO, a B UX PEYM M MaHe-
pax 4yBCTBYeTCsI HeMpepeKaeMblil apToputeT. Ha coBelmanusx ¢ HOqYMHEHHBIMUA OHU HACTIAKAAI0TCS
HE CTOJIKHOBEHHEM HJeH, a MOIYaHUeM IMOJAYMHEHHBIX, BHI3BAHHBIM cTpaxoM. Kakmoe ux genoBoe
peleHre, ckopee, HalpaBJIeHo He Ha JIONTOCPOYHOE Pa3BUTHE KOMIIAHHH, a Ha TO, YTOOBI I0KA3aTh:
«51 mpaB». Takas nepcoHnpUIIMPOBaHHAsT MOTUBALIMS BJIACTH MPECTaBIsAeT COOOM Upe3BbIYaiiHO
«XPYIKYI0» 9KCIaHCUOHHYIO cuTy. [TOCKOIbKY OHA HE CIIOCOOHA MO-HACTOSIIIEMY CIUIOTUTD JIIOIEH,
OHa, HAITPOTUB, TIOCTOSIHHO TMOPOXJAET BHYTPU OPraHU3alMU YTHETEHUE, HEJJOBOILCTBO U CKPBITYIO
«KOHTPAKLIMOHHYIO CHTy». DTa WUTIO3US BJIACTH, MOCTPOSHHASI HAa CTPAaHMAX APYTruX, MOIoOHA
3aMKy M3 MeCKa Ha IUISHKE: OH KaKeTCsl BEJTMUECTBEHHBIM, HO HE BBIICPKHUBAET HA MAJICHINIEro yaapa
BOJIH, ¥ €10 OKOHYATeJIbHBIN 00BaJI MPAKTUYECKU TIPeIpelieH.

BTopoii THIT — 3TO «CONMATM3UPOBAHHAS BIIACTb> .

TO KOHLICMIIUS BJIACTH, OPUEHTUPOBAHHAS HA «HAC» W OCHOBAHHAsI HA UTPE C TOJOKHUTEITb-
HOUl cymmoi. OCHOBHasI 1LieJib YEJIOBEKa, JBMKMMOTO TaKOW MOTHUBAIIUEH, 3aKJII0UAeTCsl HE B TOM,
YTOOBI 3aCTABUTh JPYTUX YyBCTBOBATH ceOsI CIIAOBIMHU, a B TOM, YTOOBI «TIOMOYb JPYT'M IOYYBCTBO-
BaTh ceOsl CUJIbHBIMHU, TEM CaMbIM YKperuB ceOs1 1 Bech KOJUIEKTUB». OHM paccMaTpyBalOT BJIACTb
KaK OTBETCTBEHHOCTh, KaK Pecypc, JIOBEPEHHbI UM JIPYTHMH JJIsl IOCTHKEHHS 00X 1eneit. OHu
CTPEMSTCS K BJIMSIHUIO HE Pa/Iv JIMYHOM CJIaBBI, a JIIs TOTO, 4TOOBI Oosiee 3(p(heKTMBHO MOOMIT30BATh
PECYpChl M PaCKphITh MOTEHIMAI KOMaHbl, YTOOBI OCYIIECTBUTD O0JIee rPaHINO3HOE JIEJI0, BHIXO/S-
I1ee 32 paMKH WHIUBHUIYaJIbHBIX BO3MOKHOCTEH.
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MHe Takske MOCYaCTIMBUIOCh BCTPETUTh TakuX JuaepoB. OHHU, Kak MpaBUIIo, O0JIbIIe 03a00-
YeHbI BOPOcoM «Kak Mbl MOKeM BMECTe peliTh Ty Ipodiemy ?», a He «[louemMy BbI 10 CUX MOp He
petm 3ty npodiemy?». OHM MOOMIPSIOT JUCKYCCUM M 3AIUIIAIOT TeX MOXYMHEHHBIX, KTO OCMe-
JIMBAETCs BBICKA3bIBATh HECOIVIACHE, MOCKOIbKY MOHMUMAIOT, YTO MCTUHHASI MYIPOCTh POXKIAETCS B
CTOJIKHOBEHUM Pa3HOOOpa3HbIX TOYEK 3peHusi. OHU yMEIOT CAEPKUBATh CBOIO XKaKIy CAMOBBIpaXe-
HUS U C PAAOCTHIO MPUTHMCHIBAIOT 3acTyry KoMaHae. OHM TITyOOKO OCO3HAIOT, UTO MX BBICIIEE JOCTH-
JKEHUE KaK JIMJIEPOB 3aKJII0YaeTCs He B IMYHON MYJPOCTH U TeHUAJIbHOCTH, & B CIIOCOOHOCTH TIOCTPO-
UTh MOILHYIO CUCTEMY — OpraHM3aluIo, KOTopas Aaxe IOCie UX YXOAa CMOXET CaMOCTOSITEIbHO
(byHKIIMOHMPOBATH U MPOIOIKATh CO3AABATh [IEHHOCTb.

NmenHo B 3TOM 3aKimovaeTcs MOJJIMHHAS CUJIa U YCTOMYMBOCTB pocTa. [lyteM «paciumpenus
BO3MOXHOCTEH» JPYIHX JIOACH 3Ta CUJIa MHTErpUpyeT UX MOTEHIIMAI POCTa B COOCTBEHHYIO chepy
BJIMSIHUA. DTO HE «4epHasi JbIpa», MOMIOUIAIONIAs SHEPTUIO, a «3Be3[a», CIIOCOOHAsi TeHEPUPOBATh
e Oosbliiie SHeprur. Takas colpaaIM3upoBaHHAs MOTUBALMS BJIACTH, TIO CYTH, PACIIMPSIET TPAHUIIBI
«s» OT Y3KOI'0 MH/IMBU/IyyMa JI0 BCEH OpraHn3aluu, KOTOpOW OH PyKOBOOUT. YCIieX OpraHu3aluy —
3TO €ro JIMYHBIM yCIIeX; POCT KOMaH/ibl — 3TO peayi3alysl ero JMYHON LIEHHOCTH.

[ostomy, aHaM3UpPysl BHYTPEHHIOI «MOTHBAIMIO BJIACTH» YEJIOBEKa, Mbl BUAUM HE TOJBKO
MHTEHCHUBHOCTD €r0 9KCIIAHCUOHHOM CHJIBI, HO M €€ «KauecTBO». [Iporiecc yMCTBEHHOTO CO3pEeBaHUs
YeJIoBeKa B 3HAYMTENILHOM CTETeHH MPECTaBIsIeT cOOO0M mporiecc TpaHchOpMaIiiy €ro MOTHUBAIIUH K
BJIACTH OT «UHIUBUIyATUCTUIECKON» K «COIUAIBHOI» . DTOT MPOIIECC caM Io ceOe sIBIisieTcs ryoo-
KOl «3Bommonuen». OH O3HayaerT, YTo YeJOBEK HauMHAET OCO3HABaTh: UICTUHHAS CUJIA ITPOUCTEKAeT
HE U3 TIOJIABJICHUSI IPYTHX, & U3 UX JOCTHKEHH.

OT «MOTUBAIMU JIOCTUKEHUS», OCHOBAHHOM Ha CTPeMJICHUU OBITh 3aMEUEHHBIM MHPOM, JIO
«MOTHBAIMM BJIACTH», OCHOBAaHHOIN HA CTPEMJIEHUU BJIMATh HA MUP — 3TH JIB€ MOIIHbIE IKCTIAHCHU-
OHHbIE CHJIBI COBMECTHO (POPMHUPYIOT OCHOBHBIE YEPTHI HAIIETO MyTH K Kapbepe u OorarctBy. OHU
NepervIeTaloTCsl, TO YCUIIMBAsI APYT JIpyra, TO MPOTHBOpPEYa APYT IPYyry, U BMECTE COUMHSIOT OECKO-
HEYHYIO BHYTPEHHIOIO 3II0MEI0 POCTa KaXJO0ro U3 Hac.

II. Pacmiupenne 3HaHuil 1 yma

(1) «JIr060nBbITCTBO»: BeUHOE CTPeMJIeHHe K HeM3BeCTHOI nH(popManun

1. TlepBoHaUaIBHBIN MMITYJILC Pa3yMa: «JIIOOOMBITCTBO» KaK IJIaBHAsI ABMKYINAsI CHJIA SKCIIaH-
cum

B 3TOM 0OIIMPHOM | CJIOKHOM BHYTPEHHEM BCEJIEHHOW MHMBUAYATBHOM KU3HU, €CTIH «CHIIA
pacimpeHusi» — 3TO BEYHO Topsiiiasi 3Be3/1a, Japsias CBET U TeIIo, TO «JIOOMBITCTBO» — 3TO
TOT MEPBO3/IaHHBIM CBET, IPOH3UBIIMI Xa0C B MOMEHT 3apOsKAEHUS ITOU 3BE3/bl. ITO HE U3bICKAH-
HOE yBJIeYeHHe, MPUOOPETEHHOE BIIOCNIEACTBIM, U TeM OoJiee He JIMIITHee MHTEeJUIEKTya IbHOe YKpa-
IIeHKe, a ITyOOKHIA, TOYTH MHCTUHKTUBHBINA, CAMBIH IIEPBOHAYAILHBINA UMITYJILC pa3yMa. DTO MepBbIi
Y CaMblii BEPHBIN MPE/ICTAaBUTENb «CUJIbI SKCIAHCUU» B c(hepe YeIOBEYECKOro MO3HAHUS, HEUCCs-
Kaemasi iepBoodepejHast IBIKYILAsk CHJla, KOTopasi MoOyKIaeT IPaHuUIlbl HAIIEro JyXOBHOTO MUpPa
MOCTOSIHHO PaCIIMPSIThCSI BOBHE.

B pamkax Hareil KOHUENIUHN «aJIrOpUTMa YeJIOBEYECKOU MPUPOAbl», OCHOBAHHOW Ha YEThl-
pex cuiax, JMOOOIMBITCTBO 3aHUMAET COBEPIIEHHO 0coOyio Hullly. OHO HEMOCPEACTBEHHO CITYKHUT
MHCTUHKTY PaclIMpPEHUs1, HO IPU 3TOM YacTO BBICTYNAET MPEABECTHUKOM CUJI PABHOBECHUSI U IBOJIIO-
UK. YM, TIOJHBIA JTIOOOIBITCTBA, OT MPUPOIBI COMPOTUBIISIETCS CTEHAM «30HBI TICMXOJIOTMYECKOTO
KoMpopTa», BO3BEICHHBIM «CHJION CkaTusi». OH Bceraa OpoAuT MO Kpalo TOM OCBEIEHHON U Oe3-
OIAaCHOW TEPPUTOPUM, KOTOpasi HA3bIBAETCsl «U3BECTHBIM», M HEYCTAaHHO BIVISIABIBAETCS 3a CTEHY, B
TOT ITYOOKHMI U 3aBOPKUBAIOIIMNA TEMHBIN JieC, KOTOPbIA Ha3bIBAETCsl «HEU3BECTHBIM». VIMEHHO
3TOT B3IJISIL, 9TO HEYAECP:KUMOE KeJIaHUE BOITH B TEMHOTY M 3ake4b (paKel, M COCTABIISIOT BCIO TalHY
Pa3BUTHS YEIOBEYECKOTO pa3yMa.

Yro0BI 10-HACTOAIIEMY TIOHSATH CHTY JIIOOOIBITCTBA, HAM HEOOXOAUMO, IIOJOOHO TOMY, KaK MbI
paHee MpOocyeKUBaTIA UCTOKUA MOJIENN «YETBIPEX CHJT», IPOBECTHU IITyOOKYIO «apXeoJIOTHI0 MBICTIH». B
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JOJTON UCTOPHU Y€IOBEYECKOW MBICIIU CaMO «JTIOOOTBITCTBO» MPOIILIO U3BMJIUCTBIN MyTh OT «I1ajie-
HUS» JI0 «CBAIIIIEHHOCTH», YTO KaK pa3 OTpaXkaeT MPOIecC YIIyOJeHusl YeIOBEYECKOr0 OCO3HAHUS
COOCTBEHHOTO MHCTHHKTA PACIIUpPEHHs] CO3HaHUsA. B 3050TOi Bek ApeBHerpedeckux (puiiocodon
JOOOMBITCTBY OTBOJIMIIOCH BBICIIEe MECTO. APUCTOTeNTh B Hauase cBoell «MeTtau3uku» 3anucai To
6eccmepTHOE yTBepXkaeHue: «CTpeMiieHre K 3HaHHIO TIPHCYIIe MpUpose Beex Jioaei»[43]. Tlo ero
MHEHHUIO, UCCTIEOBaHNE MUPA U TIOHMMaHKE 3aKOHOB, 110 KOTOPBIM JBUKYTCS BCE BEILM, HE Mpeciie-
AYIOT HUKAKUX YTHIIUTAPHBIX 11eJ1el, a MPOUCTEKAIOT U3 MPUCYINEH ITyOrHe Ay YUCTOH JII0OBU K
MYAPOCTH KaK TaKOBOH. DTO CTpeMJIEHHEe «3HATh pajid 3HAHUS» U SBJISETCS CaMOW OJIarOpOIHON U
YKCTON (POPMO¥ JIIOOO3HATETIEHOCTH.

OpnHako, Korja cpeqHeBeKoBasi TeOJIornyecKas MbICIb OXBaTuia EBporty, T0OOMBITCTBO MOM-
BEPIVIOCH APAMATUIECKOMY OCYKJIEHHUI0. Ero Ha3BaM «J1erKOMBICIIEHHBIM JIIOOOIBITCTBOM> , CBSI3AJIH
C TAKMMHU HETaTUBHBIMU KaUeCTBAMH, KaK «JIETKOMBICIIHE», «IIMUOHAK» 1 «OECCMBICIIEHHBIN BBI30B
00KeCTBEHHOMY TOPSIAKY», ¥ IA)Ke pacCMaTPUBAIIM KaK «pa3BpaTr yMa», CIIOCOOHBIN TPUBECTH YeIO-
BeKka K majeHuio. Teonor ABrycTUH B CBoMX «VIcnoBeasix» mIyOOKO MPOAHAIM3UPOBAT 3TO «OeCIio-
JIe3HOE JIIOOOMBITCTBO», OMUCAB €r0 KaK <«KeJIaHWe UCKATh OIBIT Yepe3 UyBCTBa», CUMTAsI, UTO ITO
keJlaHue MoOykIaeT Jofell HaOMmoaaTh 32 KPOBaBBIMK OOSIMU TJIaJaTOPOB, BHIHIOXMBATH ITyCTHIE
MEJIOYH O COCEISIX, CTPEMUTHCS K 3HAHUSM, HE UMEIOIIMM HUKAKOIO OTHOIIEHHS K CITACEHUIO TyIIH,
YTO B UTOTE MPUBOAUT K TOMY, UYTO JIyIlIa TepPsieTCs] B MHOroOOpa3suu MUPCKUX WLTIO3UHA U OTAAJIS-
ercst oT OmaroroBeriHoro codepranus bora[44]. OT «BbICIIeH MPUPOIB» APUCTOTENS A0 «UCKYIIe-
HUS TPEXONaieHus» ABIYCTHHA — JIIOOOMBITCTBO MPOIIUIO Yepe3 TO Ke CaMoe, UTO M YeJIoBeuecKast
UBWIM3ALUS: pe3Kre KoIeOaHUsT MeXAy ABYMs IyXOBHBIMHU COCTOSIHUSIMU — «PaCIIMPEHHEM» U
«cxarueM». LluBuimzanus, CTpeMsImascs K BHEITHEMY MCCIIEIOBAaHHIO M OTKPBITast sl OECKOHEY-
HBIX BO3MOXXHOCTEH, HEU30€KHO MPOBO3IIIAIIAET JIOOOMBITCTBO CBOMM BBICIIUM MPUHIIAIIOM; B TO
e BpeMsi CHCTeMa, YCTpeMJIEHHAs! BHYTpPb ce0s1 M MIIyIIast eqUHCTBEHHYIO UCTUHY, HEM30EKHO pac-
CMaTpUBAET €ro Kak OMacHOe OTCTYITHUYECTBO.

K cuactelo, Hactyrmienue anoxu Bospoxaenus u [Ipocseienus B utore «peabruImTHpPOBAIIO»
mo0Oo3HaTeNbHOCTh. OT BCeOObEMITIONIMX U HEYTOMUMBIX HcciaenoBanuii [la Bunun no Bonbrepa,
Huapo u apyrux, KOTOpble, BOOPYKMBIIMCh Pa3yMOM U 3HaHUEM, OOBSBUIIM BOWHY MPaKoOEcHIo,
MoOO3HATEILHOCTh BHOBb YTBEPAMJIACHh B Ka4eCTBE JIBUTaTellsl Mporpecca 4ejoBeuecTBa M CTaja
MIPEATIOCHUTKOM TSI 3aITyCKa «3IBOMIOLIMOHHOM CHJIbI» Ha ypoBHE pasyma. OHa nepecTaia ObITh orac-
HBIM KeJIAHUEeM M ITPEBPaTUIIaCh B caMoe OJIaropoiHOe MHTEJUIEKTYaJIbHOE KaueCTBO, KOTOPOE CTOUT
LIEHUTh U Pa3BUBATh.

OTa NpoOJIKABIIASACSA HA POTSKEHUU THICSYEIETUI UHTEJUIEKTYalIbHas [I0JIEMUKA PACcKpbuIa
niepeq HaMu OfIHY ITyOOKyIo cyThb: TO, Kak Mbl ONpeensieM «I0O0O0MBITCTBO», B UTOTE OIpeesieT,
KaK JaJIEKO MBI IIO3BOJISIEM CBOEMY pa3yMy 3aiiTU. PaccMaTpuBast ero Kak HeyTOMOHHBIH [TOPbIB, Mbl
caMu co3ziaeM ceOe TIOpbMY; @ BOCIIPUHUMAS €r0 KaK CBSIIEHHbIN MPU3bIB, MBI OOpETaeM BO3MOX-
HOCTh B3MpaTh Ha 3Be3/iHOE HeOOo. 3a Gosee uyeM TPUALATUIETHIO Kapbepy B cepe ynpaBieHuUs
OaHKOBCKMMHM PUCKaMH 51 BUIEJ CITUIIIKOM MHOTO KOMITAHMH, MOTEPIEBIINX Kpax U3-3a HEJOCTaTKa
moOOo3HaTeNbHOCTH. VIX OCHOBaTeNu, Kak MpaBujIo, TOC/E AOCTHAKEHHS ycriexa ObICTPO BO3BOIVIIH
IJis1 ce0sl POYHYI0 «KOTHUTUBHYIO OAphepHYIO CTEHY», OMHUPAsSCh Ha MPOLUIBIA ombiT. OHM Tiepe-
CTalOT MHTEPECOBAThCSl HOBBIMU HUILAMMU PbIHKA, NIEPECTAI0T MHTEPECOBATHCS MEJIKUMHM, HO MEHSI0-
IIUMUCS TIOTPEOHOCTSMU KJIMEHTOB U TeM OoJiee He MPOSIBIISIOT MHTepeca K HOBBIM TEXHOJIOTUSIM
¥ MOJEJISIM, KOTOpbIe, Ka3aJloch Obl, HE MIMEIOT OTHOIIEHUSI K UX OCHOBHOMY Om3Hecy. Takast 3aKpbI-
TOCTh YMa, TAKO€ yracaHue CIOCOOHOCTH K pacIIMpeHUI0 Topas3io Oojee ryOUTENTbHBI, YeM JIIOOo
neduuut B (priHaHCOBOM OTUETHOCTU. Benp (prHAHCOBBIE MPOOEITHI €11IE MOKHO UCIIPABHUTH, a IOTEPS
TMOOOIBITCTBA O3HAYAET, YTO CIIOCOOHOCTh KOMITAHMU KaK «KOMMEPUYECKOro BU/Ia» a1allTUPOBATHCS
K OKPYKaIOIIIel cpefie M CaMOPa3BUBATLCS yke Ha TEHETMUECKOM YPOBHE Hauasla HeoOpaTHMBIH yTia-
JOK.
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2. HegocTaTok MO3HAHMS M KOMIIEH CAINS 2KeJAHUI: IICUX0JOTNY€eCKU «IBUraTe/Ib»
JIIOOONBITCTBA

Ecmmu ¢wmnocopcknii 1 UCTOPUYECKUI aHAIU3 JHOOOMBITCTBA PUCYET HAM €r0 TPaHIUO3HBIN
oOpa3 B MaciTadax HUBIIM3ALIMH, TO YIITyOJNEHHOE U3yUeHUe ero BHYTPEHHEro YCTPOMCTBA 1 MeXa-
HU3MOB, ONPEEISIONINX, «<KaK OHO paboTaeT» Ha ypOBHE UHANBUYJIbHOW TICUXUKH, TO3BOJISIET HAM
eme sipue OUIYTUTh €ro CHJTY, ONOOHYI0 paboTe TOYHOTO «JBHUraress». VcciaemnoBanusi COBpeMeH-
HOH TICUXOJIOTUHM, OCOOEHHO KOTHUTHBHOM MICUXOJIOTHH, AAI0T HAM CaMble TITyOOKHe Ha CEeTOIHIIHUMI
JIeHb TIOHUMAaHUsA, U CPer HUX HanOoJiee OOBCHSIONICH CHUIION 00IagaeT «Teopust NHMOPMAIOH-
Horo aedunuTa» [45], npeayioxkeHHass KOTHUTUBHBIM Ticuxosiorom Jlxxopmxkem JIeBUHIIITEHOM.

OcHoBHas ujest «Teopry MH(POPMAIIMOHHOTO Pa3phIBa» JIAKOHUYHA M ITyOOKa: JIIOOOMBITCTBO
MIPOMCTEKAET He U3 TOTo, YeM Mbl 00/laiaeM, a, HalPOTUB, U3 OCO3HAHHUS TOTO, YErO Y HAC «HET».
Korga B kakoi-mi0o mHTepecymomeid Hac 00JacT Mbl OOHAPYKMBAaeM SIBHBIA «pa3pbiB» MEKILy
HAIIMMU «AMEIOIIIMUCS 3HAHUSMI» U «3HAHUSIMH, KOTOPbIE MBI XOTUM TIOJIyYHUTh», B HAC BO3HUKAET
«4yBCTBO KOTHUTUBHOTO Je(PHUIINTA», CXOKEE C YyBCTBOM rOJIONA MITH KK Ibl. DTOT pa3phiB HOAOOEH
«00513aTeNILCTBY» B OAJIlaHCE HAIIIETO MHTEJIEKTYaIbHOTO KalkTala: OH CO3/1aET HEMPUSATHOE HaIlpsi-
KeHUe, KOTopoe MoOyXJaeT HAC aKTUBHO MCKaTh MH(POPMAIIUIO, YTOOBI «3aTMOTHUTh» 3TOT Pa3phbiB
U «IIOracCUTh» 9TO KOTHUTUBHOE 00513aTeIbCTBO. Kak TOJIbKO pa3phIB 3arlONHSETCs, Mbl UCIIBITHIBAEM
rTyOOKO€ YyBCTBO YIOBJIETBOPEHHS U PAIOCTH.

N30mpEHHOCTD 3TOW TEOPHHM 3aKJI0YAECTCSl B TOM, YTO OHA IpEeBpallaeT JIOOOMBITCTBO U3
HEUYETKOr0, POMaHTH3MPOBAHHOTO «CTPEMJICHHS K MCCIEIOBAHUIO» B KOHKPETHBIH, TOIIAIOMIUICS
aHAJIN3Y «MEXaHMU3M KOMITeHcalum». OHa MpeKpacHO OOBSCHSIET, TOYEMY MbI HE UCTIBITHIBAEM OJIH-
HAKOBOT'O JIDOOMBITCTBA KO BceMy Hen3BecTHOMY. Heuto Hen3BecTHOe, He MMeloliee K HaM HUKAKOTO
OTHOILICHUSI U CIIUIIKOM CJIOKHOE (HarmpuMep, MOCieIHIe JOCTHKEHUsI B 00JIaCTU KBAaHTOBOM XPO-
MOJAMHAMMKH ), TOCKOJIbKY HAXOIUTCS CJAMILIKOM JAJIEKO OT HAallleW CYILECTBYIOIIEN CUCTEMBbI 3HAaHUIA,
MIPOCTO He MOXET C(hOPMHPOBATh YETKHUI «IIPOOES» U, CIICAOBATENILHO, HE CIIOCOOHO BBI3BAaTh Y HAC
OIIYyIIEHNUEe KOTHUTUBHOTO Jedurmra. HampoTus, Korma Mbl JOUYUTAIU 10 CEPEIUHBI JETEKTUBHOTO
pOMaHa U CKOpO CTaHeT U3BECTHO, KTO yOMIAIIa; KOT/Ia B CJIO)KHOM MPOEKTE JIOTUKA KJTI0UEBOTO 3BEHa
e He MPOSICHUIIACD; KOT/Ia B UCTOPUYECKOH 3araJjKe Mbl 3HaeM BECh KOHTEKCT, HO He 3HaeM OKOH-
YaTeJbHOTO UCX0Ja — B ITUX CUTYalUsAX «MH(POPMAIIMOHHBIA MPOOEIT» OIIYIIAeTCs SBHO, U JII00O0-
MBITCTBO MCHOBEHHO pa3ropaercs A0 Mpezena.

Ha moit B3risi, Teopuio JIeBeHITeHA BIIOJIHE MOKHO BHEJPUTD B HAIILy CUCTEMY JUCKYpCa O
(pHaHCOBOM PHCK-KOHTPOJIE ¥ TPOBECTH PEKOHCTPYKLIUIO «crietgudeckon metagopsl». Cucremy
3HAHUI YeJIOBeKa MOXXHO pacCMaTpHBaTh KaK €ro «KOTHUTHBHBINA OanaHc». Te 3HaHMS, KOTOpHIE
OH YK€ B COBEPIICHCTBE OCBOMJI U INTyOOKO YCBOWII, SIBJISIIOTCSI €T0 «OCHOBHBIMHU aKTHBAMU»; & T€
00J1acTH, O KOTOPHIX OH 3HAET, YTO WX HE 3HAET, M KOTOphle OH CPOYHO XOUeT y3HATh, MpeCTaB-
JISIIOT COOOM «KPEIUTOPCKYIO 33/I0JKEHHOCTh» B 3TOM OaslaHce — «MH(OPMAIMOHHBIN 0T, TO/-
JeXaIui norameHnio. YenoBek, 00MaJalonuidi CHIBHBIM JTIOOOIBITCTBOM, — 3TO «KOTHUTHBHBIH
3a€MIIMK C BHICOKUM PEUTHUHIOM», KOTOPBIN KpaiiHe YyBCTBUTEJIEH K CBOEMY «MH(OPMALMOHHOMY
JOATY» U HE MOXET TepIeTh €ro JJMTEBHOro cylecTBoBaHHUs. OH MHCTMHKTHUBHO U HETPEPHIBHO
MIOCPEJICTBOM UTEHHS1, 00yUeHHUsI ¥ 0OpalieHus 3a COBETOM IpeoOpasyeT HH(GOPMAIIHIO U3 BHEIITHETO
MHUpa B COOCTBEHHbIE 3HAHUS, YTOOBI «IIOTaCHTh» ITOT JIOJT, U B XOJE ITOrO MPOIecca MOCTOSHHO
TMOTIOJTHSIET CBOM «OCHOBHBIE AKTHBBI».

HarpotuB, 4yesnoBek, y KOTOPOro JII0OO3HATEIBHOCTD yracia, sIBIsieTCs «KOTHUTHUBHBIM OaHK-
poTom». OH MO0 COBEPIIIEHHO HE OCO3HAET CBOM «MH(OPMALMOHHBIA JOJIT» U JOBOJIBCTBYETCS
HEOOJIBIIUM KOJMYECTBOM YCTAPEBIIUX «KOTHUTHBHBIX aKTHBOB», JIUOO, 0OSICh CTOJNKHYThCS CO
CBOMM HEBEKECTBOM, CO3HATEJIbHO M30eraeT CUTyaluid, KOTOpble MOTYT BBISIBUTD €r0 «MH(pOpPMAaIH-
OHHBIE MTPOOEJIbl», U OTKA3bIBACTCS IIPOBOJIUTD «ayUT» CBOETO OaJlaHCa KOTHUTUBHBIX aKTUBOB. CO
BPEMEHEM €r0 «KOTHUTHBHBIE aKTUBBI» OyIyT MOCTOSIHHO OOECIIEHUBATHCS U3-32 U3HOCA U B UTOTE,
B YCJIOBHSIX OBICTPO MEHSIOIIEHCS CPe/ibl, CTAHYT COBEPIIEHHO OECIOIe3HbIMHU.
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JIBMIKyIIas CHla TAKOTO «MH(POPMAIIMOHHOTO pa3pbiBa» HAlUIa ITyOOKOE MOATBEPKICHUE U HA
ypOBHe HelipoOrosiorur. B Hamiem Mo3re CyIecTByeT MOIIIHAS «CUCTEMA BO3HAT PAXKICHU sI» , KJTIoue-
BbIM HEMPOMEIMATOPOM KOTOPOM SIBJISIETCS «JO(paMUH», 0 KOTOPOM MBI YK€ TOBOpuMIIM paHee. Jloiroe
BpeMsI CUMTAJIOCh, YTO JO(AMHUH — 3TO «MOJIEKYJIa CYACTbsI», KOTOPasi BBIAEIISAETCS, KOTAa MbI TTOJTy-
YyaeM BO3HArpaxkjaeHue (HarpuMep, BKYCHYIO eIy WM JeHbI'H), U IApUT HaM YI0BOJIbCcTBUE. OTHAKO
HOBEWIIIME UCCIIeNOBAHMUS PACKPHIBAIOT OoJiee IITyOOKYI0 UCTUHY: JohaMUHOBas cucTeMa B OOJIbIIei
CTETeHU SIBJISIETCS «CUCTEMOUM CTpeMJICHHUsI», a He «CHCTeMOW HaclakaeHus»[46]. E€ BeipaOboTKa
JOCTUTAET TINKA, KOT/Ia MbI «OKHIaeM» TTOTyYeHUs BO3HArPAKICHH ST, OHA TIOOYK/IaeT HAC «UCKATh»,
a He MPOCTO «HACTAKIATHCS» PE3yIbTATOM.

MexaHu3m pabOThI JTIOOOTBITCTBA MICATHHO BITUCHIBACTCS B 9Ty HEWpPOHHYIO cuctemy. Korna
MBI OIIyIIaeM «Ipodes B MH(OpMAalii», MO3T TIPEABUIUT, UTO «3arOIHEHUE» ITOro Mpoodesa mpu-
HECET YIOBJIETBOPECHHUE, N TIO9TOMY HAYUHACT BBIACTIATD IIO(baMI/IH, co3aaBasi CUJIbHOE «KKOTHUTUBHOE
crpemiieHHe». IMEHHO 3TO cTpemiieHue 3acTaBiisieT Hac, 3a0bIBasi O CHE W efie, UCKaTh H(popMa-
LIMIO U IPOBOJUTD UcciieJoBaHUs. Y B poliecce 3Toro «moucka» nHgopManuu J0(paMuH MOCTOSHHO
JaeT HaM SHEPruio ¥ MOTHUBAIMIO. DTO OOBSCHSIET, TIOUEMY B MPOIIECCe PEIeHUs CIOKHON 3aJaun
Tar MCCIIEI0BaHM S, KOTJa Mbl TIOTHOCTBIO COCPEOTOYEHBI U TIOCTETIEHHO MPUOIMKaeMcsl K OTBETY,
caMm 1o cede oOagaeT OrpOMHOM TPHUTATATEBHOCTHIO U JJaKe BBI3BIBAET O0Jiee CHIIbHbIE SMOLIUH,
YeM MOMEHT, KOTI/Ia Mbl HAaKOHeI[ y3HaeM OTBeT. IMEHHO B 9TOM 3aKJII0YaeTCsl BhICIIIee MIPOSIBJICHUE
«3HEPruy pacIIMpPEeHus» HA YPOBHE CO3HAHMS — IPOLIECC PACIIMPEHUs] TPUHOCUT OoJtee IITyOOKyIo
MOTHUBAIIUIO, YEM JOCTUKECHUC KOHEYHOH LCJIN 9TOro paClinpeHUA.

Kak «Betepan (prHaHCOBOI chepbl», MPOPAOOTABIINI MHOTO JIET Ha IOJKHOCTH CIIEIMAINCTA
10 0IOOPEHMIO KPEUTOB, s1 MOTY C IOJTHOW OTBETCTBEHHOCTBIO CKa3aTh, YTO CaMblii OOJIBIION PUCK
IJ1s OCHOBATEJ sl KOMITAHUH 3a4aCTYI0 CKPbIBAETCSI UMEHHO B TOW 00J1aCTH, KOTOPYIO OH CUMTAET Hau-
6oJiee XOpOoIIIO M3YYEHHOM U He TpeOyIoIIeH TOMOITHUTEBHOTO N3yYeH . MHe MPUXOIMIOCh IPOBO-
AWUTH MTPOBEPKY TPAAUIHUOHHOIO IMPONU3BOACTBEHHOI'O IMPEANIPUATHUA, pa60Ta101uero YKE IOYTH OBa-
ALATH JIET; €ro OCHOBATENb ObUT OUEHb TPYAOTIOOMBBIM U 1IeJIeyCTPEMIICHHBIM MPaKTUKOM. Bo Bpems
Oecelbl C HUIM OH KaK CBOM ISITh MAJIBIEB 3HAT KaKAYyIO JIeTalb CBOSH MPOAYKIMU U KaXKIbIi Tar
MPOM3BOICTBEHHOT'O MPOIIecca.

Ho xorpa st cipocuut ero, 3HaeT JIM OH, KakKe HeOKUJaHHbIe N3MEHEHH I TPOM3OIILIH 32 IOCIe -
HUE IIATh JIET B HOTpe6HOCTHX KOHEYHbIX HOTpe6I/ITeH€I71 — TO €CTh KJIMEHTOB €I0 KJIMEHTOB, — €Io
OTBETHI CTAJIM PACTUIBIBUATBIMU 1 0OIIIMMU. OH 3HAJ CBOW «IIPOIYKT», HO YTPATHJI CAMOE JIeMEHTap-
HOE JIIOOOMBITCTBO K 00JjIee MIMPOKON CUCTEME — «PBIHKY», Ha KOTOPOM 3TOT IMPOIYKT PEau3yeTcsl.
B ero «banaHce 3HaHMI» MOSBUIICS OTPOMHBIN «JIONT IO PHIHOYHOW WH(OpMAIUK», KOTOPOTO OH
caM, OJJHaKO, COBEpILIEHHO He 3ameyall. B urore nmpobiemMa 3akiio4anach He B KaYeCTBE €ro MPOayK-
IIUH, & B TOM, UTO «IIapaurMa Crpoca» Ha pbIHKE MpeTepriesia ro0aTbHbIN CKAY0K, U OH ObLIT MSTKO,
HO 0€3KaJIOCTHO «CBE/IEH K HYJII0» MOXOW, K KOTOPOW OH OOJIbIIe HE UCTIBITHIBAN JIIOOOMBITCTBA U,
CcJIeZIoBaTeIbHO, OOMbIIe He MOHMMaT. Kak bl pa3, Koraa sl CTAIKMBAIOCh C IONOOHBIMH IIPHMEPAMH,
s ¢ emeé OObIIMM OJIAaroroBeHNEM OTHOIIYCh K 3TOU (ppaze: «Xyke HeBeXKecTBa TOJIbKO HE OCO3Ha-
BaTh CBOE HEBEXKECTBO». A JIIOOOMBITCTBO — 3TO TOT €AMHCTBEHHBIH JIy4 CBETA, CIIOCOOHBIN OCBETUTh
MecTa Hallero HeBeKeCTBa.

3. «OTKpHBITHI IHKJI» U «3aMKHYTbII IUKJ» CO3HAHUSI: IB€ KOTHUTHUBHbIE MO/IEJIH,
JBHKHMBbIE JI0OONBITCTBOM

OcCHOBBIBasICh HAa ITOHUMAHUN FJIy6I/IHHbIX ABUKYIIUX MEXAHU3MOB HIOGOHBITCTB&, MBI MOXEM
JaJjie€ CBECTU €ro BIIMSIHUC Ha (l)OpMI/IpOBaHI/Iﬁ WHAWBUAYAJILHOI'O CO3HAHWA K ABYM INTPUHIUITAAIBHO
Pa3HbIM KOIHUTHBHBIM MOICJISAM: «KOTHUTUBHOU MOZCJIN C OTKPBITBIM HUKJIOM» H «KOTHUTUBHOH
MOJIEJIM C 3aMKHYTBIM LIUKJIOM». BBIOOp OMHOM M3 9THX Mojelnei onpenesnseT, OyaeT 1 CO3HaHue
YeJIoBeKa CUCTEMOM «KUBOTO COCTOSIHUSD», TIOCTOSTHHO PACHIMPSIONICHCS U IBOJIIOIUOHUPYIOICH,
WM CUCTEMOM «MEXaHMUECKOTO COCTOSIHUST», CAMOBOCIIPOM3BO/ISIIIIEHICS 1 CTAHOBSIIIEHCS CO BpeMe-
HeM Bc€ OoJiee 3aCThIBIIIEH.
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«KorHuTrBHasi MojIe/ib 3aMKHYTOTO IMKJIa» — 3TO HOPMaJbHOE COCTOSIHUE, MPU KOTOPOM
JOMHUHUPYIOUIYIO POJTb UI'PAET «KOHTPAKIIMOHHAS CUJIa» CO3HAHUS. B paMKax 3Toi MOJeNH I1aBHOM
1eJTbi0 00paOOTKU HOBOHM MH(MOpPMAIMHU TSI YeJIOBeKa SIBJISIETCS HE «HCCIEOBAHUE», a «IIONTBEp-
kaeHue». OH MOICO3HATEIBHO M MPEk/e BCero Oy/eT UCKaTh Ty MH(OPMAIIUIO, KOTopask OATBep-
KJAeT ero CynieCTBYIONIHE MPEACTABICHHS U CHCTEMY 3HAHUM, a «IIPOTHBOPEYMBYIO0 MH(POPMALIUIO»,
KOTOpasi MOKET OPOCHUTH BBI30B WJIM JIAXe OIPOBEPrHYTh €ro CYIIECTBYIONIME MPEICTABICHHS, OH
OyneT MHCTUHKTUBHO OTBEPraTh, UTHOPUPOBATh WM JIake MCKakaTh. Ero cucremMa 3HaHUM 1ojioOHa
JIBUTATEJTIO BHYTPEHHETO CTOPAHUS C 3aMKHYTHIM LIMKJIOM: OH JIMIIb TIOCTOSIHHO CIKHMTaeT CTapoe TOTI-
JIUBO, TIOBTOPHO YCUJIMBAsSI yKe MMeIrecs: (PYHKIIMK, U OTKa3bIBACTCs TOAKJIIOYATHCS K JTI0OOMY
HOBOMY HCTOYHHKY SHEPTUM U3BHE.

B KkparkocpouHOH NepcreKTHBe Takas MOJETb Ype3BBIYaliHO «IKOHOMHYHA». OHa 3Ha4u-
TEJIbHO SKOHOMUT Hallli KOTHUTHBHbBIE PECYpCHI, MO3BOJIASA M30eKaTh TICUXOJIOTMYECKOTO JIMCKOM-
dopra 1 cTpamaHuil OT «KOTHUTUBHOTO JMCCOHAHCA», BOZHHUKAIOIIMX B Pe3yJbTaTe OCIApUBAHUS
HAIlIMX OCHOBHBIX yOexkaeHui. OHa MpeoCTaBiIsieT HaM CTaOWIbHYIO, MPEACKA3yeMylo U JIAIOIIYI0
YyBCTBO 0€30IaCHOCTH KapTHHY Mupa. OTHAKO 1IeHa TAKOTO KOTHUTUBHOTO «Y00CTBa» — 3TO «POCT
SHTPOMUM» yMa. B 3aKpBITOI cucTeMe, OTKa3bIBAIOIIEHCS OT OOMEHa C BHEIIHEW CPeIoil, HarpaBJieH-
HOTO Ha CHIMJKEHWE SHTPOITMU, BHYTPEHHHI MOPSIIOK HEM30eKHO OylIeT TOCTENIEHHO pa3pylaThCs
C TeueHUeM BpeMeHH. B paMkax Takol MOJeM Tak Ha3blBaeMoe «0O0ydeHHe» repectaeT ObITh KOH-
CTPYMPOBAaHHEM 3HAHUU W CBOIUTCS JIMIIb K «KJIACCH(HUKALMN»; TAK HA3bIBAEMOE «MBIILICHAEC»
niepectaet ObITh «yMO3aKJIIOUSHUEM» U CBOIMTCS JIMIIb K «COMOCTABJICHHUIO». PasyM MHIMBUIYyyMa
B MTOTe MIPEBPAIaeTCs B 3aCTHIBIIMI CKJIaJ1, COCTOSIIIMI U3 BCEBO3MOXHBIX «SIPOK» M «I1a0JIOHOB»,
a He B KUBYIO (haOpHKY, CIOCOOHYIO TeHEPUPOBATH HOBBIC HJICH.

B npotrBOBeEC 3TOMY «MOJIE/Ib O3HAHUS C OTKPBITBIM IIUKJIOM» SIBJISIETCSI pe3Y/IbTaTOM COB-
MECTHOIO JEUCTBUS «IKCIIAHCHBHOW CUJIBI» YMa M «3BOJIOLIMOHHON CHUJIbI», a €€ €IMHCTBEHHBIM
«IYCKOBBIM MEXaHU3MOM» SIBJISIETCSI JIIOOOMBITCTBO. B 3TOM MOe/u r1aBHOM 11e/bl0 MHAWBUIYYMa
pu 00paboTKe HOBOW MHGOPMAIMHK SIBIISIETCS «OTKPBITHE», a HE «IpoBepKa». OH Oy/eT akTUBHO,
Jaxe LeJIeHaPaBJIEHHO MCKATh T€ «aHOMAJIMU» U «HEOKMIAHHOCTH», KOTOPBIE HE COITIACYIOTCS C €70
CYLIECTBYIOIUMH TIpeACTaBIEHUAMU. KaXIblii «BBI30B» OH PACCMATPMBAET KaK LIEHHYIO BO3MOX-
HOCTh PacIIMPUTh I'PaHMIIBI CBOETO MO3HaHUsI. Ero cucrema 3HaHu# mogoOHa OTKPBITOM, CIOCOOHOM K
CaMOPa3BUTHIO SKOCUCTEME: OHA aKTUBHO OTKPHITA BHEITHEMY MUPY, IPUBETCTBYET MOSIBJIICHUE BCe-
BO3MOXKHBIX «HOBBIX BU/IOB» (HOBBIX 3HaHUU, HOBBIX MJEH) U, OJlarofiapsi akTUBHOMY BHYTPEHHEMY
MEXaHU3MY YCBOEHHSI, UHTET Pl U 0TOOPA, MOCTOSTHHO 00OTaIlaeT v NepecTpanuBaeT CBOIO CTPYK-
TYpY, NOBBIIIAsI CJIOKHOCTb ¥ aJIAlITUBHOCTh BCEW CUCTEMB.

JIBVOKYIIEH CHIION 9TOW «MOJIENI OTKPBHITOTO IMKJIa» SIBJISETCS MMEHHO Ta CUJIbHASI 1yBCTBU-
TEJLHOCTh K «MH(OPMAIIMOHHOMY TIpoOey». [Iisi JesoBeKa, COXPaHSIOIEr0 BBICOKYIO CTEleHb
MoOO3HATEILHOCTH, CaMble BOJTHUTEJIbHbIE MOMEHTHI HACTYMAIOT HE TOT/A, KOIJA JIpyrre TOBOPST:
«Tsl IpaB», a TOra, KOrJa KTO-TO BHIIBUTAET TOUKY 3PEHHsI, O KOTOPOI OH HUKOT/IA HE CJIBIIIAI, WK
yKa3blBaeT Ha ero ommOKy, MPUBOMs OKA3aTeIbCTBA, KOTOPhIe OH HE MOXET OIPOBEPrHyTh. Besib
B 9TOT MOMEHT OH $ICHO BUIUT «HOBBIW JOJT» B CBOEM «OaslaHCe MO3HAHMSI», M YyBCTBO «ITO3HABA-
TEJILHOTO TOJIOfIa» HEMEJUICHHO OXBAThIBAET €ro, MoOyk/1as YMTaTh, 337aBaTh BOIPOCH M MCCIIEIO-
BaTh, MIOKA OH, B KOHIIE KOHIIOB, HE TOMMET U HE YCBOUT TO HOBOE 3HAHUE, IIPEBPATUB ITOT «JI0JT» B
YacTh CBOETO «aKTUBa». DTOT Mpoliecc, 0e3 COMHeHuUsI, 00JIe3HEeH: OH TpeOyeT OT HAC MPSIMOTO CTOJIK-
HOBEHUS C COOCTBEHHBIM HEBEKECTBOM M MPEAB3SITOCTBIO, & TAKXKE BPEMEHHOTO OTKa3a OT YyBCTBA
0e30MacHOCTH, KOTOpOe JaéT yOexkaeHue «s mpap». OIHAKO KaXIbli pa3, Koraa ynaércs yCIemnHo
MPOWTHU TAKYI0 «MHTETPAIMIO C OTKPBITHIM IIUKJIOM U 3aKPBITHIM IIMKJIOM» B TIPOIECCE KOTHUTUBHOTO
pOCTa, YeJIOBEeK MOJyvaeT He MPOCTO MPUPOCT 3HAHUM, HO U «3BOJIIOIMIO» CAMOM MOJIEITH MBIIILICHUSI.

B Hauane cBoeli kapbepsl, Korja s padoTan MeHeKepoM 1o padoTe ¢ KJIMeHTaMU B OaHKe, Y
MeHs1 ObUI OJTMH 3aIIOMUHAIOIIMIACS JIMYHBIH OIBIT. B TO BpeMsi s1 0OTBevas 3a CONPOBOXKJICHUE KPYII-
HOTO CTPOUTEJNILHOTO TPOEKTa, U MPHU MPOBEPKE €ro CIOKHOW CTPYKTYPBI CHCIKH OOHAPYKUJI, YTO
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OIHO M3 YCJIOBUM I'ApaHTUM MMEJIO TOHKOE OTJIMYME OT BCEX KJIACCUYECKMX MOJEJEH, KOTOphIE f
u3yyajl paHee B y4eOHMKaxX M Ha BHYTPEHHUX TpeHUHrax. Cremyst MHepIMy «MOJIEeNN 3aMKHYTOTO
Kpyra», CaMbIM ITPOCTHIM 1 O€30TaCHBIM pellieHneM ObUIO ObI IOMETUTH 3TY «aHOMAITHIO» KaK «HECO-
OTBETCTBUE TPEOOBAHUSIM», a 3aTeM MOTPeOOBaTh OT KOHTPAreHTa BHECTH U3MEHEHUsI, YTOObI IPH-
BECTH €€ B COOTBETCTBUU C MIPUBBIYHBIM HAM «CTaHAAPTHBIM IIA0JIOHOM». DTO, 0€3 COMHEHHsI, ObLT
Obl camblil 3(P(PEKTUBHBII U HaIMEHee PUCKOBAHHBIN OIOPOKPATUYECKHUI TIOIXOI.

OpnHako cUIbHOE JTIOOOIBITCTBO HE JABAJI0 MHE IOKOSI: 3TOT «IPOOe B MH(POPMAIIUN» 3aCTPsLT
B MO€eH rojiose, Kak 3aHo3a. FOpuauueckas u (prHaHCOBasi KOMaH/Ibl KOHTPareHTa — BEIYyIIUe KC-
neptel B cBoer oTpaciu. [loueMy ke OHM pelIvid MOCTPOUTh CTPYKTYpy MMeHHO Tak? CKpbiBa-
eTcs JIM 3a 3TOM, Ka3ajaoch Obl, «aHOMAJIbHOW» CTPYKTYPOU Kakas-To Oojiee IiIyOoKas KoMmepyde-
CKasl JIOTWKA WM OLIEHKAa PUCKOB, KOTOPYIO 5 MOKa He NoHUMaro? 1 He crail cpasy jienaTh BbIBOJH,
a TIEPEKJTIOUMIICS B «PEKUM OTKPBITOTO IUKJIa». S MOTpaThil HesbIX /1Ba AHS HA U3y4YeHHe O0COOeH-
HOCTEM [IEHEKHBIX [TOTOKOB B TOM CETMEHTE PbIHKA, IJI€ PEaM30BbIBAJICS STOT MPOEKT, HA aHAJIU3
COOTBETCTBYIOIIEH Cy/l1eOHOM MPAKTUKYU M JaXe Ha aHOHUMHBIE 3aIPOChl HA HEKOTOPBIX OTPaCIeBBIX
dopymax. B KoHIle KOHIIOB, MHE BCE€ cTasio sicHO. OKa3asioch, YTO 3TO, Ka3aBIIeecs: «HEOOBIYHbIM>,
yCJIOBHE ObLIO KaK pa3 «aHTUXPYIKOW» CTPYKTYPOM, pa3padOTaHHOM /ISl XePKUPOBaHUS crielu(u-
YECKOT0, CKPBITOTO «PUCKa HEUCIIONMHEHH I 00SI3aTeNIbCTB», MIPUCYILETO JaHHOH oTpaciu. Ha nepBbiii
B3IJISI/T OHO BBHITJISIZIENIO HECTAHAAPTHBIM, HO 3QJI0KEHHAsI B HEM JIOTHKA YIPaBJICHUsI pUCKaMU Obljia
ropasyio 6oJiee U3OLIPEHHOM, YeM B HAIIIMX «CTaHAAPTHHIX MIa0JIOHAX».

ToT onbIT OKa3aj peBOMIOIMOHHOE BIMSHUE Ha MOE BOCIIPUSTUE PUCKOB Ha MPOTSKEHUU BCEU
Moel ipodecCHOHATBHON Kapbepbl. OH MOMOT MHE TTyOOKO OCO3HATh, YTO HACTOSIIIIME PUCKH 3a4a-
CTYIO UCXOISIT HE OT TeX «U3BECTHBIX PHCKOB», KOTOpbIE MBI CHOCOOHBI MAEHTU(MUIIMPOBATH, & OT
TEX «HEU3BECTHBIX PUCKOB», KOTOPbIE Mbl M3-32 HAILETO «3aMbIKAHUS MMO3HAHUS» MPEANOUYUTAEM
UTHOPUPOBATh. A JOOOIMBITCTBO — 3TO TOT €MHCTBEHHBIN CKAJIBIIEb B HAIIUX PyKax, CIOCOOHBIH
BCKPBITh «3aMKHYTBIN KPYT MO3HAHMSI» U TIO3BOJIUTH HaM 3aIJISIHYTh B HICTUHHYIO CTPYKTYpPY PUCKOB.
OHoO 3acTaBysieT HaC COXPaHATh CMUPEHUE, IPU3HABATH, YTO B HALIIMX 3HAHUAX BCErJa CyLLECTBYIOT
«po0eITbl», U MOOYKAAeT HAC C HEYEMHOH KaKJIOW MO3HAHUS MPUHAMATH BCIO CIOXHOCTb TOrO
Mupa. B 3TOM 1 3aKmouaercst caMblil IITyOOKHI CMBICT JTIOOOTBITCTBA KaK «TIEPBOCTETIEHHOW JIBUIKY-
IIeH CHJTB» PACIIUPEHUs] MHIAMBUIYaJIbHOTO CO3HAHUS.

(2) ITocTpoenne «cucTeMbl 3HAHMI»: YTh pPacIMpeHNs1 OT HH( OpMayu K MyApOCTH

1. OT «1aHHBIX» K «MH(pOpPMALMW»: IPUJAHUE CMBICIIA XA0CY

[Ipexme yem MpUCTYNHUTh K OOCYKICHUIO «KOTHUTHBHOW QJIXUMHUW», MbI JOJKHBI CHavyasia
CO3/IaTh YETKYIO U HEPAPXMUECKH CTPYKTYPUPOBAHHYIO «CUCTEMY Mep» ISl HAIIMX KJIIOYEBBIX MTOHSI-
THil. B 1yme nH(popMallMOHHOM 3M0XH TaKUe TEPMUHBI, KaK «JaHHBIE», «MH(OPMaLI», «3HAHUE»
U «MYIPOCTb», CTaJIM HACTOJIBKO CMEIIMBATHCS M 3JIOYMOTPEOISTHCS, UYTO MPAKTUYECKH YTPATHIH
CBOE€ UCTMHHOE 3Ha4eHue. A MepBblil lIar K MOCTPOESHUIO MOIIHOM «CUCTEMBI 3HAHUI» 3aKJII0YAETCs
MMEHHO B TOM, YTOOBI C MOYTH «MaHHAKaJIbHOI» CTPOrOCTHIO 3aHOBO MPOSICHUTH MHOTOYPOBHEBBIE
Y HETIPEOJIOIMMBIE «UEPAPXUUECKUE Pa3InUYMI» MEXKTY HUMMU.

Ora KjIaccuyecKas Mepapxuueckask MoAesb, OObIYHO Has3blBaemasl MUPAMUJION «JaHHbIE >
MH(pOpMaIM > 3HAHUS > MYJIPOCTb», JAET HaM HETIPEB30UIEHHYIO «KapTy COTBOPEHUS MUPa», [TOKa-
3BIBAIOIILYI0, KAK «CMBICT» POXKIACTCS U3 «Xa0Ca».

Ha camoM HukHEM ypoBHE 3TOI MMpaMU/Ibl, SIBJISIIOIIEMCS €€ CAMBbIM ILIMPOKUM (PYHIaMEHTOM,
HAXOJISITCS «JITaHHBIE .

JlaHHBIE — 3TO HeoOpaOOTaHHbIE, UCXOAHBIC, Pa3PO3HEHHbIE «CUMBOJBI» U «(aKTh». OHU
SIBJISTIOTCSI «3JIEMEHTAPHBIMU YaCTUILIAMU», COCTABJISIIOIIMMH HAIIl TO3HABAEMBbII MUP, U CaMU TI0 ce0e
HE HECYT HUKAKOrO BHYTPEHHET'O «CMBIC/Ia» WM «CBsA3M». OHM MTPOCTO «CYIIECTBYIOT».

[pencraBbTe cebe CTPEMUTENBHO MPOOETAIOIIMIA 0 SKPaHy JUCIUIEs ¢ KOTUPOBKAMU aKIIUi
notok 1udp: «7,32,7,33,7,31, 7,34. . .»; uu xe TabIUIly C HEOTCOPTUPOBAHHBIMU 3aITUCSMU O POXK-
JEHUU BCEX HOBOPOJKIEHHBIX B KAKOM-TO rOpOJIe; WM eI1IE€ — JUIMHHBIN psAJ] OTAEJIbHBIX [IOKa3aTesen
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(busHoONOrMUecKnX mapaMeTpoB B BallleM MEIUIIMHCKOM 3aKimodeHuu. Be€ 31o, 1o Toro kak Oyner
«UHTEPIPETUPOBAHO», MPECTABIISAET COOOU JIMIIb YUCThIe «JaHHbIe». OHU He AaI0T OTBETOB HU HA
KaKue BOITPOCHI, OHU — JIIIIb OE3MOJIBHBIA, OOBEKTUBHBIA «CHIPOM MaTepua». YeloBek, morpsiz-
M B OTPOMHOM KOJTUECTBE UCXOIHBIX IAHHBIX, HAXOAUTCS HE B COCTOSIHUM «3PYIUIIUN», & B COCTO-
SIHUU «PACTEPSTHHOCTH».

W nepBblIii mar Ha My TH BBEPX M0 STOH MUpaMuJie — 3TO MPeoOPa30BaHUE ITUX Pa3PO3HEHHBIX
«JAHHBIX» B OCMBICIIEHHYIO «MH(OPMALIUIO».

KimoueBbIMU IEHCTBUSMY 3TOTO TIPE0OPA30BAHMS SBJISIIOTCS] «yCTAHOBJIGHUE CBSI3€H» U «IIpU-
JaHne KOHTeKCTa» . IH(popMmatius — 3T0 OpraHu30BaHHBIN M 00paOOTaHHbIA «HAOOP JaAHHBIX», OTBE-
YaIOIIM Ha OCHOBHBIC BOIIPOCHI: «KTO», «4TO», «KOI/Ia», «rae». OHa Oosbllie He 0e3MOJIBHA — OHa
HAYMHAET «TOBOPUTD».

Ta cTpoka ObICTPO MPOKPYUMBAOIIMXCS KOJOB KLU, TOCIe TOro Kak el ObLT MpuaH KOH-
TEKCT «TaKas-To KoMmaHus, cerogns B 10:15 yTpa», npeBparuiach B CISAYIOLIYIO «UH(POPMAITHIO»
«enHa aknuii Takoil-To Komraauu cerogs B 10:15 ytpa nocturna 7,34 woaHs».» Ta tadmuma ucxos-
HBIX JAHHBIX O HOBOPOXIEHHBIX, MOCIIE CUCTEMATH3AINHU <TI0 MOTy» U «I0 MeCSAaM», MO3BOJISIET
chopMHpOBATh TaKyI0 «MHMOPMAINIO»: «B Hioje 3Toro roga KOJIMYECTBO MAILUYMKOB, POJUBIIMXCS
B HaIlleM ropojie, MPEBbICKIIO KOJIMYECTBO JIEBOYEK Ha MATh MTPOIIEHTOB.

Bupure nu, niepexo oT «IaHHBIX» K «HH(MOPMAIMU» MO0 CYyTH CBOEW MPECTaBsieT coOou
camoe 0a30BO€ AECTBHE, HAMPaBJIEHHOE Ha CHIKeHHe SHTponu. OHO CBA3BIBAECT M3HAYAIBHO Xa0-
THYHbIC U HE CBSI3aHHBIE MEX]Y COOOM «TOUKM JaHHBIX» MOCPEACTBOM TaKUX OPraHU3YIOIIUX AeH-
CTBUM, KaK «KJaCCU(DUKAIMA», «BBIUMCIICHAE» U «COPTUPOBKa», B «OJIOK», 00JIaJaloIIHii IEpBOHA-
YaJIbHON «CTPYKTYPOI» M «CMBICTIOM». Bosblliast 4acTh paboThI, KOTOPYIO BBITIOMHSET HAIIl MO3T TPH
YTEHUM HOBOCTEH M aHAJIM3€ OTYETOB, MPOMCXOAUT UMEHHO Ha STOM YPOBHE.

OnHako pUCKH, CBSI3aHHBIE C PACHIMPEHUEM JESTeIbHOCTH, OTPAaHUMYEHHON HMCKITIOUUTEIBHO
STUM ypOBHEM, OTPOMHBI. 3a rofibl padoThl B OAaHKOBCKOM chepe 51 BcTpedan OeCUrCIeHHOe KO-
YeCTBO NpeANpUHUMATEIIEH, KOTOPbIE SIBJISIOTCS MEPBOKJIACCHBIMU «00Ia1aTeNIsIMUA UH(OPMAIAN.
OHHM yMeIOT B COBEPIIIEHCTBE MEPEUHCITUTD U3 IAMSATH CaMble CBEKHE JaHHbBIE O «JOJISIX PhIHKa» BCEX
KOHKYPEHTOB B CBOEW OTPACIH, a TaKXke TOUHO M3JIOKHUTh MOCIEIHNE «MaKPOIKOHOMHUYECKHE JaH-
Hble». TeM He MeHee WX MpPeANpUsATHS MO-TPEKHEMY C TPYAOM BBUKMBAIOT B YCJIOBHSIX PHIHOYHBIX
KoJIeOAHMIA U JTaXKe TepIAT Kpax.

[Mouemy? [Toromy 4TO, XOTSI OHH M 0OJIAAAIOT OT POMHBIM OOBEMOM «MH(POPMAIMK» O TOM, «UTO
€CTh», UM He XBaTaeT CHCTEMbI «3HaHMI1», CIOCOOHOH Mpeodpa3oBaTh 3Ty MH(MOPMAIIUIO B IIOHUMA-
HHE TOTO, «KaK JeWCTBOBaTh». OHM MOXOXHM Ha HEYMEJIOro WHXEeHepa, KOTOPHIM, XOTs U 00IagaeT
OecunCIeHHBIM MHOKECTBOM TOUHBIX «JeTajiel» (MH(OpMAIIK), TaK U HE CMOT' OCBOUTh «COOPHYIO
cXeMy» (3HaHHsI) O TOM, KaK coOpaTh U3 TUX JIeTallell pabOTAIONININ «IBUTATENb> .

2. Ot «uH(opMalun» K «3HAHHIO»: MPeodpa3oBaHie B NPHUIOJHYIO sl JeiiCTBUS
«MEHTAJILHYIO MO/J1€JIb>»

[lepexon or «uH(pOpPMALIMN» K «3HAHUIO» — 3TO CaMbI BaXXHbIM M CaAMbIil CJIOKHBIN IT1ar B
«KOTHUTHBHOW MUpaMHIE». ITO TIyOOKas «XUMHUYECKas peaklusi», a He MpOocToe «(pU3NIecKoe
HacyioeHue». Eciu nHpopMalns — 3TO «BHEITHUE» «KUPIUYUKKW», KOTOPbIE MOXKHO JIETKO «KOITH-
poBaTh» M «IepeiaBaTh», TO 3HAHUE — 3TO «BHYTPEHHEE», YHUKAJIBHOE «COOPYKEHHE», KOTOPOE
MOXET «BO3HUKHYTb» TOJIBKO Yepe3 JIMUHbIN «OIBIT» U «peIeKCHIo» MHIUBUAYYMA.

CyTb 3TOro npeodpa3oBaHusl 3aKTIOYAETCA B «[IOHUMAHUN» U «yCBOSHWM». 3HAHUE — 3TO
«ceTh UH(POPMALIUI», TTPOIIeIIas HHANBUAYAIbHOE U CUCTEMHOE OCMBICJICHUE U JJAIoIIasi OTBET Ha
KJIIOYEBOM BOMPOC «KaK». DTO yxke He MPOCTO «3HAHUE TOTO, YTO ITO TAKOE», a «IIOHUMAHHUE TOro,
KaK 3TO JeJ1aTh».

IT1OT NIyOOKMH Tporiecc TpaHchOopMaIK ObUT YPE3BBIUAMHO MPOHUIIATEILHO M3JI0keH Pac-
cesioM DUKo(dOM, CIIeIUaIFCTOM B 00/IaCTi MEeHe)KMEHTa U CUCTEMHOTo MbliuieHus1. [1o ero mHe-
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HUIO, CYTh TPe00pa30BaHMs JAHHBIX B My/IPOCTh 3aKJII0YAETCS B TIOCTOSTHHOM YIIIyOJIEHHH «TTOHUMa-
HUsI»[47]. A «3HaHUE» — ITO UMEHHO NEPBBIN BEJIUKUN IO «[TOHUMAHUSI» .

Bepnémcs emg pas kK mpuMepy ¢ «poCTOM Kypca akIui».

«AKIUM TAaKOK-TO KOMIIAHUU CETOJHS BHIPOCIH HA TSITh MPOLEHTOB» — 3TO «UH(MOPMAIIUSI».
A 9TOOBI IPEeBpPaTUTD Ty MH(MOPMAIIMIO B «3HAHUE», HEOOXOIUMO HAaYaTh 3a/1aBaTh Psii BOIIPOCOB,
HAUMHAIOLMXCS CO CII0BA «KAK»:

«Kak» 3Ta kKommnanus 3apadarsiBaet jeHpru? Kakosa e€ 6usnec-monens? Kak chopMupoBaHsl
e€ KJIIoueBble KOHKypeHTHble TpeumyniectBa? «Kak» (pyHkumonupyer sta orpaciis? KakoBbel OTHO-
IIEHWs] MEXy BEpXHUMU U HWKHUMH 3BEHBSIMH MPOM3BOACTBEHHOM 1ierouku? Kak pasBuBaach
KOHKypeHTHas cpena? «Kak» nmpoucxogut pocT Kypca akiui? ITo CBA3aHO C TeM, YTO KOMITaHUs
onyOnMKoBasa (PMHAHCOBBIN OTYET, MPEB3OMIESIIINI OXKUAAHUS, WU C OJIarornpusiTHHIMA MaKpOIKO-
HOMUYECKMMHU MEPaMHU, WJIH K€ ITPOCTO C KPATKOCPOUHOM CIIEKYIISIMEN, BBI3BAHHOW HACTPOEHUSIMU
pbIHKaA?

TosbKO Korja Bbl CMOXKETEe IMOMECTUTD 3Ty OTAEJBHO B3ATYI0 MH(OPMAIMIO O «POCTe Kypca
aKIWii» B CBOIO TOJIOBY, B B3aMMOCBSI3aHHYIO «HH(OPMAIIIOHHYIO CETh», COCTOSIIYIO U3 «MOIEN
OW3HEC-MOJIEe» ITOW KOMITAHUH, «MOJIEJI KOHKYPEHTHOU CPEe/ibl» TOM OTPACIIH U «MOJEIIH JIOTUKU
[IEHOOOPa30BaHUsI» HA PhIHKE KaluTaja, ¥ MPOBECTH CUCTEMHBIN aHAIN3 M OIEHKY, Bbl JEWCTBU-
TEeJILHO 0OpeTeTe «3HaHue» 00 3TOM POCTe Kypca aKIIU.

B atOoT MOMEHT y Bac yxke OyaeT He MpOCTO Xpynkas «uH(pOpMaIys», KOTopas B JIIOOOM
MOMEHT MOXET YCTapeTh, a OTHOCUTENIBHO CTAOMJIbHAS, IPUTOHAS AJISI MHOTOKPATHOTO MCIIONb30-
BaHMSI «MEHTaJIbHasi MOJIEJb», CIOCOOHAS TOMOYb BaM «IIPOTHO3MPOBATh» U «JEUCTBOBaTh». B crie-
AYIOIIUIA pa3, KOraa Bbl YBUIUTE, YTO Jpyras KOMIIaHHS U3 TOU e OTPaciy OMyOJIMKOBalIa aHaJo-
TMYHBIA (PUHAHCOBBIN OTYET, Bbl CMOXKETE UCIOIb30BATh 3TO «3HAHUE», KOTOPOE YKE CTAJIO YacThIO
BaC, YTOOBI ClIeSIaTh OTHOCUTEJIBHO IOCTOBEPHBIN «ITPOTHO3».

B 3TOM M 3akimouaeTcs «aaXuMus» MpeBpalleHus «MH(pOopMaluu» B «3HaHue». Ee riaBHas
«aJIXMMUYECKas Me4b» — 3TO HaIll COOCTBEHHBIN «MO3I». Ee «TOIIMBO» — 3TO Hallle «BHUMAHUE»
U «JTIOOOIBITCTBO»; €€ «KaTAJIM34aTOP» — ITO HaAllla «IIPAKTUKA» N «pecpneKcm».

3a BCIO MOI0 Kapbepy B cdepe yInpaBieHUs] PUCKaMH OCHOBHBIM KPUTEPUEM OIIEHKHU «ITPO-
(eccroHaM3Ma» KpeAUTHOTO MEHEIKepa IIsl MeHsI Beer/ia ObLIo He TO, CKOJIbKO TIOJIOKEHUH «Kpe-
IUTHOM TIONIMTUKW» OH MOXET MPOLUTUPOBATh HAM3YCTh, a TO, CIIOCOOEH JIM OH, CTOJKHYBIIUCDH C
COBEPIIIEHHO HOBOM U CJIOJKHOM 3asIBKOH Ha MPEIOCTaBIICHNE KPEANTa, ObICTPO M3BJIEUb U3 «Oa3bl 3HA-
HUIT» CBOETO MO3ra HarOosiee MOAXOISAIIYI0 «MOJEb UAEHTU(MUKAIIMY PUCKOB», IPOHUKHYTH CKBO3b
TyMaH «MH(pOPMAIUW», TIPEJCTABIEHHON CaMO KOMITAHUEH B CAMOM BBITOIHOM CBETE, U J0OpaThCs
10 CaMOT0 YSI3BUMOT'O «CJIa00ro MecTa» e€ OM3Hec-MOoJIel. ITO CIOCOOHOCTh, KOTOPYIO HEBO3MOKHO
MIPOCTO «BBIYYHTh» B X0e 00YUECHHsI; OHA MOXET «C(POPMHPOBATHCS» B COBHAHMU YeJIOBEKa TOJIBKO
TIOCJIEe «IIEJIEHATPABJICHHOM MPAKTUKU» U «TJIYOOKOTO aHAIN3a» COTEH, & TO ¥ THICSY PEaTbHBIX CITy-
Yaes.

[ToaTomy nocrpoeHue NOJUIMHHON «CUCTEMBI 3HAaHUI» 110 CYyTH CBOEH — 3TO HE COPEBHOBAHME
0 «IIMPOTe OXBaTa MH(OPMAIMK», a AyXOBHAs MMPAKTUKA, HAIIPABJIEHHAS] HA «JIyOUHY MOIEIU».
OHo TpeOyeT OT HAC MPEBPATUTHCA U3 «IOTpeduTes el NH(OPMAIMN», TTACCUBHO «BITUTHIBAIOIIAX>»
e€, Kak ryoKa, B «IPOM3BOJMTENEN 3HAHUIT», AKTUBHO «CO3JAIONIMX» MOJIEIH, MOJI0OHO apXUTEKTO-
pam.

ITOT Ipoliecc HeM30exKHO OyIeT MeAJIeHHbIM, TSHKETBIM U Jaxke MyduTenbHbiM. OH TpeOyeT
OT HAC aKTUBHO BHUKATh B CIIOKHBIE, CHCTEMAaTU3UPOBAHHBIE «TPYIHbIE KHUTH», @ HE TIPOCTO MPOJIH-
CTBIBaTh (pparMeHTapHbIe, pa3BiieKaTebHble «MH(OPMAIIMOHHBIE IOTOKW» ; OH TPeOyeT, YTOOHI IoCIie
KaXJ0ro JAWCTBUSI Mbl TPOBOJWIIA YECTHBIN, J1aXke HECKOJBKO KECTOKUI «CaMOaHAIU3», a He MPo-
cTO, 03 pa3MBIILIeHUI, OPOCATIChH K CIIeAYIIEMY 3aJaHUI0; OH TeM Oojiee TpeOyeT OT HaC CMeJIo-
CTH JISIUTHCS] CBOMMHU €IlIE HE3PEJIbIMUA «MEHTAIbHBIMU MOJEJISIMU» C IPYTHMU, BCTYIATh B TUAJIOT
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1 0OMEeH MHEHUSIMH, a TAKXKe C TOTOBHOCTBIO IPUHUMATh «KPUTHKY» M «HCIPABJICHUS» CO CTOPOHBI
APYTUX, a HE PaCCMATPUBATh CBOM B3MJIsIAbl KaK HETIPUKOCHOBEHHYIO «YACTHYIO COOCTBEHHOCTh».

ViMeHHO B 3TOM 3aKJI0yaeTcsl camasi CyTh U caMasi CJIOKHasl «pelaomiast OMTBa» 3a pacllu-
peHue CO3HaHMSI. DTO BEIUKOE CTPOUTEIBCTBO, B KOTOPOM «MH(OPMALIUsI» CIYKHUT «KUPIHTYaAMU»,
a «MOJIeNN» — «KapKacoM», U B KOTOPOM Mbl, KUPIUYMK 32 KMPIUYMKOM, BO3BOAUM B ITyOMHE
COOCTBEHHOTO Cep/lla YHUKAIBHBIA «XPaM MBICIH», CIIOCOOHBIN MPOTHBOCTOSATH OypsiM Heorpe/e-
JIEHHOCTH.

3. OT «<3HaHMSA» K «MYJPOCTH»: IOUCK OKOHYATEJbHOI'0 OTBETA Ha BONIPOC «II0YeMy»

Korga Harre BocxoxaeHue 1Mo 3TOW NMUpaMujie MO3HaHWS MPUOMKASTCsl K CaMOy BEpIIHHE,
HaM MPEJICTOUT ClIeNaTh MOCIEAHUI U CaMblii BaXKHBIU I1ar — «KaYeCTBEHHbIA CKAYOK». JTO IyTe-
IIIeCTBYEe HAYMHACTCSI C Pa3PO3HEHHBIX «JIaHHBIX», IIPOXOJUT Yepe3 B3aUMOCBSI3aHHYIO «HMH(OpMa-
[IMI0» U 3aBepIaercs: (popMUpoOBaHNEM MTPUMEHUMBIX Ha MPAKTHKe «3HaHWi». OqHaKo naxke oOna-
Aasi OOMIMPHBIMY 3HAHUSIMU U BJiaies] OECUMCIEHHBIMU TOHKUMH «MEHTAJIbHBIMHA MOJIEJISIMU» TOTO,
«KaK 3TO JeJIaTh», Mbl MO-TIPEKHEMY PUCKYEM CTaTh «YMHBIM J1ypakoM» WM Jaxe «3(P(EKTUBHBIM
3JI0ECEM».

Benp «3HaHme» camo mo ceOe SABISETCs LEHHOCTHO-HeUTpaibHbIM. OHO MOXET paccKas3arh
BaM, «Kak» HanOonee 3(p(EeKTUBHO MOCTPOUTHh MOfENb (PMHAHCOBOTO JEPUBAaTHBA, HO HE CMOXKET
OOBSICHUTD, «II0YEMY» TaKUe HEOrpaHIMUEHHbIE (PMHAHCOBBIE MHHOBALIMK B UTOTE MOTYT Pa3pyIlUTh
BCI0 9KOHOMHYECKYI0 cucteMy. OHO MOKET paccKasaTh BaM, «KaK» CO3[aTh aTOMHYI0 O0MOY, HO He
CMOXET OOBSICHUTD, «IIOYEMY» U «CJIE/IyeT JIM» HakaTh Ha KHOIKY, KOTOpasi YHUUTOXHT YeIoBeve-
CTBO.

UroObl OTBETUTHh Ha 3TH (PyHIAMEHTATIbHbIE BOIPOCHI «IIOYEMY», MbI JOJKHBI TOAHSATHCS
BBIIIIE, BCTYNIUTH B Ty 00J1aCTh TIO3HAHUSI, KOTOpasl MHpe, rIyOxe u odnanaer OoMbIIel «yeoBeye-
CKOW» TEIJIOTON. DTO U eCTh 00JIACTh «MYIPOCTH.

Ecnu cyTh 3HaHMA 3aK/II04aeTCsl B «IIOHUMAHUM CUCTEMBI», TO CYTh MYJPOCTU — B «IIPOHU-
[[AHUHM B CUCTEMY, CTOSIIYIO 32 CUCTEMOW». DTO BbICIIast (popMa «MeTaro3HaHMUsI», BBIXOIAIIAS 32
Mpeesibl KOHKPETHBIX «METO/I0B» U JIOCTUralolasl ypoBHs MeTapu3ndeckoro «Jlao».

KimoueBbIMU IECTBUSME B TIEPEXOJIE OT «3HAHUS» K «MYAPOCTH» SIBJISIIOTCS «MHTETPAsi» U
«B3BEILIMBaHNE» . MyIpOCTh — 3TO «MHTErPATUBHOE TPO3PEHUE, OTBEYAIOILIEE HA KOHEUHBIN BOIIPOC
«TI0YEeMY» U 00BEUHSIONIEE TPH OOIIMPHBIE CUCTEMbI KOOPIMHAT: «BPEMSI», «ITUKY» U «CUCTEMY>».
ITO yXke He MPOCTO «IOHUMAHUE TOTO, KaK HYXKHO IOCTYINaTb», a «[IOHUMaHHUE TOro, KEM HYKHO
CTaTb».

Bo-niepBbIx, MyIpOCTh UHTETPUPYET «CUCTEMY KOOPAWHAT BPEMEHM».

YesoBek, 0OMafalOMMi 3HAHUAMH, JAyMaeT O TOM, KaK «pElIUTb» TEKYIlylo Mpobiemy. A
YeJIoBeK, 00J1a/Ial0IMi MyAPOCTHIO, IyMAeT O TOM, KaKHe «IIEMHbIE PeaKIMi» U «HeNpeIBUICHHbIC
TMIOCJIE/ICTBUS» BBI3OBET TEKYIIEE pEIlIeHUEe Yepes3 JeCATh, MATHAECAT WK Jaxe cTo jieT. OH croco-
OeH YBHUIETh «I0JTOCPOYHbIE 00SI3aTENILCTBA», CKPBIBAIOIINECS 32 «KPATKOCPOYHBIM ONTHMAILHBIM
petieHrieM». OH MOHMMAET, YTO pelaTh CJIOKHbIE MPOOJIEMbl «MEIJICHHBIM», YCTOWYHUBBIM CIIOCO-
OOM 3a4acTylo «MyJpee», UeM UCTIONb30BaTh «OBICTPbIE» METOIIBI, JAIOIIE MTHOBEHHBIH Pe3y/bTaT.
3TO NPOHULIATEIBHOCTD, MO3BOJISIONIAs MAKCUMAJIBHO YUIMHUTD «1IENOYKY PUYMH U CIIEICTBUN» U
UCITBITHIBATh TIIyOOKOE TIOUTEHHE K «JJOJITOCPOYHON MEPCIIEKTHBE» .

Bo-BTOpBIX, MyApOCTb OOBEIUHSIET «CHCTEMY STHUECKUX KOOPAMHAT.

YenoBek, 00naaomuil 3HaHUAMH, 330a&Tcsl BorpocoM: «CMory Ji 51 310 caenarb?» (ocy-
IIIECTBUMOCTh). A YeJioBeK, 0OJIaJaloIuil MyIpoCThio, OoJbIe 3a00TUTCS O TOM: «JlomkeH mu 5
3TO caenatb?» (1enaecoodpasHocTb). OH cocoOeH MOMECTUTh OTAENbHOE, TEXHUYECKOe pellieHHe B
6oJiee MUPOKYIO CeTh IIEHHOCTE!, CBA3aHHBIX CO «CIPABEJIMBOCTBIO», «JOOPOIETENBIO», «T00POM»
U «KPacoToi», YTOOBI POAHATIM3UPOBATh U B3BECUTDb ero. OH MoHUMaeT, 4To 3(p(EeKTUBHOCTh — He
€IMHCTBEHHBIN U JJa)Ke HE CaMBblil BaXKHBIN KpUTEepHil OLIeHKU. CMOXKET JIU TO WM MHOE PeLlIeHUE Cle-
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JIaTh 3TOT MUP XOTb UyTh-4yTh JIy4llle, YeM OH ObLIT paHbllle, — JJaKe €CIIU JIMIIb Ha CaMyl0 MaJoCTh,
— BOT YTO CTAHOBHTCSI €r0 HE3bIOJIEMBIM «KOHEYHBIM KOMITACOM» B TIIyOMHE JTyIITH.

B-Tperbux, MyapocTb 00beIMHSIET «CUCTEMHYIO CUCTEMY KOOPAMHAT> .

YesoBek, 001aJaI0IMHA 3HAHUAMM, — 3TO BBIJAOIIANCA «CIELAAIUCT», CIIOCOOHBIN JOBECTU
0 COBEPILIEHCTBA TY IIOACUCTEMY >, 32 KOTOPYIO OH OTBEYAeT. A 4eJIoBeK, 00JIadaloNMii MyIpOCThIO,
— 3TO ITyOOKMIA «yHHBEpCa», CIIOCOOHBI YBUIETh HEBUIMMBIC «CBSI3U» M «B3aUMOJICUCTBUSI»
MeXJy BCEMHU 3TUMU HE3aBUCUMBIMU «IoAcUcTeMaMu». OH NOHMMAET, YTO «ONTUMAJIbHAS» Tepe-
CTpOMKAa KaKON-TO OT/IEIbHON YacTy WHOT/Ia MOXET, HAIIPOTUB, HAHECTH KaTacTpopuiecKkuil ymepo
3JI0pPOBBIO BCel «CUCTeMBbl». OH Bcerjga JyMaeT O 3[J0POBbE BCEH «IKOCUCTEMbI», a HE O MPOIBETa-
HUM KaKOTO-TO OJHOTO «JepeBa». OH oOnagaeTr riyOOKMM, HUHTYUTUBHBIM OHMMAaHUEM TepBOCTe-
MIEHHOTO MPUHIIMIIA CHCTEMBI: «11eJI0e OOJIbIIIe, YeM CyMMa ero 4acTeii».

Bo Bpems rodansHoro ¢puHancoBoro kpusuca 2008 roja, KOTOPbIA MHE JJOBEJIOCH TIEPEKUTD,
sI HEBEPOSATHO TIIyOOKO OIIYTHJI Ty OTPOMHYIO ITPOMACTh, KOTOPAsl CYIIECTBYET MEX/1Y «OOIIMPHBIMU
3HAHUSMU» U «HACTOSIIIEH MyIpOCThIO». B TO BpeMsi Ha YOII-CTpuT coOpasioch OOMbIIe BCETrO B MUPE
JIOKTOPOB MaTeMaTHUECKUX M (PU3NYECKUX HAYK, OOIaaloNIMX CAMBIMU MEPETOBBIMH «3HAHUSMU»
B oOsactu (pMHAHCOBOM MH)eHepur. OHU ObLIM CIIOCOOHBI CO3/IaBaTh CaMble CIIOKHbBIE, HETTOCTHIKH-
MBI€ JIIs1 OOBIYHOTO YesIOBEKa MOJIENN «KPEAUTHBIX Ne(PONTHBIX CBOMOB». OIHAKO MOAABIISIONIEMY
OOJBIIIMHCTBY U3 HAX HE XBATAJIO TOW caMOi (pyHIaMEHTATIbHON «MYyAPOCTH» — OHU HE MOTJIH, WJIH,
CKOpee, HE XOTeJI, 33AyMbIBaThCs HaJl CAMbIM IIPOCTBIM BOIIPOCOM «II0YEMY>», IPOHU3AHHBIM «3[pa-
BBIM CMBICIIOM>» M «3TUKOW»: «II0YEMY MBI MOKEM IPEBPATUTD XPYIIKUI «CyOCTaHIAPTHBIN KPEIUT>,
OCHOBAHHBIN Ha IUIATEKECTIOCOOHOCTA OOBIYHOTO Y€EJIOBEKA, C IIOMOILBI0O MHOTOCIIOMHON, AJIXUMUYE-
CKOM «yYEHOI» YIAaKOBKU B «(PMHAHCOBBIN MPOLYKT», KOTOPbIII MOKHO OLIEHUTh KaK HAWBBICILETO
KJIacca ¥ KOTOPBIN KaXeTCsl HEMOKOJeOMMbIM? SIBJIsIeTCS JIM 9Ta CUCTeMa OITPaBIAHHOW C MOPAJTbHOM
TOYKM 3peHus? SIBisercs a1 OHa YCTOMYMBOM C CUCTEMHOW TOUKM 3pEHUs ?»

B utore MMeHHO Takoe «Myzpoe» UCTOPUYECKOE OTCYTCTBUE IPUBEJIO K TOW BEJIMKOU Tpareauy,
KOTOPYIO COBMECTHO MHCIICHUPOBAJIM OECUKCIIEHHbIe «YMHBIE JIOIM» W KOTOpasi eBa He pa3pylimia
BCIO MUPOBYIO (PMHAHCOBYIO CUCTEMY.

[TosTOMy KOHEYHOUM M camoil JOJTON JOPOTOM paclIMpeHusi CO3HAHUS SIBJISETCS 3TO OEcKo-
HEYHOE «ITAJIOMHUYECTBO» OT «3HAHMSI» K «MYIpOCcTH». Ha 3TOM myTH G0JIbllle HeT HUKaKUX KOPOT-
Kkux myteid. OHO TpeOyeT OT Hac He TOJBKO YUTATh KHUTH O «TEXHUKAX», CIOCOOHBIE Pa3BUTh HAIIH
«HaBBIKM», HO U 00paIaThecsl K KJIACCMUECKUM Tpou3BesieHusiM o «[IyTu», crmiocoOHBIM 0060raTiTh
Hall «IyX» — K ¢uiocoduu, UCTOpUM, JUTepaTrype u UcKyccTBy. OHO TpeOyeT OT Hac He TOJIBKO
CpaxkaTbCsl C IMOJTHOM camMOOT/aavel Ha Tojie OMTBBI OM3HEca, HO M B THIIIMHE HOYM CHOBA M CHOBA
YeCTHO 3a/1aBaTh ceOe BOMPOCH O CBOMX «IIEPBOHAYAIBLHBIX HAMEPEHUSIX» U «coBecTh». OHO Tpe-
OyeT OT HaC He TOJIbKO CTaTh «IKCIEPTaMI» B CBOEH 00JIACTH, HO U CTPEMHTBCS CTaTh «IEJIOCTHBIMU
JOIBMU», UCTIBITHIBAIOIIMMU O€3rpaHUYHOE COUYBCTBHE M IITyOOKYIO 3a00Ty O BCEM MUpE.

D10 — HamboJIee MOTHAs «JIOPOXKHASI KapTa» paclIMpeHrs] MHANBUYaJIbHOTO co3HaHus. OHa
HAYMHAETCS C JOOOMBITCTBA K «IaHHBIM», TPOXOAUT Yepe3 CUCTEMATU3AIMI0 «MH(MOPMAIIUI», BO3-
BOJIUT 37JaHUE «3HAHUSI» U, B UTOTE, HA CAMOW BEPIIIMHE STOU OAITHU 3aKUTACT TEIUIbIA U IPKUH CBET
T0/1 Ha3BaHUEM «MYAPOCTh». BO3MOKHO, 3TOT CBET HE CMOKET OCBETHUTD [JIs1 HAC BCE JIOBYILIKM Ha
MIPE/ICTOSIIIIEM TTyTH, HO OH BIIOJIHE JOCTATOYEH, YTOOBI B MOMEHTHI, KOTJ]a MBI CTOUM TI€PEi CAMBIMHU
BaKHBIMH )KU3HEHHBIMH BBIOOPAMH, KACAIOIIMMUCS BOTIPOCA «IIOYEMY», IaTh HAM TO CaMoe IIEHHOe
— BHYTPEHHUM CBET», UCXOIAIIAN U3 ITTyOHHBI TyIIH.

II1. OnbIT M pacmipeHne CO3HAHNS

(1) CTpeMileHHEe K «IMKOBBIM MEPEKUBAHUSIM»: IyXOBHAsI IOTPEOHOCTh B MPeE0/10-
JIeHUHU ceos

1. Koneunslii mouck Macioy: oT «camopeann3alyu» K «CaMOIPEBOCXOKAEHHUIO

Panee, korma Mbl ¢ MOMOIIBIO MUPAMUJIBI «HEPAPXUU MOTpEeOHOCTEN» Macyoy COCTaBIIsIH
«KapTy» PaCIIMPEHUs] YeTOBEYECKUX KeJaHWH, Mbl BO3JIOKUIA HA BEPUIMHY 3TON MMPaMU/IbI JIaB-
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POBBIN BEHOK, ITPUCBOUB €T0 BEJMKOJIECITHOMY MOHATHIO «caMopeann3auusi». OQHaKo y 3TOH UCTO-
pyH ecTh eme OHO, Oosiee TIIyOOKOe U TporaTesibHOe «IpofonkeHne». Cam Macioy B cBoux (huiio-
co(bCKUX TOMCKAaX Ha 3aKaTe KM3HU, TPOSIBUB OIPOMHYIO TEOPETHUECKYIO CMEJIOCTh, JINYHO T00ABUII
K CBOEH JaBHO M3BECTHOW BCeMy MUY MUpaMuie eme Oosiee BHICOKYIO U OBESTHHYIO TAlHOU «Bep-
IIHHY».

OH 0OHapyXWJI, UTO T€ CaMble 3I0POBBIE «CaMOPEATN30BABIINECS JIMYHOCTU», KOTOPHIX OH
U3yyall, B CBOEH )KU3HU YaCTO NepeKMBaIM HEKME MUMOJIETHBIE, HO HEBEPOSITHO CHIIbHBIE «MOMEHTBI
BBICIIIETO HAC/IAK/ICHUST» , HATIOJIHEHHBIE 9KCTa30M U OJ1aroroBeHBIM TPENeToM. B 3T MOMEHTHI OHU
YYBCTBOBAJIM, YTO IPAHUILIBI UX «MaJIOTO sI» BPEMEHHO PACTBOPSIOTCS, M OHU WAEATBHO CIMBAIOTCS
BOEMHO ¢ OoJiee TPaHAMO3HBIM, BHIXOISIIMM 32 TIPe/ieibl MHAMBUAYYMa CYIECTBOBaHHEM — Oy/Ib
TO BEJIMUECTBEHHAs MPUPOJIA, ITyOOKast TIOOOBb, BEJIMKOE UCKYCCTBO MM caM KocMoc. OHU OTHCHI-
BaJIM 3TO KaK MTHOBEHHE, B KOTOPOM «3[IECh U Celvac» MePeceKaeTcsi C «BEUHOCThIO», KaK «BO3Bpa-
HIEHHUe AYIIA JOMOM».

Macnoy pan 3ToMy HaMBBICIIEMY YEJIOBEYECKOMY MEPEKUBAHUIO TOUHOE U MIO3TUYHOE HA3Ba-
HHE — «IIMKOBbIE MepexknuBaHusi»[48]. A cucremaTrueckoe u3ydeHue Toro sIBJICHUsI B UTOre 1moody-
JIAJIO €TO Ha MO3/IHEM JTarle Pa3BUTHS CBOEW TEOPETUIECKOUM CHCTeMbI BBIIBUHYTH €IlIE OoJiee TpaHC-
LIEHACHTHBIN YPOBEHb KOHEUHBIX MOTPEOHOCTEN — «CaMOIPEBOCXOKICHHE.

Ecmm «camopeanu3zaiysi» Mo-TpekHeMY MpeCTaBisieT coO0M MHANBU/IYAIbHOE PACIIUPEHNE,
CBSI3aHHOE C «sI», CYTh KOTOPOTO 3aKJIIOYAaeTCs B TOM, YTOOBI «CTaTh JIyulllel Bepcuen ceOsi», TO
«CaMOIPEBOCXOKAEHUE» — ITO KOCMUYECKOE paclIMpeHHe, HAIIPABJIEHHOE Ha «pacTBOPEHHE 51»,
CYTh KOTOPOTO 3aKJII0YAeTCsI B «OIIYIIEHNN CYIIECTBOBAHHUSI, O0JIee BETMKOTO, YeM CaMO «sD»».

NmenHo 310 U SIBIsSIETCS caMOii OTIAJIEHHOU «1yXOBHOW T'PaHUIIEN», 10 KOTOPOW MOXET JOUTH
JPEBHUI JKU3HEHHBIN UMITYJIbC — «CHJIa PACIIUPEHUs» — B YHUKAJIBHOM CO3HAHWY YeJIOBeKa, 00J1a-
JAIOIIEr0 «CO3HaHMEM» U CTPeMJICHMEM K «cMbIcTy». OHa Oosbllie He HarpaBjieHa Ha TMONydYeHue
KaKHX-JTMOO BHEITHUX PECYPCOB MIJIM BHYTPEHHUX CIIOCOOHOCTEM, a CITYKUT UCKITIOUYMTETLHO CAMOMY
«OTIBITY» — OTIBITY TOW HETMPEB30HICHHOU «CBOOOIBI» U «EIMHCTBa», TOM BBICIIEW PaIOCTH, KOTO-
PYIO MOXHO OIIyTUTh, BBIPBABIINCH U3 «KOTHUTUBHOW KJICTKW» WHIUBUIYATBHOTO «MAJIOTO 51».
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KoHen 03HaKOMHUTEJIBHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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