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AHHOTaAIMA

Bbl HaspiBaeTe 3TO CBOMM BHIOOpPOM. A TMOYEMY TOrJa CHOBa
BBIOMpAETe TO, O YEM xaJieere?

Kenanne Oonblero, crpax IMOTEpU, TAra K YCTOMUMBOCTH,
MOTPEOHOCTh MEHSThCS. ABTOP MpEAIaraeT pacCMOTPETh 3HAKOMbIE
MPOTUBOPEYMS Yepe3 TEOPUI0 YETHIPEX CHIT U ITPOBEPUTH e€ Ha celde,
OTHOLICHUAX, KOMIIAHUAX U LEJIbIX HUBUIN3allUAX.

Pa3max pep3kuil: OoT Balleld HEpPEMIMTENBHOCTH 10 MaAeHUs
UMIepuii W OyAyIero C YHMBEPCAIBHBIM  WCKYCCTBEHHBIM
uHTesuiekToM. Ho camblii HeyoOHbIN BOMPOC OCTAETCS JIMUHBIM: €CTTH
OIHaX bl pa60Ta Ppaauv BbKMBAHUA IEPECTAHET 3aHUMATh BCIO KU3Hb,
YeM Bbl €€ HaroJHuTe?



Bepute, ecnmu moOuTe KHUTH, C KOTOPHIMH XOYETCS CIIOPUTb.
Oco6eHHO Kora Criop BHE3aITHO OKa3bIBAeTCs O Bac.



Conep:kanue

BBenenne

Yacrs 1. [IporcxoxaeHue aropuTMOB:
YEThIPE MEPBOHAYAIBHBIX KOJA KAK WHCTUHKTHI
YeJIOBEUECKOW TTPUPO/IbI

Yactp 2. Macmradpl anroputMa: mocTerneHHOe
YBEJIMYEHUE OT UHAUBUIYAJIbHOIO CO3HAHUSA 10
CTOJIKHOBEHUS1 IUBUJIA3ALIANA
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UTtoH baenk
KTo BbIOMpaeT 3a Bac.
ABTOpPCKasi TeOPHUs YeThIPEX
CHJI, 00 BACHAIOIIASA CKPBITYIO
JIOTMKY JJUYHBIX PemeHuil
1 HCTOPUYECKHUX NIepeMEH

BBeneHnue

[Ipuctynasi K 3TOMy BBEIEHMIO, sl MPEAJiaraio BaM IMpPOBe-
CTU CMeJIbIi U TTyOOKMIA MBICJICHHBIN KCTiepuMeHT. OTIoxuTe
Ha BpeMsl CBOM JeJia ¥ BCTIOMHUTE BaKHEWIIIME Pa3BUIIKU COO-
CTBEHHOU KU3HU: BHIOOP TIpodeccru, N3-3a KOTOPOTo BbI HE CIa-
JIX HOYaMH; OJIM3KKME OTHOIIEHMS, OCTABUBIINE HEU3IJIaJUMBbIHA
cliel B Jyllie; cTapTal, B KOTOPBIA BBl BJIOKUIM BCE CUJBL. A
TEernepb MbICJIIEHHO NIEPEHECUTECh B APYrol UCTOPUYECKUI Mac-
mrad. [IpencraBbTe pUMCKHUX JIETUOHEPOB, Tiepexoasimux Pyou-
KOH; YCJIBIIIIbTE CTYK MEPBBIX MAPOBBIX MAIWH, CTABIIUX CUM-
BOJIOM MPOMBIIIIJIEHHOW PEBOJIIOIMH; BCIIOMHUTE, KaK PyXHYJa
BepnuHckas cteHa, 03HaMEHOBAB KOHEIl XOJIOIHOUN BOWHBI.



WM BOT m1aBHBIN BOIIPOC: MOXET JIM OIMH U TOT K€ «KOM» Jie-
’KaTb ¥ B OCHOBE BHYTPEHHUX MOOYKICHUI, ONpeIessIoNmX Ha-
IV Ba)KHEWIIIMe )KU3HEHHbBIE PEeIlIeHus], U B OCHOBE MacCIITaOHbIX
CWJI, BBI3BABLIMX B3JIETHI M NajeHus PumMckoll umnepuu u pas-
BEPHYBIIMX MPOMBIIIIEHHYIO PEBOJIOLHIO 110 BCEMY MUPY?

ITOT BOIPOC HE IaBaJI MHE MOKOsI OoJiee TPUIATH JIET, TOKa
s pabotan B cepe yrnpapieHus: (PMHAHCOBBIMU PUCKaMU, U3Y-
YaJjl yCriexy U Heylauu AECSATKOB ThICSY NPeIpUsATHIA U HaOo-
JaJT HECKOJIBKO KPYIHBIX SKOHOMHUYECKHX IMKJIOB. B mpenbiny-
MMX padoTax MbI CO3/1aJTM aHATTMTHYECKIIA MHCTPYMEHT — «MO-
JeJb YETBIPEX CUII», C TIOMOUIbI0 KOTOPOM MCCIEJ0BANIN TOIb-
€MBl M cHajpl B JIEJIOBOM MHpE, a TaKXke B3JIETH U yNaJOK Be-
JIMKMX JIepKaB Ha MPOTsDKeHnu uctopur. Kazanock, Mbl Haum
JOCTaTOYHO MOIITHBIA MHCTPYMEHT /7151 OObSICHEHH ST IPOUCXOISI-
IIEr0 BO BHEIIIHEM MMUpE.

Ho B ryOuHe 1y st 4yBCTBOBAJI, UTO 3TO €IIE HE OKOHYA-
TeJIbHBI OTBeT. Kakoii Obl U3SIIIHONM HU Obl1a «MOJIE b YEThIPEX
CWJI», OHa BCE K€ OCTaBAJIACh KAPTOM, OIUCHIBAIOIIEH PE3YJIbTa-
Thl. A MHE XOTeJIOCh OOHAPYKUTh HEBUIMMYIO «PYKY», KOTOpas
pucyeT 3Ty KapTy, — Oosiee ryOOKUil «IporpaMMHbIA KOJ TBO-
PEHUsD», CTOSIIIIUI 32 UICTOPUYECKUMU STIOTIESIMU U JIETeHJAPHbI-
MU UCTOpUSMHU OU3HEca.

STa KHUTa NOIBOJUT UTOI MOUM IOUCKAM «ITPOrPaMMHOIO
KoJa TBOpeHHs». OHa cTajia BEHIIOM MOEW CHCTeMbl B3IJISIIOB
¥ CaMbIM CMEJIBIM, HEOOBIYHBIM MHTEJUIEKTYaIbHBIM MPUKJTIOUe-
HIeM. I X041y 000CHOBATh OMH TE3UC, KOTOPHIi, BO3MOXKHO, BaC



TIOPA3HUT:
MPeIOKEHHAs] MHOUM «MOJEJTb YETHIPEX CHII» — 3TO HE MPO-
CTO UHCTPYMEHT SKOHOMUYECKOT0 I UCTOPUYECKOTO aHaTn3a.
DTO YHUBEPCATIBHBIN «aJITOPUTM YeJIOBEYECKON TPUPOIBI», «Oa-
30BBIM KOI», ITO3BOJIAIOIINI OHUMATD CJIOKHBIE CUCTEMBI, CO-
3AHHBIE YEJIOBEKOM: OT KaXK/I0TO CeparieOneHus M KaxkIoN CCO-
PbI 10 B3/IETa KOMITAHUH, KPaxa UMIIEPUH U Jake SBOMIOINU BCei
nuBrm3ayy. Cria SKCaHCKu, CUJjla CXKaTHsl, CUJla PABHOBECH ST
¥ CHJIa SBOJTIOLIMY — HE TIPOCTO MPUyMaHHasl MHOW OM3Hec-Me-
tadpopa. A paccmarpuBal MX Kak 4yeTblpe (PyHAAMEHTATbHBIX
«HUCXOJHBIX KOJIa» JIPEBHEN «OIEPAIMOHHON CUCTEMBI» YeJIOBe-
YEeCKOU MPUPOJbI, HICTOKU KOTOPBIX, IO MOEH TUIOTe3e, MOXHO
MPOCIIEUTH JI0 OCHOBHBIX MPUHITUIOB (PU3UKY U OUOJIOTUH.

CeronHs s1 peliach BHIIBUHYThH CTOJIb CMENIOE YTBEPXKIECHHE
MOTOMY, YTO B Hallly 3MOXY MOSBWIACH OeCIIperieIeHTHAs «KO-
HeyHasi lepeMeHHasi», ClocoOHast BCE M3MeHUTh. Peub 00 uckyc-
CTBEHHOM MHTeJUIeKTe 001ero HazHaueHus (AGI).

[MosiBneHne WCKYCCTBEHHOTO WHTEJUIEKTa OOIero Ha3Have-
HUSI O3HAYaeT HEUTO OOJIbIliee, YeM MPOCTO CO3/laHue Oojiee Co-
BEPIIEHHOIO MHCTPyMeHTa. MHe OH BUJUTCSl YIUBUTEIBHO SIC-
HBIM «3€pPKaJIOM», KOTOPOE IIMBUIM3AIMS BHE3AITHO TMOTyYMIIa
BO3MOXHOCTh TIOTHECTH K camoit ceOe. bepst Ha ceOst BcE 60b-
111e UCTIOJIHUTEJIbHBIX 337124, MOJIAI0IIUXCS BEIYUCTICHUIO U CBSI-
3aHHBIX C BOIPOCOM «KaK C/I€aTh», OH OTKPbIBAET HOBBIE BO3-
MOXHOCTH JIJ1s TOHUMaHW S Y COBEPIIIEHCTBOBAHUSI HAIIIETO COO-
CTBEHHOTO «aJIFTOPUTMA YEJIOBEUHOCTH».



Ho em¢ BaxHee npyroe: 3T0 Oecrpelie/IeHTHOe «BEJIMKOe KO-
THUTHBHOE OCBOOOXK/IeHWe», Bbi3BaHHOe pasButuem AGI, u3-
OaBJIsIeT YeJIOBEUECTBO OT OECKOHEUYHBIX «BBIUMCICHUN» U TSIKE-
JIOTO TpyJa pajiy BbIKMBaHHWS, KOTOPHIMU OHO 3aHUMAJIOCh Jie-
CATKM ThicsTd JieT. OHO TOA0OHO OJHOBPEMEHHO MUJIOCEPIHO-
My 1 OECIIONIaIHOMY «O0Ty», KOTOPBIH JIUIIAET HAC PUBBIYHBIX
OIpaB/IaHUM, CBSI3aHHBIX C HEXBATKOW PECYypCOB, U 3aCTaBJIsleT
BIIEPBBIE MPSIMO B3IVISIHYTh Ha IJIaBHBIN BOITPOC, OT KOTOPOTO Mbl
TaK JIOJITO YKJIOHSUIUCh, CKPBIBASICh 32 ITOBCEJHEBHOM CYETOM:

Ecnu BeIKMBaHKE camo 10 ceOe TiepecTaHeT ObITh eJMHCTBEH-
HOW WJIY JJaKe IJIABHOM 1IeJIbI0, B UEM OYJIET 3aKJTI0UaThCsl CMBICIT
Halleil MUMOJIETHOM KW3HHU, KOTOPOU OTHAXBI CYKJEHO 00pa-
TUTBCA B TIpax?

DTa KHUra MOMOXET HaM BMECTe HalTH OTBET. B KOHIIe KOH-
IIOB Mbl YBHJIIM, UTO, OCBOOO/IMBIIKChH OT TPEBOT, CBS3AHHBIX C
BbIKMBAHUEM, )KU3Hb BO3BPAILIAETCSl K CBOEMY IJIABHOMY TIEPBO-
MPUHLIMITY: OHA OKA3bIBAETCS BEJIMKOW OJUCCEE], TPEANPUHSATON
pajii CaMOro «OIbITa.

JlJist 3TOro s mpUIJIalial Bac BMECTE CO MHOW OTIPABUTHCS
B 3TY UHTEJJIEKTYaIbHYIO SKCIIEUIIAIO, COCTOSIIYIO U3 YETHIPEX
9TaIoB:

B mepBoii yacti Mbl IpoBeAeM TIIyOOUARIIIYI0 «apXEOTOTHIO
MBIC/IA», BEPHYBIIUCh K TIEPBOOCHOBAM (PU3MKU U OUOJIOTHH,
YTOOBI HANTU APEBHEHINNI «KOJI COTBOPEHHUS» ITOTO «aJTOPHUT-
Ma YeJIOBEYECKOU MPUPOIbI».

Bo BTOpOIf 9acTu MbI, TOJOOHO CTPOroMy (PU3HUKY, TPOBEPUM



«YHMBEPCATBHOCTh» 3TOTO AJTOPUTMA U NOCMOTPUM, KaK OH C
MOPa3UTESIBHOM «M30MOP(PHOCTBIO» BUKET BCEM HA YETHIPEX
Maciradax — UHIUBUAYYMe, OTHOIIEHUSIX, OPraHU3aIH U 11~
BWIN3ALIMHU, — KOTOPBIE MTOCTENIEHHO PaCHIMPSIOTCS.

B tpetbeit yactu mbl cocpenorounmcs Ha AGI — stoit «anro-
PUTMUYECKOW CUHTYJISIPHOCTU» — U PACCMOTPHUM, KaK OHa KO-
pPEHHBIM 00pa30M U3MeHMIa cpey (PYHKIIMOHUPOBAHUSI HAIIIETO
JITOpPUTMA U, B UTOr'e, IPUBEJET HAC K BO3BPAILEHHUIO K BBICILIEN
CYIIHOCTHU: «3KU3Hb — 3TO OIIBIT».

B 3akmounTesbHOM 4acTH, KOTopas Takxke sBisgercs (puHa-
JIOM KHUTH, MBI BMECTE OOCYIUM, KaK B 3Ty COBEPIIIEHHO HOBYIO
3MOXY HaM CJe/lyeT «IpOOYIUThCS» U aKTUBHO CTaTh «aBTOpa-
MU» HaIllero COOCTBEHHOTO «aJrOpUTMa YeJIOBEYHOCTH», YTOOBI
CO3/1aTh JI 3TOrO OTPAHUYEHHOIO KU3HEHHOIO IyTEIECTBUSA
6osiee T1yOOKHiA, TApMOHUYHBIA U BbI3bIBAIOIIMI OOJIbIIEE COTIE-
PEKMBaHUE «COBEPIIEHHO HOBBII OMbBIT».

ITO HE MPOCTO KHUTA, OOBSICHAIOIIAS MUP, — 3TO «PYKOBO[I-
CTBO I10 BBIKMBAHMIO B HOBYIO 3M0XY», KOTOpoe B 3110Xxy AGI no-
MOKET HaM 3aHOBO OOPECTH CMBICTT KU3HH U HAUTH CBOE MECTO B
MHpe. DTO MOU CaMble UCKPEHHUE, ITyOOKHE U MOJIHbIE HalekK-
Jbl Pa3MBILUIEHHUS HA CETOJHAIIHMMI AEHb. A Teneps JAaBaiTe Ha-
CTPOMM KOMIIAC ¥ OTIIPABUMCS B BEJIMYAKIIIee BHYTPEHHEE ITyTe-
LIECTBUE, IPOHU3bIBAIOIIEE (PUBNUECKUI MUP, KU3Hb U PA3yM.



Yacts 1. IIpoucxoxkaenune
AJTOPUTMOB: YeThIpe
MEePBOHAYAJIbHBIX KOA KaK
HHCTUHKTHI Y€JIOBeYeCKOH MPUPO/IbI

[Mpesx e yeM OTIPABUTHLCS B 9TO OKOHYATEILHOE MHTEIIIEKTY-
aJIbHOE TyTEeIIeCTBHE, MbI JIOJDKHBI CHAYaJIa IPONTH Yepes ToJ-
HOE «OUMINCHUE» U «BO3BpaIlleHWe K UCTOKaM». B mpenbimy-
MX paboTax Mbl, BOOPYKHMBIIUCH «KOMITACOM YETHIPEX CHJI»,
My TEIIECTBOBAJIU 10 IITYMHBIM TOJISIM CPaXKeHU! OM3Heca U Be-
JIMYECTBEHHBIM PYMHAM KUCTOPUH. MBI UCMONB30BAIU €T0, YTO-
Obl aHATM3UPOBATH CTPYKTYPY OpraHU3AIUN U U3MEPSATh B3JETHI
¥ najieHnst umrepuil. OIHAKO 3TOT KOMITAC BCera yKa3biBasl Ha
MHp «4eJIOBeKa», a ero IIKaja, B KOHEYHOM CYéTe, Oblia OIu-
caHa sI3bIKOM COIMAIBHOW SKOHOMUKHU. Ternepb, YToObI ccaeno-
BaTh TOT «OA30BBIA KOI», KOTOPHIA JABHKET BCEM, MBI JOJIKHBI
BPEMEHHO TTOIPOINATHCS C TPUBBIYHBIM HAM MHPOM U TIPOBECTH
Oosiee TIyOOKYIO M CYIITHOCTHYIO «MHTEJUICKTYaIbHYIO apXeoJio-
THIO».

Me1 Gosbilie He OyieM BBICTYIATh B POJIM SKOHOMHUCTOB WJIA
HCTOPUKOB, a MPEBPATHUMCS B CTPOIOrO «apXeoyiora MBICIU»,
NIPEOJIOJIEBAIOIIETO TPAHMITH qUCIMIUIMH. Hara 3amaua — ciioi
3a CJIOEM CHSTb BHEIIHIOI OOOJTOUKY C «MOIEIH YETHIPEX CHID»,



9TOTO «sHTapa», Ka3ajuoch Obl, COPMUPOBAHHOTO COIMAJTBHBI-
MU HayKaMU, IPOHUKHYTb B CaMO€ CEPALIE, B CAMYIO KPUCTAJIBHO
YKCTYIO €70 CyTh, YTOObI HAWTH 3allcUaTIIEHHBIN B HEM JIPEBHEH-
I «T€H COTBOPEHUS MUPA».

DTa apxeonoruyeckasi KCIEAUIMs CTAHET HACTOSIIIUM «ITy-
TelIeCTBMEeM K MCTOKaM». Mbl BPEMEHHO OTJIOXKHM B CTOPOHY
BCE CJIOKHBIE KEWChI, Kacaloluecsi KOPHOPaTUBHOW CTpaTeruu
Y TEOMOJIMTUKHY, U HAIPaBUM Halll 30H/ MPsIMO B Oojiee IpeB-
HUe 1 OoJiee TBep/ble TUIaCThl — 3aKOHbI BeesreHHoM B (husnke,
WHCTUHKT BBUKUBaHWS B OMOJIOTUM U BHYTPEHHUE UMITYJILCHI B
nicuxosnioruv. B 3ToM myTeiecTBUM Mbl HAMEPEHBI HEOIPOBEP-
KUMO JO0Ka3aTh: CUJIbl SKCIIAHCUM, CXKATHSI, PABHOBECHSI U IBO-
JIOLMU — 3TU YeThipe (PyHIAMEHTAIbHbIE CUJIbI, YIIPaBIISIOLIIE
MUPOM YeJIOBEUECTBa, — He SBJISIOTCS CyObEKTUBHBIMU «KOH-
CTPYKLIMSIMU» WM U3SIIIHBIMU «MeTaopaMu», BbIBEICHHBIMU
HaMH Ha OCHOBE HAOMIONICHWIA; OHU TIPECTABIISAIOT COOON OOBEK-
TUBHOE «OTKPBITHE», CYIIECTBOBABIIEE €IIE JI0 TOSBICHUS Ye-
JIOBEUECKOI'o OOIIIECTBA.

Ycrex 3Toi 4acTy CTaHeT JJisl BCeX MOCeayIONUX apryMeH-
TOB HaIlleld KHUTY CaMbIM IIPOYHBIM U HETIOKOJIEOMMBIM «TOYKOMN
oropsl Apxumesna». brarogapsi SToMy yTBepKIEHHE O «METojIe
BBIYKCJIEHHS YEJIOBEUECKOUM TTPUPOJIbI» TIEpecTaHeT OBbITh JIUIIIb
BIOXHOBJISIIONIMM «O3apEHUEM» M TPEBPATUTCS B «KBa3MAKCH-
OMY», 00JIQ/IAIONIYI0 BHICOKOW OOBSCHSIONIEN CHIION U TIOJIal0-
HIYIOCSI MHOTOKPATHOM MPOBEPKE. A Tenepb JaBailTe BOOPYKHUM-
Csl «JIOSTHCKOM JIONATON» MBICIM M HAYHEM PACKOIIKH, BEyIlUe



K UCTOKY BCETO CYILIETO.

I'nasa 1.

HMcToyHNK KOa BCEro CyIiero: nepeocvbiCJeHHe MO-
JIeJIM YeThIPEX CIJI HA OCHOBE NePBbIX NPUHIUIIOB

OcHoBHas 3aJja4a 9TOM IJ1aBbl — MPOBECTH TIIATEJIBHOE «HC-
CJIeIOBAaHNE WCTOKOB MbICIW». Mbl BpEMEHHO MOMPOIIAeMCs C
PUMCKUMM TUIOIIAAsSMU U rapaxkamu KpemMHUeBoil J0MHbI, 3a-
reYyaraB B «Karcyjie BpEMEHU» Te MPUMEPbl U UCTOPUHU, KOTO-
pble HaM TaK XOPOIIIO 3HaKOMBI. Harir B3r1s11 IpOHUKHET CKBO3b
TOHKMIA, HACUMTHIBAIOIINUN BCETO HECKOJIBKO THICSY JIET, TOBEPX-
HOCTHBIN CJION YeJIOBEUECKOM IIMBUIIA3AIINH, YTOOBI COCPEIOTO-
YUTHCS HA UCTOPUU 3BOIONIMK Beenennoit, jymmHon B 13,8 mui-
Jmapya JieT, KoTopasi IBMSKET MUPOM KUBOTO U HEKHUBOTO.

B sTOM mnyTeniecTBUM K UCTOKAM MbI COCTABUM TMOJIHYIO «Te-
HETUUYECKYIO KapTy» JJIsl KOKAOU U3 «UeThIPEX CHI». MBI Mpo-
CIIeIUM, KaK CeMsl CUJIbI pacIIMpeHusi ObUIO 3aJI0KEHO B BHUJIE
«OTPUIIATEIBHON SHTPOMUW» B CUHTYJISIPHOCTH BOJIBITIOro B3phI-
Ba; U Kak Cyap0a CHIIBI CKaTvsl ObLIa 3aredatiieHa BTOPhIM 3a-
KOHOM TePMOJAMHAMUKH KaK HEM30EKHBIN KOHEI[ BCEro CYIIEro.
Mpbl yBUAMM, KaK MYIPOCTb CUJIbI PAaBHOBECUS YK€ JaBHO BO-
TUIOTHJIACh B TADMOHUY OPOUT IJIAHET U CTaOMJIBHOM COCTOSTHUN
JKUBBIX OPraHU3MOB; a KOJI CHJIbI SBOJTIOLIMU HA TPAHU Xaoca TMo-
POXIAET BCE CIOKHBIE U TIPEKPACHbIE Uy/leca — OT FIAKTUK 0
KU3HU.

DTO MyTelIeCTBYE, 3aKJIa/IbIBAIOILIEE OCHOBY 17151 TIOMCKA «KO-
Jla COTBOPEHUSI» BCEN HAIeW CUCTEMBbI MBIIUIEHUS. TOIBKO 3a-



BEpILIMB 3TOT MMOUCK KOPHEU, Mbl CMOXEM B MOCJIEAYIONIMX IJ1a-
BaX C HEOIPOBEPKUMOM YBEPEHHOCTBIO TPOBO3IJIACUTH YHUBEP-
CaJIBHOCTh 3TOT'0 aJrOPUTMA.

Pa3pgen 1. Cuia pacmupenusi: 6eCKOHeYHOe CTpemJie-
HHe, IPONCTEeKAaKIee N3 HHCTHHKTA «OTPHLATEJIbHOI JH-
TPONUM»

I. Pusnyeckue KOpHM: KN3Hb KaK 4Yy/10 «OTPHIATEJIb-
HOI SHTpoNNW» BO Beenennoii

(1) Bropoii 3aKoH TepMOAUHAMUKN: HEOOPATUMBII1 MO-
TOK «yYBeJIMYeHHsI SHTponun» Bo Bcenennoit

YToObI HOHSATH, TIOYEMY KU3Hb CTPEMUTCS K «PACITUPEHUIO»,
MBI JIOJKHBI CHauas1a MOHATh, B YEM 3aKJIIouaeTcs camas (pyHaa-
MeHTaJIbHasl, caMasi Oe3KaJloCTHAsA M caMasi HeoOparumasi «Ha-
CTPOMKA MO YMOJYaHUWIO» TOW BCEJIEHHOU, B KOTOPOM MBI KH-
BEM. DTU «HACTPOUKH IO YMOIYAHUIO» OIPENEISIOTCS OJHUM
3aKOHOM, KOTOPBIM YUEHBIE CYUUTAIOT CAMbBIM YAPYYAIOLIUM U OfI-
HOBPEMEHHO caMbIM (pu10cOPCKUM 3aKOHOM (PU3UKHU; HEKOTO-
pble (PU3MKHU [1a)Ke HA3bIBAIOT €r0 «KOHEYHBIM cygoM BceneH-
HOW». Peub uzjer o BTOPOM 3aKoHE TEPMOAMHAMMKH, KOTOPBIA
MBI OOBIYHO Ha3bIBAEM «3aKOHOM POCTA SHTPOMHU».

DTO BOBCE HE UMCTasi MHTEJUIEKTyalbHasl Urpa, 3apOjMBIIA-
sicsl B «OalliHe U3 CJIOHOBOW KOCTW». E€ mosiBiieHne mpoHn3aHo
rpyooit u Tskenon atMocdepoit XIX Beka — 3MOXH MPOMBIII-
JIEHHOH PEeBOJIOLIMU. DTO ObLJIa 3110Xa, onpe/essemMas yriaeéMm, rna-
POM U CTaJIbl0, HAlOJIHEHHAs] CUJION U 1yMoM. OrpoMHBbIe Ma-
POBBIE MAIlIMHbI, CJIOBHO CTAJIbHOE CEPALIEC TOM SIMOXU, TPUBOAU-



M B IBMKeHHe (haOpHKU, 3aCTaBJISIA TPOXOTATh M0e3/1a U OT-
MPABJIATLCSA B AAJIEKUeE TJIaBaHUsI TAPOXO/bl. A IIaBHAsI 3aa4a
BCEX MH)XEHepOB U (PU3UKOB CBOAMJIACH K OJTHOW KpailHe mpar-
MaTUYHOM 11EJTU: KaK 3aCTaBUTh TO «CEPMIe» OUTHCS C OOJbIIEH
a¢pdextrBHOCTBHIO? Kak npeBpaTUTh MEHbBIIIEE KOJIUYECTBO YIJIS
B OoJiee MOIITHYI0 MEXaHIMUYECKYI0 SHEPruio, CIIOCOOHYIO TIPHBO-
JIUTh B JIBMKEHKE TIOPIITHU?

HimeHHO B Xozie 3TOro OE3KOMITPOMHUCCHOTO TOHUCKa «3-
(pexTuBHOCTM» reHMaNbHBIN (ppaHiry3ckuil nHxeHep Canu-Ka-
HO, YIIIE/IIIAIA W3 )KU3HU B PACIBETE CUJI, B CBOEH OpoITiope Mo
Ha3BaHMeM «Pa3MmbliiieHns o cujie ordsi» [1] BnepBble MpUKOC-
HYJICA K TpaHMIIaM 3TOM BCEJIEHCKOM TaiHbl. OH MOKa3al, 4To
TeIJI0 BCer/ia CAMOIIPOM3BOJIBHO TIEPETEKAET OT Tesia ¢ OoJiee Bbl-
COKOM TeMIepaTypoi K Teny ¢ Oojee HU3KOH. DTO U ecTh ca-
MoOe MepBOHAYAIbHOE U KJlaccuyeckoe (pOpMyIMpPOBaHHUE 3aKO-
Ha yBeJIMUYEeHUs SHTponuu. Eciy noctaBUTh yalliky ¢ KUISAIIUM
Ko(e B KOMHATY, OHA B UTOre€ OCTHIHET U CJIMBAETCS C TeMIle-
paTypor OKpYXKaloller Cpelpl; CoAepKamascsad B HEU TeIsioBast
SHEPrusi PABHOMEPHO U HEOOPATHUMO PACCEETCs CPeIu MOJIEKYIT
BO3/IyXa BO BCell KOMHATe, U HUKOT/IA He TTPOU30MAET 0OPaTHOTO
npolecca — TO €CTb CAaMONPOU3BOJILHOTO CKOIUIEHUsI TeIlia U3
OKPYKaIOLIEro BO3/1yXa € LeJIbl0 IOBTOPHOI'O HAarpeBa 3TOW yxke
OCTBIBIIIEN YalllKu Kode.

3a 3TuM, Kazanoch Obl, OaHATIbHBIM HAOTIONEHUEM CKPbIBACT-
cs mryOokasi puitocodpckasi UICTUHA O «BpeMeHw». Jlo 3Toro, B
MUpe KJIaCCUUeCKor MexaHUKU HbloToHa, BpeMs He UMEJIO «Ha-



npaBjieHUs». TpaeKTopusl ABUKEHUS IJIAHEThI, HE3aBUCUMO OT
TOTO, BOCIIPOM3BOIUTCS JIM OHA B MPSIMOM WM OOpPaTHOM Ha-
MpaBJIeHUH, OJIMHAKOBO COOTBETCTBYET 3aKOHaM (pu3uku. OaHa-
KO 3aKOH HapacTaHUsl SHTPOIIUU BIIEPBbIE YCTAHOBUII 1J151 BpEMe-
HU BO BceneHHOM HeoOpaTuMyIo «CTPEIIKY». JTa CTpesiKa HaBce-
12 yKa3bIBAa€T B HAMPABJICHUN «PACCEUBAHUSI SHEPTUM» U «Pa3-
pylIeHus nopsaka». Pazouroe 3epkano He MOKET CaMOBOCCTa-
HOBUTHCS; KAIlJIM YEPHWJI, TIONIABUIME B YUCTYIO BOLY, HE MOTYT
BHOBb COEJJUHUTHCS B OfIHY Karumo. C Tex mop nporuioe u Oymy-
1ee oOpey He ToIaloIIeecss CMEICHUI0 pa3inyre B (huznde-
CKOM CMBICIIE.

A TOT, KTO BO3BBICWJI 3TOT 3aKOH W3 MHKEHEPHOIO IpUH-
1IMIIa, KACAIOIIErocsl «TEIJIOBOro MOTOKa», A0 (punocodckoro
KeJ1e300eTOHHOTO 3aKOHA, UMEIOIIETO BCEJICHCKYI0 YHUBEPCAITb-
HOCTh, ObUT HeMelkuid usuk Pynonsd Knaysuyc[2]. meHHO
oH B 1865 roay BriepBble BBeJ TEpMUH «3HTponusi» (Entropy) u,
UCTIONB3Ysl TTIOUTH OPAKY/IbHbIA, JTAKOHUYHBIA U Oe3KaJIOCTHBIN
SI3BIK, C(OOPMYJIUPOBATT OKOHYATENIbHOE YTBEPKIECHUE ITOTO 3a-
koHa: «O0r1as sHeprusi BeeneHHoU MoCTosiHHA; 001as SHTPO-
nusi BeeneHHOI ke MOCTOSHHO M HEOOpaTUMO YBEIMUMBAETCS U
CTPEMUTCS K MAKCUMAJIbHOMY 3HAYEHUIO.

IT0 3asBJIEeHUE MOJOOHO YKa3y O «KOHEUHOM pa3pyIIeHUN»,
noanucaHHomy borom B kojiekce cotBopenusi BeeneHHon. 910
O3HaYyaeT, YTo Hen30eKHbIM KOHIIOM Haineil BeenenHoi, 3apo-
JUBILIENCS B pe3y/ibTare bosblloro B3pbiBa U HAOJTHEHHOM pac-
KQJIEHHOW SHEPryuen U CUSIIOIIUMHU 3BE31AMH, CTAHET COCTOSTHUE



aOCOTIOTHOTO PaBHOBECHSI M BEYHOU «MEPTBOU TUIIUHBI», B KO-
TOPOM BCsI SHeprusi OyJeT paBHOMEPHO pacripe/ieieHa, BCe TeM-
niepaTypHble pa3uyus UCUe3HYT, a BCe TPaHUO3HbIE CTPYKTY-
pblI (OT TaJIaKTHK JI0 )KMBBIX OPraHW3MOB) MIOJIHOCTBIO PacIaayT-
cs1. PU3MKY AU 9TOMY KOHEYHOMY COCTOSIHUIO CTOJIb K€ MPay-
HOE Ha3BaHUE — «TEIJIOBasi CMEPTh». B 3TOM COCTOSTHUM 3B€3/1bI
Ooutbilie He OY/IyT rOpeTh, JKU3Hb OOJIbIIE He OY/IET 3apOKAaThCs,
a BpeMs1, Ka3aJioch Obl, yTPATUT BCAKHUI CMBICIL.

OJHako Ha 3TOM UCTOpUS €IIE€ NAJEKO HE 3aKAHUYMBAETCSI.
Ecim Kano n Knaysnyc ABsI0TCA «aBTOpaMy CLIEHAPUS» ITOU
I'PaH/IMO3HOM Tparejiuv, TO TOT, KTO JEUCTBUTEIBHO «BU3yaJIH-
3UpOBA» MEpell HAMH «TPArMuHOCTb» ITOM MbEChl CaMbIM Ha-
IJISAHBIM U TIOTPSICAIOIIM 00pa30oM, — 3TO aBCTPUMCKUN (PH-
3uK JliopBur BosbiiMaH, ubsi )KU3Hb OBESTHA JIETEHAAMU U TParus3-
Mom|[3].

Boniman, 6naronapsi cBoel reHUasbHOM MHTYUIMU, CBS3AJ
«3HTpONHI0» C Oojiee (hyHIAMEHTAIbHBIM U OoJiee OJTM3KUM Ha-
1IeMy KU3HEHHOMY OINBITYy TOHSITUEM — «BEPOSITHOCTBIO» W
«BO3MOKHOCTBIO». OH IpejaraeT Ham MPOBECTH CJEAYIOIIUIA
MIPOCTOM MBICIIEHHBIN IKCIIEPUMEHT: TpeCcTaBbTe cedbe KOpoo-
Ky, B KOTOPOU HAXOIATCS JECSTh OEJBbIX IMAPUKOB U IECSTh Y&p-
HbIX. B HAYaJIbLHOM COCTOSIHUM MBI HAMEPEHHO MMOMECTUIIA BCe
OeJble MMapUKY B JIEBYIO YaCcTh KOPOOKH, a BCe YEPHBIE — B Tpa-
BYIO. DTO COCTOSIHME XapaKTEPU3YETCs1 BBICOKOM «YIOPSAJOYEH-
HOCTBIO» 1 HU3KOU «IHTpOIUei». Tenepb Mbl HAYMHAEM SPOCT-
HO BCTPSIXMBaTh 3Ty KOPOOKY. B KOHIIE KOHIIOB, KOT/Ia MBI OT-



KpBIBaeéM KOPOOKY, MbI IIOYTH Ha CTO MPOIEHTOB BUIUM XaO0THUY-
HOE, «OecropsiIOYHOe» COCTOSIHHE, B KOTOPOM Oelible U YEpPHbIS
HIAPYUKU PABHOMEPHO NepeMellaHbl.

[Touemy? OtBer BonbliMaHa yXogMT MpPSAMO K CYTH: IOTO-
MY YTO «BEPOSITHOCTb» CYIIIECTBOBAHUSI «OECIOPSJOYHOTO» CO-
CTOSIHASI Ha OECUMCIIEHHOE KOJMYECTBO TOPS/IKOB IPEBHIIIA-
€T «BEPOSITHOCTb» CYIIIECTBOBAHUS «yMOPSIOUYESHHOTO» COCTOS-
HusA. Cpean BceX BO3MOXKHBIX KOMOMHAIIME pacTIONOKEeHHsI 11a-
PUKOB TaKO€ BBICOKOYIOPSIJOYEHHOE PACIHOJIOKEHHUE, KaK «le-
CSITh OEJIBIX CJIEBA, JECATh YEPHBIX CIIPABa», SIBJISIETCS JIUIIb Of1-
HOW U3 MUJUIMAPAOB BO3MOKHOCTE!. A OECOpsIIOUHOE COCTOS-
HHUE «CMECH YePHBIX M OeJIbIX» BKJII0YAeT B ceOsl MPaKTUYECKU
BCE OCTaJlbHble BO3MOXHOCTU. [loaTOMY, KOTrJ]a cucTeMa Haxo-
JUTCS B COCTOSIHUU CTYyYallHOTO JIBMXKEHUsI, OHA €CTECTBEHHBIM
00pa3oM CTPEMUTCSI K TOMY COCTOSIHUIO, KOTOPOE UMeeT «Hau-
OOJIBIITYI0 BEPOSATHOCTh», TO €CTh K CAMOMY «XaOTHYHOMY>» CO-
CTOSTHUIO.

B s3TOM — 1i1y0OKMI ¥ OAHOBPEMEHHO TPEBOKHBIA CMBICT
3aKOHA pOCTa SHTpoNvU. BceyeHHast IBUXETCA K OECIOpsAIKY
HE MOTOMY, YTO CYHIECTBYET TAMHCTBEHHAsl CWJIA, CTPEMSIILAs-
s BCE pa3pymuTh. [TpocTo OecropsIouHBIX COCTOSIHUN HECpaB-
HUMO OOJIBIIIE, YeM YIOPSIOYSHHBIX, TIOSTOMY OHH rOpasJio Be-
positHee. [IpeacraBbTe TIIATEILHO YOPaHHBIA KAOMHET: CO Bpe-
MEHEM B HEM CHOBa BO3HHUKaeT Oecniopsiiok. 1 geno He B ToM,
9TO 32 pa3pylIeHUEM CIeUT KaKOR-TO «Oor KabuHeTa», a B TOM,
YTO BAPUAHTOB OECHOPSIIOYHOTO PACTIONIOKEHUSI BEITIel ropasio



OoJIbilie, YeM BapUAHTOB UJIEATTBHOTO TOPSIIKA.

STOT HEMPEOJOIMMbIA KOCMHUUYECKHI TIOTOK K OECTOpsiIKY
CIY’)KUT MpPauyHbIM (POHOM JUISI TIOHUMAHHS KU3HH, OCOOEH-
HO TMPOUCXOXKIEHUSI «CHJIbl pacliMpeHusi». OH CIIOBHO KOCMHU-
yecKasl IpaBUTalIMs], KOTOpasi CTPEMUTCST Pa3pyLIUTh CIIOXKHBIE
YIOPSAA0OUYEHHbIE CTPYKTYPbI U BEPHYTh UX K OIHOPOJHOMY Xa0-
cy. [loar snoxu Tan [y @y, nogHABIINACE HA BBICOTY U OKHMHYB
B3[JISIJIOM JaJib, Ucail: «be3rpaHnyHble onaBIlIve JIMCThS 11Iese-
CTAT, Majiasi, a OECKOHEUHbII STHII3bI HEYMOTYHO HECET CBOU BO-
Jb». DTH CTPOKH CIIOBHO OTPAXkAIOT TOT K€ KOCMUYECKHUHU ITPO-
LeCC: 1IeNIECT MaAI0NIMX JIMCThEB CUMBOJIM3UPYET HEN30eKHOe
yracaHue OT/AeJIbHOW yHopsiioueHHON (hOpMBbI, a OYpHBINA MOTOK
SIHII3BI — HEOCTAaHOBUMOE T€YEHUE BPEMEHHU U POCT SHTPOIUH,
B/l K OKOHYATEJIbHOMY TEIJIOBOMY 3aTHIIbIO.

[TosToMy, TOBOpsSI O «pacHIMpeHUn», Mbl UIMEEM B BUIy HE
JIETKUI M CaMOOYEBU/HBINA BBIOOD, a JIOKAJIbHOE W BPEMEHHOE
«BOCCTaHUE» MPOTUB (PyHAaMEHTAJIbHBIX 3aKOHOB BceleHHOn
— HeoObIYHOE U Tpeldyloliee OrpOMHBIX 3aTpar. B criemyiorem
pasjesie Mbl YBUAUM, IOYEMY KU3Hb MOKHO CUUTATH OIHUM U3
BEJIMYANIIIMX Yy/AeC: ITO CUSIIOIIMI U XPYIIKUI OCTPOB «OTpHULIA-
TEJIbHOI SHTPONUK» MOCPEIU TEMHOIO OKEaHa, B KOTOPOM T'OC-
TIOZICTBYET POCT SHTPOITMH 1 BCE IBMKETCSI K OE3MOJIBHOMY PaB-
HoBecHIio. U BcE ke KM3Hb He NepecTaéT pacuIMpsATb CBOM Ipa-
HULIBL.

(2) OnpeneJsienne KU3HMU: JOKAJbHBIM W BPeMEHHbIN
OCTPOB «OTPHULATEJbHON SHTPONHI»



EcTb JIu UCKJIIOUEHHE U3 3TOr0 HEMpeoAdOJIMMOro KOCMHUYe-
CKOTO JIBUKEHUS K «TEIJIOBOM cMepTh»? CyllecTBYET JIM CUIIa,
CrocoOHasl MPOTUBOCTOSATh 3aKOHY POCTa SHTPOIMUU? ITOT BO-
poC JOAro 3aHUMall (pu3nMkoB. TyMaH COMHEHUU pa3Besil He
OUoJIOT, 2 OJVH W3 OCHOBOMOJIO)KHUKOB KBAHTOBOW MEXaHUKU
— BbIaIMKCS pU3uK U Meicauteab DpBuH pénunrep [4].
VIMEeHHO OH MpeIoKIIT OIHO U3 CaMbIX ITyOOKHUX (PU3MUECKUX
OODBSICHEHUH JKU3HU — YIUBUTEJIBHOTO sIBJIeHUsI BO BeesleHHOI.

HlaBaiite BOCCO3Ja/luM 3Ty CLIEHY B CTUJIE «ACTOPUUYECKOTO
JOKYMEHTAJIBHOTrO (prjIbMa» U BEPHEMCA B Ty 3uMy 1943 ropa.
Sto ObUIO BpeMsl, KOrjua cama yesjoBeueckasl [IMBUIM3ALMs Tie-
PEKMBaja CaMOe KECTOKOE «YBEIMUYEHHUE SHTPOINHN» — MOKapU
Bropoii MupoBo# BOMHBI ¢ OeCIIperieICHTHOM SIPOCThIO Pa3phbiBa-
JIM U pa3pyllaiy NOPSAAOK U LIMBUIM3ALIMIO €BPOINENCKOro KOH-
TUHEHTA, NpeBpallias ero B nenenuuie u pyuHsl. OiHaKO UMEH-
HO B 9TOM ThMe, B Tpunutu-kowiemxke B Lyonune (Mpnanaus),
KOTOPBIN B TO BpeMs e1l¢ coxpaHsia Heurpanutet, Llpeaunrep,
KOTOPOMY YK€ MPUOTMKAIOCH IECTHAECAT, TIepe]] ayTUTOPHEN,
3aTOJTHUBIIEH JICKITMOHHBINA 3271, HAYaJl CEPHI0 MyOTMYHbIX JIeK-
Ui 1oj Ha3BaHWeM «YTo Takoe kW3Hb?», KOTOpbIE BIOCIE/-
CTBHHU BOIIUTU B UCTOPHIO.

B smoxy, korga Mup (puU3MKM pa3BaivBajics Ha 4acTH, OAMH
(usuk 0bpaTu CBOI camblii TPOHWKHOBEHHBIN B3IJISIT HA 3TOT
cambli TIEPBOHAYAIbHBI M BEYHBI BOMPOC O «KU3HW». Cama
1o ce0e 3Ta CIieHa HAMOJIHEHA TPOraTebHbIM CUMBOJIUYECKAM
CMBICJIOM, ITPOTUBOCTOALLIMM Xaocy. Y B atux nekuusax HlpenuH-



rep, 6arogapsi TeHUATbHOM MPOHUIATETLHOCTH, BBIXOJSIIEH 32
npeJiesibl OAHOUN TUCIUILIMHBI, PACKPbUT HAM 3Ty MOTPSICAIOIILYIO
TaliHy: )XW3Hb — 3TO HE «HAPYIIUTEJb» 3aKOHA HAPACTAHUS JH-
TPOIUH, a, HATIPOTHUB, «UI'POK BBICIIETO YPOBHS», KOTOPBII Ha
Oosiee TITyOOKOM YPOBHE «HUCIIONB3YET» U IaXKe «UTPaeT» C ITUM
3aKOHOM.

Ipenunrep nmpeyaraeT HaMm NpeACTaBUTh ceOe KUBOK opra-
HU3M — HarpuMep, KOIIKY, JepeBO WM Aaxe HAaC C BaMU Kak
(pmsnyeckyo cucteMy — M 3a7aTbCsl BOIIPOCOM: B YEM 3aKJIIO-
YyaeTcs ero HauooJee 3aMmeTHass 0coOOeHHOCTh? JIeNio He B €ero Ma-
TepUAIbHOM COCTaBe — aTOMBI, U3 KOTOPBIX COCTOMM MBI, HU-
YeM CYIIECTBEHHO He OTJIMYAIOTCS OT aTOMOB, COCTaBJISIOIIMX
KameHb. Ero HauOonee 3ameTHasi OCOOGHHOCTh 3aKJTIOUAETCsl B
TOM HEBEPOSITHO CJI0:KHOM U [OPA3UTEIBHOM «IOPSIIKE», Lapsi-
mieM BHYTpH Hero. OT BHYTpeHHEN 4acTu KJIETKH, /i€, CIIOBHO
Ha TOYHO OTJIAKEHHOM 3aBOJie, pa0OTAIOT JeCATKU THICSIY MOJIe-
KyJ1 OCJIKOB, JIO CIIOKHOUM CTPYKTYPHBI IIEJIOro opraHa, (hyHKIIMO-
HUPYIOIIETO B COBEPIIIEHHON COIIACOBAHHOCTH, U Jjajiee — M0
MO3ra, 00JIAJAI0IIETr0 MBICIIBIO M CO3HaHUEeM. JKU3Hb — 3TO «4y-
10 TIOPSIIKA».

OpnHaKo, COIJIACHO PaCCMOTPEHHOMY HAMM paHee 3aKOHY Ha-
pacTaHusi SHTPOIMH, BHYTPEHHHI MOPSIIOK JIIOOOH M30IMPOBaH-
HOH (PU3UYECKOI CHCTeMBl HEM30€XKHO CIIOHTAHHO M HeoOpaTu-
MO CTpeMHUTCs K pacnaay. Kak ke Toraa Takasi BBICOKOYNOPSIIO-
YeHHasl CUCTeMa, KaK XHW3Hb, CIOCOOHA BCIO XKM3Hb (TI0 KpaiHen
Mepe, 10 IOCTHKeHU s 3peJIOCTH) He TOJIbKO He CTAHOBHUTHLCS 00-



Jiee OeCropsIIOYHOM, HO M COXPaHSTh, a JIake pa3BUBATh eIl 00-
Jiee BBICOKHAM YPOBEHb YIOPAJIOYEHHOCTH (HAIpuUMep, MpeBpa-
IasiCh U3 OIUIOIOTBOPEHHOM SIMIIEKJIETKU B CJIOKHOIO YesIoBe-
Ka)?

Otger lllpenunrepa, monoOHO «yaapy MaJKOH MO TOJIOBE» B
I3eH-OyIIu3Me, YXOAUT TpsIMO K cyTh. OH yKa3biBaeT, 4TO MBI
UCIIBITHIBAEM 3aMENIaTeIbCTBO UMEHHO MOTOMY, YTO OIIMOOY-
HO paccMaTprBaeM KMBOW OPraHU3M KaK «U30JIMPOBAHHYIO CH-
cremMy». A BCs TallHa KU3HU 3aKJTIOYAETCS KaK pa3 B TOM, YTO
OHa MPEeJCTaBISAET COOOM «OTKPHITYIO CUCTEMY>». EIMHCTBEHHBII
Croco0, ¢ MOMOIIBI0 KOTOPOTO OHA CIIOCOOHA MPOTHBOCTOSITH
BHYTPEHHEMY «POCTY SHTPOIUU», — 3TO HEMIPEPHIBHO U MOCTO-
SIHHO YepIaTh «IOPSJOK» U3 OKPYKAIOIIEH cpe/ibl, 4UTOObI KOM-
NIEHCUPOBATh U HUBEJIMPOBATh COOCTBEHHOE BHYTPEHHEE «pa3-
JIOXKEHUE».

YrtoObl Gosiee siCHO onucarh ITOT 0OMeH «ropsiikom», Hpe-
JUHrep c(OpPMYJIMPOBa HEBEPOSITHO TOHKYIO U Upe3BblYaii-
HO BJIOXHOBJISIIONIYIO KOHIIETIIIUI0 — «OTPUIATENILHYIO SHTPO-
muio» (Negative Entropy). OH 3asiBUJI, 4YTO €IMHCTBEHHOW IHU-
1IeH, OT KOTOPOii 3aBUCHT BbI)KMBAaHHE )KUBOTO OpPraHU3Ma, sIBJIsI-
eTCsl «OTPHIIATE IbHAS SHTPOMHUSI». MbI JKUBEM, TIOCTOSTHHO «ITH-
TasiCh» OTPULIATEIBHOM SHTpONuen[S].

OTO 3BYYUT HECKOJIbKO 3arajgouHo. Ho ecnu mepesectu 310
Ha TIOBCETHEBHBIN SI3bIK, TO ITOT MPOIECC KaX/IBI U3 HAC OCY-
IIECTBJISIET HA COOCTBEHHOM ONbITE KaXIblid jeHb. Korga Mbl
enuM SI0JI0KO, 4YTO K€ Mbl Ha caMoM jiesie «motpedmsem»? C



TOYKHU 3peHUus1 (PU3MKHU 3TO SOJOKO MpEeACTaBIISIeT COOOU BhI-
COKOYITOPSAJOYEHHYIO CUCTEMY C «HHU3KOW SHTPOIMEN», COLEP-
Karylo O0raTyio XMMHUYECKYI0 SHEpPrHi0 M CIIOKHYIO MOJIEKY-
JISIpHYIO CTpYKTYpy. Harr opranusm nocpeacTBoM metadoan3ma
«pa3duBaeT» yMopsI0UEHHYI0 CTPYKTYpPY 3TOro sI0JI0Ka, U3BJIe-
Kasl U3 HEro HeoOXOAMMYIO HaM SHEPTHIO JUTsI TIOCTPOEHUS ¥ BOC-
CTaHOBJICHUSI HAIIUX COOCTBEHHBIX, OOJIee CIOXHBIX YHOPSIO-
YEHHBIX CTPYKTYP (TaKMX KaK KJIETKU U TKAHH), 2 3aT€M BBIBOJUT
U3 OpPraHu3Ma Te MPOCThIE, HEYMOPSIIOYEHHBIE «OTXO/Ibl» (TaKue
KaK yIJIEKUCITBIN Ia3, BOAA U TEIIO), KOTOPbIE OOJIbIIIE HE HYKHBI.

Bumurte nu, cyTh 3TOro mpoliecca 3aKJIi04aeTcsi B U30IIPEH-
HOM «O0OMeHe SHTponvei». Mbl TIOIIIOIaeM U3 OKpYKalolieH
cpenbl «SI0JIOKO ¢ HU3KOW SHTPOIHUEN», a 3aTeM BHIOpachiBaeM
B OKPYXAIOIIYIO CPeNy Ky4y «OTXOHOB C BBICOKOW SHTPOITUEU».
A «pasHUIA B SHTPOMUW» MEXJIy HUMH KCIOJIb3YeTCsS HAMH
IUTSL OTLIaThl TOTO JOPOTOCTOSIIIIETO «HAJIOra Ha KHU3Hb», KOTO-
Pl HEOOXOMUM TSl MOIePKaHMsI HAIIEro COOCTBEHHOI'O CO-
CTOSIHUSI «HW3KOW SHTPOMUU». PacTeHusi, B CBOIO ouepe/ib, Ur-
paloT B Ty ke Urpy rnocpeacTsoM otocrHTe3a. OHM MOTIOMA0T
U3 OKPY’KAIOIIEH Cpefibl BLICOKOYOPSIIOYEHHBIE «ITAKEThl SHEP-
run» — (POTOHBI COTHEYHOTO CBETA, a TAKXKe MPOCThIE Heopra-
HUYECKHE BEILIECTBA C HU3KOW SHTPONUEN (YITIEKUCIIBIY I'a3 U BO-
1y), a 3aTeM CHHTE3UPYIOT U3 HUX CJIOXKHBIE, BHICOKOYIOPSIIO-
YeHHble OpraHWYecKre BellecTBa (Takue Kak III0K03a), U31yJast
IPH 9TOM XaOTHYHYIO «TETJIOBYIO SHEPTUIO».

Takum 0Opa3zom, TIyOOKHIA cMBICT BbicKa3biBaHus [IpeauH-



repa o0 TOM, YTO «KU3Hb MIUTAETCS] OTPUIIATESIHHON SHTPOIHEN»,
CTAaHOBUTCS TETIEPh COBEPIIEHHO SICHBIM. JKI3Hb BOBCE HE «ITPO-
TUBOPEYUT» BTOPOMY 3aKOHY TEPMOJMHAMUKH, TIOCKOJIbKY, €CITH
paccMaTpuBaTh <«KHBOW OPraHU3M» U OKPYKAIOIILYI0 €ro «cpe-
Iy» Kak eluHy10, OoJiee KPYIHYI0 U30JMPOBAHHYIO CUCTEMY, TO
00IIast SHTPOMHS ITOM OONBINON CHCTEMBI MO-TIPEKHEMY OTHO-
3HAYHO U HENpPEphIBHO yBennumBaercs. ’Ku3Hb — 3TO BCero
JIMITb YMHBIN «JIOKQJIBHBI UTPOK», KOTOPBIHA Upe3BbIYaliHO UC-
KYCHO CTPOUT «yMEHBIIIEHUE SHTPOITUI» BHYTPH ceOsi HA OCHOBE
«OOJTBIIIETO YBETMYEHUS SHTPOITUI» BO BHEIIIHEW Cpefe.

Hcxonst U3 3TOro, Mbl MOXEM JaTh «KU3HM» CaMOE€ TOYHOE
U B TO € BpeMs camoe MO3TUYHOe (PU3UUECKOe OIpejieieHue:
ZKU3Hb — 3TO JIOKAJIbHBII, BPEMEHHBIN, CUSIIOUIUI U XPYIKUIA
«OCTpPOB TIOPSIIKa» B TOM OOIIMPHOM M TEMHOM KOCMHUYECKOM
OKeaHe, KOTOPHI MOMYMHSETCS 3aKOHY «yBEIWYEHHS SHTPO-
NUW» U CTPEMUTCS K BEYHOM MEPTBOU THUIIIMHE, U KOTOPBII U30
BCEX CHJI TIOAJEPKUBAET M PACHIUPSIET CBOM T'DAHMUIIBI, HETIpe-
PBIBHO TIOTJIONIAsT BHEIITHIOK «OTPUIATENILHYIO SHTPOTTHION.

DTO ompejieNeHre MPENOCTaBIseT HAM OKOHYATENBHYIO W
HauOosiee MPOYHYIO JIOTUYECKYIO0 TOUKY OIMOPbI /151 TOHUMAaHUSI
(pmsryUecknx KOpHeU «CuJbl paciIMpeHus». Benp B 3Toi Tparu-
4ecKoi 0ophOe C TIOTOKOM poCTa SHTporuu BeeneHHoW 0qHOTOo
JIMIIb «TOIEPKAHUST» CYIIECTBYIONIETo MOpsiAKa AajieKo He J10-
CTaTOYHO. DTO AABJIEHUE «POCTA SHTPOIUM» , UCXOSIIIEe U3 KOC-
MOca ¥ HeTIPephIBHO pa3beaoliee Hac, MOJOOHO HEYMOTYHBIM
TMTAHTCKUM BOJTHaM, ObIOIIIMMCSI O Oepera oCTpoBa, MOCTOSTHHO



pPa3MBIBaeT U YHOCUT TMECOK U MOYBY Hamero octpona. CyapOa
CTaTUYHOTO «OCTPOBA OTPULIATEILHOIN SHTPOINUU», IOBOJIBCTBY-
IOIIErocs JIUIIb «OOOPOHO», HEM30EKHO 3aKJTI0YaeTCsl B TOM,
4TO OH OyJeT IOCTEeNEeHHO U HeoOpaTMMO MOMIIOIEH 3TOHN Tu-
TaHTCKOW BOJTHOM M B UTOr'€ BHOBb CTaHET YACThIO TOTO XaOTUY-
HOT'O OKEaHa.

[lostomy enuHCcTBeHHasA 3((EKTUBHAS CTpaTErvsi BbIKUBA-
HMS 3aKJTI0YAETCS] HE TOJIBKO B «COMPOTUBJICHUW» IPO3HH, HO U
B TOM, YTOOBI aKTUBHO U IEJICHAIIPABIEHHO «PACIIMPATh» I'pa-
HUIIBl HAIIETO OCTpoBa. KMBOM OpraHu3M JOJKEH IOCTOSTHHO
MOYEPIBIBATh U3 OKPYIKAIOIIEH cpe/ibl OOIbIle «OTpULATETbHON
SHTPONUU», YeM TpeOyeTcs AJisl ero COOCTBEHHOTO «yIagKa», 1
peoOpa30BBIBATH ITOT «U3JHUILEK» OTPULIATEILHON SHTPOINH B
«POCT» U «BOCHPOU3BOJICTBO» CBOEH YHOPSIOYEHHON CTPYKTY-
PBL

JlepeBo He TOJIBKO JOJIKHO MOAAEPKUBaTh COOCTBEHHOE BbI-
KMBaHUE, HO U CTPEMUTBCS ITyCKaTh HOBbIE BETBU U JIUCTbS, UTO-
OBl 3aHATH OOsiee OOIMIMPHOE MPOCTPAHCTBO U YJIOBHUTH OOJIBIIE
COJIHEYHOT'O CBeTa. Buj He TOMBKO JO/KEH MOLAEPKUBAThH BbI-
’KMBaHUE CYIIECTBYIOILIMX 0COOel, HO U MOCPEACTBOM «Pa3MHO-
JKEHUS» CO3/IaBaTh Bce OOJIbIIe «HOBBIX OCTPOBKOB», HECYIIIUX
Ty K€ YNOPsJOYEHHYI0O MH(pOPMAIIMIO, paclipoCTpaHsisl MOAEb
«OTPHUIIATENIFHON SHTPONUK» ITOrO BHIA HA Oosiee OOIIMpHBIE
TEpPUTOPUM.

Bor uTo Takoe «cuiia SKCIaHCUI» — camMoe MepBOHAYATIBHOE,
camoe IIyOOKOe M camMoe Tparmyeckoe (pu3nueckoe MpOUCXOxK-



neHre. OHO He MPOUCTEKAeT U3 KAKUX-TO BBICHIMX, MeTau3u-
YEeCKHUX «aMOMINI» WIH «KeJTaHui». OHa — cama KU3Hb, YyJI0
«OTPUIIATEIBHON SHTPONUW» BO BceeHHOM, €IMHCTBEHHbIA 1
CaMblil UTHCTUHKTUBHBIN «QJITOPUTM BbIKMBAHUS», PA3BUBIIMI-
Cs1 IUTsl POTUBOCTOSIHUSI TOM caMOl (pyHIaMEeHTAIbHOU «CyIb0e
CMEepTH», 3aleYamiEHHON B CaMbIX TIyOMHax 3aKOHOB BceneH-
HOM. Pacimmpenue — 31o He BBIOOD, a cyapOa. OTKa3 OT paciiv-
peHus1 O3HAYaeT, YTo B UTOre TeOs MOIIOTUT MOTOK HapacTaio-
IIe¥l SHTPOITUH.

II. BbuoJsiornyeckoe BOILUIONIeHHE: BHYTPEHHHMI HM-
MyJbC OT KJETOUYHOIO /ieJIeHNsI 10 paclIupPeHus MOomyJisi-
101071

(1) «Drou3m» reHoB: OHOJIOIMYECKHIT KO/, JeKaluid B
OCHOBE CIJIbI SKCIIAHCUH

Ecmu ¢usuka packpblBaeT Mepej HaMud TO TPaHIUO3HOE
U TParnyecKkoe «BHELIHEE JaBJIEHHE», U3-32 KOTOPOIo KU3Hb
«JJOJDKHA» PaACHIUPATHCS, TO OMOJNOTHUsSI, B CBOIO OYepelb, Mpo-
AHAIM3UPYET TSI HAC TOT M30IIPEHHBINA 1 O€3KaTOCTHBINA «BHYT-
PEHHUI aJITOPUTM>»,, C TOMOIIIBIO KOTOPOT'O )KU3Hb «HA CAMOM JIe-
Jie» pacimupsiercs. A 4TOObI HAUTH «MCXOTHBIN KOI» 3TOW IMPO-
rpamMMbl, Mbl JOJKHBI TIEPEHECTU CBOW B3IVISI[ C MaKPOCKOIH-
9YeCKOro, MOJIBEPKEHHOTO CTAPEHHIO M CMEPTH «00pa3a» KUBO-
r0 OpraHu3Ma M MPOHUKHYTh B €r0 MUKPOCKOIMUYECKOE, TIOUTH
BEYHOE «s1/1p0». B 3TOM siipe onuH HEKOH(OPMUCTCKUIA OHOJIOT
u3 Okcopackoro yHuBepcuTeTa, 0ONMaIaloNMiA JyXOM JdapBy-
HUCTCKOTO Oopiia, — Pruuapyn JIoknH3[6] — yxke TaBHO ¢ TOMO-



IO CBOEH OIIEJIOMJISIONIEN TEOPUU «3TOMCTUYHOIO I'eHa» Ha-
I1eJ1 )15l HAC TOT «YHUBEPCATbHBIN KJTI0U», KOTOPBII pa3ra/ibiBa-
€T BCe TallHbl PacIPOCTPAHEHUST KU3HMU.

B cBoeit oqHOMMEHHOUN KHUTe, u3gaHHou B 1976 rony u ne-
PEBEPHYBIILIEN MUPOBO33pEeHNE OECUMCICHHOTO MHOXKECTBA JII0-
neu[7], BBIABUHYJ CEHCALIMOHHOE YTBEPXKIEHUE, MOJIHOCTHIO T1e-
peBepHYyBIliee TPAIUIIMOHHBIE MPEJICTABIICHUS: HA MPOTSKEHUN
4 MWUIMApAOB JIET UCTOPUM SBOMIOLMM KU3HU HACTOSIIIAMU
[JIABHBIMY I'epOsSIMU HUKOT/Ia He ObUTH Te Pa3HOOOpa3HbIe BUJIbI,
KOTOpbIE MbI BUIUM HEBOOPYKEHHBIM IJIA30M, U TeM OoJiee He Te
MUMOJIETHBIE OT/eJIbHBIE 0coOU. HacTosMmMu riiaBHBIMU Teposi-
MU SIBJISIIOTCSI «T€HBI», CKPBITHIC B TTyOMHE KaKIO0UM HAIlleH KJIeT-
KU, UCTIONB3YIOIINE Je30KCU puOOoHyKJIenHoBYIo kucioty (JJTHK)
B KaYeCTBE HOCUTEJISI U MOTYAIMBO OCYIECTBIISIONINE HA CIIeHE
BPEMEHU TTPOIIECCHl PETUTUKAIIUH, MyTAllUi U KOHKYPEHITUH.

A Mbl — Oy/1b TO JIIOAU, CIOHBI, TyO WJIU TPAaBUHKA — BCE ITU
BEJIMYECTBEHHBIE U CIIOJKHBIE )KMBbIE OPTaHU3Mbl — HE UTO MHOE,
KaK «MalllMHbl BbIKUBAHUS», TIIATEbHO CO3[AHHBIE U UCIIONb-
3yeMble ITUMU «T€HaMU» Il TOTO, YTOObI Ooee 3(pheKTUBHO U
6e30MacHO KOMMpoBaTh ceOsl U MepeaBaTh CBOM Te€HbI ClIeqyI0-
IeMYy MOKOJIEHUIO, U KOTOPbIE B UTOTE MOABEPrHYTCS PA3JIOKe-
HUIO U OYIyT BHIOPOIIICHHL.

Orta TOYKa 3peHHs MOA0OHA KOMEPHUKAHCKOW PEBOIOIUN
«TEeJTUOLIEHTPUYECKON TeOpUM»: OHa Oe3KaJIOCTHO cOpachiBaeT
HAC ¢ TpoHa «lieHTpa BceneHHoi», Ha KOTOpOM MBI CaMOHajIe-
sTHHO Bocceaanu. OHa rOBOPUT HaM, YTO HE MbI UCIOJIb3YyeM Ie-



HBI JUTSI IPOIOJIKEHUsI POJIA; HAITPOTHB, MIMEHHO T'eHbl UCIIOIb-
3yIOT Hac JUIsl JOCTHKEHUSI CBOEM €JUHCTBEHHOM, BEYHOM «IIe-
JIM» — MaKCHUMaJIbHO BO3MOXHOTO CAMOBOCIIPOM3BOJICTBA JIIO-
OOW 1IEHOM.

VIMEHHO 3TO M €CTh «3TOMCTUYHBIE» TeHBI, IPUIEM ITOT «3r0-
U3M» HE SIBJISICTCSI «3TOM3MOM» B MOPAJIbBHOM CMBICIIE, a TIPe/l-
CTaBJIsIeT COOOM YKCTOE, JMIIEHHOEe KaKOro-TMO0 SMOIMOHAIb-
HOTO OTTEHKa OIMUCaHMe, CXOIHOE C «3aKOHOM (pu3uKm». Ec-
JIM IPU3HAK, KOIMPYEMBbII T€HOM, TIO3BOJISIET «MAIIIFHE BHDKMBA-
HHST», B KOTOPOU OH HaxoauTcs, oomaaath qaxe Ha 0,01 % Gonb-
UM [TPEUMYIIIECTBOM B BBIKMBAHUM U PA3MHOXEHUM IO CPaB-
HEHMIO C JPYTMMHU KOHKYPEHTaMH, TO IMOCIe JECATKOB THICSY U
MWUTOHOB TIOKOJIEHWI €CTECTBEHHOr0 0TOOpa TOT I'eH Heu3-
0eKHO, TIOIOOHO BUPYCY, PACHPOCTPAHUTCS TI0 BceMy reHO(OH-
Ay TOMYJISIIUKA U CTAaHET «JOMUHHMPYIOLIIMM Komom». Y Hao60-
poT, 00O TeH, MPENATCTBYIOINI COOCTBEHHOMY BOCITPOM3BE-
JEHUI0 — TTyCTh Ja)Ke MPOHUKHYTHINA JyXOM «aJIbTPyU3Ma» — B
utore OyneT 6€3KaTOCTHO OTCESIH.

B cBete 31Ol 6€3)KaTOCTHOI «TeHOLIEHTPUIECKON» KapTHUHBI
MHpa Mbl MOJKEM MIHOBEHHO IMOHSTh, B YEM K€ 3aKJTI0YaeTcs
camblii TTyOMHHBIN «OUOJIOrMYECKUI KOI» TOrO MOIITHOTO BHYT-
PEHHETO VMITYJIbCa, KOTOPBII ABUKET BCEMH XUBBIMU OpraHU3-
MaMHU K HEYCTaHHOW SKCIAHCHUU. DTO BPOXKAEHHAS «KOMaH/Ia»
reHa — HeyToJIMMasi, KOTopasi, CTpeMsICh OOeHUTh APyTHe «al-
Jem» (TO €CTh CBOMX KOHKYPEHTOB, PACIIONIOKEHHBIX HA TOM Ke
MeCTe XPOMOCOMBI), 3aCTaBIISIET €r0 «MaIlIMHYy BbKMBaHUS» 3a-



XBaTBIBATh KAK MOKHO OOJIBbIIIE PECYpPCOB, TOOBIBATH SHEPTHUIO U,
B UTOTI'€, BBIIOIHATh MACCHUIO «PEIUIMKALIAN».

DT1a cucTeMa MHCTPYKIMN HEBEPOSTHO MU3OIIPEHHBIM 00Opa-
30M «3aKOAUPOBaHa» B IPEBHEUIIIEN «ONEPALMOHHON CUCTEME»
KaKJ/I0T0 U3 Hac.

[Mpexne Bcero oHa MposIBIIsSIETCS B BHjE 0A30BOTO MMITYJTb-
ca «KJIETOYHOTO JIeJeHUs». Bech «CMBICII» CyIIECTBOBAHUSA Ca-
MOT'O MPOCTOTO OIHOKJIETOUHOTO OpraHu3Ma, Hampumep OakTe-
pUM, 3aKJII0YAETCS] MPAKTUUYECKH B TOM, YTOOBI B YCIIOBHSX JI0-
CTaTOYHOTO MUTAHUSI JETUTHCS B T€OMETPUUECKON MTPOrpeccuun
— «OJIVH JICTUTCS Ha JIBa, IBa — HA YeThIpe» — OCYIIECTBIISIS
9KCIOHEHIIMAIbHOE «CaMOBOCIIPOU3BE/IeHUE». Takoe nepBoHa-
YaJIbHOE Pa3MHOKEHUE SIBJISIETCS] CAMBIM SIBHBIM M YMCTEUILIUM
MPOSIBJICHUEM T€HETUYECKOW MHCTPYKIIUU.

Bo-BTOpHIX, Yy 00OJIee pa3BUTHIX MHOTOKJIETOYHBIX OpraHU3-
MOB 3TOT HA0Op MHCTPYKIIMI SBOIIOLMOHUPOBAI B O0JIee CIIOK-
HYIO CUCTEMY «MeTa0oIM3Ma». DTa CUCTeMa, MOJ0OHO BBICOKO-
3 PEeKTUBHOMY «3aBOJy TIO I0OBIYE U ITPe0OpPa30BaHUIO PECYp-
COB», MOOYK/IaeT XKMUBOTHBIX OXOTHTHCS, & PACTEHUS — OCY-
HIeCTBAATh (poTocuHTe3. E€ equHCTBeHHas «Iieb» — Mpeod-
paszoBaTh OeCroOpsIOYHbIE, HU3KOIHEPreTHIECKHe BelleCTBa U3
BHEIIIHEN Cpe/Ibl B YOPS0UE€HHBIE, BBICOKOIHEPreTUUeCK1e Ma-
TepHaJIbl, CHOCOOHBIE CTPOUTH U BOCCTAHABIIUBATD CAMY 3Ty «Ma-
IIMHY BbUKUBAHUS», TEM CAMBbIM CO3/1aBasi CaMblii OOUJIbHBIN 3a-
nac «0O0erpuIiacoB» 1Jisi KOHEYHOTO aKTa «PENPOLYKIIUN».

B wrore, u 310 camoe TrJ1aBHOE, 3TOT HAOOP WHCTPYKIAA



MIPUBEI K TIOSIBJICHUIO «KOHEUHOU MPOTrpaMMbl», U3BECTHON KaK
«pa3MHOKXEHUE», HATIOTHEHHOW YIWBUTEIbHBIMU PUTYaJlaMU U
CJIOXKHBIMU TIOBEJICHUSIMU. ByJIb TO POCKOIITHbIE XBOCTOBBIE TIe-
Pbsl MABJIMHA, KAKYIIUECS U3TUIITHUMU, HO CIOCOOHBIE MPUBJIe-
KaTh IPOTUBOITOJIOXKHBIA TIOJ, WM KECTOKHME CXBATKH POraMu
MEXly CaMIlaMy OJIEHEH 3a MPaBO CIIAPUBAHUSI — 32 BCEM 3TUM
CTOUT caMasl 3aXBaThIBaIOIIAs ¥ Oe3:)KaJIOCTHASI «BOMHA TOCPE/I-
HUKOB», Pa3birphiBacMasi «3rOMCTUYHBIMKM T'€HaMU» Pajy TOTO,
9TOOBI MomacTh Ha «HoeB koBYer», BEMYIIUH K CIIeAyIoIIeMY TI0-
KOJICHUIO.

[TosTomy, KOrJIa Mbl BUIUM JIbBA, N30 BCEX CUJI PACIIUAPSIO-
IIeTO CBOIO TEPPUTOPHIO, YTOOBI TOOBITH OOJIbIIIE TOOBIYM; KOT/IA
MbI BUJUM OOJIBIIIOE JIEPEBO, C YCHJIMEM MPOTArUBaoIiee BeT-
BU BBEPX, YTOOBI TOOOPOTHCS 32 KAKIBIHA JIyUUK JPArolieHHOTO
COJIHEYHOT'O CBETa; KOTJIa Mbl BUJJIM MYPaBbUHYIO KOJIOHHIO, Oe3
YCTaJIU CTPOSIILYI0 BCE Oosiee 0OIMpHOE TIOA3EMHOE IIAPCTBO.TO
MBI BUJJUM yX€ He MPOCTO OTAeJIbHBIE, CyJaliHble OMOIoruye-
CKHE SIBJIEHMSI.

CKBO3b «PEHTTEHOBCKUE OUKU», KOTOpbIE AaET HaM JIOKHMH3,
MbI BUJIUM, KaK BHYTPH STHX pa3HOOOPA3HBIX «MAaIllH BbI)KABA-
HUsT» MUJUTMAPAbl OJMHAKOBBIX, OECCMEPTHBIX «TE€HOB»-XO35ICB
Jyepe3 CBOMX «MapUOHETOK» €IMHOMYIITHO U3AI0T OfIHY U Ty ke
JPEBHIOI0 ¥ €TMHCTBEHHYI0 KoMaH 1y «Pacimpsiitecs! Pazmuo-
kamnTtech! 3axBaTbiBaTe BCE!»

Bot B uém 3akiouaeTcs «cujia SKCIaHCUM» — CaMbIi TIPOY-
HBII U caMBblil Oe3KaJIOCTHBIM Ouoornyeckuil kopeHb. OHa He



MIPOUCTEKAET U3 «BOJIM» WM «BBIOOpa» CaMOro JKMBOIO Opra-
HU3Ma. ITO «0a30BbIN KOJI», 3aITUCAHHBIN B «IIAMSITh TOJIBKO IS
yreHus1» (ROM) KU3HU U HE MOAJAIOIIUICS JETKOMY U3MEHe-
HUI0. DTOT Koj ObUI HalMCaH B XOAE CaMOTO KeCTOKOIo «I'eHe-
THUYECKOro 0TOOpa», UIMBIIETOCs 4 MUAJUIAAPAA JIET, U €r0 eAH-
CTBEHHAsI «CUHTAKCUYECKasl CTPYKTypa» — 3TO BbIKUBAHUE U
BOCIIPpOU3BOACTBO. Kask/iplii U3 HAC — OT MeJIbYalIIuX BUPYCOB
JI0 YeJIoBeKa, MPOBO3MIIAIIAIOIIETO ce0sl «BEPIIMHON BCETO KU-
BOT'0», — SIBJISICTCS JIMIIIb HOBEHIIIUM M CaMbIM CJIOKHBIM «HC-
MIOJTHUTEJIEM» 3TOTO IPEBHETO KOJA.

(2) MeTa60JM3M: NOIJIOIMIEHNE YHEPIUH U3 OKPY:Kalo-
e cpeabl JJis MO//IeP:KaHusl U pacliupeHus MopsaKa

Ecnu «3rorcTUYHbIN TeH» SIBJISIETCS] «TJIABHBIM KOHCTPYKTO-
POM» U «<ICTOYHUKOM KOHEYHBIX KOMaH/]» HaIllel «MallliHbI BbI-
KUBaHUs», TO «MeTa0OU3M» — 3TO «CHJIOBasi YCTAHOBKa» W
«OTJIeJT MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOTo OOECIIeYeHUS» STON Malll-
HbI. TO HEBEPOSITHO U3OIIPEHHBIA U HEBEPOSITHO 3arpyKEHHBIN
«3aBOJI TIO MPeoOPA30BAHUIO BEIIECTBA M SHEPTUM», KOTOPHIA
JTHEM M HOYBIO Oe3 IepephiBa MOCTABJISET CaMOEe OCHOBHOE U Ca-
MO€ Ba)KHOE «TOIUIMBO» M «OOEIPUTIACHI» ISl BEIEHUS TOW Be-
JIMKOW BOWHBI, HAIIPABJIEHHOW Ha MPOTUBOJEICTBUE «POCTY IH-
TPONUM» U OCYIIECTBIICHUE «PACIIIAPEHUSI».

YToObl MOHSATH CYITHOCTh MeTabO0JIM3Ma, Mbl JJOJKHBI BHOBb
BEPHYTbCA K TOMY CaMOMY IEPBOOYEPETHOMY (PUBNYECKOMY
MPUHLIMITY, KaCAIOILIEMYCSl «OTPULIATENILHON SHTpONUU» . K1BOM
Opranu3M, Oydy4d BBICOKOYIIOPSOYEHHBIM «OCTPOBKOM», HU



Ha MTHOBEHHME HE TEPEeCTaéT IMOJABEPraTbCsi BO3ACUCTBUIO TO-
IO MOTOKA «YBEJIMYEHUS SHTPONUMU», UCXOMSIIETO M3 KOCMO-
ca. Te uzompéHHble OETKOBBIE MOJIEKYJIbI, U3 KOTOPBIX COCTO-
UT Halll OPraHu3M, CaMOITPOU3BOJILHO PA3/IaraloTcsi; B CTPYKTY-
pe HaIMX KJIETOK MOCTOSHHO BO3HUKAIOT MUKPOIOBPEKACHUS;
KaXJ10€ MBICTIUTESIHHOE YCUJIHE, KaKI0€e cepiieOneHne, Kaxoe
COKpaIIIEHHE MBIIIII] PACXOLYET SHEPIHUIO U B XOJI€ ITOTO MPOIIeC-
ca Hen30eXHO TeHEpUPYeT XAOTUUYHYIO «TEIUIOBYIO SHEPIUio»,
YBEJIMYMBASL HAIlly BHYTPEHHIOK «IHTPOIIUIO».

[ToaTomy, eciiv ;KkMBOM OPraHU3M XOYET TPOCTO «COXPAHUTH»
CBOU CYIIECTBYIOIIMI MOPSIIOK ¥ HE ObITh Pa3pylIEHHBIM 3TON
BHYTPEHHEN CUJION «Pa3JIOKeHHUs», OH JOJKEH, MOJ0OHO rocy-
JapCcTBY, KOTOPOMY HEOOXOIMMO TMOCTOSIHHO B3UMAaTh HAJIOTH
JUIs1 IoAiepkaHusl (PyHKIIMOHUPOBAHU S IPABUTENIbCTBA, HETIPe-
PBIBHO MOYEPITBIBATH «OTPULIATEBHYIO SHTPOIUIO» W3 BHEIIIHEN
Cpefpbl, YTOOBI OIJIATUTH ITOT AOPOTOCTOSIIININ «HAJIOT Ha BBIKH-
BaHME». A MeTa0OIM3M — 3TO MMEHHO Ta €IMHCTBEHHAS U Ca-
Masi BakHasl «(PMHAHCOBAsI CUCTEMa», C IIOMOIIBI0 KOTOPOM KHU-
BOI OpPraHU3M «B3UMAET HAJIOT>.

JlaBaiiTe Ha mpuMepe HauOojee 3HAKOMOW HaM COOCTBEH-
HOW JKU3HEJesATeIbHOCTU pa3depeM mpoliecc (PyHKIIMOHMPOBA-
HUS 9TOU cuctembl. Koria Mbl 4yBCTBYeM TOJIOf M CheaeM s10-
JIOKO, MbI 3aITyCKaeM «MMITOPTHYI0» ITPOrPaMMYy 3TOM CUCTEMBI.
310 96710K0 — HE MPOCTO HAOOP OEe3pa3INUHBIX YIJIEBOIOB, BU-
TaMHUHOB Y BOfIbl. C TOUKM 3peHUs1 (PUBKUKH ITO BBICOKOYIIOPSIIO-
YEHHBIN «9HEPreTHUECKUil OJIOK ¢ HU3KOW SHTPOIUEH», Cofiep-



Kalmid OOraTyio XMMUYECKyI0 SHEPIHIo, KOTOPhIA 00pa3oBacs
B pe3y/bTaTe (PUKCAIMU «OTpULATESIbHOM SHTpormn» CoHua
pacTeHUsIMU NOCPEICTBOM (DOTOCHUHTESA.

Korga atoT «aHepreruyeckuii OJ0K» TMOMAJaeT B HAIly M-
HIEBAPUTENIbHYIO CUCTEMY, HAYMHAETCS TIEPBbIM ITAIl «Pa3JIOKe-
HUS» Ha «(pabpuke» meTadbomm3ma. Harm 3yOsl oCyIIeCTBISIIOT
(pmznyeckoe u3MenbYeHUE; KETYI0UHAs] KUCI0Ta U TTUIIeBapu-
TeJIbHbIe (DEPMEHTHl — XMUMHUECKOe pasiioxkenue. [1o cytu, stor
MIPOIIECC 3aKJI0YAETCS B «pa3OMBAHUN» U «Pa3JeIeHUN» KPYII-
HBIX MOJIEKYJI, CJIOKHBIX U YIIOPSIIOUEHHBIX XUMUYECKUX CBSI3ei
BHYTpPU sI0JIOKA C IIEJIbI0 BBICBOOOXKICHUsI HAKOTUIEHHON B HUX
SHEpruu.

A BBICBOOOIUBINIASICS SHEPTUsI U OCHOBHBIE «CTPOUTEIILHBIC
MaTepuaib» (Takhe Kak aMHUHOKMCIIOTHI Y TJII0KO3a) M0 KPOBU
JIOCTaBJISIIOTCS B «IIPOU3BOJICTBEHHBIE 1I€Xa» — COTHU TPUJUIU-
OHOB KJIETOK BCETr0 HAlIero OpraHu3Ma — U MOCTYIaloT Ha BTO-
poii, Oosiee BasKHBIN STaIl MeTaboJIM3Ma — «CHHTE3». B 3THX 11e-
Xax Hallli KJIETKA UCHOJIb3YIOT SHEPrHUI0, TOIBKO YTO MOJIYyYEH-
HYIO U3 SI0JI0Ka, ISl BHITIOJIHEHUS JBYX YPE3BbIUAHO BaXKHBIX
3ajau:

Bo-niepBbix, 310 «nogiepkaHre U BOCCTaHOBJIeHUE». OHU UC-
MOJIL3YIOT 3TY SHEPrUI0 ISl 3aMEHbl CTApPEIOIIMX WM TOBpE-
KJEHHBIX OeJIKOB, WMchpaBjieHus1 onmoOok B ydactkax JTHK u
yAaJIeHus1 «Mycopa», 00pa30BaBIIIerocs B Mpoliecce MeTadom3-
Ma. VIMEHHO TaK yIiaunBaeTCsi CaMblil 0a30BBIN «HAJIOT HA BbI-
KHUBaHUE», 1IeJIb KOTOPOro — OOECIeYnTh TOIACePKaHUE CY-



IIECTBYIOIIETO MOPs/IKA B HAIIEW «MallliHEe BbDKUBAHUS», UTO-
Obl OHA HE pa3pyIIAIACh CIUIIKOM OBICTPO M3-32 BHYTPEHHETO
«yBEJMYEHUS SHTPOIIUM».

Bo-BTOpBIX, 1 3TO OOJIee BaXKHO, €CIIM MOCe YIUIaThl «HaJO-
ra Ha BbDKMBAHUE» OT TOMJIOMEHHON SHEPTUM OCTAETCS «U3JIU-
IIeK», TO ITA YaCTh «OIKETHOTO M3JIUIIKa» Oy/IeT HarpaBie-
Ha Ha «paciipenue». KieTky ucrnosnb3yloT 3Ty SHEPruo A1 Jie-
JIeHus1, TTPeBpaIlasiCh U3 OIHOM B JBe (B HAIIeM OpraHU3Me 3TO
0COOEHHO 3aMETHO B TKaHSX, TPEOYIOIIUX MOCTOSHHOTO OOHOB-
JIeHU 1, TAKMX KaK KOka U KPoBb). MbIllIEUHbIE KJIETKHU O[] BO3-
JeficTBrEM (PU3NYIECKMX HArpy30K CMHTE3UPYIOT OOJIbile Oeska
U CTaHOBsATCS Oosiee Kpenkumu. Koctu B mipoliiecce pocta nocro-
SIHHO YJUIMHSIIOTCS. Bech JKMBOW OpraHu3M MCHONb3YET TOT «H3-
JIMIIEK SHEPrur» ISl IOCTPOEHUS «YJIyUIlIEHHON Bepcun» ca-
Moro ce0s1 — GoJiee KpYITHOM, CJIOKHOU ¥ YIOPSJOYEHHO!, YeM
npexie.

B utore, nmoce 3aBepIiieHus TOro MOJTHOTO UKJIA «Pa3Ioke-
HUSI» M «CHUHTE3a», POCThIE M OECHOPSIOYHbIE «OTXOABD» (Ta-
KMe KakK YIJIEKUCIIbIH ra3, Bola M TErlo), KOTopble OoJiblle He
coziepXkaT TOJIE3HON SHEPruM, BBIBOASTCS BO BHEIIHIOI Cpery
Jyepe3 HalllM JbIXaTeJIbHYI0 W BBIIEUTENIBHYIO CUCTEMBI. DTO U
€CTh «BBIXOIHON» MexaHu3M Mmeradomusma. OH oOecrieunBaeT
3(p(peKTUBHBIN IEPEHOC BHYTPEHHEN «3HTPOINN» HAILEU CUCTE-
MBI BO BHEITHIOIO CpPe[ly, YTO B LIEJIOM MO3BOJISIET MOAIEPKUBATD
Hale COOCTBEHHOE COCTOSIHUE «OTPUIIATEILHON SHTPOITUI».

Takum oOpa3om, 3a METabOTM3MOM — 3TOM, Ka3ajioch OB,



OOBIJIEHHOUW (PU3UOIOTUECKON [IeSITeJIbHOCTBIO, KOTOPYIO MBI
€XEeHEBHO OCYIIECTBIIsieM OeCCO3HATETbHO, — CKPBIBAETCS WT-
pa «oOMeHa SHTPONUEN», MoJIHAsT MyAPOCTH U 3(PHEKTUBHOCTH,
IPOTUBOCTOSAIIAS KOCMUUYECKOU cyapOe. C MOMOIbI0 HEOIpo-
BEPAKHMMOU JIOTMKM MaTepUaJIbHOTO YPOBHS OH WJAEAJIBHO MOJ-
TBEPXJaeT reHnasibHoe yreepkacHue IllpennHrepa: xxu3Hb nu-
TAETCS «OTPULIATEIBHOW SHTPOIUEN .

A 3pdeKTUBHOCTH pPaOOTHI 3TOTO «IHEPreTUIECKOro JIBUTaTe-
JI1» HaIpSMYIO ONpelesisieT MHTEHCUBHOCTb U (POPMY «3IKCIIaH-
CHOHHOH CHJIBI» TOTO WJIM MHOTO BuAa. Ha Oeckpaitnux agpu-
KaHCKMX CaBaHHAX MeTa0OIMYecKas CUCTeMa TPaBOSIHBIX aH-
TWJION THY YCTPOEHa TakK, 4ToObl 3(p(peKTUBHO M3BJIEKATh MUTa-
TEJIbHBIE BEIIECTBA U3 TPABbl C HU3KOM SHEPreTUUECKOM III0THO-
cThI0. VIM IpuXOmuTCsl TPAaTUTh OOJBIIYIO YacTh AHS HAa «HEd(]-
(bekTuBHOE» MUTaHUE, YTOOBI C TPYAOM OOECTICUUTh CeOsl SHEp-
rueii, HeoOXOUMOM /17151 BBUKMBaHUSA U Oera. A 'y JIbBOB, OXOTSI-
IIMXCS Ha QHTUJION THY, CUCTeMa OOMeHa BEeLIEeCTB YCTPOeHa Tak,
YTO OHU CIIOCOOHBI MTHOBEHHO BBIJIENIAATH OTPOMHOE KOJIMYECTBO
SHEPIyu JJ1s1 OXOTHI U YIOBJIETBOPATH CBOM IHEPreTUUYECKUE T10-
TpeOHOCTH Ha JUIUTEJIbHBIN NEPUO]] 32 CUET OIHOTO «BBICOKOI(]-
(bexTBHOrO» MpUEMa nUIK (yroTpedIeHrs] BHICOKOKAIOPHIA-
HOro msica). Pasmmunbie crpaterun merabomusma (hOpMHUPYIOT
pa3Hble MOJEJIV BBDKMBAHUSA, HO JIEXKaIIasd B UX OCHOBE «KOMaH-
14 paclIMPEHUS» OCTAETCS HEM3MEHHOM: 110 BO3MOXKHOCTH I1pe-
00pa30BBIBATh «OTPULIATEIBHYIO SHTPOIMIO» OKPYXKAIOIIEH cpe-
IIbl B «YTIOPSIJIOUEHHYIO CTPYKTYPY» COOCTBEHHOU TOMYJISITUM.



[ToatomMy, Korja B CleAyOIIHid pa3 Mbl IOYYBCTBYEM 30B T'O-
Jofa ¥ HaClaIuMCsl BKYCHBIM 00€7I0M, MBI, BO3MOXHO, CMOKEM
B3MJISIHYTh Ha 9TOT APEBHUIA TIPOLIECC C COBEPILIEHHO HOBOM TOY-
KU 3peHus. To, 4TO MBI OILIYIAEM, — 3TO YK€ HE MPOCTO YI0-
BJIETBOPEHUE rACTPOHOMUYECKUX JKeJTaHUI. DTO IPeBHUN «OyX-
rajgtep», 3aJI0)KCHHBIN B TIIyOMHE HAIIMX T€HOB, MOCHUIAET HaM
camoe cTporoe «(pMHAHCOBOE MpeaynpexaeHue»: «BHumanue!
3anachl «OTpUIATENILHOM SHTPOIUU» ITON MAITMHbI BBIKUBAHUS
BOT-BOT UCCAKHYT! BHyTpeHHee yBelndyeHue SHTPOIUU CKOPO
BBIMJET 3a Mpeesbl KOHTposisA! HemenneHHo NonoHuTe 3amacel
BELIECTB C HU3KOW SHTPOMNMEN U SHEPIMU U3 BHEIIHEN Cpepl!»
A KaxJoe Halle 4yBCTBO ChITOCTM U YIOBJIETBOPEHUS] — 3ITO
CaMblil YCIIOKauBAIOIINIA «(PUHAHCOBBIA OTYET», KOTOPbIA 3TOT
OyXrajTep HampapJsieT HaM TIOCJIe 3aBepIIeHusT «(PUHAHCOBOTO
MOMNOJIHEHUS»: «3amnac OTPULIATEIbHON SHTPOIMU BOCCTAHOBJIEH
1o 6e3omacHoro ypoBHs. Cucrema nosy4dusia JOCTaTOUHO SHep-
T'UH, 9TOOBI MPOIOJIKUTH BHITIOJTHEHNE KOMAaH]I «TOfIIePKaHUSI»
N «paClInPpEHUI> .

B sToMm 3akmovaercs cymHocTh Metabomu3ma. OH sBisieT-
cs caMoll (pyHIaMEHTaJIbHOM 1 HE3aMEHUMOW «CUCTEMOU mate-
pHATTbHO-TEXHUUYECKOT0 0OecTieueHMI»,, Oarogapst KOTOpou cTa-
HOBUTCSI BO3MO)KHOM «CHJIa 9KCMaHCUW». be3 3Toro BbICOKO3(-
(beKTUBHOTO «IHEPreTUUECKOro ABUTATENS» JII0ObIe I'PaHINO03-
Hble HappaTuBbl 00 FKcraHcuu OyayT Kak Bojga 6e3 UCTOYHUKA,
Kak JiepeBo 0e3 KOpHEM.

(3) PazmMHOKeHHE U 3BOJIIONUA: KOMUPOBaHUE M pac-



NnpocTpaHeHHe COOCTBEHHOM «YNOPSII09€HHOCTH»

Ecmm «meTabonmsm» — 3TO HelpeKpalaoniasicst «JI0TUCTU-
yeckasi MOJJIepKKa» U «3alliTa MO3ULUIl», OCYIIeCTBIsseMas
«MAIIMHOW BBIKMBAHUSI», KOTOPOW SIBJISIETCS KU3HB, C 1IN0
NOZIJICPIKAHUS «YTIOPSZIOUEHHOCTH» CaMOro ceOsl Kak WHVBH-
JIyyMa, TO «pa3MHOXEHHe» — 3TO caMasi T'paHIuo3Has1 u Oec-
KOMITIPOMUCCHAS «CTpaTernyecKas araka», KOTOpylo 3Ta Mallu-
Ha WHULUUPYET 1S BBINOJIHEHUSI CBOEN KOHEUHOW MUCCUU: 11
«MEXKITOKOJIEHUECKOW» Tepeiaui U pacipocTpaHeHus «uH(pop-
Maruu 00 yIopsJ0YeHHOCTH» , 3aKOIMPOBAHHOW B T€HAX.

MBbI IOJKHBI TOHSITh a0COMIOTHYI0 HEOOXOIUMMOCTb 9TOTO «Ha-
CTYIUIEHUST» 4epe3 MPU3MY «BpPeMEHH» — CaMOrO KECTOKOTO
u3MepeHusi. Kak Mbl 3HaeM U3 nepBbIX NPUHIUIIOB (PU3UKH, JTIO-
0ast eIMHUYHAS, JIOKAJIbHAST «OCTPOBHASI CHICTEMa C OTPHIIATe Th-
HOH SHTPOINUEH», KaKUM Obl MOIIIHBIM HU ObLT €€ BHYTPEHHUIA
JBUTaTelb «METa00IM3Ma», B UTOTe Hen30eXHO Oy/eT MorJolie-
Ha BEYHBIM ¥ HEOOPATUMBIM TIOTOKOM «YBEJINYEHUST SHTPOITU».
CrapeHue 1 cMepTh — 3TO «(pu3nIecKas cyapOa», OT KOTOPOr
HE MOXET YITH HU OfIHA OT/Ee/bHAs XKU3Hb. [laxe ruranTckoe Je-
PEBO, KAKUM Obl BLICOKMM OHO HU OBLJIO, CKOJIBKO Obl COJTHEYHO-
O CBETa, BOJBI U MOYBBI OHO HU MPE0Opa30BaJIo 32 COTHH JIET B
CBOIO BEJIMYECTBEHHYIO YIIOPSAJOYEHHYIO CTPYKTYPY, B UTOTE OHO
Hen30eKHO CTHUET, PyXHET U BEPHETCSl B XaOTHUUHYIO Mpax.

[TostoMy, ecm KputeprieM MoOeAbl B STON BEIMKOW BOM-
HE «KHU3HW» MPOTUB POCTA SHTPOIUU SIBJISETCS JIMILb MPOJOI-
KUTEJIBHOCTh CYIIECTBOBAHUSI OT/IEJIBHOM KU3HU, TO 9Ta BOMHA



oOpeyeHa Ha MOpaXeHUe U JIMIIeHa BCAKON Hazexkapl. OmHaKO
KW3Hb, WIH, BEPHEE, «ITOMCTUYHBIC T€HbD», ABUKYIINE KU3HBIO,
C MOMOLIBIO0 MY/IPOCTH, BBIXOASAIIEH 32 MTPEEIIbl )KU3HU U CMEP-
TH OT/IEJIbHOTO UHIUBUyyMa, HAIILIM APYTOi MyTh K «OeccMep-
THIO». DTOT MyTh — «Pa3MHOKEHHUE».

CyTb pa3MHOXEHHS 3aKJII0YACTCA HE B «ITPOAOJIKEHUN» KU3-
HU OT/IEJIbHOTO MHIMBUAYYMA, a B «IIepe3arpy3ke MHPpOpMaIun»
U «nepenave ¢akena». ITO MPOLECC, MPU KOTOPOM, Mpexke
YeM cTapasi «MalllMHa BBDKUBAHUS» (POAUTENILCKOE TTOKOJIEHUE)
HEen30eKHO MPUIET B YNAAOK U paclagercsl N3-3a HaKOIUICHUS
SHTPOIIMH, CaMasi CYIIIHOCTHAsS «UH(OPMALIUSA-YePTEK», X paHsi-
masca B JJHK u onpeaensomas «ynopsiio4eHHOCTb» JIAHHO-
ro BHJA, MMOYTH WAEATbHBIM 00Pa30M«CKOITUPOBATE» U «IIepe-
HECTH» Ha COBEPILIEHHO HOBBIN «UCXOJHBIN HOCUTENb» (IIOTOM-
CTBO) C KpailHe HM3KMM YpPOBHEM SHTPOINMHM, MOJHBIA Oe3rpa-
HUYHBIX BO3MOKHOCTEN.

ITOT Mporiecc mogooeH TOMy, Kak MyApbIi TPaBUTEb, TPE/I-
YyBCTBYSI CBOE HEM30EKHOE CTapeHHe, He MBITAeTCsl 0OpecTH
MPU3PAYHOE «BEYHOE MOJIOIOCTh», 4 BMECTO ITOTrO Ipujaraer
BCE YCUJIMSI, YTOOBI BOCIIMUTATh MOJIONIOTO, TIOJTHOTO SHEPIUH TTpe-
€MHUKA U MOJTHOCTBIO NIEPe/IaTh B €r0 PYKU «CKHUIETP» U «CBOJ
3aKOHOB», CUMBOJIM3UPYIOLIME JIETUTUMHOCTb ¥ MYPOCTb KOPO-
neBctBa. [IpaButenb yMpET, HO «MH(MOPMALIUA» U <TIOPSIIOK»
KOPOJIEBCTBA CMOT'YT ITPOJIOJIKUTh CBOE CYLIECTBOBAHME Ha HO-
BOM HOCHTEJE KU3HU.

B aTOM 3akiTiogaeTcst camplii TITyOOKUI «aHTUSHTPOIUAHBIN»



CMBICJT CTPATETMYECKOil orepalvy Mojl Ha3BaHUEM «pPa3MHOKe-
Hue». C OMOIIBIO HEOITPOBEP/KUMOU JIOTUKM OHA PACKPBIBAET
HaM: JJ1s1 «9TOMCTUYHOTO T'€Ha» Mbl, 3TU «UHAUBUAYYMbI», SIBJISI-
IOIIHECs] €0 HOCUTENSIMU U OOpeYeHHbIE Ha CMEPTh, — He OoJiee
YeM OJTHOPa30BbIE «MIAPOMBbI», C IIOMOIIbIO KOTOPBIX OH MEPEHO-
CUTCA B CJIEAYIOIIMN BPEMEHHOM OTpe3oK. JIogka MOkeT 3aro-
HYTb, HO TOT JParoleHHbIN «I'py3 UH(POPMaK», KOTOPbIA OHA
NIepeBO3UT, CMOXKET JIOCTUYb JIpyroro Oepera.

A 4T0OBI 00ECIeYnTh yCIeX ITOM «OWTBHI 3a IEperpaBy»,
CBSA3aHHOU C «BEYHBIM CYILIECTBOBAHUEM MH(pOpMALKA», TEH —
9TOT CaMbIil 6€3)KATOCTHBIN «IJIABHOKOMAaHYIOIIUI» — pa3pa-
60Tas Ui Hac, 9TUX «I[APOMYMKOB», HEBEPOSITHO MOLIHYIO U
HETIPEOIOJIMMYI0 «CUCTEMY IPHUBOJA», HA3bIBAEMYIO «KEJIAHU-
eM». [locpeacTBOM ApEeBHEUIIIMX HEMPOHHBIX LIETIE MO3I'a, CBSI-
3aHHBIX C BO3HArpaXJAEHUEM M YAOBOJILCTBUEM (TAKMX Kak J10-
(pamuHOBas cucrema), OHa co3[aja HEpPa3pbIBHYIO <«KECTKYIO
CBSI3b» MEKAY «CEKCOM» — YHCTHIM OWOJIOTMYECKUM aKTOM
BOCITPOM3BOJICTBA — U OJIHUM U3 CaMbIX CHJIBHBIX U JKE€JIAHHBIX
«TIMKOBbIX MEPEKUBAHUI» .

EnuHCTBEHHAsA «1ieJib» 3TOM NMPUBS3KH 3aKJIIOUAETCs B TOM,
9TOOBI TAPAHTUPOBATH, YTO MBI, ITU HE BCEI/a HAAEKHbIE «Ma-
IIMHBl BBUDKABAHUSA», KOTOPbIE YacTO MOAJAIOTCSA JICHH U JIaxke
3a]yMBIBAIOTCS O «CMBICJIE CYIIECTBOBAHUS», OyeM JIBUKHMBI
BCETOMIONIAIOIIUM UMITYIbCOM, MPOUCTEKAIONIUM U3 OUOJIOTH-
YECKOr0 MHCTUHKTA, U BEPHO BBIOIHSIM 3TY BaKHEHIIYIO KO-
MaH]1y «BOCHPOU3BeAeHUsI». Byab TO 10COCh, KOTOPBIT BO BpeMs



MUTpAllMK ISl HEPeCTa TUILIBET MPOTUB TEUYEHUSsI, TIOKPHIBASICh
CCaJITHAMM TI0 BCEMY TeJly, U B KOHIIE KOHIIOB YMHPAET OT UCTO-
IIEHUS TIOCIE BHITIOJTHEHNSI CBOGH MUCCUU; WJTH camMel] O0roMo-
J1a, KOTOPOro BO BpeMsI CIapMBaHMsI CAMKa HAUMHAET MOKUPATh,
HAYMHAsI C TOJIOBBI, HO KOTOPHI BCE PaBHO JOJKEH 3aBEPIIUTD
TIOCJIe/THee IBUKEHHUE OIIONOTBOPEHUSI. 32 BCEMU ITUMHU, Ka3a-
JIOCh ObI, TPAarUYeCKUMH U JJaKe KECTOKUMH SIBJICHUSMU KU3HH
CTOUT «T€H» — ITOT 0a30BbIN KO/, 0€3KaJTOCTHO BBIMOTHSIONIHIA
CBOM «BBICIIHIA TPUOPUTET»: KU3Hb U CMEPTh OTJETHHOTO UH/IU-
BUJIyyMa He UMEIOT 3HaYeHUsT; Tiepeiadya MH(GOPMAIIUY IIPEBBIIIe
BCETO.

OpHako ecimu Obl «pa3MHOXKEHHE» OBUIO JIUIIb OJHOOOpa3-
HBIM, KOJIMYECTBEHHBIM «KOIMHPOBAHUEM» U «PACCEMBAHUEM»
COOCTBEHHOU «YTOPSAJOYEHHOCTH», TO MAacIITaObl M TIIyOMHA
9TOU SKCIIAHCUU KU3HU ObLITH Obl KpaliHe orpaHudeHHbIMUA. OHa
HUKOT/Ia He cMOTJIa Obl IIOKOPUTH T€ COBEPIIEHHO HOBBIE, OoJiee
CYpOBBIE Cpejibl 0OUTaHusA. A KU3Hb, WU, BepHee, Ooee My/-
pasi cTpaTerus SKCMaHCuH, pa3paboTaHHAs «HEBUIMMOU PYKOW»
SBOJIOINH, TIPE/ICTABIISIET COOOM OoJlee TpaHAnO3HOe, Ha3bIBae-
MO€ «3KOCHUCTEMHOM CYKIIeCCHEN», «COIJIaCOBAHHOE HACTYILIe-
HUE» B CTWIE apMEWUCKOM TPYIIIHI.

[pencraBum cebe «BBIKKEHHYIO 3MITI0» — MOJTHOCTBIO YHU-
YTOXKEHHYIO IOCJIe U3BEPKEHUS BYJIKAaHA MECTHOCTb, TJIe He pac-
TET HU TPABUHKU. DTO TUIMUYHASI XaOTHYHAS CPella C «BBICOKOM
SHTpOIMHUEN». B 3TOT MOMEHT epBBIMU, KTO TPUOBIBAET Ha «TIOJIE
00s1», 3a4aCTYI0 CTAHOBSITCS] «aBaHTAP/IHBIE OTPSIbI» — «OITIOP-



TYHUCTbl» C KpailHE KOPOTKMM KU3HEHHBIM IIUKJIOM, YpE3BbI-
YaliHO BBICOKOH PEMpOAYKTUBHOM CITOCOOHOCTBIO U MUHUMAJTh-
HBIMM TPeOOBAaHUAMU K OKPYKAIOIIEH cpejie, TaKue KaK JINIIaK-
HUKUA U MXU. OHM SBJISIOTCS «ITyIIEYHBIM MSCOM» M «carepa-
MU>» ITOU IKCIAHCUOHHOM KamraHuu. CBOMMHU TelaMy OHU Ha-
YUHAIOT CaMOe MPUMHUTHUBHOE MPeoOpa30BaHUe ITON HEOPraHu-
YEeCKOU «BBIKKEHHOU 3eMJIM» B HAIIPABJICHUU «OTPHUIIATEIbHON
SHTponuu». VX rubesnb 1 pasnoxkeHue cCO3Jal0T Ha ITOW 3emiie
TIEPBbIA TOHKUI CJIOM «TIOYBBI», OOraToll OpraHMYeCKMM Bellle-
CTBOM.

Ha 3TOM TOHKOM cJl0€ TIOUBBI CMOIJIa 0OOCHOBAThCSI BTOpast
BOJIHA «CHJI OBICTPOTO pearpoBaHUsI» — TPABSHUCTBIE pacTe-
HUsA. OHU yKpenmwivd U 0OOraTWIM TOYBY, a TaKkKe M3MEHWIN
MECTHBII MHUKpOKJMaT. Cpasy ke Mocje 3TOro Hayajau 3ace-
JIAThCSI KYCTAPHUKU — «OpOHETaHKOBBIE BOWCKa». B KOHIIe KOH-
1LIOB, IOCJIE JIOJTUX JECATUIIETHI, a TO U CTOJETUN «CO3JaHUs
MO3UIIUI», «TJIABHBIE CHJIbl» — BBICOKHE JIEPEBbsl, pacTyIlue
MeJIJIeHHO, HO O0JIa/IafoNiye Ype3BbYaiHON KU3HECTOMKOCTHIO
¥ HanOoJiee CIIOKHOM CTPYKTYPOM, — CMOTII BO3BBICUTBCS HAJI
9TOI HEKOTJa «BbIXKEHHOW 3eMJIEN», chopMUpPOBAB CTAOUIIb-
HOE ¥ TMPOIIBETAIOIIEe «BEPIIMHHOE COOOINECTBO», TO €CTh TO,
YTO MBI Ha3bIBAEM «JIECOM>.

OTa rpaHAno3Hast «9KOJIOrMYecKast CyKIecCHs» — OT JIMIIai-
HUKOB JIO JIeca — M €CTb «CHWJIa IKCTIAHCUW», IIPOSIBUBIIASICS HA
MaKpOYPOBHE «COOOIIECTBA )KU3HW», BBIXOMSIIEM 32 PAMKH OT-
JIeJTIbHOTO BUJA, B BUJIE BBICILIEH CTETIEHN MyAPOCTU U CHJIbL. JTO



yke He JITHEHOe «KOJIMUYECTBEHHOE PACIIUPEHNE» OTIEILHOTO
BUJA, a «PaCIIMPEHNE IKOCUCTEMbl», OCHOBAHHOE Ha B3aUMO-
JIEVCTBUM MHOXECTBA BUJIOB U HAIIPaBJIEHHOE HA «yTOPSJ0UYECH-
HOe» MpeoOpa3oBaHue BCEHl «CPelbl» B LIEJIOM.

VIMEeHHO 3TO U eCTh «CUJIa IKCMAHCUK» — HauOosiee MoIHas
«KapTa O0EBBIX EUCTBUI» Ha OMOJIorMYeckoM ypoBre. OHa Ha-
YMHAETCS C MUKPOCKOITMYECKOT0, ATOUCTUYHOTO UMITYJIbCA K Pe-
TUIMKAIIUKM «T€Ha», KOTOPbI uepe3 JBUraTesb «MeTabomm3ma»
CHaOXaeT SHEepruel «MalliHy BbKUBAHUS», TO €CTh MHIUBU/LY-
YM, a 3aT€M NIOCPE/ICTBOM ITPOTrpaMMbl «Pa3MHOKEHHI» Paclpo-
CTpaHseT «MHGpOPMAIII0 00 YHOPSAAOYEHHOCTH» UHIUBUAYYMA
U3 TIOKOJIeHUs1 B MOKOJIeHWe. B utore, B paMKax MakpocKOnuye-
CKOM «9KOCHUCTEMHOM CYKIIECCUU» CHJIBI SKCTTAHCUN OECUMCIICH-
HBIX BUJIOB OOBEIMHSIIOTCS B MOIIHBINA MOTOK, COBMECTHO TIpe-
o0Opazys MOBEPXHOCTh ITOM IJIAHETHI U3 O€3MOJIBHOM, HEOPTraHU-
YeCcKOH IMyCTOIM B «Orocepy», HAMOIHEHHYIO 3eJIeHbI0, JKU3-
HEHHOW CUJIOW Y TOPSIIKOM. DTO U €CTh KU3Hb — BeJIMYanIas
«0opb0Oa ¢ sHTponHe» Bo BeeneHHoM, puHecias camoe Oie-
crsIee, TpaHAMO3HOe MO0y IJIAHETAPHOTO MacIiTada.

III. IIcuxosormuyeckoe mnpeodpa3zoBaHUe: IBHIKYIIAsI
CHJIA JKeJaHUsI — OT «CTPeMJIeHHsI K BbIKHBAHHIO» K
«CTPeMJIEHHI0 K mo0ee»

(1) Uepapxuss morpedHOCcTeln MacJjoy: JiecTHHIIA pac-
HMpPeHNs KeJaHnuu

Koria 3TOT MOIIIHBIN UMITYJIbC «PACIIUPEHUsD» , TPOUCTEKAI0-
i U3 (PU3MUYECKUX U OMOJIOTMYECKUX WHCTUHKTOB, TIOMAaeT



B YHUKAJIbHYIO «OMNEPAIIOHHYIO CUCTEMY pa3ymMa» 4eJloBeKa —
obnaaroiero npegpoHTaIbHON KOPOM TOJIOBHOTO MO3Ta, CIIO-
COOHOTO K camopeieKCu U TJIaHUPOBAHUIO OyIyIlero, — OH
NIEPECTAET MPOSBIIATHCA JIMIIb KAaK YKMCTasi, NACCUBHAS «pPeakK-
M1 Ha CTPECC», HAaIlpaBJIEHHAs] HA BbDKMBAHUE U Pa3MHOXEHMUE.
Ona cybnmumupyetcst B 6oee BBICOKYIO, OoJiee aKTUBHYIO M 00-
Jiee TUIACTUYHYI0O BHYTPEHHIOK JIBUXKYILYIO CHIIY, KOTOPYIO MBI
Ha3bIBaEM «KeJJaHueM». A 4yTOObl COCTaBUTh YETKYIO U YHUBEP-
CAJIBHYIO «KapTy» 3TOT0, Ka3aJoch Obl, MHOTOOOPA3HOTO M pa3-
HOJIMKOTO TIOTOKA «XKeJIAaHUW», HaM HeOOXOUMO OOPaTHThCS K
OJHOMY M3 BBIJAIOIIMXCS TMOHEPOB 'YMaHUCTUYECKOU TICUXOJIO-
ruu — Abpaxamy Macnoy[8].

Macnoy, 6narogapsi cBoell 3HAMEHUTOW «TEOPUU HepapXuu
noTpeOHOCTel»[9], MPeATOKII HaM MPAKTUIECKU HACATBHYIO
«IAPaAMUIATIBHYI0» MOJEJIb, IO3BOJIAIONLYI0 PACKPBITh BHYTPEH-
HIOIO JIOTHKY BCEX YeJIOBEYECKHX KeIaHUd. DTa MOjIeb, MOJ00-
HO JIECTHUIIE, Beylel BBEpX, HAIISIIHO JEMOHCTPUPYET HaM,
KaK «CHJIa PaCIIMPEHUsI» Ha TICUXOJIOTMYECKOM YPOBHE YesIOBe-
Ka 1Iar 3a [1aroM pacuvpsiercss U cyOIuMUpyeTcsi, Ha4YMHas ¢
camMoro 6a30BOr0 MHCTUHKTA «BbDKMBAHUS», BIUIOTh JJO CAMBIX
BBICOKUX TYXOBHBIX c(hep, CBA3AHHBIX C «CTPEMIICHUEM K TI0Oe-
Je» U «CaMOpeaTn3aluen .

HauHéM ¢ caMOro HMXKHEro YpoBHS 3TOW NMUpPaMHIbI, KOTO-
PbIi1 TaKXkKe SIBJISIETCA €€ CaMbIM IIMPOKUM pyHIamMeHToM. Mac-
JIOy onpeneu eé Kak «(pU3H0JIorndeckue moTpeOHOCTH» . ITO
camoe MepBOHAYATbHOE, CAMOE OOHAKEHHOE M CaMOe HEeTIPeoo-



JIMMOE TICUXOJIOTUYECKOe MPOsIBJIEHUE CUJIbI paciuperus. OHoO
HAMPAMYIO OTpakaeT TOT JIPEBHUN OUOJIOrMYecKuil HaOop WH-
CTPYKIIMH, O KOTOPOM MBI TOBOPHJIM PaHEe: JKask/1a IMUIIN HyKHA
IUIsI TOTO, YTOOBI MOTOJIHUTh «OTPUIIATEIbHYIO SHTPOITUIO» JIBU-
ratesist «MeTaboJIM3Ma»; IOTPeOHOCTDb B BOE — JIJIsI TIOJIJICpXKa-
HUS CTAOMJIBHOCTH XMMHUYECKUX PEaKIUil B OpraHu3Me; Kak/ia
CHa — JIJIS1 BOCCTAHOBJICHWSI OPraHU3Ma T0Cjie U3HOCA, BhI3BaH-
HOT'O POCTOM HTPOIMUU; & CEKCYaJIbHBIN MOPbIB — JIJIs1 BHIMON-
HEHUs 3a/1a41 «Pa3MHOKEHHS», MMEIOIIel BbICIINI PUOPUTET
Y IIPEANMCAHHON TEHAMU.

Ha 3TOM ypOBHE 4eJIOBeK HMUEM CYIIECTBEHHO HE OT/IMYaeT-
sl OT BCEX OCTaJIbHBIX )KMBOTHBIX. Hallmm noBesieHreM yripas-
JISIOT JPEBHEUIIINE CUTHAIIBI, UCXOMSAIIIE U3 «PENTUIBHOTO MO3-
ra». Korma 3tu cambie 6a30Bble KM3HEHHBIE TOTPEOHOCTH OCTa-
I0TCSl HEYJIOBJIETBOPEHHBIMU, BCE HAIM O0Jiee BHICOKUE TIEHHO-
CTM — IMBWIN3AIMS, MOpPaJb U UJI€aibl — MTHOBEHHO OTXO-
IAT Ha BTOpo# 1iaH. Kak rimacut oqHa 6e3xaocTHasi MoCIOBU-
na: «Jlig roogHoro xyied — 310 bor». 910 1 eCTh Ta HE3bIOIIE-
Masi «OIIOT» KCIIAaHCUOHUCTCKOW CUJIBI B HAIlleM CO3HAHWU, 3a-
JIO)KeHHas1 OUOJIOTMYeCKUMU MHCTUHKTAMM.

OnHAaKO MyTh KCTIAHCUY YEJIOBEUECKUX KEJIaHWI Ha STOM He
3aKkaHYMBaeTcs. Kak TOJNIbKO cambli HUKHUM YPOBEHb «CHUTHAJIA
BBIKMBaHUS» BPEMEHHO CHUMAETCS, CHJIa SKCITAHCUY HEME/JICH-
HO 3aCTaBJIsieT Halll Pa3syM IMPOJABUTAThCS HA CIELYIOUIUIA ypo-
BE€Hb, K O0J1ee OOIIMPHBIM FOPU30HTAM. DTO BTOPOI YPOBEHb ITH-
paMUIBl — «IOTPEOHOCTh B OE30MaCHOCT.



DTO MO-TPEKHEMY IKCITAHCH S, TPOUCTEKAIOIAst U3 MHCTUHK-
Ta «BBIKMBAHUS» U HOCSIAsl OOOPOHUTENbHBIN XapakTep. OHa
y’Ke He OrPaHUYUBAETCS YAOBIETBOPEHUEM «HACTOSIIIIET0» MO-
MEHTa — HACBIITIEHUEM U TEIJIOM, — a HaYMHAET PACIIMPATH
«TpaHMIIbl BBUKUBAHUS» B «OymyIiee». Mbl cTpeMuMcst 00pecTu
CTaOWJIbHOE KWJIhe, YTOOBI YKPBITHCS OT HENOTOIbl M OIMAacHO-
CTel; Mbl CTPEMHMMCSI UIMETh CTAOMJIbHYIO PadOTy U cOepeKeHus,
YTOOBI MPOTUBOCTOSITh HEOMPEIETIEHHOCTH OYy/IyIIEro; Mbl CTpe-
MHUMCS KUTh B MPEICKa3yeMON COLMAIBbHOW Cpeje, 3allUIIEH-
HOUW 3aKOHOM M TIOPSIIKOM. DTO CTPeMJICHHE K «UIyBCTBY Oe3-
OMACHOCTW» TI0 CYTH SIBJISIETCSl Oojiee BBHICOKUM MPOSIBJICHUEM
«aHTUHTpOIMU». OHO HaMpaBJIeHO Ha TO, YTOOBI, CO3/IaB CTa-
OUJIbHYIO ¥ KOHTPOJIMPYEMYIO BHEIIIHIOI CPejly, BO3BECTH MPOY-
HYI0O «BOJIHOJIOMHYI0 JaMOy» BOKPYT HAIllero XPYyIKOTO BHYT-
PEHHET0 «OCTPOBA OTPUIIATEILHON SHTPOITUN.

Ha 31OoM 3Tare «BbIXKMBaHMS» SKCHAHCUBHOM CHJIBI B OCHOB-
HOM 3aBepIaeTcs. A HauMHas C TPEThEro YPOBHS NMHAPAMM/IbI
MIPOMICXOINT TTyOOKOE «KaueCTBEHHOE M3MEHEeHHe». YeoBede-
CKHWE KeJIaHWsI HAYMHAIOT BBIXOJWTH 3a TPEJiesibl YUCTO WHIM-
BUIYaJIbHOTO BBIKMBAHUS M BCTYMAIOT B Oojiee OOLIMPHBIA MUP
«OTHOIIEHUI», COCTOSIIIINN U3 «IPYTUX» U «0o01ecTBa». imeH-
HO 3T0 Macioy ornpeaenni Kak «COIUaIbHbIe TOTPEOHOCTH», B
OCHOBE KOTOPBIX JIEXKAT «JII0OOBb M YYBCTBO MPUHAJIICKHOCTH .

MBsI cTpeMHuMCst K TOMY, YTOOBI HAC TIPUHSIA Y MIPU3HAIIHM Ce-
MbsI, TpyIIa JTofaei, Hapoa. Mbl OoMMCs OIMHOYECTBA, OOUM-
Csl OTTOp:KEHMS. BHUONIOrnyecKkre KOpHU 3TOM MOIIHOU JBUKY-



IIEi CHITBI KPOIOTCS B TOM, UTO YEJIOBEK, KaK «COLMAIbHOE KH-
BOTHOE», B CBOEM MHMBU/IyaJIbHOM BbIKMBAHUM B 3HAUUTEIIb-
HOM CTEreHH 3aBUCUT OT COTPYJHUYECTBA M 3AIUTHI CO CTOPO-
HBI TPYNIbl. A ObITh OTBEPrHYTHIM TPYIIION B JPEBHUX AUKHX
YCJIOBUSIX MPAKTUYECKU PABHOCUIIBHO MTPUTOBOPY K «CMEPTHOM
Ka3HU».

OnHako Ha TCHXOJIOTUYECKOM YPOBHE 3Ta MOTPEOHOCTh YKe
JaBHO BBIIIIIA 32 PAMKH MPOCTOrO «COrpeBaHus B crae». OHa
CYOMMMUPOBAJIACh B CTPEMJIEHHE K TIIyOOKOUM «9MOIMOHATIBHON
CBSI3U». MBI JKaKJIEM JTIOOUTH ¥ OBITH JIIOOMMBIMU. DTO CTpEeMJIe-
HIe MOOYK/IaeT HaC 3aBOIUTH JIpy3eH, CO3aBaTh CEMbIO, CTaHO-
BUTHCSI HEOTHEMJIEMOM YaCThI0 KAKOTO-JTMOO «COOOIIEeCTBa», I/e
HAC HYK/AI0TCSI ¥ TTPU3HAIOT. DTO BEJIMKAs MOIBITKA, KOTJIa rpa-
HHUIIBI HAIIIETO «s1» BIIEPBBIE PACIIUPSIOTCS HAPYKY M MBITAIOTCS
CITUTBCS C IPYTHM «SD».

U 3T1a 9KCIaHCUsl B CTOPOHY «OOINECTBAa» JOCTUTHET CBOEH
NIepBOM KYJIbMUHAIIMK HA YeTBEPTOM YPOBHE IMPAMU/IbI — «II0-
TpeOHOCTH B yBakeHHW». Ha 3TOM ypoBHE MBI yXe HE JOBOJb-
CTBYEMCSI TIPOCTO «IIPUHITHEM», MbI JKakKJIEM «yBakeHHs». Ta-
KO€ yBa)keHHE BKJIIOYaeT B ceOsl JjBa aclieKTa: BO-TIEPBbIX, ITO
yBaXkeHHUE, TPU3HAHUE, OJI0OpPEHKE U aBTOPUTET CO CTOPOHBI Py -
TMX; BO-BTOPBIX, UTO €INE BaKHEe, — WCXOASIINE U3 HAIero
BHYTPEHHETO MUpa «CaMOYBaXeHHE» U «YBEPEHHOCTh B ce0e» B
OTHOIIICHUN COOCTBEHHBIX CITIOCOOHOCTEN U IIEHHOCTH.

B 3TOT MOMEHT BHYTpEHHSsI ABUXKYIIasi CUJIa «IKCIIAaHCHU»
HE3aMEeTHO TepeKJIIoYaeTcsi ¢ «OopbObl 3a BBIKMBAaHHME» Ha



«0opbOy 32 modery». Mbl ycepaHO YIUMCs, YIIOPHO TPYAUMCH,
CTpPEMHMMCSI K COBEPILUEHCTBY — U LIeJIb ITOrO yke€ HE IMPOCTO
B TOM, YTOOBI JIOOBITH XJIeO W MOYYBCTBOBATh ceOst B Oe3orac-
HOCTU, HO ¥ B TOM, YTOObI B 9TOH IPaHAMO3HOIN «COIUATBHON
KOHKYPEHILIMU» [10Ka3aTh CBOIO [IEHHOCTb, MOBBICUTh CBOM «peii-
TUHI» U 3aBOEBATh TY HEOCA3AEMYIO «IICHUXOJIOTMYECKYIO Harpa-
Iy», KOTOpasi MUTAET Hallle CaMOyBaXeHHe. DTO «IKCIIAaHCUOH-
Hasl CUJla» — CaMblil MOUIHBIN MEXaHU3M COLIMAIbHOM MOTHBA-
1K, cpOpMUPOBABIIMICS B paMKax YeJIOBEYEeCKOro BUa, 00-
JIAJIAI0NIET0 TAKUMHU YHUKATbHBIMUA Ka4eCTBAMH, KAK «4yBCTBO
YEeCTU» U «IYBCTBO CThHIIA».

B KOHIle KOHIIOB, KOrJja BCe 3TH MOTPEOHOCTH, JABUKHUMBbIS
«HEXBAaTKOW» W HampaBJieHHbIE Ha «BOCIIOJIHEHUE» OMpPee/IEH-
HBIX HEJOCTAaTKOB, OYIyT B 3HAYMTEIILHOW CTENICH! YJOBJIETBO-
PEHBI, «3HEPrusi IKCIAHCUM» — ITOT HEYMOJIYHBIA BHYTPEH-
HUI UIMITYJIbC — MPUBEET KpaiiHe HeOOJBINIOe YUCIIO CYACTIINB-
YUKOB K CaMOH BBICOKOM, CAMOW CBSIIEHHOW U CaMOW OIUHO-
KOM BEpIIMHE 3TOW NMUPAMUIBI KeJlaHWd. VIMEHHO 3TO U ABJA-
€TCs1 TOM KOHEYHON (POPMOI YeIOBEUECKON MOTHMBALIUU, KOTO-
py1o Macnoy uckan Ha IpOTS)KeHUU MOJIOBUHBI CBOEH KU3HU, —
«TOTPEOHOCTh B CaMOpeaTU3aIvm».

Ha 3TOM ypoBHE Hamu IBUXKYT YK€ HE BHEIIHHE OIIEHKU U
HEe MaTepuajibHOE BO3HArpakjeHue. DTO YUCTOe, BHYTPEHHEe,
HETO/IaBJIsIEMOEe CTPEMJIEHHEe — «CTaTh TeM, KeM Thl MOJKEIIlb
crath». [IpupOKIEHHBI MY3bIKAHT AOJIKEH COUMHSTH MY3bIKY;
MPUPOKIEHHBIN MOIT JNOKEH MUCATh CTUXU; MPUPOKIAEHHBINA



UCCJIeI0BATENTb JOJKEH MOKOPSATh HEU3BEaHHBIE BEPILIMHBL. DTa
JBWXKYIIAs CUJIA — CHJIa pacIIMpeHwsi, KOTopasi, N30aBUBIIHICH
OT BCeX OMOJIOTMYECKUX U COLIMANIBHBIX «ITPUMECEi», MPOSIBIIS-
eTcsl B BUJIE CAMOT'0 YHUCTOTO U OCJIEMUTETHOTO JYXOBHOTO CH-
sIHUSL. DTO YKe He CTpeMJIeHHne K OOpEeTeHHI0 4ero-moo, a uc-
KJTIOYMTENTLHO CTPEMJICHUE K «BBIPAXKEHHIO» U «TBOPUECTBY», K
TOMY, YTOOBI 6€3 OCTaTKa U MOJHOCTBIO PACKPHITh B 3TOM MUpe
CBOU BHYTPEHHUH, CAMbIi YHUKAJIbHBIN «IOTEHIUAID».

Takum o6pazoM, «rpamMuga NoTpedHoCcTen» Macoy rnpeno-
CTaBJIsSIET HaM HEMPEB3OMIEHHYIO «KapTy pacIIMpeHHs XkKeja-
Hu». C MOMOLIBI0 HEOIIPOBEPKUMOM, NOIIArOBOU JIOTUKM OHA
pPacKpbIBa€T HaM: «CWJIa PaCIIMPEHHUs» YEJIOBEYeCTBa — 3TO
OECKOHEUHBIN IMOXOJI, HAYMHAIOIIUICS C «TeJIa», IMPOXOISIIUIA
yepe3 «OTHOUIEHUsI» U, B UTOre, YCTPEMIISIIOIIMICS K «IyILe».
OHa HauYMHAETCSI C MHCTUHKTA «BBIKUBAHUST», IIPOTUBOCTOSIIIE-
IO POCTY HTPOMNHHU, HO B YHUKAILHOM CO3HAHUM YeJIOBeKa, 00-
JIAJAIOIIETO CTPEMIIEHHEM K «CMBICITY>», OHA B UTOTe CYOITMMUPY-
eTcsl B BEJIMKYIO O/IMCCEI0, HAIPABJIEHHYIO Ha MPEOI0JIEHUE CY/ib-
OBl U «1100ey» HaJl BceneHHoM.

(2) lopamuHoBasi cucreMa: HelipOMeXaHN3M, CTHMY-
JII/IpyI()IHI/Iﬁ «KeJaHue», a HE «HACJTAKICHUE»

Ecnu Teopusi nepapxun notpebHocTeir Macnoy HapucoBaia
JUTsl HAC TPAHAMO3HBIN IIJIAH TOTO, «KYJIa JABUKETCS» IKCTIAHCHUS
YeJIOBEUECKHUX KeJJaHUH, TO COBpeMeHHasi HelipoOuonorus ¢ 0o-
Jiee TPe3BOM 1 MPOHUKHOBEHHOW TOUKY 3PEHUS PACKPhIBAET HAM
CaMblil HIKHUM YPOBEHb «XMMHUYECKOTO JBUTATENISA», «IIPUBO-



JSINEro B JIBUKEHUE» 3Ty SKCMAHCHI0. M1 OCHOBHBIM TOTUTUBOM
9TOrO JIBUTATENsl CIY)KUT HE Hallle PAlMOHAILHOE MBIITUICHHUE
WIN BBICOKHME MOpAJIbHBIE YCTOM, a JIPEBHSs, MOIHAS U Jaxe
HECKOJIBKO «CJIenasi» CHCTeMa HeMpOMeaToOpOB, PACIIOIOKeH-
Has B IIyOMHaX Harrero Mosra. E€ Ha3BaHWe cerofHsi N3BECTHO
MPaKTUYECKU KKJOMY — 3TO A0(a aMUH.

Ha npotsikeHMM J0JTOrO BpeMeHHM B HappaTuBax MOIYJIsIp-
HOU KYJIbTYPbI U MOIYJISIPHON TICUXOIOTUH AO0(PaMUH OIIMOOUHO
0003HaYAJICSI IPOCTHIM ¥ 3AMaHYMBBIM TEPMUHOM — «MOJIEKYJIa
cuacThbsi». HaM NOCTOSIHHO TOBOPSIT, UTO KOT/Ia MBI UCITBITHIBAEM
PazoCTh, HAITPUMEP, HACTAXJAsICh BKYCHBIM OJTIOIOM WJTH Ofiep-
’KuBasi mooej1y, Halll MO3T BbleNseT 10(haMUH, KOTOPBIA AapuUT
HaM yoBoJibcTBUE. OITHAKO B TOC/IEIHUE ASCATHIIETUS Psil 3HA-
KOBBIX MCCJICZIOBAaHUN B 00JIACTH HEWPOOMOJIOTUY KapIUHATIBHO
TIEpEBEPHYJT TO MPEKPACHOE «3a0ITyKICHUE».

OnuH U3 caMbIX KJIACCUYECKUX SKCIIEPUMEHTOB TOBOPUT CaM
3a ceOs1. YUEHble UMIUIAHTHPOBAIU IEKTPOIIBI B «KOHTYP BO3-
HarpaxJIeHUs»» MO3ra Kpeic — 00J1acTh, Ooraryio nogamuHep-
TMYECKUMH HEMpPOHaMU. 3aTeM OHU CKOHCTPYMPOBAIU TPOCTOE
YCTPOWMCTBO: KaK TOJBKO KpbICA HAKMMaJjia Ha pblyar, JIeKTpo-
TIbI CJIeTKa CTUMYJIMPOBAITY 3TY 00JIACThb, BBI3bIBasI BHIOPOC oga-
MuHa. Pe3ybrarsl SKCIIepuMeHTa OKa3aJIMCh MOKUPYIOIMMU U
TPEeBOXKHBIMU. Kak TOJILKO MBIIITY OTK PBIBAJIU JIJI51 Ce0s1 9TOT CeK-
peT, OHU BaJaJIu B COCTOsTHUE, TpaHUvallee ¢ «0e3yMueM»: OHU
HeMpepbhIBHO U 0€3 yCTaaIu Ha)KUMaJId Ha pelyar CHOBA U CHOBA,
pUYeM YacToTa HaKaTUil MOIJIA OCTUTATh HECKOJBKHX THICSY



pa3 B yac. Paiy 3Toro oHM OTKa3bIBAJIMCh OT BCETO OCTAJILHOTO
— eJ1bl, BOJIbI U /1a’ke€ BO3MOXHOCTHU CIIAPUBATHCS — JI0 TEX IOP,
MOKa B KOHIIE KOHIIOB HE YMUPAIH OT UCTOIIEHUSI.

DTOT IKCIEPUMEHT, CJIOBHO OCJENUTEbHAs MOJHUS, OCBE-
THJI UCTHHY, KOTOPYIO MbI JI0JITO€ BPEMsI HEMPABUJIBHO MIOHUMA-
: 1oaMUH TIPUHOCUT HE YYBCTBO YJOBJIETBOPEHHUS OT «Ha-
CHAX/ICHUS», A SBJISIETCS JABWKYIIEH CUJION «XKETaHUS». ITO HE
Ta «MOJIEKYJIa CYaCThbsI», KOTOpasi MO3BOJISIET HaM, IOCTUTHYB 11e-
JIY, CIIOKOMHO JIeKaTh HA AWBAHE W HACJaXIaThCs Oe3rpaHrd-
HBIM OJIA)KEHCTBOM; HAIIPOTUB, 3TO «MOJICKYJIa KeJIaHs», U3-3a
KOTOPOH MbI MO-TIPEeKHEMY BOpoUYaeMcs 1o HoyaMm, He TiepecTa-
Bas JiymMaTh O KaKON-TO €Il€ He JOCTUTHYTOM 1IeJId, U KOTOpasi
3aCTaBJIsieT HAallly KPOBb KUTIETh U MOOYK/IAET K IEUCTBUIO.

Kak metko nmogprroxun Heripoouosor Kenr bepuu[ 10], B Ha-
IIeM MO3Te CYIIECTBYIOT JBE B3aMMOCBSI3aHHBIE, HO B TO Xke
BpeMsl OT/eJibHble HepBHblE cucTteMbl. IlepBasi — 3TO cucre-
Ma «XOTeTb», ynpaBisemas A0(paMHHOM; BTOpasi — CHUCTEMa
«HPABUTbCSI», yIpaBJisieMasi 9HIOT€HHbBIMU OMHOU1aMU (TAKUMH
Kak 3HJ0ppuHb). Cructema «XOTeTh» OTBEYaeT 3a (hOpMUPOBA-
HUE MOTHBAIMK U MOOYXKJAET HAC CTPEMUTHCA K IIENIU; CHUCTe-
Ma «HPaBUTBCSI» K€ OTBEUYAET 3a TO, YTOOBI MOC/Ie TOCTHKEHHMS
LIeJIM Mbl UCTIBITBIBATIN TEIIOE, YIOBJIETBOPEHHOE U CIIOKOMHOE
YYBCTBO «HACJaXJICHUSI».

OTU JIBE CUCTEMBI C SBOJIIOLIMOHHOW TOYKU 3PEHUsT YCTpOe-
HBI KpaliHe «HecOaTaHCUpOBaHHO». CHJla CHCTEMBI «KeJTaHUsI»,
yIpasisieMor H0haMHHOM U TOOYXJaloell Hac K «CTpemJie-



HUI0», C(DOPMHUPOBAHA IBOJIIOIMEN TaK, YTO OHA ropa3jo MOIII-
Hee W YCTONYMBee, YeM CUCTEMA «YIOBOJILCTBUSI», yIIpaBJIsieMast
9HI0pUHAMHU 1 TIO3BOJISIONIAS HAM «HACJIAKJAThCS».

3a 3TuM aucOalaHCOM CKPBIBAETCS UMEHHO TOT Oe3XkajocT-
HBII U ITTyOOKUH «QJITOPUTM BBIKUBAHUS», O KOTOPOM TOBOPUT-
Csl B KHUTe «DTOUCTUYHBINA TeH». [{J11 HallluX TPeIKOB, BHIKU-
BaBIIIMX Ha JPEBHUX a(ppPUKAHCKUX CABaHHAX, BEPOSITHOCTD BbI-
’KMBaHMS Y TOTO, KTO MOCJIe CHITHOrO 00e/1a MOT JieKaTh B Tele-
e MCIIOKOMHO «HACJaXIaThCsI» OCTATOK JHS, BEPOSITHOCTD BhI-
KUBaHUsI ObUIa HEM30EKHO TOpa3fio HUKe, YeM Yy TOTO HEeyTO-
JIMMOTO MHAMBUYYMa, Y KOTOPOTo Aake TMOC/e CBITHOro odesa
JnogaMMHOBas1 CUCTEMA B MO3Te MTPOIOJIKAIA HEYMOTUYHO «KaXK-
JaTh» OOJIBIIIETO KOJUYECTBA MUIIIH, JIyUIIero YKPbITUs U O0JTb-
IIer0 KOJIMYeCTBA BO3MOKHOCTEH /1J1s1 CIApUBAHMUSI.

«HacnaxnaeHuve» 3acTaBisieT YeJIOBEKa OCTAHOBUTHCS, a
«KaxJ1a» — HUKOIJIa HEe OCTaHABIMBAThCA. B jkecTokol cpepe,
Ie pecypchbl BCerga OrpaHUYEHbl, a ONACHOCTh TaUTCsl MOBCIO-
1y, IMEHHO TOT BUJ], KOTOPbII MOCTOSIHHO UCIIBITBIBAET «T'OJIOJ
U JKQXKJIy» U BEUHO «PACHIMPSETCS», UMEET HauOOJIbIIKe IIaH-
Cbl TIEpe/iaTh CBOU I'€Hbl MOTOMKaM. Mbl — MMEHHO MOTOMKH
TEX HEYTOJIMMBIX «(paHATUKOB». DTOT MOIIHBIN, 1akKe HECKOJIb-
KO «IATOJIOTMYECKUI» ABUIATeNb <«KaK/bl», 3Q)KUTAEMBbIid J10-
(pamuHOM, KakK JIparolieHHOE U OTIACHOE «3BOJTIOIMOHHOE HaCIe-
JMe», TIIyOOKO 3aredaTiieH B «armaparype» Mo3ra KaxJIoro u3
Hac.

DTO aeT HaM caMoe MPOYHOE «MaTepUabHOE OCHOBAHHUE



Ha ypOBHE HEHPOOMOJIOTHY ISl IOHMMAaHUSI «9HEPIruy SKCIaH-
CUM» — TOW MOYTH UPPALMOHAIBHOM, HEYTOJIMMON W MOIIHOM
WHEepIMY Ha TICUXOJIOrnYeckoM ypoBHe. OHO OOBSCHSET, ToYe-
My MIWUTHApAEp MO-TIPeKHEMY He MOXKET YCHYTh U3-3a CIIeAyI0-
IIEr0 MUJUTMOHA MPUOBUIN; TIOUEMY XYIOKHUK, YKEe JOCTUTTIIANA
ycriexa M CJIaBbl, MO-TIPEeKHEMY JIOBOAUT ceOsl IO TPaHU CPhiBa
paay Co3aHusl CIEIYIONIEro, eme Ooyee BEJIMKOro Mpou3Bee-
HUST;, TIOYEeMY TOCJIe TOrO, KaK MbI TOJIBKO YTO JIOCTUTJIM OJHOMN
1IeJIM, IyBCTBO YIIOBJIETBOPEHHOCTH OT «YIOBOJILCTBUSI» BCET/IA
OBIBAET CTOJIb MUMOJIETHBIM, A JKaXK/1a «KEJIaHUS» JOCTUYD «CJIe-
JyIOIIer» 1eJT TaK OBICTPO BHOBBb 3aXBaThIBACT HAIll pa3yM.

Harm «HacTpolKH 1Mo YMOTYaHUI0» — 3TO He «Y/IOBJIETBOpE-
HME», a «Hey/lIoBJIeTBOpeHue». Haila «3aBoickas mporpamma
npe/IHA3HAYEeHA He IS TOTO, YTOOBI «HACNIAXKAATHCS» TEM, UTO Y
HAaC eCTb, a JJIs1 TOr0, YTOObI «KakJAaThb» TOrO, Yero y Hac HeT.
HodamuH, 3TOT «IJITABHOKOMAHIYIOIIUI SKCIAHCUE» B HaIlleM
MO3re, Urpaer pojib BEYHOrO «IPOPOKa». OH HENPEPHIBHO PH-
CyeT B HallleM CO3HAHUM OJIHY 32 JPYroil HEBEPOSATHO COOIa3-
HUTEJIbHbIE MUPAKU «OydyIUX Harpajg» — TOT OoJiee CIaIKui
wiof, Ty 6osee TEMYIO Meriepy, Ty 0osiee BO3BBIIIEHHYIO CIIaBY.
OH ucrosnb3yeT oOelaHue «BO3MOKHOCTEN», UTOOBI TOOYXIaTh
HAC MTPUJIAraTh YCUIIUS B «peaibHOCTH». OH 3aCTaBIIsIeT HAC BEY-
HO YCTPEMJISITh B3IJISIIT 32 TOPU3OHT, a HE Ha HACTOSIIIIEe, HaX0-
JAIIeecs MpsMO MOJT HOraMHu.

W sta apeBHss cuctema, MPOHUKHYB B HaIllle COBPEMEHHOE
00I1IeCTBO, omnpezensieMoe cMapThOHAMU, COIMAILHBIMUA CETsI-



MU U ITOTPEOUTEILCTBOM, YCHUIIMJIA CBOU MTOTEHITUAJIBHBIE «PHUC-
KI» KaK HUKOra paHee. Te Ou3Hec-Mo/iesi, KOTOPbIe CIIOCOOHBI
C MaKCHUMaJIbHOM YaCTOTOM M MHTEHCHUBHOCTBIO «3aXBaThIBaTh»
Harry 10paMUHOBYIO CUCTEMY — Oy/Ib TO OECKOHEUHBIE YBEIOM-
JIEHUSI C «KPACHBIMU TOYKAMU» B COLIMAJIBHBIX CETSX, OKUAI0-
1[Me, KOrua UX HaXMYT, WIM TIIATEIbHO PACCYMTAHHBIE «CYH-
JYKW» C CJTy4YallHbIMU HarpajaMu B BUAECOUTPaX — BCE OHU KC-
MOJIB3YIOT HAlll APEBHUN «JBUTATE b JKeJaHUI», YTOOBI M3BJIe-
KaTh JJis1 ce0s1 OrPOMHYI0O KOMMEPUYECKYIO TPUObLIb. MBI KHBeM
B OecCITpelieICHTHYIO 310Xy, HATIOJTHEHHYIO «CYIIEPCTUMYJIATOPA-
MU» U XapaKTepU3YIOLIYIOCs Ype3MEPHOM CTUMYJISIIIMEeN noda-
MMHa.

[lostoMy, korma B ceQyIOIIMA pa3 Mbl OYYBCTBYEM 3Ty
«KaXKJTy», UICXOISIYIO U3 ITyOUHBI YU U KOTOPYIO HE TaK JieT-
KO YCITIOKOUTb, Mbl, BO3MOXHO, CMOKEM ITOIPOOOBaTh B3IJISTHY Th
Ha He€ ¢ OoJiee TPe3BOM «MeTaKOTHUTUBHOUM» TOUKH 3peHusl. To,
YTO MBI OIIyII[aéM, — 3TO He MPOCTO JINYHOE IMOIIMOHATIBHOE
MEPEKMBAHNE. ITO «IJIABHOKOMAHYIOIIUU CUIION SKCITAHCUM»,
MPUILEAIIANA U3 IPEBHOCTU, BEPHBIN U OIEPKUMBIN, CUASAIIN B
r1yOMHaX HaIlero Mo3ra M OTJAOIIUi HaM CBOU BEUHBIE, 3aJ10-
JKEHHBIE B T'eHaX JpeBHUe MpHuKa3bl. EMy Oe3pa3inyHo, «cuacT-
JIUBBD» JIU MBI, €70 BOJIHYET TOJIBKO TO, IPOIOJIKAEM JIA MbI «/IBU-
raTbCs BIIEPEN».

(3) OnbIT «MOTOKA CO3HAHUSI»: BbICIIEE MPOsIBJEHHE
CHJIbI SKCIIAHCHHU B IYXOBHOM TBOpPYECTBE

Ecmu nepapxust norpeOHOCTeld Macioy OIMUCHIBAET «IIIAPO-



Ty» 9KCIAHCUU KeJIaHuH, a JopaMUHOBAsI CUCTEMA PACKPbIBA-
€T €€ «MHTEHCUBHOCTb», TO TENEPh Mbl PACCMOTPHUM IPEIEIb-
HYIO «BBICOTY», KOTOPOW MOXET JOCTUYb 3Ta cuia. Ha stom ny-
XOBHOM IJIATO CHJIa SKCTIAHCUM M30aBUTCS OT BCEX «TTPUMECEI»,
MPOKCTEKAIOINX U3 OUOJIOTMYeCKUX MHCTUHKTOB U HAIOJHEH-
HBIX TPEBOTOU U YyBCTBOM HEJIOCTATKA, U CYOIUMUPYETCS B UH-
CTO€, CaMOJIOCTaTOYHOE W HATIOJIHEHHOE BHYTPEHHEU PaOCThIO
«TBOPUYECKOE» JECUCTBHE. A caMOe TOYHOE U OJJHOBPEMEHHO Ca-
MO€ MO3TUYHOE TIOHSATHE, OMUCHIBAIOIIEE ITO BBICILIEE TyXOBHOE
COCTOSIHME, TIPUHAJJICKUT aMEPUKAHCKOMY TICUXOJIOTY BEHIep-
CKOTO TTPOUCXOKJEHUSI, MBICIIMTENIO, BCIO CBOIO KU3Hb IMOCBSI-
THUBIIIEMY UCCJIEIOBAHUIO TAHBI «ONITUMAJILHOTO MePEeKUBAHUSI»
— Muxapu Yekcenmuxaiipu[11].

Muxapu YekcoH, nmpoaHaIM3upoOBaB UHTEPBLIO U UCCIIEN0BA-
HUS C YYaCTHUEM ThICSIY BbIIAIOIIMXCS TBOPUECKUX JIMYHOCTEN U3
Pa3HbIX KYJbTYp U cpep AeATENIbHOCTU — OT BEAYIIUX IIaxMa-
THCTOB M XMPYPrOB /IO CKAJIONA30B U XYJIOKHUKOB — OOHapy-
KU YIUBUTEIILHO CXOKUI «OOIINUI OIBIT», TIPOXOSAIIMIA Kpac-
HOW HUTBIO Yepe3 Bce Ux onuvcanust. Kornaa 3t 1oy 3aHuMaroT-
Cs1 TMOOUMBIM UM UPE3BBIYANHO CJIOKHBIM JIEJIOM, TIOJIHOCTBIO T10-
IpyXasicb B HETrO, OHU BXOJAST B YHUKAJIbHOE COCTOSIHUE «IIOTO-
Ka CO3HaHMS», B KOTOPOM TEPAIOT OLIYIIEHUE OTACIBHOCTU OT
OKpY’Kalollero Myupa. B 3ToM cocTosiHMM ucye3aeT olylieHnue
TeYeHUsI BpeMeHHU, BHUMaHUe K ce0e CThpaercs, a AeUCTBUE U
CO3HaHMe, MOJOOHO IBYM OYpPHBIM peKaM, U/IeaIbHO CJIMBAIOTCS
BoeHO. OHM ONMCBHIBAIOT ITOT OMBIT KaK «Oe3yCHUIIbHYIO COCpe-



JOTOYEHHOCTb» U «IOIPYKEHUE, HATIOJIHEHHOE SKCTa30M». Mu-
xapy YexcoH gas 3TOMy ONTUMAJILHOMY YeJIOBEYECKOMY OITbI-
Ty Ha3BaHUE, KOTOPOE CErOJIH s IMPOKO U3BECTHO — «IIOTOK CO-
3HAHUS».

«[TOoTOK» — 3TO U €CTh «CWJIa PaCIIMPEHHs», camasl TapMo-
HUYHAasl ¥ BbICIIAS «(opMa CyIIECTBOBAHUS», KOTOPOU MOXHO
JIOCTUYb B TBOPYECKOM AEATEILHOCTU YEJIOBEUECKOro J1yXa. ITO
YHUKQJIBHOE PaCIIMPEHUE, HAMPABIEHHOE «BHYTPb», 4 HE «Ha-
pyxy». OHO pacmmpsieT yxe He Iudpsl Ha OAHKOBCKOM CyeTe,
HE 3BaHUsI HA BUBUTHON KapTOYKe U HE KaKUe-TNO0 «yTHIIUTap-
HbIE» OKA3aTesv, U3MEPUMbIE BHEITHUM MUpoM. OHO paciiu-
PSET «TPAHUIIBI CIOCOOHOCTE» M «TPAHUIIBI ITO3HAHUS» CAMOTO
YyeJIoBeKa.

YT0OBI BOWTH B 3TO CBAIIEHHOE COCTOSIHHME «IIOTOKa», Muxa-
pu YekceH yKa3asl HaM HECKOJIbKO YETKUX U CTPOTMX «ITyTeu».
W MBIl OOHApYKUM, UTO THU MYTHU SABJISIOTCSA UMEHHO TITyOOKOMN
«JTyXOBHOM TePe3aruchio» APEBHEr0 OMOJIOrMIeCKOro KOJIa «CHU-
JIbl PACIIUPEHUST».

[MepBblil MyTh — 3TO «YeTKas 1ejb» U «MIHOBEHHast 0Opar-
Hasl CBSI3b». DTO KaK pa3 U SIBJISETCS UAeaIbHBIM IPUMEPOM «[1y-
XOBHOTO» MCIIOJIb30BaHMS T0(PAaMUHOBOM HETH «CTPEMJICHUS K
BO3HArpaXJICHUI0». B nesaTenbHOCTH, CIOCOOHOM BBI3BATh «II0-
TOK», HalpUMep, BO BpeMsl MapTUX B IIaXMaTbl WJIM Hamuca-
HUS (pparMeHTa Koja, Kax/Iblid Balll I1ar UMeeT MpeieIbHO YeT-
KYyI0 LIeJTb. ENE BaskHEe TO, UTO cuctemMa HEMEJIEHHO JIaET OIHO-
3HAYHYI0O OOpaTHYIO CBSI3b Ha BAIlM JICUCTBUs. B caenmamu xo-



POILIMIA XOJ B IIaXMaTax — U B MOCTPOEHUM COIMEPHUKA Cpa3y
e TOSIBIIsSIeTCs1 Opellib; Bbl MPABUJIbHO HANKCAIN CTPOKY KOma
— W IporpamMma IUIaBHO 3aryckaercsi. Takoil «oOpaTHasi CBSI3b
C IEMCTBUEM» B BUJE 3aMKHYTOIO LIMKJIA C 33J€PKKOM B MUJI-
JIMCEKYH/[Ibl TO3BOJISIET HAILIEMY MO3TY MOJTHOCTbIO CKOHIIEHTPU-
pOBaTh BCIO «KOTHUTHUBHYIO TPOITYCKHYIO CIIOCOOHOCTh» HA Ca-
MOM TeKyIler 3a/1a4e, He OCTaBJIsIsl BPEMEHH Ha JIUIIHUE TPEBO-
'Y O MPOILIOM UK OyayieM. DTO CIOBHO TOYHAS «yMCTBEHHAsI
JIMH32», KOTOpast (POKYCUPYET BCIO HAITY ICUXUYECKYIO SHEPTUIO
B OJIHOU TOYKE, BBI3bIBAsA B3PBIB [IOPA3UTEIBHON TBOPYECKOU CH-
JIBL.

BTopo# myTh, KOTOpBIIA SIBJISIETCS CaAMbIM Ba)KHBIM, — 3TO
«UJ€AIbHOE COOTHOILIEHHE BbI30BA M HABBIKOB». JTO «IJIaB-
HBII1 BBIKJIIOYATENb», OT KOTOPOI'O 3aBUCUT BO3HHMKHOBEHHUE CO-
CTOSIHUSI «TIOTOKa», a TAK)KE «KPUTUYECKasi TOUYKa», MPH KOTO-
POl «3HEeprusi pacimpeHusi» TpaHchopmupyercss u3 «oecro-
KONCTBa» B «pajiocTh». YnkceH-Muxapail B CBOe MOfIeu YET-
KO YKa3bIBa€T: KOIJla YPOBEHb «CJIOKHOCTU» 33/1a4M 3HAYUTEIb-
HO MPEBBIILIAET Balll TEKYIIUI YPOBEHb «HABBIKOB», Bbl UCITBIThI-
BaeTe CUIIbHYIO «TPEBOTY» U «Pa304apoBaHKe»; HAIIPOTHB, KO-
I1a Balll ypOBEHb «HABBIKOB» 3HAYMTEJILHO IIPEBBIILIAET YPOBEHb
«CJIOKHOCTW> 33/1a4H, Bbl UCTIBITBIBAETE «YCTAJIOCTb» U «CKYKY».

A «TIOTOK» BO3HMKAET UMEHHO B 3TOI HEBEPOSITHO TOHKOM 30-
HE «JIMHAMUYECKOrO paBHOBECHsI», MMOJOOHON TaHIly Ha OCTpUe
HOXka. B 3TOl 30HE CIIOKHOCTD 33J]a4 U4y Th MPEBBILIAET Balll Te-
KyIIM{ ypOBEHb HAaBBIKOB. OHa HE BBI3BIBAET y BaC CKYKH M3-3a



Ype3MEePHON TPOCTOTH U HE MPUBOIUT K OTUASHUIO U3-32 Upe3-
MepHOU cytoxkHOCTH. OHA TIOIOOHA cCaMOMY JIyUIIIEMY « THYHOMY
TpeHepy», KOTOPHI B MEpy MSTKO BBITAJIKMBAET BaC M3 Balllei
«30HBI IICUXOJIOTMYECKOro KOMOpTa», YTOOBI BbI OMTPOOOBAIN
BBITIOJIHUTD T€ «HOBBIE JBWKEHUS», [UIs1 KOTOPBIX BaM IMPUXO-
JIMTCS] BCTATh Ha IBITIOYKH.

VIMEeHHO B 3TOM 3aKJII0YAeTCsl YHUKAJIBHOE OIYIIEHUE «pac-
HIUPEHUsI» B COCTOSIHUM «IOTOKa». Bce Baly yMCTBEHHbIE CH-
JIbl MOOWJTM3YIOTCSI, UTOOBI CITPABUTBCS C 3TUM «HACaTbHO cOa-
JIAHCUPOBAaHHBIM» BbI30BOM. B 3TOM npotiecce Bbl SICHO O11y1ia-
eTe, KaK Ballld HABBIKU PACTATUBAIOTCS, PACIIUPSIIOTCS U COBEp-
IIEHCTBYIOTCS. BBl cTaHOBUTECH CUJIbHEE U CTIOCOOHEE, YeM ObLIH
MUHYTY Ha3ajJ. DTOT «MTHOBEHHbI» M OLIYTUMBIN «JIMYHOCT-
HBII POCT» caM o ceOe MPeJICTaBIIsieT cOO0M caMmyio TTyOOKYIO
«BHYTPEHHIOIO Harpay», UCXOIAIIYIO U3 TTyOWH Ay, DTa Ha-
rpaza ropaso Oosiee J0JIroBeYHa U CHIIbHA, YeM JII0Oble BHEIII-
HUe MaTeprajibHble cTUMYJIBl. OHA MpeBpaliaeT caMo JeHCTBre
«pacUIMpPEHUs» B «1IEJb», @ HE B «CPEJICTBO» JJIs1 JOCTUKEHUS
KAaKOI-TO BHEIIIHEN LIEJIH.

B koHIIe KOHIIOB, KOT/la BCE 3TU YCJIOBUsI OYIyT BBIMIOTHEHHI,
MBI BOW/IEM B caMoOe Cepille «IOTOKa CO3HAHUs» — B TPETHIO,
CaMyio 3araJIoYHyi0 CTYIIeHb TEPeKMBAHUS: «BPEMEHHOE pac-
TBOPEHHE CAaMOCO3HaHUs». B 3TOM COCTOSIHUM TO «Majioe si»,
KOTOpO€ B OOBIYHOI *KU3HU MOCTOSIHHO 0€3 YMOJIKY 3aHMMAaeT-
Cs1 CAMOOIIEHKOUM U CAMOCOMHEHHUEM B HAIlleM MO3TY, BpEMEHHO
yTuxaer. Mbl nepectaeM OECIOKOMTBCSI O TOM, «XOPOIIO JIH ST



CIIPABJISIIOCh» M «KaK MEHsI BOCIIPUMYT OKpyKaroiue». [ panuiia
MEKTy «HaOIoIaTeNieM» 1 «ASHCTBYIOIIUM JIUIIOM» TTOTHOCTBIO
ucuesaer. Haie «co3HaHME» TOJHOCTBIO TIOTPYKAETCS B «JICH-
CTBUE», KOTOPBHIM Mbl 3aHUMAEMCS1, IOCTUTasi COCTOSIHUS TITy00-
KOU TapPMOHUU U «EIMHCTBA», KOTJA «YEJIOBEK U MeU CTAHOBSIT-
Cs1 OJTHUM TIEJIBIM», & «CYOBEKT U OOBEKT CJIMBAIOTCSI BOCAMHO».

DTO U eCTh «CUJIA PACHIUPEHUs» — [IIYOOKOe «IIPUMHUpPEHUE
C caMHUM cO0O0i», JOCTUTHYTOE B UTOTe MOCJIe I0ATON SBOJIOIIU
OT (PU3UYECKOTrO K OMONOrnYeckoMy. B MUPCKUX «KeTaHUsIX»,
JBWKUMBIX TO(aMUHOM, «SI» M «MHP» Pa3[esieHbl ¥ TTPOTUBO-
TIOCTABJIEHBI APYT APYTY. Mbl BEYHO TOHUMCS 32 TON «BHEIITHEM»
EJIbI0, KOTOPOH «si» el He oBJazeno. M ata moroHs HanosiHeHa
HAIpsKEHUEM, TPEBOTOW U HEYTOBJIETBOPEHHOCTBIO.

Ho B cBsillIeHHOM «TBOPYECTBE», IPUHOCUMOM «IIOTOKOM CO-
3HaHUS», «5I» U «MUP» BPEMEHHO CIMBAIOTCS BOEIUHO. Mbl
OoJipllle HE YYBCTBYEM HENOCTAaTKa, MOTOMY YTO CBOMMH [IEHi-
CTBHSIMHU «CO3JIa€M» COBEPIIIEHHO HOBBIM, O0Jiee TapMOHWYHBIN
Y YIIOPSIOYEHHBIN «MaJIeHbKUT MUP». MblI OOJIbITIe HE UCITBITHI-
BaeéM TPEBOTH, MOTOMY UTO IMOJHOCTHIO TOTPYKEHbI B TBOpYE-
CKUH «TIOTOK» HACTOSIIEr0 MOMEHTA.

[TosTomy, Koraa B CIAEAyIONIMIA pa3 Mbl YBUAUM MTPOTPAMMU-
CTa, TIOJTHOCTHIO TIOTPYKEHHOTO B PadOTy, CO3/IAIOMIETO M3SIII-
HBIE AJITOPUTMBI B MUPE KOJIa; KOTa YBUAUM MacTepa-TIOTHUKA,
OTTAYMBAIOIIETO IJIaJKUe MPEeIMETHl B apoMaTe CTPYKKH; KOrjia
YBUJMIM YYEHOTO, COCPEIOTOYEHHOTO Ha CBOEM JIeJie, UIIYIIETO
cyaObIil OTONIECK MBIC/IV B TUIIIMHE CTAPBIX KHUT, TO Mbl YBUIUM



HE MPOCTO «PadOTy» WA «XO00M».

Mbl BUAMM YHUKAJTBHYI0 «MalllMHY BbIKUBAaHUS», KOTOPOU
SIBJISIETCS Y€JIOBEK, KOTOpasi, BHITIOJIHUB BCE Te Oa30BbIe 3a1a4Un
pacipeHus, ABMKAMble MHCTUHKTOM «BBIKUBAHUSI», B UTOTE
npeoOpa3yeT 3Ty JIPEBHEHUIIYI0 «CHITY pacIIdpEeHHs», TPOUCTe-
KaIoIIyI0 U3 MPOTUBOCTOSIHUS POCTY SHTPOIIMU BO BeeneHHoit, B
YKCTOE, BBICIIIEE «IyXOBHOE IJIaMsl», MPeIHA3HAYEeHHOE JJIsI TO-
r0, 9YTOOBI UCTIBITATh PAJOCTh «POCTa» U «TBOPUYECTBA». DTO I1J1a-
MsI, BO3BMOKHO, HEe TIPUHECET HAM HMKAKUX MHPCKHX OOraTcTB
u cnaBbl. HoO B TOT MUT €ro KpaTkoro ropeHusi OHO MO3BOJISIET
HaM MeJIbKOM YBUAETb CAMbIM BEJIMYECTBEHHBIN MEU3aK CaMOU
KW3HU, BBIXOJAIIUN 32 TIpeAesIbl )KU3HU U CMEPTH, 3a TIPeesIbl
BBITOJIbI Y TIOTEPb.

Pa3zpnea 2. Cusa c:kaTus: Be4HbIH CTPax, NPOHCTEKal0-
M 03 CyAbObl «yBeJNYeHHs] SHTPOMHN»

I. Pusnueckne KOPHU: OKOHYATEJILHBIN PUTOBOP BTO-
poro 3aKoHa TePpMOJUHAMUKHA

(1) ®PuHAT «TeMJIOBOIl cMepTH»: HeH30eKHasl cyaboOa
BCeJIEHHOIl — Xaoc

Ha miepBoii OCTaHOBKe HAIIIero MHTEJIEKTYaIbHOTO MyTellle-
CTBHSI MBI CTOSTM Ha Oepery TOM HeyMOJUHOW PEeKH «POCTa H-
TPONUM», KOTOpasi TeueT uepe3 BcelleHHy10, U UCMOIb30BAIU
e€ B KauecTBe (POHA, YTOOBI MOTUEPKHYTh HECPABHEHHYIO «aHO-
MaJIbHOCTh» U BEJINYUE )KU3HU — ITOU «BOJIHULIBI OTPUILIATENb-
HOUW SHTPOIUU», IJIBIBYIIEN NMPOTUB TeueHUs. Terepb, yTOObI
TIOHSATh «CUJTY CXKATUs» — 3TY CTOJb ke TTyOOKYIO U CTOJNb XKe



BE3/IECYIIYI0 CHTY, — MBI JIOJKHBI BHOBb BEPHYThCS K Oepery
stoit peku. Ho Ha 3TOT pa3 Hami B3misA] Oy/IeT COCpeoTOueH He
Ha TOI MUMOJIETHOM BOJIHE, @ Ha OYpPHOM MOTOKE, YCTPEMJIEHHOM
BIIEpe], U Mbl OyJIeM CMOTpPETh Ha ero JaJieKylo, Hen30eKHYI0 U
€IMHCTBEHHYIO OIpeJIeIEHHYI0 KOHEUYHYIO TOUKY.

DTa KOHEUHasl TOUKa — 3TO «IOCJEeTHSIS I71aBa», O KOTOPO
MBI yXe YIOMUHAJIM B MEPBOM pasJielic U KOTOopylo Oojee cra
JIeT Ha3a 1 Harvcas 1Jis Haiei BeenenHoit Hemenkui pusuk Py-
nonbd Knaysuyc [12]. HazBanue 3Toii mociejHe r1aBbl, Haros-
HEHHOE HAy4HBbIM XJIaJHOKPOBUEM U MOITUYECKUM OTUASTHUEM,
3BYYHT TaK: «TEIJIOBAS] CMEPTh».

YroObl MOHATH TIYOOKUI CMBICT «TETUIOBOW CMEPTH», MBI
JOJDKHBI CHayajia MOHSATh, B YEM ke 3aKodaeTcs pusnyecKast
CYIIHOCTb TIOHSATHUSI «TEIJIO», CTOJIb 3HAKOMOTO HaMm B TOBCe-
JHeBHOM xu3HU. Kora Mbl mprkacaemcs K CTakaHy ropsiaeit Bo-
JIbl ¥ OLITYIIIAeM «TeIIo», Ha CAaMOM Jiejie MBI OIyIllaéM UHTEH-
CHUBHOE, BBICOKOCKOPOCTHOE M XaOTUUYHOE «MOJIEKY/ISIPHOE Terl-
JIOBOE IBUKEHUE» MOJIEKYJT BOJIbI, U3 KOTOPBIX COCTOUT 3TOT CTa-
KaH. Yem MHTEHCUBHEE JBMKEHUE MOJIEKYT BOIbI, TEM BHIIIIE CO-
JiepkKalliasicsl B Hell «TeryioBasi SHEPTUsi» U TEM «ropsiuee» HaM
Kaxetcs. VI Hao0opoT, B CTakaHe C XOJIOJHON BOION MOJIEKYIIbI
BOJIBI IBUKYTCSI OTHOCUTEIBHO ME/JIEHHO.

CoryiacHO BTOPOMY 3aKOHY TEPMOJWHAMUKH, KOTOPBIA MBI
y’Ke HEeOIHOKPATHO pacCMAaTpPHBAJIM B MEPBOM pasfelie, Terio
BCEIJIa CaMOITPOM3BOJIBHO MEPEeTeKaeT OT Tejia ¢ 0ojiee BHICOKOM
TeMreparypoii (rje MOJIEKYJIbl IBUKYTCSI HHTEHCUBHO) K TeJy ¢



OoJiee HU3KOM TeMITEPaTypoi (Tie MOJIEKYIIbI BUKYTCS MEIJICH-
HO). KOHEe4YHBIM pe3ysbTaToM 3TOro HeM30€KHO CTAaHEeT TOJTHOEe
BbIPABHMBAHME TeMIlieparyp oOOuX Tej, TO €CTh MEPEXo] B CO-
CTOSTHUE «TETJIOBOTO PaBHOBECHS». B 3TOM COCTOSTHUM CpeTHss
WHTEHCUBHOCTD JBMIKEHUSI BCEX MOJIEKYJl CTAHOBHUTCSI aOCOIIOT-
HO OIMHAKOBOM, pa3HULIA TEMIIEPATYyP UCUE3AET, U, ECTECTBEHHO,
UCUe3aeT TaKkKe HAMpPaBJIEHHBI «IOTOK SHEPrUU», CIIOCOOHBIN
NPUBOJUTH B JBMKEHUE YTO-TMOO0 (HAarmpuMmep, MopIieHb mapo-
BOI'O JIBUTATes).

Tenepp 1aBaTe yBEIMYHUM ITOT MPOCTON (PUBMYECKUM MPO-
LIeCC, MPOUCXOAAIIMIA MEkKAY CTAaKaHOM BOAbI M KOMHATOH, 10
I'paHMO3HBIX MaciTaboB Bcell BeenenHoil. iMenHo 6marona-
psl TOMY, 4TO Hailia BceneHHasi HamodHeHa caMbIMHM Pa3HO00-
Pa3HBIMU «IIepenajaMy TEMIIEPATyP», OHA BBINISIUT TAKOM MOJ-
HOM KU3HU U «3HEPrum». PacKkasieHHble 3BE3/1bl, MOAOOHO I'M-
TaHTCKUM «MCTOYHMKAM BBICOKOM TEMIIEPATYPbI», IOCPEICTBOM
SIIEPHOTO CHHTE3a MpeoOpasyloT CBOI0 MacCy B CBET W TEIUIO,
HETIPEePhIBHO M3JIy4asi SHEPIHI0 B XOJOHbIE ITyOMHBI KOCMO-
ca (MCTOYHMKM HM3KOW TEMIIEPATYpHI), TEMIIEPATypa KOTOPbIX
6mm3Ka K abcomoTHOMY HYMO. IMEHHO 3TOT OrpOMHBII «IIOTOK
SHEPrUr», YCTPEMIISIOIINUNACA OT «KpalHe! Xapbl» K «KpaiHe-
MY XOJIOY», 0OECTIeUnI CaMyIo TIepBOHAYATIBHYIO U (DyH/IaMEeH-
TAJIBHYIO «JBYIKYIIYIO CHJTY» JUIsl OOpa30BaHUsI IUIAHET, 3aPOXK-
JEHUS )KU3HU U 1aXKe SBOJIIOLIMY LIMBUIM3alMi. MOXXHO cKa3aTb,
YTO BCS «OKM3HEHHas CHJla» Hailed BeeneHHoM mpoucTekaer u3
9TOTO COCTOSIHUSI «<HEPABHOBECHST».



OnHaKoO 3aKOH HapacTaHWs SHTPOIUM, ITOT CaMbIil Oe3xka-
JIOCTHBIA «KOCMHUYECKUI OyXrajarep», ¢ MOMOIIBI0 HEOPOBEP-
’KMMOW MaTeMaTUYeCKOM JIOTUKH MTPOBO3IJIAllaeT HaM «(pUHAT»
storo nupa. OH yKa3bIBaeT, YTO Kaxa0e NpeoOpa3oBaHue U IBU-
JKEHUE SHEPIMU HU B KOEM CJIy4ae He SIBJISIETCS CTOMPOLIEHTHO
3¢pPexTrBHBIM. B X011€ 3TOr0O mporuecca BCeraa 4acTb «BbICOKO-
KaueCTBEHHOW», CIIOCOOHOM COBEpIIATh padoTy, «yMopsiioYeH-
HOW» SHEPruM (HampuMmep, BbICOKOKOHILIEHTPUPOBAHHAS SIIIEP-
Hasl SHePrvsi BHYTPH 3BE3]1) HEM30eXKHO JIErpaiipyeT B «HU3KO-
Ka4eCTBEHHYI0», HEMPUTOAHYIO ISl AAJIbHEMIIEro UCIoIb30Ba-
HUS «OeCTOpsI0UHYI0» SHEPIHI0 — TO €CTh B PABHOMEPHOE «OT-
paboTaHHOE TeII0», PACCESTHHOE B IPOCTPAHCTRE.

DTOT Tmporece NMogaoOeH HacIeJOBaHUI0 COCTOsSIHUS B Oora-
Tou ceMbe. OCHOBATEJIb MEPBOTO MOKOJIEHUS CO3/AAJT OTPOMHOE,
CKOHIIEHTPUPOBaHHOE OoratcTtBO (HU3Kasi sHTponus). Ho ero
MOTOMKHU TPH KaKJAO0M pa3jielie HacJeICTBa U pacTpare JIeNnaloT
9TO CKOHIIEHTPUPOBAHHOE OOTaTCTBO BCE OOJIee paccpeioTOueH-
HBIM (YBEJIMYEHHE SHTPOIUH). B KOHIIE KOHIIOB, Mocrie Oecyrc-
JIEHHBIX MOKOJIEHUI HACJIeJOBAaHUs 3TO OOrarcTBo, KOTOpoe KO-
I1a-TO MOIJIO COINIEPHUYATh C LEJBIMU I'OCYJapCTBaMH, MOJIHO-
CTBIO U PABHOMEPHO pacceeTcsl B pyKax OeCUMCIIEHHBIX TTOCPe/-
CTBEHHBIX MTOTOMKOB M YK€ HUKOTZIa He CMOXET OOBbEeAMHUTHCS,
YTOOBI COBEPIIUTh KaKOe-JIMOO0 BEIUKOE JIENO.

B naieit BceneHHol pa3BOpauMBaeTcs TOUHO TaKasl jKe «HUC-
TOpUS yNaJKa SHEPreTUUeCKOro HaCleus», TOJIbKO B HECPaB-
HEHHO TPaHAMO3HBIX MaciTadax. 3BE3/IbI HEPEPHIBHO pacTpa-



YUBAIOT CBOE BBICOKOKOHIICHTPHUPOBAHHOE OOraTCTBO «MacChl»,
MpeBpalliasi ero B pacCesiHHOE «TEIJIOBOE U3TydYeHue». YepHbie
JBIPHL K€ MEIJIEHHO «UCHAPSIIOTCS» TMOCPEICTBOM U3JTyUeHUs
XokuHra. B kaxaom yroske BeesneHHO#M MTporMcXoauT HeoOpaTh-
MBI ITPOLIECC «OOECIICHUBAHUSI» SHEPTUN — TIEPEXO[] OT «YIO-
PAAOYCHHOCT» K «6€CHOpHI[Ky», OT «KOHIEHTpAalIun» K «pac-
CEVBAHMIO» .

KoHeuHo# TOYKOM 3TON MOJTOM UCTOPUM yMajKa SIBJISIETCS
«TETJIOBasi CMEPTh». ITO KOHEUHBIN «COCTOSTHUE PAaBHOBECHS»,
pyd KOTOpOM 0OIIast SHTporusi BeelleHHOW NOCTUTHET CBOETO
TEOPETUYECKOr0 MakcuMyma. B Tom nanekoMm, JiefieHsIeM 1y-
11y Oy/yIeM Bce 3Be3/Ibl ke UCTITIENSAT CBOM MOCIeHHIA CBET U
TIPEBPATATCS B JIeJSTHbIE «UePHbIE KapJUKW». Bee YépHbIe AbIphI
TaKke MOJIHOCTBIO crapuinchk. Best MaTepusi, BeposITHO, pacna-
JIach Ha caMble 3JIeMEHTAPHbIE U CTAOUJIbHBIC YaCTUIIbL. Temrie-
parypa Bo BceneHHO# Oy/1eT OqMHAKOBOM MOBCIOTY, PABHOMEPHO
YIEPKHUBASICh B BEUHOM «XOJI0O[e», OECKOHEUHO OJM3KOM K al-
COJTIIOTHOMY HYJIO.

B aTom mupe Gosbitie He OyeT «Iepenaja TeMIeparyp», Cro-
COOHOrO BhI3BaTh Kakue-I1u00 N3MEHEHUs, U He OyJIeT «IOTOKa
SHEPrUr», OAAEPKUBAIOIIETO Kakue-T1u00 CTpyKTyphl. Bee du-
3UYECKUE, XUMUYECKUE U JIaXke XKU3HEHHbIEC MPOLIECCHI MOJHO-
CTBIO U HaBCer/1a nmpekpataTcs. BeeneHHasi mpeBpaTUTCS B OTHO-
POMIHBIN, pa3peKeHHbIN, aOCOMIOTHO HEMOABMKHBIN «CyIT U3 Ya-
CTHII», HAITOJIHEHHBIN SHEpruer caMoro HU3KOro Kauecrra. Bpe-
Msl, XOTsI ¥ TIPOJIOJIKAET TeUb, YK€ He CMOXET OCTABUTh HU OfI-



HOTO OTIEYaTKa HU Ha 4€M, TIOCKOJIIbKY OHO YTPATWJIO BCSKUA
CMBICIT. DTO OyaeT Be4HOe, aOCOMOTHOE «HUUYTO», TPOHU3aHHOE
CTPOTOCTBIO (PU3UKHU.

VIMEeHHO 3TO M eCTh 3aKOH HapacTaHWs SHTPOIUU — CAMBII
ABTOPUTETHBIA U Oe3aresUISIIMOHHBIN «IIPUTOBOP K CMEPTH»,
BBIHECEHHBIW Halller BeeleHHoM, HeKora MoJIHOM Kapa U TBOP-
gyectBa. OH COCTaBJISIET «CHJIY CXKaTHUsl» — CaMylo TTyOOKYIO
U HEMOKOJIeOMMYI0 «(pU3NYECKYI0 OCHOBY» TOW CHUJIbI, KOTOpAst
MIPUBOJUT K TOMY, YTO BCSIKOE MPOIBETAHNE B KOHIIE KOHIIOB 3a-
KaHYMBAaETCs, a BCSKasl )KU3Hb B KOHLIE KOHIIOB YBSJa€T.

[TosTomy, Korga B ClELYIONMI pa3 Mbl YBUIUM, KaK OCEH-
HUI TUCT OECCUJIBHO MAaaeT ¢ BETKH MOJ MOPbIBAMU MPAYHO-
IO OCEHHETO BeTpa; KOIjia YBUIMM, KaK BeJIMUECTBEHHOE 3/IaHKe
01 BO3JEVICTBUEM BPEMEHM MOCTENIEHHO MPEBPAILAETCsl B pa3-
BAJIMHBI; KOTJIa YBUAMM, KaK HEKOrJa IMOJHAs SHEPruu KoMIa-
HUS B YCJIOBHSIX 3aCTOS M KOHCEpPBATU3Ma HEN30€:KHO JIBUKETCS
K YIaAKy ¥ pacnajy, TO Mbl YBUAUM HE MPOCTO OTIEIIbHBIE, BbI-
3BIBAIOIINE TPYCTh COOBITHSI.

MbI BUIUM — 3TO Te MaJieHbKHE, HO CTOJIb K€ Helpeo1ou-
Mbl€ «MHKPOKOITMU» TOTO CAaMOr0 KOHEYHOTO COCTOSIHUSI «Terl-
JIOBOW cMepTh» BceneHHOoM, KOTopble MPOEUpPYIOTCsS Ha Harll
Makpomup. Kakioe n3 HuX no-cBoemMy pacckasblBaeT HaM OJIHY
U TY K€ IPEBHIO0 U IITyOOKYI0 UCTOPHIO: CKATUE — ITO HE IIPO-
BaJI», & «BO3BpAIIEHUE». ITO MUMOJIETHOE, JIOKAJILHOE U TPeOy-
I0IT[ee OTPOMHBIX 3aTPaT Yy/I0 «OTPULIATELHON SHTPOITUN», KO-
TOPOE, BBIITOJIHUB CBOI0 UCTOPUUYECKYIO MUCCHUIO, B UTOTE BO3BPA-



1aeTcs K Hen30eKHOMY IPOLIECCY — K TOH XaOTHUYHOW M BeY-
HOM «MaTepu-Xaocy», Ii€ TOCIOACTBYET POCT SHTPOIHUHU.

(2) Hen36ekHOCTh M30JHPOBAHHON CHCTEMBI: 3aKPbI-
TOCTh NPUBOJANT K YCKOPEHUIO POCTA SHTPOINUH

B 6e3a0cTHOM 1 YHUBEPCAIBHOM «IIPUTOBOPE» 3aKOHA PO-
CTa HTPONMU Ha CaMOM Jiejle CKPbIBAETCS OJHO YpPE3BbIYAHO
BaXKHOE «JIOTIOJTHUTENILHOE YCIIOBHE», OIPEAEsIoIee CKOPOCTh
UCTIOJIHEHU ST «HAKa3aHUsI». DTO YCJIOBUE B Y4eOHHMKaX 1Mo pusu-
K€ OIpeJIesIsIeTCs] YPE3BBIUYANHO CTPOTUM M JJake HECKOJIBKO CY-
XHUM SI3bIKOM: BTOPOM 3aKOH TEPMOIMHAMUKH CTPOTO MPUMEHUM
K «U30JINPOBAHHON CUCTEME».

«MBonupoBaHHas cucteMa» B (pU3MKE UMEET UPEe3BbIUAHO
crporoe omnpezaeneHue. Ilog Hell MOHMMAETCsl MOMHOCTBIO «Ca-
MOJIOCTaTOYHAs» 3aMKHYTasl CUCTEMa, KOTopasi He OCYIIEeCTBIISA-
€T ¢ BHEUITHUM MUPOM HU OOMEHa «3Heprueil», Hu1 o0OMeHa «Be-
IIECTBOM» U «MH(popManuein». B peaqbHoM Mupe, BO3MOKHO,
HE CYIIECTBYET aOCOIOTHO MACAIBHON «HM30JMPOBAHHON CHCTe-
Mbl». OIHAKO 3Ta KOHLEMIHS, TOJOOHO HEBEPOSITHO TOYHOMY
«MHTEJUIEKTYaJIbHOMY CKAaJIbIIENI0», MPEIOCTABIISET HAaM camMoe
OCTpO€ TEOPETUUYECKOE OpYXKHUe AJIs aHAJIM3a MEXaHUu3Ma yCKO-
PEHUST «CUJIbI CKATUSI».

Benp oHa SICHO pacKpbIBaeT mepesi HaMH ITyOOKHH «Kesnes-
HBIIA 32aKOH», OXBaTHIBAIOIINI BCE 0OIACTH OT (PU3UKH JI0 COITHO-
JIOTMM: Kakasi Obl TOHUCTAS U CIIOKHAs HU OblUTa UCXOAHAS «YIIO-
PSIOYEHHOCTb» CHCTEMBI, KaK TOJBKO OHA BBIOMPAET «3aKphbl-
TOCTb», TIpEpbIBasi OOMEH dHeprueil u uH¢pOopMaIel ¢ BHell-



HUM MHPOM, «POCT SHTPOITUM» BHYTPU HeE€ HEN30eKHO HAUHET
«YCKOPSIThCs» HEoOpaTMbIM 00pa3zoM. E€ ynaiok u rudens re-
pecTaHyT ObITh JIWIIbL OTIAJIEHHOMN, TEOPETUIECKON CyabOOr U
CTaHyT OJIM3KOM, YETKO OIIYI[AeMON PeaTbHOCTHIO.

Bepnémca em€ pa3 K TOMY MBICIUMTEIIBHOMY 3SKCIIEPUMEH-
Ty C «KaOMHETOM», HATTOJTHEHHOMY METa(pOPUIECKUM CMBICTIOM.
TmarebHO YNOPSIIOUSHHBI KAOMHET MPEJICTaBIIsIeT COOOM YIIo-
PSIIOUEHHYIO CUCTEMY C «HU3KOH HTponuei». Terneps gaBaiite
npe/icTaBUM ceOe J1Ba pa3HBIX CIIEHAPUSI:

B nepBoM crieHapuu 9TOT KaOWHET MpeCTaBiIsieT COO0M «OT-
KPBITYIO CUCTeMY». E€ X034MH Ka/Iblii JieHb 3aXOWUT B HEE H,
Onarogapsi CBoeMy «Tpyay» (BBOAY SHEpruu), BO3BpalllaeT Ha
MECTO KHHTH, OECHOpsiIOuHO pa3OpocaHHbBIe 10 KOMHATE; OH
OTKPBIBAET OKHA, YTOOBI CBEKUU BO3MYX (OOMEH BEIeCTBAMM)
MIPOHMK BHYTPb U YHEC TbLIb; OH TaKKe MPUHOCUT U3BHE HOBbIE,
MHTEpeCHble KHUTU U ujieu (BBOJ MH(pOpMAIIUK), YTOOBl OOHO-
BUTh ¥ 00OTaTUTD ATy MAIEHBKYIO SKOCUCTEMY 3HaHU. B Takom
«OTKPBITOM» COCTOSIHUH, XOTSI BHYTPH KaOWHETa MO-TIPEXKHEMY
CYIIIECTBYET TEH/ICHIIUS K «YBEJMUYECHUIO SHTPOITUN» — CAMO MY
xaocy, — Oarofgapsi MOCTOSIHHOMY MOCTYIUIEHHIO «OTPUIIATEITb-
HOW SHTPOIUU» U3BHE «YMOPSIOUEHHOCTb» 3TOW CUCTEMbI MO-
KET COXPAHATHCS B TEUCHHUE OYEHb JITUTEIHHOTO BPEMEHHU U [1a-
K€ pa3BUBAThCHI.

Teneps neperiiéM Ko BTopoMy, OoJiee MOyJUuTeIbHOMY Clie-
HApUIO: 3TOT KAOMHET OBLI IMOJTHOCTBIO MPEBPAITIEH XO3IMHOM B
«U30JIMPOBAHHYIO crcTeMy». OH HaKpemKo 3arep JABepb, 32011



OKHa JIOCKaMH U C TeX NOp HU pa3y He CTYIMJI B HEro, a Takxke
HE JIOIyCKaJl B 3TO MPOCTPAHCTBO HMUYEro HOBOro. Yto xe npo-
W30MIET najplie?

OtBer oueBuzaeH. Bo-NeEpBBIX, AKKYpAaTHO PpacCTaBJIEHHBIE
KHUT'Y [I07] IEVCTBUEM CHUJIBI TSKECTH HAUHYT CJIETKA HAKJIOHATh-
csl 1 capurarbes. OcraroyHas Bjara B BO3AyXe NPUBEIET K TO-
My, 4TO Oymara Ha4HET MOCTENEeHHO HaMOKaTh, CKPYYMBAThCS
U Jaxe MOKpPbIBAThCA IUIECEHBbI0. Mekas MbUlb NMOA JEUCTBU-
€M CTaTUYECKOr0 3JIeKTpUYecTBa OyJeT MOCTOSIHHO CKAIUIMBATh-
Cs1 Ha TJIQJIKON TIOBEPXHOCTH MMChMEHHOTO CTONA, 00pasys Oec-
NOpsiIOYHble KOMOYKU. MoneKkynsipHasi CTPyKTypa JpeBECHHbI
KHIKHOM IOJIKY TAK:KE C HE3aMETHOM 1J1s1 HEBOOPYKEHHOTO IJ1a-
32 CKOPOCTBIO MOCTENEHHO MEPEXOIUT OT YNOPSAAOYEHHON BO-
JIOKHUCTOM CTPYKTYPbI K XaOTUYHOMY pacrajy.

B 3TOM NOJIHOCTBIO «U30JIMPOBAHHOM» IIPOCTPAHCTBE HET HU-
KaKoi HOBOI 3HEpruu, CoCOOHOH MPOTUBOCTOATDH CUJIE TsIkKe-
CTU Y 9pPO3UM BO3/yXa; HET HUKAKMX HOBBIX BEIIECTB, KOTOPbIE
MOTr/M Obl 3aMEHUTDb THUIOIIME MOJIEKYIIbI; M TeM Oosiee HeT HU-
KakoW HOBOW MH(QOpPMAIMH, CIIOCOOHOW BCKOJIBIXHYTH 3Ty BCE
Oosiee 3aTUXAIOIYI0 CTOSAYYIO BOAY. YBEJIMUEHUE SHTPOIMU —
9TOT OEIKAIOCTHBIN «OOT BpeMeHN» — Oy/IeT 3[eCh OCYIIECTB-
JIATh CBOM 3aKOHBI B CAMOM YHCTOM, caMOM 3 (PEKTUBHOM U ca-
MOM 0€3KaJIOCTHOM «aBTOMAaTUIECKOM» peKUMe. TOT KaOMHET
Hen30eKHO MPEBPATUTCS U3 «CBATUIIMIIA», HEKOTJ]Aa HATIOJIHEH-
HOI'O MYJPOCTBIO U MOPSAAKOM, IIIar 3a IIaroM B «pyUHbD», MOJ-
HbI€ IbUIY, TUVIECEHU U THUEHUS.



Drta Meradopa 0 «kaOMHETe» caMbIM HAIISAHBIM 00pa3oM
PACKpBIBAET Tepeji HaMU Ty TIyOOKYI0 UCTUHY: «3aKPBITOCTh»
SIBJISIETCSI CAMBIM MOIIHBIM «KaTaJIM3aTOPOM» «POCTa SHTPO-
WK», & «U30JIMPOBAHHOCTb» — «TJIABHBIM BBIKJIIOUATEIIEM>,
MPUBOJISIINM K TTOJTHOMY TPOSIBJICHUIO «CUJIBI CXKATHSI» .

OOBsICHSIONIAS CHJIA STOTO 3aKOHA JAJIEKO BBIXOIUT 33 PaM-
ku pusuku. OH 1o100eH «IIPU3paKy», OIyKIAIIEMY 10 BCeM
CJIO’KHBIM CUCTEMaM BBICIIIETO MOPsIAKA, CO3JJAHHBIM YEJIOBEKOM,
¥ CTOJIb K€ 0e3:KaJIOCTHO OIpeesIsIonieMy Ux Cyab0y.

Ecnu npearnpusitie, orbsTHEHHOE MPOILUTBIME YCTIEXaMH, BIIa-
JIaeT B CaMOJIOBOJILCTBO, HAUMHAET 3aMBIKaThCs B ceOe, TiepecTa-
€T C/IeITh 32 U3MEHEHUsIMM Ha BHEITHEM pbIHKE, He MPUCITY-
IIMBAETCS K TOJIOCY MOTpeduTesel, U He IPUBJIEKAET HOBBIE TEX-
HOJIOTMY Y TaJIAHTHI (TO €CTh MpephiBaeT 0OMeH «HH(pOpMaIu-
eil» U «3Hepruei» ¢ BHEIITHUM MUPOM), TO OHO TTPEeBpaIliaeT ce-
0s1 B «M30JIMPOBAHHYIO CHCTEMY» B MUpe OusHeca. BHyTpr Hero
Hen30eKHO OYyJIET YCKOPATHCS POCT «OI0pOKpaTU3Ma» (yBenude-
HUE SHTPOIHHN), Ero MPOAYKIIMs Hen30€KHO OTCTAHET OT BpeMe-
HHU, 4 €ro yMaJJ0K CTaHeT JIUIIIb BOITPOCOM BpeMeHH. [ pomkoe na-
nenue «Hokum» — 310 Kak pa3 TOT caMblil KeJIe3HbIN 3aKOH, BO-
TUTOTHBILMICS B UCTOPUM OM3HECA B BUJIE CAMOM KJIACCHYECKOM
Tpareium.

Ecnu nuBuim3anus, onupasich Ha COOCTBEHHYIO MOIIIb, BHIOU-
PaeT «3aKPBHITOCTh» U U30IUPYET ceOst OT BOJTHBI OOMEHa MEX Ty
MUPOBBIMH [TUBWJIM3AIUSIMHU, TO OHA TEM CaMbIM IpEBpaIIaeT-
CSl B «M30JIMPOBAHHYIO CUCTEMY>» B TeueHHe UcTopuu. Kakyio Obl



OJIeCTSIIYI0 KYJIbTYpY M Kakue Obl COBEPILIEHHbIE HHCTUTYTHI HU
OBbLTM KOTa-7TMO0 CO3/IaHbl BHYTPY TAKOU ITMBUJIM3AIINAH, B YCIIO-
BUSIX TAKOW «3aKPBITOCTU» «POCT SHTPOITUM» MBICITA HEN30€KHO
MPUBEAET K OKOCTEHEHUIO U CTarHaluu; «POCT SHTPONUN» WUH-
CTUTYTOB HeM30€XKHO MPUBENET K PA3IOKEHUIO M BHYTPEHHEMY
ucrolieHnio. B urore, korga BHENTHUI MUp, 0OJIaJAOMIUN yKe
JIABHO Pa3BUBIIEICS U O0JIee MOIIHON «3BOJIOIIMOHHON CHIION»,
CWJION OPYXUsI U BOEHHOW MOIIA HACWJILHO OTKPOET €ro BOPO-
Ta, UCXOJ1 Hen30eXKHO Oy/IeT 3aKTI0UaThCSl B YHUBUTEIIBHOM U BbI-
HYXJIEHHOM «CXaTHUI».

Takum 00pa3oM, 3TO «JOMOJHUTEILHOE TOJIOKEHUE» 3aKO-
Ha pOCTa SHTPOINUU MPEJOCTABISAET HaM COBEPIIEHHO HOBYIO U
OoJiee aKTUBHYIO TOUKY 3pEHHUsI Ha «CcUy cxkatusi». OHO roBo-
PUT HaM, YTO, XOTsI KOHEUHYIO CyIbOy «pPOCTa SHTPOIUU», BO3-
MOXKHO, W HEJIb3s1 U3MEHHUTb, HA CKOPOCTh ITOTO «IPOIECCa»
MOHO OKa3zaTh IyOokoe BiusiHue. CrcTemMa CTOUT Tiepej Bbi-
OOpPOM: «OTKPBIThCSI», aKTUBHO TPUHSATH «HEONPEIETEHHOCTh»
BHEIITHETO MUPA U U3BJICYb U3 HEE «OTPULIATETbHYIO SHTPOIUIO»,
HEOOXOIMMYIO )1l IIPOTUBOJICHCTBUSI COOCTBEHHOMY POCTY 9H-
TPOIMU; WIN «3aKPbIThCS», TACCUBHO MOTPY3UBILKUCH B JIOKHYIO
«OTIPENIENIEHHOCTh» M «IyBCTBO OE30IMACHOCTH», U YCKOPEHHO
CKATUThCS K HeM30eXHOMY (DPUHAITY — YHaaKy. DTO CTAHOBUT-
cs caMbiM (DyHJAMEHTAIbHBIM U PEIIAIIIUM «CTPATErnYecKuM
BBIOOPOM», KOTOPBIN JOJKHBI CIIENATh BCE JKMBBIE CYITIECTBA, BCE
OpraHU3aIK U JIaXKe BCE IIMBUIIA3AIIH.

A camast onmacHast 1 camasi COOTa3HUTENbHAS «JIOBYIIIKA» TON



MOIIIHOM CHJIbI — «CHJIbl CXKATUsI» — 3aKJII0YAETCS] UMEHHO
B TOM, YTO OHA BCErJa MAacKUpyeTCs TOJ «3allUTy» U «Oe3-
OTACHOCTh», YTOOBI COOJTa3HUTH HAC JIOOPOBOJIBHO HAXAaTh HA TY
KHOIIKY, BEYIIYIO K «3aKPBITOCTU» U «HA30IA0UM». OHA BHYIIIA-
€T HaM, YTO BHELIHUI MHUp OMACEH, XaOTUYEH U TMOJIOH YIpo3;
YTO TOJIbKO HAIll BHYTPEHHUIA, 3HAKOMBII U ONPeeEHHbINA «Ma-
JICHbKHMI MUP» — €IMHCTBEHHAs Ha/I€KHasl raBaHb. OTHAKO 3a-
KOH HapacTaHMs SHTPOITUH C TIOMOIIIbIO 00Jiee BHICOKOro U 0osiee
0e3KaIOCTHOTO pa3ymMa PacKpbIBAET HAM KOHEUYHbIN UCXOJ] 3TOU
«CHEJIKU C JAbSBOJIOM»: BCE «BBICOKHME CTE€HbI», BO3BE/ICHHBIE B
TIOMCKAX «KPAaTKOCPOYHOU O€30MacHOCTU», B UTOTe TIPEeBPATSIT-
CSl B «TETUIUIB» U «KJIETKU», YCKOPSIOUIME Halll COOCTBEHHBDII
«JIOJITOCPOYHBIN yTIAJOK».

II. Buosoruyeckoe BOIUIOHIEHHE: OT pPacCenBaHUS
SHePruu 0 u3deranusi pucka n3-3a crpaxa cMepTH

(1) CurnaJy TpeBOru U3 MUHIAAJUHBI: JPEBHUN IEHTP
MO3ra, 0TBeYarIuil 3a cTpax

BenuuecTBeHHBI M XOMOAHBIA 3aKOH «yBEJTUYEHHUsI SHTPO-
nur» BO BCenieHHOI /17151 aHTUIIONbI, MACyIIecsl Ha CTEMNH, MPej-
CTaBJIsieT co0OM OeCCMbICIIEHHOE W CIIMIIKOM OTAajieHHoe (pu-
nocockoe monsiTre. OHa He COCOOHA MOHSTh KOHEUHBIN UC-
XOJ1 «TEMJIOBOM CMEPTU» U HE MOKET PaCCUUTATh ITPOUCXOSIIEE
C Hell «paccenBaHue SHeprum». OIHAKO OHA CIIOCOOHA CaMbIM
HEMoCpeICTBEHHbIM, CHITbHBIM U 3((EKTUBHBIM 00Pa30M «OIIly-
TUTb» 3aKOH POCTa SHTPONHUU B PEaIbHOM MHUPE Yepe3 ero ca-
MBI/ KOHKPETHBIM M CMEPTOHOCHBIN «IIPEICTABUTENIb» — JIbBA,



MPUTAUBIIIETOCS B TPABE Y TOTOBSILIETOCS] HAHECTH €1 CMepTEJIb-
HBIN yJap.

Ecnu 31a ataka yBeHYaeTcs ycrnexoM, TO ¢ (PU3NUYECKON TOYU-
KU 3pEHUsI CYyTh 3TOT0 COOBITHS 3aKJII0YAETCSI B TOM, YTO aHTH-
Jiora — 3TOT BBICOKOYIOPSI0UEHHBIN «OCTPOB OTPULIATEIbHOM
SHTPOMUU» — TOJIBEPrHETCS HACJILCTBEHHOMY M KaTacTpopu-
YEeCKOMY pa3pyIIeHHIO CBOETO MOPSIIKA CO CTOPOHBI OOJIee CUITb-
HOT'O XUIIIHUKA, KOTOPBIA MTpeoOpa3yeT HAKOIUIEHHYIO €10 «OTPH-
HATEJILHYIO SHTPOMUIO» (TO €CThb €€ TIOTh M KPOBb) B COOCTBEH-
HYIO SHEPruio. TO CaMoe Pe3KOe JIOKAJIbHOE SIBJICHUE «yCKOpe-
HUS1 pOCTa SHTPOMUU», KOTOPOE B OMOJIOTMM HA3bIBAETCS] «CMEP-
THIO».

Ntak, KaK e K1U3Hb B X0/Ie CBOEN MHOTOMUJUIMAPTHOM, TIOJI-
HOU KPOBH M OITACHOCTEH SBOJIOIMY pa3padoTana Ijisi ceOsl «Cu-
cTemMy 0e30IacHOCTH», CIIOCOOHYIO 3apaHee MpeayIpekiaTh 00
9TOM «KaTacTpO(pMUECKOM YBEJIUYEHUHU SHTPONUN» U dPPeK-
TUBHO €r0 MPeAOTBPpAIATh ?

OTBeT CKpbIBaeTCs B IIIyOMHAX MO3ra KakI0ro U3 Hac, B TON
camoii ApeBHel 001acTH, U3BECTHOM Kak «repudepudecKkast cu-
cTeMa» — «PENTUJIbHBI MO3I», CYIIECTBOBABIIMIA €IlE O TO-
ro, KaK y 4esioBeKa MOsIBUJINCh pa3yM U pedb. B camom LieHTpe
9TOM 00JIACTH PACHIONIOKEHO KPOIIIEYHOE HEPBHOE PO, 10 (hop-
Me HaloMMHaloIIee MUHAAb. VIMEHHO OHO SIBJISIETCS IJIABHBIM
repoeM Halllel CerofHs;IIHeN UCTOPUN — «IJIABHBIM IITA0OM» B
MO3re BCeX MO3BOHOYHBIX (BKJIIOYAsl YEJIOBEKA), YIPABJISAIOIIUM
TaKUM ITEPBOOBITHHIM M MOIITHHIM SMOIIMOHAILHBIM COCTOSTHUEM,



KakK «cTpax». Ero Ha3BaHue — «MHWHJAJIEBUIHOE SIPO».

MuHpaneBUIHOE PO, ITOT KPOIICYHBIA «HEPBHBIA MHH-
JaJib», MOXHO Ha3BaTb CaMbIM 3(P(EKTUBHBIM U CAMBIM «I1a-
PAHOUJIATBHBIM» «JIETEKTOPOM YIPO3» U «CUTHAJIOM TPEBOTU O
BbIKMBaHUU», CO3[JaHHBIM BEJIMYAUIITUM UH)KEHEPOM SBOJIIOLIUU.
Ero npuaImn padoTsl ObLT METKO OIMUcaH Herpoouoiorom JKo-
3epom Jlenmy ([13]) kak AByXKaHaJIbHAsI CUCTEMa OOpaOOTKY MH-
(popmariuu, cocrosimias U3 «MeAJEHHOM, HO TOYHOM «BEpXHEN
TPacChi»» U «OBICTPOH, HO TPyOOI «HUKHEH TPACCBI»».

Bepnémcsa emie pa3 Ha Ty a)pUKAHCKYIO CaBaHHY, TAE TauT-
cs1 MHOXKecTBO onacHoctell. Korza rnaza aHTuI0mbl 3aMeqaioT B
TpaBe Pa3MBITYIO, KENTYIO, KOJIEOTIONLYIOCS TeHb, 3TOT 3pUTENb-
HBII CUTHAJI pa3/iesisieTCs Ha IB€ BETBU M OJHOBPEMEHHO IOCTY-
IIAET B €€ MO3I.

OnvH U3 nyTen — 3T0 «BBICOKUM IyTh». CUTHAJI CHavaJja 1e-
penaércsi B KOpy roJIOBHOrO MO3ra — 3TOT O0Jiee BbICOKOYPOBHE-
BB «IIEHTP aHAJIM3a ¥ IPUHATHUS peleHui». 3aech nHgopma-
IUs1 TIOJIBEPraeTcs TIaTeJIbHONW 00padoTKe U cpaBHeHUIO: «Ha-
CKOJIBKO (pOpMa 3TO TeHH COOTBETCTBYET 00pasIly «JIbBa» B Oa-
3e naHHbIX? COOTBETCTBYIOT JIM €T0 pa3Mep U CKOPOCTh JIBUKE-
HUs XapakTepucTukaM JbBa? C yueToM TEeKyIero HarpaBJieHU s
BeTpa U MH(pOPMAIMK O 3araxe, KakoBa €ro CTerneHb ONacHO-
ctu?» DTOT Mpolecc palioHaIeH U TOYEH, HO ero HeJOCTaTOK
B TOM, YTO OH «MeJIJIeHHbI». EMy TpeOyeTcss HeCKOJIbKO COTEeH
MUWUIHCEKYH/I IParorieHHOr0 BpeMEHH, YTOObI IPUATH K HA/IeK-
HOMY BBIBOJLY.



A 3a4acTyio KHM3Hb ¥ CMEPTh PEIAITCSI UMEHHO B TEUeHUE
9TUX HECKOJIbKUX COTEH MUJUIUCEKYH]I.

[TosTomy sBomOLMS pa3padoTana [yisi Hac ApYyrow, Oonee
OBICTpBII U OOJlee «HEepa3yMHbI» «HWKHUMA MyTh». TOT ke ca-
MBbIi 3PUTEJIbHBII CUTHATI, TIOCTYITHB B MO3T, ITOMA/IAeT HA «HEPB-
HYIO CKOPOCTHYIO TPaccy», KOTopasi OOXOUT BCE CIIOKHbIE aHa-
JIMTUYECKUE POLIECCHI KOPbI TOJIOBHOT'O MO3Ta M HATIPSIMYIO «TTe-
penaeT» TOT Pa3MBbIThIA, IPYObIi U «IIOJO3PUTEIbHBII» CUTHA
B MUHJIAJIUHY.

MuHIaIMHOBOE AAPO — 3TOT NAPAHOUJAIBHBIN «PYKOBOIU-
TeJb CITyXKObI OE€30MAaCHOCTH» — PYKOBOJICTBYETCS HE TIPUHIIU-
MIOM «TOYHOCTH», @ MPUHIIUIIOM <«JTydIlle OIUOMTHCS THICSIUY
pa3, YeM MpOIyCTUTh XOTs Obl OUH Cyuyai». EMy He Hy’kHO Ha
CTO MPOLIEHTOB OATBEPK/AATh, YTO ITO JieB. Jl0CTaTOYHO, YTOOBI
«BEPOSATHOCTb» OMNACHOCTH CHI'HAJIA MPEBBICKIIA 3aaHHBIN I10-
por (HampuMep, JI000€e «KeJToe, MYIIUCTOe U ObICTPO JIBHXKY-
Ieecs’» CyIIEeCTBO), 1 OHO MTHOBEHHO 3aITycKaeT «O0eByIo Tpe-
BOT'Y» BBICIIIETO YPOBHSI.

DTa TpeBora MoYTH «JIUKTAaTOPCKUM» OOpPa3oM MIHOBEHHO
«3aXBaThlBa€T» KOHTPOJIb HaJl BCEM MO3roM u TesoM. OHa mo-
ChUIAET KOMAH/Ibl B CTBOJI MO3Ta, 3aCTaBJisisl cepiiie OMThCS Ja-
I1ie, TTOBBIIIAs KPOBSIHOE JaBJICHUE, yJalliast JbIXaHue U CHaOXkast
MBIIIIIBI MAKCUMAJIBHOM JI030M KUCIOPOA U SHEPTUH; OHA MOCHI-
JlaeT KOMaH/Ibl B HAITIOYEYHUKH, 3aCTABIISISL UX BBIICIATH OOJb-
I1I0€ KOJIMYECTBO «TOPMOHOB CTpecca» (TaKMX KaK aJipeHavH U
KOPTH30J1), B Pe3yJIbTaTe Yero BeCh OPraHu3M IEepexoIuT B CO-



CTOstHHE «OOpBhOBI UK OErCTBa» — COCTOSIHUE KPalHEH TPEBOrr
1 BBICOKOTI'O CTpecca.

Bce 3tu uznonornyeckue peakimy 3aBepliaTcs B Teue-
HUE HECKOJIbKUX JIECSITKOB MWUIUCEKYH/I, ellI€ JJO TOro Kak KO-
pa rOJIOBHOTO MO3Ta aHTUJIONBI — 3TOT PAIMOHAJIBHBIN IIEHTP
aHaJM3a» — YCIIEBAeT HETOPOIUIMBO MPOCUYUTATh BEPOSTHOCTD
TOTO, «JIEHCTBUTEJILHO JIM 3TO JieB». VIMEHHO 3TOT OBICTpbIN U
IpyObIii «HU3KOYPOBHEBBIH My Th» TIO3BOJISIET AHTUJIONE C CKOPO-
CTbI0, OJIU3KON K «MHCTUHKTHUBHOMY pedrieKkcy», B MrHOBEHHE
OKa, KaK TOJIbKO OHa 3aMevaeT I1LEeBeJIEHUE B TPaBe, HEME/IJIEHHO
OpOCUTBHCS B IPOTHUBOMOJIOKHOM HAlpaBJ/IeHUH.

Bo3MOXHO, B IEBSTH Clly4asix U3 JIECSATH Takou Oer ObUT Bbl-
3BaH JIMIIh IOPHIBOM BETPa, KOJIBIXABIIUM CyXoi TpaBoit. C TOU-
KU 3PEHUS «IHEPreTHYECKOr I(P(PEKTUBHOCTH» BCE ITU JIEBATDH
pa3 ObLIM «ITyCTOM Tparoi». Ho ecim XoTs Obl OMH pas3 3a 3TUM
JEVCTBUTEIBHO CKPbIBAJICA JIEB, TO Takasl «TpaTa» JaBajia 3TO-
MY UHAWBUAYYMY PEIIAIONINN «BBIUTPHIID» B JIOTEPEE «BbIKUBA-
HUS» U IPOJOJIKEHUS €0 «T€HOB».

MBbl, J1I0M, KaK «MOOEIUTENIN», BBKUBIIUE B TOW JKECTOKOW
TOHKE 32 BbDKMBaHHE, JJIMBILIENCS MUJIMOHBI JIET, TaKXke yHa-
CJIETOBAJIA 3Ty YPE3BBIYAHO YyBCTBUTEIBHYIO M UPE3BBIYAHO
NapaHOUJAIBHYIO «CUCTEMY CUTHAJIM3alU ONIACHOCTH», YIIPaB-
JsieMy1o MUHAQTMHOKN. OHa rTyOOKO YKOPEHIIACh B CAMBIX HUK-
HUX CJIOSIX «aIllapaTHOro oOecrneyeHus» Hallero Mosra. Xots B
HallleM COBPEMEHHOM OOIIECTBE, OKPYKEHHOM ITUBMIIU3AIMEN U
HOPSIIKOM, MBI YK€ PEJIKO CTAJIKUBAEMCS C TEMU «JIbBAMU», KO-



TOPBIE HETTIOCPEACTBEHHO YTPOXKAIOT HAITIel (PU3NUECKOUN KU3HHU.
Ho 3T0T «pyKOBOIUTENH CITYXOBI O€30MAaCHOCTH», TIPHUILIEC NI
U3 IPEBHOCTH, TIO-TIPEKHEMY BEPHO HCTIOHSET CBOU 00s3aHHO-
CTU TaKMM e JIPEBHUM U CTOJIb K€ HEPa3yMHBIM 00pa3oM.

[TpocTo «yrpo3bl», KOTOpbIE OH CKAHUPYET U OOHAPYKUBAET,
yXe BBHIIIUTA 32 Tpeiesibl (PU3MUecKOro MUpa U pacipoCTpaHu-
JIMCh Ha Oosee OO PHBIA «BUPTYaJIbHBII» MUP, COPMUPOBAH-
HBI COIMAIbHBIMU U TICHXOJIornueckuMu (pakropamu. Haxmy-
PEHHBII B3IJISI/T B AyIUTOPUM BO BPeMs IyOJIMYHOTO BBICTYTLIIE-
HYS1; OECTIOKOMCTBO Tepe/l BaKHBIM 9K3aMEHOM H3-32 BO3MOK-
HOCTH MPOBaJia; HEMHOTO pe3Kasi KpUTUKA BO BpeMsl pa3roBopa c
HAYaJIbHUKOM; HEraTUBHbIE KOMMEHTapUH K COOCTBEHHOMY MHe-
HUIO, OIyOJTMKOBAaHHOMY B COIMAJIbHBIX ceTsX. Bce 3Tn «corm-
QJIbHBIE» WJIM «TICHUXOJIOTHUECKHE» YIPO3bl, XOTSI M HE HAHOCST
HaIlleMy TeJly HUKAKOTO peajbHOro Bpeda, TeM He MEHee CIOo-
COOHBI Ype3BbIYaHO 3(P(PEKTUBHO aKTUBUPOBATH HAIIIE MUH/IA-
JIEBUHOE TEJIO.

U kax TONBKO 3ByYHUT CHTHAJT TPEBOTH, HAIE TEJO MO-TIPEeK-
HEeMY WCITBITBIBAET TOT XK€ JIPEBHUIA, TIOJHBIA HaOOp (pr3Hoo-
T'MYECKUX PEaKINii, TIOArOTOBJIEHHBIN sl «OOpbObl MK Oer-
CTBa»: yyallleHHOe cep/iieOreHue, oT Ha JIaJJOHSIX, HAMpshKeHe
MBIIIII, IyCTOTa B TOJIOBE. VIMEHHO B 9TOM 3aKJTI0YaeTCs «CHa
CKaThsi» — camasl mpsiMasi ¥ TIyOOKasi «TOYKa COMPUKOCHOBE-
HUS1» HA OMOJIOTMYECKOM U TICUXOJIOTMUYECKOM YPOBHSIX.

AOcTpakTHast (pu3nUecKasi yrpo3a «yBeJIUMYeHUs] SHTPOIHU»
BO BceneHHoli B utore, depe3 0€3KaJOCTHYIO «PyKy OTOOpa»



€CTeCTBEHHOTO0 OTOOpa, OblIa «3aKOIMpPOBaHAa» B arapaTHOM
YaCTH HAIIET0 MO3ra B BHUJIE aBTOMATH3MPOBAHHON «IIPOTPaM-
MBI CTpaxa», B [IEHTPe KOTOPOX HAXOOUTCS «MUHIAJICBUTHOE SI/1-
pO» U KOTOpasi HarpapjieHa Ha MpeloTBpaIlieHue JIIOObIX MOTeH-
IUAJTBHBIX «TI0TEph» (OyIb TO MOTEPs KU3HU, PECYPCOB UM CO-
LIMAJIBHOT'O CTaTyca). JTa NporpaMma SBJISAETCS CaMbIM BEPHBIM
«HUCTIOJIHUTENIEM» «CHJIbI CKaTUs» BHYTPHU JKMBOTO OpraHuM3Ma.
E€ BbICIIMI TIPUHIMIT JEWCTBUSI — <«JIyYIle YIYCTHTh ThICS-
4y BO3MOXKHOCTE, YeM OJIUH pa3 MOIBEPrHYThCS CMEPTEIbHOM
OTACHOCTH»; OHA BCET/Ia TOTOBA 3AITyCTUTh TPOH3UTETLHBIA CUT-
HaJl TPEBOT'H, 3aCTaBJIsIsl HAC OCTAHOBUTh «IKCIAHCUIO» M OTCTY-
IUTh B Ty TICUXOJIOTUYECKYIO 30HY KoMOopTa, KOTopasi, XOTs U
CKyYHa, a0COJIIOTHO «0e30MacHa».

(2) Peaknust «60pb06a HJIH 0€rcTBO»: HHCTHHKTHBHOE
cXKaTue mepej JUIoOM YIPo3bl

Korga mMuHpaneBuIHOE TeJI0 — 3TOT MAapaHOUAATbHBIN, HO
BBICOKO3(D(DEKTUBHBIN «PYKOBOJMTEIH CITYyKOBI OE30MAaCHOCTH»
— 0OHApYKMBaeT MOTEHIMAIBHYIO YTPO3y U 3aIyCKaeT MPOH-
3UTEJIbHBIN «CHIHAJI TPEBOTM» BBICIIIErO YPOBHS, OHO 3aIyCKaeT
HE «IIPOLEYPY CAHKIIMOHUPOBAHMS», TPEOYIOIIYIO JUTUTEIbHBIX
ne0aToB W TOJIOCOBAHMS B HAIIEM PAIlMOHATIBHOM «IapiiaMeH-
Te» — KOpe roJioBHOro mosra. Hamporus, 3amyckaercss Habop
«3aKOHOB O YPE3BBIYAHOM TOJIOKEHUI», 3AJI0XKEHHBIX B CAMbIE
ITyOMHHBIE CJTIOM HaIlled KM3HEHHOW «KOHCTUTYIMM». B pamkax
9TOro Habopa 3aKOHOB MMHJIAJIEBUIHOE S/APO, TIOTOOHO «BEP-
XOBHOMY TJIABHOKOMAH/IYIOIIIEMY B BOGHHOE BPEMs1», MTHOBEH-



HO «OepeT Ha ceOs1» BBICIIIee KOMaH/IOBaHHE BCEM TEJIOM U, ICH-
CTBYSI MOYTU «IUKTATOPCKW», U3[AET CEPUI0 HEMPEOIOTMMbIX
«TPUKA30B O TOTATBHOW MOOWTM3AIINN».

COBOKYITHOCTb 3TOW CEpUU «ITPUKA30B O TOTATBHON MOOWIIU-
3alMu» B (PU3MOJIOTUM U TICUXOJIOTUU MONyUYnia Ha3BaHUe, Ha-
NIOJTHEHHOE JpaMaTUYeCKUM HaNpsUKeHUEeM, — peakius «00pb-
6a nm 6ercTBo». DTOT TEPMHH BIIEpBbIe ObLT TOUHO OMKCAH B
Hauyasie XX BeKa BEJIMKUM aMEePUKAHCKUM (PU3HOJIOrOM YoiTe-
pom KsnHoHOM ([ 14]) B €ro HOBaTOPCKMX UCCIIEIOBAHUSIX CTPEC-
COBBIX COCTOSIHUI Y ;KMBOTHBIX. OH OMUCHIBAET UMEHHO TOT THIA-
TEJbHO Pa3paOOTaHHbBIN BOIONMEH, CTaHIAPTU3UPOBAHHBIA U
ABTOMAaTU3UPOBAHHbIN «aBAPUIHBIN II1aH BBIKMBAHUSA», KOTO-
pbIil 3aIycKaeTcsl y BCeX MO3BOHOUHBIX MPU CTOJKHOBEHUM CO
CMEPTEJIbHOU YTPO30H.

BepHémcs el pas kK Tomy «JIpeBHEMY TeaTrpy», HAIIOJTHEHHO-
My metadpopudeckumu odpazamu. IlpesacraBpre cede, U4TO Halll
NIPEIOK, OXOTHUK-COOMPATETh, JKUBIIHUIA IECATKU THICSY JIET Ha-
3a]], B OIMHOYECTBE MILET IUIOABI B Jiecy. BHe3anHO U3 Henase-
KHUX KYCTOB Pa3[a€Tcsl PbIK TUTpa.

B 310T pemaromuii MUr B €ro0 MO3re MrHOBEHHO aKTUBHPOBa-
JIOCh MUHJAJIEBUAHOE SAPO. B TeueHre HECKOIbKUX COTEH MUJI-
JIMCEKYH]] TI0 BCeMy Tesy OypHO paspasmiiach «(pu3HOIoruye-
ckast Oypsi», ympapjsieMas COBMECTHO BEre€TaTWBHOM U HJO-
KPUHHOW CUCTEMAMHU.

[Ipesxae Bcero npousolnuia MojHas akTUBalUsl «CUMIaThye-
CKOH HEPBHOH CHCTEMBI». JTa CHCTeMa, IONOOHO «Toapasfiese-



HUIO OBICTPOTO pearnpoBaHus» B APMUU, TIOCPEICTBOM HEPBHBIX
CHT'HAJIOB C CKOPOCTBIO, OJIU3KOM K «CKOPOCTH CBETa», Tiepe/iaia
NEPBYIO BOJIHY «OO€BBIX MPUKA30B» BO BCE KJIIOYEBBIE OPraHbl
TeJa.

Ero cepatie, CIOBHO IBUTaTesb C BIXKATOM MeJalIblo ra3a, Ha-
yrHAaeT O€3yMHO U CHIIbHO OMTHCS, @ YaCTOTA CEPIIEUHBIX COKPa-
IIEHUI1 MTHOBEHHO B37eTaeT ¢ 70 ynapoB B MUHYTY 10 Oosee
yeMm 140. D10 He aHOMaJIbHOE «CepAlleONeHre», a KpaitHe TO4-
Hasl «Irepepacripefie/ieHue pecypcoB B OOEBbIX ycloBUsIX». Eé
LIeJIb — MAaKCHMAJIbHO 3(P(PEKTUBHO INepeKkayarb HACBIIIEHHYIO
KHCJIOPOJIOM Y SHEPrUeill KPOBb K «IEePEIOBBIM OTPsIIaM», KOTO-
pble BOT-BOT BCTYISIT B OO, — TO €CTh K CKEJIETHbIM MbIIIIAM
€ro KOHEYHOCTEH.

Ero npixaHue CTaHOBUTCSI YYalllEHHBIM M TMOBEPXHOCTHBIM,
OpOHXU B JIETKUX PACIIUPSIOTCS JI0 TIpeesa. To ToxXe He TTaHU-
YECKOE «3a/bIXaHUE», a MOMbITKA MONOJTHUTh KPOBb MAKCUMAJIb-
HO BO3MOKHOM JO30M «TOIJIMBA» — KUCJIOPOA.

B T0 e Bpems nepudepuiecKkre KPOBEHOCHBIE COCY/Ibl €ro
TeJla Pe3KO «CYKalTCs», YTO MPUBOAUT K TOMY, UTO €ro Koxa
MTHOBEHHO CTAQHOBMTCS JIEISTHON U OneHON. A apTepualibHbIe
COCY/Ibl, CHAOXKAIOIINE CKEJIETHBIE MBIIIIIbI, HATIPOTUB, «PACIIH-
pSIIOTCSI». DTO — OYepeaHoe Oe3KalOCTHOE Tepepaciipesese-
HHUE PEeCypcoB, IPOJUKTOBAHHOE «OOEBBIM MHCTUHKTOM». OHO
MIPOMCXOAMT 32 CUET COKPAILIEHUS] KPOBOCHAOKEHUsI «HEOOEBbIX
cucTemM» (TaKMX KaK KOXa W MUIIEBAapUTENIbHASI CUCTeMa), MpU
3TOM BCE LIEHHbIE «CTPAaTernYecKre Pecypchl» KOHIIEHTPUPYIOT-



Cs1 B CaMbIX BaXHBIX «OOEBBIX CUCTEMAX» (MBIIIIIAX).

Ero 3pauky MrHOBEHHO PacCIIMPSIOTCA. DTO MPOUCXOAUT HE
U3-32 «OLIEJIOMJIEHUSI» OT CTpaxa, a JJjIsl TOro, 4ToObl MpOIly-
CTUTh OOJIbIIIe CBETA HA CETYATKy M TeM CaMbiM MaKCHMAaJIbHO
MOBBICUTB OCTPOTY 3pEHUSI, YTOOBI YIIOBUTH KaK0€ MeJlbyanIiee
JBUKEHUAE CMEPTEIBHOU YIPO3BI.

W “MeHHO B TOT caMblii MOMEHT, KOIJa 3Ta «MOJIHUEHOCHAS
orepaiys», ynpasjseMas HEpBHOM CUCTEMOM, HAXOAUTCS B ca-
MOM pasrape, Apyrasi, Oosee BHIHOCIUBAS U MOIIHAS «XUMUYe-
CKasl 4acTh» — SHAOKPUHHAS CUCTEMa — TaKKe MPoOykKaaeTcs
MUHAAIMHAMUA. MUHJQIEBUAHBIE SIpa Yepe3 OCh TUIOTAIaMycC
— runous — HagnouedyHuku (och I'TIA) nmochLIaloT CPpOYHBIT
«XUMUYECKUI TIPUKAa3» B KPOLIEUHbIE HA/AIOUYEYHUKH, PACIIONO-
JKEHHbIE HaJl IOYKAMHU.

Hannouye4yHrku, 3T0T «apceHan» OpraHu3ma, Mocie rnojayye-
HUs1 KOMaH/1bl HEME/IJIEHHO BBIAETISIOT B KPOBb J1BA UpE3BblYaii-
HO MOIIIHBIX «OOEBBIX TOPMOHA» — aIPEHAIMH U KOPTHU30J1.

AJpeHaNnH NefCTBYEeT KaK MHBEKIIUSI MOLTHOTO «CTUMYJISITO-
pa» B 3Ty U 0e3 Toro padoTaIOIIyI0 Ha MOJTHOW CKOPOCTU «BOEH-
HYI0 MalliiHy». OH yCUJIMBAeT cepaiieOMeHue, MOBbIIIAeT KPOBsi-
HOE JJABJICHUE U MPUKA3bIBACT MEYEeHU OBICTPO PACIIETUIATH 3a-
Machl «CTPATErMYECKOro MPOBUAHTA» — IJIMKOT€HA — Ha IJII0-
KO3Y U BBIIEJIATh €€ B KPOBb, 00ECTIEYNBAasi MBIIIILBI CAMBIM TIPSI-
MBIM Y MOLIHBIM TOIUIMBOM J1J151 «B3PBIBHOW CHJIbD».

A KOpTU30JI UrpaeT polib Oojiee CIOKHOTO M 0e3KaJ0CTHO-
IO «BOEHHOTO MUHHUCTpa (pUHAHCOB». C OTHOM CTOPOHBI, OH ITO-



MOTraeT aJipeHaJINHY eIlle OOJbIIe MOBBICUTh YPOBEHbD TITIOKO3bI B
KPOBH; C IPYTOf — OT/AAET eIé 0oee CypOBBIi U «COKpAIIaio-
IIUA» TIPUKA3: TIOJHOCTHIO «3aKPhITh» BCE «JIOJTOCPOYHbIE MH-
BECTUIIMOHHbIE TTPOEKThI», KOTOPbIE B STOU pelaloleil cXBaTke
Ha JKU3Hb ¥ CMEPTh CUMTAIOTCH «HEOOXOAMMBIMI» U POCKOIIIHBI-
miu. Ciofa BXOAST «<MMMYHHasI CHCTeMa», UIMEIOIas pelaoiinee
3Hau€HMe 1JIs POCTa U BOCCTAHOBJICHU S, & TAK)KE «PETPOAYKTHUB-
Hasl CUCTeMa», OTBEevalolNasi 3a MPOIOKEHUE pojia.

B MOMeHT, Korja «BbIKMBaHHE» CTAHOBUTCS €JUHCTBEHHOM
3a7a4eid, JII0OOW pacxof] SHEPruu Ha «O0prOy C IPOCTYION» WIIH
«Pa3MBIIICHUSI O TIPOAO/DKEHUH POJIa» PacCMaTpUBAETCsl Kak
HeIIPOCTUTENIbHASL «TpaTa». OpraHu3M JIOJKEeH TepedTH B COo-
CTOSIHME KpaWHel, caMO YMCTOW «KOHTpaKIuu». Bcs sHeprus
JOJDKHA CITY’KUTh €IMHCTBEHHOU, HEOTIOKHOM IeJu: JIMOO TOo-
BEPHYTHCS M C MOC/IETHIMHU CUJIAMH BCTYITUTh B CMEPTEIIBHYIO
CXBaTKy C TUTPOM («O0prOa» ), TMOO MOOUIN30BATh KAk 0€ MbI-
IIIeYHOE BOJIOKHO, YTOOBI KaK MOKHO OBICTpEe MOKHHYTb 3TO
CMEpTEJIbHO OMAacHOE MECTO («OercTBo»).

VIMEHHO B 3TOM 3aKJIIOYaeTCsl «peakius «OopbOa uiam Oer-
CTBO» — TMIOJIHAsI «CXeMa [EeWCTBUI», HATIOJIHEHHAsl JpeBHel
MYZIPOCTBIO U (PU3UOTIOTUIECKON CTPOTOCThI0. DTO TITyOOKUM aj-
TOPUTM BBDKMBAHUS, B OCHOBE KOTOPOTO JIEKHT «CKaThe». OH
00ecIieunBaeT MaKCUMU3AIMIO «KPATKOCPOYHOM» BEPOSTHOCTU
BbDKHMBAHUS 3a CUET KEPTBOBAHUS «JIOJITOCPOYHBIM» POCTOM U
pa3BUTHEM (TaKMM KaK UIMMYHUTET U perponyKuus). OH BbIUT-
pHIBaeT ISl KU3HK TE CaMble JPArolieHHbIE HECKOJIBKO CEKYH/T



BPEMEHHU Ha PeaKlIvIio, IepeHarpasisisi peCypchl OT pABHOBECHO-
IO COCTOSIHUSI «BCETO TeNa» K MPeAeIbHOMY CXKATHIO B «OCHOB-
HOW OOEBOW OTIET».

A MBI, COBpEeMEHHbIE JIIO[IU, KUBYIIHE B «O€30MacHOM JIKYH-
DJISIX>» U3 JKeJIe300eTOHa, XOTS 1 JABHO YIIUTH OT PhIKa TUTPa, TaK
Y HE CMOIJIU TO-HACTOSIIIIEMY M30aBUTBHCS OT «aBTOMATUYECKO-
IO YIpaBJIeHUsI» ITON JPEBHEU MporpaMmon. TOT HEBUAMMBIN
«TUTP» COBPEMEHHOTO OOIIECTBAa — HEOKUAAHHOE YBEIOMIIe-
HUEe 00 YBOJIbBHEHUH, OTPOMHBIM CYET, CPOK OILIaThl KOTOPOTO
MOAXOAUT K KOHILY, PEIAoNNil 9K3aMeH, OT KOTOPOTO 3aBUCUT
cyapOa, OTM3KKEe OTHOIIEHK S, HAXOMSIIUECS Ha TPaHU pa3phiBa,
— TO-TIpeKHEMY CIocoOeH ¢ TOi ke 3 PEKTUBHOCTHIO 3aITyc-
KaTh B HAIlleM OpPraHu3Me 3Ty caMyio MporpamMmy «OopbOa i
0ercTBo».

B03MOXHO, MBI 1 HE CTAHEM Ha CaMOM JIeJIe «CPaXaThCsi» C
HAyaJIbHUKOM WM «yOeraTb» W3 dK3aMeHaIlMOHHOro 3aiga. Ho
Hare OelieHo Obloleecst cepylle, XOJIOIHBIN MOT, HalpsKeHHe
MBIIII ¥ TTYCTOTA B TOJIOBE CAaMbIM YECTHBIM 00Pa30M paccKasbl-
BAIOT HAM OJIHY M TY € UCTOPHIO: CUJIa CKATHUsl — 3Ta MOIIHAS
9Heprusi, 6epyIas Hayaso B IPEBHEM CTpaxe, — BPeMEHHO B3s1-
Jia Ha ceOs BhICIIiee KOMaHIOBaHKME Halllel «MalllMHON BBIKHBA-
HUs1». Yl 1oJ] BIACThIO TOU CHJIbI HAIIIM «CUCTEMHBIE HACTPOW-
K1» aBTOMAaTUYECKU MEePEKITI0YAIOTCS C «PACIIUPEHUS» U «TBOP-
YecTBa» Ha «3alUTy» U «BBKMBAHUE».

(3) Crapenune u cMepTh: HeM30€:KHOE CHHKEHHE CIO-
COOHOCTH HHAMBUAYYMA K «OTPHIATEJbHON SHTPONNH»



Ecmu «peaxiiust 60pbObl Wi OErcTBa» MpeacTaBiiseT coOon
Ha0Op MPOrpamMM «OCTPOH KOHTPAKIIMH», pa3paOOTaHHBIX KH-
BbIM OPTraHU3MOM /JIsl pearupoBaHUsl Ha «BHEIIIHWE», BHe3all-
Hble COOBITHUSI, CBSI3AHHBIE C «KATACTPO(PUUECKUM yBETUYEHUEM
SHTPOIUN», TO «CTAPEHHE» M «CMEPTh» IPEACTABIISAIOT COOOM
Oolee UTENBHYIO, OOJIee OECIIyMHYIO ¥ COBEPIIIEHHO HeoOpa-
TUMYI0O «KOHEYHYI0 KOHTPAKIIMIO», KOTOPYIO KMBOW OPraHu3M
Hen30eKHO MePekRUBACT, CTAIKUBASICh C «BHYTPEHHUM», X POHH-
YEeCKMM U TIOCTOSTHHO HaKaIUIMBAIONIVMCS JABJICHUEM «YyBEJIH-
YEHUs1 SHTPOITUM».

3a 3T0i OKOHYATETbHOM KOHTPAKIIUEH CKPBHIBACTCS TITYOOKHIA
Tparuueckuii (pakT, Kacawmuiicss «(puHAHCOB KU3HU»: CIIOCO0-
HOCTB JII0OOM KMBOM MaIlIMHBI TIOTJIOIIATh U3 OKPYXKAIOIIEH cpe-
Ibl «OTPULATENIBHYIO SHTPOIUIO» (HEPrui0 U MH(POPMALHIO),
TO €CThb €€ CIOCOOHOCTb K «JIOXOIY», a TaKke 3(P(PEeKTUBHOCTD
«pacxofioB» Ha MpeoOpa30BaHUE ITON «OTPULIATETBHON SHTPO-
N1» B COOCTBEHHYIO YIIOPSJOYEHHYIO CTPYKTYPY M BOCCTAHOB-
JieHVe BHYTPEHHUX TOBPEXAEHUI — HU TO, HU APYTOe HE SIBIIS-
eTcsl BeYHbIM M HeM3MeHHbIM. HanpoTuB, ¢ TedueHueM BpeMeHu
«(pMHAHCOBOE MOJIOKEHUE» ITOW MAIIMHBI He30eXkKHO OyNIeT cu-
CTEMaTUYeCKU MPUOMKAThCS K (prHATY «OaHKPOTCTBA», KOT/Ia
«JIOXOJIbI HE TIOKPBIBAIOT PACXOMbl», N3-3a PA3JIUNYHBIX BHYTPEH-
HUX U HEU30EKHBIX «U3HOCOB» U «aMOPTH3ALIUM».

JlaBaiite ¢ TOUKM 3peHH sl CIIEIIUAINCTA 0 (PMHAHCOBBIM PHC-
KaM TpoBesieM HanOosee 0e3KAIOCTHYI0 «KOMILJIEKCHYIO TPO-
BEPKY» 3TOT0 CAMOT'O TSIKENIOTO «(PUHAHCOBOTO OTYETa» — «CTa-



peHus». Mbl 0OHApYKUM, YTO 3TO «OAHKPOTCTBO» MTPOUCXOIUT
OIHOBPEMEHHO KaK MUHHMYM B TpeX KJIIOUEBBIX «OyXraarep-
CKHMX KHHUTaXx».

[lepBas KHUIra — «reHeTU4ecKas», U B HeW MOCTOSTHHO (PUK-
cupyorcs norepu. B npeapiaynmx miaBax mel onpenensan JHK
KaK IJIaBHBIM MH(OPMAIIMOHHBIA YEPTEXK, HECYIIUNA YHOPSAI0-
YEHHOCTh KU3HU. HO 3TOT uepTéx He JeKUT B HEMPUCTYITHOM
ceiipe. OH HeNpepbIBHO MOABEPraeTcsi BO3JEHCTBUIO BCEBO3-
MOXHbIX TTOMeX. [lenenue knerok u konupoanue JIHK Hukorna
He OBIBAIOT A0COMIOTHO TOYHBIMU: HEM30EKHBI MEJIKHE «OTeyuaT-
KW» — TeHeThyeckue Mytaiuuu. Kpome toro, BHeIHue akTo-
Pbl — KOCMUYECKOE U3JTyYeHHE, XMMUUECKUE TOKCUHBI U BUPY-
Cbl — MOCTOSIHHO aTaKYIOT 3TY CI0XKHYIO LIEMOYKY UH(pOpMaIIUK.

B MonofocTu BHYTpH HallluX KJIETOK AEWCTBYET YPe3BbIYaHO
apdexTuBHas «cucrema pernapauun JHK», nono6Has komanjae
YCEPAHBIX «KOPPEKTOPOB», CIIOCOOHAS BBISIBIATH M UCIIPABIISITH
TIO/IaBJIsAIONIee OOJBIITMHCTBO «OMNEYaTOK» U «(PU3UIECKHX TI0-
BpexeHn». OJJHAKO caMa 3Ta CHCTeMa penapalyy TaKke CO-
cTouT U3 OeJKOB, €€ (PyHKIIMOHUPOBaHKE TPeOyeT 3aTpar SHEp-
I, a € COOCTBEHHBIN «UepTeXk» TOXe MOABEPKEH MOBPEKIe-
HusM. C BO3pacToM 3Ta KOMaHa «KOPPEKTOPOB» CTaHOBUTCS
BcE Oosee ycraBie, BCE Oojee «HEIOYKOMILIEKTOBAHHOW» M
BCE 0oJiee «CIIAa00BUISIIE.

B utore «0e3HaIEKHBIE JOJITW» U «OIIUOKU» B HAIIIEN «TE€HE-
TUYECKOW KHUTE CYETOB» HAYMHAIOT HEMPEPHIBHO HAKATUIUBATh-
Cs C IKCIIOHEHIIMAJIBHOM CKOPOCTBIO. DTHU HAKOIUIEHHBIE «OIIIU-



OOYHBIE KOAbI» MIPUBOIAT K TOMY, UTO HAIM KJIETKU MOCTETIeH-
HO TepsII0T CBOM HOpMaJibHbIe (PyHKIIMU. HekoTopeie K1eTku u3-
3a 3TOTO MOJBEPraiTcsl HEMOCPEACTBEHHOMY arlonTo3y; Apyrue
BXOJAT B COCTOSIHUE, Ha3bIBAEMOE «CTapeHUEeM» — COCTOSIHUE
«30MOW», KOTJa OHU OCTAIOTCS KUBBIMH, HO OOJIbIIIE HE JEJIAT-
Cs1; a cCaMbl€ OMACHBIE — 3TO T€ KJIETKU, KOTOPBIE U3-3a HAKOILIe-
HUS OIIMOOK BBIXOASAT U3-TIOJ KOHTPOJISI HOPMAJIBHOTO pOCTa 1
MPEBPAILIAIOTCS B «PAKOBbIE KJIETKW», YTPOKAIOIIME BbIKMBAHUIO
Bcell cucteMbl. IMEHHO 3TO M eCTh CTapeHHe — HeoOpaTumast
yTpara «yrnopsiI04eHHOCTH» , TPOUCXO/SINAs HA CAMOM HU3KOM,
«MH(POPMAIIMIOHHOM» YPOBHE.

Bropoi1 «cuer» — 3T0 CUCTeMHBIN JeUINT «IHepreTuye-
CKOro OajaHca». «NEeKTPOCTAHIIMU» HAIIUX KJIETOK — MH-
TOXOHJPUU — SIBJISIIOTCSI OCHOBHBIM MECTOM, [Ji€ XUMHUYe-
CKasl SHEPrusl MUINKU MpeoOpa3yeTcsi B SHEPrui0, HEOOXOIUMYIO
JUTs sKu3HeaesTenpHocT. OTHAKO B Tpoliecce MpeoOpa3oBaHus
SHEPruM — 3TOM «BBICOKOPUCKOBOHM OMNepalin» — MHUTOXOH-
JpUN HEU30EKHO TIPOM3BOAAT MOOOYHBIM MPOIYKT: BHICOKOAK-
TUBHBIE «CBOOOJTHBIE PAAMKAIIBI» C CUJIBHBIMU OKUCTUTEIIbHBIMU
CBOMCTBaAMH. DTU CBOOOIHBIC PAUKAJIbI, TOJOOHO KOPPO3UOH-
HBIM «HCKOPKaM», BBIPHIBAIOIIMMCS M3 JBIMOBOKN TPYOBI JIEK-
TPOCTAHIIMM, XaOTUYHO aTaKyIOT ¥ Pa3pylIaloT pa3MyuHbIe BaXK-
HBIE MOJIEKYJIbl BHYTPU KJIETOK, BKJIOYAs OEJIKHM, KJIETOUHBIE
MemOpaHb! 1 Jaxe JJHK camux MUTOXOHIpUIA.

B mMononoctu MomHas «aHTHOKCHUJIAHTHAS CUCTEMa» HaIlero
opraHusma, mogoOHo 3(pPEKTUBHON «TOKAPHOHN OpUrase», Cro-



cOOHA CBOEBPEMEHHO YCTPAHATh OOJIBIIYIO YACTh ITUX UCKP».
OpnHako ¢ Bo3pactoM 3(P(hEeKTUBHOCT ITOU «IOKAPHOU Opura-
Jbl» HEYKJIOHHO CHIKaeTcsl. B pesynbrate BcE OObIlie «HUCKp»
HAYMHAET «Pa3’KUraTh MOXKapbl» BHYTPU HAIIMX KJIETOK, BbI-
3bIBasi OOIIMPHBIE XPOHUYECKHE TOBPEXKICHUS, CBSI3aHHBIE C
«OKHUCITUTEJILHBIM CTPECCOM». B YCIIOBUSX TaKOTO TIOCTOSITHHOTO
BHYTpeHHero u3Hoca 3(hPeKTUBHOCTh BHIPAOOTKHM SHEPIUM Ha-
IIel «3eKTPOCTAHIIMK» CTAHOBUTCSI BCE HUKE, CJIOBHO CTapblii
KOTEJ, 3a0MTHIA cakell ¥ PKaBUYMHOM.

DTOT CUCTEMHBIN «JIe(PUITUT» SHEPrOCHAOKEHU ST TIPUBOJIUAT K
TOMY, YTO BCE HAIllM XW3HEHHbIe (DYHKIMM HAYMHAIOT J1aBaTh
c6oii. 3-3a 3TOr0 HaIlM MBIIIIIBI ATPOMUPYIOTCS; HAIIIE MBIIILIE-
HUE 3aMe/JTSIeTCsI; Hallla CIIOCOOHOCTh BOCCTAHABIIMBATHCS MOCIIe
Oomne3Hel Takke CTAHOBUTCS BCE OoJiee MeUIEHHOW. DTO U €CTh
crapeHre — (PMHAHCOBBIN KPU3NUC, MPOABJIAIOIIMICS Ha «9HEP-
TeTUYEeCKOM» YPOBHE, KOrjia «OaiaHc JJOXOIOB U PACXO/IOB» CKa-
THIBAETCS K «JJOJITOCPOYHOMY JIE(DUITUTY> .

TpeTbuM «cueToM» SIBJISIETCSI CTPYKTYPHBIN KOJIJIATC «Oe-
KOBOTo OajiaHca». Beku ABJISI0TCS KOHEYHBIMU HCTIOTHHUTENS-
MU KU3HEHHBIX (PYHKIIMI; OHHM MOJOOHBI «KUPIUYaM» U «Ma-
cTepamM», U3 KOTOPHIX MOCTPOEHO 37aHue Harrero tena. OmpHa-
KO O€JKM He SIBJISIOTCS BEYHBIMU M OeccMepTHbIMU. [1o pasHbIM
NPUYMHAM OHM MOTYT «HETIPaBUJIBHO CBOPAYMBATHLCS», TIPEBpa-
IAsCh B He(PYHKITMOHAJIbHBIE «OpPaKOBaHHbBIC SK3EMILISAPbI». B
HOPMAJIBHBIX YCJIOBHSIX CUCTeMa «OeJIKOBOro roMeocTa3a» B Ha-
IIAX KJIETKAX, TOI0OHO CTPOTOMY «OT/IENTy KOHTPOJISI KauecTBa



Y yTUJIN3AIU», CBOEBPEMEHHO PACIIIETUISIET U yTUIM3UPYET ITU
«OpaKOBaHHBIE FK3EMILISPbI».

OJ1HaKO C BO3PACTOM 3TOT «OT/IEJI KOHTPOJISI KAYeCTBa U YTHU-
JIM3AIUN» TaKXkKe HAUMHACT «3aIyCTeBaTh» U «IEPETOTHATHCS».
Bce Gosbiliee KOMMYECTBO HENMPABWIILHBIX U YTPATUBIINX (DYHK-
IIMOHAJIBHOCTh «OEJIKOBBIX OTXO/IOB» HAUMHAET HEMPEPhIBHO Ha-
KaIlJIMBAThCsl BHYTPHU HAIIMX KJIETOK, a TAK)KE B MEXKJIETOYHBIX
npocTpaHcTBax. HakorieHue 3Tux «0TX0A0B» eImg OoJbIie Ha-
pylaeT HopMajbHOE (PYHKIIMOHMPOBAHUE KJIETOK W BbBI3BIBAET
XPOHUYECKYI0 BOCTIAJIUTENIbHYIO peakiwio. bisiiku «Oera-amu-
Jionjia», OOHApYKEHHbIE B MO3T'e TIAIIMEHTOB C OOJIE3HBI0 AJIbII-
refimepa, SIBJISIOTCS HAaMOOoIee TUMUYHBIM U TPAru4ecKuM IMpH-
MEpPOM HAKOIUIEHHUSI IMEHHO TaKOTO «OEJIKOBOTO MyCOpa».

Bort uto Takoe ctapeHre — CUCTeMHBIN KOJLIarc, pa3Bopayn-
BAIOIIUICS HAa «CTPYKTYPHOM» YPOBHE, TIEPEXOJl OT «YIOPSIJIO-
YEHHOCTH» K «0CaJie MyCOPOM».

[Toatomy, KOraa «reHeTUHYECKUii» TUIaH HAUMHAET CTUPAThCS;
KOTJIa 3arachl «dHEPrUr» HAUYMHAIOT MCCSAKATh; KOTJIa JIeMeH-
Thl «CTPYKTYPbI» HAUMHAIOT PKaBETh — CTAPEHUE, ITO OKOHYA-
TeJIbHOE, BHYTPEHHEE «CXKATHE», PA3BOPAYMBACTCSI BCECTOPOH-
HE, MHOTOMEPHO U HEOOpaTUMO. DTO OPraHu3M, Ubsi 00IIIasI CII0-
COOHOCTD K «OTPHLIATEILHOW SHTPONHK» TOCTIE TONTOW «U3HY-
pPUTEILHOM BOWHBI» MPOTUB POCTA SHTPOMUU HEM30EKHO TOJ-
BEpraeTcsi CHCTEMHOMY U HEOOPATUMOMY «3aTyXaHUIO».

A «cMepTh» — 3TO KOHEYHAs U camasi MOJTHAs «KPUTHUIECKast
TOYKa» 3TOTO JAJUTEIBHOTO Mpoliecca yracanus. B aTor MomeHT



BHYTPH KHMBOT'O OPraHU3Ma — 3TOUN HEKOTJa HEBEPOSTHO U3OIII-
PEHHOI MalIMHBl OTPHULIATENILHOW SHTPOITUH, CIIOCOOHOW Bpe-
MEHHO «MJTHU MPOTUB 3aKOHOB MPUPO/bI», — IMOTHOCTHIO Tpe-
KpaTUJICs TIOTOK «3HEprum» u «uHpopmaimu». Ta BoseOHas
«CHUJIa paBHOBECHUS», KOTOpasi MOAEPKMBajIa €ro BBICOKOYOpSi-
JOYEHHYIO CTPYKTYPY, MTHOBEHHO PacIalach.

Cpazy ke nocJjie 3Toro JpeBHEUIIMIA U MOT'YIIIECTBEHHBIN 3a-
KOH BceneHHOM — 3aKOH «yBEIMYEHHSl HTPOIUU» — C BU-
JIOM TIOOeUTeNlsl, «BOCCTAaHABJIMBAIOIIETO YTPAYeHHbIE IO3U-
LMW», TTIOJTHOCTBIO 3aXBATUT TEJIO TOrO HEKOTA «MATEKHUKA» .
TpWIIMOHBI MUKPOOPTaHU3MOB, Kak M3HYTPH, TaK U CHAPYXH,
HAuHYT 3TO TPaHIMO3HOE MUPILIECTBO «PA3JIOKEHHUS», BO3BPA-
IIasi Te HEKOTJja YPEe3BbIUANHO CIIOKHbBIE OEJIKH, KUPBI U yIJie-
BOJIBI K CAMOMY ITPOCTOMY, OECTIOPSIIOYHOMY COCTOSIHUIO MOJIe-
KyJI ¥ aTOMOB. B KOHIIe KOHIIOB, STOT OECIEHHBII «OCTPOB OT-
pUILIATEeJIbHON SHTPOIMK», HEKOIIA HECYIIUI MBICIIY, SMOLIMU U
MEYTHI, MOJTHOCTHIO PACTBOPUTCSI B HUUTO, BEPHYB BCIO CBOIO Ma-
TEpUIO B Ty MOJTYAIMBYIO, BEUHYIO ¥ OECTIOPSIIOYHYI0 MaTepPUH-
CKYIO «Xa0C».

3TO M eCTb CUJIa CKATUSI — CaMBbI ITTYOOKMI U HETIPEeO0NH-
MBIIl «KOHEUYHBII aITOPUTM» Ha OuosorunyeckoM yposae. C 1o-
MOIIIBIO HEOMPOBEPKUMOU JIOTUKH, SIBJISIIOIICUCS JBOWHOM CY-
nepriosuiyell (pM3MKM U OMOJIOTUHU, OHA PACKphIBaeT HaM ca-
MyI0 (PyHJaMEHTAJbHYI0 UCTHHY: B MaclTabaXx WHAUBUAYAIIb-
HOU KM3HU PaCHIUPEHNE — ITO BPEMEHHOE «4yJI0», Tpedyloliee
OTPOMHBIX YCUJIMM; & CKATUE — 3TO BEYHOE «IIPEHAYECPTAHUE,



He TpeOyloliee HUKAKUX YCUJTHM.

II1. IlcuxoJioruyeckoe yCOBepIIeHCTBOBAHNE: KOHCEP-
BATHBHOE I10JI€ CHJIbI OT «H30eraHusi pucKa» K «yrmopHo-
MY CONPOTHBJIEHUI)»

(1) Teopus nepcnexTnB Kanemana: nppanuoHaabHbIN
CTpax, CBA3aHHBII ¢ HEMPHUATHEM YOLITKOB

Korga 3ToT TiIyOOKMIA CTpax IMepei, «pOCTOM SHTPOIMUU» U
«CMEepThIO», MPOUCTEKAIOIINN U3 OUOIOTMYECKOr0 WHCTHHKTA,
ObUT 3aJI0)KEH B YHHUKAIbHYIO «ONEPAIMOHHYI0 CHUCTEMY pasy-
Ma» YeJIOBeKa, 00JIA/IAIONIero CrOCOOHOCThIO K aOCTPAaKTHOMY
MBIIIJICHUIO, IIEHHOCTHBIM CYXJICHUSIM U IIPOTHO3UPOBAHUIO OY-
AYIIEero, OH TepecTan MpOSIBISATHCS JIMIIL KaK YUCTasl CTpec-
coBasl peakiusi «0opbOa WM O6ercTBo» repej BHelHel husu-
Jyeckoi yrposzou. OHa cyonmumupyetcst B Oojiee BBICOKYIO, 00-
Jlee paccesiHHYI0O M B TO ke BpeMs Oojiee 0OMaHYMBYIO BHYT-
PEHHIOI0 TICUXOJIOTUYECKYIO CKJIOHHOCTb, KOTOPYIO Mbl Ha3bIBaeM
«M30eraHieM pUCKa» WA «KOHCEPBAaTU3MOM». A UTOOHI IIPOBe-
cTH HanOosee rTyOOKMiA ¥ OeCIOMAAHBIN «aHATN3» TOH, Ka3a-
JIOCh Obl, paIllMOHAIBHON «KOHCEPBATUBHOW» CKJIOHHOCTH U Pac-
KPBITh CKPBIBAIOIIIEECs 32 HEW UPPALMOHATIBHOE «SIIPO», IBUKH-
MOE JPEBHUM CTPAXOM, Mbl JOJDKHBI OOPaTUTLCS K JIBYM BeJH-
KM TICUXOJIOTaM, KOTOPBIE TIOJTHOCTHIO OMTPOBEPIJIA TPATUIIOH-
HYI0 SKOHOMHUECKYIO TUITOTE3Y O «PAIIMOHAIBHOM YeJIOBEKE» —
Hanuamo Kanemany[15] u Amoca Tepcku[16].

Kaneman u TBepcku, 61aromapsi CBoeil 3HAMEHUTON «TEOPUH
nepcnekTuB» [ 17], mpepocraBuiam HaM HEBEPOSATHO OCTPBIN «XH-



PYPTAYECKHIA CKaJIbIENb». DTOT «CKAJIbIIENb» BIEPBbIE MMO3BO-
JISIeT HaM TOYHO BCKPBITh Ty OOOJNOYKY, KOTOpasi MPHUKPHIBAET,
Ka3aJioCh Obl, «paIMOHAJIbHBIC» PEIICHUSI YeJIOBeKa B YCIIOBHAX
pUCKa ¥ HEONPeeJEHHOCTH, U 3aIJISIHYTh BHYTPb — K TOMY Hp-
PAIOHAIBHOMY «TICHXOJIOTMUYECKOMY JIBUTATEIII0», HAOJHEH-
HOMY TpenyOexIeHUSIMH, SMOIMSIMHA U OTTOJIOCKAaMH JIPEBHO-
CTH.

U B 3TOM1 C/105KHOM TEOPETUYECKOI CCTEME CaMbIM LIEHTPaJlb-
HBIM U HanOoJiee OOBSICHAIONIMM KPaeyroJibHbIM KaMHEM SIBJIS-
eTCsl KOHIIENIIMSI, HEOMHOKPATHO MOATBEPKAEHHAs OeCUnCIIeH-
HBIMM KCIIEPUMEHTaMHU U Jlaloliasi yOoKoe MOHUMaHue (pyH-
JaMEHTAJIbHON aCUMMETPUU YeJIOBEUECKON IPUPOIbl, & UMEHHO
— HENpUATUE YOBITKOB».

«Hemnpusitue yOBITKOB», TOBOPSI TIPOCTHIM SI3BIKOM, O3HAYa-
€T cJIeAylolee: 1715 YeJIOBEKa UHTEHCUBHOCTb «CTPa/IaHUS», Bbl-
3BaHHOTO NOTEpEH CTa I0aHei, HAMHOT'O IPEBOCXOIUT UHTEHCUB-
HOCTb «PaJlOCTU», KOTOPYIO MPUHOCUT TOTyYeHHEe CTa I0aHEu.
[TpoBenss MHOKECTBO MCUXOIOTMUECKUX IKCIEpUMEHTOB, KaHe-
MaH Jaxe J1aJ1 TpUOIU3UTETbHYI0 KOJTMIECTBEHHYIO OIIEHKY STOH
aCUMMETpPUM: JJ1s1 OOJBIIMHCTBA JIIOIEl MHTEHCMBHOCTb Hera-
TUBHBIX SMOILIMIA, BbI3BAHHBIX MOTEPEN, IPUMEPHO B 2—-2,5 pa3a
IPEBBIIAET UHTEHCUBHOCTD MOJIOKUTEbHBIX SMOLMIA, BbI3BaH-
HBIX TIOJIyYEHUEM PAaBHO3HAUYHOM BBITO/IBI.

3a 3ThM, Kazajloch Obl, IPOCTHIM «aUcOaaHCOM» B -
pax CKpBIBAETCS PEBOMIOLIMOHHOE OTKPBITHE, CIIOCOOHOE MOIIaT-
HYTb BeChb (DyHIAMEHT KJIACCUYECKOM SKOHOMUKHU. OHO HEOIPO-



BEP)KMMBIM U TMOJJIAIOIIUMCS MHOTOKPAaTHOM IMPOBEPKE Hay4-
HBIM 00Pa30M JIOKa3bIBAET: MBI, JIOAW, IPY TPUHSATHH PEIICHUH,
CBSI3aHHBIX C PUCKOM, OTHIO/Ib HE SIBJISIEMCSI TEM «pallMOHAJIb-
HBIM 9KOHOMHUYECKHM areHTOM», KOToporo onucail Agam CMur
— BEYHO XJIAJHOKPOBHO PAaCCUMTHIBAIOIIUM «MAKCUMHU3ALUIO
OKMAAEMOM MOJIE3HOCTW». HarpoTHB, Mbl — «3MOLIMOHAJIbHBIE
BBDKUBIIINE», TITyOOKO «3alporpaMMHUPOBAaHHBIE» U «YTpaBJisie-
Mble» JPEBHUM, UCXOASIIUM U3 AAJIEKOTO MPOILIOro riyOOKUM
CTPaxoM Tiepe[l «IoTepei».

Hctoku 3T0# T1yOOKON «MPpPAlIOHATIBHOCTH» BHOBb MOXKHO
MPOCJIEIUTh 10 TEX «BOCTOYHOA(PPUKAHCKUX CABAHH», IMOJIHBIX
OIACHOCTEW, TJie HAIllM MPedKu OOPOUCh 3a BbUKMBaHUE. B Ta-
KHX YCJIOBHSIX BBKMBAHUSI PECYPChI BCeria ObLIN KpaiiHe orpa-
HUYEHHBIMHU, & OTIACHOCTh — MOBCEMeCTHOM. [[J151 IepBOOBITHO-
rO YeJioBeKa, OaJaHCHUPYIOIIEro Ha TPaHU BBIKMBAHUS, «J0ObI-
Ya» eIl OIHOW aHTUJIOIBI, BO3MOXKHO, ITO3BOJIsLIa EMY U €ro ce-
Mb€ HAECThCA MOCHITHEE B ONMIKAMIIINE HECKOJIBKO JHEMN (TI0JI10-
JKUTENBbHBIM, HO HE pelaionmi pe3yasrar). OJHAKO «IoTeps»
€ro eIMHCTBEHHOW aHTWJIONBI (YKPaJEHHOW IPYIUM IUIEMEHEM
WY CheAEHHON AIUKUM 3BepeM) ¢ OOJTBIIION BEPOSTHOCTBIO O3HA-
yasa Obl, YTO OH U €r0 CeMbs 3aMEP3HYT 3a)KMUBO OT TOJI0fIa CJie-
AyIOIeH 3MMOH (HETaTUBHBIM, Pa3pyIINTEIbHBIN YOBITOK).

[lox naBieHMEM TaKOro KpamHEro, aCUMMETPUYHOIO «aJIro-
pUTMa BbDKMBAHUSI» €CTECTBEHHBIN OTOOP Hen3OekKHO Oeska-
JIOCTHO OTCEET T€ «CKJIOHHbIE K PHUCKY» T€Hbl «OINTHUMHUCTOB»,
KOTOpBIE HEAOCTATOYHO YYBCTBUTEJIBbHBI K MOTEPSIM; a TEHBI



«PUCKOHETIPUEMIIEMBIX>», «TIAPAHOUKOB», MPOSIBIISIONINX Kpau-
HIOI0 HACTOPOXXEHHOCTh ¥ YPE3MEPHYIO PEaKIIMIO Ha JII0ObIE TIO-
TEHUUAJIbHBIE TTOTEPHU, COXPAHSIOTCS U MEPEeAAloTCs U3 MOKOJIe-
HUA B [IOKOJIEHUE.

Mbl U €CTh NMOTOMKHM 3THX <«IAPAaHOMKOB». DTa peakIus
«CTpaJaHusl» Ha «IOTepH», YCHJIEHHas: Oosiee YeM B JBa pasa,
Kak [1yOoKasi «MyIpOCTb BbLKMBAHUS», IIIYOOKO 3arevarienach
B SMOLMOHAJIBHBIX CXEMAX HAIIIEro MO3ra. JTO U €CTh «CHJIA CKa-
THUS1» — CaMblid HU3KUI YPOBEHb Y€JIOBEYECKON MCUXUKU U Ca-
MBIl HEOCTIOPUMBIN «IIE€PBAYHBIA TPUHIUID.

Dra JIpeBHsIS TPOrpaMMa «HENPUATHUS TIOTEPh» B HAILIEM Ce-
TOIHAIIHEM, Ka3aJloch Obl, 0E30I1ACHOM M OJIarornoy4yHOM CO-
BPEMEHHOM OOIIIeCTBE MO-TIPEKHEMY IITYOOKO OIpeesseT Kax-
J0€ Halle pellleHue MOYTU «aBTOMATUYEeCKW», 3a4acTylo He3a-
METHO JJIsl HAC CAMUX, U CUCTEMATUYECKHU MPUJIAET HALLIEMY I10-
BE/IEHUIO MOIITHOE «I10JIe CKATHs», HAlIPAaBJIEHHOE Ha «KOHCEep-
BaTU3M» U «HEM3MEHHOCTb>.

B cdepe naBecTMLIAN 3TO MPOSABIIAETCA B BUIE KIACCUYECKO-
ro «3(pekta pacnopsiKeHUsI»: Mbl BCET/1a CKJIOHHBI IPEsKAEBpe-
MEHHO I1pOJaBaTh Te aKLIUK, KOTOPbIE «PacTyT» U IPUHOCAT HaM
«J0X0» (M3-3a CTpaxa «IOTepATh» YKE «IOTyUYEHHYIO» IpU-
ObLTb); a BOT T aKIMU, KOTOPBIE «IAIAl0T» U MPUHOCAT HaM
«yOBITKW», MBI, IOOOHO OTYASIBIIEMYCSI UTPOKY, KPETKO Aep-
KUMCS 32 HUX, JIOJITO HE KeJslasl «pe3arh YOBITKU» U 3aKpbIBaTh
HO3UIMIO (TOTOMY YTO IICUXOJIOrMYecKasi 00JIb OT «peaTn3aliim»
yOBITKa HACTOJIBKO HEBBIHOCKMA). Takoe MpparrioHaIbHOe MoBe-



JeHNe — 3TO KaK pa3 pe3ysbTaT TOro, 4To 3a KyJHcaMy MaHU-
MyJUPYeT HEBUIMMAsI PyKa «HENPHUSATHS YOBITKOB».

B BbiOOpe npodgeccun 3TO MposIBIsSETCS B HAllleM MOYTH
«CyeBEepHOM» MPEIIOUYTeHUN «CTa0WIbHOCTH». becuucienHoe
KOJIMYECTBO MOJIOIBIX JIIOZIEH MpeINovMTaiOT BHIOUpaTh pado-
TY C HEBBICOKOM 3apILIaTOX M OTCYTCTBHEM BO3MOKHOCTEH IS
pOCTa, HO 3aTO C «IpelcKa3yeMblM OyaylUM», TaK Ha3blBae-
MYIO «KEJIe3HYI0 TapesKy»; YeM MOTrpy3uThCs B HOBYIO cepy
IpePUHUMATEbCTBA, TIOJTHYIO HEOIPEAEIEHHOCTH, HO MOTEH-
LMAJIbHO TasIIyl0 OrPOMHBIE BO3MOKHOCTU. Besib BeposTHOCTD
«1poBasia» — 99 %, npu KOTOPOM MOKHO «IIOTEPATH» BCE BJIO-
’KEHHOE — B HallleM CO3HaHWH, 3aXBAYEHHOM «HETPUATHUEM TI0-
Tepb», IPHOOPETAET HEITPOIIOPITMOHAILHO OOJIBIIIOE 3HAUEHHE.

B npotiecce TMYHOCTHOTrO POCTa 3TO CTAHOBUTCS CAMbIM MOILI-
HBIM «IICHXOJIOTUYECKUM OIpPaBAaHUEM», 3aCTaBJISIOIIMM Hac
JOBOJILCTBOBATHCS CYLIECTBYIOIIMM MOJIOKEHUEM JIeJ1 U OTBEp-
ratb U3MeHeHus1. Ml O0MMCs1 OCBauBaTh HOBBIN HABBIK, IOTOMY
9YTO OOMMCS BHITTISIIETh «HEYKIIOKUMI» BO BpeMsl OOydeHHUs U
«TIOTEPSITh» TOCTOMHCTBO «OMBITHOTO CIEIMATNACTa» . Mbl O0MM-
Cs1 3aBSI3bIBATh HOBBIE OTHOIIEHMS], IOTOMY YTO OOMMCSI BHOBb
UCTIBITATh «OO0Jb» OT OTKa3a.

[Tostomy Teopus nepcriektriB Kanemana, CJIOBHO JIy4 XOJ10/1-
HOI'O pEHTI'€Ha, TPOH3AET BCe HAIIIM HEKHbIE CAMOOOMAaHBI O «pa-
[IMOHAJILHOCTH» U «CBOOOIHOI Bojie». OHa pacKpbIBaeT Hawm,
YTO B IIIyOMHE AYIIM KaKJI0r0 U3 HAC OOMTAET MPHIEIINIA U3
JPEBHOCTH, HEBEPOSITHO MOTYIIIECTBEHHBI Y HEBEPOSITHO KOH-



CEpBATUBHBIN «yMNPaBJIAIOIIUI pUcKaMu». EaMHCTBEHHAsT MUC-
CHSI 9TOTO «CTIEIUAIICTA TIO YIIPABJICHUIO PUCKAMI» — JIIOOON
IIEHOW M30eXaTh «IOTePh». UTOOBI BBHIMOJHUTH 3Ty MUCCHUIO, OH
CUCTEMATUYECKU NPEYBEINUYMBAET BEPOSATHOCTh HEYHAAUH, YCH-
JmBaeT 00JIb OT MOTEPH U MPEJOCTABIISIET CAMOE MTPOYHOE SMOITH-
OHAJIbHOE «OMpPaBJaHKUE» BCEM HAIIUM «CIEPKUBAIOIIAM» TIO-
CTyIKaM: «Oe3/IeHICTBUIO», «HEKEJIAaHUIO MEHATHCS» U «HEXesIa-
HUIO PUCKOBATb».

OTO M eCTh «CHJa CKATUsl» — CaMblid TIIyOOKUI W CaMBIA
TPYAHOYIPABJISIEMBIN «KO» Ha MCUXOJIOrMYecKoM ypoBHe. OHa
MPOUCTEKAET HE U3 HAIlleW JJOTMYECKON «TPYCOCTH», 4 U3 Halller
9MOIIMOHATIBHOM «aCUMMETPHI» . TO IPeBHsIA MporpaMmma, Oj1a-
TOCJIOBJIEHHASI 9BOJIOLMEN, HO 3a4aCTYI0 CTAaHOBSILIASCS «IIPO-
KJISITUEM>» HAlle COBPEMEHHOM KU3HHU.

(2) «kKOrHUTHBHBIN JUCCOHAHC»: IICHX0JOrHYeCcKas 3a-
IHUTAa, HATIPABJeHHAs HA MOUCK ONpPaBJaHuil [JIsl coOXpa-
HEHMsI CTApbIX Npe/ICTaBJIeHNN

Ecnu «HenpusTre notepb» — 3T0 MOIIHAS «9MOIIMOHAIbHASI
O6oMOa», 3aJT0KEHHAST «CUJION CKATHS» B TIyOMHE HaIllero Co3Ha-
HUs1, KOTOpasi, YCWJIMBAsA CTPax Mepes «IOoTepei», MPensaTCTBY-
€T HaM COBEpIIATh PUCKOBAHHbBIE «IKCIIAHCUOHHBIE JIENCTBUS»;
TO «KOTHUTHBHASI IMCCOHAHC» TIPE/ICTABIISAET COOOM TIIATEHHO
pa3pabOTaHHYI0 «CHUJIOM CKaTWs» JJIsl HAIllero MO3ra CHUCTEMY
6oJiee CJIOKHBIX U CKPBITBIX «IICUXOJIOTMYECKUX 3AIUTHBIX Me-
XaHU3MOB». E€ ocHOBHas1 (hyHKIIMSI 3aKJTIOYAETCS HE B TOM, UTO-
OBl yIepP)KUBATh HAC OT «ICUCTBUI», a B TOM, YTOOBI, KOT/Ia Ha-



MU «JEUCTBUSI» YK€ COBEPILEHBI M OKA3AJIUCh «OIMOOYHBIMU>,
HE J1aTh HAM «IIPU3HATh» 3Ty OMIMOKY M yIepXkKaTh HAC OT 00JIe3-
HEHHOI'O0 «M3MEHEHMSI MBIIILICHUS» .

Dta Teopus OblIa ITyOOKO pacKphiTa B cepeIMHe X X BeKa BbI-
JAIONTUMCS aMEPUKAHCKUM COIMAIbHBIM TICMX0JIoroM JleoHOM
®ecrunrepom [ 18] nocpencTBoM cepuM TIIATENBHO MTPOAYMaH-
HBIX TICUXOJIOTMYECKUX IKcriepuMeHTOB. E€ ocHOBHas ujes 3a-
KJII0YAeTCsl B CJIEYIOIIEM: Mbl, JIIOAU, KaK BUJ, CTPEMSIIUICS
K «CMBICTTY» U «BHYTPEHHE! COIIACOBAHHOCTW», B TIIyOUHE J1y-
1 06J1aaeM BHYTPEHHEW JIBUKYIIEeN CUJIOW, HACTOJIbKO MOIII-
HOW, YTO OHAa TPAaHUYUT C MHCTUHKTOM, HAMPABJIEHHON Ha TOJ-
JepkaHue COOCTBEHHON «KOTHUTUBHOM COTMIACOBAaHHOCTH». MBI
HE MOJKEM JIOJITOe BPEMsI TepIeTh COCTOSIHUE «IUCTapMOHUM»,
KOTJIa HaIll YOeXICHUsI, OTHOITIIEHUS U ITOBEJICHNE HAXOISTCS B
MPOTUBOPEYNHU U KOH(IUKTE APYT C APYTOM.

N xoraa 310 HEMPUSATHOE «YYBCTBO AMCTAPMOHUM» AKTUBU-
pyeTcst IOl BO3JEUCTBUEM KaKOU-TMOO0 BHEITHEN WH(pOpMAIu
WM BHYTPEHHETO CaMOaHaJIN3a, Halll MO3T, TIONOOHO OpPraHu3My,
MOYYBCTBOBABIIIEMY yIpO3Y, HEMEJIEHHO 3aITyCKAET «IICUXOJI0-
TMUYECKYI0 UMMYHHYIO CHCTEMY>, UTOOBI YCTPAHHUTD ITY «JIUCTap-
MOHHUIO» U BOCCTAHOBUTh BHYTPEHHIOID «TAPMOHUIO» U «PAaBHO-
BECHE».

TeopeTnyecku CyIIeCTBYeT TPU MYTH YCTPaHEHHUsI TaKOro
«aucbananca». JlaBaiiTe MpoaHaIM3UpyeM STO Ha TpUMepe
KJIACCMUECKOW CUTYaIlUU: MPEJICTaBbTe ceOe «3asi1JIoro Kypuib-
IIMKa», Y KOTOPOTO B IIyOWHE MYIIA COCYIIECTBYIOT J[Ba MPO-



TUBOpEYAIMX APYr Apyry npencrasieHust. [leppoe — 310 ero
DIyOOKO YKOPEHUBIIASICS TIOBE/IEHYECKast MPUBBIUKA: « 5 Kax-
JIbIM JIEHb BBIKYPUBAIO MAYKy CUTapeT»; BTOPOE — HEOIPOBEP-
’KMMble HayYHbIE I0KA3aTeIbCTBA, [IOJyYEHHbIE UM OT Bpaya W1
n3 CMU: «KypeHune 3HaUnTENbHO MOBBIIIAET PUCK PAa3BUTHS pa-
Ka JIETKUX».

OTu /Ba MPEJCTaBJICHHUs, MOJOOHO JIBYM OTTAJIKUBAOIIAM
JpyT Apyra MarHuTaM, CO3JaloT B €ro Qylle CUJIbHOE HalpsikKe-
HUE, BbI3BAHHOE «KOTHUTUBHBIM TUCCOHAHCOM». Tereph, 4TOObI
YCTPaHUTh ITO HAIPSIKEHUE, Y HETO €CTh TPH IyTH Ha BHIOOP:

[lepBbll TyTh, KOTOPBIM TaKKE SIBJISIETCS CAMbIM PaI[MOHATIb-
HBIM U HanOoJee COOTBETCTBYIOIIMM OPUEHTAIIUH Ha «3BOJTIOIH-
OHHYIO CUITYy», — 3TO «U3MEHEHHe NoBeieHUsI». OH MOXET MpU-
HSATH TBEPJIOE PEIlIeHNE MOTHOCTHIO OPOCUTDH KYPUTh, TEM CAMBIM
MIPUBE/IS CBOE MOBEJICHUE B TIOJTHOE COOTBETCTBUE C MPABUIbHBIM
MIPEJICTABJIEHUEM O TOM, YTO «KYypEeHUE BPEAUT 3A0POBbI0». Of1-
HAaKO 3TOT MyTh 3a4acCTylO SIBJISIETCS CaMbIM TPYAHbIM U MY4H-
TeJIbHBIM, TIOCKOJIbKY TpeOyeT MmpeonoieHus: (pu3nIecKon 3aBH-
CUMOCTH Y TICUXOJIOTMYE€CKOM MHEPLIMHU, & TAK:KE MOAMMTKY MOIII-
HOU «CHUJION BOJIW».

Btopoii myTh — 3T0 «/100aB/IeHNe HOBBIX MPE/ICTABICHHI»
JUISl «OMNpaBlIaHus» CBOEro nopeAcHuss. OH MOXKET HayaTh aK-
THBHO HCKaTh «JJOKa3aTeIbCTBa», KOTOPBIE MOIEPXKAT €ro B pe-
IIEHUH MPOAOJIKATh KypuTh. Hamnpumep, oH MOKeT cka3arhb ce-
Oe: «Moli e Toxke Kypuil BCIO JKU3Hb, HO JOXKWI JIO JIEBSHO-
CTa TSATU JieT U ObUT B OTIMYHOW (pusuveckort popme». Vnm:



«CTpecchl B )KU3HU TAKUE CUIIbHBIE, UYTO KypeHUE — MO e/InH-
CTBEHHBIN CIOCO0 pacciabuThCsT; e 51 He Oy/1y KypuTb, TO U3-
3a TPEBOTM MOTY 3a00JIeTh YeM-TO OoJiee cepbE3HbIM». Wnn na-
xke: «Ku3Hb KOpOoTKa, Hy’KHO HacJIax JaTbCsl MOMEHTOM — KHTh
CUACTJIMBO BaXkKHEe, YeM KUTh JIONT0».» BBOSI 9TH HOBBIE, Of1-
HOCTOPOHHUE «ITPEICTABJICHUsT», OH YCIIEITHO co3aaeT «Oydep-
HYIO 30HY» MEXJy JeCTBUEM «KypEeHHEe» W Pe3yIbTaTOM «3J10-
pOBbE», TEM CaMbIM BPEMEHHO CHMMasi BHYTPEHHEE «4YYBCTBO
aucOamancar.

Tperuii myTh, KOTOPBIM TAKXKE ABJISECTCA CAMBIM PacpocTpa-
HEHHBIM ¥ CAMBIM «HEJIOTUYHBIM», 3aKJII0YAETCS B TOM, YTOOBI
HAIpsIMYI0 «U3MEHUTh CaMo TPECTABJICHUE O MUPE, BbI3bIBAIO-
Iiee 3T0 YyBCTBO AucOanaHca». OH MOXET HayaTh C TOTO, YTO
B KOPHE «IIPUHU3UT» U «IIOCTABUT MOJ, COMHEHHE» «BaXKHOCTb»
WIN «JI0CTOBEPHOCTb» TE€X Hay4YHbIX [JOKA3aTeIbCTB, KOTOpHIE
BBI3BIBAIOT Y HEro HeJOBOJIbLCTBO. OH MOXET CKa3aTh: «ITH TaK
Ha3blBa€Mble HAayUHbIE WCCJIEIOBAHMS — BCE MPEYBEIUYEHHUS:
CETrOHsI TOBOPST, UTO 3TO BHI3BIBAET PaK, 3aBTPa — YTO TO BBI-
3bIBa€T pakK, KTO 3HAET, YTO U3 3TOro npasga?» Mimm: «B stom
MUpE eCTb ropaszio OoJblLIIe Bellel, OMacHbIX, YeM KypeHUe: Bbl-
XJIOMHBIE Ta3bl aBTOMOOWJIEH, MUILIEBbIe JOOABKM — pa3Be OHU
He anoutee curaper? CHavaia 3aMMHUTECh 9TUM, a ITIOTOM YXKe
Oy/ieM rOBOPUTBD ! »

Buaure 1, B citydae 3TUX JABYX HNOCJAEJHUX MyTel Halll MO3T
— 3TOT CaMbIil ITPOHUIIATEIBHBIA U MACTEPCKH YMEIOIUI oOMa-
HBIBaTh CAMOTO Ce0s «aJJBOKAT» — HE CTPEMUTCS «UCTIPABUTH»



TO OIIMOOYHOE «sI», & YIIOPHO «3aIHUIIAET» CTapOe, MHEPIIOH-
HOC «s», «UCKaXada» CBOC BOCIIPUATHUE «MHUPA».

VIMEeHHO 3Ty TpeBOXKHYIO MpaBly PAaCKpbIBAET TEOPHUs «KO-
THUTUBHOTO JUCCOHAHCa». Ha KOTHUTMBHOM YPOBHE «CHJIA CO-
MPOTUBJIEHUST» UCIOJb3YET B KAUECTBE CBOETO CAMOIO MOII[HO-
'O OPYXKHSI HE «HEBEKECTBO», a «pallMoHaIM3aImo». OHa He 3a-
CTaBJISIET HAC «HE 3HATh», YTO MPABUJIBHO, a, HAPOTUB, UMEHHO
10CJIe TOTO, KaK Mbl «ITOHUMaeM», 4TO MPaBUJIBHO, TIPEIOCTaB-
JISIET HaM TeJIbI HaOOp HeBEPOSTHO MOIIHBIX U BHYTPEHHE CO-
IJIACOBAHHBIX «IICUXOJIOTMYECKUX UHCTPYMEHTOB», KOTOPBIE I10-
MOT'al0T HaM C YKCTOW COBECTHIO MPOJOIKATh JIeNaTh «Herpa-
BUJIbHBIE» BEIIIH.

Ora ApeBHSs MPOrpamMma «ICUXOJOTMYECKON 3alUThD» TO-
MPEKHEMY IMOBTOPSIETCS C TOU K€ CHJION U TOM K€ CKPBITHOCTBIO
B COBPEMEHHOM Mupe Ou3Heca, MpU MPUHATUMA WHBECTUIIMOH-
HBIX pEIIEHUI U AaKe B OCY1apCTBEHHOM YIIpaBJIEHUM.

Korna ocHoBarenb KOMIIAHUM CTAJIKUBAETCS C TEM, UTO CO-
3[JaHHasi UM W HEKOIJIa HEBEpOSATHO YyCHelIHas «OWu3Hec-Mo-
Jenb» (HanpuMmep, (POTOIUIEHKA) MOABEPraeTCsl UCIBITAHUIO CO
CTOPOHBI COBEPILIEHHO HOBOM, PEBOJIIOLIMOHHOM TEXHOJIOTMU (Ha-
npumep, nudgpoBou ¢otorpacum), OH UCHBITHIBAET UMEHHO Ca-
MYIO OCTPYI0 (pOpMy «KOTHUTMBHOIO JWCCOHaHca». [Ipu3Harth,
YTO HOBAsl TEXHOJIOTHSI — 3TO Oyylnee, O3Ha4aeT COOCTBEHHO-
PYUHO «YOUTb» TO «IIPOIILIOE», KOTOPOE MPUHECIIO EMY OIPOM-
HYIO CJIaBy M O0OrarcTBo. DTO Ype3BbIYaiiHO OOJIe3HEHHBIN MPO-
LIECC C SMOLMOHAJILHOW TOUKH 3peHus. [loaTomy Mbl BUIMM, Kak



BHYTPY TaKHUX T'MI'aHTOB, Kak «Komak», pa3maoTcs cambie pas-
Hble «000CHOBaHHBIE» rojyioca: «KauectBo mudpoBbix doTorpa-
(puit HUKOTJa HE CPABHUTCS C TOHKOCTHIO TUIEHOYHBIX CHUMKOBY..
«[ToTpeduTenn HUKOT/Ia He OTKAXYTCs OT pUTYaJla IleyaT 1 Xpa-
HeHus ¢usndeckux gotorpaduii». «Harma texHonoruss XumMu-
yeckou potorpadguu en€ UMeeT OrpOMHBIM MOTEHIUA, KOTO-
PbIil MOXKHO PAaCKpbITh». Bce 9T0 — 3alUTHBIN MEXaHU3M «KO-
THUTUBHOTO JUCCOHAHCA», WITYIIMHA KaXyIIUecs «PalliOHATb-
HBIMU» OIPABIAHUS [Is1 «YTIOPHOTO COMPOTUBIIEHUS» BCEH Op-
raHU3aIum.

WuBectop, numeomuil B noprdesne 3HaYUTebHYI0 00 aK-
UM KOMIIAaHUM, (PYHAAMEHTAJIbHBIE MOKa3aTeau KOTOpPOW Yxke
3HAUUTEJIPHO U HEOOPATUMO YXYAIIMINCh, TAKKE TIOTPyKaeTcsl B
MYKH «KOTHUTUBHOTO JWCCOHAHCa». [Ipr3HATD, YTO OH «OIIHO-
csl ¢ BBIOOPOM», O3HAYaeT MPSIMO MPUBHATH «TJIYIOCTh» CBOETO
WHBECTUIIMOHHOTO PEIIeHUsI U «yOBITKM» B BUJIE PeajibHbIX JIe-
Her. B pe3ysbTrate OH HAYMHAET, CJIOBHO CaMBblil HAOOKHBIN BEPY-
IOIIWIA, OTYASTHHO UCKATh JIIOOBIE «TTOJIOKUTETbHBIe» HOBOCTH 00
9TOI KOMITaHUH, 1aXe €CJIA 3TO BCETO JIUIIb JJOMBICITBI U CITyXH; B
TO K€ BpeMsI OH aBTOMaTUUECKU «UTHOPUPYET» U «IIPUHIKACT»
BCE «HETaTUBHbIE» AHAIUTUYECKUE JaHHbIe O Heil. OH He 3aHU-
MaeTcsl «MHBECTULIMOHHBIM aHAJIM30M», OH IIPOBOAUT OTYAasH-
HYIO «TICHXOJIOTHUYECKYIO TEPAIHIO» JIJIsI CBOETO M O€3 TOro OIIH-
OOYHOIO «pEeIIeHHs».

Takum 006pa3oM, «KOTHUTHBHBIN JIUCCOHAHC» — ITO camasi
MPOYHAs M TPYAHOIPOOMBaeMast «MbICIUTEIbHAS JTUHUS Maun-



HO», BO3BEJICHHAsI «CUJION CXXaTHsl» B HAIlleM MO3Te; OHa I103-
BOJISIET HAM, CTAJIKMBASICh C TPEBOXHBIMU «UCTUHAMU», IPOTH-
BOpEYAIlMMHU HAIllUM OCHOBHBIM YOEXIEHUsIM, TMOIJICPKUBATh
BHYTPEHHIOI0 «CTAOMJIBHOCTb» U «TAPMOHMIO» C ITOMOIIBIO Psi-
Jla M3OIIPEHHBIX TIPUEMOB «camMooOMaHa». OHAKO 3Ta JIMHUS
OOOpOHBI, 3aIUINAsT HAC OT «KPATKOCPOUYHBIX» TICUXOJIOTHYE-
CKUX CTPaJaHui, OJJTHOBPEMEHHO CTAHOBHMTCSI CaMOU OOJIBIION
«MBICTIUTEIbHON KJIETKOW», MPENATCTBYIOIIEN Halllel «OoNiro-
CPOYHOI» KOTHUTUBHOM 3BOJIOIUK. DTO caMoe TIIyOOKOe ICH-
XOJIOTMYECKOE 3aKJISATUE, 3ACTABIAIONIEe OTICNIbHbBIX JIOIEH, Op-
raHu3alluu U Jaxe 1eJble [IMBUIN3alliu, CTOsI epe]l UCToOprye-
CKHM TMepEeIOMHBIM MOMEHTOM M SICHO BH/ISI alicOepr, BCE e BbI-
Ouparh «yrnmopHOe» clieJOBaH1e BRIOPAHHOMY KYpCY.

(3) «3ona ncuxoa0ru4ecKkoro koMcopTa»: HeBUAUMAast
CTeHa, CO3JaHHasA CHJION C:KATHs

Korna 3ToT MHCTUHKTUBHBIA «3MOIIMOHAJIBHBIN CTpax» Mepe;]
HEM3BECTHBIM, ITPOMCTEKAIOIINI U3 «HETIPUATHUS IMOTEPh», CTaJI-
KHBAETCS C yIIOPHON «HACOTIOTMUECKOM 3aIUTON» CTaphIX yOeK-
JIEHUH, NTBUKUMOW «KOTHUTHUBHBIM JMCCOHAHCOM»,— 3TH JIBE
MOIITHBIE TICUXOJIOTMYECKHEe CHUJIbI, TIOA0OHO JBYM OYPHBIM pe-
KaM, CJIMBAIOTCS U O0BEJUHSIOTCS B ITyOUWHE HAIllero cepana, —
OHHU COBMECTHO 00Pa3yoT OOMIMPHYIO U TIOJOPOIHYIO «TICUXO-
JIOTMYECKYI0 paBHUHY». Ha 3T0i1 paBHMHE BCE 3HAKOMO, OIpe/ie-
JIEHHO W MpeficKazyeMo. A BOKPYT 9TOH paBHUHBI BO3BHIIIIACTCS
KOJIBIIO KPYTBIX M CYPOBBIX «TOP», MIOCTPOESHHBIX U3 «CTpaxa» U
«TPEAB3ATOCTU.



Dra Oe3omacHasi «BHYTPEHHsSISI TEPPUTOPHS», OKPYKEHHAs
ropamu, U eCTh TO, YTO Mbl OOBIYHO HA3bIBAE€M «IICUXOJIOTUYE-
CKOM 30HOU KoMGopTa». ITO — TIIATEILHO MOCTPOEHHAS «CH-
JIOW CKaTusi» Ha MEHTAJIbHOM KapTe KaKJoro U3 Hac, camasi Co-
BEpIIIEHHAs ¥ MIPOYHASI «CTPATETUIeCcKasi KPEroCTb» U «yOekKH-
aie».

«30Ha komdopTar», Kak cleayeT U3 Ha3BaHUs, OTIMYAETCS
Mpeskie BCero «koMmpopTom». 31ech Mbl 9yBCTBYeM cebsl B 0e3-
OTACHOCTH, paccnabieHHo U 0e3 Kakux-moo ycuuid. Benp Bee
«penbedsl 1 JTaHIadTh» 3TOU TEPPUTOPUM HAM YKE JaBHO XO-
POIIO 3HAKOMBI. 3[€Ch Mbl 3aHUMAEMCS JIEJIOM, KOTOPOE JIaBHO
OCBOWJIU /IO COBEPIIIEHCTBA, 0OIIAeMCs C APY3bsIMU U POIHBIMU,
K XapaKTepy KOTOPbIX JaBHO MPUBBIKJIY, OCEIIAEM PECTOPAHBI,
B KOTOPBHIX ObIBI OECUMCIIEHHOE KOJIMYECTBO pa3, U UJIEM IO
JOporaM, 1Mo KOTOPbIM MOXEM BEPHYThCS IOMOM, /1aXe 3aKpPbIB
rJa3a.

B 3TOM MMpe npakTU4YeCcKH He CYIIECTBYET HUKAKUX «HEOXKH-
JAHHOCTEW» U «HEONPEACIEHHOCTEN», VISl pearnpOBaHUsI Ha KO-
TOpble HaM TPHUXOAUTCS 3aJeWCTBOBATh 3HAYMTEIbHBIE KOTHU-
TUBHBIE pecypchl. Hamm mMo3r Moxer padoTaTh B pekuMe MH-
HUMAJIbHOT'O SHEPronoTpeOIieH s, TO ECTh B «aBTOMAaTHUECKOM»
pexume. Camo 1o ceGe 3TO OIIyIIeHUE SIBJISIETCS] MOIITHBIM «BO3-
HarpaxjaeHuem». Beab Hall IpeBHMIT MO3T, KOTOPBIN HA MPOTS-
’KEHUW MWIJTMOHOB JIET 9BOJIIOIMHU BCEr/la CUUTAl «3Heprocoe-
peKEeHUE» OJJHUM U3 BBICIIIUX 3aKOHOB BIKMBAHUSI, OT IPUPOJIBI
HE JIIOOWT CIIOKHBIX M HE3HAKOMBIX HOBBIX 3aj1ad, TPeOYIOIUX



3HAUUTEJIbHBIX 3aTPAT IJTIOKO3bI HA MBIIIUIEHHE.

[TosToMy «30HY KOMOpTa» MOXKHO pacCMaTpUBaTh Kak
«TICHIXOJIOTHYECKYI0 TePMOCTaTy», TIIATEJIbHO CO3JIaHHYIO ISt
HAC «CUJION cxaTusi». E€ cyllecTBoBaHME B 3HAYUTENILHOM CTe-
MIEHU UMeeT ITTyOOKUI «ITO3UTUBHBIN aIalTAIMOHHBIA CMBICTT».
Omna npeocTaBiisieT HaM B 9TOM TOJIHOM CTPEcca M Xaoca BHEllI-
HEeM MUpe IIEHHYIO «IICHUXOJIOTMYECKYI0 6a3y 6e30MacHOCTH», T/Ie
MOXHO «BOCCTAHOBHUTb CHJIbD» U «OTIOXHYTb». ’KW3Hb, MOJIHO-
CTBIO JIMINIEHHAs] «30HBI KOM(OpTa», cTana Obl HEBHIHOCUMBIM
KOIIIMApOM, HATIOJTHEHHBIM OECKOHEYHBIM OECTIOKOVMCTBOM U TI0-
CTOSTHHBIM MCTOITICHUEM.

OnHako cyTh MpOOJIEMBbl 3aKJIIOYAETCs HE B CaMOM CyIlie-
CTBOBaHMHU «30HbI KOM(OpPTa», a B HAIMX «OTHOILIEHUSX» C
Hel. «Cuna cxxaThs» — 3TOT CaMblid KOHCEPBATUBHBIM M CaMBbIA
YCHEIIHBIN «CHEUATKUCT MO YIPaBICHUI0 PUCKAMU» — H3-32
CBOEU YKOPEHUBIILIENCS] C TPEBHUX BPEMEH «IapaHONU» BCeraa
CTPEMMTCS CTPOMTH CTEHBI 3TON «KPETMOCTH» BCE BHIIIIE U BHIIIIE,
a pBbI — BCE TyOxke U ryoxke. OHa Oy/ieT MOCTOSTHHO IIeNTaTh
HaM Ha YXO, UCTIOJIb3YsI I3bIK «HETPUATHS TIOTEPh», TIOJTHBIA Tpe-
BOTH, YTOOBI «JIEMOHU3UPOBATH» TOT OOIIMPHBIA MHp 3a CTE€Ha-
MU, TIOJTHBIN «HEOIPEIETIEHHOCTH..

Ono roeoput Ham: «He mpoOyii cebs B HOBOW mpodpeccu-
OHAJILHOU chepe — Thl MOKEIllb MOTEPSITh CBOI0 HBIHEIIHIOHN,
MYCTh U CKYUHYIO, HO CTa0WIbHYIO padoTy». «He ye3xkaii KuTb
B TOT HE3HAKOMBIN TOPOJI — ThI MOXEIIb IOTEPSITh BCEX CBOMX
Apy3ei 1 3HaKOMbIX». «He yunch 3ToMy coBEpILIEHHO HOBOMY U



CJIO)KHOMY HaBBIKY — Thl MOXEIIIb BIIJISAETh NIEPE] BCEMU Kak
HUYETrO HE 3HAIOIIMKI AYPAK Y TEM CAMbIM YTPATUTh CBOE CaMO-
YBaKEHUE».

A xorja B riyOrHe Haulel Ayiu ciadoe «CTpeMJIeHUe K po-
CTy», TMIPOUCTEKAIOIIIEE U3 «CUJIbI PACHIUPEHHUsI», HAUMHAET BbI-
CKa3bIBaTh MAJICUIIINE «COMHEHUS» M0 MOBOAY ITUX «IIPEAyIpe-
KJEHUI», Ha CLIEHY HEME/JICHHO BBIXOIUT «KOTHUTUBHBIN TUC-
COHAHC» — CaMBblil IPOHULIATENIbHBIA «aBOKAT 3aLUTHI», KOTO-
pbIi TIPUIAET KOHCEPBATUBHOM CTPATETUU «CHUJIbI CKaTHsI» Ca-
MBIl TPOYHBIN «PAITMOHATBHBIN» OOJHK.

On ckaxer: «Pa3Be HaM ceryac He XOpOIIO TaK, KaK €cTh?
JlOBOJILCTBOBATHCS TEM, YTO UMEEIIb, — BOT UCTUHHBIA CMBICIT
KU3HU». «IDTU TaK HA3bIBa€Mble «BO3MOXHOCTHU» — HE YTO
MHOE, KaK KPaCHBO yITaKOBaHHbIE «JIOBYIITKW». [TocMoTpH, cocent
BaH pemmt oTKphITh CBOM OM3HEC U TIOTEPSLT BCe JI0 TIOCTIeIHEH
KOMNEUKW». «JHEPrusl YesloBeKa orpaHnyeHa. Bmecro Toro uro-
ObI TPATUTh BpeMs Ha 9TH HepeasibHble (paHTa3MH, JTyUIlle COBEP-
IIEHCTBOBATh TO, YTO Y HAC YK€ €CTh M C YEM Mbl XOPOILIO 3Ha-
KOMBI».

CMmotpuTe, TIOJ BIMSHUEM 3TOW Oe3yNpeyHOl «COBMECTHOU
ornepanun» «3MOLUN» U «pa3yMa» CTEHBI «30HbBI KOM(OpTa»
MOKPBIBAIOTCA CJIOM 3a CJIOEM 3aIlUTHOM KPAaCKOW IOJ, Ha3Ba-
HUEeM «0e30MacHOCTb», «pa3yM» U «MYAPOCTb». A «HEU3BECT-
HBI MUP» 3a 3TOW CTEHOM, MOJIHBIA Oe3rpaHUYHBIX BO3MOKHO-
CTeil, CUCTEeMaTHYeCKU N300pakaeTcsl Kak «OMacHast 30Ha», Ha-
NOJIHEHHAs HeyJjayaMM, HACMEILIKaMU U CTPalaHUsIMMU.



B urtore MHOrMe U3 Hac, OKA3aBIIKCh B IJIEHY 9TOrO MOIIHO-
r0 BHYTPEHHETO «IIOJISI CIKATHUsD», IOOPOBOJILHO OTKA3bIBAIOTCS
OT BCEX «IOXOJOB» U C UACTOW COBECTBIO CTAHOBATCS «ILJIEHHU-
KamM 30HbI KomdopTra». Haia jxu3Hb ¢ 3TOro MOMeHTa repe-
cTaeT ObITh «OfIUCCEe», HAMOIHEHHON MCCIeIOBAaHUSMU U OT-
KPHITUSIMU, U BCe OOJIbIIIEe HATOMUHAET «KPYrOBOE 3aKJII0UEHUE»
B HEIOABM)XKHOW «KPYIJIOW TIOPbME» C MOCTOSIHHO YMEHbBINAI0-
IIMMCS PAAUYCOM, TJIe Mbl KPYKMM KpYT 32 Kpyrom, Beis Oes-
OIACHYIO, MPEICKa3yeMylo, HO COBEPIIEHHO JIMIIEHHYI0 HOBH3-
HbI «CaMOIMOBTOPSIIOLLYIOCS KU3Hb».

VimeHHO B 3TOM 3aKJ04aeTcsl camasi KpailHsss U HauOosee
TNOJTHAsI «CTpaTernyeckasi Kapra» «CUJIbl CKATUs» Ha TCUXOJIO-
ruyeckoMm ypoBHe. OHa HauMHAeTCs ¢ ITyOOodYaiiero OUoIoru-
YECKOro CTpaxa Mepes «CMepThIO»; 3aTEM 3TOT CTPax Ha ICUXO-
JIOTUYECKOM YPOBHE CYOIMMHUPYETCsI B UPPAIIMOHATBHOE SMOIIH-
OHAJILHOE OTBPAILIEHUE K «IIOTEPE»; B UTOre 3Ta IMOLUs, Oy1aro-
Japsi 3alUTHOMY MEXaHU3MY «KOTHUTHUBHOTO JIMCCOHAHCa», 00-
Jekaercs B GopMy U 3aKPEIUISIeTCsl B BUJIE HEPYLIMMOU MBICIH-
TEJIbHOM KJIETKM MO/l Ha3BaHUEM «30Ha KOM(pOpTa».

3TO MOIIHOE KOHCEPBATHBHOE M0JIE, HAIIPABJIEHHOE Ha «ITPO-
IIJI0e», HA «U3BECTHOE», HA «HEM3MEHHOEe». 3alluiias HaC OT
KPaTKOCPOYHBIX PMCKOB, OHO B TO K€ BpPEMs CaMbIM MSTKUM
U B TO K€ BPeMsI CaMbIM CMEPTOHOCHBIM 0Opa30M JIMIIAET HAC
BO3MOKHOCTH UCIIBITATh OoJsiee OOIIMPHBIE TOPU3OHTHI KU3HU U
peain30BaTh HaIll BEJUYAWIINKA MOTEHIMA — Ty CaMyl0 BbIC-
1IyI0 BO3MOXHOCTb. OHO SIBJISI€TCS BEUHBIM ITPOTUBHUKOM «CH-



JIbl PACILIMPEHUsT», a TAKKE CAMOW IIPOYHOUN «CTEHOM B CEpILE»,
KOTOPYIO «CHJIa 9BOJIIOLMM» JOJKHA MPEXKIE BCEro pa3pylIUTh
Yl TIPEOJIOTIETh.

Paznea 3. Cuiia paBHOBecHs1: CBeT pa3ymMa, IPOUCTEKAa-
IOIIHIT U3 MOTPEOHOCTH B «MOPSIAKEe»

I. du3nuyeckue KOPHHU: OT KPUCTAJINIECKOH CTPYKTY-
pPbl 10 CTpeMJIeHHs] K CTAOWJIHLHOMY COCTOSIHHIO OpPOHT
IUIAHET

(1) «IIpuHIUN HaMMeHbIIEH YHEPrum»: (puzHvyeckKue
CHCTEeMbI CHOHTAHHO CTPEMSATCS K CTa0MJILHOCTH

B Hammx npeabiaynmx pacCykKISHUSIX MBI, Ka3ajaoch Obl,
n300paxanu BceleHHyI0 Kak «TeaTp ¢ OJHUM HarpaBIeHUEM»,
HAITOJIHCHHBI HAIPaBJICHHOCTBI0O M OKOHYATEJBbHOU CYyIbOOM.
«Cuna pacmmpenusi», mogoOHo «BenmnkoMy B3pbIBy» B Havaje
TBOPEHUSI, C HEYAEPKMMOI CUJION pa30pachlBaeT SHEPrHio U Ma-
TEpUIO Blajb, OPOXKAAsi CUSIOUIME 3BE3/Ibl U CIOKHBIE CTPYK-
TYphL. A «cUJIa CXKaTHs» MOJOOHA BEYHOU «(POHOBOM MY3BIKE»,
MOAYMHSIOIIEHCS 3aKOHY pOCTa SHTPOINHU, KOTOPasi CBOE! HU3-
KOI 1 HeOOpaTHUMON MeJIoiuel BOCIieBaeT XaOTUUECKUN (puHaI,
B KOTOPOM BCE B UTOT€ BEPHETCA K «TEIIOMY 3aTHUILHUIO».

OpHako, ecid Mbl OCTAHOBUMCS JIMIIIb HA 9TOM SMHYECKOM,
I'PaHMIO3HOM IOBECTBOBAHUM, HAIOJHEHHOM «CO3[JaHUEM» U
«YHUUYTOXKEHUEM», TO YIIYCTUM U3 BU]1Y, UYTO MEX/1y STUMHU JBY-
M$ KpallHUMHU CUJIaMH, BEYHO CONIEPHUYAIOIIMMU APYT C JPYTOM,
CYIIECTBYET eIE TPEeThe, CTONb K€ ITTyOOKOe M CTOJb e BCe-
obmee cocrosiaie BeeneHHOM. DTO cOCTOsTHIE — HU SIPOCTHOE



«pacIIMpeHre», HM OTYasTHHBIN «KOJIIArC», a KpacoTa «Iopsi/Ii-
Ka», 3aKJII0YAIoNIasi B ce0e BHYTPEHHIOI FAPMOHUIO U AUHAMHU-
YEeCKYI0 CTAOUIIBHOCTb. DTO U €CTh «CHJIa PABHOBECHUS» — JPEeB-
HEHIINI U YUCTEUIITUN «apXeTUI» B (PU3NYECKOM MUPE.

YtoObl MOHATH (PU3NUYECKUE UCTOKU ITOM CUJIbI, MbI JOJIKHBI
00paTUTHCS K OJHOMY U3 KJTIOYEBBIX PYKOBOISAIIMX PUHIIUIIOB,
MMEIOLIEMY OCHOBOIIOJIArAIIEe 3HAYEHNE KaK B KJIACCUYECKOU
(pu3uke, Tak U B KBAHTOBOM MEXaHUKE, & UMEHHO — K «IIPHUH-
[Ty HAMMEHBIIIe SHEPTUN».

DTOT NPUHLMUI C MOMOIIBI0O HEBEPOATHO JIAKOHWUYHOIO U B
TO K€ BpeMsl IITyOOKOTO SI3bIKa PACKpPBHIBAET HaM HaIpaBJiCHUE
CIOHTAHHOW, BHYTPEHHEW BOJIIOLIUY BCEX (PUBNYECKUX CUCTEM
B OTCYTCTBHUE IOCTOSIHHOTO MPUTOKA BHELIHEW SHepruu: pusu-
JecKasl cuctemMa OyJeT CIIOHTAaHHO KOPPEKTHPOBaTh CBOIO KOH-
(urypanmio, 9ToOB TOCTUYD COCTOSIHUSI C MUHUMAIIBHOW «00-
1Iell SHeprueil», To ecTb HauboJee «CTaOUIbHOT0» COCTOSTHHUS.

DTO MOXKET MOKa3aThCsl HECKOJILKO aOcTpakTHHIM. O/IHAaKO B
HaIlell MOBCETHEBHOM XMU3HM Yy HETO €CTh OECUMCIEHHOEe MHO-
’KECTBO CaAMbIX HAIJISITHBIX U SIPKUX MPOSIBJICHUN.

[IpeacraBbTe cede, 4yTO BHl MOMENIAETe IIAPUK HA TIAJKYIO
BHYTPEHHIOIO [MOBEPXHOCTh, UMeIOIIYyI0 popMy «4vaim». Hesa-
BHCHMO OT TOTO, B KAKOM MECTE CTEHKHM Yallu Bbl U3HAYAJILHO
MIOMECTWIM IIApUK, KaK TOJBKO Bbl OTIIYCTUTE €r0, OH B HUTO-
re, NMpoWJsl Yepe3 CepuI0 MEepEMEILEHUI TyJa-Clola U pacceu-
BaHMS SHEPrUU, HeN30€KHO OCTAHOBUTCS B €TUHCTBEHHOU TOY-
ke — Ha aHe Jau. [louemy? Iloromy 4TO B 3TOM TOYKE Ha



JTHE YallIi «OTeHIMaIbHAS SHEPIUs PUTSKEHU» [IIAPUKA MU-
HuUMasibHa. Bes cuctema «imapuk-nputsikeHne 3emMiIn» Mocpe-
CTBOM KaueHUs IIapyuKa CaMOMPOU3BOIBHO N30aBISETCS OT U3-
OBITOYHOU PHEPrUU U B UTOTE JIOCTUTaeT TOr0 CaMOro «JIEHH-
BOI'0», «YIOBJIETBOPEHHOI'O CYILIECTBYIOIIMM IOJIOKEHUEM» CTa-
OMJIBHOTO COCTOSTHHSI C MUIHUMAJIbHOM SHEpruen.

[lepenecém B3MIsiT U3 MaKpoMupa B elieé Oosee yIuBUTEb-
HbII MUKpomup. IIpencraBum cTakaH BoJpbl, KOTOPbIM IOCTENEH-
HO oxJstaxaaercs. [Toka Boga OCTaéTcs KUAKOM, €€ MOJIEKYJIbI Xa-
OTUYHO JBH:KYTCS. HO mpy JOCTMAEHNY TOUKH 3aMEpP3aHUs ITPO-
UCXOAUT (pa3OBbIN MEPEXO/: MOJIEKYJIbl BRICTPAUBAIOTCS B Ooiee
YIOPSIOUEHHYIO M YCTOMUYMBYIO KPUCTAJUIMYECKYIO PELIETKY, U
oOpazyeTcs €. 3a STUM MPOIIECCOM CTOUT MTPUHITUIT HAUMEHb-
1IeU SHEPTUU — HEBUAUMBIM «apPXUTEKTOP» MPUPOIHBIX (POPM.
MoJieKyJibl BOJIBI CJIOBHO BRIOMPAIOT CITIOCOO COSTUHUTBLCS C HaM-
MEHBIIMMU SHEPrETUUECKUMU 3aTpaTaMu U BMECTE TPOTUBOCTO-
SITh BHEIIIHEMY XOJIOAY.

A Korja Mpl IEPEHOCUM B3I U3 MUKPOMUPA Ha MaKk poMac-
mradbl BeesleHHO, repei HaMK OTKphIBaeTcs elié OoJiee Besv-
YEeCTBEHHAasl KapTUHA, B KOTOPOW TaKXe rOCMOJICTBYET 3Ta CUJIA.
Hamra ConmHeuHast cuctemMa — 3TOT M3bICKAHHBIN «KOCMUYECKUI
4aCOBOM MEXAHU3M>», COCTOSIINN U3 OOHOM 3BE3/Ibl, BOCBMHU IIA-
HET ¥ OECUUCIICHHBIX MaJIbIX HEOECHBIX TeJl, — CIIOCOOHA Ha TPO-
TsOKEHUM 4,6 MUJUIMapAa JIeT COXPaHATh HEBEPOSATHYIO TUHAMMU-
YeCKyI0 CTaOMJIbHOCTD, U 32 3TUM CTOSAT Te e «IIPUHITUTIBI MH-
HUMAaJIBHOM SHEPIrUu», KOTOPbIE CO3/AI0T CaMyl0 I'PaHAMO3HYIO



«xopeorpapuio».

Kaxnasa maHera, Haxomsich B HICAIbHOM «PAaBHOBECHUU»
MEX Iy CUJION MPUTSIKEHUS U IEHTPOOEKHOM CUIION, HAITIa COO-
CTBEHHYIO, MTOUTH UACATIBHYIO «JTUIITUYECKYI0» OPOUTY C MHU-
HUMAJIbHBIM paccerBaHueM 3Hepruu. OHM He MaJaioT CIIUPAJIbio
B pacKajJ€HHOE «OrHeHHoe Mope» COJHIA W3-3a YpPe3MEPHOU
CHWJIbI TIPUTSKEHUSI U HE BBIPHIBAIOTCS U3 OKOB IPABUTAIIMU U3-
3a CJIMIIIKOM BBICOKOW CKOPOCTH, UYTOOBI HaBCEra 3aTepsIThCs B
TEMHBIX ITyOMHaX KocMoca. OHU IMOI0O0HB! WieHaM OOJIBIIION ce-
MbHU, B KOTOPOW HAPHUT CTPOTUI MOPSIOK M TIe BCE BEAYT ceds
JOCTOMHO: KaX bl U3 HUX CTPOTO COOMIOAAET CBOM «OOsI3aHHO-
CTU» U «TPaHW», TEM CaMbIM COBMECTHO MOJJIEPKUBAs JAOJTO-
BPEMEHHYIO TAPMOHHIO ¥ CTAOUIIBHOCTH BCETO POA.

Takum 00pa3oM, «IPUHIIATT MUHUMAJILHOU SHEPIHM» TIPEI0-
CTaBJisieT HaM HauOojiee ITyOOKYI0 U B TO K€ BpeMsl Camylo
HEOKUJAHHYI0 «(PU3UUECKYI0 TOUKY OINOPbI» sl TTIOHUMAHUS
MIPOUCXOKICHUST «CUJIbI paBHOBecusi». OH pacKpbIBaeT HaM:
CTpEMJICHHE K <«TIOPSIAKY» U «CTaOUJIBHOCTH» HE SIBJISETCS UC-
KJTIOYMTENILHO BBICOKUM «U300pPETEHUEM» JKUBBIX CYIIECTB WU
YeJIOBEYECKOro pazyma. DTO OflHA U3 JPEBHEUIIMX «HACTPOEK
10 YMOJTYAHUIO», TTTyOOKO YKOPEHUBIIIASICS B CAMBIX TITyOMHHBIX
CIIOSIX «ammapaTHoro odecreyeHus» BeenenHon. Bmecre ¢ «3a-
KOHOM HapacTaHUsI SHTPOMUM», TAKKE TPOUCXOISIINAM U3 (pU3U-
KM U YKa3bIBAIOIIUM Ha «Oecropsiok», OHa 0Opa3yeT mapy Bed-
HBIX, B3aUMHO CIAEPKUBAIOIIMX JPYT APYra «kKOCMUUYECKHUX MPO-
TUBOPEYHI».



Eciu «3aKOH HapacTaHWsl SHTPONUU» — 3TO Ta «SHCKas»
cuia Bo BcesieHHOM, KOTOpasi ABMKET BCEMU «M3MEHEHUSIMU»
U «T€YCHUSIMU» U OJIULETBOPSIET «BPEMSI» U «UCTOPHIO», TO
«TPUHIAIT MUHUMAJIBHON SHEPruu» — 3TO Ta «MHbCKAS» CHUJIa
BO BceneHHOM, KOTOpasi MOAEPKUBAET BCE «CTPYKTYPbI» U «CY-
IIECTBOBAHKE» ¥ OJIUIIETBOPSIET «CTAOUIBHOCTh» U «IIPOCTPAH-
CTBO».

VIMeHHO BeuHOe, TMHAMUYHOE «B3aMMOJICHCTBUE» U «PAaBHO-
BECHE» ITUX JIBYX IPEBHEUIINX U (DyHJAMEHTAIbHBIX KOCMUYe-
CKUX CHJI COBMECTHO COUMHSIOT Ty OecIpelieIeHTHO OoraTyio u
CJIOKHYI0 KOCMUYECKYI0 CUM(OHUIO, KOTOPYIO Mbl BUJTUM CETO-
JHS — CUM(POHUIO, BKJIIOYAIONIYIO B ce0s1 KaK «M3MEHEHUs» U
«yracaHue», TaK M «CTPYKTYPY» U «TaPMOHHIO».

A «cwia paBHOBECHS» — 3Ta BeJlMKas CWIa, KOTOpash Ha
MOCTIEAYIONMX YPOBHAX XU3HU U pa3yMa SBOJIOIUOHUPYET B
«BHYTpEHHEE paBHOBECHE», «pa3yM», «IIpaBHJIa» U «CaMOJIMC-
IUIUIMHY», — €€ caMO€ MEePBOHAYAIbHOE, CKPOMHOE «CEMSsI»
y’Ke MUITHApbI JIET Ha3a 1, oclie Bemkoro B3pbiBa, ObLIO He3a-
METHO 3JI0KEHO B KaXJIOM U3 3THX CAMOITPOU3BOJILHO 00pa30-
BaBUIMXCS MIPEKPACHBIX KPUCTAJUIOB CHETa, U 3arevyarieHa B TH-
XMX Y UBSIIHBIX JUTUNITHYECKUX OPOUTAX, MO KOTOPHIM JIBUKYT-
cs1 TUTAaHeThL. DTO TIEPBOE U APEBHElIIee TI0OOBHOE CTUXOTBOPE-
HUE, HAMMCAaHHOE BCeNeHHOM B YECTh «IOPSIIKa».

(2) 'apMoOHUA «CHMMETPHI»: 3CTeTHYECKOEe BOILIOIILe-
HHe NOpPAAKa B (hu3ndecKoM Mupe

Eciu «puHIMIT HAaMMEHBIIIEH YHEPTUN» — 3TO «CUJa pPaB-



HOBECHSI» B (DUBUYECKOM MUPE, TOT CKPBITHIN B €r0 HeJlpax «3a-
KOH (DYHKITMOHUPOBAHHMI», KOTOPHIN BEJET BCE K CTAOUIIBHOCTH,
TO «CUMMETPHsI» — 3TO Ta «BU3YyaJIbHASI BU3UTHASI KAPTOUKA» U
«3CTEeTHYECKasi MOAMUCH», B KOTOPbIX 3Ta CTAOMJILHOCTH U MOPSi-
JIOK TIPOSIBJISIIOTCSI BOBHE, SIBJISISICH HAMOOJIee HATJISTHBIMU U 3a-
BopaxupatommmMu. OHa MofgoOHa «XyJI0:KHUKY» BcelleHHoM, 00-
JIAJAI0UIEMY MCKJIIOUMTEIbHBIM MAaCTEPCTBOM, KOTOPBIM C IIOMO-
HIbIO CAMOTI'0 JIJAKOHUYHOTO U U3SIIHOTO «T€OMETPUUYECKOTO SI3bI-
Ka» CHOBa M CHOBA BOCIIEBAET HAM OJIHY U TY k€ Oy «TapPMOHUM»
N «<HEM3MECHHOCTH».

[ToHsATHE «CUMMETPUM» ISl HAC HACTOJIBKO 3HAKOMO U OJTn3-
KO, YTO Mbl IOYTH OECCO3HATENILHO CO3/1aeM IIIyOOKYI0 «IMOIH-
OHAJIbHYIO CBSI3b» MEXYy HUM U TAaKUMU MO3UTHBHBIMU CJIOBA-
MH, KaK «KpacoTa», «[APMOHHUSI» U «CcOBepieHCTBO». Illectu-
yTrOJbHASl, KPUCTAJIBHO YMCTasi CHEKMHKA; 0a00vKa, pacripaBuB-
asi KpbUlbsi U TPAIMO3HO TIOpXamoias B TaHIe; OYTOH PO3bl,
TOTOBHIM PACIYCTHUThLCS, C JIeTIECTKaMH, OONaIaioNMMy Bpara-
TeJTbHOM CUMMETPHEN; 1 Jake Hallle COOCTBEHHOE YeJIOBEUECKOe
TeJIO C ero JIeBo-NpaBoii cummeTtpueil. Bee 1o, 6maronaps cBoeit
BHYTPEHHEU «CUMMETPUN», NJAPUT HAM €CTECTBEHHOE, UCXO/s1-
11ee 13 NIyOUHBI TYIIN «OIIyIIEHHe KPacOThl» U «UYBCTBO IO-
psIKa».

OnHako ¢ TOYKM 3peHusl (PU3MKOB 3HAYEHUE «CUMMETPUN»
ropaszio ryoxe u (pyHIaMeHTaJIbHee, YeM 3TO CyObEeKTHBHOE
«acteTrueckoe» omyienue. s ¢pusuka cucrema odiagaer co-
OTBETCTBYIOIIEH «CUMMETPHUEN», ECIIU MTOCIIE HEKOTOPOI'O «IIpe-



o0pa3oBaHUsI» OHA caMa, a Takke (PU3MUYECKHEe 3aKOHBI, OITUCHI-
BalOIIYE €€, OCTAIOTCSI «KHEU3MEHHBIMMU .

D10 3BYYMT, Ka3ajioch Obl, emE Oosiee aOCTPaKTHO, 4YeM
«TIPMHIIMI HAaUMeHbIIIer sHeprun». Ho U B 3TOM ci1ydae Mbl MO-
’KEM HCIOJIb30BaTh CaMblii ITPOCTOM MPUMEDP, YTOOBI MTHOBEHHO
YJIOBUTH CYTb SIBJICHUSI.

[TpexacraBbTe cebe naeanbHbIN «Iap», He UMEIOIUH HUKAKIX
nedektoB. Tenepb, UCMONB3YsT «OCh», MPOXOASAIIYIO Yepe3 ero
IIEHTP, B KA4eCTBE OCH BPAIICHHU S, IOJBEPrHEM 3TOT IIap «Ipe-
00pa30BaHMIO BpaIlIeHUsT» Ha TTPON3BOJIBHBIN yroi. HezaBucumo
OT TOTrO, OBEPHYJIU JI MBI €70 Ha TPUALIATh, AEBIHOCTO UK CTO
BOCEMBIECST I'PAIYCOB, KOI/Ia Mbl OCTAHOBUM BpallleHHue W CHO-
Ba TIOCMOTPUM Ha 3TOT IIap, Mbl OOHAPYKMM, YTO OH BBHITJISAUT
«TOYHO TaK Xe», KaK 1 710 BparmieHus. [lox pefictBueM npeoOpa-
30BaHUsl «BPAILlEHUSI» OH COXPAHWJI COBEPIICHHYI0 «HEU3MEH-
HOCTh». [I03TOMY MBI TOBOPHM, YTO 3TOT ITIap 00/1agaeT BHICOKON
«BpalaTeTbHON CUMMETPUEii».

A «xBajipar» 00amaeT 6ojee «HU3KOM» CTENEeHbI0 CUMMET-
pun. TonmbKo Korjga Mbl TOBOPAYMBAEM €ro BOKPYT OCH, ITPOXO-
Jsien yepes ero ueHtp, Ha 90, 180 wim 270 rpaaycoB, OH Bbl-
IJISAMT TaK ke, KaK ¥ M3HAYaJIbHO. A €CJIM MBI TIOBOpauMBaeM
ero Bcero Ha 30 rpaaycoB, €ro Buj 3aMETHO MEHSIETCS.

VIMEHHO 3TO U SBJISIETCS «MEPUJIOM», C TMIOMOIIBIO KOTOPOTO
(puzukH «M3MepAI0T» CUMMETPHIO. YeM BbIIIIe «CUMMETPHST» CH-
CTEMBI, TeM OOJIbIIIe «ITPeoOpPa30BaHUIl» OHA MOKET BbIIEPXKATD,
COXpaHsisl PU 3TOM CBOI0 «HEM3MEHHOCTb». T€M OHa «TrapMo-



HUYHEE», «eInHee» W ONMKe K HEKOW «HJeaibHOW» (hopMe.

U 370, Ka3anock Obl, YUCTOE PA3MBIIUICHHE O «TEOMETPHI»
U «3CTETUKE» B UTOTe MIPUBEJIO K CAMOMY TTTyOOKOMY «PEBOJIIO-
LIMOHHOMY OTKPBITHIO» O CaMbIX (PYHAAMEHTAJIbHBIX «3aKOHAX
(ynkmonnpoBanusi» BeeneHHoi. DTo OTKphITHE OBLIO TITy00-
KO PacKpPbITO OIHOU U3 BEJIMYANIITNX KEHITUH-MAaTeMaTUKOB XX
BEKa, FeHUEM, KOTOPOro caM DUHIITEWH Ha3BaJl «CaMOW BaXKHOU
KEHIMHOU B uctopun» — Imu Hort[19].

B «teopeme Hota», nokazanHoi e B 1915 rogy u Briocnea-
CTBMM HA3BaHHOM B €€ 4ecTb, HoTa ¢ moMOIIbI0 HEOPOBEPKH-
MOM M CTPOroM MaTeMaTU4eCKOM JIOTMKHU MMOCTPOUIIA T'PaHIn03-
HBI «MOCT», COCUHSIONINN «CUMMETPHUIO» M «3aKOHBI COXPa-
HEHUS».

«Teopema HorT» npoBo3miamiaet MCTUHY, HAIIOJIHEHHYIO rap-
MOHUYECKOW KPacoTOM, CIIOCOOHYIO TPOHYTh Cepiiia Bcex (pu3u-
KOB: B (pM3MKe KaKJJO! HETIPEPHIBHON «CUMMETPUN» HEN30€KHO
COOTBETCTBYET COOTBETCTBYIOLIUI «3aKOH COXPaHEHUSI» .

DT1a TeopeMa, CIOBHO «YHUBEPCAbHBINA KJIIOU», MTHOBEHHO
OTKpBIBAeT JIJIs1 HAC caMble TyOOKue yroiku BeeneHHoin — 1e
JpeBHeme «cerdp». OHa TOBOPUT HAM:

camasi OCHOBHAsI IPUYMHA CYIIIECTBOBAaHMS B Hailer Beenen-
HOW «3aKOHA COXPAaHEHMS SHEPTUM» (TO €CTh TOTrO, YTO SHEPIUs
HE BO3HUKAET U3 HUOTKYA U HE UCUE3aeT B HUKY/IA) 3aKJII0YaeT-
cs1 B TOM, uTO (hbu3MUecKre 3aKoHbI Harllel BeenenHoli oonagaior
«CUMMETPUEN IO CABUTY BO BPEMEHU». JTO O3HAYAET, UYTO He3a-
BUCHMO OT TOTO, ITPOBOJIUM JI Mbl OAWH U TOT e (PU3UUECKUI



9KCHEPUMEHT cerofns i yepe3 10 muwmapaos jer, pusnyde-
CKHE 3aKOHBI, KOTOPBIM OH TOJUUHSIETCS, OCTAIOTCSI A0COMIOTHO
«HEU3MEHHBIMU». VIMEHHO 3Ta «HEM3MEHHOCTb» TPU «BPEMEH-
HBIX» MPE0OPA30BAHUSIX «COXPaHseT» 00IIyIo SHepruto Beenen-
HOM.

A «3aKOH COXPAaHEHUS UMITYJIbCAa» (TO €CTh B U30JMPOBAaHHON
CHCTEME CYMMapHbI UMITYJILC BCEX TEJI OCTAETCS HEU3MEHHBIM )
COOTBETCTBYET «CHUMMETPUM IEPEMEILIEHUS] B MPOCTPAHCTBE».
DTO 03HAYAET, YTO HE3ABUCUMO OT TOT'O, TPOBOJIUM JIA Mbl OJIUH
Y TOT K€ SKCIIEPUMEHT Ha 3eMJIe WM B TAJIEKOW TaJIaKTUKE AH-
JPOMe/Ibl, 3aKOHBI (PU3UKU OCTAIOTCS A0COMIOTHO «HEU3MEHHbI-
Mu». Takasi «<AHBAPUAHTHOCTB» MPH «IIPOCTPAHCTBEHHBIX» TTPe-
00pa30BaHUSX 00eCIeUnBaeT «COXpPaHEHNEe» OOIIEero NMITYJIbca
Bcenennon.

«3aKOH COXPaHEHMs YIJIOBOI'O MOMEHTa» COOTBETCTBYET TOU
«CUMMETPUU MPOCTPAHCTBEHHOI'O BPAILIEHUs1», O KOTOPOW Mbl
TOJIBKO YTO FOBOPWJIM. DTO O3HAYAET, YTO B Haiell BceeneHHoun
HET KaKOro-TO O0COOOT0, «BBICIIIETO» «HAIPABJICHUS»: B KAKOM
Obl HATIPABJIEHUX Mbl HU HAXOAWIUCh, 3aKOHBI (DU3UKU JIEHCTBY-
10T OAIHAKOBO.

Takum oOpa3om, «teopema Hopa» mpenocraBisier Ham co-
BEPIIIEHHO HOBYIO U 6onee priiocodpcku rIyOOKYyI0 TOUKY 3pe-
HUS HA «CUJIbl paBHOBeCHUsI». OHa pacKpbIBaeT HaM, YTO CaMOe
r1yOOKOE BOIUIOIIEHUE «CUJT PABHOBECHUST» B (PU3UUYECKOM MUpe
— 9TO HE ITACCUBHBIN, CTATUYECKUIN «3aCTOW», & aKTUBHAs, JU-
HaAMUYECKas «3almrax». To, 4To OHa «OXpaHseT», — 3TO UMEH-



HO Te CBSILLIEHHbIE U HETTPUKOCHOBEHHBIE «3aKOHBI COXPAHEHUSI»,
KOTOpbIe HEN30€KHO BOHUKAIOT Oaroapsi r”apMOHUM BHYTPEH-
Hell «cuMMmeTpun» BeeneHHOT.

DTO TOT caMblil (DyH/IAMEHTAIbHBIN «CBET pa3yMa», KOTOPbI
rapaHTUpYeT, 4To Hailla BceneHHast He morpy3uTCsl B COCTOSIHUE
TIOJTHOTO, XaOTHYHOTO U HETIPeACKa3yeMoro «oe3ymusi». MimeH-
HO Onarofapsi CyIeCTBOBAHUIO 3TUX «3aKOHOB COXPaHEHUsI», Ta-
PaHTHPOBAHHBIX «CUMMETpHEi», Haila BeesleHHast CTaHOBUTCS
«TOCTYKUMOM» . TOJIBKO TaK MbI MOKEM OTKPBIBATh 3aKOHOMEP-
HOCTH, JIeJIaTh MPe/ICKa3aHus U pa3BUBaTh HAyKy.

[ToaTomy, Korja B ClAeyOIIUil pa3 Mbl OyaeM CMOTpeTh Ha
3Be3/1HOe HEOO M YBUIUM TOT U3BEYHO HEU3MEHHBIN, U/I€aJIbHbI
«KPYIJIblii» TIOJIHBIN JIYHY; KOT/1a Mbl HAKJIOHUMCS1 1 BCMOTPUMCSI
B U3SIIIIHYIO IECTUYTOIbHYIO0 «CUMMETPUUYHYIO» CTPYKTYPY CHe-
’KUHKH, TO TO, YTO MBI YBUIMM, OY/IET yKe He TIPOCTO CITyYaiiHOM,
paayolen rjia3 «KpacuBon» (GOpMoOil.

MBbI yBUIUM «CUJTy PABHOBECHS1» — ITY BEJIUKYIO CUJTY, OCTa-
BUBIIIYIO CBOW CaMBIi TTyOOKHIA «TIO/IMTUCH» HA KaXJIOM YPOBHE
BceneHHOR. DTOT OTHEUaTOK HAMKMCAH «CUMMETPUEN» U HaIoJ-
HEH «coxpaHeHreM». OH Oe3MOJIBHO paccKa3blBaeT HAM Camylo
JPEBHIOI0 U TPOTraTEJIbHYI0 UCTOPUIO O «IOPSIIKE»: B TOM BEJU-
KOM Teatpe BceneHHOM, HallOJTHEHHOM «M3MEHEHUSIMUA» U «Te-
YEHUEM», CYILECTBYIOT TaKKE€ BEUHbIE, HEU3MEHHBIE «OMOPbI»,
JOCTOMHBIE HAILIETO I0BEPHUS U HA KOTOPbIE Mbl MOKEM OMMPATh-
cs1. I “MeHHO B 3TOM 3aKJ1I04aeTCsl caMmoe MEPBOHAYAIBHOE U Ca-
MOE€ ITPOYHOE «KOCMOJIOTMYECKOE» X0 BCEX HAILMX CTPEMJICHUI



K «Pa3yMy», «IIPaBUJIaM», «CIIPABEIJIUBOCTH» U «TAPMOHUI» .

I1. buoJsornyeckoe BOIJIOIEHUE: MEXaHN3M CaMOpery-
JSIUY BHYTPEeHHEro paBHOBecHus (romeocras)

(1) uka oTpuUIaTEIbHOW 00OPATHOI CBA3U: OCHOBHOM
MeXaHHU3M MO/IIeP:KaHUs CTA0MIbHOCTH KU3HEHHBIX 0-
KazareJei

Korpa ta rirybokast CKJIIOHHOCTb K «TIOPSIIKY» M «CTaOUJIbHO-
CTW», KoTopasi B (pU3MUeCKOM MUpE 3acTaBjisieT IJIaHeThl Bpa-
IaThCs TI0 OPOUTAM M TIOJJIEPKUBAET CTAOWIILHYIO CTPYKTYPY
KPHUCTALIOB, ObITa BIIUTA B «KU3Hb» — 3TOT XPYINKUU U TUHA-
MUYHBIN «OCTPOB OTPHUIIATEILHON SHTPOMHUU», — OHA IBOJIIO-
IIMOHUpPOBaJa B OoJiee COBEPIIICHHYIO, O0Jiee aKTUBHYIO U OoJee
«pa3yMHYI0» MOJEJb (DyHKITMOHUPOBAHUS. DTa MOJIENb OOJbIIe
HE SIBJISIETCS MACCMBHOM, KaK (PU3MYECKHUE CHCTEMBI, CKOJIb35I-
e K «TOYKE CTaOWJIBHOCTU» C MUHUMAJIBHOW SHEPrUeii; BMe-
CTO 3TOr0 OHa AKTUBHO OCYIIECTBJISIET HENPEPHIBHYIO U TOY-
HYI0 «JUHAMUYECKYI0 MUKPOPETYIUPOBKY» BOKPYI ONTUMAJb-
HOU «TOYKHM KU3HEHHOU aKTUBHOCTW.

OTa yauBUTENIbHASI CUCTEMA CaMOPETYJISIIIUK, MO3BOJISIONIAs
HaM COXPaHSITh BHYTPEHHEE «UACaIbHOEe COCTOSIHME» B MOCTO-
SIHHO MEHSIIOIIUXCS BHEIITHUX YCJIOBUSIX, B OMOJIOTUM UMEET Of1-
HO KJIIOYEBOE Ha3BaHUE — «BHYTPEHHEE PABHOBECHE», TaKke
U3BECTHOE KaK «TOMEOCTa3». ITO MOHATHUE BIIEPBbIe ObLIO chop-
MYJIMPOBAHO BeJUKUM (paHiry3ckum ¢usnonorom XIX Beka
Knonom beprnapom[20], a no3xe oguiraabHO Ha3BaHO U CUCTe-
MAaTHUYECKU HU3JI0KEHO aMEPUKAHCKUM (PU3HOJIOTOM YOJITEpPOM



Ksnnonowm [21].

«BHyTpeHHee paBHOBecHE» PACKpPBIBAET TITyOOKYI0 U JIake
HECKOJIbKO ITPOTUBOPEYAIIYIO 3APAaBOMY CMBICITY UICTHHY: CBOOO-
J1a JKMBOTO OpPraHM3Ma OCHOBaHAa MMEHHO Ha «HecBoOoje» (To
€CTh BBICOKOU CTAOMJIBHOCTH) €r0 BHYTPEHHEU CPeJIbl.

To, 4TO MBI, KaK TEIJIOKPOBHBIE KUBOTHBIE, CIOCOOHBI CBO-
OO/IHO MCCIIEIOBATh OKPYKAIOIIUIA MUP U BBIKUBATH B YCTIOBUSIX
PE3KMX NepenagoB TeEMIIEPATyp — OT KapKOro 9KBaTopa JI0 Cy-
POBBIX MOJISIPHBIX MOPO30B, — OOYCJIOBJIEHO MPEsK/IE BCErO TEM,
YTO TeMIlepaTypa siipa Hallero Teja ¢ MOMOIIbI0 MOITHOTO (pu-
3MOJIOTMYECKOTO MEXaHU3Ma C MOUTH «MaHUAKaJIbHOW» TOYHO-
CTBIO IIPOYHO YIEPKUBAETCS B Y3KOM, ONTHUMAJIbHOM JIMANla30He
okoso 37 rpagycos 1o Llenbcnio. TOYHO Tak ke Mbl CIIOCOOHBI
COXPaHSTh SICHOCTh MBIIIUICHUS] ¥ CTAOWIIBHYIO CIIOCOOHOCTH K
JIEVCTBUIO KaK TOC/E CHITHOTO TMpreMa MUIIY, TaK U BO BpeMs
JUIATEJILHOT'O FOJI01aHu s, TIOTOMY YTO YPOBEHb IJTIOKO3bl B KPOBU
CTPOrO KOHTPOJIUPYETCS CTOJIb K€ TOUHBIM MEXAHU3MOM U YIIEP-
JKUBAETCs B MpeJiesiax 3/I0pOBOro AUaNa3oHa.

A camMbIM OCHOBHBIM M YHUBEPCAJIbHBIM «aJITOPUTMOM YITPaB-
JICHUS», KOTOPBIM NOAJEPKUBAET UyIECHOE paBHOBECHE COTEH
Y THICSY KJIIOYEBBIX (DU3MOIOTMYECKUX MOKA3aTeel BHYTPY Ha-
niero opraHu3ma (0T TemmepaTypbl Tejla U YPOBHsSI TJTIOKO3bI
JIO apTepUaIbHOTO JIaBJIEHUs, KMUCIOTHO-IIENIOUHOro OanaHca u
KOHLIEHTPAIIMU JIEKTPOJIMTOB) B 9TOM CTAOMIILHOM COCTOSTHUM,
OaJTaHCUPYIOIIIEM «Ha OCTPUE HOXa», SIBJISETCS IJIABHBIN TEPOM,
KOTOPOTO MBI CerofiHsI Oy/IeM aHaJIM3UPOBaTh, — «IUKJI OTPH-



1aTeIbHOWM OOPAaTHOMW CBSI3H».

YT1oOBl MOHATH ITOT MEXaHU3M, Ha3BaHUE KOTOPOTO 3BYUHUT
HECKOJIBKO «3aIlyTaHHO», HaM He HYKHO YIJIyONsThCS B CIIOX-
Hble OMOXMMMYECKHE peakluu. [JocTaToyHo MpocTo MoHaomo-
JaTh 3a CaMbIM PACHPOCTPAHEHHBIM CUMYJISITOPOM «BHYTPEHHE-
ro OasaHca», pa3padOTaHHBIM WHKEHEpaMU — «T€PMOCTATOM
KOH/IMLIIOHEPa» B HAILIEM JJOME, — 4TOObl MTHOBEHHO YJIOBUTb
€ro CyTb.

[TpeacraBbTe, YTO MBI YCTAHOBWIJIM TEMIEpPATypy KOHAMUIIMO-
Hepa Ha KoMopTtHble 26 rpanycos 1o Llenabcuo. Itu «26 rpa-
JYCOB» U SIBJISIIOTCS] «TOYKOM paBHOBECHsI», 3aJAHHOW HAMU 151
9TOU cucteMbl. Teneps, 0 Mepe MOBBILLEHNS TEMIIEPATYPbI CHA-
pyXH, (paKTUUecKas Temreparypa B KOMHATe MOCTENEHHO MO-
HuMaercs 10 27 rpaaycos 1o Llenscrio. B 310T MOMEHT BCTpo-
€HHBI/ B KOH/MIIMOHEP AATUYMK TeMIeparypsl (Urpaloluii posib
«peLenTopa») HeMeUIEHHO NepeaeT CUrHajl 00 «OTKJIOHEHUU
OT TOUKM PABHOBECHSI» B LIEHTPAJIbHBIN OJIOK yIpaBIeHHs KOH-
JUIMOHEpa (MTPAOIIUM POJIb «IIEHTPA YIIPABJICHUS» ).

[TonyyuB curHajl O «IMOBBILIEHHOW TeMIeparype», LEHTP
YIIpaBJIEHN s HEMEUIEHHO OTIPaBJISIET KOMITPECCOPY (BBINOIHS-
IOLIEMY POJIb «UCIIOJTHUTEIBHOIO MEXAHMU3Ma» ) KOMaHly «3aIly-
CTUTh OXJIaXJeHue». B pe3yabrare KOHAULIMOHEP HAYMHAET I10-
JaBaTh XOJIOJHbINA BO3yX B noMeleHue. [To mepe HenmpepbIBHOIM
NI0/1a4M XOJIOAHOTO BO3J/lyXa TeMIleparypa B NMOMEIIEHUH HAYM-
HAaeT MOCTENEHHO CHUXaTbcs. Korja oHa BHOBb JOCTUTAET «TOY-
KM PaBHOBECHS» B 26 rpamycos 1o Llesnbcuio nim Jaxe HEMHOTO



OITyCKAETCsl HUKE ITOTO 3HAYEHMU S, IATYUK TeMIIepaTypbl CHOBA
IIOCBITAET HOBBIM CUTHAJI «TeMIIepaTypa J0CTUrnyTa». [lomyuus
9TOT CUTHAJI, IEHTP YNPABJIECHUS OTIIPABJISET KOMIIPECCOPY KO-
MaH/ly «OCTAaHOBUTb OXJIAKICHUE» .

Bupaute 51, cyTh 3TOro mnpoiecca 3akjao4aeTcsi B TUITUYHON
«OTpHIIaTeIFHOM 00paTHOU CBsi3u». CJIOBO «OTpHIIaTeIbHAS» B
JTAHHOM KOHTEKCTE HE O3HayaeT «IUIOXOW», a O3Ha4yaeT «KOp-
PEKTUPYIOIIUI» U «00paTHbIi». To ecTh, Koraa pesysbTar pado-
ThI CUCTEMBI (TIOBBIIIIEHUE TEMIIEPATYPbl) OTKJIOHSETCS OT 3a/JaH-
HOT'O LIEJIEBOTO 3HAYEHHUs], CUCTEMA aBTOMATUYECKU TEHEPUPY-
eT «0OpaTHYI0» PErYIUPYIONIYI0 PEAKIHIO (OXJIKICHUE ), YTOOBI
«BEPHYTb» 3TOT pe3y/bTaT BOJIU3M 11eJIeBOr0 3HAUEHHUSI.

JlecATKY ThICSIY «KOHTYPOB OTPHUIIATEIbHON OOPATHOM CBSI3M»
BHYTPH HAILIETO OpraHu3Ma MIMEHHO TaKUM K€ U3SAIIHBIM, HO I0-
pazno Oosee CIOKHBIM 00pa3oM THEM M HOYBIO Oe3 mepephiBa
BBITIOJTHSAIOT POJIb «XPaHUTENIEN» MOPsAIKA HAILIEN KU3HU.

Korna B pe3ynbTate MHTEHCHUBHBIX (PU3MUYECKUX HArpy30K
TeMIIepaTrypa B LIEHTPE TeJla HAYMHAET MOBBIIIATLCS, «TEPMOPE-
LENTOPbl» B HALLIEW KOXKE W TOJIOBHOM MO3I€ HEMEJJIEHHO Iepe-
JIAI0T CUTHAJT O «TIEPerpeBe» B «IIEHTP TEPMOPETYJISIIIMN» Hallle-
ro MO3ra — runorajgamyc. [ unoraiamyc, 3ToT «IJIaBHOKOMaH[Ty-
IOIIMMA LEHTPAIBHOW CHCTEMOM KOHAWIIMOHWPOBAHUS», HEME/I-
JICHHO OTJaeT CepHI0 KOMaH/I 10 «OTBOJ1Y TeIlIa»: KPOBEHOCHbIE
COCY/Ibl HallleW KOXKH PACIIMPSIIOTCS, OTBO/Is OOJIbIIIE TEeTIa K Mo-
BEPXHOCTH TeJia Yepe3 KPOBb; HAIIIK MOTOBBIE KeJIe3bl HAUMHAIOT
BBIJIEJIATH TIOT, KOTOPBIM 32 CYET UCTIAPEHUS] YHOCUT 3HAYUTEIIb-



HOE KOJIMYECTBO Teria. B pesynbrarte Hamia temriepatypa Tena
YyIEeCHBIM 00pa30M MOAJICPKUBACTCS HAa 3J0POBOM YPOBHE.

Korma Mbl chITHO mooGeaeM M B KPOBb TOCTYIaeT OOJb-
I110€ KOJIMUECTBO caxapa, YTO MPUBOJUT K PE3KOMY IMOBHIIIEHUIO
YPOBHSI IJTIOKO3bI, HAIIIA TIOJKETYIOYHAsI JKejie3a, ITOT «Peryisi-
TOP YPOBH$ IJTIOKO3bI», HEME/IEHHO BbIIEJISIET «MHCYIUH». 1H-
CYJIH, TOJOOHO «XPAaHUTEITIO CKJIa/1a» C KJIIOUOM B PyKe, OTKPbI-
BAEeT JIBePU KJIETOK Halllero TeJia, MO3BOJIsIsi U30BITOUHOM IJTIOKO-
3¢ U3 KPOBU MPOHUKHYTh B KJIETKH, Tl OHA PACXOMYEeTCs WU
npeoOpa3yeTcs B INIMKOTEH U OTKJIAAbIBAETCs B 3arac. Takum 00-
Pa3oM, YpOBEHb INIIOKO3bl B KPOBH BO3BpAlA€TCsl K HOPME.

VIMeHHO B 3TOM 3aKJIOYAeTCsl «CHUJia PaBHOBECUSl» — ca-
MBI/ Ba)KHbI M YHUBEPCAIbHBIN «3aKOH (DYHKIIMOHUPOBAHUSI»
Ha OMOJIOTMYECKOM YpOBHE. DTO yXke He TO «CTaTHUECKOE PaB-
HOBecHe» U3 Mupa (PU3UKH, KOTOPOE MACCUBHO CTPEMUTCS K
«TOYKE MHUHUMAJILHOM SHEPrun». ITO aKTUBHBIN, HEITpeK paliia-
IONIHWIACS «IMHAMHYECKUI OalaHC», BPAIAIOIIUICS BOKPYT OIl-
TUMAJIbHOM «TOYKH KU3HEHHOW SHEPTUM». DTO TOUYHBIN «TAHEI
KHOEPHETUKW» , HATIOJTHEHHBIN «TOYHOM HACTPOMKOM», «KOPPEK-
THUPOBKOK OTKJIOHEHUI» M «CaMOOTPAHUYEHUEM».

STa MOIIHAS CUCTEMA «CaMO -CTaOUJIM3AIIMN», TOCTPOSHHAS
Ha OECUMCIICHHBIX «IIMKJIaX OTPUIIATETbHON OOPaTHOM CBSA3M», U
€CTh camoe (PyHJaMEHTAJIbHOE «CEKPETHOE Opy:Kue», oiarogaps
KOTOPOMY KU3Hb — 3TOT XPYINKHUI «OCTPOB OTPUIIATEILHOUN SH-
TPOMUU» — CHOCOOHA YyJeCHBIM 00pa30oM MOJIePKUBATh CBOM
BHYTPEHHMI «TOPSIOK» U «TAPMOHUIO» B TOM BHELIHEM MUpE,



KOTOPBIX MOJIOH Xa0ca U HEOIPEeIEHHOCTU. DTO BEJIMKasl CUJIa
«YPaBHOBEILIMBaHUA», KOTOPasl MOCJIE MUAJUIMAPAOB JIET 3BOJIIO-
1IMU cOo3/1aJ1a JIJIsl CaMOM CJIOKHOW MAIlIMHbI — KU3HU — CaMbld
MYZAPBII U HAAEKHBIN «[TPOrPAMMHBIN KO, aBTOIUJIOTA».

(2) AmmyHHas cucTtemMa: paclo3HaBaHue U yCTPaHeHHe
«4y:KePOHOro» J1Jisl MO/ieP:KaHNsI BHYTPEHHEr0 MOPsi/I-
Ka

Ecnu «umkJ1 oTpuiiaTebHoN 00paTHOM CBSI3U» — 3TO Ta TOU-
Hasl «IpaXJaHCKas CHUCTeMa», OTBEYalolas 3a «BHYTPEHHIOIO
PETYJISAINIO» «CUJIbI PABHOBECHS» B HAIIIEM OpPraHu3Me, KoTopast
C IMIOMOUIBIO pAAJA CIOKHBIX «aIMUHUCTPATUBHBIX» MEP MOAJEP-
’KMBaeT rApMOHMIO M CTAOWJIBHOCTh Pa3iUyHbIX (PU3HOTIOTHYE-
CKHX TMOKa3aresiel, TO Jlajiee Mbl pACCMOTPUM «BOEHHO-pa3Be-
JIBIBATEJIbHYI0 CUCTEMY», KOTOpasi SBOJIIOLIMOHUPOBAJIA U3 ITOU
CHUJIBI M cTau1a 60J1ee MOIIIHOM, arpeCCUBHOM U IPOHU3aHHOM 0CO-
3HAaHUEM «CBOUX U UykUX». EIMHCTBEHHAss MUCCHS 3TOW CUCTE-
MbI — B OITACHOM MHUPE, TIOJTHOM «3aXBaTYMKOB» U «MSITE€XKHH-
KOB», 3allIUIIATh 1IEJIOCTHOCTh U YUCTOTY «sI» C IMOMOIIBIO Me-
TOJIOB, TPAHUYALIUX C «KEJIE3HOM PYKOM». DTO U €CTh Ta «I'Bap-
IUs1», KOTOpasi HUKOIZAA HE CIMT BHYTPU HAlLlEro Tesla — HUM-
MYHHasl CUCTEMA.

YToObI MOHATH CYNTHOCTh UMMYHHOW CHUCTEMBI, MbI JOJIKHBI
CHavaJla OCO3HATh, YTO )KMBOW OPraHU3M — ITOT «YMOPSAJOUYEH-
HBIW OCTPOB», IOCTPOEHHBIN Ha «OTPUIIATETFHOU SHTPOIHIM» , —
CTAJIKUBAETCS C yrPO3aMHU HE TOJIBKO CO CTOPOHBI «Xa0Ca» BHEIII-
Hero (pU3MIecKoro Mupa M «aucOaianca» BHYTPEHHUX (DU3HO-



norndyeckux pyHKimi. OH Takke CTaJIKUBaeTcs ¢ Oojee KoBap-
HOW M Ppa3pyLIMTENBHOU YIPO30M — «BTOPKEHUEM» M «Ilapa-
3UTUPOBAHUEM>» CO CTOPOHBI JPYTUX «KUBBIX OPraHU3MOB», BO-
OPYXEHHBIX «MH(POPMALUEN» U «TTOPSTKOM».

Mwuapasl MUKPOOPraHU3MOB, TOopa3fo Oojee JpeBHHUX,
9YeM Mbl caMU — OAKTEePUH, BUPYCHI, TPHOKY — HETPEPHIBHO IThI-
TAIOTCS1 TPEBPATUTD HAIIl OPraHU3M, 3Ty OOraTylo MUTaTeIbHBIMU
BEIIECTBAMU «TEIUIMILY» C [IOCTOSIHHOM TEMIIEPATypOH, B «KOJIO-
HUIO» JUIS1 CBOETO «PACITPOCTPAHEHUS» U «Pa3MHOXEHUsD». OHU
ABJIAIOTCS BHEIIHUMU «3aXBaTyMKaMu». B TO ke Bpems BHyT-
pY HaIllero OpraHu3Ma HeKOTOpbIe Hallli COOCTBEHHBIE KJIETKH
MOTYT, HAalIpUMEP, U3-32 TEHETUUYECKUX MYTalUid, «[IEPEUTH Ha
CTOPOHY Bpara», epecTaTh MOMYUHSITHCS OOIIEN ccTeMe pery-
JIMPOBAHMA M HAYATh 37I0KAYECTBEHHYIO, OPUEHTUPOBAHHYIO UC-
KJIIOYMTENIBHO Ha ce0s1 «9KCIAHCHIO», TPEBPAILAsICh B «BHYTPEH-
HUX MATEKHUKOB», YTPOXKAIOIIMX HAIIEMY BbIKUBAHUIO, — Pa-
KOBBIE KJIETKH.

CTONKHYBIINCH C 3TOM ABOWHOU YTPO30M BBIKUBAHUIO — KaK
U3BHE, TaK U WU3HYTPU, B OCHOBE KOTOPOM JIEKUT «UH(pOpPMa-
LUs1», — KA3Hb IBOMIOLMOHMPOBAJIA, CO3JaB MOTPACAIOIINN Me-
XaHU3M «3allWThl U YCTPAHEHMS», OCHOBAaHHBI Ha «PacIo3Ha-
BaHUM MH(pOpMaLun». B 3TOM 1 3aKm04aeTcss OCHOBHAs (PyHK-
1IMsl UMMYHHOM CUCTEMBI. Bcsi €€ MypOCTh CKOHIIEHTPUPOBAHA
B OJHOM caMOM (pyHJAMEHTAJIbHOM M CaMOM CJIO)KHOM (PHUJIO-
cO(pCKOM BOITPOCE: KaK TOYHO Pa3/IMUUTh «CBOE» U «UyKOE» 7

DTO BEYHas BOMHA 3 «IIOATBEPKACHUE IMYHOCTI», Pa3Bopa-



YHMBAIOIIASICS HA MOJIEKYJISIPHOM ypoBHe. Haria uMMmyHHast cu-
cTeMa rnmogoOHa OpraHy HallMOHAJIBHOM 6e30MacHOCTH, 00Ia1a10-
HIEMY CaMOM TIIATEJIbHO BHICTPOEHHOM «Pa3BebIBATEILHOU Ce-
ThIO» U CAMBIMHU MOIIHBIMH «ITPABOOX PAHUTETBbHBIMA BO3MOK-
HOCTSIMU»: TIOCPEJICTBOM PsIJia CJIOKHBIX «OSTKOBBIX» CUTHAJIOB
OHA BHIJAET KAKIOMY 3aKOHHOMY «T'PaK/IaHWHY» BHYTPH Hallle-
ro opraHu3ma (TO €CTh HAaIllUM COOCTBEHHBIM 3/I0POBBIM KJIET-
KaM) YHUKQJIbHOE «YI0OCTOBEPEHME JTUIHOCTH», KOTOpOe B OMO-
JIOTUM HA3bIBAETCS «ITIABHBIM KOMIUIEKCOM TKAHEBON COBMECTH-
MOCTW».

A «AMMYHHBIU KOPITyC» B HallleM OpraHu3Me, COCTOSLINN 13
TPUJUTMOHOB «Makpodarop», «T-KJIeTOK», «B-KJIETOK» U JIpy-
TUX 3JIEMEHTOB, MOJO0EH OECUUCIICHHBIM HEYyTOMHUMBIM «I1aT-
PYJBHBIM», KOTOPbIE BElyT HEMPEPHIBHOE «IATPYJIMPOBAHUE» B
Haleil KpoBu M numdarudeckon cucreme. VX equHCTBEHHAs
3aja4a — <«IPOBEPATh» «YIOCTOBEPEHUE JTMYHOCTH» KakKJIOU
KJIETKH, C KOTOPOW OHU CTAJIKUBAIOTCS.

Koraa oHuM cTajIKMBaOTCA CO 3I0pPOBOM KJIETKOW, UMEIOIIECH
3aKOHHOE YJJOCTOBEPEHUE JIMUHOCTHU «sI», OHU «UTHOPUPYIOT» €&
Y TIPOJIOJIKAIOT CBOW MyTh. DTO MYIPOE «B3aUMOIIOHUMAHUE»,
W3BECTHOE KaK «MMMYHHAsI TOJIEPAHTHOCTb>.

Ho kak TOMbKO OHM CTAJIKMBAIOTCS C «IIOJO3PUTEILHBIM JJ1e-
MEHTOM>», HECTIOCOOHBIM TTPEIbSIBUTh 3aKOHHOE YIOCTOBEpPEHUE
JIMYHOCTH — HampuMep, ¢ MPOHUKINEN OakTepuel, OeIKu Ha
KJIETOYHOUM CTEHKE KOTOPOW MOJHOCTHIO OTIIMYAIOTCS OT Hallle-
r0 «COOCTBEHHOT0» YJIOCTOBEPEHUS IMIHOCTH;, UJIH C 3apakKEH-



HOW BHUPYCOM Halleld cCOOCTBEHHOW KJIETKOW, Ha MOBEPXHOCTU
KOTOPOW HAYMHAIOT TMOSIBJISITHCS «9yKEPOTHBIe» BUPYCHBIE OeJI-
KU; WA PAKOBYIO KJIETKY, Y KOTOPOH B pe3yJibTare reHeTUYeCKOn
MYTAallM¥ YAOCTOBEPEHUE JTUYHOCTH ObLIO «IOAJEIaHO0» — TO-
IJa MTHOBEHHO 3aI1yCKaeTCsl CTPEMUTENbHAS U SIPOCTHASL «OIle-
paliysi 0 OYKCTKE.

ITO ¥ €CTh <MMMYHHBIM OTBET». DTO KJIACCUYECKasl <BOEHHAsI
orepaiys», yrpasisieMasi «CUJIaMi paBHOBECUsI» U HAIIPABJICH-
Hasl Ha YCTPaHEHUE «UYyXKEPOJHOTO» U BOCCTAHOBJIEHUE BHYT-
PEHHETO «TOPSIAKAX.

Ara oneparys 0OBIYHO OCYIIECTBIISETCS] COBMECTHBIMH YCH-
JMSIMU ABYX NofipasaeneHuid. Ileppoe — 310 «BpOkIEHHAS UM-
MYHHAasl CUCTEMa», OTJIMYAIoIIasicsi ObICTPOU peakIve, HO OT-
HOCHTEJIHHO «TpyObIMI» MeTogamMu aTaku. OHa 1mogo0Ha ropos-
CKOM «IOJIMLIMU» U «TATPYJIbHOU Cilyk0e»: crocoOHa pacrio-
3HaBaTh OOIIME MPU3HAKK HanboJiee paclipOoCTPAHEHHBIX U TH-
MUYHBIX «BPEAOHOCHBIX IEMEHTOB (HAIIPUMED, ONPeAeIEHHbIE
YHUKAQJIbHBIE CaxapHble MOJIEKY/Ibl Ha KJIETOUHOH CTeHKe OaKTe-
PHi1) 1 HAHOCUTD 110 HUM HecnielupUUecKre «yJapbl» IIUPOKOrO
CHEKTpa JEVUCTBUS, OCHOBHBIMU TAKTUKAMU KOTOPBIX SIBJISIIOTCS
«(harolmMTo3» U «BOCNATUTENbHAS PEAKIHSI».

A Koraa «BpOXJIEHHBIE» BOMCKA HE MOTYT ITOJHOCTBIO KOH-
TPOJIMPOBATh CUTYAIIUIO, 3aIycKaeTcsl Oojiee MOIIHBINA, TOUHBIN
U «YMHBIN» «CIIeIfHa3» — «aJalTUBHAS UMMYHHAsl CUCTEMa».
DTU BOKCKA COCTOSAT U3 « T-KJIETOK» U «B-KJIETOK», KOTOpBIE MO-
JOOHBI «TJIABHOMY Pa3Be/IbIBATEIBHOMY YIPABICHUIO» U «IIOfI-



pa3[eNIeHNI0 PAaKeT C BBICOKOTOUHBIM HaBeJeHUEM» B CTpa-
He. OHM COCOOHBI Ype3BHIYATHO TOUHO «HUAEHTU(DUIIPOBATD
KOHKPETHOTO «Bpara» (TO €CTh KOHKPETHBI aHTUTEH) U «U3T0-
TOBUTb Ha 3aKa3» [UIsl Hero Hambosnee 3(pPeKTUBHOE «Opykue
YHUUTOXEHUS» — «aHTUTENa», BeIpadaTeiBaeMble B-KkieTkamu,
a TaKKe «IMTOTOKCHYecKue T-KJIeTKu», CriocOOHbIe HEeroCpe/-
CTBEHHO YHUYTOXaTh UH(pUIIUPOBAHHBIE KJIETKHU.

Emg Gonee nopasutenbHO TO, YTO MO OKOHYAHUM ITOW BOW-
HBI «a[IaNITUBHASI UIMMYHHAsI CUCTEMa» COXPAHSIET «JIOChe Tpe-
CTYITHUKa» — JIaHHOT'O 3aXBaTUYMKa — B IPYIIIE AOJTOKHUBYIIUX
KJIETOK, HA3bIBAEMBIX «KJIETKM MaMATH». TO O3HAYAET, YTO KO-
I/1a TOT e CaMBbIil «Bpar» 4epe3 HeCKOJIbKO JIET WU JJaXe Jecs-
TUJIETUI OCMETUTCS] BTOPIHYThCSI BHOBb, HAllIEl UMMYHHOM CH-
cteme OOJIbIIe He TIOHAI00MTCSI 3aHOBO MIPOXOUTH BCIO 3TY Me/I-
JICHHYIO TPOLIETyPY «Paclio3HaBaHUs» U «MOOMIM3aIum». OHa
MI'HOBEHHO M3BJIEYET U3 CBOETO ApXUBA «IIAMATH» BCIO MH(OP-
MaIryo o0 3TOM Bpare M HaHECET «MOJIHUEHOCHBIM OTBETHBIN
y/1ap» — COKPYIIUTEIbHBINA, OBICTPBII ¥ MOIITHBIN — TOJTHOCTHIO
YHUUTOKUB 3aXBaTUYMKA, MPEXKJIE YeM TOT YCIeeT YKPEIUThCS.
VIMeHHO B 3TOM 3aKJI0vaeTcs camblil (pyHIaMEeHTAIbHBINA OHO-
JIOTUYECKUI TIPUHIINII, Onarogapsi KOTOPOMY MbI IproOpeTaem
«TIOXW3HEHHBIN UMMYHUTET» K TAKMM 3a00JIEBaHUSIM, KaK KOPb
U BETpsiHasI OCTIa.

Takum 00pa3om, UMMYHHasi CUCTEMa OTKPbIBAET Nepesi HaMu
COBEpIIIEHHO HOBBIH, OoJiee «O0EBOM» B3IJISIT HA «CHIIBI PaBHO-
BeCHs». DTO ykKe He MPOCTO «IMKJI OTPUIIATETLHON O0OpaTHON



CBSI3U» — TOT BUJl «BHYTPEHHETO YIIPaBJIEHU», HAIIOJTHEHHBIN
«KOMITPOMHCCAMU» U «TOHKOW HACTPOMKOW». DTO Ooee KecT-
Kas U pelmTeNibHasl «0oXpaHa rpaHull». C MOMOIIbI0 CI0KHO-
r'0 MEXaHU3Ma «PACMO3HABaHUSI CBOMX U UY)KHX» OHA BO3BOAUT
HEPYILIUMYI0 «MH(OPMALIMOHHYI0 Bennkyio KUTalCKYyI0 CTeHY»
BOKPYT «sI» — 3TOT0 XPYMKOTO «yMOPSIZIOUEHHOTO OCTPOBKA».

Ara cucteMa NpeJCcTaBiseT cOO0N Hanbosee ITyOoKyI0 «My/I-
POCTb BBIKMBAHHS» , BBIPAOOTAHHYIO «CUJIOM paBHOBECUS» B
pe3yJabTare KeCTOKON OOPhObI C Pa3IMUHBIMU «3aXBATUUKAMM»
U «MSATEKHUKAMU» Ha MPOTSKeHUM MIWLTHApAoB JieT. C momo-
IIbI0 HEOTTPOBEPKUMOM JIOTUKM OHA PacKpbIBAET Mepe/l HAaMU Ty
DIyOOKYI0 UCTHHY: YTOOBI OTKPBITAsl CUCTEMA MOTJIa COXPAHUTD
CBOIO BHYTPEHHIOIO «CBOOO/Y» ¥ «TIOPSITIOK», OHA TOJKHA 00J1a-
JaTh MOIITHOW Y HEJIBYCMBICJICHHOM CIIOCOOHOCTBIO «yITPABJICHUST
rpaHMIAMK», TIO3BOJISIIOILEH pacrio3HaBaTh U YCTPAHSTh «BPE-
HBIX» UyX)aKOB. «OTKPBITOCTb» O€3 «T'pPaHMIl» B UTOTE TPUBOAUT
HE K «IIPOIBETAHUIO», & K 0€3KaJIOCTHOMY «BTOPKEHHUIO» U «aC-
CUMWJIALIAN .

III. IlcuxoJsioruvyecKkoe yCOBepIIEeHCTBOBaHHNE: CTAOH-
JIM3aTOP CO3HAHHUS — OT «IPABWJI» K «PHTyaJIamM»

(1) «KoruutTuBHbIE MAGJOHBI»: MBICIAUTEJIbHbIE paM-
KH, C IOMOIILI0 KOTOPBIX MO3T YIPOIIAeT U CTa0uIN3u-
pyeTt Mup

Korga sta riyOokasi CKIIOHHOCTb K «IOPSIIKY» M «CTaOWIIb-
HOCTW», TTOJ|JIEPKUBAIOIIAs TapMOHUI0 BeenieHHol 1 cTabuiibHOe
COCTOSTHHE KU3HU, ObLJIa 3aJI0)KEHA B YHUKAJIBHYIO «OTEePaIlOH-



HYIO CUCTEMY pa3yMa» 4YesioBeKa, 00aJaoIero criocOOHOCTHIO
K a0CTPaKTHOMY MBIIUICHUIO, PabOTe C CHMBOJIAMH U KOHCTPY-
MPOBAHUIO CMbICJIOB, OHA CTOJIKHYJIACh C OeCIpelie/IeHTHBIM, CO-
BEPIIEHHO HOBBIM BbI30BOM. DTOT BHI30B OOJIbIIIE HE UCXOAUT OT
«KOJIEOAHWIA TeMITEpaTypbl» BHEIIHETO (PU3MUYECKOr0 MUpPa U HEe
OT «BTOPKEHUSI MUKPOOOB» BHYTPEHHET0 OMOJIOTMUECKOTO MH-
pa, a UCXOIUT W3 OE3rPaHUIHOTrO U OYPIISIIETrO «KOTHUTHBHOTO
OKEaHa», COCTOSIILIETO U3 CaMOU «MH(OPMaLIUN».

Kaxnaplii MOMEHT OOIpCTBOBAaHMSI HAlll MO3T TOJBEpraer-
Cs1 HEeTIpeK paIaoIencs: «uHQOPMAITMOHHON OOMOapIUpPOBKE».
Kaxayio cekyHly HallM 1J1a3a MPUHUMAIOT MIOTOKU U3 JIECSATKOB
MUJIJTMOHOB «OUTOB» MH(OPMAIIMU O CBeTe, IIBeTe U (hopMe; Ha-
A YA, B CBOIO OUYepe/ib, 00OpabaThIBAIOT CIIOKHBIE JIAHHBIE O
9YacToTe, MHTEHCUBHOCTH M MCTOYHHMKE 3BYKOB. Ecim Obl Har
MO3r, IOOOHO CaMOMY NMPUMHUTHBHOMY KOMIIBIOTEPY, J1OJKEH
OBbUT TIPOBOAMTDH HOBBIN «aHAINU3» U «0OPaOOTKY» KakAOro OT-
JEeJIbHOTO «MH(OPMAIIMOHHOTO 3JIEMEHTa», TOCTYIAIOIIEro K Ha-
MM OpraHaM 4yBCTB, C HYJIsI, TO Mbl HE CMOTJIM Obl BBITIOTHUTh
Jake caMmylo MPOCTYI0 KOTHUTUBHYIO 33Jjauy, TAKyI0 KaK «pacro-
3HaBaHUE YaIlIKW», a HaIll «yMCTBEHHBII MPOIIECCOpP» MIHOBEH-
HO «3aBHC» OBl MO TSKECTHIO HATPY3KHU.

Kak e Torma Ham mMo3r — 3TOT «IJIABHBIA CHIENUAIKCT IO
3(pPeKTUBHOCTH», TITyOOKO c(hOPMUPOBAHHBIN B XOJI€ JOJITOro
SBOJIOIIMOHHOTO MPOIIEcca KeNe3HbIM 3aKOHOM «3dHeprocoepe-
JKEHUsI», — CIIPABJISIETCS] C STUM BEYHBIM «MH(OPMALIMOHHBIM
I[yHaMH» Ype3BBIYaiiHO 3((PEKTUBHBIM U IHEProcOSperaoim



00pa3oM 1 OBICTPO BHICTPAUBAET U3 HETO CTAOWIIBHYIO, YIIOPSIJIO-
YEHHYIO U TIOHATHYIO «MOJIeJIb BHYTPEHHETO MUPa»?

OtBer Kpoercss B HAOOpe MOIIHBIX «MBICIUTEIbHBIX SIPIIbI-
KOB», CIIOHTAaHHO CO3[]aBa€MbIX HAIIIMM MO3TOM U HallpaBJIeH-
HBIX Ha «YIPOIIEHUE» U «CTaOWIN3aIlnio» Myupa. B ncuxonorun
3Ta CUCTEMa UMEET OJHO KJII0YEBOE Ha3BaHNE — «KOIHUTHBHBIE
CXEeMbl», KOTOPbIE MHOTJ]a COKPAIIIEHHO HA3bIBAIOT «CXEMaMM».

3TO MOHSATHE BIIEPBbIE ObLIO C(POPMYIMPOBAHO OPUTAHCKUM
nicuxonorom ®@penepuxkom baptierrom[22], a BiocieacTBuu No-
JIyYMIIO 3HAUYUTENILHOE Pa3BUTHE Onarogapsi MBEHIapcKoMy Ma-
crepy nerckon ncuxonornu Kany Iuaxe[23].

«KoruutuHas cxema», roBopsi MPOCTHIM SI3BIKOM, TPE/ICTaB-
JISIeT COOOM «TAKeT 3HAHUI», «IalKy» WA «I1a0JOH MBIIILIe-
HUSI» O TOM, KaK YCTPOEH MHP, KOTOPBIM Halll MO3I' CIIOHTAHHO
(popmupyet Ha ocHOBe mponuIoro onbita. OHa 0OBEANHSIET, UH-
TErPUPYET U COXPaHSIET Pa3po3HEHHbIe «(parMeHThl HHGpOpMa-
II1I», KOTOPbIE YaCTO BCTPEYAIOTCS BMECTE, B BUJE OPraHU30-
BAHHOT'O, KOHIIETITYaJTM3UPOBAHHOTO «OJIOKA 3HAHUT».

Hanpumep, koraa Mbl yIIOMHUHAEM CIIOBO «pPECTOpaH», B Ba-
IIIEM MO3re MTHOBEHHO aKTHUBUPYETCS He TOJIbKO OyKBajbHOE
oIpeJieJIeHre ITOTo CJIOBA, HO U IeJiasi «CXeMa pecTopaHa». J1a
«CXeMa» BKJIIOYAeT B ce0sl MOMHBIA HA0Op «HACTPOEK MO yMOJI-
YaHWIO» U «CIIEHApHEB MOBE/ICHUsT», CBA3AHHBIX C PECTOPAHOM:
y HEero JI0JKeH ObITh BXOJI, TOCIIe BX0a O(PUITMAHT IIPOBOIUT BaC
K CTOJIMKY, BaM HYKHO TIOCMOTPETh MEHIO, YTOOBI 3aKa3aTh OJII0-
14, a 1Mocjie OKOHYaHUs Tpane3bl — pacIUIaTUThCS U TaK Jlajee.



WmenHo Omaromaps HaJIM4YMI0 TAaKOrO 3apaHee 3alaHHOTO
«11a0JI0Ha MBIIIIJIEHHS» BBl HE YyBCTBYETE PACTEPSIHHOCTH, KO-
I1a BXOAUTE B COBEPIICHHO HOBBIM PECTOpPaH, B KOTOPOM HMKO-
I71a paHbliie He OblBaJIM. BBl CIIOCOOHBI OBICTPO «COMOCTABUTH
3Ty HE3HAKOMYI0 OOCTaHOBKY C Y€ CYIIECTBYIOIIEH B BallleMm
MO3re «CXEMOW PecTopaHa» U MPaKTUYECKU aBTOMATUYECKH TT0-
HUMAeTe, YTO BaM HYKHO JI€JaTh JajbLIe U YETO OXKUIATh.

«KoruutuHas cxema» — 3TO UIMEHHO TOT CaMblil «CTaOWIIH-
3aTop» U «(UIBTP», KOTOPbIE «CUJIa PABHOBECHS» pa3BUjia Ha
YPOBHE HAIIIEro CO3HAHU S U KOTOPbIE SABJIAIOTCSA CAMBIMU BaKHBbI-
MU U 3pdeKTUBHBIMU. E€ cymecTBoBaHrE JAET HAM, MO Kpaw-
Hell Mepe, 1Be He3aMEHUMbIe «KOTHUTUBHBIE BHITOIbD».

Bo-nepBbIX, 3T0 3HAUMTENILHOE TIOBBIIEHHE «3(P(EKTUBHO-
ctu 00padoTku uH(popmalr». CxemMa yrpoIaeT CIOKHBIA U
WU3MEHYMBBI MHP, CBO/ISI €70 K HAOOPY CTaHIapTU3MPOBAHHBIX,
Y3HABAEMBbIX «II1a0JIOHOB», YTO MO3BOJISIET HAIllEeMy MO3Ty KU30a-
BUTHCS OT OOPEMEHUTENIbHBIX «BBIYMCICHUNA HA HU3KOM ypPOB-
HE» ¥ HANpsIMYI0 OCYIIECTBIISITh OBICTPOE MBIIIICHUE U TIPUHS-
THE pelleHni Ha OoJiee BHICOKOM «KOHIIETYaJIbHOM» YpPOBHE.
bnarogapst 3ToMy Ham OoJiblile HE HY)KHO 0OpalliaTh BHUMaHUE
Ha Ka’k/Ipli JINCTOK B JIECY, @ MOXKHO Cpa3y paclo3Harh, YTO 3TO
«JIEC». DTO BEJIMKUAM CKAYOK OT MBIIUIEHHUS HA «yPOBHE JIEMEH-
TOB» K MBIIUIEHUIO HA «YPOBHE OOBEKTOB».

Bo-BTOpBIX, 9TO 3HAYUTENIBHOE YCUIIEHUE «IICUXOJIOTMYECKON
cTaOMIIBHOCTH» . CXeMBI PEIOCTABIISIOT HAM OTHOCHUTEJIBHO CTa-
OWJIBHYIO U TIPECKa3yeMyI0 «MOJIeNTb BHYTPEHHETO Mupa». OHH



MO3BOJISIIOT HaM BEPHUTh, YTO MHP, B KOTOPOM MBI JKHUBEM,
B 3HAYMTEJILHOW CTENEHU MOAYMHSETCSl OMpeIeIEHHBIM 3aKO-
HAM U SIBJISIETCS] «TIOHSATHBIM». DTO «4yBCTBO MOHSATHOCTH» —
Hala camasi lieHHasl «ICHXOJIOThYecKas MoAayIIKa Oe30macHo-
CTH», TIO3BOJIAIONIAsI HAM COXPaHSATH JAYIIEBHOE paBHOBeCHE U
HE TIOrPyKaThcsl B OECKOHEUHOE OECIIOKOMCTBO B MUPE, TIOTHOM
HEOIpeIeIEHHOCTH.

OpHako, Kak W JII0OOW MOIIHBI MEXaHU3M «ypaBHOBEIIH-
BaHUs», KOTOPBIA, oOecrieurBasi «CTaOMILHOCTh», HeN30ekKHO
HeceT B ce0e PUCK «3aKOCTEHETIOCTH», «KOTHUTHBHBIE I1a0JI0-
HBI» — 3TOT BEJIMKOJICTIHbIA MHCTPYMEHT, TPUBHOCSIIIHIA MOPSI-
JIOK B Halll pa3yM, — TaKKe SABJISIOTCS OCTPhIM «MEUEM C JIByMSI
ne3BusiMU». [ToMorast Ham «yIpOCTUTh» MUP, OHHU B TO e Bpe-
MsI MOTYT 3aCTaBUTh HAC «HE 3aMeuarh» ero O0rarcra u CJIOXK-
HOCTH.

Korna mMbl upe3aMepHO nojiaraeMcsi Ha TJaBHO CYIIIECTBYIOIIHE,
yCTapeBIne «IaOIOHbI MBIIUIEHUS», MBITASICh MOHSITh COBEp-
IIEHHO HOBBIM, CTPEMUTENIbHO MEHSIOIIUKCA MUP, HAIIM «CXe-
MbD» TIpeBpaIiaTcs 13 3(PPeKTUBHOTO «KOTHUTUBHOTO UHCTPY-
MEHTa» B «KOTHUTMBHYIO KJICTKY», CKOBBIBAIOIIYIO HAIIIEe MBbIIII-
nenre. OHM 3aCTaBJISAIOT HAC aBTOMATHUYECKU «OT(UIBTPOBHI-
BaTh» BCIO «HECTAHAAPTHYI0 MH(MOPMALIKIO», HECOBMECTUMYIO C
HAIIMMHU CYIIECTBYIOIIUMU YOEKICHUSMU, M HACUJIBHO BTUCKH-
BaTh BCE HOBBIC SIBJICHUS B YK€ 3HAKOMBIE HAM CTapble «PaMKHU
VHTepIpeTaIm».

VIMEHHO 3TO M €CTh «CTePEOTHUIIb», «(PUKCUPOBAHHbBIE MOJIE-



JIM MBIITUTEHUST» U «3aBUCUMOCTD OT YCTOSIBIIIMXCS Ty TEH», O KO-
TOPBIX MBI OOBIYHO TOBOPUM, — WX KOPEHHBIE MCTOKU B «KO-
THUTUBHOW TICUXOJIOTUM». YenoBeK, TBEpIO BEPSIIUN B «Ieo-
HEHTPUIECKYI0 MOJIEJTb» — «CXeMY», COIJIACHO KOTOpPOU «3eM-
JIA1 AIBJIsIeTCS LIeHTpoM BeemeHHOM», — CKOJIbKO ObI BbI HH TIOKA-
3bIBAJI €My HETIOHSITHBIX ACTPOHOMUYECKUX HAOMIONeHUH, Ka-
CAIOIIUXCSI PETPOrPAAHOrO JIBUKEHUSI TUIAaHEeT, OH Oy/eT CKJIO-
HEH KCIIOJIb30BaTh OOJiee CIOKHBIE MOJIETTM «OCHOBHOTO Kpyra»
U «CPEIHEro Kpyra», 4roObIONPABbIBATE €0 «3aIIaTOUHBIM»
00pa3oM, BMECTO TOTO UTOOBI CMeJIO MPUHSATH HOBYIO, OoJiee Jia-
KOHMYHYIO ¥ PEBOJTIOIIMOHHYIO TAPAANTMY «TeIUOIIEHTPUYECKON
TEOpUn».

Takum 00pa3oM, «KOTHUTUBHASI CXeMa» MPeOCTaBJIsIeT HaMm
TOYKY 3PEHHSI Ha «CUJIbl PABHOBECHS», KOTOpAsi HA TICUXOJIOTH-
YEeCKOM ypOBHE HaIlOJIHEHA «TUAJICKTUKON» U «HAIPSKSHUEM».,
OHa sBJII€TCS «XpaHUTENIEeM» MOPSIIKA B HAILIEM CO3HAHUH, Jie-
JIasi Halll MUP CTAaOMIIBHBIM U KOHTpoJpyembiM. Ho B TO e Bpe-
MsI OH MOKET ITPEBPATUTHLCS B «TIEPEKUTOK MPOIILIOTO», PETISIT-
CTBYIOIIIMI HaIlled KOTHUTUBHOM 3BOJIIOLIMM, U CHEIaTh HAC ca-
MBIMHU YTIPSAMBIMU «KOHCEPBATOPaMU» Ha IMOPOTre OXU, TPeoy-
IOIIEN «CMEHbI MapajurMbl».

(2) Cuaa npuBBIYKH: «aBTOMATU3aNUsl» INOBeIeHUs
JIJIs 9KOHOMHHU KOTHUTHBHBIX PeCypPCcoB

Ecii «KOTHUTUBHBIE CXEMbI» TMPEJICTABISAIOT COOOM «CTaTH-
YeCcKyI0 OMOMMOTEKY MPOrpaMm», CO3[aHHYI0 «CUJIOW PaBHOBE-
CHS» JIJIS HAllleTO MO3Ta C IEJbl0 «YIPOIIEHUST MBITUICHHUS,



TO «IIPUBBIYKU» — ITO CEPUSI «IMHAMUYECKHX TTOAIPOrPAMM>»,
TIIATETLHO Pa3paOO0TaHHBIX STOU CUJION ISl «YIPOIICHUS JIeH-
cTBUi». ENUHCTBEHHas M camasl IJ1aBHasl 1ieb MX CYIIECTBO-
BaHMS 3aKJIIOYAETCs] B TOM, YTOOBI NIPEBPATUTh T€ MOBCETHEB-
HbIE TIOC/IEA0BATEIbHOCTHU AEUCTBUIA, KOTOPbIE HaM MPUXOAUTCS
TIOBTOPSITh CHOBA U CHOBA, U3 «(POHOBBIX» MPOrpamMm, Tpedyro-
IIMX «aKTUBHOTO KOHTPOJISI» C TIOMOIIBIO HAIlleW JAparoieHHOn
Y OIpaHUYEHHOU «CHJIBI BOJIN» U «BHUMAHUSI», B «aBTOMATH3H-
POBaHHBIE» CKPUIMTHI, KOTOPbIE MOTYT paboTaTh B (DOHOBOM pe-
KUMe, IPAKTUYECKU He 3aHUMAasi PECYPCOB «YMCTBEHHOTO IPO-
LECcopa».

DTO0 OflHA U3 CaAMBIX TITyOOKUX U S3HEProa(pheKTUBHBIX (POPM
«MYIpPOCTU», KOTOPYIO 3BOJIIOLIMS JapoBajia HallleMy MO3TY.
YToObI MOHSTH JIOTHKY, JIEKAITYI0 B OCHOBE 3TOW MYIPOCTH, MbI
JIOJDKHBI CHavajia OCO3HATh, YTO HAIl MO3T — 3TOT «CYIEpIio-
TpeOuTe b SHEPTruu», KOTOPBIN, 3aHUMast Bcero 2 % Halei mac-
chbl Tena, notpednser no 20 % Bcei SHEpruM opraHu3ma, — Ha
IPOTSKEHUM CBOETO JOJITOrO SBOJIIOLMOHHOIO Iy TH BCer/a Moj-
YMHSUICS KeJIe3HOU «(PUHAHCOBOW TUCHUIUIMHE», & UMEHHO —
«TPUHIMITY MUHUMU3AIMA KOTHUTUBHBIX PECYPCOB>».

Hamma «j106Hast kopa», OTBevaroIast 3a parOHaIbHOE MBIIII-
JIeHUe, TIPUHSATHE CIIOKHBIX PEIeHUH U CAMOKOHTPOJTb, TIO00-
Ha «IIEHTPAJIbHOMY MPAaBUTEbCTBY» CTPAHbI: HECMOTPSI Ha CBOIO
MOIIHYIO (DYHKITMOHAJIBHOCTb, 1J1s CBOEW padOTHI OHA MOTPeOIsi-
€T YPEe3BBIYANHO JIOPOTOCTOSIINE «aIMUHUCTPATUBHBIE PECYp-
CbI» (TO €CTh IIIOKO3Y M Kucopoxn). [foatomy Mo3r, 3T0T NpOHK-



HATEJIbHBIN «ITPABUTEITB», YTOOBI M30€kKAaTh MPEKAEBPEMEHHOTO
OaHKPOTCTBA «IEHTPAJBHOTO OMI)KETa», MHCTUHKTUBHO WIIET
6onee 3peKTUBHYIO MOAETbh «YIpaBIeHUSI». JTa MOAeb 3a-
KJII0YAeTCsl B TOM, YTOOBI [0 BOBMOKHOCTH CTPYIITUPOBATH CTaH-
JapTU3MPOBAHHbIE, TIOBTOPSIOIIUECS] «IOBCEJHEBHBIE AJMUHU-
CTpaTUBHBIC JIeJia» U «JeJeTUPOBaTh» UX OoJiee IPEBHUM, SHEP-
ro3(p(peKTUBHBIM U MPAKTUYECKU ABTOMATU3UPOBAHHBIM «MECT-
HBIM BEIOMCTBaM» — HaIllpuMep, «O0a3aJIbHbIM siipamM» B TITyOU-
Hax Hallero Mo3ra — st 0OpaOOTKH.

N «1mipuBBIYKa» — 3TO MMEHHO WHCTUTYIIMOHAJIM3WPOBAH-
HBIN ITPOYKT 3TOU «JELEHTPAIU3ALMHI BIACTH». DTOT IPOLIECC
ObLT METKO 00O0OIEH M3BeCTHBIM mucateseM Yapib3zom [lyxu-
roM [24] B BUJIE 3AMKHYTOTO «IIMKJIa MPUBBIYKU», COCTOSILIETO
13 TPEX YacTeu:

[lepBbli mar — «IOACKA3Ka». JTO «CIIYCKOBOM MEXaHU3M>»,
CMOCOOHBI 3aITyCTUTDh B HaIlleM MO3Te «PEXKUM aBTOMATHU3Ma».
Takoii «IOICKa3KO» MOXET ObITh YTO YIOIHO: OINpeeseHHOe
BpeMs (HarpumMep, TpoOyKIEHUE KakI0e YTPO), ONpeaeIeHHOe
MECTO (HalpuMep, BXOJL B KYXHIO), OIPENEIEHHOE SMOLIMOHAIb-
HOE€ COCTOsIHME (HallpyuMep, YyBCTBO TPEBOTM) WJIM OOHO JEW-
CTBUE, CIIEAyIOlIee HETTOCPEICTBEHHO 32 JPYTruM (Harpumep, mo-
Clle yKUHA).

Bropo#i 3Tanm — «IpUBBIYHOE [EUCTBUE». DTO TOT HAOOP
JABHO YCTOSIBIIMXCA (PU3NYECKMX WM YMCTBEHHBIX «IIOBEJEH-
YECKUX CLIEHapheB», KOTOPbIE Mbl ABTOMAaTUUYECKU BBIMIOJHSIEM
rocJie Moy4YeHus «CUrHaia». Hanpumep, mpoCHYBIIKMCh YTPOM



(moxckaska), Mbl OepeM TesepOH M HauMHAeM TPOCMAaTPHUBATh
COLIMAJIbHBIE CETH (YCIIOBHOE MOBE/ICHUE ); TOYYBCTBOBAB TPEBO-
ry (MOACKa3Ka), Mbl UJIEM K XOJIOUJIBHUKY U UIIIEM KyCOUEeK TOp-
Ta, YTOOBI ChECTh ero (ycjaoBHOe noseaeHue). Ha sTom stane Ha-
ma «goporas npedpoHTaabHasI KOpa» MPAKTUYECKU HAXOAUTCS
B «CITAIIEM» COCTOSTHUM, U Mbl «O€CCO3HATEIbHO» BBIITOJTHSEM
3apaHee 3aJJaHHYIO ITPorpammy.

TpeTtuii mar, ¥ caMblii BaXXHbI, — 3TO «BO3HArpaxJICHUE».
D10 Hekas (popMa «yIOBIETBOPEHUS», KOTOPYI0O HAM MPUHO-
CHUT Hallle MPUBBIYHOE MoBeAeHue. [IpocMoTp colManbHbIX ce-
Tell MOXET JaTb HaM «BO3HArpakjeHue» B BUJIE CBEXEW MH-
(popmarmu; a cbegaHMe NUPOKHOTO — KPATKOBPEMEHHOE «Y[I0-
BOJILCTBHE», BBI3BAHHOE TOBBILIEHUEM YPOBHSI IJIIOKO3bl B KPO-
BU. VIMEHHO 3TO «BO3HArpasKA€HUE» CAMbIM MOIIIHBIM HEMPOXHU-
MHYECKMM 00pa30M CHOBA M CHOBA YKpEIUISET B HAIIEM MO3re
yoexaenue: «CMOTpH, KOrja MOsIBISETCS ITOT «CUTHA», Tede
JOCTATOYHO BBIMOJTHUTH STOT HAOOP «IPUBBIUHBIX NEUCTBUII»,
9ITOOBI TIOJyYUTh ITO «BO3HATPAXKICHUE». DTO OUYEHb BHITOIHAS
CICJTKA, KOTOPYIO CTOUT IOBTOPSITh U B OYIyIIIeM».

Takum 00pa3zoM, KaxIplil pa3, KOrAa 3TOT UKJ «IOJCKa3Ka
— MPUBBIYHOE TMOBEJIEHNE — BO3HATPaKACHUE» YCIIEIIHO 3a-
MyCKaeTcsl, «HEMPOHHBIE MyTW» B HAIIIEM MO3Te YKPEIUISIOTCS
eme Ha ogHy cryneHb. Co BpeMeHeM 3TOT MyTh MpeBpaIlaeTcs
U3 «IPOCEJIOYHOM TOPOKKHU», KOTOPYIO HaM IMPUXOAUTCS CO3HA-
TEJIbHO UCKAaTh, B HIMPOKYIO, POBHYIO «aBTOMAruCTpasb», MO KO-
TOPOM MbI MOKEM MUAThCS C 3aKPBITHIMU IJ1a3aMu. Tak poxkaa-



€TCsI «ITPUBBIUKA».

«IIpuBBIYKa» — 3TO CaMBI MOILIHBIM MHCTPYMEHT «aBTOMa-
TU3AIU», pa3pabOTaHHBIA BEIMKUM «UHKeHepOM 3 eKTUB-
HOCTU» 110 uMeHu «Cuia 6anaHca» JUisi ONepalMoHHON CUCTe-
Mbl Halleu ku3HU. Ero cyiecTBoBaHue, ero NojoKUTeIbHOE U
a/IalTUBHOE 3HaUeHWe He UMeT cebe paBHBIX. VIMEHHO MOTO-
MYy, YTO MBI YCIIEIIIHO «IIPEBPATUIN B MPUBBIUKY» TaKUe CJIOK-
HbIE TIOCJIE/IOBATENIbHOCTH AEUCTBUH, KaK YMCTKA 3yOOB, YMbIBa-
HUE, BOXKIEHNE aBTOMOOWIA U X0b0a, MBI MOKEM OCBOOOIUTH
Ty JAPAarolieHHYI0 «CUJTy BOJIM» U «BHUMaHHE», KOJTMUECTBO KO-
TOPBIX OIPAHUYECHO KaX0€ YTPO MOCe MPOOYKAECHHS, OT ITUX
MEJIKHX, IOBTOPSIIONIMXCS 33/1a4 1 HAMPABJIATH MX Ha OoJiee Bax-
HbIE JIeJIa, KOTOpbIe JeUCTBUTENIHHO TPEOYIOT OT HAC TBOPYECKO-
IO MBIIIJICHUS] Y IPUHSITUS CIIOKHBIX PEIIEHUI.

YestoBEK ¢ XOPOIIMMHU TTPUBBIYKAMHM TOI00EH reHepaty, pac-
NOJIAralIleEMy «BbICOKOI((EKTUBHON apMHUEn», OTIMYAIOLIEeH-
CsI CTPOrOM JIMCIMIUIMHON ¥ CIOCOOHOW aBTOMATUYECKHU BBITION-
HATH Bce 0a30BbIe 3aqaun. EMy He HY)XHO JTMYHO OTJaBaTh MPH-
Kasbl [0 KaKJA0MY MEJOYHOMY [Ie]ly,  MOXXHO COCPEAOTOUUTD
BCE CBOM CWJIbl HA TOM PEIIAIONIEM «CTPATErMYecKOM Cpaxke-
HUW», KOTOPOE OMNpEAeUT KOHEeUHbI ucxod. B 3Tom cmeicnie
«yMeHue OaJIaHCUPOBATh», (POPMUPYS «ITPUBBIUKI» , TPUBHOCHT
B Hallly XaOTUYHYIO U 3ayTaHHYIO KU3Hb CaMble IIEHHBIE «IIO-
PAIOK» U «3(P(PEKTUBHOCTD».

OpHako 3Ta JpeBHsisl MPOrpaMMa, CO3AaHHas 151 <9KOHOMUU
SHEPrum», JaJIeKO He haeatbHa. Y e€ «Memann» ecTb 1 oOpar-



Has cropoHa. E€ riaBHbINM «HEIOCTaTOK» 3aKJII0UaeTCs B ee «Oec-
npucTpacTHoCTU». Harmm 6a3asnbHble siipa rooBHOTO MO3ra —
9TOT BEPHBIM, HO «CJIENION» «MECTHBIM MCIIOJTHUTENb» — HE 3a-
OOTATCSI O TOM, SIBJISIETCS JI «IIPUBBIYHOE TIOBE/IEHUE» B JOJTO-
CPOYHOW MEPCTIEKTUBE IIOJIE3HBIM» UJTH «BPEAHBIM» 151 0011Ie-
ro Onara Harrero opranmsMa. EfuHCTBEHHOE, YTO X MHTEpeCy-
€T, — 3TO CMOCOOHA JIM 3Ta «1IeNb MTPUBbIYEK» TPUHECTU B «HA-
CTOSILLIMI MOMEHT» HEMEJIEHHOE «BO3HATPAKICHUE».

DTO NPUBOAUT K TOMY, YTO HAIIl MO3I' C TAKOH ke 3(PPeKTUB-
HOCTBIO 1 0e3 pa300opa «aBTOMaTU3UPYET» Te «BPEHbIC TIPHUBHIY-
KW», KOTOpbIE HAHOCAT HaM BpeZ. YyBCTByeM crpecc (TpUrrep)
— KypHUM curapety (IpUBbIYHOE MOBEAEHHE), YTOObI OIYYUTh
BO3HAIPaXJEHUE B BUJIE KPATKOBPEMEHHOIO «YCIIOKaWBaIOLIE-
IO OILIYIIEHUS», BBI3BAHHOIO HUKOTMHOM; CKy4YaeM (Tpurrep) —
OTKPbIBAEM IPUJIOKEHUE C KOPOTKUMHU BUAEO (ITPUBBIYHOE ITO-
BeJIeHUEe), YTOOBI MOTyYUTh BO3HArpaxJIeHUE B BUJE «OILyIlle-
HHSI HOBU3HBI», KOTOpOE, Onarojiapsi TOYHbIM aJrOpuT™Mam, To-
CTOSIHHO CTUMYJIMPYET Hally 10(paMUHOBYIO CUCTEMY.

OTU «Bpe/IHbIE MPUBBIYKI», MOAOOHO «BpeaoHOCHOMY [10»,
BHEJIPEHHOMY B Hallly CUCTEMY, TAKKE «aBTOMAaTUYECKW» U HE3a-
METHO B (DOHOBOM pEKMME PaCXOLYIOT HAllle 3/10pOBbE, BPEMS
U cuity Boiu. U nmpuymHa, 0 KOTOPOM MX Tak TPYAHO MCKOpE-
HUTb, 3aKJII0YAETCSI UMEHHO B TOM, UYTO OHM, KAK M «XOpOIINE
IPUBBIUKH», ITTyOOKO YKOPEHWJIUCh B JPEBHENILIEM «MEXaHU3Me
OajaHca» HaIllero Mo3ra, CTpeMsIIeMcs K «HeMeIJIEHHOMY BO3-
HarpaxJIeHUIO» U «9KOHOMUM SHEPTUM».



Takum 00pa3oM, «CHJia MPUBBIYKI» MPEJOCTABISAET HAM Hau-
Oosiee SAPKYIO0 TOUKY 3PEHUS HA «CUITy OalaHCa» — ITOT TCUXO0-
JIOTUYECKUN MEXaHU3M, TIOJIHbIN JIBOMCTBEHHOCTH «3(P(hEeKTUB-
HOCTH» U «MHepLK». OHa SBJISIETCS «OMOPOi», MOIEPKUBAIO-
ITIeU MOPSAAOK B HAIlIel MOBCEAHEBHOM KU3HU, U «JTyUIIIUM COI03-
HHKOM» B O0pbhOE C Xa0COM U JOCTHXEHUH BBICOKOH (p(PeKTUB-
HocTh. HO B TO ke BpeMsl OHa MOXET CTaTh «IJIABHBIM BParom»,
CKOBBIBAIOIIMM HAlll POCT U MOJPHIBAIOIIMM Hallle 3J0POBbE.

Tak Ha3bIBa@MBIN «POCT» — 3TO, B 3HAYMTEJBHOW CTere-
HU, CO3HATEJIbHASI U UPE3BBIUANHO Tskesast OophOa 3a «caMo-
NpOrpaMMHUPOBaHUE», TpeOyolas MOOUIU3AIMKA BCEro Hallle-
ro «ImpedpoHTAIbHOrO KOpKa», PalMOHAJBHOCTH U CHJIBI BO-
7, YTOOBI AKTUBHO «TIEPETMCaTh» YCTApEBIINE U BPEIHBIE «aB-
TOMATUYECKHE» CLIEHAPUU B HAIllEM MO3Te U 3aMEHUTh UX CO-
BEPILIEHHO HOBBIMM «IIPOrpaMMaMu», O0Jiee COOTBETCTBYIOLIH-
MU HalllUM JIOJITOCPOYHBIM UHTEPECAM.

(3) Ilcuxoaornyeckass (PyHKIUSI PUTYAJO0B: CO3JaHHE
OILIYIIeHNsI KOHTPOJISI B YCJIOBHSIX HeONpe1eJJéHHOCTHI

Korna sra npeBHss cwia, cTpemMsAlascad K <«HOPSAKY» M
«CTaOMJIBHOCTH», TIOABEpraeTcs 6osee ryOoKol cyomMMaliuu B
YHUKAJIbBHOM YeJIOBEUYECKOM pazyme, 0OJaJaloiieM «O0CO3HAHU-
€M BpeMEHH» W CIIOCOOHOM TIPEICTaBIATh cede «Oymyiee» u
OECIIOKOUThCSI O HEM, OHA MEepecTaéT JOBOJILCTBOBATHCS JIMIIL
MOCTPOEHUEM YTHJIMTAPHBIX «IIA0JIOHOB MBIIILJIEHUs» (KOTHH-
TUBHBIX CXEM) U «IIOBEJICHUYECKUX CLIECHApUEBR» (ITPUBBIYEK ), HA-
IIPABJICHHBIX HA «MOBbIIIEHUE 3P PEeKTUBHOCT». OHA HAYMHA-



€T CTPeMUThCSI K OoJiee BBICOKOMY, 00Jiee «yXOBHOMY» UyB-
cTBy nopsigka. OHa CTpeMHUTCS NPUAATh CBOEU KU3HU, B MUPE,
MIOJTHOM CITy4alHOCTE!, HEITPEeICKa3yeMOCTH U 3a4acTylo Kaxy-
HIEMCSl «KECTOKHUM» U «OECCMBICIIEHHBIM», PUTM «OIPEJIeNIEH-
HOCTH», OIIYIIEHNE «KOHTPOJISI» U «TPAHCIEH/IEHTHBI» CMBICIL.

W camMbIM JpEeBHUM M MOIITHBIM «CTAOMIIN3aTOPOM TICUXUKH»,
YIOBJIETBOPSIIONINM 3Ty TITyOOKYIO TICMXOJIOTMYECKYI0 MOTped-
HOCTb, SIBJISIETCS] TOT CaMBblil «pUTYyasl», KOTOPBII MbI CETOIHS U
OyaeM aHaJIM3UPOBATh.

[Mpesx e Bcero, Mbl JOIKHBI OCBOOOANUTH «PUTYAT» OT CTEPEO-
TUIHBIX MPEJICTABJICHUN O TOM, YTO OH IOJIOH U3JIUIIHUX (POp-
MAaJIbHOCTEU U BBINJISIIUT «YCTAPEBIIMM» WM «CyeBEPHbIM». C
TMICUXOJIOTUYECKON TOUKM 3PEHHUs] CYIIIHOCTh PUTYyasla 3aKjIiova-
€TCH B IIOCIENOBATENLHOCTU JEUCTBUI, HAIEJEHHBIX «CUMBOJIA-
YECKUM 3HAYEHUEM», BBICOKO «CTPYKTYPUPOBAHHBIX» U «TIOBTO-
paoumxcsa». Ero ocHoBHas (pyHKIMSA 3aKJII0YAETCS HE B JOCTH-
JKEHUU KaKOW-TO BHEITHEH, «IIPAKTUYECKON» MOJIb3bI B (hr3rYe-
CKOM MMpE, a B BO3JEUCTBUM HA HAIll BHYTPEHHUU MUP, ITPEIO-
CTaBJIsIsl HaM MOIIHOE «IICUXOJIOTMUECKOE YKPEIUIEHHE», I103-
BOJIAIOIIEE MPOTUBOCTOATh «3K3UCTEHIIMAJIBHOM TPEBOIE» , BbI-
3BAHHOM «HEOIPEIEJIEHHOCTHIO.

JlaBaiiTe Ha MpUMEpE OHOU U3 CAMBIX PACITPOCTPAHEHHBIX U
MOJIHBIX TeIJIa CeMENHBbIX ClieH pa30epeM MeXaHU3M JeHCTBUS
9TOI MporpamMmmbl «putyana». [IpeacraBbte cebe 3aHATOrO OT-
11a: KaKUM OBl HAITPSKEHHBIM U HETIpe/ICKa3yeMbIM HU ObLIa ero
IHeBHast paboTa, OH BCerja MpUAEPKUBACTCS] HETTOKOIeOUMOro



«pUTyasa mepes CHOM»: Kak/Iblii Beuep B JEeBSITh YaCOB OH OT-
KJIAJIBIBAET MOOWITBHBIN TeJIe()OH M TUXO YMTAET CBOEMY peOeH-
Ky CKa3Ky Ha HOYb.

C 4KCTO «yTUIMTApHON» TOYKHU 3pPEHUs 3TO MOBeleHNe Ka-
KeTcst «Hea(pPeKTUBHBIM». OH BIOTHE MOT ObI BOCIIOJIb30BATh-
Csl YMHBIM JIMHAMMKOM JIs1 BOCIIPOU3BEAEHUS CKAa3KH, TEM Ca-
MBIM OCBOOOIMB ceOsI OT STOM MOBTOPSIIONIENCS paOOTHI U 3aHSIB-
HIUCH OoJiee «BaKHBIMI» enamMu. OTHAKO LIEHHOCTh «pUTYyaia»
KaK pa3 3aKJII09aeTCs] B TAKOM «HEYTUJIMTAPHOM», Ka3aJloCh ObI,
«JTUIITHEM» TIOBTOPEHHUH.

Bo-nepBbIX, 9TOT puTyai Giaronapsi CBOeil CTpOron «moBTO-
psieMocTH» (Kak/Iblii Bedep B JIEBSITh YaCOB) CO3MAET B IMOTO-
K€ BPEMEHU UYETKUU U MPEACKA3YEMblil «pUTMUUYECKUN OPUEH-
tap». [y peGeHka 310 (PUKCUPOBAHHOE «BpPEMSs CKa3KH» TIO-
JOOHO TeTUION W CHJIbHOW «PYKe», KOTOpasi MSATKO BO3BpAIllaeT
€ro U3 JHEBHOTO PeKUMa «UCCIIEI0BAHMsI», HATIOJIHEHHOTO BCe-
BO3MOXHBIMU HOBUHKAMH Y CyMaTOXOW, B O€30MaCHbBIN U TIpe/-
CKa3yeMblid pexuM «CHa». OHO CIIyX)HUT CTAOWJIBHOW «TOYKOW
OIOpbI» B XAOTUYHOM MHUpPE peOeHKa.

Bo-BTOpBIX, 3TOT pUTYyan 61arogapsi CBOel BBICOKOW «CTPYK-
TYPUPOBAHHOCTU» ((PUKCUPOBAHHBIN MOPSIOK JEUCTBUIL: OTJIO-
KUTh TesIe(POH, B3SITh KHUKKY CO CKa3KaMH, OTpPeryjivpoBaTh
OCBEIlICHUEe, HAauaTh YUTaTh BCIIYX) JA€T yYaCTHUKaM ITyOOKoe
«UYYBCTBO KOHTpOJIsi». B Mupe, MOJIHOM «IepeMeHHBIX», KOTO-
pble Mbl HE MOKeM KOHTPOJMPOBATh (HANpUMep, 3aBTpPaIIHSIS
padora, Oymymiast yueba), 3TOT HEOOJBIIION «PUTYyas», TOJTHO-



CTBIO Ompe/ie/IseMblii HAMA CAMHMMHM, CO3/1aeT «MHUKPOKOCMOC»,
HaJl KOTOPbIM Mbl UMEEM CTOMPOILIEHTHBII KOHTPOJib. B 3TOM
«BCEJICHHOI» MBI SIBJISIEMCS «X035IeBaMI», YCTaHABIUBAIOIUMU
MpaBwia. ITO OLLYIIEHUE KOHTPOJS Hall «OJHOU BEIIbIO» Uy-
JECHBIM 00Pa30M PacIpOCTpaHsIeTCs Ha APYTHe acTieKThl HallleH
JKU3HU, TO3BOJISIA HAM TOYYBCTBOBATh, UYTO Mbl HE SIBJISIEMCS
MIOJTHOCTBIO TTACCUBHBIMU 1 OECITOMOIIHBIMU «I1JIABAIOIUMHU JIN-
CTBbSIMU».

B utore, u 310 camoe r71aBHOE, STOT pUTyas Onarogaps mpu-
JAHHOMY €MY «CUMBOJIMYECKOMY 3HAUEHHIO» (2 UMEHHO: «3TO
YHUKQJIbHBIN, HATIOJTHEHHBIN JIIOOOBHIO MOMEHT M1y MHOU U
TOOO#») BO3BBIIIACT MPOCTOE «IAEUCTBUE» IO YPOBHSI MIyOOKOM
«3MOIIMOHAJILHOM CBSI3W» U «TIOATBEPKIEHUs 3HAUUMOCTU». O
9YEM pacCKa3blBasIa 3Ta UCTOPHSI, BO3MOKHO, CKOpO OyaeT 3a0bl-
T0. HO TO «oIlyienre», HarmoJIHEHHOe «4YyBCTBOM O€30MacHO-
CTU» U «JTI0O0BBI0», KOTOPOE OH HCTIBITAJT B MSITKOM CBETE, OKPY-
KEHHBIN TETLTHIM TOJIOCOM OTIIA, HABCETa 3areyaryieeTcs B Iy-
OvHe nymm peOEHKa Kak TITyOOKOe «IMOIMOHATBHOE BOCTIOMHU-
HaHMEe» U CTAHET €ro LIEHHBIM «IICUXOJOTHYECKUM KaIlTUTaJIOM»,
KOTOPBII TOMOXET eMy MPOTUBOCTOSITh JKU3HEHHBIM OypsIM B OY-
TYITIeM.

MMeHHO B 3TOM 3aKJII0uaeTcsl MCUXOJIOTMYECKU MeXaHU3M
«pUTyaja» — TIOJIHBIA PabOYMIA MPOIECC, HATIOJTHEHHBINA BOJI-
meOHOM CHJION, MTOJOOHOM «alIXUMHUK». DTO camoe JpeBHee U
camoe 3(PEeKTUBHOE «IIIaled0» MPOTUB «IK3UCTEHIIMATbHON
TPEBOTW», KOTOPOE HAM IMPOIMCHIBAET BEJIMKHUIl «IICUXOTEpa-



NEBT» — «CHUJIa paBHOBecUsl». OHa NPEBPaLIAET «IIOBTOPEHUE»
B «PUTM», «CTPYKTypPYy» — B «KOHTPOJIb», & «IIOBEJICHUE» — B
«CMBICII».

[TpumeHnenune 31O MporpamMMbl POHU3BIBAET BCIO UCTOPHIO
YeJI0BEYECKOM IMBUIIN3ALIMU U TPOHUKAET BO BCE YTOJIKY HALIEeW
KU3HU.

[Nepen HayasIOM Ba’kKHBIX CIIOPTUBHBIX COPEBHOBAHUH CIIOPTC-
MEHBI BBITIOJIHAOT CaMble TPUYYUIMBBIE «IIPEMATUEBbIE PUTYA-
JIbl», KOTOPBIE C NEPBOTO B3IVIAAA KaXKYyTCH «CYEeBEPUAMU»
OyIb TO MOLIENYH TPaBbl WM KPECT, HAYePTAaHHBIN HA TPyAU, —
UX OCHOBHAsl MCUXOJOTMYecKast (PyHKIMS 3aKJII0YAETCs] B TOM,
YTOObI B YCJIOBUSAX «BBICOKOIO JABJIEHUS», KOIJa UCXOJ COPEB-
HOBaHMS BUCHUT Ha BOJIOCKE M LIAPUT OTPOMHAs HEONPEIENIEH-
HOCTb, TIOCPE/ICTBOM BBIIIOJIHEHUS] 3HAKOMOI'O M KOHTPOJIHMpYye-
MOTO «aBTOMATUYECKOT0» CIIeHapusi OBICTPO YCIIOKOUTH BHYT-
pEHHee HanpsikeHUe U TPEBOTY U IPUBECTU ceOs1 B ONITUMAJIbHOE
«COpPEBHOBATEJIBHOE COCTOSTHUE.

B apmuu 11e71b TeX, Ka3anoch Obl, «3aKOCTEHEBIX» U €KEeIHEB-
HO MOBTOPSIIOIIUXCS «YMPAKHEHUI IO CTPOEBOM MOATOTOBKE» U
«TIPUBEJEHM 1 BOEHHOU (POPMBI B IOPSAJOK» OTHIONb HE CBOAMTCS
JIMIIb K TOMY, YTOOBI «XOPOIIO BHIIISAAETh». OHU Npe/CTaBIs-
10T COOOM KpaiHIOn (POpMy «pUTyaTH3alUN» TTOBEICHUS, TIPH-
3BAHHYIO YCTPAaHUTh «HEONPEAEIEHHOCTb» OTIAEJIBHOIO COJIaTa
Y TIPEBPATUTD €ro B HAEKHYIO YacTh «O0E€BOW MAILIMHBI», CIO-
COOHOM COXPaHSITh BBICOKYIO BHYTPEHHIOIO CIAQXEHHOCTh U TIO-
PAZIOK Aake B YCIOBUAX KPAWHETO Xaoca BO BHEIIHEH cpefie (Ha




1ioj1e 0OsI O] HeTTPEPHIBHBIM apTUJUIEPUCKUM OOCTPEJIOM).

Bonee Toro, B Tex OoJsiee TPaHIMO3HBIX «TOCYJAPCTBEHHBIX
TOPXKECTBAX» M «TOCYJAPCTBEHHBIX MPa3JHUKAX», KOTOpPbIE Ka-
CalOTCs KOJUIEKTUBHOMW TAMATH BCEro Hapoja, CUjia «pUTyasa»
NposIBJIsIeTCsI ¢ 0co00i spKOCThIO. OCHOBHAS II€JIb TOTO, YTO
MBI CHOBA U CHOBAa B OIpEJEJICHHBIC JIHA UTHM TaMsTh O Ka-
KOM-TO UCTOPUYECKOM COOBITHH, 3aKJII0YACTCS B TOM, YTOOBI I10-
CPE/ICTBOM TaKHMX TMEPUOINYECKUX «KOJIEKTUBHBIX PHUTYaJIOB»
HETIPEPhIBHO YKPEILIATh «OOIIYI0 MaMATh» U «UJASHTUIHOCTb>
HAIIeTO «COOOINECTBa», TEM CaMBIM 00eCTIeYrBasi STOMY «BOOO-
pakaeMoMy COOOIIECTBY», COCTOSIIIIEMY U3 JECSITKOB MIJLIAO-
HOB HE3HAKOMBIX JIPYT C APYrOM UHIUBHUIYYMOB, TPOYHYIO OIO-
PY «CMBICTIa» , BBIXOJISIIILYIO 3 TIPEIEIIbI )KU3HU U CMEPTH OT/IEITb-
HBIX JIOOEN.

[TosTomy, Korjia Ta cuiia, Kotopasi B (PU3MYECKOM MUpPE JIBU-
KET TIJTAaHETaMMU, 3aCTaBJIsAsl UX COBEPINATh «PUTYaTbHBIE» ITUK-
JIMYeCKKe IBWKCHHS TI0 HEM3MEHHBIM OpOMTaM, BJIMBAETCS B
YHUKAJIBHBIN pa3yM YeJIOBeKa, KakIyIero «CMbIC/Ia», OHa CyO-
JMMUPYETCSl B Hallly, Ka3aJdoch Obl, «MPPAIMOHATIBHYIO» TJTy-
OOKYI0 YBJIEUYEHHOCTb «IIOBTOPEHHUEM» M «CTPYKTYpOil». ITO
«yPaBHOBEIIMBAINAS CHJIa», KOTOpas B ITyOWHE Hallled JyIu
CO3MAET TIOCIIETHIO U CaMyI0 TETUTYI0 «TICUXOJIOTHYECKYIO JIH-
HUIO 000pOHbI». OHa pacKpbIBaeT HAM Ty ITyOOKYIO UCTHHY: B
9TOM XOJIOAHOM BCEJIEHHOM, IJIE TOCTIOJCTBYET «POCT SHTPOIUM»
1 KOoTopasi Hen30eXHO TBUKETCS K «OeCCMBICICHHOCTH», MBI,
JIOITY, UMEHHO OJ1arofiapsi CO3J1aHuIO U Tiepejaue STUX HAIlOJTHEH-



HBIX CUMBOJIMUECKMM CMBICJIOM «PHUTYaJIOB» CIIOCOOHBI IIPUIATH
HallleMy KPaTKOMY U CIy4YailHOMY XH3HEHHOMY MYTEIIEeCTBUIO
TOP)KECTBEHHOE «UYBCTBO MOPSKa» U «IyBCTBO CBATOCTH», KO-
TOpbIe CTOUT OTCTaUBaTh.

Paznen 4. JBoyonMoHHAsA CHJA: TPAHCIEHEHTHBIN
KO/1, IPOUCTEKAIOMINN U3 JaBJeHHs] «aJanTanum»

I. ®dusnyeckue KOPHU: CAMOOPraHM3amUsl CJOKHBIX
CHCTEM H SIBJIEHUS SMEPreHTHOCTH

(1) OTnasienne OT COCTOSIHUS PABHOBECHS: OTKPbITasi
cHCTeMa KaK NpeanochblLiKa 3B OJIOIUAN

B xone Haiero npeapiayero ucciaeIoBaHus «CUJl PaBHOBE-
CHsI» MBI, Ka3aJIOCh Obl, TJOCTUIIA ITOYTH UECATBHON «KOHEYHOM
TOYKW», HATIOJIHEHHOW «TapMOHUEN» U «CTaOMIIbHOCTBIO». Byb
TO BeYHbIe OPOUTHI TUIAHET, CAMMETPUYHAS CTPYKTYpa KPUCTAI-
JIOB WJIM TOYHBIE «IMKJIbI OTPUIIATESIBHON OOpaTHOW CBSI3W» B
’KMBBIX OpraHU3Max — BCE OHU YKa3bIBAIOT Ha (PU3NYECKOE CO-
CTOSTHUE, KaXylleecs «HIeabHBIM I[apCTBOM», a UMEHHO —
«COCTOSTHME PaBHOBECHST».

B «cocrosiHuM paBHOBeCHsI» CUCTeMa JOCTUTaeT MUHUMAJIb-
HOTO YpOBHSI SHEPrud, W BHYTPU He€ OOJbllie HE OCTaeTcs
«Pa3HOCTH MMOTEHIUAILHBIX SHEPrHil», CIIOCOOHOM BbI3BATh Ka-
KHe-JIM00 MaKpOCKOMMUYECKUEe N3MEHEHHU L. ITO COCTOSIHHE CIIO-
KOIHO, FTApMOHUYHO, MPeJICKa3yeMo 1 BeuHO. OHO sIBJISIETCS KO-
HEYHOMW I1eJIbl0, K KOTOPOW CTPEMHUTCSl «CHJIa PAaBHOBECHS» —
BEJIMKUH «XPaHUTEJIb MOPSIIKA».

OJ1HAKO B CBSI3U C 3TUM BO3HUKAET NITyOOKUI U JIaKe HECKOJTb-



KO TPEBOKHBIN «IAPAJIOKC»: €CJIM KOHEYHbIM uzeaiom BceneH-
HOU ABJISIETCS AOCTUXKEHUE 3TOTO COBEPIIEHHOIO «COCTOSIHMSA
PaBHOBECHSI», TO KaK K€ «HOBOE» MOXET 3aPOIUTHCS B 3TOM MHU-
pe, KOTOPbIii, Ka3aJl0Ch Obl, ke «3aBEepIIUIICS»?

Kax 13 0qTHOpPOIHOTO «MOJIEKYJISIPHOTO Oy TbOHA», HAXOSIIIe-
rocsi B COCTOSTHUM a0COJIIOTHOTO «XMMHUYECKOTO PAaBHOBECHS»,
MOTJIO CaMOTIPOU3BOJIBHO «BO3HUKHYTh» TaKOE «KHUBOE CYIIe-
CTBO», KaK «KJIETKa», oOJla/iaioliee Ype3BblYaiiHO CIIOKHOW U
yIOPSIIOUEHHON CTPYKTYpol U (pyHK1msamu ? Kak ke «peonab-
Has TUHACTUS», HAXOJAIIASICS B COCTOSTHUM «COLIMAIBHOTO PaB-
HOBECHSI», C KECTKOM MEpapXHerd U CTPOrUM MOPSIAKOM, CMOT-
JIa IOPOAMTD TY UCKPY «IIPOMBIIIJIEHHOW PEBOMIOLIMM», KOTOpast
ObLJIa JOCTATOUHA, YTOOBI IIEPEBEPHYTh BECh CTAPHIA MUP?

DTy 3araJiky «CO3/1aHUs» U «BO3HUKHOBEHMS» KJIaCCHUYecKas
(puznueckas napangurma «HploToHa-Kinaysuyca», B OCHOBE KO-
TOPOM JIEKUT «COCTOSTHUE PaBHOBECHS», HE MOXKET MOJIHOCTHIO
pa3pelmTb. A OTKPbLI HaM 3Ty JIBEPb B «HOBbI MUP» BEJTMKUI
(puzuk u punocod b Ipuroxun[25] — ypoxenen Poccun,
KOTOPBIN BITOCJIEAICTBUN 0O0CHOBAJICS B Benbrum u 0cHOBaI Co-
BEPILEHHO HOBYIO HAYUHYIO IIKOJY.

CBoeil 3HAaMEHUTOW «TeOpUed AMCCUMATUBHBIX CTPYKTYp»
[IpuroxuH packpbLl epel HaMu MoTpsicaioliee 1 rryooKoe To-
HUMaHKE IPOUCXOXKICHUS «3BOMIOLMK». OH yKaszal, 4To B IPO-
IIUIOM Mbl HE MOIJIM MOHSATh 3aPOXKIEHUE «HOBOTO IOPSIKA»
MOTOMY, UTO HAIIl B3IJISIJT BCET/Ia OMMOOYHO COCPEIOTOUNBAIICS
Ha «PaBHOBECHBIX», 3aMKHYTBIX «M30JIMPOBAHHBIX CHCTEMax». A



B 9THX CHCTEMaX, COIJIACHO BTOPOMY 3aKOHY T€PMOAUHAMUKU,
€IMHCTBEHHBIM «CIO)KETOM» SIBJISIETCSI HEOOpaTUMOE «yBeJInde-
HUE SHTPOITUM» U «YaI0K».

Opnako Ilpuroxun, Gnarogapsi reHUaAIbHOMY CABUTY TOUYKU
3peHwus, MpejiiaraeT HaM IMEPEHeCTH B3MIA C 3TUX «O0e3KM3HEH-
HBIX» CHCTEM, HAXOMSIIMXCS B COCTOSIHUMA PAaBHOBECHS, Ha CO-
BEPIIEHHO HOBBIX I'epoeB (DU3UKH, MOJIHBIX «KU3HEHHON CHUJIbI»
U «BO3MOXKHOCTE», a UMEHHO — Ha «OTKPBITbIE CUCTEMBI, y/1a-
JIEHHBIE OT COCTOSIHUSI PAaBHOBECHSI».

Yro 310 3a KOoHUenuusA? TepMUH «OTKpHITasg CUCTEMa» Ham
ykKe He YyX/1: OH 0003HaYaeT CUCTeMY, TIOCTOSTHHO OOMEHHMBAIO-
IIYIOCSI C BHEIITHEN CPEJION «IHEPrUei» U «BEIIeCTBOM». A «Jia-
JIEKO OT COCTOSIHUSI PAaBHOBECHST» O3HA4YaeT, UTO MHTEHCHBHOCTD
«TOTOKOB SHEPIUH» U «IIOTOKOB BELIECTBA» BHYTPHU ITOU CUCTE-
MBI YK€ HACTOJIbKO BEJIMKA, YTO CIIOCOOHA BHITOJIKHYThH BCIO CH-
cTeMy U3 CTaOUJIbHOM, CTIOKOMHON «TOYKHM PaBHOBECHsS» U Tie-
peBecTH e€ B COCTOSIHUE, HATIONIHEHHOE «TYpOYJIEHTHOCTBIO» U
«HEOIPeIeJIEHHOCThI0», — B COCTOSIHAE BBICOKOUM «HECTaOWIIb-
HOCTH».

HlaBaiiTe BOCHOJIb3yeMCsl OJHUM M3 CaMbIX HarJISIAHBIX MPU-
MEpPOB, KOTOPBIN Tak OO caMm [IpuroxxuH, — sIBJICHHEM «Te-
yeHust beHasb», — 9TOOBI HAIJISHO OUTYTHUTh BCIO YAUBUTEIb-
HOCTb 9TOT'0 Ipolecca.

[IpencraBbre cede, 4TO y HAC €CTh TOHKUH CJIOM Macja, Ha-
JIUTHIA B CKOBOpOAY. B HayalbHOM COCTOSIHUM MBI HE TIPOM3BO-
M C HUM HUKAaKUX AEWUCTBHUI. B 3TOT MOMEHT Macjio B CKOBO-



polie HAXOIUTCSI B MIEaTTbHOM «COCTOSTHMU paBHOBeCHS». BHyT-
pY OHO TIPEACTaBIsIET COOOM COBEPIIEHHO OJHOPOAHYIO, HEMO-
JBWXKHYIO, JIUIIEHHYIO KaKOH-TMO0 MaKpOCKOITMYECKOH CTPYK-
TYPBl «XaOTUYHYIO» JKUJIKOCTh. TO MUP C BHICOKOH «3HTPOIIH-
ei», Mup Oecriopsiika.

Tenepp MBI HaUMHAEM MEIJICHHO W PAaBHOMEPHO HArpeBaTh
9TOT CJIOW Macjia OT JJHA CKOBOPOJBL. DTO JIEHCTBUE «HArpeBa»
NIPEJICTaBIIsIET COOOM BBOJ «9HEPIMU» B CHCTEMY, B pe3yJbTare
Yero OHa MpeBpaliaeTCsi U3 «U30JMPOBAHHON CHCTEMbI» B «OT-
KPHITYIO cucteMy». Ha HauanbHOM 3Tare HarpeBa Macjio B CKO-
BOpOJIE TIO-TIPEKHEMY OCTAeTCsl HeMOIBMKHBIM. Teruto nepea-
eTCsl JIUIIb MEJUICHHO BBEPX OT JIHA MOCPEACTBOM Masioaddek-
THBHOT'O «TETUIONPOBOIA».

OnHako Mo Mepe MPONOJDKEHWsI HarpeBa, KOrma «pa3HuIla
TeMIepaTyp» MekXIy THOM KACTPIOJM U MOBEPXHOCTHIO Macia
(TO ecTh «pa3HMIIA MOTEHIMATLHON SHEPIUM» BHYTPH CHCTEMBbI)
YBEJIMYMBACTCS U, B UTOTE, IIPEBBIIIACT HEKYIO KITIOUEBYIO «KPH-
THUYECKYIO TOUKY», IPOMCXOAUT UyJeCHasl «MyTarusi» !

Macrno B KacTpione, KOTOpoe U3HAYaIbHO ObLIO OIHOPOIHBIM
Y XaOTUYHBIM, BHE3AITHO, B OIHO MTHOBEHUE, «CAMOITPOM3BOJIb-
HO» OpraHu3yeTcs, 00pa3ys Ype3BbIYAHO KPACHBbIN MAKPOCKO-
NIMYECKUN «y30p», COCTOSIIIMA M3 OECUUCIEHHBIX, MPUMEPHO
OJIMHAKOBBIX 10 pa3Mepy, MPABUIIbHBIX KOHBEKIIMOHHBIX STYEEK B
(opme «I11ecTUyToIbHBIX COT». B 3TOM y30pe Maciio, Haxozsiie-
ecsl B LICHTPE IIECTUYTOJIbHUKOB, TIOJHUMAETCS O] JISHCTBUEM
Teria, a OoJsiee XOJMOHOe MACJIO IO KpasiM OITyCKaeTcs, 00pasys



CTAOWJIbHBIN U HETIPEPHIBHBIA «KOHBEKIIMOHHBIN ITUKJID» .

CmMmoTpuTte, COBEpIIIEHHO HOBBIN, 00jiee BBICOKUIA, MaKPOCKO-
MIUYECKUN «TOPSI0K» HEBEPOSITHBIM 00Pa3oM «BO3HUK» U3 TO-
I'0 XaOTUYECKOTO COCTOSTHU S, KOTOPOE M3HAYAJIbHO OBLJIO MOJHO-
CTBIO «OeCIOpsIIOYHBIM» !

10 sIBNEHUe «TeueHns1 benyapa» mogooHo rimyOoKon «(pu3u-
YeCKOM MPUTUE», KOTOPAasi CAMBIM YMCTHIM 00pa30M pacKphIBaeT
HaMm caMmoe (PyHAaMEHTAJIbHOE U HE3AMEHUMOE «IIEPBOE» YCIIO-
BUE, IPH KOTOPOM POKJIAETCS «3BOJIOIMOHHAS CUJIa», 8 UMEHHO
— «OTAAJICHHOCTb OT COCTOSIHUSI PABHOBECHST».

TospKo TOra, Korga cucrema ImpeacTaBisieT coO00i «OTKpbI-
TYIO CUCTEMY», TIOCTOSTHHO OOMEHMBAIOIIYIOCS] SHEPrUeill U Be-
IIIECTBOM C BHEIITHEH Cpeiol, M KOTj1a UHTEHCUBHOCTh 9TOTO 00-
MEHa JIOCTAaTOYHA JJIsi TOrO, YTOOBl BHIBECTH €€ B «HECTaOUJIb-
HYI0» 00JIaCTh, HAIOJHEHHYIO «BHYTPEHHUM HAIpsKCHUEM» U
HaXOAAIIYIOCS «BAJIM OT COCTOSIHUS PABHOBECHUS1», CTAHOBUTCS
BO3MOXHBIM UYI0 «IBOJTIOIAI.

VIMEHHO 3TOT HENMPEPBIBHBIN «ITOTOK SHEPTrUW>», UCXOASAIINANA
CO JIHA KaCTPIOJIU, HAPYIIUJ CHOKOMHOE, BBICOKOIHTPOIMIHOE
«paBHOBECHE» MOJIEKYJI MaC/a; UMEHHO 3Ta HeCTaOUIbHOCTD 3a-
CTaBJISIET 3TU TPUJLUIMOHBI HE3aBUCUMBbIX MOJIEKYJ Macja «HC-
KaTh» COBEPIIEHHO HOBYIO, Oosiee 3(h(PEeKTUBHYIO MOJIENb «CO-
TPYIHUYECTBa» (TO €CTh «KOHBEKIIMIO»), YTOOBI, JIEHCTBYS Kak
«1IEJI0€», pacceuBaTh HENPEPBHIBHO MOCTYMAIOUIYI0 SHEPIH0. A
TOT MPEKPACHBIN y30p «IIECTUYTOJBHOTO COTa» — 3TO UMEHHO
MaKpPOCKOIMYECKasi «IMEPIKeHTHas» (popMa TOro camoro 3¢-



(beKTUBHOTO «pelIeHus», KOTOPOEe OHU «OTKPBLI».

VIMEHHO 3TO M ABJIAETCS «IEPBOM JBUKYIIEU CUIIOU» «3IBO-
JIIOIMOHHOW CUJIbI» Ha (PU3MYECKOM yYpOBHE — CaMoW TIy0o-
KOH U B TO K€ BPEMsI CaMO IMPOTUBOPEYAILIEN 3paBOMY CMBbIC-
ay. OHa packpbIBaeT repej HamH Ty TIIyOOKYI0 MCTHHY: TOpsi-
JIOK POKIAETCS He U3 «CIOKOWCTBUSI», & U3 «TYPOYJEHTHOCTH
SBOJTIOIMS ITPOUCTEKAET He U3 «PABHOBECHUsI», a U3 TBOPUYECKOTO
«OTBETA» HA «JIUCOAJIAHC».

[MpeanpusiTrie, OOMECTBO WM IUBWIN3AIIMS, JOJITOE BpeMsi
HAXOSIINECS B «COCTOSTHUM PABHOBECHUS», BO3MOXKHO, U SIBJISI-
I0TCSl CTAOWJIbHBIMUA Y TAPMOHUYHBIMU, HO OHM HEM30EKHO «3a-
CTHIBAIOT» U JIMIIAIOTCS «TBOPYECKOI0 NOTeHIIMaNa» . Beib BHYT-
pU HUX OTCYTCTBYET TO HEOOXOIMMOE «BHYTpPEHHEe HarlpsiKe-
HHE», JOCTATOYHOE JJIS1 TOTO, YTOOB! PAa3pyIIHTh CTapble CTPYK-
TYPbI U TIOPOJAUTH HOBBIN MOPSIIOK.

Takum 00pa3zoM, «cuiia paBHOBECHUS», STOT XpaHUTENb TO-
pSIZIKa, ¥ «CHUJIa SBOJIOIHMU», STOT Pa3pylIUTeNb MOPSIKa, Ha
Ooniee TITyOOKOM YpOBHE OOpa3ylOT KOCMHYECKOE MPOTHBOpPE-
Y1e, HalOJHEHHOE «IUANEKTUKOW» U «HampsiKeHueMm». Ku3Hb
Y BEChb IPOTrPECC YEJIOBEYECKOTO OOIIECTBA, BCS UX UCTOPUS Pa3-
BOPAUYMBAIOTCSI UMEHHO B 3TOW TMHAMUYHOU «KPUTHUYECKOM 30-
HE», HAIlOJJHEHHOM OMACHOCTSIMU UM BO3MOKHOCTSIMH, T/I€ B3au-
MOJIEHCTBYIOT 3TH JIBE BEJIMKHE CUJIbI.

(2) IooxxuTeHLHASE OOPATHAS CBSA3b M KPUTHYECKAS
TOYKA: (PU3NYECKUH MEXaHU3M CHCTEMHOr0 epexoa

Eciu «0TnaaeHHOCTh OT COCTOSIHUSI PABHOBECHST» MTPEIOCTAB-



JISIET «CIIEHe» BEJIMKOM JIPaMbl «3BOJIOIMI» ITPOCTPAHCTBO, Ha-
MOJTHEHHOE «HAIPSIKEHUEM» U «BO3MOKHOCTSIMU», TO «IIUKJI
TMIOJIOKUTEJTBHON OOPATHOM CBSI3U» SIBJISIETCS] «OCHOBHBIM JIBUTA-
TeJIEM CIOJKeTa» 3TOW JAPaMbl, «YCKOPUTEJIEM», CIOCOOHBIM TIpe-
BpaTUTh HE3HAYUTEIPHOE UCXOHOE «HE3HAYMTETFHOE COOBITHE»
MOCPEACTBOM IIETIOYKHA CaMOYCUJIMBAIOIIMXCS «LEMHBIX PeaK-
IWi1» B TPAH/IMO3HYIO «KYJIbMUHAIIUIO CIOKETa», CIIOCOOHYIO 13-
MEHUTh BCIO KOH(UTYPALIUIO CIIEHBI.

[Ipex e Bcero, Mbl JOJKHBI IPOBECTH YETKOE KOHLIETITYA b~
HOE pa3rpaHUvYeHUE MEXJy <«IOJOKHUTEIbHON OOpaTHOW CBS-
3bI0» U «OTPUIATEILHOW OOPATHOM CBSI3bI0», KOTOPYIO MBI pac-
CMaTpYBAJIM B pazjiesie «YpPaBHOBEIIMBAIOIINE CHJIb» U KOTO-
pasi HarpaBJieHa Ha «KOPPEKTUPOBKY OTKJIOHEHUI» U «IOAJIEP-
JKaHUe CTAOMIIBHOCTH .

«OtpunarenbHast oOpaTHas CBS3b» MO CBOEU CYTH MPECTaB-
JIIeT COOOW «CaMOKOPPEKTUPYIOIIYIOCS» CACPKUBAIONTYIO CH-
ny. E€ norvka medcTBUS 3aKJIIOUAeTCs B TOM, UTO «4eM OOJIb-
uie, TeM MeHblue». Korga temmneparypa B KOMHATe CTAHOBUTCS
«CJIAIIKOM BBICOKOI», OTpHIIaTeIbHasi 0OpaTHas CBS3b 3aryc-
KaeT «OXJIAXKJCHHEe», YTOObl OHa «YMEHBIIUIACh»; KOTJa Ypo-
BEHb [JTIOKO3bl B KPOBU CTAHOBUTCS «CJIMIITKOM BBICOKUM>», OTPHU-
HaresibHasi 0OpaTHasl CBSI3b BBI3BIBAET BBIPAOOTKY «HMHCYJIMHA»,
YTOObI OH «YMEHBIITWICS». E€ KOHEUHON LIeNbI0 SIBJISIETCS BO3-
BpallleHre CUCTEMBI BOJIM3U CTAOMIIBHOM 1 TTPEeICKa3yeMO «TOY-
KM paBHOBecHsI». OHa SIBJISIETCS] CAMBIM BEPHBIM «CJTyTOW» «CH-
JIbl PABHOBECHUSI».



«[lonoxurensHast 0OpaTHasi CBSI3b», HAIIPOTHUB, IEUCTBYET CO-
BepilieHHO nHayve. [1o cBoel cyTu 3T0 «CaMOyCHUIMBAIOIIASICS» U
JuBepreHTHasi cuwia. E€ jioruka IercTBUsl 3aKJII0YAETCS] B TOM,
4TO «4eM Oojibliie, TeM Oosbiie». OHa MogoOHa HEYTOMUMOMY
«YCHIIUTENIO», KOTOPBI J1I000e Mejbyaiiiee Ha4albHOe «BO3-
MYUIIEHUE» B CUCTEME YCUJIMBAET B OJIHOM HAIpPaBJIEHUU B Ie0-
METPUYECKOU MPOrPEeCCHr, KaK CHEXHBI KOM, JI0 TeX Top, To-
Ka B UTOT'€ HE pa3pyLINT IOJIHOCTBIO ITPEKHEE «PABHOBECUE» CH-
CTEMBI ¥ He PUBEJIET e€ K COBEPIIIEHHO HOBOMY, HEOOPaTUMOMY
«KpaiHEMy» COCTOSIHMIO. DTO camoe JII0OUMOe U OJTHOBPEMEHHO
caMoe OTMAaCHOE «OPYKUE» «CHJIbI IBOJIOIUN» — ITOTO «Pa3py-
HIUTENS TOPSAKa».

JlaBaiiTe BOCHOJIb3yeMCsl IPUMEPOM, TAKKE B3SITHIM U3 MUpa
(pm3HKHM, HO HATIOJTHEHHBIM «COLIMAJIBHBIMI» MeTa(hOpPaMHU, YTO-
ObI HAIJISITHO OIIYTUTh Ty BHYIIAIONIYIO OJ1arOrOBEMHBIN TPereT,
MOIIHYI0 «HEKOHTPOJIUPYEMYIO» KPACOTY «IOJOKUTEILHON 00-
paTHOW CBSI3W». DTOT MPUMEP — SIBJIEHUE «3aBUCAHUSI MUKPO-
(ponax».

[TpeacraBbre cede, 4TO B 3aJie y HAC €CTh MUKPO(OH (B Ka-
YeCTBE «BXOJa») U TPOMKOTOBOPUTEND (B KAUECTBE «BBIXO/A»).
B HOpMabHBIX YCJIOBUSIX TOJIOC OpaTopa MOCTYMNAET Yepe3 MUK-
podOH, yCHUIMBAETCSI TPOMKOTOBOPUTENIEM U BHIBOAUTCS HAPYKY
— 3TO CTa0WJIbHAS JIMHEHAs CUCTEMA.

Ho BOT poucXoquT KpoIeyHOE, CITyYaiiHOE «BO3MYILEHHUE»
opaTtop HEYasiHHO CJlerKa MpUOSKaeT MUKPO(MOH K TPOMKO-
roBoputennio. B pesynbrare HeOOMbIIAS YACTh YCUIIEHHOTO 3BY-



Ka, UCXOASIIIETO U3 TPOMKOTOBOPUTEJISI, BHOBb «YJIABJIUBAETCS»
MHUKPO(OHOM.

DTOT «BTOPUYHO YJIOBJIEHHBIN» 3ByKOBOM CUTHAJI HEME/IJICH-
HO TOABEPIaeTcsl «<BTOPOMY>» YCUJIEHUIO CUCTEMOW U BHOBb BOC-
MIPOM3BOAUTCS Yepe3 'POMKOTOBOPUTENb. A OOJbINAS YaCTh ITO-
0 «BTOPUYHO YCHJIEHHOT0», 60JIee TPOMKOTO 3ByKa B CBOIO OUe-
pellb «B TPETUH pa3» YJIaBIMBAETCS MUKPO(OHOM, PACIIONOKEH-
HBIM eIlé OJIUKE. ..

Bor Tak 3amyckaercsi TUMAYHBINA «IUKJT TTOJOKUTETBHON 00-
paTHOM CBSI3W». « BBIXOHOM CUTHaI» CUCTEMBI (3BYK U3 IMHAMU-
Ka) B CBOIO OU€pe/Ib CTAHOBUTCS «IIPUYMHOUN» YCUJIEHUS CIIeAYI0-
IEr0 «BXOHOIO CUTHAa» (CUrHajla MUKpPOgoHa). «HYem rpoM-
4e 3BYK», TEM «TpoMue Oy[eT CIAeQYIONIHiA 3ByK». DTOT 1K,
Pa3BHUBASICh CO CKOPOCTHIO, OJTM3KOM K «CKOPOCTH CBETa», IPUBO-
JIUT K 9KCIIOHEHITMAJILBHOMY, O0€3yMHOMY caMOyCHJIeHH0. B uto-
re, BCEro 3a HECKOJIbKO CEKYH]I, 3Ta cUcTeMa OyJeT MOJHOCTBIO
«3aXBaY€Ha» ITUM KPOIIEYHbIM, UCXOJHBIM «BO3MYIICHUEM» U,
B KOHIIE KOHIIOB, pa3pyIlUTCs, TPEBPATUBIIUCH B TOT MPOH3U-
TEJIbHbI «BOW», KOTOPBIM BCEM TaK XOPOLIO 3HAKOM M pa3JacT-
s IO BCEMY 3ally.

DTOT «BOILIb» U €CTh TO COBEPUIEHHO HOBOE, MOJTHOCTHIO OT-
JIMYAIOIIEecs] OT MPEKHET0 «yCTOMYMBOE COCTOSIHME», K KOTO-
POMY MPUXOIUT CUCTEMA TOCJIE BBIXOJSILETO U3-TI0J] KOHTPOJIS
YCUJICHUSI B PE3YJIbTaTe «IOJIOKUTEIbHON OOPATHOMW CBSI3U».

A B Tipoliecce 3Toi «BHE3aITHOU TpaHchopMaIum» OT «HOP-
MaJIbHOTO 3BYYaHHS» K «IIPOH3UTEJbHOMY BHU3rY» Ta caMmas



KJIIOUeBasi «TOYKA B3PbIBa», OINpeAesonas, Korja «Koauye-
CTBEHHOE U3MEHEHHUE» MOXKET BbI3BATh «KAUYECTBEHHOE U3MEHE-
HUE», B HAYKE O CJI0)KHOCTHU Ha3bIBAETCS «KPUTUUECKOW TOUKON»
WIN «TOYKOW Pa3BETBJICHUS».

Kornma MukpodoH HaXOOUTCS Ha OTHOCUTEIBHO «OOJIBIIIOM»
PACCTOSTHUM OT TMHAMHKA, CUCTEMA MPEObIBAET B «CTaOMIBHOM
obnacTu», rae JOMUHHUPYET «OTpHIIaTeNTbHAsT 0OpaTHAS CBS3b».
B 310T MOMEHT, Aae eCiIv 4acTb 3ByKa [IOBTOPHO yJIaBIUBAETCA,
€ro MHTEHCUBHOCTb 13-3a IPOCTPAHCTBEHHOTO 3aTyXaHU sl CTAHO-
BUTCS BCE c1abee, U CUCTeMa CIIOCOOHA CAMOKOPPEKTUPOBATHCS
Y BEPHYTHCSA B HOPMAJIbHOE COCTOSIHHE.

OnHako Korja paccTOosHUE MeXIY MUKPO(OHOM M JUHA-
MHUKOM COKpAIIaeTcs 1O IMPEBBIIIEHUsI HEKOTOPOIO KIIIOYEBO-
r0 «KPUTUYECKOTO PACCTOSTHUST», CUCTEMa MEPEXOIUT B «HECTa-
OWJIBbHYIO 30HY», B KOTOPOH IOMUHUPYET «IOJOKUTEbHASI 00-
patHasi CBsI3b». B 3TOT MoOMeHT miobas, Iaxe camasi He3Ha-
JyuTeNlbHAs 3BYKOBAsl MOMeXa, «BTOPUYHO YCHWJIEHHas», Oyaer
MMETb UHTEHCUBHOCTD, IIPEBBIIAIONIYIO €€ «3aTyXaHUe» B MPO-
crpaHcTBe. B pesynbrare Hen30e:xHO BO3HUKAeT 3(PPEeKT «CHEXK-
HOT'O KOMa».

STa MOJIENIb «CUCTEMHOIO MEPEXoa», COCTOSAIAs U3 «I10JI0-
KUTEJIBHOW OOPATHOW CBSI3U» M «KPUTUIECKOW TOUKW», U €CTh
«3BOJIIOIIMOHHAS CUJIA» — CaMblii OCHOBHOM «METO[] JEUCTBUS»,
VICTIOJIb3YEMBIN Ha (PU3UUYECKOM YPOBHE JJIS1 pa3pyllUEeHUs CTapo-
o NOPSAJIKA U cO3JaHrs HOBOro. OHa MOKa3bIBa€T HaM, 4TO MPO-
LIECC IBOJIOLMU — 3TO HE JIMHEWHOE, IIJIABHOE U NOCTENIEHHOE



«yCOBEPILEHCTBOBAHKE», A 3a4acTYyI0 «HEJIMHEWHas» «PEBOJIIO-
LMs», HAMOJHEHHAs «MYyTalUsIMU» U «3MEPIKEHTHbIMU SIBJIE-
HUSAMW».

Cucrema MOXET Ha ITPOTSKEHUU COTEH, @ TO U THICAY JIET Ha-
XOAUTHCS B KAXKYIIEMCS «CTaOMJIbHBIM» COCTOSIHUM «PaBHOBE-
CHsI», OMpeesIieMOM OTPULIATENTbHON 00paTHOM cBs3bI0. OfHa-
KO HEKOTOPBIE KJIIOUEBBIE «IIEPEMEHHBIE» BHYTPHU HEE (TaKUE Kak
PacCTOSIHAE MEX/ly MUKPO(POHOM U AUHAMMKOM) MOTYT IO pa3-
HBIM MPUYMHAM MEUIEHHO W HEe3aMETHO MPUONMKATBCS K TOU
POKOBOM «KPUTHUYECKOU TOUKE».

W Kak TONBKO B KAKOM-TO CIy4aWHBbIM, HENpPEICKa3yeMbII
«HACTOPUYECKUN MOMEHT»KaKOE-TO HE3HAUMTEJIBHOE «CIyYau-
HOE BO3MYIIIEHHE» (HApUMep, COy4ailHblid Kalllesib) TOATOJK-
HET 3Ty U 0e3 TOro «IIATAIIYIOCS» CUCTEMY 3a Ipeaesbl 9TO!
«KPUTUYECKON TOYKHM», TO MTHOBEHHO pa3pasuTCsl JJABUHOOO-
pa3Hasi, HeoOpaTuMasl «LerHas peaklus», ABUKUMAS «I10JI0-
JKUTEIPHOW 0OpaTHOM CBSI3bI0». Besl cucTema 3a kpaiiHe KOpoT-
KM TIPOMEKYTOK BPEMEHHU MOJHOCTBIO Pa3pYyLIUT CBOIO MPEX-
HIOIO CTPYKTYPY U «IIEPECKOYUT» B COBEPIIIEHHO HOBYIO, 3apaHee
MIPAKTUYECKU HETPEACKA3YEMYIO «HOBYIO Mapaurmy».

3arsaHyBIIAsACA Ha HECKOJIBKO JIET 3aCyXa MOXET IPUBECTU
K TOMY, YTO OOIIMPHBIA «TPOITUYECKHUIA JIeC» TOCHE JTOCTHXKeE-
HUST HEKOW «KPUTHYECKON TOUKM» U3-32 HEOOJIBIIOTO «JIECHOTO
NOKapa» B TEYEHUE BCETO HECKOJIBKUX HEJEJb MOJHOCTBIO Mpe-
BPATUTCS B 9KOCUCTEMY «CaBaHHbI». He3HaunTenbHOE HOBOBBE-
JeHre B 001acTy (PMHAHCOBBIX JEPUBATUBOB MOXET, MOCIE J10-



CTHXKEHHMS «KPUTHUYECKON TOUYKH» B YCJIOBUSIX HEIOCTATOYHOIO
peryJMpoBaHusI, B pe3ysibTaTte 0e3yMHOIO YCHIICHUS «TIOJIOKH-
TeJIbHOW OOPaTHOM CBSI3» B UTOT'E BBI3BATh «(PUHAHCOBOE ITyHa-
MU», OXBaTHBIIIeEe BeCh MUp. A M300peTeHre KHUTOMeYaTaHus
— 9T0, Ka3aJI0Ch ObI, YUCTO TEXHUUYECKOE COOBITHE — OJIaro-
napsi 6ecrnperie/IeHTHOMY PaclpOCTPAHEHUIO «3HAHUW» TTOCPE/I-
CTBOM «IIOJIOKUTEIbHON OOpaTHOM CBSI3W» B UTOre, TMOCTe J0-
CTHKEHUSI KJIIOUEBOM «KPUTHYECKOW TOUYKHW», TIPUBEJIO K BEJIH-
koil «Pecopmanium» u «PeHeccancy», KOTOpble IOJTHOCTBIO T1e-
PEBEPHYJIN CPETHEBEKOBHIN «O0KECTBEHHBIN MOPsI0K» B EBpo-
Ie.

Takum 00pa3oM, «IOJIOKUTENIbHAS 00OpaTHAS CBSI3b» U «KPH-
THUYECKasi TOUKa» — 3Ta «(pu3ndeckas napa», mojHast «Marum»
U «OIMACHOCTH», — JIAI0T HaM HauboJjiee TTyOOKOoe MOHUMaHKe
«MOMEHTa [IEUCTBUS» U «(POPMBI MPOSBIEHUSA» «3IBOJIOLUOH-
HOW cuibl». OHa MOKa3biBaeT HaM, YTO 3SBOJIOLMS 3a4acTyio
MPE/ICTaBIISAET COOOM YAMBUTEBHOE COUETAHUE «CITyYaHOCTH»
U «HEM30EKHOCTH» . DTO JUIUTEIBHOE, Ka3aJI0Ch Obl, HEU3MEHHOE
HAKOIUIEHHE «KOJUYECTBEHHBIX U3MEHEHUI» — ITO «HEU3OEK-
HOCTh»; & TO KPOIIIEYHOE «CITyJyaliHOe BO3MYIIIEHHE» , KOTOPOE B
UTOTe HaXaJlo Ha KypOK «Ka4eCTBEHHOIO M3MEHEHHUs», — 3TO
«CITyYalHOCTb».

D10 camMoe 3axBaThIBAIOIIEE <«IIPOTHBOCTOSTHHME», KOTOPOE
COBMECTHO Pa3bi'PhIBAIOT JIBE BEJIMKHUE CUIIbI — «CHJIa pAaBHOBE-
CHST» U «CHJIa SBOJTIOIUN» — B CAMOM I'PaHAMO3HOM CIIEKTaKJIe,
MIOCBSIIIIEHHOM «TTOPSIAIKY». «Cuyia paBHOBECHSI» W30 BCEX CHII



TMIBITAETCS C IIOMOIIBIO «OTPHUIIATEILHON OOPATHOM CBSI3W» YIIEP-
KaTh CUCTeMY B 0€30MacHOW M KOHTPOJIMPYEMOW 30HE JIO JIO-
CTHKEHUST «ITOPOrOBOM TOUKH»; @ «CHJIa IBOJIIOIMU» TePIIE/u-
BO JKJIET HACTYIUIEHUS 9TON «KPUTHUYECKON TOYKU» W B JIOOON
MOMEHT IrOTOBA, UCTIOJIB3YS «IIOJIOKUTEIHbHYI0 OOPATHYIO CBSI3b>»,
paspIrparh TOT BEIMKUNA «CUCTEMHBIA CKAYOK», KOTOPbIA, XOTS
U YpeBaT PUCKOM «yHUUTOXEHUS», B PABHOW Mepe TauT B cebe
HaJIeXkK Ty Ha «HOBOE POXKJICHHE».

(3) «I'pannna xaoca»: 30Ha, rjae Mex 1y NOpPsAAKOM U Xa-
0COM PO:KJaeTcs1 TBOpUYecKasi cljia

Korna narie myteiiecTBue B MOMCKax (PU3MUYECKUX KOPHEN
«CHJI PAaBHOBECHUsSI» U «CUJ SBOJIIOLUN» MPUOTMKAETCS K KOH-
Iy, MBI JIOJDKHBI COCPE/IOTOUYMTH CBOM B3IJIs HA OoJjiee TpaH/Iv-
O3HOM 1 00Jiee «XyI0KECTBEHHON» «KapTe KOCMUYECKOTO JIaH/I-
madgra». Ha 310l kKapTe Mbl OoJIbIIIe He Oy/ieM yIeNlsiTh BHUMA-
HUE JIMIIb OTACIbHBIM (PU3MYECKUM 3aKOHaM, a OyJeM HMCKaTb
«reorpacduyeckue 001acTH», B KOTOPBIX 3TH 3aKOHBI, B3aMMO-
JEUCTBYS OpYyr C JPYIOM, COBMECTHO (DOPMUPYIOT Pa3/IMUHbIC
«COCTOSTHUST OBITHST».

Ha onHOM KOHIIE 3TOM KapThl HAXOAUTCS KpalHe «XOJIOAHAS»
00J1aCTh «XKECTKOTO TOPsIKa», B KOTOPOH aOCOIOTHO TOCHOJ-
CTBYET «CHJIa PaBHOBeCHs». B 31Ol oOnactu crcreMa MpOYHO
3a(pMKCUPOBAHA MOIIHBIM ITUKJIOM «OTPHIIATEIbHON 0OpaTHOM
CBSI3W» BOJIM3U BBICOKOCTAOMJIBHOTO, HO NP 3TOM KpaiiHe pH-
THJTHOTO «COCTOSIHUS paBHOBecHUsT». OHa MoXoska Ha uaeasbHbIN
«KPHUCTAL», B KOTOPOM KaKAbIM aTOM 3a(PMKCUPOBAH Ha CBOEM



HETOKOJIEOMMOM MecTe, B UealbHOM MOPsIIKE, HEU3MEHHOM Ha
NPOTSKEHUH BEKOB. B 3TOM Mupe BCE npejckazyeMo, HO UMEH-
HO M03TOMY J1100asi BO3MOKHOCTb MOSIBJIEHUSI «UETr0-TO HOBOTO»
TIOJIHOCTBIO TIOJABJISIETCS B 3apOJIbIIIIe. DTO Mpees «IMOpsaKa»,
HO B TO K€ BpeMs MOTHJIa «TBOPYECKOTO TIOTEHITHATIA».

A Ha IpyroM KOHIIE KapThl HAXOAUTCS 00JIaCTh «IIOJTHOTO Xa-
oca», KpaliHe «pacKaJIEHHas» U TIOJIHOCTHIO BBIIIIE/IIAsT U3-TIO]
KOHTPOJIS U3-3a «TIOJIOKUTETbHOM 00paTHOM CBSI3W». B 3TOM 30-
HE CHCTeMa YyXe JaBHO pa30opBaHa Yepenoy JIABHHOOOpPa3HBIX
«UETHBIX PeaKluil» Ha «TypOYJIEHTHBII MOTOK», HATIOHEHHBIA
«CITyYaltHOCTBIO» U «IIyMOM». OHa Moxo:xa Ha 00JIako paccesiH-
HOT'O «Ia3a», B KOTOPOM HET HUKAaKON 3aKOHOMEPHOCTH, U Kax-
Jast MOJIEKYJIa BHYTPY HEro COBepIIiaeT 0e3yMHOe, COBEPIIEHHO
Helpe/icKazyeMoe OpOyHOBCKOe ABWXeHue. B aTom mupe, XoTs
OH U IOJIOH BO3MOXKHOCTEN «M3MEHEHUIA», ITU U3MEHEHUsI TePsi-
I0T BCSIKUU «CMBICIT» U3-32 OTCYTCTBHS KAKOU-JIMOO CTAOMIBHOM
CTPYKTYPBbI, CIIOCOOHOM MX «3aKPEMUTb» U «IEePeaaTh» JajblIle.
OHU MPeACTaBISIOT COOOM JIMIITh MUMOJIETHBIE, CITyYaiHbIE «HC-
KPbl», KOTOpbIE HUKOIJA HE CMOTYT C(pOPMHUPOBATH «ILIAMS»,
CMOCOOHOE TOPETh HEMPEPHIBHO. DTO KPalHSss CTENeHb «h3Me-
HEHMS», HO B PAaBHOW MEpPE U YUCTUIIUIIE «TBOPUYECKOUN CUJIbI».

Taxk rae e, B KOHIIE KOHIIOB, HAXOJHUTCS Ta «KOJIBIOETh TBO-
peHMs», KOTOPYI0 MBI TaK YIOPHO HUINEM, CIOCOOHAST TIOPOHTh
TaKKe CJIOKHbBIE M TIPEKPACHBIE «Uy/Ieca», KaK «KH3Hb», «CO3HA-
HUE» U JJakKe «[IUBWIN3AIS», — SIBJIICHUSI, KOTOPbIE OTHOBpPE-
MEHHO COJIEPKAT «CTaOUJIbHYIO» CTPYKTYPY Y HATIOJTHEHBI SHEP-



ruey «M3MeHEHUN» ?

OTBeT CKpBIBAETCS MEXK/Ty STUMU ABYMSI KPAHUMU 00JIaCTSI-
MU — B TOW HEBEPOSITHO Y3KOM, HEBEPOSTHO TOHKOM U HEBEPO-
SITHO BOJIIIIEOHOM 30He «(ha30BOro IMepexojua». ITa 30Ha B Ie-
PEIOBbIX Kpyrax HayKH O CJIO)KHOCTH, IPE/ICTABJIEHHbIX, B YaCT-
HoctH, HctutyToMm Canta-®e[26], nomyyniia Ha3BaHUE, HATION-
HEHHOE TI0931eH U BOOOpaKEHUEM, — «TI'PaHMIIA Xaocax.

«I'paHuIiia xaoca» — 3TO He KOHKPETHOE (PU3NUYECKOE «Me-
CTO», & YHUKAJIbHOE «COCTOSIHUE CYIIECTBOBAHUS», B KOTOPOM
MOJKET HaXOOUThcs cucteMa. OCHOBHAsE OCOOEHHOCTh CUCTEMBI,
HaXOJSAIENCS] HA «TPaHMIIE Xaoca», 3aKJII0YaeTcss B TOM, 4TO
OHa HE «3aCThlIa» W3-3a YPE3MEPHOIO «IOPAJKA», KaK «KPH-
CTa/UI», Ml HE «HMCTIApUJIach» M3-3a YPEe3MEPHOTo «OecropsiiKa»,
Kak «ra3». OHa HaXOAUTCA B TOHYAMIIEM «KPUTHUYECKOM>» CO-
CTOSTHUM, CXOTHOM C <KHUIKHAM>.

B 3TOM cocTosiHUM «Crjla paBHOBECHUSI» U «CUJIa SBOJIIOIIUM»
— 9TH JIB€ BEJIMKHEe KOCMUYECKHE CHUJIBI — JOCTHUTaloT CaMoOro
COBEPIIEHHOTO «JUHAMUYECKOIO PAaBHOBECHS», HAIIOJJHEHHOIO
TBOPUYECKUM HampsikeHueM. BHYyTpU cUCTEMBbI CyIIECTBYET J0-
CTaTOYHOE KOJMUYECTBO CTAOUJIBHBIX «CTPYKTYP» M «IIPaBUJI»,
CIMOCOOHBIX CBOEBPEMEHHO «YJIABJIMBATh» CIIyYallHO BO3HUKAIO-
II1€ «MCKPbl MHHOBAIIMI», OCAXJATh U 3aKPEIUISATh UX B BUIE
«MAMSITU», KOTOPYIO MOXKHO «IepefaBaTh» U3 MOKOJIEHUS B IO-
KOJIEHHE; B TO K€ BpeMs CUCTeMa COXPaHSIeT JIOCTAaTOYHO BbI-
COKYIO «TIOIBUKHOCTb» U «TMOKOCTb», UTO TIO3BOJISIET MEXIY
9TUMU 3aKPEIUIEHHBIMUA «CTPYKTYpaMU» OCYIIECTBIIATh MOCTO-



SIHHbIC M HEOXHIAHHBIE «CBSI3U» U «PEOpraHu3alvi», TEM Ca-
MBIM OOecrieurBasi Oe3rpaHIYHbIe BO3MOKHOCTU TSI «BO3HUK-
HOBEHMSI» 00JIee BHICOKOTO U CJIOXKHOTO «HOBOTO TIOPSIJIKA».

Bepnémca emn€ pa3 k meradgope «reueHust benans». Korma
HarpeB JIHA KaCTPIOJIU em€ HEe0OCTaTO4eH, YTOObl BHIBECTU CH-
CTeMy M3 «COCTOSIHUSI PaBHOBECHUS», MACJIO B KacTpIoJie HaXo-
JIMTCS B 30HE «KECTKOTO MOPSIIKa» (XOTS B MaKpoMaciitabe 3To
HEMOJBUXHbIM Xa0C), 1 HUYETO HE MPOUCXOAUT. A KOIZa Mbl
YBEJIMYMBAEM IUIaMsl 10 MAKCUMYMA, B Pe3yJIbTaTe Yero KOHBEK-
1IUsI BHYTPU KACTPIOJIM CTAHOBUTCSI HEBEPOSTHO MHTEHCUBHOW U
OypHOM, 9Ta IpeKpacHast «IIeCTUYTOJIbHAsI COTOBAsI CTPYKTypa»
TaK)Ke pa3pblBaeTCs, U CUCTEMa MEePEXOIUT B 00NACTh «IIOJTHOTO
xaoca».

U 3TOT TOHKUH, CTAOMIIBHBIA MaKpPOYOPSIJIOK «IIeCTHYTOJb-
HOHW (hOPMBI» «CYIIECTBYET» UMEHHO TOJIKO B TOM JIMAINa30OHe
VMHTEHCUBHOCTU HarpeBa, KOTOPbI HAXOAUTCS B ONPEICIEHHOM
«KPUTHYECKOM» TUATNIA30HE — HU CIIUIIKOM CJ1a00M, HU CITHUIII-
KOM CHJIBHOM. DTOT JUara30H U €CTh «T'PaHMIIA Xa0ca» JJIsl ITOU
KaCTPIOJI C MaCJIOM.

VIMEeHHO B 3TOM 3aKJIIOUAEeTCsl «3BOJIIOIIMOHHAS CHJIa» — Ca-
Masi ITyOOKasi M HauOosiee «XyI0KeCTBEHHAs» «MYIPOCTh BHIOO-
pa mecrta» Ha ypoBHe (pu3MKH. OHA pacCKphIBAE€T HaM, 4YTO BCE
BeJIMKHUE «TBOPEHUs» BO BeeneHHOM poKAaloTCs He B «KPaiiHO-
CTSIX», @ Ha «T'paHu». Bce OHU SABJISIIOTCS] CAMBIMU COBEPIIICHHBI-
MU «THOPHIAMI» «PABHOBECHS» U «IUCOaIaHCa», «IOPSIIKa» U
«Xa0Ca», «CTAOMIBHOCTU» U «M3MEHEHHUSI» .



3t0 rTyOOKOe Mpo3peHre TaET HaM HeMPEB30WAEHHbBIN «yHU-
BEPCAJTbHBIN KJTI0Y» K IIOHUMAHHUIO «3BOJTIOIUI» HA 00JIee BBICO-
KHMX YPOBHSIX — YPOBHSIX JKU3HHU U OOIIIECTBA.

[IpoucxoxaeHne KU3HU MTPOU3O0IILIO HE B «CIIMIIKOM Xa0THUY-
HOM» packal€HHOM sape COJHIA U HE B «ITOJHOCTBIO 3aMOPO-
KEHHOM» MEX3BE3HOM MPOCTPAHCTBE C TeMIIEpaTypou adco-
JOTHOTO HYJsI. OHO MPOU3OIILIO UMEHHO HAa TAKOM CYACTIIMBOU
IUIaHeTe, Kak 3eMuisl, KOTopasi HaXOAMUTCS Ha «UAEaIbHOM» pac-
CTOSTHUM OT 3BE3/Ibl, OJ1aroapsi 4emy o0saiaeT «KUIKOW BOION»
— caMoW COBEpIICHHOM CPelIoN Ha «IpaHule xaoca». Kuakas
BOJIA JIOCTaTOYHO «CTaOWJIbHA», YTOOBI CIIOKHBIE OPraHUYECKUe
MaKpPOMOJIEKYJIbl MOIJIM «CYIIIECTBOBATh», U B TO K€ BpeMsl JI0-
CTATOYHO «TEKy4a», YTOOBl STU MOJIEKYJIbl MOTJIM «BCTPEYaTh-
Cs1», «CTAJIKUBATLCSI» U «TIEPErPyIIUPOBLIBATHCS».

A B UCTOpUHU YEJIOBEUECTBA TE BEJMYANIIIME «IMOXU pacliBe-
Ta UMBWINA3ALUK», T€ 30JI0ThIE BEKa, HAIIOJHEHHbIE «BCILIECKA-
MU» MU U «PEeBOMIOIMAMI» MapagurM — Oy/Ib TO JIpEeBHErpe-
YECKHE TOpoIa-rocy1apcrBa, «COPEBHOBAHUE CTa IIKOI» B Ku-
Tae B 310Xy BecHbl 1 Ocenu u Borooiuyx 11apcTB WK €Bpornen-
ckoe «Bo3poxkeHue» OHHU CMOTIJIM IIPOSIBUTH CTOJIb TIOpa-
3UTEJIbHYIO TBOPUECKYIO SHEPTUI0 UMEHHO ITOTOMY, UTO B T€ KOH-
KPETHBIE UICTOPUYECKME MOMEHTBI ST [IUBUJIN3ALIMY UMEJTU CUa-
CTh€ OKA3aThCsl HA «TPAHULIE Xa0Ca».

B 3111 3110XM B cTapOM, €IMHOM U KECTKOM «UMIIEPCKOM I10-
pAaaKe» (cuie, MoJIePKUBAIOIIe paBHOBECHE) YKe MOSBUINCH
TPEIIUHBI, YTO CO3/IAJI0 HEOOXOINMOE «IIPOCTPAHCTBO» U «BO3-




MOKHOCTH» JIJISI «CBOOOTHOTO MOTOKa» ujer. Ho B To ke Bpems
«OCHOBBI» ITMBUJIM3AINY (TaKWE KaK SI3bIK, MMCbMEHHOCTh, TOP-
TOBBIE CETH) OCTABAJIMCh JOCTATOYHO «ITPOYHBIMU», YTOOBI TI03-
BOJIUTh 9TUM HOBOPOXIEHHBIM, IPArolleHHBIM MCKpPaM MBICITU
OBbITh «3a(PUKCHPOBAHHBIMU», «PACIIPOCTPAHEHHBIMK» M «II€PE-
JaHHBIMU», He OYy4YH TOJHOCTHIO YHUUTOKEHHBIMU B TIOJTHOM
«BOEHHOM Xa0Ce» M «pa3Bajie» (aOCOMIOTHOM OeCTIOpsIIKe).

[ToaToMy «rpaHuIia Xaoca» CTaBUT CaMyl0 COBEpIIEHHYIO
Y BJIOXHOBJISIIOIIYI0 TOYKY B Hallei (pU3MYECKON apXeosjaoruu
«3BOJIOIIMOHHON CHUJIBl». DTO CBSILIEHHAs] «TOYKa Iepeceue-
HUSI», TJIE JIBE BEJIMKUE CUJIBI — «CHJIa PABHOBECHSI» M «3BOJIIO-
IIMOHHASI CUJIa» — MEPEXOAAT OT «IIPOTUBOCTOSHUS» K «TaHITY».
Oma pacKkpbIBaeT HaM IIIyOOKYI0 UCTHHY: J1I00ast cucteMa — Oy/Ib
TO CUCTEMA XW3HH, padyma Win OOIIeCTBa — JIOCTUTAeT CBOETO
MaKCUMAJILHOTO «TBOPYECKOTO MOTEHIIUAIA» U «IBOJIOIUOHHO-
ro MOTeHIMala» He B CTPEMJIEHUH K «aOCOTIOTHON CTaOMIIbHO-
CTU» ¥ HE B JIOMYIIEHUH «TIOJTHOTO Xa0ca», a B TOM, YTOObI CMEJIO
Y HEYKJIOHHO YJePKUBAThCS HA OCTPUE «KPasi Xaoca» — B 30HE,
HAIOJIHEHHOUN «HAMPSIKEHUEM» U «OTMACHOCTBIO».

D10 TpedyeT «MyAPOCTH» U «MYKECTBa» BHICOYANIIIETO YPOB-
Hs. Benb 3Ta TeppuTOpus, XOTS M SBIISIETCS MECTOM, HanOosee
OJIM3KUM K «CO3JAHUI0O MUAPa», B TO K€ BPeMsI HAXOIUTCS BCETO
B OJIHOM IIIare OT «THOeJI».

I1. buoJsornueckoe BOIJIOIEHHE: DBOJIONUA BUIOB OT
reHeTHYeCKHUX MyTalllil 10 eCTeCTBEHHOT'0 0TOOpa

(1) I'eneTuyeckne MyTamyu: [IBUTaTe]b «CJy4alHO-



CTH» 3BOJIOIUNA

Koraa ToT «3BOMIOIMOHHBIA» UMITYJIbC, HAITOJTHEHHBIN «BO3-
MOHOCTSIMU» Y IBUXKYIIMHI B (PU3NUECKOM MUpe «TeueHue be-
Hyapa», U3 Xaoca MOPOXAAIIMNA HOBBIM MOPAAOK, BIMBAETCS
B YHUKAJIbHYIO CUCTEMY <«3KU3HW», OCHOBHOW MHUCCHEW KOTOPOM
SIBIISIETCS «Tlepenaya nH(GOPMAI», OH CTAIKMBAETCS C TTy0o0-
KUM, BHYTPEHHUM «OCHOBHBIM MPOTUBOPEUUEM>.

C onHOW CTOPOHBI, KaK Mbl YK€ pacCMaTpUBaIi B KOHTEKCTE
OHMOJIOTMYECKOrO BOIUIOIIEHUST «CHUJIBl PABHOBECHSI», KHBBIE Op-
TaHU3MBI JTOJDKHBI 00J1a/1aTh YPE3BBIUAHO «KOHCEPBATUBHBIM>
U «TOYHBIM» MEXaHU3MOM «perUIMKaimu uHgopMaumn». Pe-
mmkanus JHK nomkHa ocymecTBisiTbCs € OUTH «UASaIbHOM»
TOYHOCTBIO TIPU TIepesiade OT MOKOJICHUsI K TOKOJIEHHIO, YTOOBI
00eCreunTh «yMOPSAI0YEHHOCTb» U «CTaOMIIBHOCTb» BUIA U HE
JIOMYCTUTH €rO TOJHOTO Kpaxa B TeYeHHE HECKOJIbKUX IMOKOJIe-
HUIl U3-32 HAKOTUIEHUS] «OHIMOOK KOMUPOBaHUS». DTO U €CTb
«CHUJIa PaBHOBECUS» — caMoe (PyHJaMEHTaIbHOE CTPEMIIEHUE K
«TIOJICPKAHUIO CTAOMITBHOCTH» Ha OMOJIOTMYECKOM YPOBHE.

Ho ¢ npyroii cTOpoHsI, eciii Obl Takasi «peruIMKaIus» Oblia
BEYHO M HA CTO NMIPOLEHTOB «TOYHOW», TO BUJI HABCETJa OKa3aJl-
cs1 Obl 3aMePTHIM B «KJIETKE» CBOETO «IIEPBOHAYAILHOTO 3aMbIC-
na». OH npeBpaTWiICcs Obl B CTATUYHBIN, HEU3MEHHBIN «H]IeaITh-
HBI KPUCTAJUI», TEM CaMbIM TOJTHOCTBIO YTPaTHUB JIIOOYI0 BO3-
MOXHOCTb «3BOJIIOIUM» W aAaNTaIllul K ObICTPO MEHSIOIEMYCsI
BHEIIIHEMY MUY .

Kak ke u3Hb, ITOT BEJIMYANIINN «aPXUTEKTOP CUCTEM», Pe-



IIaeT BHYTpPEeHHee MPOTUBOPEUYME MEKIy «CTaOWILHOCTBIO» U
«U3MEHEHHEM» C TTOMOIIIBIO «IUATIEKTUIECKON» MYIPOCTH?

OTBeT CKpbIBACTCSA B MUKPOCKOIIMUECKUX MPOIIECccax, HaoJI-
HEHHBIX «CJIyYalHOCTBIO» U «HENPEJICKa3yeMOCTbI0», KOTOPbIE
Ha TIepPBbIN B3I KaXyTcsl «JIeeKTaMi» CUCTeMBbI, HO Ha ca-
MOM JieJIe SIBJISIIOTCS «JBUraTesIeM» IBOMIOLMU. DTOT POLIECC U
€CTh «T€HETUYeCKast MyTarusi».

[eneTnueckasi MyTanysi, TOBOPSI MPOCTBIM SI3BIKOM, —
9TO pa3HOOOpPA3HbIE, HEMPEACKA3yeMble «HEOOIbIINE OIMIUOKU>»,
BO3HUKAIOIIME B TPOIIECCE «PETUIMKAIUN» ITOU CJIOKHOW «1H-
popmanimonHon nenouku», kotopou sipasercs JHK. [Tpuunnst
BO3HMKHOBEHHS 3TUX «OILIMOOK» BECbMa pa3HooOpasHbl. Heko-
TOpBIE M3 HUX — 3TO YHUCTO «CIyYalHble OIMIMOKM KOMHMPOBA-
HUST», BBI3BAaHHBIE TETJIOBBIM JIBMKEHUEM MOJIEKYJT ¥ TIOTHOCTBIO
Hen30eKHbIE; Ipyrre — «(hU3NUECKHe MOBPEKICHUS», BbI3BaH-
Hble BO3/ICICTBUEM «MYyTareHOB» (TaKMX KaK KOCMHYECKHE JIy-
YK, XUMUYECKUE BEIECTBA) U3 BHEIIIHEN CPEJIbl.

He3zaBrcumo OT X MPOUCXOKACHUS, OOIIast YepTa ITUX «My-
TallMil» 3aKJII0YaeTCsl B TOM, UYTO MX BO3BHUKHOBECHUE SIBJISICTCS
TMIOJTHOCTBIO «CITyYalHbIM», «<HEIIPEHAMEPEHHBIM» U «HE NMEI0-
UM HarpaBiIeHHOCTU». OHU HE BOZHUKAIOT «IleJIeHAIpaBJIeH-
HO» C TIEJIbI0 «aJIanTalii» K KaKUM-TO KOHKPETHBIM BBI30BaM
oKpyxaromier cpeabl. OHU CKOpee HAllOMHUHAIOT TbSIHOTO «Ha-
6opiIrKa», KOTOpbId pu Habope ceseHHoro «Konekca ku3-
HU» OECropsiIOUHO TiepecTaBiisieT OYKBbI UM MPOU3BOJIBHO JI0-
OaBJIsieT U yaasisieT a03arlbl.



C TOYKM 3pEeHMSI «CUJIBl PABHOBECUS» — 3TOIO CTPOrOro
«XpaHUTENs OPSAJKa» — BCE ITU «MyTallun», O3 COMHEHHS,
NPEACTABIAIOT cOOOW TpYIIly YPE3BbIYAWHO OMACHBIX «pa3py-
mmtenei». [lonasisioniee GOIBITMHCTBO U3 HUX AEUCTBUTEIHHO
«BpenHO». CiyJaiiHasi «OImHrOKa B Kojie» ¢ OOJIBIIION BepOsSTHO-
CTBI0O MOXET TPUBECTU K «IUCHOYHKIMI» KIIOYEBOro Oellka, B
pe3ysbTaTe Yero OpraHu3M, HECYIIUi 3TOT «OIMMOOYHBIN KO/I»,
OyzleT cTpajaTh OT CaMbIX pa3HbIX (PU3UOJIOTMYECKUX JedeK-
TOB WJIM JIa)Ke OKAKETCS] HECTOCOOHBIM BBIKUTh. DTO Ta «KaTa-
crpoa», KoTopylo «Curiia paBHOBECHS» N30 BCEX CUJI CTAPAETCs
MPEIOTBPATUTH C MOMOIIBI0 TOUHOU «ITPOrPaMMBbl UCIIPABJICHUS
oImuOOK», N3BECTHOM Kak «pernapanus mospesxaeHuit JJHK».

OpHaKoO UMEHHO CPeAy 3TUX MUJLTUAPIOB «CIIyYalHbIX OLIU-
O0K», TIOfaBJIsTIONIee OOJBITMHCTBO KOTOPBIX BPEIHO, & TO U
CMEpTEJIbHO, — CJIOBHO B OTPOMHOM IIAXT€e, 3aBAJICHHOU OTBa-
JIaMH, TJie BeIETCs Oe3HaAEKHAS «TIOUCK COKPOBHII», — KpaiiHe
PEIKO POKAAETCS HECPABHEHHO LIEHHOE, KPOILIEUHOE «UyJ0».

ITO «UyI0» — «IOJIE3HAS] MyTalUs» , KOTOpasi, XOTS U SIBJIS-
eTcsl «OIIMOKOI», TEM HE MEeHee CIIOCOOHA MPEJOCTABUTh «Ma-
IIMHE BBUKUBAHUS», HECYILIEN €€, COBEPIIEHHO HOBYIO «HOBYIO
(pyHK1IMIO», AIOIIYI0 «IPEMMYILECTBO B BbIKMBAHUM» B OIpe-
JEEHHBIX YCJIOBHSAX — KaK B HACTOSIIIIEM, TaK U B OYAyILEM.

Bo3moxHO, 3T0 ObUIa KpOIIeYHasi FeHeTUYecKass MyTalus,
U3-32 KOTOPOH 1IBET KPbLIbEB OJHOM U3 6aO0YEK CTasl YyTh TEM-
Hee, YTO MO3BOJUJIO € JTIy4llle «MaCKMPOBAThCs» HA MOYEPHEB-
1IEM OT YT'OJIbHOM KONOTH IPOMBIILIEHHOW PEBOJIIOLIMUA CTBOJIE



JiepeBa U cTaTb MEHee 3aMETHOM [JIsl €CTECTBEHHBIX BParos..

Bo3moxHO, 310 ObUIa e1IE O/THA CITyJaiiHasl «OIMHOKa KOTIUPO-
BaHus» (pparmenrta [JHK, B pe3ynbrarte KOTOpoi Ha KJIETOUHOU
CTEHKe OHOM M3 OaKTepUil MOSBUIICS JOMOJHUTENbHbBIA «Oe-
KOBBIF HACOC», CIIOCOOHBIN «pa3jiaraTh» KaKoW-TO HOBBI aHTH-
OMOTHK, YTO TIO3BOJIMJIO €{ UyJECHBIM 0Opa3oM BBUKHUTH B TOU
«30HE CMEPTU», CO3IJaHHOM YEJIOBEKOM C ITOMOIIIBIO JIEKAPCTB.

DTH «T0JIe3HbIE My TAIlUN» — BaKHEUIITHE «CI0KETHBIE 3aBsI3-
KI», 32JI0)KEHHbIE BEJIMKUM «PEBOTIOIIMOHEPOM» — «IBOJTIOIH-
OHHOM CWJIOW» — B 3TOW AONIOM Apame ku3HU. OHU SABIISIOT-
Cs1 ICTOYHUKOM «HOBBIX BO3MO)KHOCTEW» U CaMbIM (DyHJAMEH-
TaJIbHBIM «ChIPbEM», OJlaroiapst KOTOPOMY MPOUCXOAST «H3Me-
HEHUS».

Takum 00pa3om, MpoIecc «reHeTUIeCKON MyTaITuM», HATIOJ-
HEHHBI «CITy4YallHOCTBIO» U «HETPEICKa3yeMOCTbI0», Ja€T HaM
camoe rTyOOKOe U B TO ke BpeMsi Haubosiee «IpoTUBOpeyaliee
3/IpAaBOMY CMBICJTY» ITOHUMaHHE «MUCTOYHHMKA ABVKYIICH CHJTBI»
sBosoluu. OH pacKpbIBaeT HaM, UTO «IIEPBOHAYAIIbHAS TBUKY-
ast cujia» IBOJIIOLMU MPOUCTEKAET HE U3 KAKOTO-TO «IleJieHa-
NPaBJIEHHOT0» U JAJbHOBUIHOTO «3aMbICIa», 4, HAIIPOTUB, U3
TOU «HECOBEPIIIEHHOCTU» , KOTOPasi, Ka3aJI0Ch Obl, SIBJISIETCS «JIe-
(pexTOM» M KOTOPYI0 HEBO3MOXKHO IOJTHOCTBIO MCKOPEHUTH B
npoliecce KONMpoBaHUsl UHGOPMALIWK.

DT0 — caMblil U3SIIHBIA W TYOOKMHA «TaHeI», KOTOPBIU
PasbIrPHIBAETCS MEXK/TY «CUJION PABHOBECHS» M «3BOJTIOIIMOHHON
CWJIOW» Ha CaMOM HM3KOM YpPOBHE «KoAa» KW3HM. «Cuia pas-



HOBecHsI», OJlarofgapsi CBOMM MOIIIHBIM MEXaHM3MaM «COXpaHe-
HUSI TOYHOCTU» U «BOCCTAHOBJIEHUS», 00ECIIEUNBAET «CTa0UIIb-
HOCTb» MH(OPMAIIMU O JKU3HH, YTO TIO3BOJISIET TOMY WJIM MHO-
MY BUJIY «CYIIIECTBOBATh» KaK «BH[I». DTO CHJIA, «COX PaHSIOIIAsT
CYIIECTBYIOIIIEE>.

A «cuia 3BOJIOIUN» , HATIPOTUB, UCTIOJIL3YeT UMEHHO 3Ty CH-
CTEMYy «COXPaHEHHs] TOYHOCTH», T€ KpaiHe He3HAYUTEJIbHBIC,
TIOJTHOCTBIO M30eKaTh KOTOPBIX HEBO3MOXHO, «IIPOOEIbl», U4TO-
Obl HE3aMETHO MOCESITh CEMEHA «CITyYalHOCTH» Ha TI0JIe, TJIe ToC-
TIOJICTBYET «OIPEJEJIEHHOCTh». ITO UCKPa «IIPe0OPa3OBaAHUS» .

VIMEHHO 3TO JUHAMUYHOE «EIMHCTBO TMPOTUBOIIOIOKHO-
cTeii», HallOJIHEHHOE «HAIPsIKEHUEeM» MEXKy STUMH TBYMS CH-
JIAMH, COBMECTHO COYMHUJIO Ty BEJMKYIO «3IONE0 SBOMIOIMH
KHU3HW», KOTOPasi OMHOBPEMEHHO COMIEPKUT CTAOMIIbHOCTh «Ha-
Cleausi» U MOJHA HEOXKUJAHHOCTeN «MyTaluid». A Te, Ka3ajaoch
Obl, «OIIMOOYHBbIC» W CIy4YallHble «T€HHbIE MyTallul» — 3ITO
MMEHHO Ta CKPOMHasl M BeJIMKasl «IlepBas U camasl KJioJeBast
CTPOKA KO/Ia» BO BCEX CaMBbIX 3aXBaThIBAIOIINX IJIABAX STOU 3I10-
TIeU, TIOCBAIIEHHBIX POXKJICHUIO «HOBBIX BUJIOB».

(2) EcrecTBeHHBIIl O0TOOP: OKpYy:Kamomas cpeia Kak
«(uabTp»

Eciu «reHeTryecKas MyTalsh» — 3TO TOT «TeHEPaTop BOX-
HOBEHUSI», HATIOJTHEHHBIN «CITy4allHOCThIO», KOTOPBIN B I'PaH/IN-
O3HOM JIBUTaTeJie «3BOJIIOIIMOHHON CUJIBI» OTBEYaeT 3a Hempe-
PBIBHOE TIPEIOCTABIICHUE JKU3HW BCEBO3MOKHBIX «HOBBIX ITPO-
eKTHBIX pEIIeHHI», TO «eCTeCTBEHHBI OTOOp» — 3TO Ta «CH-



CTeMa MPOBEPKM KayecTBa W OTOOpa» B ITOM JBHrarese, Ko-
Topast 6osiee Ge3xkaIoCTHA, OoJiee mparMaTuyHa 1 Oojiee pera-
formast. E€ eqMHCTBEHHAst MUCCHSI — C TTOMOIIBIO JBYX CaMBbIX
KECTKUX U HEOCTIOPUMBIX «KOHEUHBIX KPUTEPUEB» — «BbIKUBA-
HUSI» U «Pa3MHOXEHH s»» — MOJIBEPrHYTh CaMble Pa3HOOOpa3HbIe
«TIPOEKTHI», MOPOKAEHHBIE «CITyYaHOCTBIO», CAMOMY CTPOTOMY
1 0e3KAOCTHOMY «CTPECC-TECTY>.

Ora BenMKas, CrocoOHass OObEAUHUTH BCIO OUOJIOTHIO TIeH-
TpaJsibHas1 ujes Oblla ITyOOKO pacKphbiTa BEIUYANIINM HaTypa-
suctom u MeiciuteneM XIX Beka — Yapnb3om Japernom [27]
— TOCJIE €T JIETeHJAPHOrO KPYTOCBETHOTO IJIaBaHMsI Ha KOpao-
ne «ber».

HapBuH, Oyarogapsi CBoeli HeOObIYalHOM, IIOYTH «BCEOObEM-
JoTe» HaOMOJaTeTbHOCTH, OCTPO YJIOBHII «IBOMCTBEHHOCTh
’KU3HU», KOTOPAsi Ha MEPBBII B3IJISIT KAKETCS MPOTUBOPEUNBOM,
HO Ha caMoM jiesie sIBJsieTCs eMuHbM TieiibiM. C ofiHO#M cTo-
POHBI, OH YBUZET «Pa3HOOOpa3ue» M «U3MEHUMBOCTb» (hopM
*u3HU. Ha ananarocckux ocrpoBax — 3TUX U30JIMPOBAHHBIX
APYT OT Jpyra OCTPOBKAX, PacroNOKEHHBIX Ha PACCTOSTHUU BCe-
'O HECKOJIbKUX JIECATKOB KMJIOMETPOB, — KJTIOBBI HA3EMHBIX BO-
POOBEB, KaK OKA3aJI0Ch, SBOTIOIIMOHUPOBAIH C IIOPA3UTETBHBIMU
Pa3IMUYMAME: Y OOHUX OHHU CTAJIM TOJICTBIMH U MOIIIHBIMH, TIPH-
CMOCOOJICHHBIMH TSI PACKAJIBIBAHUSI TBEPIBIX OPEXOB; Y IPYTHX
— OCTPbIMH, TOHKUMU ¥ MUHUATIOPHBIMH, TIPUCIIOCOOIEHHBIMU
JUTsl IPOHMKHOBEHUSI B THIUMHKYU U BBICACBIBAHUS HEKTapa. DTO
YyI0 «BapHaTUBHOCT> .



Ho ¢ npyroii cTopoHbl, OH Take YBUAE TY MOPA3UTEIbHYIO
«aJalITUBHOCTb» U «IIEJIEHAPABJIEHHOCTh» B3aMMOOTHOIIEHUI
Mexay opMaMu KU3HU U OKpYKatolen cpeaon. benas mepctsb
6esoro MenBe/isi UaeaabHO CIMBAETCS C JIEASTHON Cpeaoil; AJTNH-
Hasl 1es xupada TOUHO COOTBETCTBYET JIMCTBSIM HA BBICOKHMX
JIEPEBbSIX, OT KOTOPBIX OH 3aBUCHUT; UTOJIbYATHIE JIMCThsI KAKTyCa
r1yOOKO COIacyIoTCsl ¢ 3aCYIIUIMBOM MYCTBIHHOW CPeJIoN, B KO-
TOPOU OH oOuTaeT. Bc€ 3TO CIOBHO CO3[JaHO PYKOM caMoro My/-
POro «Iu3aiHepa» U HAMOJHEHO TOHKUM «3aMBICIIOM».

Tak KTO k€, B KOHIIE KOHIIOB, 3TOT «JIU3alHEP», KOTOPbIN, Ka-
3aJ10Ch Obl, TIOJIOH «MYIPOCTH» U «1IeIeyCTpeMIEHHOCTH» ? [lap-
BUH J]aJI CaMBbIil TJTYyOOKHMIA ¥ PEBOJTIOIIMOHHBIA OTBET: 3TOT «/IH-
3aifHep» — He KaKoe-TO CBepXbeCTeCTBEHHOE OOXKECTBO, a caM
«@CTeCTBEHHBII 0TOOP» — CJIENON, Oecco3HaTe bHBIN, HO HeBe-
POSITHO MOIIIHBIA «ITPOIecC OTOOpax.

«EctecTBeHHBIT OTOOP» — €ro BHYTPEHHsIS JIOTHKA HACTOJb-
KO IMPOCTa, YTO TPAHUYUT C «TAaBTOMHUEN», HO COBOKYITHBIN 3(h-
(bexT, KOTOpBII OH CITIOCOOEH MPOM3BECTH, HACTOIBLKO MOIITHBIMH,
YTO JOCTATOYEH JJIsl «CO3JaHUI» TAKUX YyJeC, KaK IJ1a3a U Kpbl-
Jbs1. DTY JIOTUKY MOXHO pa3jIoKUTh HA TPU HEOTHEMIIEMBIX, TTO-
CTENEHHO Pa3BUBAIOIINXCS «aKCHOM»:

Bo-nepBbIX, MOBCEMECTHOE HaMMuMe «Bapuanui». Kak mbl
yke 00CYXJIanu B TIPEIbAyIIEM pasjienie, U3-3a CIy4ailHOCTH
«TEHETUYECKMX MYTaIMil» MeXJy MOTOMKaMU JII0OOro BUIA
Hen30eKHO CYIIECTBYIOT KpOIlleuHble, OECUMCIICHHbIE «HBH-
JyaJibHblE pa3iuusi». OJHA aHTUJIONBI OEralT 4yTh ObICTpee,



Jpyrue — 4yTh MeJJICHHEe.

Bo-BTOpBIX, pa3inuusi B «BbDKMBAHUM U Pa3MHOKCHUU». B
’KECTOKOM CpeJie C OrpaHNMYEHHBIMU PeCypCcaMK i MHOTOYHMCIICH-
HBIMM €CTECTBEHHBIMH BparamMu He Bce 0coOM 00/1a1al0T OlMHa-
KOBBIMU ITAHCAMU BBDKUTH W MEPEAaTh CBOM I'€HBI CIIETYIOIIe-
MY TIOKOJICHUI0. Y 0co0eit, 00J1a/IaIoNINX Jake «CaMbIM HE3HAYM-
TeJIbHBIM» IPEUMYIIIECTBOM B BBDKUBAHUY (HAITpUMeED, y TOW aH-
TWJIOIIBI, KOTOpasi OeraeT ObICTpee), «BEPOATHOCT» YCHEITHOTO
OCTaBJICHUsI IOTOMCTBA HEU30e:KHO OyIeT CHCTEMAaTUYEeCKH BbI-
IIe, YeM y TeX COpPOOMYel, KOTOpble He 00NaIaloT TAKMM IIpe-
MUMYIIIECTBOM.

B-Tpetbux, 1 3TO camoe IJ1aBHOE, 9TH «IIPEUMYIIECTBEHHbIS
NPU3HAKI» JIOJKHBI OBITh «HAC/IelyeMbIMu». Ta aHTUIIONa, KO-
Topasi OeraeT ObICTpee, JAOKHA OBITh CIIOCOOHA TEepenarh 3Ty
0COOEHHOCTh «OBICTPOTBI» CBOUM JIETSIM Uepe3 CBOU TeHBbI.

Korga Bce Tpu ycnoBHs BHIIOJHSIIOTCS OAHOBPEMEHHO, Ha-
NIPABJICHHAS «3BOJIIOIUS», KAXKYIIAACT «IyIOM», MPOMCXOIUT
C TIOUTH «MaTeMaTH4eCKOW Hen30eKHOCThIO». B mepBoM moko-
JIEHVM aHTUJIONBI, Oeraioiiye ObicTpee, BO3MOKHO, COCTABIISIOT
b 10 % nonynsiyu. Ho MOCKONBKY y HUX BbIIIIE BEPOSIT-
HOCTb «BbDKUBAHUSI M PA3MHOKEHHSI», KO BTOPOMY TOKOJICHHIO
JOJSl MX TOTOMKOB B IOMYJIALIMA MOXET BbIpacTh 10 11 %.
ITO KPOIIIeYHOE MTPEUMYIIIECTBO B OJJVH MTPOIIEHT, PO Yepe3
HECKOJIbKO COTEH U JIECSATKOB ThICSY MOKOJIEHUI O€3:KaI0CTHOTO
«0TOOpa» U «HAKOIUICHHSI», B UTOTE MPUBEJIET K TOMY, YTO TeH
«0erarp OBICTPO» TIOJIHOCTHIO BHITECHUT TeH «OeraTh MeIJICHHO»,



CTaB «HOBBIM CTAHJIAPTHBHIM HAOOPOM» /ISl BCETO BU/IA AaHTUJIONL.

Bot kak «au3anH», Ha NEPBBIA B3I OJIHBIM «MYAPOCTH» U
HAIPaBJICHHBIN Ha JIOCTMKEHUE YETKON «IIen» — «ObICTpee»,
— ObLT MIEATbHO «CO3[aH» MOCPEICTBOM TaKOTO COBEpIIIEH-
HO «CJIETIOr0», HelleJIeHAITPAaBIEHHOTO U YUCTO «BEPOSTHOCTHO-
ro oroopa».

Bor u nonHas «cxema paboyero mporecca» «ecTeCTBEHHO-
ro ordopa» — 3Toro 6e3’*ajJO0CTHOrO U BbICOKOI(PEKTUBHOTO
«3BOJTIOIIIOHHOTO AJITOPUTMa». DTO HEMPEKPAIAOIIAsICS «TOH-
Ka BOOPYKEHUI» MEXKAY «IBOJIOLMOHHON CHJIOW», ITUM BEJIM-
KHM «PEBOJIIOIIMOHEPOM», Y «CHJIOW PAaBHOBECHsI», STUM KOH-
CEpBATHUBHBIM «XPaHUTEIIEM».

«OKpyKaroIias cpefa» — 3T0 «BEPXOBHBIH CYIbsi» U «3aKO-
HOZATEJb» 3TOM TOHKM. Korga kimmmar 3eMim CTaHOBWICA BCE
XoJofHee (M3MEHEeHHE OKPYKAIoIen Cpejibl), Teé 0COOM MaMOH-
Ta, Y KOTOPbIX B pe3yJbTaTe reHeTUYECKUX MYTaIWid CIy4YaiHO
NOsIBUJIaCh OoJiee TycTasi MIepPCTh, TOMyYaId «IPEANOUTeHUE»
CO CTOPOHBI «€CTECTBEHHOTO 0TOOpa». TakuM 0Opa3om, «rycras
LIEPCTh» CTaJla «<HOBOM TOYKOW PABHOBECHS» IJIS 9TOTO BUJa. A
KOrJa KJiMMar 3eMJId BHOBb CTAHOBUTCS Terliee, OCOOU C CIUIII-
KOM TYCTOHM IIEpPCThI0 OKA3bIBAIOTCS B «HEBBITOAHOM IOJIOKE-
HUM» U3-32 CKJIOHHOCTH K IIEPErpeBy, U TOr1a BHOBb HAYMHAETCS
«O0TOOp» B IPYTOM HallpaBJIeHUH.

Takum 00pa3oM, «eCTeCTBEHHbII OTOOP» MPEOCTABIISAET HAM
caMmylo ITyOOKyI0 U HauOoJiee «PeaJIMCTHUHYI0» TOYKY 3pEHUs
Ha «3BOJIIOLMOHHYIO cuily». OH pacKpblBaeT HaM, YTO MPOLECC



9BOJIIOLIMU — 3TO BOBCE HE HETIPEPBIBHBINA BOCXOISIIUN «IIIAPO-
KWH My Th», BEAYIINI K «BBIIIE, ObICTpee, CHIbHEE» 1 HAlIOJTHEH-
HBII1 JyXOoM «onTUMU3Ma». OH cKopee MOX0X Ha OECKOHEUYHBbIH,
TIACCUBHBIN «TaHEI| BBIKUBAHUS», TIOJHBIN «OOphObI» U «KOM-
IIPOMUCCOB», KOTOPbII BEJETCS Paiy «afanTalii» K JABJICHUIO
CTPEMUTEJILHO MEHSIOLIEUCS «CPEAbI».

Tak Ha3pIBaeMas «aanTalys» HUKOT/Ia He Oblila BEUHOW «Me-
Jablo 32 3aCAyrv», a JIMIb «BPEMEHHbIM» pa3pelieHueM Ha
BbDKMBaHUE. KOHCTpyKIMS, KOTOpasi B CETOIHSIIHUX YCJIOBU-
SIX OKa3aJlaCh «ONTUMAJILHOW», B YCJIOBUSIX 3aBTPAIIHErO JHS
MOXET CTaTh CaMbIM CMEPTOHOCHBIM «Oasutactom». J{MHO3aB-
pbl — 3TU «TOCIOAAPU», KOTOpbIE KOINA-TO MpaBWIM 3eMIIEN
Ha npotsikeHuu 160 MUJUIMOHOB JIET U AOCTUIJIM HEBEPOSTHO-
IO yCIiexa B 9BOJIIOLMH, — IOCJIE TOTO KaK aCTepOns, CTOIKHYII-
csl ¢ 3eMIIEH U TTOJTHOCTHIO U3MEHWIT TJI00AJIbHBIE «IKOJIOTHYe-
CKHMe» MpaBUJia, X «I'POMO3JIKHE Tesa» (TpeyIole OrpOMHBIX
3aTpar HEPruM), HEKOrga CUMBOJIM3UPOBABIINE CUITY, B MTHO-
BEHUE OKA MPEBPATUIINCH B «IIPOKJISITUE CMEPTU», OT KOTOPOTO
OHU HE CMOIIM U30aBUTHCS.

[ToaToMy, KOrja 3TOT CJIENON UMITYJIbC «3BOJIIOLIMN», HATIO-
HEHHbI «CIIy4allHOCTBhIO» M «3MEPIKEHTHOCTbIO» B (pu3mye-
CKOM MUpe, ObUT BJIMTBIN B CUCTEMY <«KH3HW», KOTOpast TOJKHA
OblJIa IPOTUBOCTOSATh PEAJIbBHOMY AABJIEHUIO «BbIKUBAHUSI», OH
TIOJIyYMJT OT «€CTECTBEHHOT'O 0TOOpa» — 3TOr0 CaMoro rnparma-
TUYHOTO «TJIABHOTO MHXKEHEPa» — YETKOE U JKECTOKOE «EIMH-
CTBEHHOE HAITPABJICHUE», 4 IMEHHO — «aJIalTALINIO».



3TO U eCTh «IBOJOIMOHHAS CUJIa» — HarOoJIee MOJTHbIN «3a-
MKHYTBHI aJITOPUTM» Ha OMosormueckoM ypoBHe. OH UCIIONb-
3yeT «I€HeTUYECKYI0 MyTalMIi0» — ITOT JBUIATEIb «CITyYaiHO-
CTU» — B KauyecTBe «BXO[a», 00ECneYnBaIoIero OeCKOHeYHbIe
«BO3MOKHOCTH»; 3aTeM «€CTeCTBEHHBIN OTOOP» — 3TOT (PUIIBTP
«HEN30eKHOCTU» — BBICTYIAET B POJIM «ITPOIeCCOpa», OTOU-
pAIoIIEro U3 3TUX BO3MOKHOCTEN eIMHCTBEHHOE «ONTUMAJIbHOE
pelieHue», COOTBETCTBYIOIIEEe TEKYIIUM TPEeOOBaHUSM «OKpY-
JKaromien cpebl». IMEHHO 3TOT BEJMKUI aJITOPUTM, COYMHEH-
HBIIA COBMECTHBIMH YCUIIASIMU «CITYYalHOCTH» U «HEU30€KHO-
CTW», B UTOTE CTaJl PEXKHUCCEPOM BCETO TOTO, YTO MbI CETO/IHSI BU-
JIUM Ha 9TOM IJITaHeTe — TOW I'PaHANO3HOM «CUM(OHUU KU3HU»,
HAITOJIHEHHON KpacoTor pa3HOOOpa3us, CJIOKHOCTU U aJalTHB-
HOCTH.

III. IIcuxosornyeckoe COBepPHIEHCTBOBAHHE: KOIHHU-
THBHBII CKAYOK OT «00y4eHHsI» K «TBOPYECTBY»

(1) HeiipomjiacTHYHOCTb: MO3T KaK «anmapaTHasi» 0c-
HOBA YBOJIIOINHU

Korna ta mMorHas 1 MejieHHasi Cijla «3BOJIOIMW», KOTOpast
JBUKET KU3HBIO U HA MTPOTSKEHUU JOITUX T€0JIOTMUYECKUX IMOX
MIOCPE/ICTBOM MYTAllMi M OTOOpA «T€HOB» MACCHUBHO «aHarlTH-
poBajia» e€ K OKpyXKaillel cpeze, Oblia BIUTA B YHUKAIBHYIO
«MalllMHY BbDKMBaHUS» MOJ Ha3BaHUEM «YeJIOBEK», 00Ja/1al0-
IIYIO YPE3BBIYANHO CJIOKHOW CTPYKTYPOU M Ype3BbIYATHO SHEP-
TOEMKHM «MO3TOM», HayaJlach TIIyOOKasi pEeBOIOIMS «yCKOpe-
HUSI SBOJIONUN», CIIOCOOHAST U3MEHUTH CY/IbOY BCEH IJIAHETHI.



CyTb 3TOI pPEBOMIIOLIMM 3aKJIIOYAETCS] B KOPEHHOM CJIBUTE
«CyOBbeKTa IBOJONUI» . «[ JIABHBIM JAEHCTBYIOIINM JIUIIIOM» 9BO-
JIOIIMU OOJIbIIIE HE SIBJISIIOTCS] «T€Hbl» — CJIETbIE, BBIHYXKICHHbIC
IIPOBOJUTH MEJIEHHbIE «allllapaTHbIe» UTEPALUH, OTIAUYMBast X
IIEHOHN «IIJIOTH Y KPOBM» OECUMCIICHHBIX TOKOJICHUIA; UM CTaHO-
BUTCS «pa3yM», CIIOCOOHBIN B TeUeHHEe KU3HEHHOTO IUKJIA Of1-
HOT'O MHJVBHIyyMa MOCPEACTBOM «OOYUEHUS» U «MBIITUICHUS»
AKTUBHO U OBICTPO OCYIIIECTBIIATH «ITPOrPaMMHOE» OOHOBJICHHE.
MBpl, 11041, B HEKOTOPOM CMBICJIE CTAJIU MIEPBBIM «BUJOM>», CIIO-
COOHBIM YaCTMYHO OTBOEBATh BEJIMKYIO BJIACTH HAJl «IBOJIOIH-
eil» U3 pykK 0e3KaJIOCTHOTO BHEITHEero 00KeCTBa MoJl Ha3BaHUEM
«ECTECTBEHHbII OTOOP» U B3AITh €€ B CBOM PYKH.

W npuuuHa, 1Mo KoTopor Mbl o0agaeM 3TOW MOYTH «OoKe-
CTBEHHOW» MPUBUJIETHEN, — €€ camasi INTyOMHHAsI U He3aMeHH-
Masi «MaTeprajibHas OCHOBa» — CKpPbITa B HAIlleld MO3TrOBOM TKa-
HU, Becslel okono 1,4 Kunorpamma, U300uyomien n3ruoamu
Y KaXyIlencs: MArKou. ITa OCHOBA 3aKJII0YAeTCs HE B TOM, YTO
B HaIll MO3T TPH «BBIITyCKE C 3aBOa» OBLIO MPEIyCTAHOBJICHO
KaKOoe-TO MOIIIHOE U COBEpIIEHHOE «IpuiokeHue». Hamporus,
OHA KOPEHWTCS1 B CaMOW YHUKAJIbHOU U MOPA3UTENIbHOM «arlra-
paTHOI» OCOOEHHOCTH HAIIIETO MO3ra — 3TOT0 «OUOJIOTUYeCKO-
IO KOMIIBIOTEPA», @ UMEHHO B «HEMPOHHOU IUIACTUYHOCTH.

B TeyeHue nonroro BpeMeHM AOMUHHUpYIOIIee MHEHUE B
HEeMpPOOHOIOTMYECKOM COOOIIECTBE HAMOMUHAJIO CBOETO poja
«HEUPOJIOTUYECKYI0 BEPCUI0 AeTepMUHU3Ma». COINacHO emy,
MO3T B3pPOCJIOT0 YeJIOBeKa TOM00EH «KepaMUYeCKOMY W3Je-



JIM10», cOPMHUPOBAHHOMY B II€UM: BHYTPEHHUE HEUPOHHBIE CBSI-
31 B HEM II0CJIE OKOHYAHU S AETCKOrO BO3PACTa B OCHOBHOM «32-
CTBIBAIOT» U OOJIbllIE HE MOIAIOTCS JIETKUM M3MeHeHusiM. Ha-
11e rnocieaywoiee 00y4eHue 1 OIbIT MOIJIY, B JIyUIlleM cllydae,
JIMIIIb YKPACUTh U OTHOJMPOBATH ITY «KEPAMHUKY» B MeJbyaii-
LIMX AETAIAX, HO HE U3MEHUTD €€ CaMylo CYTb — «CTPYKTYpy»
U «popmy».

OpnHako Bo Bropou mosjoBuHe XX Beka, Omaromapsi cTpe-
MUTEJIbHOMY Pa3BUTHIO TEXHOJIOTMI BU3YaIU3allMi MO3ra, Mpo-
U30IIJIa PEBOMIOIIMOHHAS] «KOTHUTHBHAS PEBOJIOLIUS», KOTOpast
MIOJTHOCTBIO ONPOBEPIVIA ITY CTATUYHYIO U 3aCTHIBUIYIO «MOJEIIb
Mo3ra». biarogaps HOBaTOpCKUM KCTIEPUMEHTAM LEJIOro MOKO-
JICHUs] YUYEHBIX-TIMOHEPOB, TakKUX Kak Maiikia Mo3uuy[28], ne-
pell HaMM $ICHO IIpEJCTajla COBEPIIEHHO HOBas, JUHAMUYHASA
KApTHHA MO3Ta, MOJIHAsA «HAEKIb» U «BO3MOKHOCTEN.

OTU 3KCMEPUMEHTHl HEONPOBEPKUMbIM 00pPa30OM JIOKA3aJIHU:
Halll MO3T — 3TO HE HEU3MEHHBIN «KepPaMUYECKUIl PeIMET>, a
CKOpee «TPOIMUYECKUM JIEC», TIOCTOSTHHO MPETepIEBAIOIIANA W3-
MEHEHHUS Y HAIlOJIHEHHBIN «KW3HBIO» U «3HEpruen». Kaxapii
pa3, Korjga Mbl YYMMCs, pa3MblIUISIEM, [IEPEKUBAEM UTO-TO WU
JeWCTBYEM, MBI, TTIOJJOOHO YCEPIHOMY «CAJOBHUKY>, TIOCTOSIHHO
«TIOACTPUracM» U «epeopmMupyeM» 3TOT «TPOITMYECKUAN JIEC».

DTOT NPOLECC «MEPECTPOUKU» MPOUCXOJUT HA CAMOM MUK-
POCKOIMMYECKOM YPOBHE — HA YPOBHE CBSI3€M MEX]ly «HEMPOHA-
Mu». Hatlir MO3r cOCTOMT U3 COTEH MUJUIMAPAOB HEMPOHOB, KOTO-
pBI€, B CBOIO OUepe/ib, IEPETUIETAIOTCS MEK Ly COOO0M Yepe3 TPHJI-



JIMOHBI TOUEK COeTUHEHMSI, HA3bIBAEMbIX «CHHAIICAMI», 00pasys
CaMylo0 CJIOXKHYIO U3 W3BECTHBIX YEJIOBEYECTBY «CETh 00padoT-
KM MH(popMalun». A «HEMPOHHAsA IUIACTUYHOCTb» — €€ IJIaB-
Hasl TallHa CKphITa B «Teoprn Xeba», KoTopyio Heripoouosior [lo-
Hap Xe0[29] chopmymmpoBan B mostuueckoit popme: «Heii-
POHBI, KOTOPBIE Pa3psiKalOTCsl BMECTE, COSAMHSIIOTCS».

3a 3T0i, Ka3aJioch Obl, IPOCTOU MOTOBOPKOW CKPHIBAETCS Ca-
Masi TyOoKasi «(pu3nvecKasi» CyIlHOCTb «OOyUeHUS» U «IaMsi-
Ti». OHAa TOBOPUT HaM, YTO KOTJIa Mbl OCBaMBaeM HOBBIN Ha-
BBIK — HallpUMep, BIIEPBbIE MBITAEMCS €3JUTh Ha BEJIOCUIIEE —
B HaIllleM MO3re HEeWpOHbI, OTBEYalolHe 3a 00padoTKy MH(OP-
Mallii O «3PUTEJIbHOM PaBHOBECUM», «MBIIIEYHON KOOPIMHA-
UI», «YCWIMHU HA TIEJATN» U T. I1., AKTUBUPYIOTCS] OHOBPEMEH-
HO Y NOBTOPHO(OJHOBPEMEHHO T'€HEepUpYs UMITYJIbChl). M Kaxk-
Oblil pa3 TaKoe «CHUHXPOHHOE aKTUBUPOBAHUE» JEWCTBYET Kak
KpOIIIeYHasi «3JIeKTpUUECKasi CBapKa», Ojarogapsi 4eMy «CHHar-
TUYECKUE» CBSA3M MEXAY STUMU HEWPOHAMU CTaHOBATCS Oojiee
IPOYHBIMU, (PPEKTUBHBIMU U «aBTOMATU3NPOBAHHBIMI».

[Nonavay 3Ta BHOBb IPOJIOKEHHAST «HEPBHAS TPOITMHKA» ObI-
BaeT yxaOUCTO 1 3apOCIliei COPHSIKAMU, U KaXk10€ Hallle IBIKe-
HUE BBHIIVISUT HEYKJTIOKUM U TSKENBIM, TpeOysl MOTHOM cocpe-
JOTOYEHHOCTH CO CTOPOHBI «TJIABHOKOMAH/IYIOIIIET0» — Halllei
«JI06HOH Kopbl». Ho 1o Mepe Toro, Kak Mbl IeHb 32 JHEM TIOBTO-
psieM yIpakHEeHUs], 3Ta «HEPBHAsl TPOMMHKAa» IO BO3JIEHCTBU-
€M HaIlMX COOCTBEHHBIX «MBICIUTEIBHBIX TOKOB» MOCTENEHHO
pa3MbIBaeTCs M pacluMpsieTcs, B UTOre IMpeBpaliasch B HIMPO-



KYI0, POBHYIO «HEPBHYIO aBTOMAarucTpalib», o KOTOPOM MOXHO
MYaThCS IaXKe «C 3aKPBITHIMU TJa3aMu». TakuM oOpa3oM, co-
BEPILIEHHO HOBBIM «HABBIK» ITOJTHOCTBIO U «(PUBUUYECKU» KOAUPY-
€TCSl M 3aKPEIUISETCS B «allapaTHOW» CTPYKTYpPE HaIllero Mo3ra.

3TO U eCTh «HEUPOIUIACTUIHOCTh» — TIOJTHAST «cXeMa pado-
Yero Mmpouecca» BEJIMYaWIIero MEXaHu3Ma «CaMOINPOrPAMMHU-
POBaHMs1», OJAPEHHOTO HaM 3BOJIIOLMEN. DTO «3BOMIOLMOHHASA
CHJIa», OCYIIECTBIISIONIAs CAMBIN TITyOOKHIA ITPOIIeCC «AeleHTpa-
JIM3alUK BJIACTU» BHYTPU YHUKAJIBHOTO BUA, KAKUM SIBIISIETCS
YeJIOBEYECTBO.

VY opyrux BUIOB BJIACTh «3IBOJIIOLMW» IOYTH MOJTHOCTHIO MO-
HOIOJIM3MPOBAHa «T€HAMW» — MEJIEHHbIM ITPOLIECCOM, B KOTO-
POM «arapaTHoe oOecrieueHre» OOHOBIISAETCS C «ITOKOJICHUS»
Ha «TOKoJIeHue». [ITuiia crpouT rue3o He MOTOMY, UTO OHA «Ha-
y4nJIach» 3TOMY, a MOTOMY, YTO CJIOKHAs MOBEIEHYECKas Mpo-
rpamMma «Kak CTPOUTh THE3/I0» yXkKe JaBHO 3aKperuieHa B e€ «re-
Hax» B KQUECTBE «3aBOJCKUX HACTPOeK». OHa MPOCTO TOYHO BbI-
TMOJTHSIET «TEHETUYECKHUM KOJI», KOTOPBhIA HEBO3MOKHO JIETKO U3-
MEHUTb.

A Mbl, JIIOOU, XOTSA U YHACJEIOBAJIM OTPOMHOE KOJMYECTBO
«MHCTUHKTUBHBIX» MTPOrPaMM OT T€HOB, K TOMY e ObLITH Hajie-
JIEHBI MOIIIHOU CUCTEMOY «HEUPOILJIACTUIHOCTH» , [IO3BOJIAIOLIEN
OCYIIECTBIISITh OBICTPOE «OOHOBJIEHUE MPOrpPaMMHOIO odecre-
YEHUS» B Ipelesax «KU3HEHHOIO LMKJA OTIEJIbHOIO 4eJloBe-
Ka». Ham Gorblile He HY)KHO K/IaTh «T€HETUYECKUX MYTAlUi»,
KOTOpbIE MOTYT 3aHSTh JECATKU THICSY JIET, YTOOBl «aIdarTH-



pOBaTbCs» K HOBOW cpefe. 3a CUMTAHHbIE TOfibl, MECALBI WU
Jaxe JHA Mbl MOKEM TOCPEICTBOM «OOyYEHHS» YCTAHOBHUTD B
HAalll MO3I' COBEPIIEHHO HOBBIE «IPUJIOKEHUS» — HaIlpuMmep,
BBIyUMTb HOBBIN SI3BIK, OCBOUTh HOBOE PEMECIIO UJIA NIOHATH HO-
BYIO HAy4HYIO TEOPHIO.

ITO FKCIOHEHIIMAJIbHAS «PEBOJIOLUS» B «CKOPOCTH» IBOJIIO-
. OHa OCylIIeCTBUIA UCTOPUYECKOE «HAJIOKEHHEe» MEeIJIeH-
HOT'O My TH «OMOJIOTMYECKO» SBOJTIOINH, ONPEJESIIEMOro «IeHa-
MU», HA CTPEMUTEIIbHBIN My Th «KYJIbTYpPHOI» BOJIOIMHU, OIIpe-
JEJISIEMBIA «PA3yMOM>.

Takum 00pa3oM, «HEHPOIIACTUYHOCTb» 0OecreyrBaeT HaM
caMyio MPOYHYI0 U HE3aMEHHMMYIO «alllapaTHyl0» OCHOBY s
MIOHUMAaHUsI HEMTPEB30MIEHHOTO «yCKOPEHUS» «IBOTIOIIMOHHON
CWJIBI» Ha MICUXOJIOTMYecKoM ypoBHe. OHa pacKpbIBaeT HaM, 4TO
Halll MO3T — 3TO BOBCE HE MMACCUBHOE «XPaHUJIMILE BOCTIOMUHA-
HUI1», CITyKalllee JJI COXPAHEHUs OIbITa «IIPOLUIOr0»; Halpo-
THB, 3TO aKTUBHBIN, BCETIa OOPAIEHHBIN K «OyayIIeMy» «3IBO-
JIOLIMOHHBIM OPraH», KOTOPhIA MOXKHO IOCTOSIHHO «II€pECTpan-
BaTb» U «MOJIEPHU3UPOBATh.

3TO «IBOJIOIMOHHAS CUJIa» — CaMblil paJUKaIbHBIA «pe-
(opmaTop», KOTOPBIN MOMECTHIT BHYTPH Yeperia KaxkJJoro u3 Hac
HEYCTAaHHO paOOTAIONINIA ABUTATENb «BO3MOXHOCTEl». IMeHHO
CYIIIECTBOBaHME 3TOTO JBUraresisi NpuaaeT TeM 0oJiee BHICOKUM
KOHLIEMIUAM, KOTOPbIE Mbl PACCMOTPUM HUKE — «MBIIIJIEHUIO
pOCTa» M «IIeJIEHANPABJIEHHON MPaKTUKE», — Ty CaMylo MpoY-
HYI0 «(HU3MUECKYI0 CYITHOCTh», Ha KOTOPYI0O MOXHO BO3JIEH-



CTBOBAaTh U KOTOPYIO MOKHO M3MEHST.

(2) «MblIeHHe, OPUEHTHPOBAHHOE HA POCT»: «IIPO-
rpaMMHBI» TepPeKJIYaTe/ib, 3aMyCKaKMMA JUYHOCT-
HYIO 9BOJIIOIHIO

Ecin «HEHpOIUIaCTUUHOCTb» — 3TO «allapaTHas» OCHOBA,
3aJI0’KEHHAsI «9BOJTIOIIMOHHON CHJION» B HAIIIEM MO3re U HaroJl-
HeHHasi Oe3rpaHMYHbBIMU BO3MOXHOCTSIMHU, TO TO, YTO MBI pac-
CMOTpUM J1ajiee, — 3TO caMOe KJIIOUEBOEe M pelaioniee «Ipo-
rpaMMHOE OOecrieuyeHre BEPXHEro YPOBHS», CIIOCOOHOE OrIpe-
AeNSTh, OYAYT JI BO3MOKHOCTH 3TOTO MOITHOTO «aNMapaTHOTO
o0ecTieueHHs» «3a0JIOKMPOBAHBI» U «OTPAHUYECHBD» WU KE «aK-
THBUPOBAHBI» U «PACKPBIThI», — HAIll «MbICIIUTEbHBIE MOJIE-
>,

W packphITh TaiiHy 3TOrO «BEPXHErO YPOBHSI IPOrPaMMHO-
ro obecrieueHrs» HaM MOMOXKeT rpodeccop ncuxonoruu CTaH-
oprckoro yHuBepcuTeTa, KOTOpasi KOpEeHHbBIM 00pa3oM H3Me-
HWJIA COBPEMEHHYIO TeIaroruky u cepy JMYHOCTHOTO Pa3Bu-
tus, — Kapon ek [30].

Brarogapst MHOTOJIETHUM, TIATETbHBIM M CKPYITYJIE3HBIM Ha-
OJMIOJIGHUSAM U UCCIIECNOBAHUSIM, TOCBSIIIIEHHBIM Pa3HBIM MOJie-
JISIM TIOBEZICHU S YYAIMXCsl pa3HbIX BO3PACTHBIX TPYIII B CUTYya-
IIVSIX, CBA3AHHBIX C TPYIHOCTSIMHU U HeyaadamH, [leBek oOHapy-
KUJIa OJJHO ITyOOKOE, MMeIoIIee «IepesIOMHOe» 3HaYeHUEe KITIO-
YyeBoe paziuyue. DTO pa3iinuve 3aKJII0YaeTcsl He B BPOXICH-
HOM ypOBHE «MHTEJIJIEKTa» Y4YalllUXcsl, a B TOM camoM (hbyH/ia-
MEHTAJIBHOM, TOYTH «BEPOUCIIOBEAATEHOM» «OCHOBHOM [OIY-



HIEHU», KOTOPOE OHM BBIHAIIMBAIOT B TIIyOMHE JYIIN B OTHO-
IIEHNH «UHTEJJIEKTa» U «CIIOCOOHOCTEM» KAK TAKOBBIX.

Vcxons w3 pa3iuuusi B 3TOM OCHOBHOM JIOMYyIIeHUH, JIBek
YETKO pasjesiia MOJIeIM MbIIIJICHHsI JIIOJEW Ha IBE COBEPITICH-
HO pa3Hble, JaXe «B3aUMOIPOTUBOCTOSIIME» «OIEePalMOHHbIE
CUCTEMBI»:

[MepBass — 310 «(PUKCUPOBAHHBIA TUIT MBIIILICHUsD». Jlomy,
oOagaoIye Takol «OrepariOHHON CUCTeMO», B TITyOUHE 1Ty-
1M TBEPIO YOEKICHBI, UTO OCHOBHBIE KAUeCTBA YeJIOBEKa, TaKHe
KaK MHTEJUICKT, TAJIAHT U XapaKTep, SIBJISIOTCS BPOXKIACHHBIMU U
HEU3MEHHBIMHU «JIapaMU», TOYHO TaK JKe, KaK POCT YeJIOBeKa Wn
1BET IJ1a3. Y TeOs1 3TO MO0 «eCTh», MO0 «HET». Thl MO0 «yM-
HBIN», JINOO «TYIOW». DTO «KapTa CyabObl», BbIaHHAS TeOe Ipr
POXICHUM U HE TIOIAI0IIASIC U3MEHEHUIO.

Bropoii Tun — 310 «MmbliieHne pocta». Jloau, odnaaaoiue
TaKOM «OIEPAIIMOHHOW CHCTEMOW», MPUACPKUBAIOTCA COBEP-
IIIEHHO MPOTUBOIIOIOKHBIX YoexaeHui. OHU BepsIT, YTO MO3T U
TAJIAHTHI YeJIOBeKa — ITO JIMIIb «OTIPaBHAsI TOUKa». Hacros-
IIMe CIIOCOOHOCTH HE SIBJISIIOTCS «BPOXIAEHHBIMI», @ MOTYT T10-
CTOSIHHO «BOCIMTBIBAThCSI» U «Pa3BUBATLCS» Oarogapsi mpruoo-
PETEHHBIM «YCHIIUSIM» , «00YUEHUI0» , «<HACTOMUYMBOCTH» U «IIpa-

BUJIBHOM CTpaTterum». Mo3r — 3TO He TBEPABIM «KaMEHb», a
«MBIIIIa», KOTOPYIO MOKHO MOCTOSTHHO «OTTaYMBaTh» U «(op-
MUPOBATh».

OTH JBa, Ka3aJ0Ch Obl, HE3HAYMTEJIBHBIX PA3IMUMs, Kacaio-
IIHECs JIUIIb «yOeXICHUN», Ha CaMOM Jiejie TIOIOOHBI IBYM pe-



KaM, KOTOPbI€ y MICTOKOB pa3/ieJIeHbl BCEro HeCKOJIbKMMU CaHTH-
METpaMH, HO B UTOTe BIAJAIOT B Pa3HbIE OKEaHbI: OHU BEYT Ue-
JIOBEKa K COBEPIIIEHHO Pa3HBIM «CyabOam». Besib pa3Hbie «MbIc-
JIMTEJIbHBIE MOJEIN» OyIyT cucTeMaThyecku (hopMHUpOBATh CO-
BEPIIEHHO Pa3HbIEe «JITOPUTMBI PEaruPOBAHUS» HA «BBI3OBBI» U
«HEyOaIn>».

[pencraBum cede BYX OAMHAKOBO YMHBIX CTYJEHTOB: OUH
13 HUX — NpUBEpXkeEHel] «(PUKCUPOBAHHOTO MbILIUIEHUSI», a APY-
IOl — CTOPOHHHUK «PACTYIIIEro MbIILIeHHs». O0a OHU CTAJIKU-
BAIOTCA C YPE3BBIYAMHO CJIOKHOM MAaTeMaTHYECKOW 3aJavyeu, ¢
KOTOPOU HUKOT/IA PaHbIIE HE CTATKUBAJIHCH.

V cryneHTa ¢ «(PUKCMPOBAaHHBIM MBIILIEHUEM» BHYTPEHHUI
«QITOPUTM» HEMEJJIEHHO NMPeo0pas3yeT 3TOT «BBI30B» B PUCKO-
BAaHHOE «HCIIBITAaHUE» €ro «Ko3d(ppuuuenra uHrewekTa». Ero
BHYTPEHHUI MOHOJIOT OyJeT BHIIIANeTh Tak: «Ecimu s He cmory
JIETKO PeLNTh 3Ty 3ajady, 9TO JOKAXET, YTO sl He HACTOSIIUM
«TeHui». Mos OrecTsas «CaMOUAEHTUIHOCTb» KaK «yMHOT'O»
OKakeTCs1 TIOI YIpo30ii U Aaxe OyaeT pa3opBaHa Ha KyCKH. DTO
Takasl «10Tepsi», KOTOPYIO sl HE CMOT'Y BBIHECTU».

Bunurte, ApeBHUN MEXaHU3M «HETIPUSITUS TIOTEPh», KOTOPBIH
MBI paccMaTpuBad paHee B pasaene «Cuia cxatus», 30ech
MTHOBEHHO 3aITycKaeTcst. YToObl M30eXkKaTh TAKOW «ITOTEPH» CBO-
€ro «CaMOOLIEHKM», €ro HauOoJsiee palOHATIbHON CTpaTteruei
«CKaTUSI» CTAHET «yXO[» OT 3TOro BbI30Ba. OH MOXET CKa3arh:
«ITa 3a/1a4a CJMIIKOM CKy4YHasi, OHa MEHsI BOOOIIe HE MHTepe-
cyer». Vnm, mociie HeOOIBINON MOMBITKH, OBICTPO CAATHCS U 3a-



SIBUTh: «$I IPOCTO HE CO3/1aH I MaTeMaTHUK».

A «BHYTPEHHMU aITOPUTM» YYEHUKA C «MBIIIUIEHUEM POCTa»
«HAHTEPIIPETUPYET» TOT BHI30OB COBEpIIeHHO nHauye. OH mpeood-
pa3yeT 3TOT BbI30B B LIEHHYI0 «BO3MOKHOCTb ISl OOyUEHHS»,
KOTOpasi MO3BOJIUT €My CTaTh CujibHee. Ero BHyTpeHHUI MOHO-
Jor OyeT 3Byvarh Tak: «Bay, 3Ta 3amaua mpocTo yBJeKaTelb-
Ha! OHa BBIXOIUT 32 PAMKU MOMX HBIHEIIHUX 3HAHUH, YTO Kak
pa3 aeT MHE BO3MOKHOCTh OCBOUTb HOBBIU MOJXO/I K PEIIEHUIO
3a/1a4 U MMOTPEHUPOBATh JIOTMYECKOe MbllieHrne. Jlaxke ecim B
UTOTE I HE CMOTY €€ PelInTh, HO B MPOIECCe ITOM «OOPhOBI»
MO MO3T YK€ MOJTyYrJI «TPEHUPOBKY>», U MOSI «MaTeMaTuieckas
MBIIIIIa» yXke CTaja CUIbHEE».

Bunute, 31ech CTpeMIIeHHE K «POCTY», MPOUCTEKAIOIEE U3
«CHUJIbI pacIliuPeHusl», MePEBEIINBACT CTPAX MEpell «Heyaauen».
«BbI30B» MepecTaeT ObITh «yTPO30ii», KOTOPYIO HY)KHO U30erarh,
U CTAaHOBUTCS «IIOJIAPKOM», KOTOPBI CTOUT MPHUHATH C Pajo-
CTBIO.

A Korja «Heygaya» JEeWCTBUTESIbHO HEeM30€KHO HACTYIIAeT,
pa3HUIIA B PEAKIH ITHUX JIBYX «OIMEPAIMOHHBIX CUCTEM» CTaHO-
BUTCA ellg OoJiee Mopa3sUTeTbHOM.

Jlist yenoBeka ¢ «(PUKCHPOBAHHBIM MBIIIICHHEM» «HEy/Iaua»
— 9TO OKOHYATEJILHBIN, HE MOJJIEKAITUI 00KATOBAHUIO ITPUTO-
BOp». OH HaNpsIMyI0 BBIHOCUT «CMEPTHBIIA ITPUTOBOP» €r0 CII0-
COOHOCTSIM. DTO BBI3BIBAET CHJIBHOE «UYBCTBO CTBIAa» M «Oec-
MOMOIITHOCTU» U TIPUBOIUT K TOMY, 4TO B OymyiieMm OH Oyaer
eré Ooblle n30erarsb JI0O0bIX MOJOOHBIX BBI30BOB, TEM CAMBIM



TIOJTHOCTBIO 3amepIiy cedst B 3TOM BCE Oortee CyKalolencs: «30He
TICUXOJIOTMYECKOTr0 KoM(popTar».

A 11 JTIofIer ¢ «pacTyIIMM MBIIUIEHUEM» «Heyaa4a» — 3TO
BCETO JIUIIb «IMarHOCTUYECKUNA OTYET>», HAIIOJTHEHHBIA LIEHHON
«uH(popMalyen». IT0 He MPUTOBOP O TOM, «KTO Thl €CTb», a
JIMIITH OOpaTHAsI CBSI3b O TOM, «KaKyl0 CTPATETHIO Thl UCTIONb3Y-
erb ceituac». OHa roBoput Tede: « TBOU HBIHEIITHUH MOIXO]T 110-
Ka HeJJOCTAaTOYHO XOpOIll, Te0e HY)KHO UCKATh HOBbIE CTPATErHH,
MPUJIOKUTD OOJIbINE YCHIIM 1M OOpaIlaThecsi 32 COBETOM K JIpy-
rum». Heynaua He ornpenesniser ero, oHa JIMiib «MH(pOPMUPYET»
ero. OHa ABJISIETCA <TOIJIMBOM» JIJIs1 «3BOJIIOLIAN», 4 HE «KOHEY-
HOW TOYKOW».

Takum 00pa3oM, «MBIIIIJICHHE POCTa» — 3Ta, Ka3aJuoch Obl,
NPOCTasi «IpOrpaMma» 00 «yOekKICHUSX» — MMEET TITyOOKHid
CMBIC]T B TOM, UTO OHA SIBJISIETCSI CAMBIM BaXKHBIM U €IMHCTBEH-
HbIM 3(p(PEKTUBHBIM «T1APOJIEM [JIs1 BXOJA» U «IPaiBEPOM» JJIsl
HAIllero Mo3ra — 3TOro «arapaTHOro odecreueHus», oonaaa-
10111er0 Oe3rpaHMYHON «HEHPOTIACTUYHOCTBIO.

Kakum Obl MOIIHBIM M TUIACTUYHBIM HHM OBUIO «armapar-
HOoe oOecrevyeHue», eclii Ha HEM padOoTaeT «ornepalMoHHas CH-
cTeMa» «(PUKCUPOBAHHOIO THUIIAa», HAMOJHEHHAS] «CTPaXxoM» U
«YKJIOHEHUEM» , TO TIOTEHITUAJT STOTO aIMapaTHOrO 00eCTIeUeHU S
HUKOTJIA HE CMOXET ObITh MO-HACTOsAIIeMy pacKkpbiT. OHO cTa-
HET «CYIMEePKOMITBIOTEPOM» C TOTIOBOM KOH(pUTYpaIyiel, HO Beu-
HO «CISAIMM» B PEXKUME HIU3KOTO SHEPronoTpeOieHusl.

U ToMpKO KOTza «IporpaMMHOe 0OecTieueHre Moj] Ha3BaH!-



€M «MBIIIIJIEHUE POCTa» OYNIET YCIIENHO YCTAHOBJICHO U 3aITyIIe-
HO, JIPEMJTIONIHIA TIOTEHITUAJT «alapaTHOro odecreyeHrs» Ha-
IIero Mo3ra OyjieT To-HacTosieMy nmpoOysxkaeH. OHO sBIseTCs
OKOHYATEJIbHBIM «CYJbEi» B BEUHOU «IIEPETKKE» MEXKIY «CH-
JIOW paBHOBECHS1» (30HOU KoMopTa, Ilie Mbl JOBOJILCTBYEMCS
CYLIECTBYIOIIMM MOJIOKEHUEM AEJT) U «CHJIOU IBOJIIOLIAU» (30-
HOW POCTa, TJ€ Mbl IPUHUMAeM BbI30BbI) HA YPOBHE HAIIIETO CO-
3HaHMs. OHa, O0OHO MPUHIIKITY «YEThIPE YHIIUM JBUTAIOT Thi-
csIYy IBWHEN», TIIyOOKO OMpeiensieT, CTAHeT JIM Hallla KU3Hb
«CTaTUYECKUM LIMKJIOM», B KOTOPOM BUEpAIIHUI JIeHb MOCTO-
STHHO MOBTOPSIETCS, UM «CIAPAILHBIM BOCXOXIEHUEM», HATION-
HEHHBIM BO3MOXXHOCTSIMH U CAMOITPEBOCXOKIEHUEM.

VIMEHHO 3TO M €CTh «CHJIa BOJIOIUN» — CaMBIA TITyOOKUI
U HanOoJlee «aKTHBHBIN» «ITPOrPAMMHBIN TIepEeKIIoUaTeib» Ha
TICUXOJIOTUYECKOM ypoBHE. OHa pacKpbIBaeT HaM, YTO OTIIPaB-
HOW TOYKOW MCTUHHOM BOJIONUM SIBJISIETCS HE M3MEHEHUe Ha-
IIeTO «IOBEJICHUSI», a, TIPEk/Ie BCEro, N3MEHEHHUE HAIlIMX CaMbIX
DIyOMHHBIX «yOEKISHUI» O CAMOM «H3MEHEHUM».

(3) AHajioruu M accoIUaInui: TBOPYECTBO KAK «peop-
raum3anusa 3HaHuin»

Korna «HelporiacCTMYHOCTh» MPEIOCTaBISAET HAM «arapar-
HYI0» OCHOBY, KOTOPYIO MOXHO TMOCTOSIHHO TIEpeCcTpanuBaTh; KO-
I/Ia «MBIIIJIEHUE POCTa» OTKPHIBAET HAM «IIPOrPAMMHBII» Tie-
peKJoJaTelib, MPUBOAAIIMIA B ISHCTBUE OOHOBJICHHE STOTO arl-
1apaTHOrO OOECIIEUCHHUS; TOTAA «3BOIOIIMOHHAS CHJIa» Ha TICH-
XOJIOTMYECKOM YPOBHE MepeKMUBAET CBOI0 OKOHYATEJIbHYIO U Ca-



MYIO SIPKYIO «LIEPEMOHHUI0 KOPOHAIIMU», BBIXO/S Ha UCTOpUYE-
CKYIO ClieHYy B (hopMe, Ha3bIBAEMOI «TBOPYECTBOM» U I'PaHUYA-
HIEU C «IyIOM».

«TBOpUECKUil MOTEHIMA» — 3TO CJIOBO, OKyTaHHOE Oecuuc-
JICHHBIMHU OPe0JIaMU U IIPOHU3aHHOE aTMOChepOor TAMHCTBEHHO-
CTH, — KaXXeTCsl, BCErJa TeCHO CBSI3aHO C TAKUMH IOHSATUSIMHU,
KaK «T€HUAJIbHOCTb», «BJJOXHOBEHHE» U «O0XECTBEHHOE OTKPO-
BEHUE», KOTOPbIE HATIOJTHEHbI OTTEHKaAMU «arHOCTUIIM3Ma». Mbl
CKJIOHHBI paCCMaTPUBaTh €ro Kak BPOKAEHHBIN «J1ap», KOTOPHIM
00JIa/IAI0T JIUIITL HEMHOTHE CUACTIIMBYUKY, KaK HEKYIO «4EPHYIO
KOPOOKY», KOTOPYIO HEBO3MOXHO HH OCBOUTh, HU OOBSICHUTD.

OpHako, ecy Mbl IOCMOTPUM Ha 3TO ¢ 0oJiee TPe3BOM TOUKU
3peHUsl, C «aJITOPUTMUUECKUM» MOJXOAO0M, U MPOAHATU3UPYEM
MPOILIECC BO3HUKHOBEHMSI BEIMYANIIIUX B UICTOPUH Y€JI0BEYeCTBA
KOTHUTUBHBIX CKQUKOB «OT HYJISI JIO €JUHUIIbI», TO OOHAPYKUM,
YTO 32 STUM, Ka3aJloCh Obl, «CO3JJAHHBIM U3 HUUET0» 03apEHHUEM,
«MOMEHTOM 03apeHUs», 3a4aCTyI0 CKpbIBaeTCsl OOIIUH, pacmo-
3HABAEMBIN U JaXe MOJJAIIINICS «1IeJIEHAPABJIEHHOW IMPAKTH-
K€» «YMCTBEHHBI MPOIIECC».

D10 NENCTBUE — «aHAJIOTHMS» U «accormarusa». OHO mpej-
CTaBJIsIeT COOOM «3IBOJIOIMOHHYIO CUJTY» — CaMblil BaKHBIA U
9(p(PEKTUBHBIN AITOPUTM «PEOPTraHU3ALMU» U «COCTUHEHUS»,
JICUCTBYIOIIUI B OTPOMHOM «0a3e 3HaHUI», KOTOPOU SIBJISIETCS
HaIll MO3T.

310 mIyOOKOe Mpo3peHre ObUIO JI0BEAEHO KOTHUTHBHBIMU
yuensiMu Xoy Ilnpa n Canpepom[31] go yormdeckoro amnores



MOUTH «3KCTPEMAIbHBIM» 00pa3omM. OHU yTBEPK/IAIOT: aHAJIO-
r'Usi — 3TO HE «OIMH U3 MHOTMX» WHCTPYMEHTOB MBIIUICHUS,
OHAa U e€CTh «BCE» MBIIIIeHUEe. BesAKoe Hallle MBIIIEHUE, TIOHU-
MaHHe 1 TBOPUYECTBO B CBOEH CAMOM CYIITHOCTH CBOJUTCS K «aHa-
JIOTUSIM» PA3JIMYHOTO YPOBHSI U CTENIEHU a0CTPAKIIHH.

JaBaiite pa3depeM 3TO, Ka3ajloCh Obl, «IPEyBEIMUYECHHOE»
yTBepkJieHre. Korma Mbl M3ydaeM COBEpIICHHO HOBoOe, ao-
CTPaKTHOE MOHSITUE — HAIIPUMeEp, BIIEPBbIE MMBITAEMCS TIOHSTh,
YTO TaKOE «3JIeKTPUUYECKUHM TOK», — Halll YYUTe]b, KaK Ipa-
BUJIO, TIPEJIaraeT HaMm «aHajoruio». OH ckaxet: «Bbl Moxere
MPEJCTaBUTh ce0e MEKTPUUECKYIO IIeTIb KaK CUCTEMY «BOJIOIPO-
BONOB». HampsikeHne — 3T0O Kak JaBJieHUE BOIbI; MEKTpUYIe-
CKHI TOK — KakK IMOTOK BOJIbI; a COIMPOTUBJICHUE — KaK TOJIIIIH-
Ha TPYyOBI».

[TocMoTpuTe, YTO MPOUCXOAWT B ITOT MoMeHT? Harr moar,
UCTIOJTB3Ysl «aHAJIOTUIO» KaK BOJIIIEOHBIN «MOCT>», YCTaHAB/IMBA-
€T «CTPYKTYPHYIO» CBSI3b MEXK/y «HEU3BECTHOI» HaM aOCTPaKT-
HOH 00JIaCTHIO (MEKTPUIECTBOM) M «M3BECTHOM» HaM KOHKPET-
HOM 0071aCThI0 (TUIPOAMHAMUKOM). Takum 0Opa3oM, Mbl MOXKEM
MIHOBEHHO «IIEPEHeCTH» U3 «Oaraxa 3HaHUN» O «BOJOMPOBO-
Jax», C KOTOPbIM MBI YK€ JABHO 3HAKOMBI, T€ JABHO YCBOCHHbIE
HaMM MpaBUjia B3aUMOCBS3EN — «4eM BbIIlE JABJICHUE BOJIBI,
TeM CHJIbHEE MOTOK» U «4eM TOHbIIe TpyOa, TeM ciiadee MOTOK»
— B COBEpIIIEHHO HOBYIO 00JIACTh «3JIEKTPUUECKUX TIENei», UTo
3HAYMTEJILHO CHUKAaeT KOTHUTHUBHBIE 3aTPaThl HA «[TOHUMaHHUE» .

B 3TOM M 3aKimodaercss MOIHAs CHIa «aHAJIOTMM» KaK WH-



CTpyMEHTa «OOyuYeHHS» U «TOHMMaHHs». OJIHAKO MCTHHHAS
«Marus» «3BOJIIOLMOHHOW CWJIbl» MPOSIBISETCA TOrNAa, KOrga
9TOT MPOIECC «0OpaIIaeTCsl BCIISITh .

Hacrosiuii «TBOpI» HE NPOCTO HUCIMOJB3YET «U3BECTHOE
JUTSl TIOHUMaHUST «HeM3BeCTHOro». OH 6oJiee akTUBHO, CMEJIO U B
IyXe «MEXAUCIUTUIMHAPHOCTH» MBITAETCS UCTIONb30BATh «IIPa-
BUJIA UTPBI» OJHOM 00IACTH, YTOOBI «TIEPETHCATh» «IIPABUJIA UT-
pbl» JPYToi, Ka3ajaoch Obl, COBEPILIEHHO HE CBSI3aHHOM C Hel 00-
JIACTH, U B PE3Y/IbTATE ITOTO IPUHYIAUTETBHOT0» COECAUHEHUS
«BO3HMKAIOT» COBEPILIEHHO HOBBIE, OecCIperieIeHTHBIE «03ape-
HUS».

BepHémcs elg pa3 K TeM BEJIMKUM «UCTOPUYECKMM MOMEH-
TaM»:

Kornma pgpesHerpedeckue (puaocogbl BIEPBBIE MOIMBITAINCH
MOHATh CaMYl0 MHUKPOCKOIIMYECKYIO, HEIEIMMYI0 «CYIIHOCTb
Marepun», JIeMOKPUT MCMOJIb30Bajl «aHAJIOTHI0», OCHOBAHHYIO
Ha MOBCEAHEBHOM or1biTe. OH CpaBHUJI MaTE€PUIO C Kydel «Iiec-
Ka», KOTOPHIA MOKHO OECKOHEYHO JIEJINTh, U B UTOTE BHIBEI Te-
HUAJILHOE MPEJIIONIOKEeHNE 00 «aToMe» (TO €CTh «HEJISTTMMOM> ),
KOTOpOe ObUIO MOATBEPKAEHO HAYKOU JIMIIIb Oojiee ABYX ThICSY
JIET CITYCTSI.

Korna Norann Kemnnep, MydnTesipHO pa3MbIlUIAA O TOM, Ka-
Kasi ke CWJIa yAepKMBAEeT IUIaHEeThl HA X 3arajJouHbIX OpOMTax
U 00ecreynBaeT UxX TOYHOE JBUXKEHHEe, OH TaKkKe OMUpAJICS Ha
«aHajoruo». OH cpaBHUJ OTHOLIEHUS Mex1y CoJHIEM U IUIa-
HETaMU C HEKMM «JIeCTBUEM Ha PaCCTOSIHUM», TONOOHBIM «Mar-



HUTHOW CHJIe», TIPEOIONICBAIOIINM PACCTOSTHUS. XOTsI 9Ta KOH-
KpeTHast «(pu3ndeckasi Mojiesb» BIIOCIECTBUM ObLIa CKOPpPEK-
THPOBaHAa «BCEOOIUM MPHUTsKeHEeM» HbIOTOHa, IMEHHO 3TOT
MBICJIUTEJIbHBIN CKAYOK, OCHOBAHHBIN Ha «aHAJIOTMW», BIIEPBbIE
BBIBEJI YEJIOBEUYECKOE TMO3HAHKME U3 «TEOJOTUYECKOro» OOBsC-
HEeHMS, MPEANONaraBIliero, YTo MIAHeThl ABUKYT «aHIebl», Ha
«HAYYHYI0» OpOUTY, MOAJAIONTYIOCS TIOHUMAHUIO C TIOMOIIBIO 3a-
KOHOB «(bU3UKU».

A camas BenMKasi U camasi U3BECTHAsl UCTOpUSI 00 «aHaJo-
r'K», HECOMHEHHO, CBsi3aHa ¢ ApXMMeJJOM — C TeM ApaMaTh-
YeCKMM «MOMEHTOM O3apeHMs», KOrja OH B BaHHE PEIvT 3a-
Ja4y O TMOMJIMHHOCTU «KOPOHbI». B TOT Mur, Korjga oH Horpy-
3UJ1 CBOE «HENPABUJIbHOW (DOPMBI» TEJIO B BOAY U YBUIEN, Kak
YPOBEHb BOJIbl «IOIHSLICSI», B €[0 MO3TY MPOU3OIILIO MOJTHHE-
HOCHOE «MEX00JacTHOe coerHeHrne». OH HIeabHO COIOCTa-
BUJT «aHAJIOTUIO» MEK/1y TIOBCETHEBHBIM, KOHKPETHBIM «HaOJII0-
JCHUEM» 3a «TeJIOM» W aOCTPaKTHOW, HEPEIIeHHOW «3agadyei»
0 «KOpOHe» 4yepe3 Oosee (pyHAaMEHTATBHYIO «OOIIyI0 CTPYKTY-
py» — «u3MepeHre o0beMa HeperyysipHbIX Tel». Takum oopa-
30M, MpodsemMa, KoTopas I0Jroe BpeMsi Myuuiia ero, Oblia pe-
1eHa 6e3 Tpyja.

Bot u nonmHas «cxema pa®odero mporecca» «aHaJIOTUW» |
«accolualyn» — 3TOr0 JAPEBHEr0 «aJroOpuTMa TBOPYECTBA».
DTO «3IBOJIOLIMOHHAS CUJIa» — camasl TIyOoKasl «aJXuMUs»,
Pa3BOpAYMBAIOIIASCS HA YPOBHE Hailero co3Hanusi. OHa coeu-
HsIET KOHIIENIIUY 1 TIPABWJIA, KOTOPBIE N3HAYAIBHO OBUTH pa3Ou-



Thl HA KATETOPUU U XPAaHWIKCh B Pa3HBIX «OCTPOBKAX 3HAHWII»
HAIIIETO MO3ra, C MOMOIIBI0 HEOKUAAHHBIX «MOCTOB aCCOLMa-
[Ui», U B MIPOLIECCE STOTO COSAVHEHUs U PEOpPraHu3aIvu mpe-
BpalllaeT KaMeHb B 30JI0TO, CO3/1aBasi COBEPIIEHHO HOBbIM «KOH-
TUHEHT MBICIIU.

Takum 00pa3oM, «TBOPYECTBO», BO3MOKHO, BOBCE HE SIBJISI-
ercsd KaKOW-TO TAMHCTBEHHOUN «00KECTBEHHOW» CIIOCOOHOCTHIO,
MIPUCYIIIEH JIUITh U30PaHHBIM «TeHUsIM». B Oosnblneid crerneHn
9TO «HCKYCCTBO MBIIUICHUS», KOTOPOE MOKHO «OCBOMTH» W
«TPEHUpPOBaTh». Ero cyTh 3aKmoyaeTcsi B TOM, CIIOCOOHBI JIX MbI
CO3HATEJIbHO Pa3BHMBATh JIBE «KJIIOUEBBIE CIOCOOHOCTH» HAIIIETO
Mo3ra:

Bo-niepBbIX, 3T0 «I1MpoTa 3HaHMi». KommaecTBo 1 pazHo00-
pas3ue «OCTPOBKOB 3HAHUIT», XPAHSIIUXCS B BallleM MO3Te U JI0-
CTYMHBIX JJIs «COeJUHEHH sI», HAPSMYIO OTPEIEISAIOT OOraTCTBO
«OMOIMOTEKN MaTepuasioB», U3 KOTOPOW Bbl MOXETe Yeprarh
JUTSl «@HAJIOTW». BaHKup, BIaIeomnid UCKII0OUUTETbHO (PUHAH-
COBBIMU 3HAHHUSIMH, BO3MOXXHO, CMOXET CTaTh OTJIMYHBIM «KOM-
MEPCAHTOM», HO OH HUKOI/Ia HE CMOXET, KaK «MEXJUCIIUTLIN-
HAPHBIN MBICJIUTEIb>», OJHOBPEMEHHO YBJICUEHHBIN (PU3MKON U
UCTOpHEN, TPOHUKHYTh B CYTh TeX OoJiee ITyOOKHX «OOIIUX 3a-
KOHOMEPHOCTEI», KOTOPBIE ABUKYT MUPOM.

Bo-BTOpBIX, 3TO «CcMENOCTh accouuanui». To ectb, ocMeu-
BA€TECh JIM Bbl IBITATbCS YCTAHOBUThH CaMble CMeEJIbIe, CaMble
Oe3yMHbIE ¥ CaMble HECTaHIAPTHBIE «CBSA3M» MEKIY TEMU Jlaje-
KHMU «OCTPOBKAMU 3HAHWII», KOTOPBIE, Ka3aJI0Ch Obl, «HE UMe-



10T HUYEero oomero». Beap uem «aaiipilie» accormanusi, TeM
cuibHee «3(P(EKT pplyara» «KOrHUTUBHOIO CKauyKa», KOTOPBIM
OHA MOXET IPUHECTH.

VIMEHHO B 9TOM 3aKJII0YAeTCsl «CHJIa SBOJIIOIUN» — CAMBIU
rTyOOKHUI 1 HanboJiee «IPUMEHUMBIA Ha MPaKTUKE» «KOHEUHBIN
KOJI» Ha IICUXOJIOTUYECKOM YpOBHE. OH PacKpbIBAET HAM, UTO UC-
TUHHAS 3BOJTIOLUSA — 3TO HE NTACCUBHOE «OXUJIaHUE BJIOXHOBE-
HUsI», 4 AKTUBHAsl, HECKOHYaeMas BeJIMKasi urpa, CocTosias u3
«peopraHu3alliy 3HaHU» U «MEXIUCIIMIUIMHAPHBIX CBS3E».

Ha sTOM Hama «apxeosorust MbICJIn», HaIlpaBJIEHHAs HA I10-
UCK APEBHEMILETO «KOAA CO3WJAHUS» JJIS «MOIENIM YEThIPEX
CWJI», JIOCTUIJIA CBOEH NEPBOMl KOHEYHOM TOYKU. Mbl BpeMeH-
HO TIOTPOIIATIMCH C IITyMOM OM3Heca U MbUTbI0 UCTOPUH, HAIlpa-
BUB HaIll MBICITUTENIBHBIN 30H CJIOH 32 CJIOEM BITyOb, IIPOHMK-
HYB CKBO3b [TOBEPXHOCTHBIH CJION COLIMAJIBHOM SKOHOMUKH U J10-
CTUTHYB 00Jiee TBEPIOro ¥ YHUBEPCATIBHOTO IJIACTa «[IEPBUYHBIX
MPUHLMIIOB». VI B pe3ynbTare 3T0i KPOIOTIMBON PACKOIKHU Mbl
BEPHYJIICH C OOraThIM ypOKaeM.

B KOHIIe KOHIIOB Mbl OOHApPYXKWJIM, YTO «YEThIPE CUJIbl» —
9TU 4YeThipe (PyHIAMEHTAJIbHBIE CUJIbl, OMPEAEISIONINE IBOJIO-
LIUI0 BCEX CJIOKHBIX CUCTEM UEIOBEUYECKOT0 MUPA, — UMEIOT UC-
TOKH, Topaszio Oosiee ApeBHUE, TIIyOOKUE U «(PU3UIECKUE», YeM
MBI TIEPBOHAYAIBHO Tpearnonaraii. OHU MPeACTaBIsIIOT COO0M
HE MPOCTO U3BICKAHHYIO «aHAJIMTUYECKYI0 PAMKY» WIN «HAappa-
TUBHYIO MeTa(opy», BRIBEIGHHYIO HAMH Ha OCHOBE HAOJTIOICHUI
3a yenoBedeckuM odmectBoM. OHn — 310 cama Beenennasi, te



camble (pyHAAMEHTAJIbHbIE «3aKOHBI (DYHKIIMOHUPOBAHUSI», KO-
TOpbIE, PO Yepe3 IPaHANO3HYIO BOJIIOLUIO JJIMHOU B 13,8
MWIMApAA JIET — OT HEOPraHMYeCKOro K OpraHu4ecKkoMy, oT
MaTepuu K pasyMy — HallUId B HAcC, JIIOJSAX, 3TOM YHUKAJIbHOM
«HOCUTEJIE CO3HAHMS», CBOE CAMOE BEPHOE M Camoe CJIOKHOE
«BOCCO3/IaHUE».

Ecnu npocneauTs NCTOKM CHIThI SKCMAaHCUU — TOM OeCKOHeu-
HOM KaXIbl, KOTOpasi BEJET HAC K HEYyEMHOMY CTPEMJIEHHIO K
«0oJIBIIIEMY», — TO €€ MEPBOHAYAIBHOE «CEMSs» IPOUCTEKAET
HE U3 YEJIOBEUECKON «KaTHOCTH», A U3 «KU3HU» — ITOTO Uy-
na BceneHHO#, KOTOpOe, YTOOBI IPOTUBOCTOSATH HEOOPATUMON
«cynpOe cMepT», MOTUUHSIONIENCs 3aKOHY POCTa SHTPOIUU, U
SBOJIOLIMOHMPOBABILAS B PE3YJIbTATE ITOO — CaMbIil MHCTHUHK-
TUBHBIA Y €IMHCTBEHHBI AJITOPUTM BBIKABAHMS, OCHOBAHHBIN
Ha «OTPUIIATEJILHOW SHTPOMUW». PacipeHre — 310 He BBIOOD,
a «HEOOXOUMOCTb» B (PU3MYECKOM CMBICIIE.

MsI BUIMM, 4TO CcHJjla CKaTHsl — TO MOIIHOE CHJIOBOE MOJIE,
KOTOpOE 3aCTaBJIsIeT HAC B YCJIOBUSX HEONpPeIeJEHHOCTH BCeria
CKJIOHSIThCSI K «KOHCEPBAaTU3MY» M «3aMBIKAaHUIO» — B CBOEH
[JIyOMHHOI CyTU He SIBJISIeTCS CJIEACTBUEM Hallell «TPycOCTH»,
a MPOMCTEKAET U3 HEM30EKHOro KOHEYHOro cocTosiHUS Beenen-
HOM — «TEIUIOBOM CMEpPTH», a TaKkKe W3 TOro, YTo B TIyOu-
Hax Hallero MO3raco3[aHHOrO JIPEBHEN SMOLMEN «HEMpUsATHS
MOTEPh>» U 3AIUTHBIM MEXaHU3MOM «KOTHUTHUBHOIO IMCCOHAH-
Ca», — MOIIHOTO «TOPMO3a BbIKMBAaHHS», IPU3BAHHOTO M30e-
raTh JIIOOOTO PUCKA «YBEJIMUECHHUST SHTPOIIHAN» .



Mb1 0OOHAPY)KUJIH, YTO CUJIA PAaBHOBECUSI — TOT JIy4 pa3yMa,
NO/IICPKUBAIOIINH «CTAOMIIBHOCTh» U «TAPMOHHIO» CUCTEMBI, 8
CaMBbIil U3SIIIIHBINA «apXETUI» YK€ JaBHO 3aleyvyariiéH B opOouTax
MJIAaHET U CUMMETPUYHOM CTPYKTYPE KPUCTALJIOB CHEKUHOK, U,
B KOHEUYHOM CUETEe, BHYTPHU HAILIEr0 MO3ra 3BOTIOIMOHUPOBAT B
TOT JPArOLUEHHBIM «IICUXWYECKUN MOPSAOK», PU3BAHHBIN MTPO-
TUBOCTOSITh MOTOKY MH(OPMAIIMU U SKOHOMHTDH SHEPTHIO C TIO-
MOIIIbIO «KOTHUTUBHBIX CXEM» U «ITPUBBIYECK».

MBI Tak:ke CTaJIi CBUJETEIAMU TOTO, UTO CHJIa SBOJIIOIA —
TOT TPAHCLIEH/ICHTHBIN KOJI, CIOCOOHBIA Pa3pyIIUTh BCE TIPEXK-
HUE PaBHOBECHUS U CO3[aTh COBEPIIIEHHO HOBbIE BO3MOXHOCTH,
— 3apoawiach UMEHHO Ha «Kpalo Xaoca», Ha TPaHMIIE MeEX-
Ny «TOPSIAKOM» U «OECIOPSAIKOM», IJie APUT HANpsUKEHHUE W
oracHocTh. braromapsi ciydJaiiHbIM TIpoOamM M OIMIMOKaM «Te-
HETUYECKUX MYTAllMi» B COYETAHWU C HEM30EXKHBIM OTOOPOM
«ECTeCTBEHHOI0 OTOOpa» OHA COBMECTHO COYMHUJIA TPaH/IMO03-
HYIO 3II0TIEI0 SBOJIIOIMY BUIOB; M B UTOre CyOJMMHUPOBAjIach B
HAIlleM CO3HAHMW B MOLIHYI IPOrPaMMy «CaMOITPEBOCXOK/IE-
HUsT», OCHOBAHHYIO HA «HEUPOIJIACTUYHOCTU», C «MBIIILJICHUEM
pocTa» B KauecTBe MepeKovaresisi U «aHaJOTMYHbIMU aCCOLIU-
alUsMU» B KQYeCTBE aJITOPUTMA.

[ToaTOMY, TOCTUTHYB KOHEYHOM TOYKH ITOrO «ITyTEIIECTBUS
K MCTOKaM», Mbl MOXEM C HEMOKOJICOMMON YBEPEHHOCTHIO ClIe-
JlaTb CaMO€ BaXXHOE «OCHOBOIOJIAramoilee» 3asgBJICHHE KaK B
9TOM TJIaBe, TaK M BO BCEW KHUTIE: MOJEIb YETHIPEX CHUJI TIPE/I-
CTaBJISIET COOOM TITyOOKUI «QJITOPUTM JKH3HU».



E€ kon HammcaH B COOTBETCTBUU C JIPEBHEHMIIMMH 3aKOHA-
MU BeeneHHoI; e€ «OTIakuBaI» U «ONTUMU3UPOBATT» BEJINYAii-
HIAA TPOrpaMMUCT — €CTECTBEHHBII OTOOpP — Ha MPOTSKEHUN
4 MusuMapnoB JieT. B utore oHa ObUla MOJTHOCTHIO UHTETPUPO-
BaHa B «(pU3NYECKOe 0OOPYIOBAHUE» U «TICUXOJIOTMIECKOE TPO-
rpaMMHOe oOecredeHre» KaxI0ro U3 Hac, CTaB TOW caMou 0a3o-
BOU «OIEPAIIMOHHOW CHCTEMOI», KOTOPYI0 HEBO3MOXKHO JIETKO
YAAIUTb U KOTOpasi YIPABJsET BCEMU HAIIMMU MBICISIMHU, 9MO-
LUUSMU U TIOCTYITKAMHU.

TONBKO 3aJI0KUB TaKOW NMPOYHBIA (PYHIAMEHT «EJUHCTBA»,
OXBAaTBIBAOMIUN (PU3UKY, OMONOTHIO U TICUXOJIOTUIO, MBI TIONY-
YUM MpPaBO B CIENYIONIMX IJaBaX OTIPAaBUThCS B emE Oosee
I'PaHMO3HOE ¥ aMOUIIMO3HOE MHTEJUIEKTYaJIbHOE My TellIeCTBIE.
Msl nepeHeceM B3IVISI/L C 3TOIO CaMOro MHUKPOCKOMHUYECKOIO
YPOBHSI «KOfIa» 00paTHO Ha MaKpOYPOBEHb «CHCTEMBI», YTOOBI
YBUJIETh, KaK 3TOT €UHbIN «QJITOPUTM» C OPA3UTEIBHOU «HU30-
MOP(HOCTHIO» YITPABJISIET MUPOM YeJIOBEUeCTBa — ITOM I'PaH-
JIMIO3HOM JIPaMOM, HAITOJTHEHHO! JIIDOOBBIO M HEHABKCTHIO, CTpa-
CTBIO U BPaK/IOi, ycriexaMu U HeyAayaMu, B3JIeTaMU U Ta/IeHU-
SAMMU.

Teneps yHaameHT 3ayiokeH. JlaBaiiTe HAYHEM CTPOMTEIb-
CTBO TEPBOT'0 3aj1a HAIIEro coO0pa MbICITH.



Yactp 2. Macmradbl ajaropurMa:
MOCTeNneHHOe YBeJuueHne oT
HHAUBHIYAJbHOI0 CO3HAHHS 10
CTOJKHOBEHHsI IUBIJIN3AIHIT

B nepBoii yacTu Mbl POBEM BCECTOPOHHIOI «apXEOJIOTHIO
MbIcT». [I0M0OHO TeprenBBIM UCCIIEI0BATENSIM, MBI HAUAIIH C
MHOTOOOPA3HBIX U CJIOKHBIX COIMATBHO-9KOHOMHUYECKHX SIBJIE-
HUIiA, TPOABUTAJIUCH BIJIyOb, MPOOUBAsICh CKBO3b TYMaH IICHUXO-
JIOTUU, TOCTUTJIH JKYHIJIEH OMOIOTUH U, HAKOHEll, TIofl OOIImp-
HBIM 1 O€3MOJIBHBIM 3BE3]JHBIM HeOOM (hbMU3UKH OOHAPYKIITH Ye-
ThIpE «IIEPBOHAYAIIBHBIX KOJIa», IBUKYIIIUX BCE SIBJICHUS KU3HU:
paclivMpeHue, cxaTue, paBHOBecHe U 3BomoLus. Mbl yxe ToKa-
3aJIM, YTO 3TH YEThIPE CUJIbI — HE MPOCTO YIOOHbII HHCTPYMEHT
IUTSl aHAJIM3a OM3HEC-IMKJIOB, a «IIPOrpaMMa COTBOPEHHSI MU-
pa», HanMcaHHasi caMoii BceneHHO 1 rTyOOKO YKOpEHUBILASICS
B OCHOBE BCEro CYIIIETO.

Terepb MbI OTHIpaBJIsieMcs B elié 0ojiee 3aXBaThIBaIOIIEe IMy-
TeuiecTBre. EciM cyTh MepBOM YacTy 3aKJII0YAIaCh B «IIOMCKE
KOpHEW» — B BEPTUKAJIBHOM YITTyOJIEHHOM HCCIIEIOBAHUM, —
TO CYTh BTOPOW YaCTU — B «IIPOBEPKE», B TOPU3OHTAILHOM MPO-
BEpKe IMMPOTHL. MBI JIOJKHBI OTBETUTh HA TMOTPSICAIONINIA BO-
poc: SABJAIOTCS JIU «MEXaHUYECKUE CTPYKTYpbl», JIEKallUe B



OCHOBE BHYTPEHHEI'0 UMITYJIbCa, KOTOPBIM HE AAET HAM CHaTh HO-
YaMU B OKMJAHUU OYEPEIHOTO MPOpbIBA, U MaKPOCHJIbI, OIpe-
JeJsionye B3JIET WK Y 0K BEIUKON IMBUIN3AIMY, a0COJTIOT-
HO OJMHAKOBBIMU?

Msbl BBeleM MOHSATHE, MMEIOIEe pellaillee 3HAYeHUE B
(pm3uke ¥ Hayke O CIIOKHOCTH, — «MAacITaOHAsh WHBAPHAHT-
HOCTb»[32]. ®opma OeperoBoil JMHUM, HE3aBUCHMO OT TOTO,
cMoTpuTe Jiu Bbl Ha He€ ¢ BoicoThl 10 000 MeTpoB WM mpuce-
Jaete, YToObl paCCMOTPETh Kpail CKaJIbl, YIUBUTEILHO CXOKA IO
CBOMM M3PE3aHHbIM, (PPAKTAIBHBIM YepTaM. AJITOPUTMBI ITPH-
POIIBI YaCTO BOCIIPOU3BOIAT CBOIO CTPYKTYPY Ha pa3HbIX Mac-
mradax.

3amaya TaHHOTO pas3jiesia — CUCTEMATHUYeCKH U HEOIPOBep-
JKUMO [I0Ka3aTh, YTO «QJITOPUTM YEJIOBEYECKOM MPUPOIbi»[33]
TaKXe O0JajaeT TOM TITyOOKON «MaciTabHOW WHBApUAHTHO-
CTbI0». MBI, ONOOHO CTporomy (pU3HKY, MPOBEPUM YHUBEP-
CaJIbHOCTb 3TOTO AJITOPUTMA B UETHIPEX «UEJTOBEYECKUX CHUCTE-
MaxX», PACHOJIOKEHHBIX 10 YPOBHSIM YBETUUEHUSI.

CHavaJia Mbl COCpEIOTOYMM BHUMaHUE Ha CAMOM MaJIeHbKOM
¥ caMOM (pyHIaMEHTAJIbHOM YPOBHE — «$1» — U MOHAOTIONAeM,
KaK 9TU YEThIpE CHJIbI Pa3bIrPHIBAIOT B TIIyOMHE MYIINA KaXA0TO
13 Hac OECKOHEUHYIO BOWHY U TaHell.

3areM Mbl YBEJIMYMM MACIITa0 10 «OTHOIIEHWI», UYTOOBI
pa3oOparh, Kak B MHTUMHOM MHpE JIBYX JIIOIel pasropaercs
CTPacTb, NOYEMY BO3HMKAIOT KOH(IMKTHI U KaK BEJIMKUIA IMO-
[IUOHAJIbHBIN COI03 MPOTUBOCTOUT POCTY SHTPOMUU U B UTOTE JI0-



CTUTaeT BBICIIEN (POPMBI.

3areM Mbl CHOBA OTAAIMMCS U BOMJIEM B c(pepy «OpraHusa-
1> . Byab TO KOMMEpUYeCKUe UMIIEPUH, CTPEMSIIIIMECS K MAKCH-
MU3aK TPUObLIH, UM TIOIMTUYECKUE 00pa30BaHusl, MOLIep-
JKUBAIOIIEe OOIIUPHBIC TEPPUTOPUU, MBI YBUIIM, KaK Ta ke Urpa
STUX YETHIPEX CUJI B OoJiee TPpaHIMO3HOM 1 Oe3kKaocTHON (hop-
Me OnpeesisieT UxX ClaBy, NaJieHue, B3JIETH U YIAAKU.

B KOHIIe KOHIIOB, MBI JOCTUTHEM CaMOW BBICOKOM BEPLIMHBI
9TOrO0 MUHTEJJIEKTYaJIbHOIO MyTEIIeCTBUSI — «LMBUIM3AN». B
CaMBIX IMUPOKUX UCTOPHUECKUX MACHITabaX Mbl yBUIVMM, TTOYE-
MY HEKOT/Ia BEJIMKOJIENTHbIE [IMBUJIM3AIIMU B UTOTE MPUIILIU K 3a-
CTOSIM Y 3aMKHYTOCTH, a JIpyTMe UBWIM3AIMH, Onarofapsi mo-
CTOSTHHOMY CaMOOOHOBJICHHUIO, CYMEJIU TTPEOI0NIETh Oy pHBIE BOJI-
HBl UICTOPHH.

DTO HE MPOCTO UHTEJUIEKTYaJIbHOE MYyTElIeCTBUE, HO U TO-
MIBITKA CO37aTh OeCpelie/IEHTHYIO «CUCTEMY UHTEJUICKTYaIbHON
opueHTalu». [IoHsAB «M30MOP(HOCTH» ITOTO AITOPUTMA, JIIO-
I CMOTYT YBUJIETh OTTOJIOCKHM CTOPUU B COOCTBEHHBIX TPEBO-
rax; MpOHUKHYTh B CYTh OPTaHU3AIIMOHHBIX MPOOJIEM uepe3 3a-
MYTaHHOCTb OTHOILIEHUI; TPEABUIETh CYIb0Y IIMBUIM3AIINY, Ha-
Ommonast 3a B3JIeTaMH Y MaJIeHUsIMU TIPEATIPUSITU.

OTO «CTPYKTYpHasi MPOHMIIATETIFHOCTh», CIOCOOHAs] MTHO-
BEHHO NMPOHUKHYTh CKBO3b SIBJIEHUS U IOCTUYb CAMOM CyTH. A
TeNnephb JABalTe HAUHEM C CAMOM OTIIPAaBHOM TOYKHM BCEr0 — C
Hac camMuX.

I'naBa 2.



AJITOPUTM «s1»: BHYTPEHHEE 10Jie OUTBBI YeThIPEX CUJI

V Bxona B xpam [lenbd B [IpeBHen ['peryn BhiceueHa n3Bey-
Has nocioBunia: «Ilo3Hait camoro ceds». HauuHast co BpemeH
Cokpara, 3T0 CTaJl0 KOHEYHOU LIEJIbI0 BCEX MOMCKOB 3araJHON
(punocopun. OgHAKO UTO ke Takoe «si»? DTO MOHATUE, Ka3a-
JI0Ch OBI, caMOe 3HAKOMOE, Ha CAMOM JIeJie TIPEICTaBIIsIeT COOOM
camyIo riyOokyio 3aranky. OHO TpeacTaBisieT coOOi M3MEeHYH-
BOE T10J1e OUTBBI, COBOKYITHOCTb HEPIHid, HAMIOJTHEHHYIO BHYT-
PEHHUMU KOH(IMKTAMU U CTPEMIICHUSIMU.

B aT0M 1aBe MBI OIPENENM «s1» — 3TY CJIOKHYI0 U U3MEH-
YMBYIO CUCTEMY — KaK MEPBOE U CaMOe OCHOBHOE «IIojie OUT-
Bbl», HA KOTOPOM JIEUCTBYET «aJTOPUTM YEJIOBEUECKOW MPUPO-
Ibl». Bee Haly )KU3HEHHbIe aMOMIIMY U CTPaXH, BCs HAIlla CTOM-
KOCTb Y U3MEHEHHSI, BCe T€ TPEBOTU, U3-32 KOTOPHIX MBI BOPO-
YyaeMcsl 0 HouaM, 1 MOMEHTBI, KOI/la Ha paccBeTe BHOBb pas3ro-
paetcst 00eBOii AyX, 10 CyTU CBOEH SIBJISIIOTCS BHEIITHUM IPOSIB-
JIEHUEeM SIPOCTHOM OOphOBI YEThIPEX JIPEBHUX CHJI — CHJIBI Pac-
HIMPEHUs], CUJIbl CKATHUsI, CUJIbl PABHOBECHSI M CHJIbI SBOJIOLIUN
— BHYTpPH HaIllero pasyma.

JleiCTBUTENBHO, TO CTPEMJIEHHE, KOTOPOE 3aCTaBIIsIeT 3BE3/1-
HblEe TYMaHHOCTU BO BcesleHHOM CrylaTbesl, U Ta «CUia Paciiu-
peHus», KoTopas MoOyXkJaeT YeIoBeKa CTPEMHUTHCS K Oosee BbI-
COKOH JIOJDKHOCTH WJTA OOJTBIIIEMY JIOMY, HAXOIATCS B OTAaJIeH-
HOM co3Byunt. Ta cynp0a, KOTopasi 3acTaBiisieT 3Be3/bl B KOHIIE
KOHIIOB CTOPETh JOTJIa U YUTHU B TEIIOBYIO CMEPTh, TAKKE OCTAB-
JISIeT TTyOOKUH OTIEYaTOK B KAKIOU «CHJIe CXKATUS», TIPOSIBIIS-



IOIIENCS] B CTpaxe HeyJaud Y MPUBS3aHHOCTH K 30HE KoMop-
Ta. ExxeTHeBHas1 caMOIMCLIMIUIMHA U TPUBBIUKU YEJIOBEKA — 3TO
€ro BHYTPEHHSISl «CUJla paBHOBECHUsI», KOTOpasi CTPEMUTCS MO~
JepKUBATh TIOPSIIOK B YXOBHOM MUPE, TPOTUBOCTOSISI XaoCy U
POCTY SHTPONHH. A KaX[blil pa3, KOrja YeJOBeK YUUTCS Ha CBO-
UX OMIMOKAX, KaXIbld pa3, KOrga OH CMEJIO BBIXOAWT U3 30HBI
KoMopTa, YTOObI PUHATH HOBOTO, JIyYIllero ceosi, — 3TO ca-
Mbl€ SIPKUE€ MOMEHTbI IIPOSIBJICHU ST «CHJTBI SBOMIOIIUN» B €70 KU3-
HUL.

DTa 71aBa Npy3BaHa CTaTh PYKOBOJCTBOM IO «BHYTPEHHEMY
Mupy». Mbl Oosibliie He OyaeM MCHOJIb30BaTh 3ayMHbIE ICUX0JIO-
T'MYecKre TEPMUHBI, & BOCIIOIb3YEeMCsl ITOW €IMHON «MOJIENbIO
YeTBIPEX CHJI», YTOOBI YETKO 0OO3HAUUTH KX IBII YTOJIOK BHYT-
peHHel KapThl. BMecte Mbl yBUANM: KaK aMOUINH, KEIaHUS 1
POCT UesloBeKa IBMKYTCS Oarogapsi MOITHOMY JIBUTATENIO «CH-
JIbI PaCIIMPEHUs»; KaK 3a ero TPeBOraMu, TPAaBMaMH U MEXaHU3-
MaMM CaMO3aIUTBI CTOUT «CUJIa CXKATHSI», BO3BOJAIIAS HEBUIH-
MYIO CTEHY; KaK ero CaMOAMCLMILIMHA, PUBBIYKU U MUPOBO3-
3peHue ONMPAIOTCS Ha CTAOMIIN3ATOP «CUITBI OaslaHCca», Onaroa-
Psl KOTOPOMY OH He TepsieT paBHOBECHE B OYpHBIX BOJTHAX KU3HH;
Y, HAKOHEII, KaK eJJMHCTBeHHAas1 BO3MOKHOCTh COBEPIIIUTh Kadye-
CTBEHHBIN CKaYOK B JKHM3HU — OOydeHHe, pepaeKcrsi ¥ OTKPHI-
THE «BTOPOM KpUBOM[35]» KAK OHA 3aKUTaeTcs TPAHCLICH-
JEHTHBIM KOJIOM «3BOJTIOIMOHHOM CHIIBI».

«[lo3nait cedsi» — 310 yxke He mycras priocodcKas MoyJdu-
tesibHasA (ppasza. CyTb €€ 3aKT0YaeTCs B YETKOM OCO3HAHUM ITUX




YeThIPEX BHYTPEHHUX CWJI, TOHUMAHUH UX COOCTBEHHOTO $I13bI-
Ka ¥ TIOTpeOHOCTEel, a B UTOTe — B TOM, YTOOBI HAYYUTHCSI UMU
ynpasisaTh. brarogapss 3ToMy 4esoBek mpeBpalaeTcsl U3 «Ma-
PUOHETKW», YIIPABJISIEMOW aJITOPUTMAMM TOJICO3HAHUS, B TPE3-
BOMBICJISIIIIETO «BCA/IHUKA», IEPKAIIETro BOXKH B pyKax v 00Ja-
JAIOIIEro TIPaBOM OKOHYATEIbHOTO BHIOOpA.

A Tenepb 1aBaiiTe HAYHEM C CaMOM NEPBOHAYAIBHOU U MOT'Y-
IIECTBEHHON CUJIbl ¥ TIOCMOTPUM Ha TOTO BacC, KOTOPBIN KaxkAeT
pOCTa ¥ CTPEMUTCS K MIPEBOCXOJICTRY.

Paznea 1. Bbl — cnja pacmmpeHnsi: aMOHIIAN, JKeJa-
HHUS M BHYTPEHHSIA IBHKYIIasi CHJIa pocTa

I. Pacmiupenue B cpepe kapbepsbl n 6oraTcTpa

(1) <xMoTuBanus K A0CTHKEHUIO»: BHYTPEHHSISI IBHKY-
mas cuJja, CTpeMsimascs K COBePIIeHCTBY M BJMSIHUIO

3a 6onee yeM TPUALIATWIETHIO Kapbepy B cdepe ympasie-
HUs1 OAHKOBCKMMU PUCKAMH sI TIO3HAKOMMUJICS C THICSTYaMU MPeJI-
NpUHUMATeNIeld ¥ PyKOBOIUTENEH BHICIIEro 3BeHa. B xone Oec-
YKCJIEHHBIX YITyOJICHHBIX UHTEPBBIO S 4aCTO 3a/1aBajl OJIUH, Ka-
3aJ10Ch ObI, TPOCTOM BOIPOC: «[I7151 4ero Bbl, B KOHEYHOM CYUeTe,
BCE 3TO aejiaere?»

OTBeThl OBUIM CaMBble pa3Hble, HO, B KOHEYHOM CUETE, MOKHO
OBbLJIO YETKO BBIICITUTD JBE COBEPIIIEHHO Pa3HBIE JIBUKYIIME CH-
sbl. OIHU JIIOAW OYEeHb MPSMO FOBOPWIIM, UTO JIENAIOT 3TO Paau
OoratcTBa, paau 1udp, paad BO3MOXHOCTH AEMOHCTPUPOBATH
niepell OKPYKaloIMMHU CBOIO TIOKYTATEIbHYI0 CIIOCOOHOCTh. X
B3IJISI] BCET/Ia YCTPEMJICH Ha KOHEUHBIN pe3ysibTaT B OaJlaHCO-



BOM OTueTe. A y Ipyrux, KOrjaa UM 3aJaioT TOT e BOIpPOcC, I1a3a
MTHOBEHHO 3aropaioTcsi, 1 OHM HAYMHAIOT O€3 YMOJIKY pacCKa3bl-
BaTh O TOM TEXHUUYECKOU 3aJaue, KOTOPYIO PelaiT, O TeX JeTa-
JIAX MPOAYKTA, HaJ KOTOPHIMH paboTaIoT, O TOM, Kakyio oecrpe-
HEICHTHYI0 OM3HEC-MOJIe/Tb OHU HAJICI0TCS co3/1aTh. borarctBo
JUIS1 HUX, TTIOXOXKE, CKOpPEE SIBJISETCS YeM-TO BTOPOCTENIEHHBIM —
CBOETO pOjia CUETUUKOM, TOOOYHBIM MPOAYKTOM, MTOATBEPHKIAI0-
MM, HACKOJIBKO OJIeCTSAIIe OHU WUTPalOT B Ty UTPY IMOJ] Ha3Ba-
HUEM «TBOPYECTBO».

VIMeHHO 3TOT BTOPOW THUM JIIOAEH SBJISIETCS TUIMAYHBIM ITPU-
MEpPOM Te€X, KOTrO JBMKET MOIIHAsA U YUCTasi BHYTPEHHSIST CHJIa
pacipenusi. B ncuxonoruu y 3Toi Cujibl €CTh TOYHOE Ha3BaHUE
— «MOTHBAIMS K JOCTHKeHuI0» [36]. OHa HampaBiieHa HEe Ha
BHEIIHEE, MATEPUAJILHOE BO3HATPAKACHKE, & HA BHyTPEHHEE —
Ha Oe3rpaHUYHOE CTpPeMJIEHHE K COBEPIIIEHCTBY, YYBCTBY KOH-
TPOJISL U CAMOPA3BUTUIO. ITO OIPOMHOE YIOBOJIbCTBUE, BO3HU-
KaloIliee UCKJIIOUUTEBHO OT TOTO, YTO «JIEJIO CIEIAHO XOPOIIO».

3a BBeJICHHE ITOTO TIOHSTHS CIIETyeT MOOIaroiapuTh MICUXO-
sora Iseuna Makmunanga[37]. B cepennne XX Beka, Korjaa B
OCHOBHOM IICHXOJIOTUYECKOM COOOIIIECTBE BCE €IlE BEINCh Oec-
KOHEUHbIE CMOPbl MEKAY CTOPOHHMKAMH (PpedarCTCKOro IMcu-
XOaHAIN3a U OMXEBUOPHCTCKOW TEOpUU CTUMYII-peakiusi, Ma-
KJIMJIaH HaYaJl yBJIEKaThCs TOpasio 0ojiee MacITaOHbIM BOITPO-
COM: MIOYEMY B OJIUH U TOT K€ UCTOPUUECKUI NIEPUOJT OTHU 11U-
BUJIM3AIMM CIIOCOOHBI OBUTH TIPOSIBUTH TTOPA3UTENILHYIO KU3HE-
CIIOCOOHOCTb, CO3/1aB BEJIMKOJIETTHbIE KYJIBTYPHBIE U SKOHOMUYE-



CKHE uyJleca, B TO BpeMsl KaK Ipyrve HMBUIN3ALMU OT PY3UINCh
B CTarHalyio M ynajaok? OH OCTpO OCO3HaBas, YTO OTBET, BO3-
MO’KHO, CKPBIBAETCSI B «KOJUIEKTUBHOW MOTUBALIMW», XapaKTep-
HOM I STUX [ABUJIN3ALNN.

YToObl M3MEPUTDH 3TY TPYAHO MOIJIAIONIYIOCS KOJIUYECTBEH-
HOW OLIEHKE BHYTPEHHIOI MOTHUBALNI0, MakJIWIaH 1 v €ro KoJuie-
ra J[>koH ATKUHCOH TBOPYECKH MPUMEHUIIN «TeCT Ha TeMaThuyie-
CKyI0 ysiBieHue» [38]. OHM NmoKa3bIBaId UCTILITYEMbIM HEOJHO-
3HAYHbIe M300pakeHUsI — HarpuMep, MaJIburiKa, CMOTPSIIEro
Ha CKPUIIKY, WA HECKOJIbKUX UHKEHEPOB, COOPABIIIUXCS BOKPYT
yepreka, — a 3aTeM MPOCWIM UX MPUIyMaTh UCTOPUIO HA OC-
HOBE 3TUX M300paxeHui. [IpoHuatepHOCT MaknIaHaa 3a-
KJII0YaJ1ach B TOM, YTO UCTOPUH, KOTOPBIE JIIOIU MPULYMBIBAIOT,
0ecco3HATeIbHO OTPAKAIOT UX CaMble COKPOBEHHbIE JKeJTaHUs U
CTpaxu.

[lyrem cucTeMaTM4eCKOro aHajM3a ThICSAY M THICSY UCTOPUI
OHM BBIACJUIN TPYU OCHOBHBIX BHYTPEHHUX MOTHUBA: «MOTHBa-
LMIO K JOCTHKEHUIO», CBSI3AHHYIO CO CTPEMJIEHUEM K COBEpIIICH-
CTBY; «MOTHUBAIMIO K BJIACTW», CBSA3AHHYIO C XEJTaHUEM BIIUAThH
Ha JIpyruX U KOHTpoJMpoBaTh Mx[39]; a Takke «MOTHBAIUIO K
MIPUBSA3aHHOCTH», CBA3AHHYIO CO CTPEMJICHHEM K JIIOOBU U TIPH-
3HAHUIO CO CTOPOHBI OKpyxkatorux[40]. [Tpu 3TOM 6b1T0 OOHApY-
’KEHO, YTO UMEHHO «MOTHBAIIHS K JOCTHKEHHIO» SIBJISIETCS JIBU-
KyIIew cuiior, HanboJiee TeCHO CBSI3aHHOM C WHAUBUYaIbHBIM
1 OOIIECTBEHHBIM YCIIEXOM.

Maksmnan; 0OHapyKHII, 9TO JTIOH C BBICOKOW «MOTHBAIEN



K IOCTMKEHHI0» OOBIYHO IEMOHCTPUPYIOT TPU BEChbMa 3aMETHBIX
MIOBEJICHYECKMX YEPTHI.

Bo-miepBbIX, OHM TMPEANIOYUTAIOT «YMEPEHHBIA PHCK». DTO
IpsAMO TIPOTUBOPEUUT PACHPOCTPAHEHHOMY CTEpEeOTHIly, CO-
IJIACHO KOTOPOMY «IpeNPUHUMATEIh — 3TO aBAHTIOPHUCT». Ye-
JIOBEK C BBICOKOW MOTHBAIMEH K JIOCTHKEHHIO yCriexa He BhiOe-
pEeT HHU JIETKYIO ¥ He TPE/ICTABIISIONIYI0 HUKAKOTO BhI30Ba 3a/1a-
4y, MIOCKOJIbKY OHa HE IPUHECET €My UyBCTBa YJOBJIETBOPEHUS
OT IOCTHKEHM S, HU 33/1a4y, 3aBUCSIIYIO UCKJIIOYUTEIHHO OT y/ia-
Y ¥ MMEIOINYI0 KpailHe HU3KHWE IIaHCHl Ha YCIIeX, TOCKOJIBbKY
OHa He TIO3BOJIUT €My ITPOJEMOHCTPUPOBATH CBOM CIIOCOOHOCTH.
MM Oosbllie BCero HpaBATCs BBI3OBBI, B KOTOPBIX y HUX €cTh 50
% 1maHcoB Ha ycnex. [1ogoOHo oTMuHOMYy GackeTOOoNUCTy, KO-
TOpBI He Oyzer 6pocarh MSY MPSIMO IO KOJIBIIOM U He Oyaer
OecropsI09HO OpocaTh ero ¢ 3a/IHel JIMHUM, OH BHIOEPET TOUKY
Opocka, KoTopas MO3BOJIUT MAKCUMAJIbHO MTPOJEMOHCTPUPOBATh
€ro MacTepcTBO U B TO ke BpeMsi OyJeT MoJHa BbI30BOB. Takoe
NPEINOYTEHNE «KOHTPOIMPYEMBIX BBI30BOB» OOECIIEUMBAET MX
CITOCOOHOCTH K POCTY, TIO3BOJISISI KM BCETa COCPEOTOUMBATHCS
Ha «30HE paclIipeHus CHOCOOHOCTE», a HE Ha «30HE a3apTHbIX
urp».

Bo-BTOpBIX, OHM UPE3BBIYAWHO KaXIyT YETKOU U CBOEBpE-
MEHHO «0OpaTHOM CBSI3M» O CBOMX pe3y/bTaTax. MiM HyXHbBI He
IyCTbIE NTOXBAJIbl, 2 KOHKPETHasi UH(OPMALIHS O TOM, «HACKOJIb-
KO XOPOIIIO OHU CIPABUJIUCH». [IOMOOHO OTIMYHOMY MPOrpam-
MHUCTY, U1 KOTOPOTO CaMbIM CYACTIMBBIM MOMEHTOM, BO3MOK-



HO, SIBJISIETCS1 HE KOHEUHBII OOHYC 3a MPOEKT, a Ta camasi Mpsi-
Masi ¥ YecTHast 0OpaTHasI CBsI3b, KOTOPYIO 1A€T KOMITBIOTEP TIOCTIE
Ka)KJI0TO YCTIETITHOTO 3aImycKa KOJa U yCTpaHeHH s Kak 01 OImo-
K{. DTa 3aBUCUMOCTb OT OOPaTHOM CBSI3M MPEBpaLIAeT Kask/Iblil
UX IIar B MUKPOIUKJI «TeCTUPOBAHUSI U UCIIPABJIEHUS», 00ec-
NEYMBAIOIIMI, YTO UX KCIIAHCUOHHAS JIeSITEJIbHOCTb BCEr/ia Ha-
XOIUTCSl HA TPAEKTOPUU BBICOKOI(P(PEKTUBHOIO UTEPATUBHOIO
nporecca.

WM HakoHel, 4TO camoe IJIaBHOE, OHM, KaK IMpPaBWIIO, OOJb-
11I€ COCPE/IOTOYEHBl Ha CAMOM «BBIMIOJIHEHUH 3a/laun», a HE Ha
BHEIITHEM BO3HarpaxJeHuu mocie e€ 3aBepiueHus. CaMo yyB-
CTBO JIOCTVKEHUSI SIBJISIETCA U1l HUX HaUBBICIIEN Harpaaoi. 9To
OOBSCHSIET, TOYEMy MHOTME BEJIMKUE YYEHbIE, XYJOKHUKH U
NpenpUHAMATENTH, YKe JaBHO oOpeTinre (PMHAHCOBYIO CBOOO-
1y, IO-IIPEXKHEMY MOCBSIIAIOT ceOs1 CBOel padoTe C MOYTH acKe-
TUYECKUM CaMOOTBepxkeHHeM. VX IBUKET yKe He paclIMpeHue
OanaHca, a paclIMpeHue TPaHHIl CBOETO CO3HAHMS M BO3MOK-
HocTren. Kaxnoe npeononenue npenarcTBUM, Kaxk10€e CO3JaHne
OecrpelieIeHTHOTO TPOU3BENICHH s, Kak/I0e BOIUIOIIEHHE CO0-
CTBEHHOW MJEU B peajlbHOM MUpPE MPUHOCUT UM INIyOOKHUH, He
HOIAIOIIMIICS ONMCAHUIO «OIBIT JIOCTHKEHU ST BEPIIMHbBD . DTOT
OIIBIT SIBJISIETCS CAMBIM YMCTBIM M KPaillHUM IMPOSIBJIEHUEM «CH-
JIbl pacUIMPEHUs» Ha JyXOBHOM YPOBHE JIMUHOCTH.

Ora cuiia paclIMpeHus, MPOUCTEKaloIas U3 «MOTUBALMU K
JOCTHKEHHMIO», M €CTh CaMO€ HENOCPEACTBEHHOE IPOsIBICHUE
VMHCTHHKTA «OTPULATEIbHON SHTponum» [41], paccMOTpEHHOTO



B MIEPBOM YaCTH, B YEJIOBEYECKOM pa3yMe U COLIMATIbHOU Jiesi-
TeJbHOCTH. JKU3HBb, KaK «OOBEKT OTPHIIATETIFHON SHTPOIUW>»,
MPOTUBOCTOSAIIUI MOTOKY pOCTa SHTPONUU BO BceneHHoit, mo
CBOEU CYTH MPU3BaHa CO3/1aBaTh U MOAJIEPKUBAThH «TIOPSIOK». A
JIMYHOCTH C BBICOKOW MOTHUBAIIMEN K TOCTUKEHUIO YCIieXxa UMeH-
HO 4Yepe3 CBOI padoTy MpHUIAET XaOTHYHOW PealbHOCTU OOJTh-
WA TTOPSAJIOK, MPEBPAIAET MOCPEICTBEHHbIE MPOAYKTH B BbI-
JIAI0NIMECs, a pacIuIbIBUaThle MpeCTaBIeHus — B 4€TKue. Kax-
JIBIA CO3/IaHHBIA UM COBEPILIEHHBIA HHCTPYMEHT, KaK bl HaIlu-
CAHHBIN UM TIIATEIFHO MPOPAOOTaHHBINA OTUYET, KaXaasi TOCTPO-
eHHast UM 3(pPeKTUBHASI CUCTEMa — BCE 3TO BHOCUT B 3TOT MUP
CBOU CKPOMHBII, HO LIEHHBIA BKJIQJ| B BUJIE y3Jla «OTPUIIATENb-
HOU SHTPOITUN».

[MosTomy, HaGMoas 3a CIOCOOHOCTHIO K PACHIUPEHUIO YesIO-
BeKa, KOMaH/Ibl WJTU AK€ 11eJI0T0 MPeANPUsITUSI, Mbl JOJIKHBI Ha-
YUUTHCS pa3iNyaTh «MOTUBAIMOHHBIN (DOH», JIEKAIUI B UX OC-
HOBe. Pacimpenue, ABMKMMOE UCKJTIOUUTENILHO MaTepUaIbHbI-
MU KeJIaHUSIMU U TIIECIaBUEM, 3a4aCTYIO OKa3bIBACTCS XPYIKUM
Y HEYCTOWYMBBIM: MPHU CTOJIKHOBEHUH C HEy/lauyaMy OHO OYeHb
JIETKO M OBICTPO CXKMMaeTCsl M3-3a JucOaaHca «COOTHOIIEHUS
BJIOKEHUH M Pe3yJIbTaTOB». A SKCIaHCHS, ABMKUMAsT «MOTHBA-
IMell K JIOCTVKEHUI0», 00J1aaeT MOIIHOW BHYTPEHHEH YCTOM-
yrBOCTHIO. Beb OHa cTpemuTcs K camomy BbI3OBY. Heymnaum u
MopakeHus1 sl TAKUX JIIOJIE — He KOHEI] MyTH, a camasi 11eH-
Hasi «0OpaTHasi CBsI3b», HEOOXOAMMAsl CTYIIeHb Ha TTYTH K OKOH-
YaTeJIbHOMY YCIIEXY.



Sto Gonee rryOOKasi 1 Oojee yCTONUMBast CUJIa PACIIMPEHUsI.
OHa He cTpeMUTCS K MUMOJIETHOU SIPKOCTH, 2 HAIPaBJIeHa Ha TO,
9TOOBI 3aKe4b TUIAMsI, TOpsIee U3 MIYOWHBI Oyl M He yraca-
I0ILLIEe HUKOTA. DTO IJIaMsl OCBEIIAET HE TOJBKO JIMYHBIN MPO-
(peccroHanbHBIN MyTh, HO U BEUHOE CTPEMJIEHUE BCETO YeJioBe-
YEeCTBa K HEMPEPHIBHOMY CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHMUIO.

(2) «MoTuBanms BJAaCTH»: HHCTHHKTHBHOE CTpem.ie-
HHEe K KOHTPOJII0 HAJl pecypcaMy  PyKOBOJCTBY APYTUMH

Ecnu «moTuBaius K JOCTUKEHUIO» — 3TO AUAJIOT B yILIE Ye-
JIOBEKA O «MHE U JeJIe», CyThb KOTOPOI'O 3aKJII0YAETCS B «KKOHTPO-
Jie HaJ| 3a1a4el U JOCTUKEHUU COBEPIIIEHCTBA», TO «MOTUBAIUS
K BJIACTH», KOTOPYIO MbI CEMYaC PACCMOTPHUM, ITPECTABIISET CO-
OO0 Uy «51 ¥ IPyTUe», CyTh KOTOPOU 3aKJTI0YAETCS B «<KOHTPOJIE
HaJl JPYTUMH U PEAIM3alii CBOEU BOJIM». DTH JIBE IKCIIAHCHUO-
HUCTCKHE CHJIBbI, TOJOOHO ABYM CTOPOHAM OJIHOM MOHETHI, BMe-
CT€ COCTABJISIIOT MOJTHBIN CIIEKTP YEJIOBEYECKUX aMOUIIHIA.

B ucropun yenoBevyeckoil MbIC/IM YBJIEYEHUE BIIACTBIO U €€
aHAJIM3 TIOYTH TaK e APEBHbI, KaK ¥ cama nuBumsanus. Ot 6e3-
’KQJIOCTHOTO OITMCAaHMsI UCKYCCTBA MTpaBJieHus, TaHHOro Hukono
Makwuagem B «l'ocynapctee», 10 Toro, kak ®punpux Huire
BO3BBICUJI €10 JI0 YPOBHSI «BOJIU K BIacTu»[42] — BbIcIen pu-
J0c0(pum, — BJIACTh BCET/IA OCTABAJIACH KJIIOYOM K MOHUMAaHUIO
CTPYKTYPBI YEJIOBEUECKOTO OOIIECTBA U TIOBEACHUS OTJEIbHbBIX
muuHoctell. Hune naxe cuutal, 4to Bojisl K BJIaCTH — 3TO HE
MPOCTO YeJIOoBeYeCcKask MOTUBAIMS, & CAMbIH IEPBOHAYAJIBHBIN 1
(pyHIaMeHTAIbHBI MIHCTUHKT KCIAHCUU BCETO )KUBOT0, KOCMU-



YECKUI UMITYJIbC, IOCTOSIHHO CTPEMSILIUIICS PEOA0JIEBATD TIPe-
HATCTBUS, BBICBOOOXK/IAaTh CHUTYy ¥ HAKJIAJIbIBATH CBOU OTIIEUATOK
Ha MUp.

Opnnako umeHHO [IaBua Makiunan npeoOpa3oBai 3Ty rpaH-
JUO3HYI0 (PUI0CO(CKYI0 KOHUEMNIMIO B MCUXOJIOTMYECKYIO T1e-
PEMEHHYI0, IPUTOJHYIO 111 HAyYHOro uccienoBanus. Ilo ero
MHEHHIO, MOTUBALIUS BJIACTH, TO €CTh CTPEMJIEHUE K TOMY, UTO-
Obl COOCTBEHHOE MOBEIEHUE OKA3bIBAJIO BIMSIHUE HA IPYTHX, 5IB-
JiseTcss BpoxaieHHoM. Ha camoM nepBoHayaIbHOM ypOBHE ILIaY
MJIQJICHLIA SIBJISIETCS] IPOSIBIIEHUEM €r0 CAMOT'0 MHCTUHKTHBHO-
IO MOTHBA BJIACTHU: TIOCPEICTBOM MOAAYM CUTHAJIA OH BJIUSET Ha
NIOBe/IeHNe MaTepu, YTOObI YAOBJIETBOPUTH CBOU KU3HEHHBIE I10-
TpebHoctH. [lo Mepe conpanu3anuy JMYHOCTUA STOT MEepPBOHA-
YaJIbHBIA MMITYJILC IBOJIIOLIMOHMPOBAJ B JBE COBEPLIEHHO pa3-
HbIE, MOXKHO JaX€ CKa3aTh, KAPAMHAIBHO OTJIMYAIOLIUECS APYT
oT Apyra (popmbl posiBIIeHUsI. MakJIMIaH] TOYHO 0O03HAYMIT UX
KaK «IMepCOHU(PUIIMPOBAHHAS BJIACTb» U «COLIMATIM3UPOBAHHAS
BJIACTb>».

[epBbiii TUIT — 3TO «UHIWBUAYJIbHAS BIACTb».

DTO 3roLEHTPUYHOE MPEJCTABJICHUE O BJACTH, OCHOBAaHHOE
Ha MPUHIUIE UTPBI C HYJIeBOM cyMMOil. OCHOBHAs LIEJb JIMYHO-
CTH, IBUOKAMOM TaKOW MOTHBALIMEW, — «3aCTaBUTh APYTUX MO-
YyBCTBOBATh ce0s1 CJIaOBIMU, YTOOBI CAMOMY TIOYYBCTBOBATh CE-
051 cunbHBIM». OHU pPacCMaTPUBAIOT BJIACTh KaK YaCTHYIO COO-
CTBEHHOCTb, KaK MHCTPYMEHT, KOTOPbIiI MOHO HCIOJIb30BaTh
JUIS1 CAMOYTBEP:KACHH S, YAOBJIETBOPEHU I TILIECIABUS U YCTAHOB-



JIEHUs] TIPEBOCXOAICTBA Hall ApyruMu. B ux miazax mup — 3710
apeHa CO CTPOrov Mepapxuew, rjae Kaxaoe B3auMOIEUCTBHUE C
JAPYTUMH TIPE/ICTABIISIET COO0M TOTEHIMAIBHYI0 OOphOY MEXIy
JOMUHUPYIOIIMM U NOAUYMHSIOMUMCA. VX cyacTbe HanpsMyio
3aBUCUT OT MOKOPHOCTU U MOAUYMHEHUS OKPYKAIOIIHX.

3a BpeMsi MOeil Kapbepbl OaHKMPa MHE He pa3 MPUXOIUIOCH
UMETh /IeJIO C TAKUMU MpeArnpuHuMarensmu. Vx oduck, Kak
MPaBUJIO, OOCTABJIEHBI C YPE3MEPHON POCKOIIBIO, & B UX pe4u
U MaHepax 4YyBCTBYeTCs HempepekaeMblid aBTroputeT. Ha coBe-
[IAHUSX C MOJYMHEHHBIMU OHM HACTAXJIAIOTCSl HE CTOJKHOBE-
HUEM HJIeH, a MOJTYaHUEM MOTYMHEHHBIX, BBI3BAHHBIM CTPAXOM.
Kaxoe ux nenoBoe pelieHue, CKopee, HallpaBJIeHO He Ha J0J-
TOCPOYHOE Pa3BUTHE KOMITAHWH, a HA TO, YTOOBI JIOKA3aTh: « 51
npaB». Takasi nepcoHN(pUIIMPOBAHHAS MOTUBALIMSI BJIACTH MPEJI-
CTaBJIsIeT COOOM UPE3BBIUANHO «XPYITKYI0» SKCIAHCHOHHYIO CH-
y. [TockonbKy OHa He COCOOHA MO-HACTOSIIEMY CIUIOTUTD JIIO-
JIei, OHa, HAPOTUB, MOCTOSIHHO MOPOXK/IAET BHYTPU OpraHU3a-
[IUU YTHETEHHE, HEIOBOJIBbCTBO M CKPHITYI0 «KOHTPAKIIMOHHYIO
CHITY». DTa WUTIO3US BIACTH, IOCTPOSHHAS HA CTPAIaHUSIX APY-
rvx, Mof00HA 3aMKYy U3 MEecKa Ha TUISKe: OH KakeTcsl Belude-
CTBEHHBIM, HO HE BBIIEPKMBAET HU MaJICUIIEro yjaapa BOJH, U
€ro OKOHYATeJIbHBIN 00BAJI MPAKTUUYECKH MPEIpeIIieH.

Btopoii Tim — 3T0 «couanu3upoBaHHas BJIaCTh».

DTO KOHIIENMS BJIaCTH, ODUEHTUPOBAHHAS HA «HAC» U OCHO-
BaHHasl Ha UIPe C MOJOKUTEIbHOM CyMMOt. OCHOBHAs 1IEJIb Ye-
JIOBEKA, IBUXUMOI'O TAKOI MOTHUBALIUEN, 3aKJII0YAETCA HE B TOM,



9TOOBI 3aCTaBUTH JIPYTUX YyBCTBOBATH ceOs CIaObIMU, a B TOM,
9YTOOBI «TIOMOYb JAPYTUM TOYYBCTBOBAThH CeOs CHIIBHBIMH, TEM
CaMBIM YKpenuB ceOs1 M BeCh KOJUIEKTUB». OHU paccMaTpuBaioT
BJIACTh KaK OTBETCTBEHHOCTb, KaK PeCypc, JOBEPEHHBIN UM JIpY-
TUMU TS IOCTVKeHUsT oOIuX 1ienieil. OHU CTpeMSTCS K BIIUs-
HUIO HE Pajy JIMYHOW CJIABBI, a JUIST TOrO, 4TOOkI Oosee ahdek-
THBHO MOOWJIN30BaTh PECYPChl M PACKPHITh TIOTEHIIMA KOMaH-
bl YTOOBI OCYIIIECTBUTH OOJiee IPAHIMO3HOE JIEJI0, BHIXOM e
3a PaMKHU MH/IMBUJIyaJIbHBIX BO3MOKHOCTEH.

MHe TakXke MOCYACTIIMBIIOCH BCTPETUTh TaKUX JIMAEPOB.
OHu, Kak mpaBuJIo, 6oJbIe 03a0049eHbI BOITpocoM «Kak Mbl Mo-
’KeM BMeCTe pelluTb 3Ty npoodiemy?», a He «[louemy BbI /10
CHX TIOp HE eIz 3Ty npoodsemy?». OHM MOOHIPSIOT AUCKYC-
CHU M 3aIUINAI0T TeX MOTYMHEHHBIX, KTO OCMEJIMBAETCS BBICKA-
3bIBaTh HECOIJIACHE, TIOCKOJIbKY MMOHUMAIOT, YTO MUCTUHHAS MY/I-
POCTh POXIAETCS B CTOJIKHOBEHHH Pa3HOOOPA3HBIX TOYEK 3pe-
HUsA. OHU yMEIOT CIepKUBATh CBOIO KKy CAMOBBIPAKEHUS U
C PaAOCTBIO IPUMHKCHIBAIOT 3aCIyTry KoMaHae. OHM TITyOOKO 0co-
3HAIOT, YTO WX BBICIIEE JOCTHKEHUE KaK JUAEPOB 3aKJTI0YaeT-
csl He B JIMYHOW MYJIPOCTH M T'€HHAJIBbHOCTH, & B CIIOCOOHOCTH
MOCTPOMTH MOIIHYIO CUCTEMY — OpraHM3allvio, KOTopasi JIaxe
MIOCJIe VX yXOfIa CMOXET CaMOCTOSITENBbHO (DYHKIIMOHUPOBATH U
NPOAOJIKATh CO3/IaBaTh IIEHHOCTb.

VIMeHHO B 3TOM 3aKJII0YAeTCs TIOIMHHAS CHJIa U YCTONYM-
BOCTb pocrta. [1yTem «paciipeHust BO3MOKHOCTEN» APYTHX JIIO-
Jey 9Ta CrJjla MHTETPUPYeT UX MOTEHIMAN POCTa B COOCTBEHHYIO



cdepy BIUsSIHUS. DTO HE «4yepHast AbIpa», MOIJIOMIAIOIIAs SHEP-
TUIO, & «3Be3/]a», CIIOCOOHAsI TEHEPUPOBATH €IIE OOJIbIIIe SHEP-
ruv. Takas colMaM3MpoBaHHAsi MOTUBAIMS BJIACTH, IO CYTH,
pacimpsieT TpaHUIbl «5» OT Y3KOro MHAUBUAyYMa 10 BCeid op-
raHW3aI1, KOTOPOW OH PYKOBOIUT. YCIIeX OPraHu3aliui — 3TO
€ro JIMYHBIA yCIeX; POCT KOMaH/Ibl — 3TO peau3aIius ero JInd-
HOW 1IEHHOCTH.

[TosTomy, aHaM3MPYs BHYTPEHHIO «MOTHBALIMIO BJIACTH»
YeJIOBeKa, Mbl BUAMM HE TOJIbKO MHTEHCUBHOCTh €ro 9KCIAHCH-
OHHOM CHUJIbI, HO U €€ «kauecTBO». [Iporiecc yMcTBEHHOrO co3pe-
BaHMS YeJIOBEKa B 3HAUYMTEJIbHOW CTENeHU MPE/ICTABIISIET COOOM
nporiecc TpaHchopMalliy €ro MOTUBAIMU K BJIACTU OT «MHIU-
BUAYAJIMCTUYECKON» K «COLIMATIBHOM». DTOT MPOLIECC CaMm IO ce-
Oe sBiseTCs TTyOOKOH «3Bomonuer». OH 03HaYaeT, 4To 4yesio-
BEK HauMHAeT OCO3HaBaTh: UCTUHHAs CWJIA TIPOHMCTEKAET HE U3
TNIO/IABJIEHU S IPYTUX, & U3 UX JOCTHKEHUH.

OT «MOTHBAIMU JOCTVIKEHUS», OCHOBAaHHOHN Ha CTPEeMJICHUH
OBITh 3aMEUEHHBIM MHUPOM, IO «MOTHBAIIUU BJIACTU», OCHOBAH-
HOU Ha CTPEeMJICHUH BIIUATH HA MUP — STHU JIBE MOIIIHBIC SKCIIaH-
CHOHHBIE CUJIbl COBMECTHO (DOPMUPYIOT OCHOBHBIE YEePThI Hallle-
o MyTH K Kapbepe u 6orarctBy. OHM MeperieTanTcs, TO YCUJIH-
Bas IPYT JIpyra, TO MPOTUBOpEYa IPYT IPYyTy, U BMECTEe COUMHSI-
10T OECKOHEUHYI0 BHYTPEHHIOIO 3M0Mel0 pOCcTa KaXJI0ro U3 Hac.

I1. Paciumpenue 3HaHUil U yma

(1) «/Iro00nBITCTBO»: BEUHOE CTPEMJIeHNE K HEN3BECT-
HOIl uH(popManun



1. TlepBoHaUaIBHBI UMITYJIBC Pa3yMa: «JIIOOOMBITCTBO» KakK
IJ1aBHAs IBUKYIIAS CUJIA SKCIIAHCUU

B 3TOM OOIIMPHOM U CIOKHOM BHYTPEHHEM BCEJICHHOW MH-
JVBUYaJIbHOW KU3HU, €CITA «CUJIA PACIIMPEHUs» — ITO BEUHO
ropsias 3Be3/1a, Aapsas CBeT U TeIUIO, TO «JTI00OIMBITCTBO» —
9TO TOT NEPBO3JAHHBIM CBET, POH3MUBIINANA Xa0C B MOMEHT 3a-
POJKJIEHUSI 3TOH 3BE3/1bl. DTO HE N3BICKAHHOE YBJICUSHHUE, TPUO0-
pETEHHOE BIIOC/IE/ICTBUM, U TeM OoJiee He JIMIIIHEE UHTEIUIEKTY-
aJIbHOE YKpaIllleHHe, a ITyOOKHUH, IIOUTH MHCTUHKTUBHBINA, CAMBIN
NIEPBOHAYAJIBHBIN MMITYJIbC pa3yma. JTO MEPBBIM U CAMBIA BEP-
HbIIl IIPE/ICTAaBUTENb «CUJIbI SKCIIAHCUM» B c(pepe YeoBevecKo-
IO [O3HAHU S, HEUCCAKAEMasl IEpBooYEpeiHasA ABAXKYINAsA CUAJIA,
KOTOpast MOOYKAAeT TPaHMIIbl HAILIETO JyXOBHOTO MHUpa MOCTO-
SIHHO pacUIMpPSIThCS] BOBHE.

B pamkax Haimel KOHUENIMU «aJIroOpuTMa YeJIOBEYECKOU
IIPUPOJIB», OCHOBAHHOM Ha YEThIPEX CHJIAX, JTIOOOMBITCTBO 3aHU-
MaeT CoBepUIeHHO 0coOyio Hully. OHO HENOCPEeICTBEHHO CIIy-
KUT MUHCTUHKTY PaclIMpPEeHMsi, HO MPH ITOM YacTO BBICTYNAET
NPEABECTHUKOM CHJI PABHOBECHSI M SBOTIOLIMU. YM, MOJTHBII JII0-
OOIBITCTBA, OT MPUPO/IBI COITPOTUBIISIETCS CTEHAM «30HbI [ICUXO0-
JIoru4yeckoro Komgopra», BO3BEJICHHBIM «CHJION CkaTus». OH
BCeraa OpOUT MO Kpaio TOM OCBEHIEHHOW U 0e301acHOM Teppu-
TOpPUM, KOTOpPasi HA3bIBAETCSI «U3BECTHBIM», U HEYCTAHHO BIJISI-
JbIBAaeTCs 3a CTEHY, B TOT INIyOOKMI M 3aBOPAKMBAIOIIUI TEM-
HBIA JIeC, KOTOPbI Ha3bIBaeTCs «HEM3BECTHBIM». VIMEHHO 3TOT
B3[JIS]], 9TO HEYJEPKUMOE KeJIaHUe BOUTU B TEMHOTY U 3aKe4b



(paxes1, ¥ COCTABIAIOT BCIO TallHY Pa3BUTUS YEIOBEUYECKOTO pa-
3yma.

YTtoObl MO-HACTOAIIEMY TMOHATh CHIIy JIIOOOIMBITCTBA, HAM
HEoOXOIMMO, MOJOOHO TOMY, KaK Mbl paHee MPOCIIeKUBAIN UC-
TOKUA MOJEJN «YETHIPEX CUJT», TPOBECTU TIIYOOKYI0 «apXeoJo-
TUI0 MBICTIM». B 0ol MCTOPUM UeIOBEYECKOM MBICIHA CaMO
«JTIOOOTIBITCTBO» TPOIILIO M3BUJIMCTHIN MYTh OT «IaJICHUS» IO
«CBAIIIEHHOCTU», YTO KakK pa3 OTpaxkaeT MpoIecc yriayOneHus
YeJIOBEYECKOr0 OCO3HAHMSI COOCTBEHHOTO MHCTHHKTA PACIIpe-
HUS CO3HaHudA. B 3050TON BEk ApeBHerpedeckux (puitocodon
TOOOIBITCTBY OTBOJMJIOCH BBICIIIEE MECTO. APHUCTOTENh B HAUaJIe
cBoell «MeTtadu3ukn» 3anucan 1o 6ecCMepTHOE YTBEp:KAeHHe:
«CTpemieHre K 3HAHUIO TIPUCYIIE TIPUPOe Beex Joaen»[43].
ITo ero MHeHu10, MCClleJOBaHUE MUPA U MIOHMMaHKE 3aKOHOB, IO
KOTOPBIM JIBUKYTCS BCE BEIIU, HE MPECIeyI0T HUKAKUX yTUIIH-
TapHBIX 1IeJIel, a TPOUCTEKAIOT U3 MPUCYIIIEH ITyOuHe Ay YK-
CTOIi JTIOOBU K MYJIPOCTH KaK TaKOBOH. DTO CTpeMJICHUE «3HATh
paay 3HAHWSI» U SIBJISIETCS CaMOU OJIAarOpOAHON U YMCTOH (hop-
MO¥ J1I0003HATETBHOCTH.

OpnHako, Korja cpeiHeBEKOBasl TEOJIOrMYECKasi MbIC/Ib OXBa-
tinia EBpory, J0OOMBITCTBO TMOABEPIVIOCH JIPAMATHUECKOMY
ocyxJieHrI0. Ero Ha3Bamm «JIerKOMBICJIEHHBIM JIIOOOTIBITCTBOM,
CBSI3QIM C TAKUMU HETAaTUBHBIMU KaUECTBAMMU, KAK «JIETKOMBbIC-
JIie», «IIMUOHAK» U «OECCMBICIIEHHBIN BbI30B 00KECTBEHHOMY
HOPAIKY», U Ia)Ke PaCCMAaTPUBAJIM KaK «pa3Bpar yma», Clioco0-
HBIIl IPUBECTU YesIOBeKa K MajieHuio. Teosor ABIyCTUH B CBO-



ux «HMcrnoBensx» ryObOKo MpoaHATU3UPOBATI 9TO «OeCHoie3HOe
JOOOMBITCTBO», OMUCAB €T0 KaK «XKeJIaHWe WCKaTh OIBIT Yepes
YYBCTBa», CUUTAs], UYTO ITO XkeJJaHue MoOyKIaeT JIoAen HaOo-
JaTh 32 KPOBaBBIMU OOSIMU TJIaJJMaTOPOB, BHIHIOXUBATh ITyCThHIC
MEJIOUM O COCE/ISIX, CTPEMUThCSI K 3HAHUSIM, HE UMEIOIIUM HU-
KAaKOro OTHOIIIEHUsI K CIIACEHUIO JIyIIIM, YTO B UTOTe MPUBOAUT
K TOMY, 4TO JyIIa TepsieTcsi B MHOTOOOpa3uu MUPCKUX WILITIO-
3Ui M OTAAJIsIeTCs OT OnaroroBeiiHoro cosepiianus bora[44]. Ot
«BbICHIEW MPUPOIBI» APUCTOTENSI JO «UCKYIIEHUsI rpexoraje-
HUS1» ABI'YCTHHA — JIIOOOITBITCTBO TTPOIILIO Yepe3 TO ke caMoe,
4TO U 4YeJIOBeUecKas IUBWIN3AIMA: pe3Kre KOJeOaH!sT MexX Ty
JBYMSI TYXOBHBIMH COCTOSIHUSIMM — «PacCIIUPEHUEM» U «CXKa-
tieM». [luBuianzanus, crpemsiascs K BHEIIHEMY UCCJIeJ0Ba-
HUIO ¥ OTKpHITas JJsI OECKOHEYHBIX BO3MOXKHOCTEH, HEM30exk-
HO MPOBO3MJIAIIAET JIIOOOMBITCTBO CBOMM BBICIIIMM MPUHITUTIOM;
B TO JX€ BpeMsl CHUCTeMa, YCTpeMJIEHHasl BHYTpb CeOsl U MIILY-
11asi IMHCTBEHHYIO KCTHHY, HEM30€KHO PACCMAaTPUBAET €ro Kak
OIAaCHOE OTCTYITHUYECTBO.

K cuacteio, Hactyrienue snoxu Bospoxaenus u Ilpocse-
IIEHUsI B UTOre «peabuIMTUPOBATIO» JIIOOO3HATENBHOCTh. OT
BCEOOBEMITIONINX M HEYTOMUMBIX HccrienoBanuil [la Bunum no
Bossrepa, Juapo u gpyrux, KOTopsle, BOOPYKUBIIKUCH PA3yMOM
Y 3HaHWeM, OOBSIBUJIM BOWHY MPaKoOecHIo, JIOO3HATEIbHOCTh
BHOBb YTBEPIWJIACh B KAUeCTBE JIBUraTeisl porpecca yejoBeye-
CTBa U CTaJla MPEANOChLIKON /1JIs1 3aMyCKa «3IBOJIIOLIMOHHON CH-
JbI» Ha ypoBHE pasdyma. OHa repecTaia ObITh ONMACHBIM Kella-



HMEM U MPEeBpaTUiach B caMoe OIaropoJJHOE MHTEJUICKTYaIbHOE
Ka4eCTBO, KOTOPOE CTOUT IIEHUTh W Pa3BUBATh.

Dra NpoJoIIKABIIAsICS HA TPOTSKEHUU THICSUYENICTUN UHTEI-
JIeKTyaJIbHas TIOJIEMHUKA pacKpbula Tiepe]] HaMH OfIHY TTyOOKYIO
cythb: To, Kak MblI OIpezeNsieM «IO0O0NBITCTBO», B UTOTE OMpe-
JeNsieT, Kak JaJIeKO MbI TTO3BOJISIEM CBOEMY pa3yMy 3aiTu. Pac-
CMaTpHBasi ero Kak HEyroMOHHBIN TTOPHIB, MBI CAMU CO3]1aeM Ce-
Oe TIoppMY; a BOCIIPMHUMAsI €ro KaK CBSIIEHHBIN MPU3bIB, MbI
oOperaeM BO3MOXHOCTh B3UPaTh Ha 3Be3/IHOE He0o. 3a Oosee
YeM TPUILATHIETHIO Kapbepy B cepe ynpapieHus OaHKOB-
CKUMU PUCKAMH 51 BUJIE CJIMIITKOM MHOT'O KOMITAaHWH, TTOTePIeB-
IIMX Kpax W3-3a HeJocTaTKa Jo0o3HaTebHOCTH. X ocHOBate-
JI1, KaK MPaBUJIO, TOCIE JOCTHKEHHS ycriexa ObICTPO BO3BOIUIN
ISt ce0s1 MPOYHYI0 «KOTHUTUBHYIO OAphepHYIO CTEHY», OIHpa-
SICh Ha TIPOIILTBIN ONBIT. OHU MEPeCcTaloT MHTEPECOBATHCS HOBBI-
MU HUIIIAMU PBIHKA, MIEPECTAIOT MHTEPECOBAThCS MEJIKUMHU, HO
MEHSIIOIIMMUCS TOTPEOHOCTSIMU KJIUEHTOB M TeM OoJiee He Mpo-
SIBJISIIOT MHTEpeca K HOBBIM TEXHOJIOTUSIM U MOJIEJISIM, KOTOPBIE,
Ka3ajaoch Obl, HE UMEIOT OTHOIIIEHHSI K X OCHOBHOMY OM3HECY.
Takast 3aKpHITOCTh YMa, TAKOE yracaHue CIIoCOOHOCTH K PacIiiu-
peHuto ropaso 6osee ryOuTeNbHbI, YeM JIo00H neduiur B (u-
HAHCOBOW OTYETHOCTU. Benp prHaHCOBBIE TPOOEITBI emEé MOX-
HO WCIPaBUTh, a MOTEPs JIIOOOMBITCTBA O3HAYAET, UTO CIIOCOO-
HOCTh KOMITAaHUH KaK «KOMMEPYECKOro BUIa» aJalNTUPOBATHCS
K OKPYKaIOIIeH cpejie ¥ CaMOPa3BUBATHCS yKe HA TEHETUUECKOM
yPOBHE Havyajia HeOOpPaTUMBIN yIa/I0K.



2. HepocraTtok mo3HaHMsI 1 KOMIIEHCAUS KeJaHUM:
MCHXO0JOTHYECKH «ABUTaTeJb» JI00ONLITCTBA

Ecmu ¢punocodckuii 1 UICTOPUUECKUIN aHATU3 JIIOOOMBITCTBA
pHCyeT HaM ero IpaHJMO3HBIA 00pa3 B MacmiTabax IMBHIIN3A-
UM, TO YIITyOIEHHOE U3yUYeHHe ero BHYTPEHHEro YCTPOWCTBA U
MEXaHU3MOB, OTPEJIEISIONINX, «KaK OHO paboTaeT» Ha YpOBHE
VH/IUBU/TyaJIbHON TICUXUKH, TIO3BOJISIET HAM eIIé sipye OIyTUTh
€ro cuiy, MogoOHyI0 padoTe TOYHOTO «aBuraresns». cciaenopa-
HUsI COBPEMEHHOM TICHXOJIOTMH, 0COOEHHO KOTHUTHUBHOM TTCHXO-
JIOTWH, AIOT HAM caMble TTyOOKHe Ha CErOIHSIIHUNA IeHb T0-
HUMaHUs, U Cpelli HUX HamOoJiee OOBSCHSAIOIIEH CUION 00a-
JIaeT «Teopusi MH(popMalMoHHOTro Aeduniuta» [45], npeanoxkeH-
Hasl KOTHUTUBHBIM TicuxojioroM J[xopmxkeM JIeBHHIITEHHOM.

OcHoBHas nuaes «reopur MH(POPMALMOHHOIO pa3pbiBa» Jia-
KOHWYHA U ITyOOKa: JIIOOIBITCTBO IPOUCTEKAET HE U3 TOTO, YeM
Mbl OONagaeM, a, HANMpPOTWB, W3 OCO3HAHHUS TOTO, YEro y Hac
«HeT». Koria B kakoi-mo0 MHTepecyIole Hac 001acTH Mbl 00-
HAPYXUBAEM SIBHBIN «pa3pbiB» MEXAY HAIIMMU «UMEIOIIMHU-
CS1 3HAHUSIMU» U «3HAHUSIMHU, KOTOPbIE MBI XOTHUM ITOJYYHTh>»,
B HAC BO3HUKAET «UYBCTBO KOTHUTUBHOTO JepHIIUTa», CXOKEe
C YyBCTBOM T'OJIO[A UJIH KaXbl. DTOT pa3pbIB MOJOOEH «00s13a-
TEJIbCTBY» B OAJIaHCE HAIIETO MHTEJIEKTYaIbHOTO KaIluTasa: OH
CO3JaET HEMPUATHOE HATIPsIKEHUE, KOTOpOe MOOYkK/IaeT HAC aK-
TUBHO CKaTh MH(POPMAIIHIO, YTOOBI «3aIOJIHUTh» ITOT pa3phiB U
«ITOTaCHUTh» TO KOTHUTUBHOE 00s13aTeIbcTBO. Kak Tonmbko pas-
PBIB 3aTIOJTHSIETCS, MBI HCTIBITHIBAEM TITyOOKOE UYBCTBO YIIOBJIE-



TBOPEHUS U PAJJOCTH.

M30ompEHHOCTh 3TOM TEOPUM 3AKJIIOYAETCS B TOM, YTO OHA
npeBpauaeT JoO0MNbITCTBO U3 HEYETKOrO, POMAHTU3UPOBAHHO-
'O «CTpPEeMJICHHS K UCCIIEIOBAaHHIO» B KOHKPETHBIN, TIO/TAIOIIHIA-
Cs1 aHATIM3Y «MEXaHU3M KOMIeHcan». OHa MpeKpacHo 00bsIC-
HSIET, TI0YEMY MbI He MICTIBITBIBAEM OJMHAKOBOTO JIIOOOIBITCTBA
KO BceMy HeusBecTHOMY. Heuto HewsBecTHoe, HE uMmernuiee K
HaM HUKAKOTO OTHOIIEHUSI U CJIMILIKOM CJIOKHOE (Harpumep, Mo-
ClieTHUe TOCTVKEHUsI B 00JIACTU KBAHTOBOM XPOMOJMHAMUKH ),
IIOCKOJIBKY HaXOOUTCS CJMIIKOM AAJIEKO OT HAILEU CYILECTBYIO-
1M CUCTEMBI 3HAHUM, ITIPOCTO HE MOXET C(OOPMHUPOBATH YETKUI
«Tpo0en» U, clieloBaTeIbHO, He CIIOCOOHO BBI3BATh Y HAC OIILY-
IeHMEe KOTHUTUBHOTO Aedunuta. Hanpotus, korna Mbl 1ounTa-
JIM IO CEpEeUHBI IETEKTUBHOTO POMAHAa M CKOPO CTAHET U3BECT-
HO, KTO YOWHIIa; KOrJa B CJIOKHOM TPOEKTE JIOTUKA KITI0YEBOTO
3BEHA €llI€ HEe MPOSCHUIACh; KOTZIa B UCTOPUYECKOM 3arajjke Mbl
3HAEM BECh KOHTEKCT, HO HE 3HA€M OKOHUYATEIbHOIO UCX0Ja — B
9TUX CUTYalUsAX «MH(OPMAIMOHHBIN IPOOEsT» OIIYyIIAeTCs SIB-
HO, 1 JIIOOOMNBITCTBO MTHOBEHHO Pa3ropaercs J0 npejesa.

Ha mon B3rsig, Teopuio JleBeHniTeliHa BIOJIHE MOXKHO BHE-
pUTh B Hallly CUCTEMY JUCKypca O (PMHAHCOBOM PHUCK-KOHTPO-
Jie ¥ TIPOBECTH PEKOHCTPYKIIMIO «Creludruieckoit metagopbi».
CucreMy 3HaHMI YEJIOBEKA MOXKHO pacCMaTpUBaTh KaK €ro «Ko-
THUTHUBHBIN OanaHc». Te 3HaHUsI, KOTOpBIE OH YKe B COBEpIIIEH-
CTBE OCBOUJI U TIIyOOKO YCBOWI, SIBJISIIOTCSI €0 «OCHOBHBIMH aK-
THBaMH»; a Te 00JacTH, O KOTOPHIX OH 3HAET, YTO WX He 3Ha-



€T, ¥ KOTOpble OH CPOYHO XOYeT Y3HaTh, MPEJCTaBISIIOT COOOM
«KPETUTOPCKYIO 33I0JKEHHOCTh» B 3TOM OajlaHce — «UH(OP-
MAIMOHHBIA T0JIr», NOMJIEKAIIKI roramenuo. Yenosek, ooa-
JAIOIINI CUITbHBIM JIOOOIBITCTBOM, — 3TO «KOTHUTUBHBIN 32€M-
MK C BBICOKMM PEUTUHIOM>», KOTOPBIM KpailHe YyBCTBUTENIEH K
CBOEMY «MH(OPMAMOHHOMY JIOJTY» U HE MOXKET TEpIETh €ro
JUIATEJILHOTO CyIecTBoBaHMsl. OH MHCTUHKTUBHO W HETIPEPhIB-
HO TIOCPE/ICTBOM UTeHHsI, 00y4YeHHUsI U OOpallleHHs 32 COBETOM
npeoOpasyeT HHPOPMAIIMIO U3 BHEITHETO MUpPa B COOCTBEHHBIE
3HAHMUSI, YTOOBI «TIOTACUTh» STOT AOJIT, ¥ B XOZIe STOTO Mpoliecca
TIOCTOSIHHO TOTIOJTHSIET CBOU «OCHOBHBIE AKTUBBI».

HaripoTtuB, 4enoBek, y KOTOPOro J0OO3HATENIbHOCTh yrac-
Ja, SIBJSIETCS] «KOTHUTHUBHBIM OaHKporom». OH b0 coBep-
IIIEHHO HE OCO3HAET CBOM «MH(OPMALIMOHHBIN JI0T>» U I0BOJIb-
CTBYeTCsI HEOOJBbIIMM KOJIMYECTBOM YCTapEeBIIMX «KOTHUTHUB-
HBIX aKTHBOB», JIM0O, OOSICh CTOJKHYThCSI CO CBOMM HEBEkKe-
CTBOM, CO3HATEJIbHO M30eraer CUTyalluil, KOTOpble MOTYT BbI-
SIBUTH €T0 «MH(POPMAIMOHHbIE TPOOETbI», M OTKA3bIBAETCS IPO-
BOJIWTH «ayJIUT» CBOEro OaJlaHCca KOTHUTUBHBIX aKTUBOB. Co Bpe-
MEHEM ero «KOTHUTHUBHBIE aKTUBB» OydyT MOCTOSTHHO obOeclie-
HUBATBCS U3-32 U3HOCA M B UTOTE, B YCIOBUSX OBICTPO MEHSIIO-
IIEHCS Cpe/ibl, CTAHYT COBEPIIIEHHO OECIIOIe3HBIMHU.

JIBrXKyIasi cujaa Takoro «MHMOPMAIIMIOHHOTO pa3pbiBa» Ha-
1uUia T1yOoOKoe MOATBEPXKICHUE U HA YPOBHE HEHMPOOMOJIOTHH.
B Hamiem mosre cyIiecTByeT MOIIHAsI «CUCTeMa BO3HArPaXKe-
HUsT», KJIIOYEBBIM HEUPOMEANATOPOM KOTOPOH SIBJSIETCSl «[I0-



(pamuH», 0 KOTOPOM MBI yk€ roBOopwIM paHee. Jloiroe BpeMs
CUUTAJIOCH, UTO AO(PaMUH — ITO «MOJIEKYJIa CUACThs», KOTOpast
BBIJIEJISICTCS, KOT/Ia MBI ITOJTyJaeM BO3HarpaxaeHue (Harmpumep,
BKYCHYIO €1y WU ICHbI'M), U IAPUT HaM YIOBOJIbCTBUE. OTHAKO
HOBEHIIIME UCCIIeIOBAaHMS PACKPBIBAIOT O0Jiee IITyOOKYIO UCTUHY:
nodamMuHOBasi cuctemMa B OOJIBIIIEH CTETIEHU SIBJISICTCSI «CUCTe-
MOU CTPEMJICHHS», 4 HE «CUCTEMOM HachaxaeHus1»[46]. E€ Bbi-
paboTKa JOCTUrAeT MUKa, KOT/Ia Mbl «OXKUIaeM» MONTyYEeHUs BO3-
HarpakJIeHUsl; OHa MOOYK/IAaeT HAC «HMCKaTh», a He MPOCTO «Ha-
CIAKIAThCS» PE3YJIbTATOM.

MexaHu3M padOTHI JIIOOOIBITCTBA WICATBHO BITUCHIBACTCS B
9Ty HEWpOHHYIO cuctemy. Korma Mbl orymiaem «mmpooen B vH-
opmarr», MO3r PEABUINUT, YTO «3arOTHEHUE» ITOTO MPO-
Oena TpHUHECeT yIOBJIETBOPEHHE, U TIO3TOMY HAauMHAET Bhljie-
JATh TohaMUH, CO3/1aBasi CUIIbHOE «KOTHUTUBHOE CTPEMIICHHE .
MIMeHHO 3TO cTpeMJIeHHe 3acTaBIisieT Hac, 3a0bIBasi O CHE U eJie,
UCKaTh MH(POPMAIIMIO ¥ TPOBOIUTH MccienoBanus. M B mporiec-
CE 3TOr0 «MOUCKa» MH(POPMALIMK T0(PaMUH MTOCTOSTHHO 1a€T HaM
SHEPIrUI0 U MOTUBAIIUIO. DTO OOBSCHSIET, IOYEMY B ITPOIIECCe pe-
IIEHUsI CIOKHOW 3aJ]a4M STal MCCIeI0BaHUS, KOTIa Mbl TIOJTHO-
CTBIO COCPEIOTOYEHBI M MOCTETNIEHHO MPUOJIMKAEMCsl K OTBETY,
caMm 1o ceGe 00agaeT OrpoOMHON MPUTATaTeIbHOCTBIO M JIAKe
BBI3BIBAET OOJiee CHITbHBIE SMOIIMH, YeM MOMEHT, KOTJja Mbl Ha-
KOHEII y3HaeM OTBeT. FIMeHHO B 3TOM 3aKJTI0UaeTCs BBICIIIEE ITPO-
SIBJIEHHE «3HEPTUU PACIIMPEHHs» Ha YPOBHE CO3HAHMUS — IPO-
1[eCC pacIiupeHusi MPUHOCUT OoJiee TITyOOKYI0 MOTHBAIIUIO, YeM



JOCTHKEHHE KOHEUHOM 1eJIM 9TOrO PacIIipeHHus.

Kak «Berepan puHaHcoBo# cepbl», MpopadOTABIINIA MHOTO
JIeT Ha JIOJDKHOCTHU CHENUaIMCTa TI0 ONOOPEHHIO KPETUTOB, 5T MO-
Ty C MOJTHOW OTBETCTBEHHOCTBIO CKa3aTh, YTO CAMBIN OOJBIION
PUCK JUIsl OCHOBATEJIs1 KOMITAHUHU 3a4acTyi0 CKPbIBAETCS UIMEHHO
B TOW 00J1aCTH, KOTOPYIO OH CUMTAeT HAaOOJIee XOPOIIIO U3yJIeH-
HOU 1 He TpeOyoIlel JOMOHUTEILHOTO U3ydYeHust. MHe puxo-
JMJIOCh TIPOBOJIUTH TIPOBEPKY TPAAUIIMOHHOTO TIPOU3BOICTBEH-
HOTO MPeNPUATHs, paOOTAIOIIETro YKe MOUTH JIBA/ILATh JIET; ero
OCHOBaTeJib ObUT OUEHb TPYHAOIIOOMBHIM W I1€JIeyCTPEMIICHHBIM
npakTuKkoM. Bo Bpemsi Gece/bl ¢ HUM OH KaK CBOM IISTH TaJIbIIEB
3HAJT KQX/IYI0 IETallb CBOEH MPOIYKIIMU W KaXIbIi Tl POM3-
BOJICTBEHHOTO TpOIIecca.

Ho korpa s cripocut ero, 3HaeT Jid OH, KaKue HeOXKHUIaHHbIS
W3MEHEHU I POU3OIILIH 3a TIOC/IE/THUE MATh JIET B IOTPEOHOCTSX
KOHEUHBIX MIOTPeOHTENIel — TO €CTh KJIUEHTOB ero KJIMEHTOB, —
€ro OTBETHl CTAJIM PACIUIBIBYATBIMU U 0OmMU. OH 3HaJI CBOM
«TIPOIOYKT», HO YTPATHJI CaMO€ JIeMEHTapHOE JIIOOOMBITCTBO K
OoJiee MIMPOKOI CHCTEME — «PBIHKY», Ha KOTOPOM 3TOT IIPO-
OYKT peanusyercsi. B ero «OanaHce 3HaHHI» TIOSIBUJICSI OTPOM-
HBII «JIOJIT TIO PHIHOYHOU UH(OPMAIMKU», KOTOPOTO OH CaM, Ofl-
HAKO, COBEPIIEHHO He 3aMevall. B urore nmpoodiema 3akmodanach
HE B KQUeCTBE ero MpOAYKIIUH, a B TOM, UTO «IapajurMa Crpo-
ca» Ha pbIHKE IpeTepriesia I00aJbHBIA CKaY0K, M OH ObLT MSIT-
KO, HO 0€3KaJOCTHO «CBEAEH K HYIIO» 3MOXON, K KOTOPOW OH
OOJTBIIIE HE UCIIBITHIBAJI JIOOOITBITCTBA U, CJIEIOBATENIHHO, OOJTh-



e He moHnMas. Kaxaplii pa3, Korjga si CTaJIKMBAIOCh C MOJA00-
HBIMU TIPUMEPAMH, $ C eII¢ OOJBIINM OJIaroroBeHUeM OTHOIITYCh
K 9TOM (ppasze: «Xyxke HEBEKECTBA TOJIBKO HE OCO3HABATH CBOE
HEBEKECTBO». A JIIOOOIBITCTBO — 3TO TOT €AMHCTBEHHBIN Jy4
CBeTa, CIOCOOHBIN OCBETUTh MECTa HAIlleTO HeBEXKECTBA.

3. «OTKPBITHINA IUKJ» H «3AMKHYTbII IUKJ» CO3HAHUS:
JIB€ KOTHUTUBHbIE MO/I€JIH, IBHKIMbI€ JIOOONBITCTBOM

OcHOBbIBasIChb HA IOHUMAHUM [JTYOMHHBIX TBUKYIIMX MeXa-
HU3MOB JIIOOOIBITCTBA, MBI MOXEM JIaJIee CBECTH €r0 BIMSHUE Ha
(popmupoBaHre MHIUBUAYATBHOTO CO3HAHUS K JBYM MPHUHIIM-
MUAILHO Pa3HBIM KOTHUTUBHBIM MOJEJSM: «KOTHUTHUBHON MO-
JeJI1 C OTKPBITHIM ITUKJIOM» U «KOTHUTUBHOW MOJIEJH C 3aMKHY-
THIM ITUKJIOM>». BBIOOp OMHOM 13 9TUX MOJIENel onpeenser, Oy-
JIeT JI CO3HAHUE YeJIOBEeKa CUCTEMOM «KHBOT'O COCTOSIHUSI», TIO-
CTOSIHHO PACHIMPSIONIENCS U IBOJIOIMOHUPYIOIIEH, WK CUCTe-
MOW «MEXaHUUYECKOTO COCTOSIHUSI», CAMOBOCITPOU3BOJIAIIECS U
CTaHOBSIIIEHCS CO BpeMeHeM BcE OoJiee 3aCThIBIICH.

«KorautuBHasi Mojiesib 3aMKHYTOT'O IIUKJIa» — 3TO HOPMaJib-
HO€ COCTOSIHHE, MPU KOTOPOM JIOMMHUPYIOIYIO POJb Urpaer
«KOHTpaKIMOHHAsI CUJIa» CO3HaHWsA. B pamkax 3Toill monenu
IJTABHOM 11eJIbI0 0OPa0OTKM HOBOW MH(OPMAIVH ISl YeTOBEKa
SIBJISIETCS] HE HCCIIEIOBAHUE», & «TOATBepKaeHUe». OH Moaco-
3HATEJILHO U TIPEXK/Ie Bcero OyaeT uckath Ty MH(pOpPMaInio, KOTO-
pasi NOATBEPXKJAET €ro CyIECTBYIOIIUE MPE/ICTABIECHHS U CUCTe-
My 3HaHUM, a «[IPOTUBOPEUYMBYI0 MH(OPMALIUIO», KOTOpasi MO-
KeT OPOCHUTH BBI3OB WJIH JIAXKe OMPOBEPTHYThH €r0O CYIIECTBYIO-



IIMe MPEJICTABIICHUsI, OH Oy/IeT MHCTUHKTHBHO OTBEprarh, UTHO-
pUpOBaTh WM JIake MCKakarh. Ero cucrema 3HaHWI MOMOOHA
JIBUTATEJII0 BHYTPEHHETO CTOPAaHUs C 3aMKHYTBIM LUKJIOM: OH
JIMIIb TIOCTOSTHHO CXKUTAET CTapoe TOILIMBO, IOBTOPHO YCHITHBASI
yXke umeroryecs: (DyHKIIMU, U OTKa3bIBAeTCsl MOJAKIIIOYATHCS K
JM0O0MY HOBOMY MCTOYHHIKY SHEPIUU U3BHE.

B KpaTkocpovHOV MepCrieKTHBe Takash MOJEb Ype3BblYaii-
HO «9KOHOMHMYHa». OHa 3HAYUTEILHO SKOHOMUT HaIlld KOTHU-
TUBHBIE PECYpPChI, MO3BOJIsAsA M30EKaTh MCUXOJIOTMUYECKOTO IHC-
KoMpopTa U CTpajaHuil OT «KOTHUTUBHOTO JIMCCOHAHCA», BO3-
HUKAIOIIMX B Pe3y/IbTaTe OCTIapUBaHK HAIIMX OCHOBHBIX YOEX-
nenuii. OHa MpeoCTaByIseT HaM CTaOUJIbHYIO, MPEACKa3yeMylo
U JAIOIIYI0 YyBCTBO 0€30MacHOCTH KapTUHY Mupa. OQHaKo 1ie-
HA TaKOrO KOTHUTHUBHOTO «yHI0OCTBa» — 3TO «POCT SHTPOITUM»
yMa. B 3aKkpbITOli cricTemMe, OTKa3bIBAIOIIEHCst OT OOMEeHa C BHEIII-
Hell cpe/Ioit, HalpaBJICHHOTO Ha CHUKEHUE SHTPOIIMH, BHYTPEH-
HUI TIOPSI/IOK Hen30eXHO Oy/IeT MOCTEeTIEHHO pa3pyIaThCs C Te-
JyeHreM BpeMeHH. B pamkax Takoi Mojenu Tak Ha3bIBaeMoOe
«00y4eHure» mepecTaeT ObITh KOHCTPYHPOBAHUEM 3HAHUH U CBO-
JMTCS JIMIIb K «KJIACCU(PUKAILIUM»; TaK HA3bIBAEMOE «MBbIIILIC-
HME» MePecTaeT ObITh «yMO3aKJIIOUEHUEM» M CBOIMTCS JIUIIb K
«COTIOCTABJICHUI0». Pa3syMm MHIUBHIyyMa B UTOTe MpeBpariact-
CS1 B 3aCTBIBIININ CKJIaJ], COCTOSIITUI M3 BCEBOBMOKHBIX «SIPOK»
U «11a0JIOHOB», a He B JKUBYIO (DAOPUKY, CIIOCOOHYIO T€HEPUPO-
BaTh HOBbIC HJICH.

B mporuBoBec 3TOMY «MOJEIbh MO3HAHUS C OTKPBHITHIM ITHK-



JIOM» SIBJISIETCSI Pe3yJIbTATOM COBMECTHOTO JIEUCTBUS «IKCIIaH-
CUBHOW CHWJIbl» yMa U «3BOJIIOLIMOHHOW CUJIbL», a €€ €JMHCTBEH-
HBIM «ITyCKOBBIM MEXaHM3MOM» SIBJISICTCS JTIOOOMBITCTBO. B 3TOM
MOJIeJTM TJIABHOH 1IeJIbI0 MHAMBHIyyMa MpH 00pabOTKe HOBOM
UH(pOPMAIINK SIBJISIETCS «OTKPBITHE», 4 HEe «IIpoBepKa». OH Oy-
JIeT aKTUBHO, JTA)Ke 1eJIHAIIPaBJIEHHO UCKATh T€ «aHOMAJIUW» U
«HEOKUAHHOCTH», KOTOPbIE HE COMIACYIOTCSI C €r0 CYIIEeCTBY-
IOLIIUMU TIpe/icTaBeHusIMU. Kax bl «BbI30B» OH paccMaTpuBa-
€T Kak IIeHHYI0 BO3MOXHOCTb PACIIMPUTH TPAHUIIBI CBOETO T0-
3HaHus. Ero cucrema 3HaHWI MOMOOHA OTKPHITOM, CIIOCOOHOM
K CaMOPa3BUTUIO SKOCUCTEME: OHA AKTUBHO OTKPHITA BHEIITHE-
My MUPY, TPUBETCTBYET MOSIBJICHUE BCEBO3MOXHBIX «HOBBIX BH-
JOB» (HOBBIX 3HAHWU, HOBBIX WjeH) W, Orarogapsi aKTUBHOMY
BHYTPEHHEMY MEXaHU3MY YCBOEHHUSI, UHTETpalluy U 0TOOPA, Mo-
CTOSIHHO 00OTaIaeT u rnepecTpauBaeT CBOI CTPYKTYPY, ITOBbI-
11as CJIOKHOCTh M aJIalITUBHOCTh BCEN CHCTEMBI.

JIBYKYIIIEN CHUJION 9TOM «MOJIEJI OTKPBITOTO LIUKJIa» SIBJISIET-
Cs1 IMEHHO Ta CUJIbHASl YyBCTBUTEILHOCTD K «MH(OPMAIIMOHHO-
My nipoGeity». [IJ1s1 yesoBeKka, COXpaHSIOIIEero BHICOKYIO CTETICHb
JI0003HATENILHOCTH, CaMble BOJTHUTE/IbHBIE MOMEHTHI HACTyTa-
10T HE TOI/a, KOrja apyrue roBopsrt: « Tl mpaB», a Torga, Ko-
ra KTO-TO BBIIBUTA€T TOUYKY 3PEHUs, O KOTOPOW OH HUKOT/A He
CJIBIITIAJT, WJIA YKA3bIBAET HA €ro OMIMOKY, MPUBOS JOKa3aTeb-
CTBa, KOTOpPbIE OH HE MOKET OIPOBEPrHyTh. Beb B 3TOT MOMEHT
OH SICHO BUIUT «HOBBIHA JIOJNI» B CBOEM «OajlaHCE IMO3HAHUA»,
Y YyBCTBO «II03HABATEILHOTO IOJI0JIa» HEMEJJIEHHO OXBAThIBAET



ero, moOyxk/Jasl YATaTh, 3a/1aBaTh BOIPOCH U UCCIIEIOBATH, T0-
Ka OH, B KOHIIE KOHIIOB, HE TMONMET U HE YCBOUT 3TO HOBOE 3HA-
HUE, TIPEeBPATUB ITOT «JIOJr» B YaCTh CBOETO «aKTHUBa». DTOT
npoiiecc, 6e3 COMHEHUs1, 00JIe3HEH: OH TPeOyeT OT HAC MPSIMOTrO
CTOJIKHOBEHHSI C COOCTBEHHBIM HEBEKECTBOM M MTPEAB3ATOCTHIO,
a TaK’Ke BpEMEHHOTO 0TKa3a OT YyBCTBa O€30IMacHOCTH, KOTOPOe
Haét yoexaeHue «si nmpap». OJTHAKO KaXIbIA pa3, Korjaa yaaércs
YCTIEIIHO MPONTU TaKyl0 «MHTErPAIUI0 C OTKPBITHIM ITUKJIOM U
3aKPBITHIM LIUKJIOM» B IPOIIECCE KOTHUTUBHOTO POCTa, YEIOBEK
MOJTy4aeT He MPOCTO MPUPOCT 3HAHUH, HO U «9BOJIOINIO» CaMOM
MOJIE/IY MBIIILIEHUSI.

B Hauane cBoeil Kapbepbl, Koraa s paboTan MeHeIKepoM 10
padoTe ¢ KJIIMeHTaMu B OaHKe, Y MeHsI ObUI OIMH 3allOMHHAI0-
LIMICA JINYHBIY OMBIT. B TO BpeMs 51 OTBevaJI 3a COIPOBOXKICHUE
KPYITHOTO CTPOUTENILHOTO MPOEKTa, U MPU MPOBEPKE €ro CIOK-
HOUM CTPYKTYpBI CHEJKU OOHAPYKWJI, YTO OJHO U3 YCJIOBHIl ra-
PaHTUU MMEJIO TOHKOE OTIIMYME OT BCEX KJIACCMUYECKHX MOJe-
Jiedd, KOTOpbIe s M3ydasl paHee B YUeOHMKAaX W Ha BHYTPEHHHUX
TpenuHrax. Cremyss MHEPIIMUA «MOJAEN 3aMKHYTOTO Kpyra», ca-
MBIM IIPOCTHIM M O€30MACHBIM pellieHreM ObLI0 Obl TOMETUTD ITY
«aHOMAJIMIO» KaK «HECOOTBETCTBUE TPEOOBAHUSIM», a 3aTeM TO-
TpeOOoBaTh OT KOHTpAreHTa BHECTH U3MEHEHM I, YTOOBI TPUBECTU
€€ B COOTBETCTBUM C MPUBBIYHBIM HAM «CTaHJAPTHBIM I11a0JI0-
HOM». DT0, 0€3 COMHEHMU S, ObLIT ObI caMblid 3(h(PEKTUBHBIN U HAM-
MeHee PUCKOBAaHHBIN OIOPOKPATUYECKUI MOIXO/.

OnHako cUIBHOE JIOOOMBITCTBO HE JaBaji0 MHE TIOKOS: STOT



«1mpodest B MHMOpMaIIK» 3aCTPsil B MOl TOJIOBE, Kak 3aHO03a.
Opunnueckast u priHaHCOBasE KOMaHAbl KOHTpAareHTa — Be.y-
IIMe SKCIePTHl B CBoel oTpaciu. [louemy ke OHM pemiu To-
CTPOUTH CTPYKTYpYy UMeHHO Tak? CKpbIBaeTcs Jid 3a 3TOH, Ka-
3aJ10Ch Obl, «QHOMAJILHOW» CTPYKTYpOU Kakasi-To Oolnee riy0o-
Kast KOMMepUecKast JIOTUKA WJTH OIIEHKa PUCKOB, KOTOPYIO s ITOKa
He noHnMato? 5 He ctan cpa3y Aenarh BHIBOJBI, a MEPEKITIOUII-
CS1 B «PEKUM OTKPHITOrO LUKJa». S MOTpaTH/I LEIbIX JBa AHS
Ha U3y4YeHre 0COOEHHOCTEH JIEHeKHbIX TTOTOKOB B TOM CErMEHTe
PBIHKA, T/Ie PeaTM30BBIBAJICS STOT MPOEKT, HA AaHAIN3 COOTBET-
CTBYIOIIEH CyIeOHOM MPAKTUKH 1 AaXe Ha aHOHUMHBIE 3aIpOChI
Ha HEKOTOPBIX OTpacieBbiX (popyMax. B KoHIle KOHIIOB, MHE BCE
crano sicHo. OKa3asoch, YTO ITO, Ka3aBIleecs «HEOOBIYHBIM»,
yCJIOBHE OBLTIO KaK pa3 «aHTUXPYIMKOW» CTPYKTYPOH, pa3pado-
TaHHOM TSI XeIKMPOBAHHUSI CTIEIM(PUIECKOr0, CKPHITOTO «PUCKA
HEWUCIIOTHEHW 1 00513aTeJIbCTB» , TIPKUCYIIEro qaHHOH oTpacu. Ha
TIEPBBIH B3IJIs1/1 OHO BBITJISIEIIO HECTAHAAPTHBIM, HO 3aJI0KeHHAS
B HEM JIOTHKA YITPaBJIEHNsI pUCKaMu ObliTa Topasio Oosee n301i-
PEHHOM, YeM B HAIlIMX «CTAaHJAPTHBIX MTA0JOHAX> .

TOT OnBIT OKa3as peBOIOIIMOHHOE BIMSIHUE HA MO€ BOCIIPHSI-
THE PUCKOB Ha MPOTSIKEHUU BCe Moel pogheCCUOHATIbHOM Ka-
pbepbl. OH OMOr MHE TITyOOKO OCO3HATh, YTO HACTOSIIIINE PHC-
KM 3249aCTYIO0 UCXOJAT He OT TeX «U3BECTHBIX PUCKOB», KOTOPbIE
MBI CIOCOOHBI UJEHTU(UIIMPOBATD, & OT TEX «HEU3BECTHBIX PUC-
KOB», KOTOPBIE MbI M3-32 HAIIIETO «3aMbIKaHW TIO3HAHUS» TIPE/I-
MIOYMTAEM WTHOPUPOBATh. A JIIOOOMBITCTBO — 3TO TOT €AWH-



CTBEHHBIU CKaJIbIIeSh B HAIIIUX PYKaX, CIIOCOOHBIN BCKPHITh «3a-
MKHYTBII KPYT [IO3HAHUSI» Y IO3BOJIMTh HaM 3aIJIsIHY Th B UCTHH-
HYIO CTPYKTYpY pucKoB. OHO 3acTaBJisieT HaC COXPaHSThb CMH-
peHue, pU3HaBaTh, YTO B HAIIIMX 3HAHUAX BCErAA CYILIECTBYIOT
«IpoOeITbl», W MOOYXJIaeT HAC C HEYeMHOM KaXJIOW MO3HAHUS
IPUHUMATh BCIO CIOKHOCTh 3TOro Mupa. B 3ToM 1 3akimoyaer-
Cs1 CaMblii ITyOOKHI CMBICTT JTIOOOTIBITCTBA KaK «TIEPBOCTENEHHOM
JBUKYLIEW CUJIbl» PACHIMPEHUS UHAUBUIYAIbLHOIO CO3HAHUSI.

(2) IHocTpoeHne «cHCTEMbI 3HAHUI»: MyTh paclIHpe-
HHS OT HH(POPMAIUH K My/JAPOCTH

1. OT «1aHHBIX» K «MH(OPMALMK»: TPUAAHUE CMBICIIA Xa0Cy

[Tpexae yem NpUcTymuTh K 0OCYkKIEHUI0 «KOTHUTUBHOM aJl-
XUMHW», Mbl JIOJDKHBI CHauala co3JaTh YETKYI0 U Uepapxuye-
CKU CTPYKTYPHUPOBAaHHYIO «CHCTEMY MEpP» I HAlIMX KJ04Ye-
BBbIX MOHATUM. B nryme nMH(pOpPMAallMOHHON 310X TaKUe TEPMHU-
Hbl, KaK «JIaHHbIE», «MH(OPMaLIUA», «3HAHUE» U «MYILPOCTb»,
CTaJIA HACTOJIbKO CMEIIIMBATLCS U 37I0YNOTPEONATHCS, UTO TIPaK-
TUYECKU yTPATWIIM CBOE UCTMHHOE 3HaYeHWe. A NepBbIil 1ar K
NOCTPOEHUIO MOIIIHOW «CUCTEMbI 3HAaHMIl» 3aKJII0YaeTCsl UMEH-
HO B TOM, YTOOBI C MOYTU «MaHUAKAJIBHOI» CTPOTOCTHIO 3aHO-
BO MPOSICHUTh MHOTOYPOBHEBBIE U HEMPEOJOIUMbIE «HepapXu-
YeCKHe Pas3iNuus» MEkKTy HUMH.

Ara KJIaccuyeckas uepapxuieckasi Mojiesib, OOBIYHO Ha3bIBa-
emMasl MMPaMUIoN «JaHHble > MH(pOpPMalus > 3HAHUS > MYyJ-
POCTb», JAET HAM HEMPEB30MAEHHYIO0 «KapTy COTBOPEHUSI MHU-
pa», MOKa3bIBAIOILYIO, KAK «CMBICT» POXKAAETCS U3 «Xa0cax».



Ha camoM HMKHEM ypOBHE 3TOU TUPaMUbI, SBJISIIOIIEMCS €€
CaMbIM [UPOKUM (PYHIAMEHTOM, HAXOATCS «JAHHBIE.

JlaHHbIE — 3TO He0OpaObOTaHHbBIE, UCXOJHBIE, pa3PO3HEHHbIC
«CUMBOJIbI» U «(akTbl». OHU SABJSIOTCS «3JIEMEHTAPHBIMU Ya-
CTUIIAMM», COCTABJISIONIMMU Halll TO3HABAEMbBIN MU, ¥ CAMU T10
ceOe He HeCYT HMKAKOTO BHYTPEHHETO «CMbICTIa» WU «CBSI3U».
OHU ITPOCTO «CYIIECTBYIOT».

[IpencraBbre cede CTPEeMUTENLHO MPOOETAIIMIA M0 YKPaHy
JUCTLIes ¢ KOTUPOBKAMU aKIui moTok 1udp: «7,32, 7,33, 7,31,
7,34...»; M ke TaOIUIly ¢ HEOTCOPTHPOBAHHBIMH 3aIUCSIMU
O POXIEHHWU BCEX HOBOPOXKAEHHBIX B KAKOM-TO TOpPOJE; WU
eneé — JUIMHHBIN Psiji OTJEbHBIX MOKa3zaresnaen (pu3nosaoruye-
CKMX IMApaMeTPOB B BallleM MEIMIIMHCKOM 3aKJII0UeHUn. Bee 3To,
JI0 TOTO KakK Oy/IeT «MHTepHpeTHPOBAHO», TIPEICTABIISAET COOOM
JIMIIIb YUCTBIC «AaHHbIe». OHU HE Jal0T OTBETOB HU HA KaKue BO-
MIPOCHI, OHW — JIIITh OE3MOJIBHBIN, OOBEKTUBHBINA «CHIPON Ma-
Tepuas». YenoBek, MOrps3Iivil B OrpOMHOM KOJIMUYECTBE UCXO/I-
HBIX JAHHBIX, HAXOJUTCS HE B COCTOSIHUM «3PYIULIMU», & B CO-
CTOSIHUU «PacTEPSTHHOCTW.

W nepBblii 11ar Ha MyTH BBEPX IO 3TOW MUPAMUJIE — ITO Tpe-
00pa3oBaHMe THX Pa3pPO3HEHHBIX «JAHHBIX» B OCMBICTIEHHYIO
«H(pOPMALIHIO».

KmoueBbIMU EWCTBUSIME STOTO MPEOOPA3OBAHUS SBJISIOTCS
«YCTaQHOBJIEHUE CBSI3E» U «IpUjlaHue KOHTeKcTa». MHpopma-
Ul — 3TO OPraHW30BaHHBIM M OOpaOOTaHHBIA «HAOOp IaH-
HBIX», OTBEYAIOIIMI Ha OCHOBHBIE BOMPOCHI: «KTO», «UTO», «KO-



raa», «rae». OHa Oosblie He Oe3MOJIBHA — OHA HAYMHAET «I'O-
BOPUTH>.

Ta cTpoka ObICTPO MPOKPYUUBAIOIINXCS KOJOB aKITUiA, TOCIe
TOTO Kak e ObLT MPUAAaH KOHTEKCT «TaKasi-TO KOMITAHUsI, CEero-
aas B 10:15 yrpa», npeBparuiach B Cleaymollylo «uHpoOpMa-
uuio»: «lleHa akuui Tako-to komnanuu cerogns B 10:15 yrpa
nocrurna 7,34 1oaHs».» Ta TaOnuia UCXOAHBIX JIAHHBIX O HO-
BOPOXXAEHHBIX, NOC/IE CUCTEMATU3alMK «II0 MOJy» U «I0 Me-
csAllaM», TTO3BOJISIET CPOPMUPOBATH TaKylo «MH(MOpMaIo»: «B
UI0JIe 3TOTO rofia KOJIMYECTBO MATBYMKOB, POJUBIIUXCS B HAILIEM
ropojie, MPEBBICUIIO KOJIMYECTBO JIEBOUEK HA TMATH MTPOIIEHTOBY.

Buaure nm, nepexof oT «JaHHBIX» K «AH(OpMAaLUK» 10 CYTH
CBOEH TpeICTaBIsAeT cOO0M camoe 0a30BOe NEHCTBHUE, HAIPaB-
JICHHOE Ha CHYKeHUe SHTporuu. OHO CBA3BIBAET U3HAYAIBHO Xa-
OTHYHbBIC Y HE CBSA3aHHbIE MEXIY COOOW «TOYKH JaHHBIX» TIO-
CPEACTBOM TaKHUX OPraHU3YIOIIMX JEVCTBUM, KaK «KJacCU(UKa-
IIUsT», «BBIUUCIICHHE» M «COPTUPOBKA», B «OJIOK», 0014 qaloIIni
NIEPBOHAYAIBHON «CTPYKTYpPOW» M «CMBICTIOM». BoJbIast 4acThb
PabOThI, KOTOPYIO BHITIOJHAET HAIIl MO3T TIPY YTEHUHM HOBOCTE
Y aHaJIM3€ OTYETOB, IPOUCXOJUT UMEHHO Ha 3TOM YPOBHE.

OpHako pHUCKM, CBSI3AHHBIE C PACIIMPEHHEM JIEATENbHOCTH,
OTrPaHMYEHHOUN HCKJIIOUUTESIbHO 3TUM YPOBHEM, OFPOMHBI. 3a
rofpl paboThl B OAHKOBCKOHM cdepe s BCTpedvas OeCcUuclieH-
HOE€ KOJIMYECTBO MpEeANpUHUMATENEN, KOTOPbIE ABJIAIOTCA MeEp-
BOKJIACCHBIMU «001aaatesnsiMu nHgopmatun». OHU yMEIOT B CO-
BEPILIEHCTBE MEPEUMCIIUTh U3 MAMSITH CaMble CBEXHUE JaHHBIE O



«JIOJISIX PhIHKa» BCEX KOHKYPEHTOB B CBOEW OTPAC/IHU, a TaKxkKe
TOYHO M3JIOKUTh MOCTIEAHUE «MaKPOIKOHOMUYECKUE JaHHBIE.
TeM He MeHee UX MPEANPUATHS NO-MPEKHEMY C TPYAOM BbIKU-
BAIOT B YCJIOBHSIX PHIHOYHBIX KOJIEOAHUH U Aaxke TEepIsT Kpax.

[Mouemy? [ToTromy 4TO, XOTsI OHM 1 0OTAAAIOT OTPOMHBIM OO'B-
€MOM «HH(OPMALIUA» O TOM, «YTO ECTh», UM HE XBaTaeT CUCTE-
MBI «3HaHWI1», CIIOCOOHOM TpeoOpa3oBaTh 3Ty MH(POPMAIUIO B
NOHMMaHHUEe TOTO, «Kak AedcTBOBaTh». OHU MOXOXHU Ha HEyMe-
JIOTO MHKeHepa, KOTOPbIH, XOTs ¥ 00J1a1aeT OeCUUCIIEHHBIM MHO-
JKECTBOM TOYHBIX «JeTajien» (MH(popManum), Tak U HE CMOT
OCBOHTH «COOPHYIO CXeMY» (3HaHUsI) O TOM, Kak cOOpaTh U3 ITUX
JeTtaieil padoTaloIIUI «ABUraTeNb».

2. Ot «<uH(bopManuN» K «3HAHUIO»: IPe0Opa3oBaHNe B
NPUTOTHYIO JIJIs 1efiCTBHSI «<MEHTAJbHYI0 MO/I€JIb>»

[Mepexon oT «rH(pOPMAITUN» K «3HAHUIO» — 3TO CaMbIA BaX-
HBIW ¥ CaMbIi CJIOXKHBIH IIar B «KOTHUTUBHOW MUpaMHIE». ITO
r1yOOKash «XMMHUECKasi peakilvsi», a He MPOCToe «(prU3ruIecKoe
HacnoeHue». Eciu nHpopMarys — 3TO «BHEIIHUE» «KUPIUYM-
KW», KOTOPbIE MOXHO JIETKO «KOMUPOBATh» U «Iepe/laBaTh», TO
3HaHUE — 3TO «BHYTPEHHEE», YHUKAJIBHOE «COOPYKEeHHEe», KO-
TOpPOE MOXET «BO3HUKHYTb» TOJBKO UYepe3 JIMUHBIA «OIBIT» U
«pedrekcrio» UHIUBUAYYyMa.

CyTb 3TOr0 Npeodpa3zoBaHusl 3aKTI0YAETCS B «IIOHUMAHUK» U
«YCBOEGHUM». 3HAHUE — 3TO «CETh MH(POPMAIUK», TPOIIEAIIAs
VHIMBU/IyaIbHOE U CUCTEMHOE OCMBICTICHUE U JAIoIasi OTBET Ha
KJIIOYEBOH BOIIPOC «KaK». ITO ykKe HE MPOCTO «3HAHHUE TOT'0, UTO



9TO TaKOE», & «IIOHUMAHHUE TOr0, KaK 3TO JIEJIaTh».

DT1oT MTyOOKHUH mporiece TpaHcgopMaruy ObLT Ype3BBIYAHO
IIPOHULIATENIBHO U3J10%eH Paccenom Dukogom, crieruaaiucTom B
00JIaCTH MEHEKMEHTA U CUCTEMHOro MbliiuieHus. [1o ero mHe-
HUIO, CYyTh MPeoOpa3oBaHUsl JAHHBIX B MYAPOCTb 3aKJIIOUAETCS
B TOCTOSITHHOM YTJTyOJICeHUH «TTOHUMaHusI»[47]. A «3HaHHEe» —
9TO UMEHHO TEePBBII BEJIMKUI IJI0]T «ITOHUMAHUS».

Bepnémcs enié pa3 Kk mpuMepy ¢ «poCTOM Kypca aKIun».

«AKIMM TaKOW-TO KOMIIAHUM CETOAHS BHIPOCIIY HA MSATH MPO-
IIEHTOB» — 3TO «MH(pOpMaIrusi». A ITOOB IPEBPATUTD Ty WH-
opmarmio B «3HaHHE», HEOOXOAMMO HayaTh 3a7aBaTh Psiji BO-
IIPOCOB, HAUMHAIOIIUXCS CO CJIOBA «KAK»:

«Kak» ata koMmrianus 3apadateiBaet nqeHbru? Kakosa e€ Ous-
Hec-mozesb? Kak chopMupoBaHbl €€ KITI0YEBbIE KOHKYPEHTHBIE
npeumyiectBa? «Kak» (pyHkimonupyet sta orpacib? KakoBbl
OTHOILIEHUS MEXIY BEPXHUMM WM HU)KHUMH 3BEHBSIMU ITPOMU3-
BOJICTBEHHOM 11enouku? Kak pa3BuBaniach KOHKypeHTHasi cpe-
na? «Kak» MpoucxoauT pocT Kypca akii? ITO CBA3aHO C TEM,
YTO KOMITAaHUsI OIyOIMKOBAaJIa (PMHAHCOBBIA OTYET, MPEB30IIeI-
U OKUJIAHKS, WM C OJIAaronpusiTHBIMU MaK POSKOHOMUYECKH-
MU MEPAMHU, WUJIH K€ IPOCTO C KPATKOCPOUHOU CIIEKYIISIIIUEN, Bbl-
3BAHHOW HACTPOEHUSAMM PbIHKA?

TonbKO KOrja Bbl CMOXKETE IOMECTUTD ITY OTAEJIBHO B3ATYIO
MH(pOPMALIMIO O «POCTE Kypca aKIUil» B CBOIO T'OJIOBY, B B3au-
MOCBSI3aHHYI0 «MH(POPMAILIMOHHYIO CETh», COCTOSIIIYIO U3 «MO-
Je ON3HEC-MOJIEN» ITOW KOMITAHUH, «MOJIEN I KOHKY PEHTHOU



Cpebl» TOW OTPACIIM U «MOJIEJN JIOTUKH IIEHOOOPa30BaHMI» Ha
PBIHKE KaluTajia, U IPOBECTU CUCTEMHBIM AHAJIN3 U OLIEHKY, BB
JEeVCTBUTEJIBHO 0OpeTeTe «3HaHUE» 00 3TOM POCTe Kypca aKITUil.

B aTOT MOMEHT y Bac yxe OyJeT He IMPOCTo XpynKasi «uH(pop-
Marysi», KOTopasi B JI0OO MOMEHT MOXKET YCTapeTh, & OTHOCH-
TEJIbHO CTaOWJIbHAS, TIPUTOHAS IS MHOTOKPATHOTO HCIIONBh30-
BaHMS «MEHTAJIbHASI MOJIEIb>», CIOCOOHASI [TOMOYb BaM «ITPOTHO-
3UpOBaTh» U «IEUCTBOBaTh». B ciemyonuii pa3, Koraa Bbl YBU-
JWTE, 9TO Jpyrasi KOMIIAHWUS U3 TOM K€ OTPAC/Iv OIyOJIMKOBasa
AQHAJIOTWYHBIA (DMHAHCOBBIM OTYET, BBl CMOXKETE MCIIOIb30BATh
9TO «3HAHUE», KOTOPOE yXkKEe CTaJI0 YaCThI0 Bac, YTOOBI C/Ie/aTh
OTHOCHUTEJIBHO JIOCTOBEPHBIN «IIPOTHO3».

B 31OM U 3aKki0uaeTCs «aJXuMHs» MpeBpalleHus: «uHpop-
Maluu» B «3HaHue». Ee MiaBHas «aJXxuMu4deckas neub» — 3710
HaIlll COOCTBEHHBIH «MO3I». Ee «TOMIMBO» — 3TO Hallle «<BHHUMa-
HHUE» U «JTIOOOIMBITCTBO»; €€ «KaTaJIN3aTop» — 3TO Hallla «IPaK-
TUKa» U «peIeKCus».

3a BCIO MO0 Kapbepy B cepe ynpapieHUsI PUCKAMHU OC-
HOBHBIM KPUTEPUEM OIIEHKH «ITPOECCUOHATU3MA» KPEAUTHOTO
MeHej/IKepa /J1s MeHsl BcerJa OblIo He TO, CKOJIBKO TMOJIOKEHHIA
«KPEIUTHOHN MOJUTUKU» OH MOXKET MPOLUTUPOBATh HAU3YCTh,
a TO, CIOCOOEH JIM OH, CTOJIKHYBIIUCH C COBEPIICHHO HOBOU U
CJIOKHOM 3a5IBKOW Ha TIPE/IOCTABICHNE KPEANUTA, OBICTPO M3BJICUb
u3 «0a3bl 3HaHWIT» CBOEr0 MO3ra Hambosee MOAXOASAIIYI0 «MO-
JeJb UIEHTU(PUKALIUU PUCKOB», TPOHUKHYTb CKBO3b TYMaH «HH-
(popmanium», MpeACTaBICHHONM CaMOM KOMITAHUEW B CAMOM BbI-



TOJJHOM CBETE, U I00PaThCsl 0 CAMOT0 YSI3BUMOTO «CIaboro me-
cTa» e€ OM3Hec-MOofeH. ITO CIOCOOHOCT, KOTOPYIO HEBO3MOK-
HO TIPOCTO «BBIYUYHTb» B XOJIe 00y4YeHHsI; OHa MOXKeT «cpopMu-
pOBaThCs» B CO3HAHUM YEJIOBEKA TOJIBKO IOCJE «IIeeHalpaB-
JIEHHOM MPAKTUKU» U «TJTyOOKOTO aHaIM3a» COTEH, a TO U ThICY
pEaTbHBIX CITyJaeB.

[ToaTOMy nocTpoeHue MOAJIMHHOM «CUCTEMBI 3HAaHUI» 110 CY-
TU CBOEl — 3TO HE COPEBHOBAHHWE IO «IIMPOTE OXBaTa WH-
dbopmarmm», a TyXoBHasI MPAKTUKA, HAIIPABJICHHAs HA «IJyOu-
Hy Mozenn». OHO TpeOyeT OT HaC MPEeBPATUTHCSA U3 «IIOTpeOuTe-
nieit nH(OpMAaIK», MACCUBHO «BIUTHIBAOIINX» €€, Kak TyOKa,
B «IIPOU3BOJMTENICH 3HAHUI», aKTUBHO «CO3/IAIONIMX» MOJIEIH,
MOZIOOHO ApXUTEKTOPAM.

DTOT Tmpolecc HEM30EKHO OyIeT MEICHHBIM, TSKEIBIM U
naxe MydutesnbHbIM. OH TpeOyeT OT Hac aKTMBHO BHUKATh B
CJIOXHBIE, CUCTEeMaTU3UPOBAHHBIC «TPYIHbIE KHUTU», a HE MPO-
CTO MPOJIUCTHIBATH (pparMeHTapHbIE, pa3BlieKaTeIbHbIEe «UH(OP-
MAallMOHHBIE TTOTOKW»; OH TpeOyeT, YTOObI MOCye KaXA0ro Jei-
CTBUSI MBI IPOBOJIMJIM YECTHBIH, J1akKe HECKOJIBKO KECTOKUH «ca-
MOAHaJIN3», a He MPOCTO, Oe3 pa3MBIIIIIeHHIA, OPOCAIIUCh K Clie-
JyIoIIeMy 3aJaHuI0; OH TeM Oosiee TpeOyeT OT HaC CMeJIOCTH Jie-
JIMTHCSI CBOMMH eIIE He3PESIbIMA «MEHTAJIbHBIMHA MOJETISIMI» C
JAPYTMMH, BCTYIATh B TUAJIOT U OOMEH MHEHHUSIMH, a TaKkKe C To-
TOBHOCTBIO IPUHUMATh «KPUTUKY» U «HCIPABJICHUS» CO CTOPO-
HBI IPYTUX, @ HE PacCMaTpUBaTh CBOU B3IJISAIbI KaK HEIPUKOC-
HOBEHHYIO «YaCTHYI0 COOCTBEHHOCTD>.



VIMeHHO B 3TOM 3aKJII0YaeTCsl caMasi CyTh M camMasi CJIOKHAs
«pemtaoiiasi OuTBa» 3a paclIMpPeHUe CO3HAHUS. DTO BETHMKOE
CTPOMTENILCTBO, B KOTOPOM «HMH(OPMAITUSI» CITYKUT «KUPITHYa-
MU», a «MOJENN» — «KapKacoM», U B KOTOPOM Mbl, KHPIH-
YHK 32 KUPIMYUKOM, BO3BOAUM B ITyOMHE COOCTBEHHOTO Cep/i-
112 YHUKQJIBHBIA «XpaM MBICIIF» , CTIOCOOHBIN TTPOTUBOCTOSTH OY-
psSIM HeoTpeIeTIEHHOCTH.

3. OT «3HAHHSA» K «MYJAPOCTH»: MOUCK OKOHYATEJIHHOTO
OTBETa HA BONPOC «I0YeMY»

Korpa Harie BocxokIeHre 10 TON MUpaMu/ie TO3HAHUS TTPH-
OmkaeTcsl K caMoy BepIlMHe, HaM TMPEICTOUT CAesaTh MOCIe-
HUM U CaMbIil BaKHBIH 1Iar — «KQYECTBEHHbIN CKAYOK». DTO My-
TEIIECTBUE HAYMHAETCS C Pa3pO3HEHHBIX «JAHHBIX», IIPOXOAUT
Yyepe3 B3aMMOCBSI3aHHYI0 «MH(POpMAIMIO» 1 3aBepIiaercs ¢op-
MUPOBaHUEM IPUMEHUMBIX Ha MPAKTUKE «3HaHUK». OIHAKO Ja-
ke o0najiast OOIIMPHBIMY 3HAHUSMU U Bliafies: OecYrCIeHHbIMU
TOHKUMU «MEHTAJILHBIMUA MOJIEJISIMU» TOTO, «KaK 3TO JeJaTh»,
MBI MTO-TIPEKHEMY PHCKYEM CTaTh «yMHBIM IyPaKOM» WU JIaXKe
«3(p(peKTUBHBIM 3710€EM>.

Benp «3HaHMe» camo 1o cebe sIBIs€TCS 11IEHHOCTHO-HEeu-
TpaibHbIM. OHO MOXKET paccKkas3arh BaM, «Kak» HauOonee -
(bekTBHO MOCTPOUTH MOAIENTh (PUHAHCOBOTO IEPUBATUBA, HO HE
CMOXeT OOBSICHUTD, «ITI0YEMY» TaKue HeorpaHUUeHHbIe (DUHAH-
COBblE MHHOBAIIMM B MTOr€ MOTYT Pa3pyllUTb BCIO SKOHOMHU-
Jyeckylo cucremy. OHO MOXET paccKas3aTh BaM, «Kak» CO3/1aTh
aTOMHYI0 O0MOY, HO HE CMOXET OOBSICHUTD, TIOUEMY» U «CIIeJTy-



€T JI» HaXaTh Ha KHOMKY, KOTOPasi YHUUTOXHUT YeJIOBEYECTRBO.

YrtoObl OTBETUTD HA 3TH (PyH/IaMEHTATbHBIE BOITPOCHI «TI0Ye-
MY>», MbI JJOJI’KHBI TIOMHATBLCS BBIIIIE, BCTYITUTh B TY 00JIACTh T10-
3HaHUsA, KOTOpas Impe, Iyoxke u odnagaer OoNbIlen «JeaoBe-
YECKOI» TEIUIOTOM. DTO U €CTh 00JIACTh «MYIPOCTH.

Ecnu cyTh 3HaHWS 3aKJTI0YAETCS B «TTIOHUMAHUH CUCTEMBI», TO
CYTh MyAPOCTH — B «IIPOHUIIAHUY B CHCTEMY, CTOSIIIIYIO 32 CH-
cTeMOi». DTO BbICIIast (popMa «MeTaro3HAHKUS», BBIXOASINAS 32
npeJieibl KOHKPETHBIX «METOJIOB» U JOCTHUTaloliasi ypOBHS Me-
Tapu3nueckoro «Jao».

KmoueBbIMU IEWCTBUSIMU B TIEPEXO/e OT «3HAHUS» K «MY]I-
POCTH» SIBJISIIOTCS «MHTErPALUs» U «B3BEIIMBaHUE». MyIpOCTh
— 9TO «MHTErPATUBHOE ITPO3PEHHE», OTBEYAIINee Ha KOHSYHBIN
BOIIPOC «TIOYEMY» M OOBEAMHSIONIee TPH OOIIMPHBIE CHCTEMBI
KOOPIMHAT: «BPEMSI», «ITHKY» M «CHCTEMY». ITO yKe HE IpO-
CTO «IIOHMMaHME TOTO, KaK HYKHO MOCTYIaTh», a «[IOHUMaHNe
TOTO, KEM HYKHO CTaTh».

Bo-mniepBBIX, MyIpOCTh HMHTETPUPYET «CHUCTEMY KOOpPAWHAT
BpPEMEHU».

YenoBek, 001aAaI0MIMI 3HAHUSIMU, AyMaeT O TOM, KakK «pe-
HIUTH» TEKYIYI0 MpooeMy. A 4YenoBeK, 00IaJalonuil Myapo-
CTBIO, TyMaeT O TOM, KaKHe «IIEMHbIe PEaKIuN» 1 «HeTPeIBH-
JICHHBIE TIOCJIE/ICTBHS» BBI3OBET TEKyIllee peIlieHHe depe3 Jie-
CSITh, MIATHAECAT WU ke cTo JieT. OH cnocoOeH yBUIETh «J1071-
rOCpPOYHbIe 0053aTeIbCTBa», CKPBIBAIOIIMECS 332 «KPATKOCPOU-
HBIM ONTHMAJBHBIM perieHueM». OH MOHMMAaeT, YTo peliaTh



CJIOXKHBIE TTPOOIEMBI «MeJIJIEHHBIM», YCTOMUUBBIM CIIOCOOOM 3a-
YaCTYIO «MYJIPee», YeM UCTIONb30BaTh «OBICTPBIE» METOJIBI, IaI0-
I[1ie MTHOBEHHBIN pe3y/IbTaT. TO MPOHULIATESIBHOCTD, TTO3BOJIS-
I0I1asi MAKCUMAJIbHO YIJTAHUTD IIETIOYKY MPUYMH U CJIECTBUI»
Y UCTIBITHIBATH TTyOOKOE MOUTEHHE K «JIONTOCPOYHON TepCIieK-
THUBE».

Bo-BTOpBIX, MyIpOCTh OOBETUHACT «CUCTEMY ITUIECKUX KO-
OpAMHAT.

Yenosek, oOJaalONUI 3HAHUSMU, 3aJaETCS  BOIPOCOM:
«Cw™mory 1 1 9T0 czienath?» (OCYIIeCTBUMOCTh). A YeJioBeK, 00-
JIAJAIOIIUI MyPOCTBIO, OOJIbIIIe 3a00TUTCS O TOM: «JlO/IKeH Ju
s 9TO caenarb?» (1enecooOpa3HocTs). OH CrOCOOEeH MOMeCTUTh
OT/IeJIbHOE, TEXHUYECKOE pellleHre B OoJiee IMUPOKYIO CETh IIeH-
HOCTEH, CBSI3aHHBIX CO «CIPABETMBOCTBIO», «JI00POJETENBIO,
«I0OpOM» U «KPaCOTOM», YTOOBI IPOAHAIM3UPOBATh M B3BECHUTh
ero. OH noHumaert, 4to 3(p(heKTUBHOCTh — HE €IMHCTBEHHBIN 1
Jla)ke He CaMblid BaKHBIA KpUTEepuil olleHKU. CMOXET JI TO WIN
WHOE pellieHue CeNIaTh STOT MUP XOTh Uy Th-UyTh JIy4Ille, YeM OH
ObUT paHblIIle, — JIaXe eCJIU JIUIIIb Ha CaMyl0 MaJIOCTh, — BOT YTO
CTaHOBUTCS €r0 He3bIOJIeMbIM «KOHEYHBIM KOMITACOM» B TTyOU-
HE JyIu.

B-Tpetbux, MyapocTh OObeIMHSET «CUCTEMHYIO CUCTEMY KO-
Op/IMHAT».

YenoBek, 00IamaloNMid 3HAHUSAMH, — 3TO BbIJAIOIIMICS
«CTIETIMAJTUCT», CIOCOOHBIN IOBECTH JI0 COBEPIIIEHCTBA Ty «ITOI-
CHCTEMY», 32 KOTOPYIO OH OTBeYaeT. A 4esloBeK, 00JIaIatouii



MYIpPOCTBIO, — 3TO TIYOOKUI «yHUBEpPCa», CIIOCOOHBIA YBU-
JIeTh HEBUIVMbIE «CBSI3U» WM «B3aUMOJICWCTBUS» MEXKIY BCe-
MU STUMU HE3aBUCUMBIMU «HofcucTeMaMu». OH IOHMMAET, 4To
«ONTUMAaJIbHASI» TIEPECTPOMKA KAKOW-TO OTJAEIbHONU YaCTU UHO-
I/1a MOXET, HAITPOTHUB, HAHECTU KaTacTpopruecKuil yiepo 3/10-
POBBIO BCeUl «cucTeMbl». OH BCerga JAymMaeTr O 3J0pOBbe BCEU
«3KOCHCTEMBI», 4 HE O MPOIBETAHUN KAKOTO-TO OTHOTO «Jepe-
Ba». OH oOnajaer rimyOOKUM, MHTYUTUBHBIM TOHUMAHUEM Tep-
BOCTEIICHHOTO TIPUHIIMIIA CUCTEMBI: «IIeJIoe OOJIbIIe, YeM CyMMa
€ro yacrem».

Bo Bpems riiodanbHoro hmHancoBoro kpusuca 2008 rona, ko-
TOPBIA MHE JIOBEJIOCh NEPEXKUTh, s1 HEBEPOSTHO TIIYOOKO OIIly-
TWI Ty OTPOMHYIO IPOIACTh, KOTOPAsi CYIIECTBYET MEXAY «00-
HIMPHBIMU 3HAHUSIMU» U «HACTOSLIEN MYIpOCThio». B TO Bpe-
Msl Ha YOJUI-CTPUT COOpasioch OOJIbIIIe BCETO B MHpPE JOKTO-
POB MaTeMaTHUeCKuX U (PU3NYECKUX HAyK, OOJIAIAI0IIMX CaMbl-
MU TIEpeIOBBIMU «3HAHUAMU» B 00JIaCTH (PMHAHCOBOM MHKCHE-
pun. OHY OBUTH CLIOCOOHBI CO3/1aBaTh CAMbIE CIIOKHBIE, HETIOCTH-
JKUMBIE U1 OOBIYHOTO YeJIOBeKa MOJEH «KPEAUTHBIX NeoIT-
HBIX CBOMOB». OJIHAKO TOJAABISIONIEMY OOJBIIMHCTBY U3 HUX
HE XBaTajio TOW caMoil (PyHIAaMEHTAIbHOU «MYJpPOCTU» — OHHU
HE MOIIU, WIH, CKOpee, HE XOTeJU, 3aJAyMbIBATbCS HAJl CaMbIM
IIPOCTBIM BOIIPOCOM «IIOYEMY>», TPOHU3AHHBIM «3JIPaBbIM CMBIC-
JIOM» U «3TUKOW»: «[0YeMYy Mbl MOKEM IPEeBpPaTUTh XPYIKUA
«CyOCTaHAPTHBIN KPEIUT», OCHOBAHHBII HA TIATEKECTIOCOOHO-
CTH OOBIYHOTO YeJIOBEeKa, C TIOMOIIBI0 MHOTOCIIOWHOM, aTXUMHU-



YECKON «yUEHOW» YMAKOBKHU B «(PUHAHCOBBIA MPOLYKT», KOTO-
PbIil MOKHO OLIEHUTh KaK HAUBBICIIETO KJIACCA U KOTOPBII KaXeT-
cs1 HenokoyieOumMbiM? SIBJisieTcsl M 3Ta cUcTeMa ONpaBAAHHON C
MOPAJILHOW TOUKH 3peHus1? ABjseTcs 1 OHa YCTOMYMBOM C CU-
CTEeMHOM TOUYKU 3pEeHUs 7»

B uTore nMeHHO Takoe «Myapoe» UCTOPHUECKOE OTCYTCTBHE
IIPUBEJIO K TOM BEJIMKOM Tpareauu, KOTOPYI0 COBMECTHO MHCIIE-
HUPOBAJIM OecUMClIeHHbIe «yMHBIE JIIOIW» U KOTOpas elBa He
pa3pyllniIa BCIO MUPOBYIO (PUHAHCOBYIO CHICTEMY.

[loaTOMy KOHEYHOW M CaMOW JOJITOM JOPOroW pacimpe-
HUSI CO3HAHUS SIBIISIETCS 3TO OECKOHEYHOE «ITAJIOMHUYECTBO» OT
«3HaHUS» K «MyapocTu». Ha aToM myTu Gosblile HET HUKAKMX
KOpOTKMX myTed. OHO TpeOyeT OT Hac He TOJbKO YUTATh KHUTU
0 «TEXHUKAX», CIIOCOOHBIE Pa3BUTh HAIIUA «HABBIKW», HO U 00-
paImaThes K KJIaCCHUECKUM Tpon3BesieHusiM o «[1yTt», crmocoo-
HBIM 000TaTUTh Hall «AyX» — K (pUI0cO(pUM, UCTOPUH, JIUTE-
parype u uckycctBy. OHO TpeOyeT OT HAaC He TOJIbKO CPaXXaThCsl
C TIOJIHOW CaMOOT/Iauell Ha ToJie OUTBBI OM3HEca, HO U B THIIIH-
HEe HOYM CHOBA M CHOBA YeCTHO 3aJ1aBaTh ceOe BOMPOCHI O CBO-
UX «IEPBOHAYAJIBHBIX HAMEPEHUSIX» U «coBecTr». OHO Tpedy-
€T OT HAC He TOJIbKO CTaTh «JKCIepPTaMu» B CBOEW 00OIACTH, HO
Y CTPEMUTHCS CTaTh «IEJIOCTHBIMU JIIOAbMU» , UCTIBITBIBAIOIIIMMU
0e3rpaHUYHOE COUYBCTBUE U TIIyOOKYIO 3200Ty O BCEM MUpE.

D10 — HaumboJiee TOJHAsT «JIOPOXKHAST KapTa» paclIupeHusI
VHIMBUIyTbHOTO cO3HaHU 1. OHA HAUMHAETCSI C JIIOOOMBITCTBA K
«JJaHHBIM», TIPOXOJUT Yepe3 CUCTEMATU3ALIUIO «UH(POpMALIN»,



BO3BOJIMT 3/I1aHUE «3HAHUS» U, B UTOTe, HA CAMOU BEpIIIMHE STON
OaIlIHN 32)KUTACT TETUTBIA M SIPKUI CBET IMOJ Ha3BaHUEM «MY/I-
pocTb». BO3MOXKHO, 3TOT CBET HE CMOXET OCBETUTb JIS HAC
BCE JIOBYIIKM Ha MPEACTOSALIEM IyTH, HO OH BIIOJIHE JOCTATO-
YeH, YTOObl B MOMEHTHI, KOTJ]Ja Mbl CTOMM TIepe/l CAaMbIMHU Bax-
HBIMU KM3HEHHBIMH BHIOOpaMU, KaCAIOIIMMUCS BOITPOCA «II0Ye-
My», JaTh HAM TO CAMOE LIEHHOE — «BHYTPEHHUM CBET», UCXO-
JSIMNA U3 TITyOUHBI AYIIN.

II1. OnbIT 1 pacmupenne CO3HAHUSA

(1) CTpemJieHne K «IMKOBBIM N€PEKNBAHUSIM»: TyXOB-
Hasi NOTPeOHOCTH B MPEO0JeHHH celst

1. Koneunslil nouck Macsoy: oT «camopeajiu3alun» K «ca-
MOTIPEBOCXOKJEHUIO»

Panee, koraa Mbl C TOMOIIBIO TUPAMUIB «AePapXUH TIOTPEO-
HOcTen» Maciioy COCTaBJIsIA «KapTy» PacllMpeHusl yejloBeyue-
CKUX €JIaHWM, Mbl BO3JIOKWJIM Ha BEPIIMHY ITOU MUPAMUbI
JIABPOBBII BEHOK, TPUCBOUB €T0 BEJMKOJIECITHOMY MOHSITHIO «Ca-
Mopeanm3arusi». OTHAKO y STOW UCTOPUU eCTh elIé OfIHO, Oojiee
r1yOOKOe U TporaresyibHoe «IpojobkeHue». Cam Macioy B cBo-
uXx (procopcKux MOUCKax Ha 3aKaTe KHU3HU, ITPOSBUB OIPOM-
HYIO TEOPETUYECKYI0 CMEJIOCTb, JIMYHO T0OaBUJI K CBOEH JaBHO
M3BECTHOIN BCEMY MHUpY MHUpaMujie eme Oosee BHICOKYIO M OBe-
STHHYI0 TAMHOMN «BEPILIUHY».

OH oOHapyKuJI, YTO Te caMble 3[JOPOBbIE «CaMOpPeaT30BaB-
HIMecsl TMYHOCTH», KOTOPBIX OH U3y4as, B CBOEH JKU3HU YacCTO
NepekUBaJIA HEKME MAMOJIETHBIE, HO HEBEPOSATHO CUJIBHBIE «MO-



MEHTHI BBICIIIETO HAC/IAKAEHMI», HATIOJIHEHHBIE 9KCTA30M M OJ1a-
TOrOBEMHBIM TPENETOM. B 3T MOMEHTHI OHM YyBCTBOBAJIM, YTO
I'PaHUIIbl X «MAJIOTO $1» BPEMEHHO PaCTBOPSIOTCSI, U OHU UJIe-
aJIbHO CJIMBAIOTCS BOGAMHO C 0ojiee IpaHAMO3HBIM, BBIXOIAIUM
3a MpeJesbl THIAUBUIyyMa CylIeCTBOBaHHEeM — Oy/Ib TO BEIude-
CTBEHHas IPUPOJIA, TIIyOOKast JOOOBb, BEJIMKOE UCKYCCTBO WA
cam kocMoc. OHM OIUCHIBAJIM 3TO KAK MIHOBEHUE, B KOTOPOM
«3JIECh U cerluac» MEePeceKaeTcsl C «BEYHOCThIO», KaK «BO3Bpa-
IIEHWe TYIITU JOMOM».

Macioy 1an 3ToMy HauBBICIIIEMY Y€JIOBEUECKOMY TEPEKMBA-
HUIO TOYHOE U MOITUYHOE Ha3BAHUE — «IIMKOBbBIE NEpeKUBa-
HUsI»[48]. A cucTeMaTuyecKkoe U3y4yeHue ITOro sSIBJIEHUS B UTO-
re MoOy/InyIo ero Ha TIO3HEeM dTare pa3BUTUSI CBOEU TeOpeTH-
YEeCKOU CUCTEMBI BBIIBUHYTH €I1IE 00JIee TPAHCIIEHIEHTHBIN yPO-
BEHb KOHEYHBIX MMOTPEOHOCTEN — «CaMOIPEBOCXOKICHUE .

Ecnmu «camopeanu3arusi» no-IpexkHeMy peacTaBisieT coO0M
VHAVBUAYAJIHOE PACIIMPEHNE, CBSI3AHHOE C «sI», CYyTh KOTOPOT'O
3aKJII0YAETCS] B TOM, UYTOOBI «CTaTh JIydlliell Bepcuert cedsi», TO
«CaMOMPEBOCXOKIEHUE» — ITO KOCMUUYECKOE paCIIUPEHUE, Ha-
MIpaBJICHHOE Ha «PAaCTBOPEHUE s», CyTh KOTOPOT'O 3aKJII0UAETCS B
«OIIyIIEHUH CYITIECTBOBAHM S, O0JIee BEJTMKOTO, YEM CAMO «SI»».

VIMeHHO 3TO U SABJISIETCS CaMOM OTHAJIEHHOW «yXOBHOM r'pa-
HULIEN», 10 KOTOPOM MOXET JOWTH JIPEBHUM KU3HEHHbIN UM-
MyJIbC — «CHWJIA PaCIIUPEHUs» — B YHUKAJILHOM CO3HAHUU Ye-
JIOBeKa, 00JIa/IaloNIero «CO3HAHUEM» U CTPEMJICHUEM K «CMBbIC-
ay». OHa OoJibllle He HallpaBjieHa Ha TOTyYeHHe KaKUX-THOO



BHEIIIHUX PECYPCOB MM BHYTPEHHUX CIIOCOOHOCTEM, a CIIYKHUT
UCKJTIOYUTETBHO CAMOMY «OIMBITY» — OIBITY TOW HEMPEB30WIeH-
HOW «CBOOOJIBI» U «EJJMHCTBa», TOM BBICIIEH PaJjOCTH, KOTOPYIO
MOHO OUIYTHTb, BBIPBABIIMCh U3 «KOTHUTUBHOUN KJIETKW» WH-
JUBU/1YaJIbHOTO «MAaJIOTO $I».



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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