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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

Anekcanap sKapkos
IToxoJgeHnune coHABUYA

OT aBTOpa

9Ty KHUTY 4 Ha4daJl B MapTe, KOrjga B 0(1)I/ICC MNepecTaiv XBararb CTYJIbLCB.

He B NEPEHOCHOM CMBICJIC. CTy.]'IbeB — 3T0 OBUIO B Mac, KOra Mbl IOKYIIAJIN UX BTpOéM u
pa361/1pam/1 I10 o4epeau, rMNOToOMYy 4YTO Ha BCEX HE XBATAJIO, d 3aKyIIOYHAAd KOMUCCHUA CUHUTAJIA MeOeb
HerI/IOpHTeTHOﬁ 321)121‘1612. 4 Hayan B MapTe, KOrjga Ha COBCHIAHUU T10 CTPATETUHN YCJIOBEK, KOTOprfI
ObLT B KOMaHJe JOJIbIlle MeHsI, CKa3all: «Y Hac HeT PECYPCOB, HO Y HAC €CTb aM6I/IL[I/I$I>>. 910 OBLIA
(ppa3a, I10CJIE KOTOpOfI s TIOHAJI, YTO MHE HYKHO KYJa-TO 3TO 3aIllUCATh.

3armcan. HOJ'IyLII/IIIaCb KHMUTra.

Knnra ycrpoena npocro. B Hent ects rog — 2025-11, ¥ €cTh MOCKOBCKMIA O(PUC, B KOTOPOM £
popadoTal JOCTATOYHO JOJITO, YTOOBI IEPECTaTh YIUBIATHCS, U HE HACTOJIBKO J0JIT0, YTOOBI 3a0bITb,
KaK yIUBJISAIOCh. B odrice paboTaoT Tpoe: oquH mocTapiie, OOUH POBECHUK, oquH muaime. OHu
BCE BpEMS JIENAIOT BUJI, UTO Y HUX €CTb CTparerus. Y Hux ectb crparerus. OHa IIpoCcTo COCTOUT U3
YeTHIPEX MyHKTOB, ¥ OJIMH W3 IyHKTOB — «JIaBaiiTe He OyleM 00 9TOM JIyMaTh».

1 He XoTes MUcaTh KHUTY O TOM, KaK IJIOXO Ha padote. Takux KHUT, U XOPOIIUX, — JAECATKH, U
sl YUTAN MX BCE, U MOCIIe KAXI0M Y MEHS OCTaBAJIOCh YyBCTBO, YTO MEHsI HEMHOT'O OOMaHYIIH: CJIMIII-
KOM IJIAJIKO, CJIMIIKOM TOHSATHO, CIMIIKOM BoBpeMs. Hacrosias pabora He ycTpoeHa Kak Jipama-
Typrus. OHa ycTpOoeHa KaK COBELaHUE, KOTOPOE HUKTO HE XOYET BECTH, HO BCE COIIACUIIUCH, YTO OH
JTydllie APYruX pa3onpaercs B Mpe3eHTalHIX.

ITostomy 31€Ch HET 3710/€51, HET MPO3PEHHUs ¥ HET (PUHAJILHOIO MOHOJIOTA B Jiylile y OKHa. EcTh
CEMB/IECSIT THICSY CJIOB, B KOTOPBIX JIIOM FOBOPST «OK», «COINIACEH», «YT'y» U «HY HAKOHEII-TO, a TO
S y’Ke KOMUJIa», a MEXKJy AEJIOM — CropaloT, BIIOOJAIOTCS, YBOJIBHSIOTCS, BO3BPALIAIOTCS U YBOJIb-
HSAIOTCSI CHOBA, U OJIUH pa3 KTO-TO TOBOPUT IPaBjy BCIYyX, M 9TO OKa3bIBAETCs CTpallHee JII00ro
KpU3Hca.

Omop 3nece — He Tema. FOMop — 310 cnoco0 BerkuBaHusA. Korja Hemnb3s ckas3aTh «s He
BBIBOXKY», OCTa€TCSI CKa3aTh «IIPOCTO OTIMYHBIN TOI».

Bce naszpanus usmenensl. «Cunresl pynm», «IIposer», «[lapyc» u nmpoune — BbIIyMaHbl, U
sl IPOILlY HE MCKATh B HUX PeajibHble KOMIIAHUM: HY OJTHA U3 HAX HE 3aCiIyKMBAET TAKOTO KOJIMYECTBA
BHUMaHUs, a «Cuntes] pynm» — 1em 6onee. PeanbHbl TobKO MeTpo, «IIsarépouka», «BrkycBumm»,
KypbepBI U NOrofa.

Jlionu, KOTOPBIX BBI 3/1€Ch YBUAUTE, TOKE COOPAHbI U3 HECKOJIBKHMX YEJIOBEK B OTHOTO. 5l HUKOro
He pa3o0Oiavai. MHe ¥ He HyXHO ObLJIO — IOTOMY YTO BCE, YTO 3/[1€Ch HAMNCAHO, S B OCHOBHOM
MIPUSYMaJI CaM, a U3 peaJIbHOCTHU B3I TOJIBKO TO, YTO MOKA3aJI0Ch CMEIIHBIM.

U nocnennee. Ecnu Bam ceffuac TskeI0 — He 00s3aTeNNbHO TaK YK CHJIBHO, IMTPOCTO TSIKENO,
— TO B KOHIIE KHUTHY €CTh HECKOJIBKO TeJIe(pOHOB, KOTOpbIe pabOTAIOT KPYIJIOCYTOYHO M OECIIIaTHO.
ITO €IMHCTBEHHOE MECTO, Il 1 MPOLIY O YEM-TO BCIIYX.

Mockea, 3uma 2025-20.
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Yacrs I. CHATYAIIMOHHBIN AHAJIN3
! BBIABJIEHUE TOYEK POCTA

B ogbuce ece ymeiom denams 6uo, umo nonumaiom. Bonpoc moavko 6 mom, ckoavko epemenu
HA 5Mo Yxooum.
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I'naBa 1. OHO0pAHHT

Bbis10 MUHYC BOCEMB, M 9TO, KaK BBISICHUTCS TTOTOM, OBbLJIO CAMBIM TEIUIBIM THEM Tofia.

AnéHa BcTana B IIECTh COPOK — Ha JIBa/II[aTh MUHYT paHbIle, YeM OOBIYHO: B CEMb OHA BCTa-
BaJIa, @ B CEMb JIECATDH yKe ObUIa Ha KyxHe ¢ Kode 1 TeneOHOM, B KOTOPOM OTKpBITa ObLIa MamkKa ¢
BaKaHCHUSIMH, KOTOPYIO OHA CMOTpesia B HosIOpe, B iekaOpe U B TOT JIeHb, KOTI/Ia €€ T03BaJiv Ha cole-
cenoBanue. [lekaOpb OHA MTPOBEJIa B COCTOSIHUM «HY a BAPYT». SIHBaph Ha4YaJICs C «HY BOT». TpeTbero
sIHBaps1 MO3BOHMJIAa 31Ha U cKa3zaja: «rops BanepbeBud B IByX MeTpax», — UMesl B BUJY «OH UJET
K BaM, OyabTe TOTOBbI». AJIEHa ObliIa TOTOBA C YeTBepra.

Ona BbIlIUIA U3 IOMa B MUHYC BOCEMb B ILIECTh ITATHAECAT J1BA.

Viuia Kpbuiatckast B ceMb yTpa — 3T0 aBTOOYCHI, KOTOPBIE €IIE He Pa3Be3JInCh, M CHET, KOTO-
PbIii HOUBIO JIET POBHBIM CJIOEM, a YTPOM IPEBPaTHIICS B cepo-Oypylo Karry y GopmiopoB. CHer B
MockBe Bcerza cepblil, €Clli OH He CBEKHUI; CBEKHMM OH ObUI TOJBKO HOYBIO, & K CEMH yXke ycHem
ucnoptuthcsi. CBeT poHapeit ene ropes, HO yKe He MoMoraj. MamvHbl T MeJJIEHHO, TBOPHUKU
padoTaym ObICTPO, HEe Pa3ruodasich.

Anéna 1a or MeTpo «A3poropT» — CeMb MUHYT, €CJIM UITH OBICTPO, AEBSATH, €CJIM JyMaTh
o jopore. OHa Jymaia o opore.

Omoen. Y mens omoen. Tpu uenosexa, 6xnrouas Metsi, U HU 0OHO20 U3 HUX 51 He 3Haro. Omaoen
8bI0CNUNU U3 MAPKEMUH2A 8 OKMSIOpe, NOMOMY YMO MAPKEMUuH2 He CNPABASACS, — MO eChlb 0moen
co30aau, umoobl OH K020-mo 3ameHun. M 3amenun o mens. Imo, HasepHoe, HegepHo. Hau nem?
A «Mo0100éxcHbIE KOMMYHUKAUUU» — HA38AHUE, KOMOPOEe 5I CAMA NPEONOHCUNA U KOMOPOe Menepb
éce uwgym. A noO HUM NOHUMAEMCS 5: 51 OONHCHA 0enamb Max, umoobl K HAM NPULLAU me, KOMY
mpuoyams He oaro. U s ne 3uaro, kak smo coeaams. A 3naro, kak deaamv cmopuc. A He 3Haro, kak
0enamv OCManbHoe.

Ha nepekpéctke y «[1a1€pouku» cTos1a 04epeb U3 YETHIPEX YeTOBEK — ObLIO eIlIE TEMHO, HO
yxe pabouee. [IBe )KeHIIMHBI B pa00UMX KypTKaxX pa3roBapuBaM O TOM, YTO Buepa B «/JuHamo» KTo-
TO OCTaBWJI TEJIEKKY B Ipoxofe. B e€ oTaen Toxke KTO-TO OCTaBUT TEJIEKKY B MPOXOAE, M 3TO OyaeT
NepBoe, YTO OHA Y3HAET O HOBOM MeCTe padoThI.

Kpsunarckas, 3. busHec-nieHTp «Ilapyc» — CTEKJISTHHBIN, CeMb 3TaxkeH, ¢ OalleHKOM, Ha KOTO-
poit HarucaHo «[TAPYC», u ¢ oxpaHoii, KOTOpast CMOTPUT B MOHUTOP U CIIBIIINUT BCE. TEMIIbIN BECTH-
010J1b, KOBPOJIMH CEPO-CHHUI, BBICTABOYHBIN CTEH]I C (hoTOrpadpusiMH COTPYIHUKOB — «Harm momu»
— ¥ KaJIeHJapb C MPOLUIOTOHUM HOBOTOAHUM (POTO: TPUALIATh YEJOBEK B KOJIMAKaX, Y OIHOIO B
pyKax OoKaJ, y Ipyroro — KyKJja U3 MakeTa.

AnéHa B3sJ1a IPOIYCK, U JIEBYIIIKA Ha peceriieHe ckazaia «C nmpa3qHUKOM» — TaK OHa FOBO-
puIa BceM C Havaja SHBaps, C IEpBOro paboyero JHs, ¥ AJEHE 9TO MOKA3aJIOCh XOPOIIUM 3HAKOM.

— C nmpa3aHuKoM, — cKazasia AJiéHa.

JIugr, Kak Bcerga, Ha TPETbEM ITaXkE 3ahepkKajcsad Ha JBE CEKyHIbl — TaK OH JeJIal 3UMOH,
noTomy 4to 1oMopoH Ha iepBoM He coeaunsiics. Llectoit atax, 6nok B. Kopunop: koBponuH, cBeT,
cleBa — CTeKJIsiHHas neperoBopHast «[lomoc», cipaBa — aBepb Kabuneta Wropst BanepbeBuua.
Ha nBepsix — tabnmmuka «[eHepanbHbIii UPEKTOP» U MPUIIHCKA OT PYKH «HE BXOIUTE Oe3 CTyKa»,
MIPUKJIEEHHAs] CKOTYEM, IPUYEM KPUBO, TaK YTO YrOJIOK OTKJIEUJICS U BUCEI.

JIBepb ObUIa OTKPHITA.

— Anéna, 3axoaute. CaguTtech.
Ka6unet Urops BanepseBrua [JopoxoBa ObuUI IEBATh METPOB B IIMPUHY M YOpaH MO MHCTPYK-
LMU: Manku 1o Bo3pacty — «2019», «2020», «2021» — cTosiyIn Ha TOJIKE CTPOro, KaK COJIIaThl,
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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

Y TIOATIMCaHbI ObLTM OIMHAKOBBHIM MapkepoM. Ha cTeHe — mopTpeT: oH, keHa M ChbIH Ha Jjaue, BCe
TPOE CMOTPAT B KaMepy C BHIPAKEHUEM JIIOJeH, KOTOPBIM CKa3aJli «YyJIBIOOUKY» U «IIOMOIBUKE», HO
C yJIBIOKOM ToNyumiock. Ha qpyrom crose — rpaduk mocTtaBok 3a rofi, pacriedyaTaHHbId Ha TUIOTHOW
Oymare, ¢ IIBETHBIMU STYCHKAMH.

Cam Uropp BanepbeBru CTOSIT y OKHA B TJICTyKe. [ajcTyk ObUT TEMHO-CHUHUI, C TIEHAJIOM 32
400 pyOelt, KOTOPBIF IIPU Pa3roBope cierka rnokaunsajics — Mrops BaneppeBrd so0un nomnpas-
JIITh €10, HO TOIPABJIATH MOYYaJIOCh HE C NIEPBOTO pasa.

— 3HauuT, 3TO BHl TeMepb Y HAac BO IVIaBe OTAesa, — ckas3asl oH. He Bonpoc. KoHcraTanus ¢
JIETKMM HAaKJIOHOM BIIPAaBO, YTOOBI JaTh COOECETHHUKY 3arOHUTD TUIIMHY.

— Ma, Urops BanepseBuu.

— 1 ymran Bam oTu€T 3a nponwibii rof. [Ipo «BeceHHee oOHOBIEHHEe». Xoporias padoTa.

Becennee oonoenenue. Imo 6b1.10 npo mo, Kaxk Mol nepedenanu sumpuny 6 «Ilamépouke», nome-
Hsiau wpugpm Ha ynaxoeke u cusiau oarnnep «[IPOLIBET — 3/[OPOBBE BALLEI O I[IUTOMIIA». Tpu
Mecsaua pabomwl, 0 Komopom nucaau éce. Hezopv Banepvesuu nomnum, kax «Becernee 0OHoeneHUe».

— Cnacu6o, Urops Banepbesuu.

— Tak. Cagurecb. — OH He cell, a epecTaBuI MaIky. — Y MeHs1 K BaM TpH BOIIPOCa U OIHO
nopyuenue. [lopydenue riasHoe.

OH ce, HAKOHEL, 1 MOJIOKUJI PYKU Ha CTOJ — JIAIOHSIMM BHU3, KaK Ha K3aMEHe.

— Bui 3Haere, uto Takoe «IIponser»?

— KoMOuKOpM 11 AOMAIIHUX KUBOTHBIX U TTOWJIKH.

— W ewi€ crpoiimarepuasibl. Mbl, K COKaJIEHUIO, HE TOJILKO KOPM. MBI e111€ cCMecH, IUTYKaTypKH,
u Tak jganee. To ectb Mbl — OoJblIIasi, cepbE3Hasi, MPOU3BOACTBEHHAsI KOMITaHus1. MBI CTOMM Ha TPEX
KHTax: Ka4ecTBO, 3a00Ta, JoBepre. 3alOMHUTE, ITO IPUTOAUTCSI.

— 3anomHu, — ckasaia AJEHa.

— KauecrtBo, 3a60Ta, 1oBEepUe, — MOBTOPHUJI OH. — $I, KCTaTH, KOrJa yCTpauBajcs, Mucai B
aHKeTe, YTO IIeHI0 CTaOWIbHOCTh. CTaOUIBHOCT — 3TO M €CTh Ka4eCTBO. 3HAYMT, MBI C BAMHU YkKe
MOYTH OIHU JIIOIU.

— MBe1 3HakoMBI yac, Mirops BasnepseBud.

— 9TO0 He MoMeuIaerT.

— U BOT, — mpoOnoyKuI OH, — PbIHOK M3MeHWIcA. Jlonu cranu apyrue. Mononéxp — 310
Halll TJIABHBIA aKTHB, 3TO HE BOMPOC BpeMeHH, 310 ¢akT. Hammm norpeduresin — oHu B TenedoHe.
Onu tam xkuByT. A Mbl — rae? Mbl B «IIda1€pouke», Ha Moyke, Mek/1y Kalleld U KETIyIIOM.

OH 1ToMo14aJl, JOBOJILHBIA COOOM.

— MHe HyXHO, 4TOOBI MOJIOZIbIE JIIoAM Hac momoouan. He pocto y3xamm. [omoowm. YToos!
MPUXOJWIM B Mara3uH 1 ropopuin: «IIponser — 310 Moé». Bbl moHnmaere 3aiauy?

— Iloanmaro, — ckazana An€na.

— Toraa KOHKpeTHee: KaKoil pe3ysbTaT Bbl CUATAETE yCIIEXOM ?

— JIBe ThICSIYM TPOCMOTPOB? — CKa3aja oHa. — WM JBe ThICAYM MMOKYIOK ?

OH nocMoTpes Ha He€ Tak, Kak CMOTPAT Ha 4YesloBeKa, KOTOPBIH 3aJajl BOIIPOC HE Ha CBOEM
SI3BIKE.

— VYcnex — 3710 Korna onu nomooua. Hy Bel ke camu 3HaeTe, AnéHa. Mbl TOJKHBI OBITh Ha
mar Brepeau. CrenaiTe Tak, YT0ObI MOJIOZbIE JIIOAM HAC JIOOWIIN, — BCE, OCTAIbHOE — Ballle.

— Xoporro. U emé. M1 He ripopaém kopm. Mbl iporaém 3a0oty. ’KuBotHoMy — KopM. Yero-
BeKy — 3a00Ty O TOM, KTO PSIIOM C )KMBOTHBIM. DTO, KaK pa3, TOT CaMblii I3bIK, HA KOTOPOM T'OBOPUT
Bama aynuropus. Hy, Bbl moHsAu. Bel yyine 3Haere.

— Mos aynutopusi, — ckazana AsiéHa. — 1o mMost ayautopus, Urops BanepreBuu?

— Koneuno Bamra. Otoen Baiil.

— MHe Tpuauars gBa. Most aynutopusi — Mo poBecHUIbl. OHU CITyIIAIOT MOJKACT PO Tpe-
BOKHOCTD, a HE PO KOPM ISl KOILIEK.
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— 3HauuT, BaM HYXKHO JI0 HUX JIOTSAHYThCSA. B 9TOM M 3amava. U Bot em¢€ uro. Korpa Gynere
JeaTh — He CTECHSINTECh pecypca. Y Bac eCTh JIIOIH, Y Bac ecTh OIO[IKET, Y BaC €CTh KapT-OJIaHIl OT
MeHs. { moanuuny BCE, 4TO HAO, B TOT ke IeHb. He 3anepxumcs.

— Cnacu6o, HUrops BanepbeBuu.

— D710 He 3aiepKKa, 3TO HOPMAJIBHO.

Anéna Bhiuia B Kopuaop. Yepes qBaaiarh 1maroB KaOuHeT 3UHbI IPUOTK PhLICS.

— Hrops BanepbeBnu B IByX MeTpax.

— 4 TONBKO OT Hero.

— 3Haro, 3Ha0. TyT npuHTep 3akeBas MojoBuHy. [IpoBepbTe, mpexk/ie Yem HeCTH.

Anéna B3siia JIUCT. DTO ObLT perIaMeHT «COBEUIaHMi 1o OpeH -TaT(opmes, HarleyaTaHHBIH
JIBAK[IBl M CKPETIEHHBIN CTeTiepoM. 31MHA BCE 9TO nevaraia, noromy uro Urops BanepreBud ropo-
Ui «Ha Oymare» — 3T0 ObLIO €ro MPaBUJIO C HeJleradbHBIMU, HO paOOTAIOIIMMHU TTOCTEICTBUSMU: 32
rofl, KOTOPBIN MPOIIEN, Ha OymMare MOSIBIJIOCH BCE, M BCE ITO TJIe-TO JIeXKaJo.

— Crnacu6o, 3unanga PEnopoBHa.

— 3uHa.

— W emi€. MHe Ha pecemniieHe CKa3aau «C MPa3IHUKOM».

— OHu 3TO0 TrOBOPAT 10 AEBITOro, — ckazana 3uHa. — [lotom nepecraior.

— IlonsTHO.

— A BBI UTO, KJIETE, [TOKA NEPECTaHyT?

— 41 nymasia, 3TO XOpOUIMIA 3HAK.

— DTO XOpOIIUi 3HAK, — COMIACWIACh 3WHA. — 3HAUUT, K HAM UIyT U3 rojia B rofl.

B 11:20 npunuta Mapuaa — He B KaOMHETe, a MPSIMO K CTOJY, C IBYMSI JIICTAMH M KPYKKOU
B pYKe.

— Toznpaensio! — ckazana oHa. — ¢ moHMMAI0, 4TO TeOs TIO3BAJM, KOT/IA ThI yKe Oblia B
«Cunres[ pymrie», 3T0 HEJIOBKO, HO Mbl HE MOIJIM YCTPOUTh TeOe OaHKET U He TPUAYMATH HUYero
Jy41uie, o3ToMy — BOT. [epku.

Omna npotsHya KpykKy: «JIy4imil pykoBoauTe b», 30J10Tasi HAANUCh, CHEKUHKH I10 Kpalo.

— MapuHa, g He 3acayxuia.

— 3Bacnyxuina, — MapuHa ynsioHynack. OHa Beera yipi0anach OIMHAKOBO: IEKH, I71a3a, BCE
BMeCTe, 3apaHee MOoAroToBieHHoe auio. — Ciymiai, y MeHs JBe Belu. [lepBas: y MeHs1 B BOPOHKE
KaH/IM/IaTOB €CTh JIEBOYKA, MporpamMMa «MoJiofple TalaHThl», Mbl 3a0ipaeM e€ K HaMm B otaein. Eii
nBaauath Tpu, oda u3 MI'MK, craxxupoBka nosirona, B sHBape — B IITaT. 3HaeT, 4To Takoe «Cendu».
Hy, To ecth 3HaeT, 4To Takoe CHUMATh ceds s cTopuc. Bropoe.

OHa I0JI0KWJIA Ha CTOJI JIMCT, HarledaTaHHbIN TaOJINLEH.

— 910 «Msrkuil Bxoa: miaH Ha 90 guei». S menaio Takue AJ11 BCeX HOBBIX PYKOBOAMTE-
neit. Tam MO MyHKTaM: 4TO YAYUIIUTh, YTO 3aIyCTUTh, KOTO MOCETUTD, Kakue MeTpuku. HekoTopbie
ITyHKTHI TIOKA MyCThle — 3aroJIHUIIb cama.

— «Msrkuii BXoa», — noBTopmia Aji€Ha. — A 'y oT/ies1a Toxke MATKU?

— ¥ otzena k€cTKuii BX0oI, — cKazana Mapuna. — TeOsI TyT XK IyT C IepBOTro AHS U C IEPBOTO
nHs OynyT mpoBepsTh. [Totom Oyner jerde. Y BceX MOTOM Jierye.

— Cnacu6o, MapuHa.

— JaBaii 3apvKcUM TMEPBYIO LIeJIb Ha Mecsl, — cKa3aia Mapuna. — MHe J1s1 OTYETHOCTH.

— 3adukcum.

— U em€. — MapuHa MOHU3UIIA TOJIOC, XOTsI BOKPYT HUKOTO He Obu1o. — Ecnu Oyaer Tskeno
— 3T0 HOpMaJIbHO. [lepBblii KBapTas y BceX TSKENbIA. S B MPOLUIOM rofy K KOHILy BTOPOro Mecsia
cuuTana Tpyos! B MeTpo. [IpocTo 3Haid, 9To 9TO MPOXOHUT.

— Ilpoxoaur?
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— Hy, TO €CTb HE COBCEM IIPOXOOMUT, HO... CTAHOBUTCA IPUBLIYHEC. 910 JIydiae, 4€M Korga
HE IIPOXOIMUT.

Ona yuuia, 1 ocrajlach KpyXKa, U AJI€Ha MOCTaBWIa €€ Ha CTOJ PsJIOM C TEPMOKPYKKOM: 1B
KPYXKH, OTHA TIPO «JIy4YIllee», BTOpasi MOI4a Mpo TerwIo.

B 12:30 3a cronmom mapkerunra — Kars, JleB u Hactas — pa3Oupanu npaiic Ha «BeceHHee
OOHOBJIEHHE», U AJIEHA 3alUIa K HUM C BOIIPOCOM.

— Kars, MoxxHO Ha MUHYTY?

Katss — mapketosior, TpuIath OMUH Tofl, AT Tof B «CuHte3] pyn» — oToiBUHYNA CTYIL.

— Cnymaid. Tel 3HaeIb, YTO STOT OTACT y&Ke ObLI?

— Her.

— B 2023-M. «Oten MONOnEKHBIX TPOEKTOB». YeThipe dyenoBeka. 3amyctum «lIporBers»
B COIICETSAX, MOTPATUIM IMATh MUJUTMOHOB UETHIPECTa THICAY, TIONYYWIA OXBAT U HOJb IMPOJAAXK.
3akpeutd. JleB Torma OblT TaMm.

JleB, He mogHMMAs TJ1a3 OT Mpaiica, CKa3a:

— [aTh MUITMOHOB YeTHIPeCcTa THICSY.

— Cnacub6o, Jle, — ckazana Kars. — Cytb B TOM, uTO uepe3 nosiroga Urops BanepbeBnu
cKaxeT: «MBbl 3TO yxke Jenanu». Y Tl JokKHA OBITH TOTOBA.
— K uemy?

— K tomy, uto cripocsiT. U ThI OTBETHIIIL, YTO B TIPOILIBINA pa3 ObUIO HE TaK.
— A eciu B IPOUUIBIA pa3 Tak?

Karsa nocmotpena Ha He€.

— Torgaa TeI mepBas, KTo 00 3TOM cKakeT. f1, KcTaTu, U3 TeX, KTO TOBOPUT.
— MBI B 3TOT pa3 no-apyromy, — ckasajia AJ€Ha.

— Bce tak roBopsaT, — ckazana Karsa. — B nponuislii pa3 Toxe mo-apyromy ObLIo.
— JleB, a oxBar Torma ObUT Kakom?

JIeB ogHsII rONoBy.

— Tpu mwmona cembeoT Thicsid. [Ipogaxk HOMb.

— Cmacwu6o.

AJIEHa BbIIIIA B KOPUJOP Y BCTajla Y OKHA.

EE ctos cTosin1 B yrily y OKHa — Jiydlliee MECTO BO BCEM 3Taxe U Xy/1liee OMHOBPEMEHHO: 3UMOI
B UETBIPE Yaca JTHs CONHIIE MaaJ10 MPsSIMO Ha MOHHUTOP, JIETOM HA00OPOT, 1 3TO ObLIIO €TUHCTBEHHOE,
YTO MEHSJIOCh B 3TOM O(prce CMEHOM CE30HOB.

Ha crone: HOyTOYK, TepMOKpYKXKa (4€pHasi, IEPKUT TEIUIO IIECTh YacoB, KyIUIeHa B HOSIOpe
T0CJIe TOTO, KaK 3aMEp3JIM PYKU y KJIMEHTA), KpyxkKa «Jlydmmil pykoBoauTeab» (HaJIHUCh CTEPTA
HAIoJIOBUHY, «JIy4Imii pyko...»), U CTUKEp Ha MOHUTOPE.

Crukep ObuT XENTHIH, KBagpaTHbIid, ¢ Haamichio RESILIENCE. Mapuna kynuia Takue Habo-
poM — «Ha HoBbIi rof KaskIoMy 10 MOTUBAIIMOHHOMY». AJIEHA MTPUKJIENIA €r0 B TIEPBbIA padbouuii
JEHb U HE 3aMETUJIa, UYTO NIepeBepHYJIa.

B omuéme 3a keapman 3mo Oydem HaA3b18aMbCs «paboma ¢ KOMAHOO». Uau «komarHoHvle
npakmuxu». Cr080 «KOMAHOHbIE» 51 HEHABUICY DONbULE 8CE2O.

Ona otkpsuta «Tpekep». Tpu kononku: «bakior», «B padorte», «['oroBo». B «bakiore» —
TPH 33/1a4H, OJHA U3 HUX «OOHOBUTD YIIAKOBKY» 0e3 CpoKa, oiHa — «CHSTBb POJIMK PO KOTHUKA» (ITO
ObL1a e€ IIyTKa, 1 OHa 3a0blIa, UTOo 3arucaia eé Kak 3a7aqy), TpeThs — «Y3HaTh, KTO Takas 1iejieBast
AyoIUTOPHUA».

B «B pabote» — mycro. B «I'0TOBO» — mycTO.

— 3uHa, a «Tpekep» — 310 uen?

31Ha MOJHSJIA TOJIOBY OT KJIABUATYPHI.
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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

— CamopenbHas Tabnuia. Bén Jlenuc.

— V mens B «Bakiore» Tpu 3a/1aui: OOHOBUTH YIIAKOBKY, CHATh POJIMK MPO KOTHKA U Y3HATb,
KTO Takasl 1eJieBasi ayAUuTOpUsl.

— IlepBrle aBe crenaelip ¥ He 3aMeTullb, — cKa3aja 3uHa. — Tperbio He 3akpbiBail. OHa
1 ecTh pabora.

Anéna BcraBuna B «B padote» crpoky «[IMJI: 6pud, KOHLIENIMs, I71aH KOMMYHHUKAIAA» U
IIOCMOTpEJIa Ha OKHO.

3a OKHOM ObLT A9POTIOPT: TPSA3HBIN JKENTHIA CHET, KPBIIIN aHTAPOB, «IITAPUKH» HA MTOCAI0YHBIX
1osiocax, K opucy noabesxan aBro0yc, pa3BOpaynBajICs Ha TUIOLIAN U Ye3Kall, U BCE 3TO HATIOMHU-
HaJIO BKJIIOUEHHBIN TEJIEBU30P, Y KOTOPOTO BHIKJIIOUMIIN 3BYK.

B yac ona cnyctusace Ha KyxHio. Kyxus B «Ilapyce» Obla caenana Juist KpacoThbl: CTOJICIITHUALA
U3 UCKYCCTBEHHOTO KaMHsI, MOMKa C M30THYTHIM KPaHOM, XOJIONMIIBHUK, Y KOTOPOTO IyJes KOMITpec-
cop. B xononunbpHUKe KWIN: «TPeuKa» ¢ MOMETKOH «00e/?», «JOIIUpPaK», CTAKAHYMK Horypra 0e3
JIaThl ¥ 9yKOU KOHTEWHED C ATO/IaMHU.

Kodemarmna padorasa dyepe3 pa3. [lepBblii pa3 oHa Bbigaia BOLy C KOPUYHEBBIM OTTEHKOM U
TUXHM IIETYKOM, U AJIEHA 3aJTJIa 9TO B KPYXKKY C HA/AIUCBIO, TOTOMY UTO BTOpasi Oblla 3aHsTA.

Omna nepeiiia B CTakaH, BHIOPOCHIA, U BEPHYJIACh 32 BTOPOU pa3 — C HOPMAJILHBIM Kode.

31Ha CcTOosIa y OKHA C YAIKOW Yasi U CMOTpeia Ha IUIOLIA/IKY .

— TlepBeiii 1eHb, — CcKa3aia oHa, He oOopaurBasich. — Kak?

— HopmaissHo.

— Urops BanepbeBuu ckazan «MoJofble Joau» ?

— Yersipe paza.

31Ha KMBHYJIA: 3TO MOATBEPAWIIO KAKYIO-TO €€ TEOPHIO.

— OH ckaxerT em¢ copok. 1o HopMasbHO. K KOHITy roia OH OyJeT TOBOPUTh «MOJIOEKD» U
AyMaTh «Bce, KpoMe 3uHbl». A B lekaOpe MpUIET K BaM ¢ pacnedaTkoit: «[lo3apasisio, Bai oTaent
— caMblil MOJIOIEKHBIN B KOMITaHUW». 1 Tam OyaeT HanvcaHo «cpeqHuid Bo3pact 31». Y Hac TyT ecTh
1 copok oguH. Copok onuH — 370, o Mropio BanepbeBudy, «Monoaéxb, KOTopasi yMeeT KIaTh».

— BbI MHOIO 1po Hero 3Haere.

— 41 ceMHaIaTh JIET HA STOM FTAXe, — CcKazaja 3uHa. — $1 3Hal0 PO BCeX, KTO TYT paboTal.
N npo Ttex, ko emg Oyper.

— A xode y Bac TyT Bcerja Takou?

3uHa 00epHYJIach.

— IlepBbiii pa3 — 1€ M KopuuHeBblid. [ToTom nepecraéuib 3amevars. 51 1Ba roga 3amMevala.

— IonsaTtHO. CO3BOH Ha MATHAIIATH MUHYT 51 IOCTABJIIO B YETBEPT, Cpa3y Mocjie yCTAHOBOYHON
BCTpEUH.

— IlocraHoBb.

B 19:00 xonauumonep Haj 30H0i Uropst BanepbeBrya BbIKIIOUMIICS — IO PaClMCAHUIO, HE3a-
BHCHMO OT TOTO, CKOJIBKO TPaJycoB B ouce. BbijIo CIBIIIHO, KaK METKHY pesie, U KaK CTHXJIO €ro
ypuUaHue, U B TUIIIUHE CTAJIO CJIBIIIHO KJIABUATYPY B JAJIbHEM YIJIy: KTO-TO eI padoTall.

Anéna coopanace. HoyTOyk B CyMKy, Kpy’KKa B paKOBUHY (B CTapoil KpyXkKe OCTaJIOCh TOJ-
ocTaka Kogpe, 1 OHa ToKajesa, YTO He BBIIUIIA).

Ona niepexsiennia ctukep RESILIENCE — Haamuchk Bctana poBHO — M 9TO ObUIO €IMHCTBEH-
HOE, YTO B TOT JIeHb yAAJIOCh.

Yepes mecsy, s 6yoy pacckaszvi8ams 00 3mom OHe. «Mvl mozoa moavko HAUUHAAU», — CKAXNCEM
KMo-HUOYOb, U s KUBHY, NOMOMY YUMo mak 0yoem noumu npagod. A Ha camom oene Mbl mozo0a CMosiau
8 Yeny y OKHa, u cmonka 6ymaz om 3uHbl, U KOM 6 Kaope ewé He 8vlOepoican, u Meope Banepvesuu
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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

2080pUN NPO N10D0Bb K HAM, U 51 HE 3HANA, 20€ 30€Cb 2DAHULA MENHCOY «NPOPECCUOHANHO» U <51 CEUUAC
8blLi0Y 8 OKHO».

Ha crnenyiomiee yrpo B 10:40 B yat npurwio ot Mapunst: «[Jo6poe yrpo! Cerogusi B 12:00 —
YCTaHOBOYHAs BCTpeya Mo OTIeNy, JaBaiTe MOJrOTOBUMCS».

AnéHa mocMorpesa Ha «OK», KOTopoe HaOpaJia 3a TpU CeKyH/Ibl, 1 Haxana Enter.

«Ox». Ymo s mo2y ewyé ckazame.
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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

I'naBa 2. Crelikxojaepsl

[TonuHa npuiia B BOCEMb COPOK CEMb.

Anéna Ob1a Ha MecTe ¢ BOCbMU — OHA TPHIIUIA B BOCEMb IMATHA/ATh, HO C BOCBMH CTOsIIa B
MPUXOXKEH, TOTOMY YTO C BOCBMH B O(pric ObLIO HE MYCTHTh, a C BOCBMH MSTHAALATH — YKE 3a30p.
TepMOKpyKKy OHa HaIlOJHWJIA B KOPUIOPE, U3 NMUTHEBOTO aBTOMAaTa, KOTOPbIN JBAK/Ibl BBIILIIOHYJI
BOJly C IIPUBKYCOM 3KeJie3a.

JleBy1iKka B YEpHOI TOJIICTOBKE, B KMHCAX U B KPOCCOBKAX, OMHAKOBO CEPBIX, CTOSJIA Y BXOJA
Y CMOTpeJia He Ha TeJieoH, a Ha CTeHy ¢ Tabimukoit «[lapyc. 6 ataxk». Y He€ ObUT PIOK3aK, ¢ KOTOPOTO
CBUCAJ OPEJIOK — MaJICHbKHUH TIACTUKOBBIN KOT, SIBHO M3 «PUKCaKM» 32 CTO pyOnei.

— Ilpuser, — ckazana oHa. — 9710 B «Cunte3] pynm»? To ectb 310 «Cunresl pynn», na? 4
XoTesna yOeauThCsl, YTo MPUIIUIA Ty, KyAa AyMaa.

— Jla, — ckazana Anéna. — Illecroii 3tax, 0ok B. Bel ITonuna?

— Tomuna 3opuHa. — OHa NPOTSAHYNAA PYKY, M PyKOIOKaThe ObUIO KOPOTKUM M CyXUM, KaK
y 4YeJIOBEKa, KOTOPBIN 3apaHee pelin He TPAaTUTh Ha 3TO BpeMeHU. — $1 1o nporpamme «Mosozpie
TaJaHTbl». CTaKMPOBKA MMOJIroa, Ternepb B ITate. MHe cKa3aii — «IPUXOAUTE B AEBATH HA OHOOP-
IUHT». 3HAYUT, K JIEBITHU.

— IIpuxogute B 1€BATH, — CKa3ajaa AsieHa. — BoceMb MAThIECAT — TOXE HOPMAJIBHO.

[Tosmua mocmortpesna Ha He€. [Totom Ha Jachl.

— 41 Ha nATP MUHYT paHbllle, HO €CJIM OMO03Jal0 — He cuuTaercs, J1a? — ckasana oHa. — He
cuutaetcs. 51 He xouy, YToOBI TIepBast HeJlelist ObLIa PO «KTO o1o3/1ai». [lepBast Henelst oKHA ObITh
npo padoty. 1 momymasa, 4To eciiv Mpuay Ha MSITh MUHYT paHbIlle, TO HUKTO HE CMOXET CKa3arh,
YTO 51 HEe NpULUIa BoBpeMs. S He 3Halo, Kak 371eCh, I03TOMY ITpHUIIUIA 3apaHee.

— Tloinémre, — ckazana Anéna. — [lokaxy, rjie Mbl CUAUM.

WX cTon cTosin B yIily Yy OKHa, U KOT/Ia OHU TOAOILTH, AJIEHAa BAPYT MOHSIA, YTO CTOI — 3TO
ioxoe cyioBo. CTost ObLT OIMH, OOJIBIION, O(PUCHBIN, PACCUNTAHHBIN HA IIECTEPHIX, U HA HEM CTOSLIT
OJIUH CTYJI C KYPTKOIA.

JleHuca Ha MecTe He ObLIO.

— Omn, HaBepHoe, B KodeliHe, — ckazana AnéHa. — [Ipuner K aeBsTu.

— Jenwuc lanmonmnkoB, — ckaszaina [lonvaa, mpoBepsis cedss. — MHe ero mokasaau Buepa B
TOYTE: «Balll HACTABHMK». OH TaK W HE HaIMcaJl.

— OH nuier peako, — ckazaia Anéna. — Ho oTBevaer Ha BCE.

— D10 peakoctb, — ckazaia [lonuna. — Wnu auaruos?

An€Ha mocMoTpesa Ha He€ U He IOHSAJIA, IIYTHUT JIN.

Henuc npummén B 8:56. Morya KUBHYJI, IIOCTaBUJ PSIJIOM C KYPTKOM T€PMOC — CUHUM, C HAJI-
mmuckio «NO NEED TO HURRY», — u cen. OTkpbut HOyTOYK. ToJIBKO Yepe3 MUHYTY IMOJHST I1a3a
U CKazal:

— JoGpoe yTpo.
— Ho6poe, — ckazana [Nomuua. — 1 Tlomua. — MeHs 30ByT... — OHa ocekiack. — Hy,
BbI ITOHAJIN.

— Tlonuna 3opuHa, — ckazana AsiéHa. — Muaaimmil CrieruaiucT oTaea KOMMYHUKAIU.

— Ja. — TlosHa KMBHYJIA U 1I0JI€3/1a B PIOK3aK.

JleHric OTKpBUT OJIOKHOT — He HOYTOYK, a OJIOKHOT, OOBIYHBIN, B KJIETKY, C PE3UHKOH — U
3armcall YTo-To.

— Bcé numere? — cnpocusna AnéHa.

— 3anuchiBan.
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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

— Yro?
— Bcé€, 410 roBopAT.

B 10:20 B otnene 3aBenu pabouni yar.

Kanan «Cunre3. KommyHukarmm» ObUT CO3/IaH 3a J[Ba rofia JI0 3TOr0 U HaOpas MeCcThAeCAT
YyeTelpe YesioBeKa. V3 HuX JIBeHaIaTh YBOJIUIMCH — HO U3 YaTa HUKTO HE BBIXOAWJ, TIOTOMY YTO
BBIATH HAJI0 OBLIO TIOIyMaTh, @ HEKOT/Ia. AJIEHA BUeNIa MX aBaTapKU Kak/I0€ YTPO, KOrja OTKpbIBaja
yar.

[NepBoe coobrenre B TOT ieHb Obuto OoT Mropst BanepbeBuua.

«Komeru, mo6psiii nens! Harmomunaro, urto 1 deBpass crapryer poekt [IMJI — omonoxkenue
openna "TIpouset". [Tporiy Bcex 03HAKOMUTLCS ¢ OprihOM U TIOATOTOBUTHLCS K CTAPTOBOMY COBEIIa-
HHIO.»

«bpud npunararo.»

[Torom npuseren daiin, kotopblil HazbiBavicst « [ IMJI_bpud_dunan_okonu_npaska_3.docx».

AnéHa oTKpbLTa ero. BHyTpu ObLIIO YeThIpe CTPAHMIIBI, U3 KOTOPBIX TP OBLTN HAIUCAHBI OJTHO-
TUMHBIMU (ppa3aMu, a 4eTBEPTask — CHMCOK (paMUJIMII C MOMETKOW «OTBETCTBEHHBIN». B crmcke
ammnii e€ crosia yethipe pasa: B paszene «Crpaterus», B paszene «KonteHT», B paszene «PR»
U B paznene «MeTpuku».

Omna oTBevasia — C TPEThEro COOOIEHNsI, Yepe3 MUHYTY:

«Jlo6peiii nenp! Bpud nmocmotpena, cnacr6o. CBo YacTh (cTpaTerusi, KOHTEHT, METPUKH)
Oepy Ha ceOs1. [11aH KOMMYHUKAIWA coOepy K MATHUIIE, €CIM He Oy/IeT BO3paKeHU!.»

[TonuHa psAnOM OTKpbLIA TOT ke (haid.

— A «[1naH KOMMyHUKaIUR» — 3TO BOOOIIE YTO? — CIPOCHJIA OHA.

— He 3Hao, — ckazana AnéHa. — Hukrto He 3HaeT. Ho eciu HammcaTth «K IISATHULIE», TO K
MATHUIIE TTPUAETCS YTO-HUOYIh HATTMCATb.

— $1 He MoOHMMAT0, 3a4eM BBI MHUIIIETE, HO I YUTal0, — ckaszana [lomuHa.

B 10:41 orBetun Jenuc: «Ok, MOCMOTPIO.»

B 10:44 orBetwiia onuHa: «ok»

An€Ha nepeumnTasna 3T0 «OK» TPHKIbL.

Hy koneuno. Koneuro ona nanucana «ox». Ymo ona mozna nanucamo? «A ne nonumaro, umo
OMm MeHs. Xomsam, U Y MeHs Hem paiing, Komopwvlii om meHs. xomeau»? Joou He nuwym maxoe 6
pabouux wamax. Jloou nuuym «ok». «OKk» — 3M0o K02da ueno8ex 3aKpoli pom.

OnHa HaBena Kypcop Ha «OK» U 3alyMajiach, CTOUT JI TTOCTaBUTh peaKIuio. Peakis-mayoims.
OHna nocraBuJa.

[TosinHa mocmoTpena Ha e€ IKpaH.

— Hy6is? — cripocuia oHa.

— Jla.

— 4 Bugena.

B 11:15 B vat npunereno ot Uropst BanepbeBuua:

«Konneru, nanomunato: 12:00 B "Ilomoce" crparernyeckas Berpeva o [IMJIL. Tlpomry noaro-
TOBUTH 110 3 UAEU KaKaasd.»

W Huxe, OTIENBbHBIM COOOIIEHHEM, Yepe3 MUHYTY:

«AnéHa, BBl CMOXkeETe MOAroTOBUTh KoMaHy? § xouy, 4TOObl TOBOPUIJIM BCE, a HE TOJIBKO BBI.
DTO BaXHO JIs1 BOBJIEYEHHOCTH. »

AJIEHa niepeynTasa 310 JBaK/bl.

A dondcna nodzomosums KoOMauody, umoosl 208opuu éce. To ecmv 51 00NHCHA NOO2OMOBUMb
arodeil, umoobvl Hzopb Banepbesuu ycaviian om HUX mo, 4mo cam ckadxcem, Ho ¢ opyeoeo auya. Tax,
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3HAUUM, M0st paboma — He 2080pumv. Mos paboma — co30asams Yca08usi, Umoodwvl Opyaue 2060pUNU
mo dce, umo 5. Omauunas npogpeccusi. Hazvieaemcesi «0vime mocmom».

Ona nosepnyacs k Ilonune.

— IlonuHa, B ABEHAALIATh COBENIAHKE. TpH UIen Kaxaas.

[NonuHa nogHsMa ra3a OT HOyTOyKa.

— Tpu npen. To ectb TpU UEU, KOTOPBIE HE CONBIOTCA.

— Her, — ckazana Anéna. — Tpu unemn, KOTopble COJBIOTCS.

— Tlonsna. Torga s 1aM Tpu UAEH, KOTOpbIE HE COJIBIOTCS, a BBl BhIOEpETe TP, KOTOPBIE
conbiotcs. Tak Beapb yaooHee.

AJIEHa OTKpbUIA POT U 3aKpblia.

— TbI He coracHa?

— 1 He nonsna, — ckazana [Nomaa. — OnHa uaes MoxeT ObITh XOpOIliel U He padoTaTh Ha
npe3eHTaimu. M1 Ha000poT.

— 3HauuT, Jai U TAKUE U TaKHE.

— Ok.

U 310 «0K» OBLTIO Apyroe. Ero Hemp3s ObUIO MPOYUTATH KaK «s1 TeOst HeHaBUKY». OHO ObLIO
MPOIIE: «OK, 51 MOHsIIAa 3aJa4y». AJIEHa roimaa ceOst Ha TOM, 4TO YJIbIOaeTcsl.

— JlaBaii 3apuKcHM, — CKazaja OHa BCIIyX, YTOObI HE AymaTh. — Tpu Meu ¢ Kaxaoro, JBa-
ALaTh MUHYT, Tpeiaraio c(hOKyCHpOBaThCSl HA TOM, YTO MBI TIOKa3bIBaeM, a HE Ha TOM, KaK 3TO
Ha3bIBACTCA.

B 11:35 Jlenuc ocraiicst onun 3a crojoM. CtonoBasi B «[lapyce» OTKpbIBaiach B IBEHA/1IATh,
1 JIO 3TOTO OH OTKPBLT KOHTEHHEP, JOCTAJ YacTh Xj1e0a 1 orypiia v MoJIoKUI 00paTHO.

OHa nojonuia K Hemy.

— Jlenuc, MOXHO BOMpoC?

— Ja.

— Kak 3aech Bcé ycrpoeHo? §I B otzene maThIi eHb. § 3Halo, 4TO y HAC TP YesoBeKa, HO s
HE IIOHUMaAIO, KTO 4TO AeJIacT U KYIIa BCé yXO)lI/IT. MH€ HY)KHO TIOHATD, UITO6I)I BECTU COBEUIAHUE.

JleHuc mocMoTpes Ha He€ — CIIOKOMHO, OIIEHUBAIOIIIE, KaK CMOTPSAT Ha 4YeJloBeKa, KOTOPOro
BUAT BIIEPBbIE, HO KOTOPOT'O YK€ 3HAIT IO OT3hIBAM.

— Xopomumii Borpoc, — ckaszasl oH. — Ceiyvac.

OH pa3BepHyJ K Hell HOYTOYK.

— Bort 310T cTON — MBI. OTIENBHO OT MApKETUHIa, HO CUANM TaM ke, Ha IIecToM. MapKeTHHT
— 910 Kars, JIeB u Hacts, onu nenaot «IIpoiBer» B «I1a1€poukes»: BUTPUHDI, IIEGHHUKH, TPoMO. OHU
MIPUCHUIAIOT HaM IU(PbI, MBI UM — KOHTEHT. To ecTh, rpy00: OHU AeJIaI0T IMOJIKY, MBI JIEJIaeM JTIOJICH.

OH nokasaj Ha 9KpaH.

— Bort tabmmnia. «bakior», «B padote», «['0ToBO». Be€, uto MBI fesiaeM, KUBET 31ech. S Bemy.
[Momuua Ben€r cBoy crondenr — y He€ OTAeNbHBIN (haii, S He Jie3y, OHa He Jie3eT B MOW. DTO He

KOH(JTUKT, 3TO. .. — OH MOIENKa NajbliaMu. — ITO «HE MelllaeM JIPYT Apyry Aearb cBoé». ropb
BanepbeBud Jymaer, 4to 3TO IJIOXOE YIIPaBJIEHUE.
— A BHI?

— 4 nymaio, 4TO eciv HAYHEM BCE AeJIaTh BMECTE, Mbl HE clieiaeM H1u4ero. — JIleHuc nomoi-
yas. — I He poTUB, A 3a. Eciiv He HyXHO NepeesbiBaTh.

An€Ha OTKpbUIa 3aMETKU B TesiehOHe U 3amucalia: «s1 He MPOTUB, s 33, €M He HYKHO mepe-
OeJIbIBATh>».

— A yat? — cnipocuia oHa. — IllectbaecsT yeTbipe yesoBeka.

— JIBenaanath yuwm, — ckaszan Jleanc. — U emé Tpoe B OTIycke, M OIMH Ha OOJTBHUYHOM,
HO OH aKTHUBHBII, C HUM BCE B Topsifike. PeasibHbIX JTofiell TaM IeBSITHAIIATh, €CJIM CUYMTATh TEX, KTO
uHora nuieT. M octajibHble He MoJTYaT — OHU NUIITYT He BaM. Hanpumep, oTes mpogaxk CKuabIBaeT
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TyJa CKWJUI C PbIOAJIKH, Ba pa3a B JIeHb, ¢ KapTuHKaMu. Ceiiyac BceM IuieBath, motomy uto I[IMJL.
Korma TTMJI 3akoH4mTCS, MBI OyJieM pa3rpedars 3T0 Mecsl.

— W kax BbI 3TO BHIHOCUTE?

JleHvc OHSI IJIEYU U OITyCTUJL.

— 41 He BBIHOMIY. S HE OTBeUaw. Y MeHs B YaTe CTOUT «yBEIOMJICHHS BBIKJIIOUCHbI» W BKIIIO-
YEHBI TOJILKO YIIOMUHAHUS.

OH 1oMoTyaj 1 JoOaBWII:

— Kcratn, «ok» ot [ToIMHBl — 3TO He «s BaC HEHABUIKY».

— A 4r0?

— «[Ipountana, noGaBUTh Heuero». Y Hac B OTAENE «OK» — 3TO MpoQecCHOHATbHAS PEYb.
He ob6pamaiite BHUMaHWMS.

— Crnacu6o, — ckazana AyiiéHa. — ITo TpaBja moMoraer.

— Toxanyiicra. — JIeHuc cHOBa OTKpbUT OJIOKHOT. — Tam, B «[lomoce», B 1BeHaanars. Iropb
BanepbeBuu cnipocut nipo uzen. Bospmure u3 «Tpekepa» 3agauy «CHATH PONUK MPO KOTHKA» —
BUEPA OH €€ BUJEII U 3arOpesIcs.

— OrtKyza Bbl 3HaeTe, YTO OH BUJEN?

JleHuC 9yTh YIBIOHYJICSI — YTOJIKOM, OIHUMH IJ1a3aMH, POBHO HACTOJIBKO, YTOOBI 3TO MOKHO
ObLJIO 3aMETUTH U HEJb3s1 ObLJIO HA3BaTh YJIBIOKOH.

— On Buepa 3axoqwi. CripaiuBai «a 4to 3a poyidk». A B «Tpekepe» 310 Most 3a/1a4a, U 51 e€
Ty[a BUepa BHEC, IOTOMY UTO HE 3HaJl, UTO C HEH JieJIaTh.

— To ectb Bbl He «CHSATH POJIUK MPO KOTUKA» MPUAYMAIIH.

— Her, — ckazan Jlenuc. — 1o Bbl. Buepa, B uate, Bbl Harmucaau «CHATh POJIUK PO KOTUKA»
B OTBET Ha €r0 «HYKEeH HaM KUBOW KOHTEHT». 1 cOXpaHWII.

— 4 momytuna, — ckazana AnéHa. — B padouem yare. 1 3T0 cOXpaHWIIOCH B TpeKepe 3a/1ad.

— «Tpekep» OepeT 3amaun u3 vyata. Tak mporre.

— A yar? — ckazana oHa. — IllectbiecaT yeTbipe yenaoBeKka. Bbl cka3aim, 4To peagbHbIX —
NeBSATHAIIATD.

— PeanbHbIX AeBSITHAAIATS.

— A ocrasnbHbie?

— OcrasbHble — KaK pa3 Te, KTO MHUIIET «OK».

AnéHa 3acMestsiach — KOPOTKO, HEOKUIaHHO IS ceOsl.

— Ckaxwre, a kak «IIporser» BooOIe cTouT? — crpocuia oHa. — B marasune. 51 Obuta B
«[Tarépouke» Ha «Cokosne», HO He CMOTpeJa.

JleHuc 3aKpbuT OIOKHOT.

— 41 Tam Gbi1 B yeTBepr. CTOUT Ha MOy, He Ha noike. Mexay «OBCSHKOM» ISl Kyp U «XBO-
CTOM» — 3TO KOPM ISl cOOaK, KOHKYPEHT, TEMHO-CUHSS Mavka. Haim — cepblil MeImok ¢ OKHOM, B
okHe (potorpacus kota B rajictyke. [lognuce: «310poBoe mutaHue i Baiiero nutomia». pudr
3eJIEHBIH, ¢ 0eJION OOBOIKOM.

—n

— M 310 BCE, UTO O HEM 3HAET YEJIOBEK, KOTOPBIN MPOXOAUT MUMO. — JIeHHC 4yTh TOMOTYAIL.
— MBpI cloga npUXoauMM, CHUMAaeM POJIMKM PO KOTHMKOB, a YEJIOBEK UAET MUMO CEpOro MelIKa C
KOTOM B TaJICTYKe U AyMaeT: «oi, Kopm». U uaér panpine. YtoObl OH MOgyMas «IpoLBET», HYKHO,
YTOOBI TaM OBLIO HATIMCAHO «ITPOIIBET» KPYITHO. A KPYITHO — 3TO HE «ITIPOIIBET», ITO «IIPOIIBET JIJIsI
KOIIIEK ¥ cOOaK BceX MOpojl, C BUTAMUHAMM, OT 349 pyOieii».

— A MBI XOTHM, 9TOOBI OH TIogyMat: «[IpolBeT — 3T0 MOE».

— MBpI X0THM, YTOOBI OH TIOAYMAJI: «IPOIBET» — 3TO MPO KOTa B rajcryke. [loromy uTto
O0JIbIIIE MBI HUYETO HEe MOXEM.

Anéna nomosvana.

— Kara mHe cka3zana, 4to Takoi otaen yxe Obi1. B 2023-wm.
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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

Henvic He BUHYJICA. [Tanblipl OCTAHOBUJIMCH HA KJIABUATYpPE, KaK Y YEJIOBEKa, KOTOPBII YCIIbl-
I1aJ1 YTO-TO, K 4eMy ObUT FTOTOB, — M BCE PABHO 3aXOTEJIOCh OTJIOKHTb.

— Kars ropopur, — ckasaji oH.

— OHa ckazayia: «MBbI 3T0 yKe Jeain».

— HUrops BaneppeBud Tak ¥ roBoput. — JIeHHUC BBIIOXHY/I MEJIEHHO, KaK CayBalT. — «B
MPOIIUIBIA Pa3 MPOCTO HEMPABMIIBHO 3aITyCTUIN». TaM ObUIO YeThIpe YesoBeKa, ABa rojga Hazaq. [lon-
roJja OHU JeJIaJIi POJIMKH, BBIKJIAJbIBAJIM, CUMTAIIM OXBAT, CYUTAIM BOBIEYEHHOCTb — IOKA HE BbISIC-
HWJIOCh, YTO CMOTPETh HEKOMY MOKyTaTh. Mbl cunTaiu JoAen, KOTopble CMOTPEIIH.

— A nokynaior?

— Hpyrue. [Tokynawor Te, y KOro Kor.

— WUy Hux?

— VY TO0ro, y KOro Kot, — MIOTeKa B TPUALATh MATb.

— Tlouemy BbI OocTasuch? — cripocuia AnéHa. — B Tom otrene.

Henuc nogymain. J1oiro — cekyHAbl TpH, YTO IS YeJIOBeKa, OTBEYAIOIIEr0 MTHOBEHHO, ObLIO
HEMaJIo.

— Ortaen 3akpbutu. Pabotel He pamu. Kyna 6su10 uarty.

— To ecrp He u3 Bepol.

— He u3 Bepel, — ckazai [Ienuc. — MeHs HUKTO He 3BaJl.

— A B IIpOINUIBIA pa3 BbI OIIMOIUCH B YEM?

— MBI He cipocuid, KTO 3TO MOKYIAeT.

— Cnacu6o, [lenuc, — ckazana oHa.

— He 3a uto. — OH yke cMoTpes B MOHUTOP. — TOJIBKO, €CIT YECTHO, s Obl HE CTaJl C ITOrO
HAYMHATb.

— Tlouemy?

— Iloromy uro Mrops BasepbeBruu 3aropercs, a MOTOM MOINPOCUT MOKAa3aThb, a IOTOM OKa-
JKETCs1, UTO KOT HYKEH KUBOM, a JKUBOU KOT CTOUT JieHer, a Mbl B «CuHTe3[ pymin» He Aep:KuM KOTOB,
1 BCeM OyeT HeJIOBKO.

OH nomosnyai.

— W 310 Oyner BecEnblii ieHb.

B 11:56 TlonmuHa coOpaia pioK3ak.

— A B «Ilomoc», — ckazana ona. — Tam aBTOMmar c¢ kode.

— Kode B aBTOMaTe? — cnpocuia AnéHa.

— Tam em€ aBTomar ¢ nupoxkamu, — ckaszana [lomina. — He Gepute «Benszemo», oHa u3
BUEpAIlIHEeW apTUH.

JleHuc, He nofHUMas IJ1a3 OT 9KpaHa, CKas3as:

— 41 B yeTbIpHALATS.

— Ckonpko y TeOs coBellIaHu Ha 3TOW Hezene? — cripocuiia AJi€Ha.

[Nonuna nocmotpena Ha Hero. [Totom Ha He€. [loTom 0OpaTHO Ha Hero.

— JIBaanaTh Tpu, — cKazajia OHa. — ITO COBEIIAHMS, HA KOTOPBIX S JOJKHA ObITh. {1 ermé
ToraJsa Ha IIeCTh, IJe 51 Hy)KHa «Ha BCSIKUI CITydai».

— JIBenaauath, — ckazan Jenuc, He mogHumas ria3. — Y MeHs. C «Ha BCSIKUM Cilydai» —
BOCEMHA/ILATh.

OnHM nocMoTpesu ApYr Ha JIpyra, U Aji€Ha NOHsIa, YTO MEKAy HUMU ceilyac MPOUCXOAUT YTO-
TO, BO YTO OHa HE BXOIUT U B YyEéM He HYXIacTCA.

— JIBaauarh Tpu, — NOBTOpHIIA OHA. — Mo¥ oT/en.

— HIBaauare nsaTh, — ckazan JleHuc.

— Orkyza ABaguarh narb?

— 4 e cumran, — ckazan denuc. — 5 noGasun nBa.
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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

OH HakoHeI TIOJIHSLT I71a3a U yabIOHycsa. VI AnéHa yBuena, Kak 3TO BRIIJIS/IUT Y YeJIOBeKa,
KOTOPBIY IMOUTH HE YJIBIOAETCS: YCTAJI0, YECTHO U Cpa3y 3aKphIBACTCS OOPATHO.

— JlagHo, — ckazaia IlommHa. — K nBeHagarm.

N ymna. Bpenok-KoT TMXO 3BSIKHYJI Ha €€ PIOK3aKe, IIOTOM CTYKHYJI O IBEpPHOI KOCSK, KOrna
OHa 3aJiejia ero IIeYOoM.
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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

I'naBa 3. bpeitnmropm

B «Ilomioce» ObUIO YeThIpe CTyNa, CTOJM, 9KPaH U 3arax, KOTOpelii AJIEHa yKe ycrena KJIaccu-
(urpoBaTh: KOHIUIIMOHEP, HOYTOYK, Kobe U3 aBTOMATa U eII€ YTO-TO, HEYJOBUMO O(PUCHOE, — TO
JIM TUIACTUK, TO JIU MIPEKHUE JIIOIU.

Coselanue Hayanoch B 12:06 u 3akoHumiocs B 12:48.

Urops BanepbeBru npuiién ¢ HOyTOyKOM U ¢ pacrieqaTkoi, KOTOPYIO MOJOKUI Ha CTOJM PSAOM
C KJIAaBUATypON — OHa, Cy/s 10 BceMy, Oblla HyXHa Il TOTO, YTOOBl UyBCTBOBATh ce0s1 yBEpEHHEeE.
Ha pacrieuatke 6put0 Harcano «[IMJI. Bpeinmropm. Craiin 1».

— Cnacu6o, 4To Bce coOpasmch, — CKazal OH. — 3Halo, YTO CepeyHa JHs, 3Hal0, YTO COBe-
nranui Maoro. Crenaem 6picTpo. COpOK MUHYT, MAKCUMYM COPOK TISATh.

— Copok aBa? — cnpocusia MapuHa.

— Copok Ba, — CKa3aJl OH U YJIBIOHYJICS.

CnaiinoB ObUIO TpuaUATh 1Ba. [lepBbie BoceMb — IMpPO TO, KaK KOMITAHUS TPUIILIA K TPEM
kutaMm. eBsateiii — 1npo «[Ipouser» kak OpeHp, e cIoBO «OpeHd» MOBTOPSUIOCh BOCEMb pa3 Ha
CJIaij1, a KapTUHKa ObLIa OIHA: MEIIIOK KOpMa Ha TOJIKe PSJIOM C Kalllei.

Hecsatoiii cnaiin HazpBasics «[lorpedurens 20255 .

— Bort, cobcTBeHHO, T1aBHBIN Borpoc, — ckazan Mrops BanepbeBuu. — Ko Hamr norpe6u-
tesib? He Buepainuii. CerogHAIHUMA.

Ha cnaiiie 6611 HapUCOBaH Kpyr, pa3aeIeHHBIN HA YeThIpe YacTH.

— Yerblpe noKoJieHust: OyMepsl, 3yMepbl, MIJLIEHHANB, aiibda. Kaxapii co cBoell 5KOHOMU-
KO, CO CBOMM IIOBE/IEHHEM, CO CBOUM. .. — OH TIOIIEBEJIHI Mabl[aMU B BO3/lyXe, — HY, CO CBOMM
OTHOITIEHUEM K OpeHjIy.

— HWrops BaneppeBny, — mnogana ronoc MaprHa, KOTOpasi PHUIIUIA «HA KyCOYEK» U Terepb
cuzena ¢ OJIOKHOTOM Ha KOJIEHSIX, — a ajibha — 3TO He TMOKOJICHHE, 3TO BO3pacTHasi Kareropus. B
CMBICJIE — Celvac 3TO JeTH, KOTOPbIE B IIIKOY MOIILIH.

— MapuHouka, — Uropp BasieppeBud yiplOHYJICS, — MBI CEiiYac TOBOPUM O CTpaTeruu, a He
O IIKOJIbHUKAX.

— ¢ XoTena yTOUHWTh TEPMHHOJIOTHIO, — CKa3asa MaprHa M 3anucasia 4yTo-TO B OJIOKHOT.
AJiEHa yBUJIeNIa, KaK OHA 3alMCcalIa: «YTOYHUTh TEPMUHOJIOTHIO». MapHrHa yTOYHSIA TEPMUHOJIOTHIO
TaK e, KaK JIpyrue JIOAW MPOBEPSIOT 3aMOK.

Ha nBanuars Bropom ciaiige Urops BanepreBud nomosuas, oToABUHYI KJIAaBUATYpPy U TIOBEp-
HYyJICSI K HUM. Tak OH Aenas, Korjaa coOmpascs cKa3arh I71aBHOe.

— Bcé, uTo 51 cetuac ckaxy, — aepxure B rojiope. Ham npogykt — xoponmii. KauectBo —
3a COPOK JieT. Mbl — MpOM3BOJCTBEHHAS KOMIaHUs1, Mbl He MH(poOu3Hec. Ho! — oH mogHsi nasnen, u
Anéna nogymara, 9to najer] ObUT 3ar0TOBJICH 3apaHee, BMecTe ¢ rajictTykoM. — [lorpedures n3me-
HwicsA. OH He cMoTpuT TesneBu3op. OH He ciymaer paauo. OH snuctaer. U ecim Mbl He IOSIBUMCS
TaM, IJie OH JICTaeT, — Hac He OyJeT.

— To ecTb HaM HYK€H KOHTEHT, — CKa3ajia AJIEHA.

— Hawm HyxeH BupycHbIii KOHTEHT. — Wrope BanepbeBruu HakjaoHWICS Briepén. — 1 1omiro
AyMaJj, 9YTO UIMEHHO 3TO JOKHO OBbITh. MONOAEXb MOOUT KOTUKOB. DTO HE Mojia — 3TO (pakt. B
MOEl 0YepHu JEBSATH JIET, OHA CMOTPUT POJIMKU MPO KOTHUKOB Yalle, 4YeM Mpo YTO-TM00. A MBI C
BaMU CHJIUM TYT IIECTHIM 3TAXOM, M y HAac B opuce Bce XOTAT KOTa. 3HAYUT, KOTUK — 3TO BXOJ.
Mbi GepéM KOTHKA, KOTOPBIF €CT Halll KOpM, CHUIMAaeM POJIMK, OH 3aJIeTaeT, U Jajibllie — 3aKyIKa,
OXBarT, MPOAAKHU.

OH pa3Bén pykamu.
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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

— 4 Xxo4y, 4TOOBI K HAM TPUIILUIM 32 KOTUKOM. A KOpPM TpHeAeT camMo COOOM.

Kowa npuxooum, kopm npuesscaem. Kax «lIpoyeem» npuedem k kowtam.

— A 4rto Mbl cHUMaeM? — cripocuiia AnéHa. — To ecTb Kakou MPOAYKT B Kajpe?

— «[Ipouger», — ckazan Urops BaneppeBuu. — Junior. 115 KOTAT. MBI Be/ib €r0 BBIBOJUM.

— «[IporBeTr» — 3TO KOpPM IS KOIIEeK U cobak, — ckazana [lommHa.

— [Ha, oy Komek U codak, — cormacuiics Urops BaneppeBud. — Junior — 151 KOTAT U
IIIEHKOB.

— ¢1 moHsuta, — ckasana [NomHaa. — Bompoc ObLT He TIpo 3TO.

Urops BanepbeBry NoBepHYJICS K HEW LIETUKOM.

— IIpo uro?

— IIpo koruka, — ckaszana Iloamna. — Kro B Kazpe.

— Hy, xot. Kotopsiii ect kopM.

— Kotuk He 3HaeT, 4YTO OH B KOpMe /il CKOTa, — ckazaja [lonmHa. — ¥V KOT€HKa, KOTOpBIT
€CT Halll KOPM, JOJIKEeH ObITh JIOM, TJIe TOT KOPM CTOUT Ha oyke. U psiioM — 4esioBeK, KOTOPBI ero
KyNIUJI. DTO YeJIOBEK, KOTOPOMY TPUILATh MAATh, Y HEro uroteka u KoT. OH U Tak nokymnaetr «IIpo-
[[BET» — OH HE CMOTPUT POJIMKHU, YTOOBI KyIUTh KOpM. OH CMOTPUT POJIMKH, YTOOBI IIOCMESITHCSI.

— U uro BB npeiaraere? — crpocui Urops Banepbesud. ['onoc y Hero Ob1 pOBHBIN, HO OH
CJIErKa Iojascs BIepen, U AJIEHA y3HaJIa 3TO IBUKEHHUE: TaK OH CIyLIAJl, KOIIa eMy HE HPAaBUJIOCh.

— Hama aynuropusa — nBaguars Tpu roga, — ckasana [lonmHa. — ¥V HUX HET KOTOB.

Tummna.

— V¥V Hux HeT KOToB, — nosTopw1 Mrops BanepseBuu.

— ¥V HUX HET KOTOB U He IJ1aHupyeTcs. Kolika B KkBapTupe — 3TO TpUALATH [ATh JIET, UMIOTEKa
1 «Korja-HuOyab, Koraa 3apruiata Oynetr Oosbiine». OHU TBIOT Kode, OHU XOIAT B CIIOPT3all, OHU
KUBYT B apeH/ie U MEHSIOT e€, Koraa HagoeaaeT. Kopa — 3To ux KoT. MusuieHras, KOTOpbIid Kyui
KOTa B IBAJLIATh ITh, CEMYAC TPUALATD AEBATh U KUBET B «CTPOrHMHO».

— To ectsp Baia 1esieBast ayauropus. .. He Haia 1eneBasi? — cripocui Urops BanepreBuy.

— Omna nokynaet kopm, — cka3zaia [Tonmuna. — IIpocto He 3ta.

Turmumna Obi1a gpyroit — e€ aepskan Mrops BanepbeBud, 1 gepikai oH e€ Iioxo.

— DT0 He PO KOTHKOB, — CKa3ajl OH. — ITO IpO JoBepHre. Mbl COPOK JIET AeaeM KOpM,
Y JIIOOY HaM JI0BepsiioT. BOT 3T0 HaM M Hafo BEpHYTb. A KOTUK — UHCTpyMeHT. Jlionu noiayT 3a
JOBEpPHUEM, A HE 3a KOTUKOM.

— ¢1 npuBBbIKJIa K TOMY, YTO MHCTPYMEHT HaJO MOKymarh, — ckasajia [lonuHa. — Koruk y
HAC HE 3aKYIUICH.

IToka Urope BanepbeBnu nepesapuBail, An€Ha cmorpena Ha [lonvny.

— Tbl BcTana ¥ nepecumTana, — cKasaja OHa, KOra BCe BbILUIA B KOpuaop. — Bwmecro Toro,
YTOOBI TIOCTIOPUTb.

— 4 He nepecunthiBata, — ckazana [lomna. — A cnoxwia: TpuauaTh MATh JIET, UMOTEKA,
KOT. DTO He CIop, 3TO apuMeTuKa.

— Tpu rona s1 untana OTYETHI, TJIe «HAIIIA [IeJieBas» — 3TO CJI0BO U3 Oprda, — ckazaya AJ€Ha.
— W HUKTO He cripaimBal, KTo 3T0.

— 4 cripocuna.

— Ter cipocuia.

Hrops BanepseBrd OTKpBUI POT, 3aKPbLI, IOTOM CKa3aJ:

— A eciM CHUMATh He KOTHKa, a... YyesJoBeKa?

— Kakoro yenoseka?

— Hy, Mmonogoro. C kotom.
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A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

[TorHa mocmoTpena Ha HEro € BbIPAKEHUEM, KOTOpoe AJIEHAa TMOTOM BCIIOMHWJIA: HE
HACMEIIKY, HET — YCTaJIoe YMBJIEHUE YeJIOBEKa, KOTOPBIN OOBSCHST apU(pMETHKY, a OT HEro MoIpo-
CUJI MY3BIKY.

— Mornonoi 4yenoBek ¢ KOTOM — 3TO TPUALATH AEBATh, — CKa3ajla OHa.

— A neBymika?

— C Komkoi — Tpuauarh yetTsipe, Mrops Banepsesuu.

— JleByIKa IBaJLATH MATH JIET C KOTOM — OBIBaeT.

— briBaer, — cornacuacsk [omnaa. — I[pocto 310 He ABaAuaTh MATH JeT. DTO ABAALATH MSATh
JIeT, eCJIA KOT yxke ObLI.

[Tocne storo Urops BanepbeBud BCE-Taky MPOTALTWI HACIO: «JIaBaliTe CHUMEM TECTOBO,
MIOCMOTPUM Ha peaklio», — U AJIEHa KMBHYJIA, IOTOMY YTO MHAy€ COBELIAHUE HE 3aKOHUYMTCS, U
BCe OBUTH COITIACHBI, YTO TECTOBO — 3TO MPOIIIE, YEM CIIOPUTb.

— Bcé, naaiite 3adukcupyem, — ckazana Mapuna. — Vnes npuHsra, s B IPOTOKOJI.

— Kro emg nodapur? — ckazan Urops BanepbeBud.

Crarasl KOHYIUCh Ha 31-M, 32-1 Obu1 «Criacu00 3a BHUMAHKE» .

Anéna mo6asuiaa. OHa ckazana:

— 41 6Bl yTOYHMIIA, YTO MBI IPOBEPSIEM TUIIOTE3Y MPO KOTA, U €CJIM OHa He cpaboTaeT — He
OyzneM HacTauBaTh. UYTOOBI 9TO OBUT TECT, a He yOeKIeHHe.

Hrops BaneppeBud nocMorpes Ha Hee.

— Xoporro, — ckazan oH. — Ho s qymaro, uto cpadoraer.

Anéna otkpsuia «Tpekep» u B cTpoky «I[IMJI. BpeitHimropm» Bomcaa: «Tect, a He yoexe-
Hue». [loTom nonmcana B mpuMedaHue: «OH He BepuT B TecT. OH BEpUT B KOTa».

Mapumna Beitia u3 «[omoca» cnegom, Ha JBa 1iara no3aiu, 1 yopana OJOKHOT B CYMKY.

— IlaTHaguaTh MUHYT, — CKa3aja oHa. — {] 3a0pana maTHaaAuaTh MUHYT U3 CBOETO 00eaa.

— MapuHna, criacu6o, 4To MPUIILIH, — cKazana AnéHa. — DT0 ObUIO BaXHO.

— bp110 x0opomo, — ckazana Mapuna. U yiia k cBoemy croity, U AJIEHa yBUEa, KaK OHa
T10 AOpore OTKpblIa B TesiepoHe « Tpekep HaCTPOEHMIT» U YTO-TO B HEM MOMEHSLIA.

IMoce coBemnanus JleHuc cuaen 3a CTOJIOM U 3armuchiBall B O10KHOT. OH 3anuceiBai OBICTPO,
1 AnéHa, OOMAs, YBUEIa, YTO TaM He «pEelleHHs», a TIepecka3 — KaK TOBOPHJI KaX/Iblid U 4TO
OBUIO CKa3aHO BMECTO.

— ToI BCE 3anuchIBaelb?

— Her, — ckazan Jleauc. — TonbKo TO, YTO BaKHO.

— W uT0 OBLIO BasKHOTO?

JleHvic iepeBepHYJI CTPaHUITY Ha3a[ v Mokas3a. Tam ObLUTO:

«HWropw Banepweruu: 3 naeu ot kaxaoro, 12:00, 42 MunyThI, "ObICTpO".» «IloMMHA: KOTa HE eCT
Hama ayauropus, 34-35 ner.» «AnéHa: Tect, a He yoexaeHue. 3adpukcupoBaHo.» «MapuHa: yTod-
HUTb TEPMHUHOJIOTHUIO. »

— D10 BCcE? — cnpocwiia AséHa.

— Her, — ckazan [ennc. — Bot Tyt emé BaxkHoe. — OH MoOKa3asl Ha CTPOYKY BHU3Y. —
«Bce momyanu, koraa IlommHa rosopwia. Urops BanepbeBnu toxe momuan. Tpu cekyHasl. Hano
3alOMHUTb, KaK 3TO BBIIJISIIUT, — OH TIOCMOTpEJ Ha He€, — YTOOBI He OOATHCS CSTYIONIMIA pa3.»

— A emy uTo-HMOYAb TOBOPHJIM Tociie? — crpocuia AnéHa. — Kpome «qaBaiite cHUMEM
TECTOBO».

— IIpo nosepue, — ckazai [lenuc. — OH cKazaj «3To Mpo AoBepue». U mpo 1o, 4To KOTUK
— HUHCTPYMEHT.

— Kotuk — uHCTpymMeHT, — noBTopmiia Aji€Ha. — 3HAYMUT, KOTa HA0 3aKYITUTb.
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— 3HauuT, KOTa HAJIO 3aKYIHUTh.

[Tocne coBenanus oHa 3aepxanach B oprice — Bce pa3oIUIUCh, [JeHnC yI1én B 1eperoBOpHyIo
«MockBa», [TonuHa yruia Kk aBToMaty 3a Koge.

— 3uHa, — ckazaja AnéHa y e€ nqepu. — A rae y Bac xpanurcs crapoe? Hy, TOKyMeHTbI
3a 2023-11, no otneny.

31Ha IOCMOTpeJia Ha He€ IOBEPX MOHUTOpA U CHSJIA OUYKHU.

— BbI ipo MooaEkHbIN ?

— Jla.

— Hx B kopunope aepxanmu? Her. Y Hux nanka ObU1a OTAENbHAS, TIOTOMY YTO MPOEKT 3aK Phl-
BaJIY, a 3aKPbIBAIOT OOBIYHO ¢ OyMaroil. — 31Ha BCTasia, OTKpbUIa MKad y OKHA, Te CTOSTA KOPOOKH
C pacrieyaTkamH, ¥ JOCTajla KapTOHHYIO MarkKy, CKJIEeHHYI0 ckoTyeM. — Bort. [lonutuka koMnanuu.
He BoiOpachiBaiiTe, TaM BCE, UTO OHU HACIIE/IVIIH.

[Narka Obu1a TsKENAS.

B komHuate «[lomoc» — oHa B3siia €€ ¢ co0oM, TOTOMY YTO B OMEHCIIelice BCE CIBIIIAT, a B
«[Tomoce» HUKOTO He ObLI0 — AJIEHA TOJIOKIIIA TANKY Ha CTOJ U PACKPhUIA.

Buytpu: oruér 3a 2023 ron, mpoTOKOJIBI, TJ1aH, CMETa, MPE3eHTAlUs Ha COPOK JBE CTPAHUIIbI
Y BBIIKCKA U3 IPOTOKOJIA 3aKPBITHS.

CwMmerta Ha NepBOM CTpaHUIIE:

«bBromxer npoekta: 5 400 000 py6. [TponakuH u noapsaurk — 1 900 000. Meauapasmerre-
Hust — 2 300 000. Crémku — 600 000. Arentckue yeinyru — 600 000.»

An€Ha nepemcTHya.

Ortuér o pesynbratax: «OxBar — 3 700 000. Yaukansusie 3puten — 410 000. Bopneuen-
HOCTh — 6,8%. Ilponaxu B nepuon kamnanuu — O (peayim3anysi — B pO3HUIIE, Yepe3 CETH; Olle-
HOYHBIN 3(peKT Ha nponaxu OyneT oueHeH B Q1 2024)».

Ouenounslil a¢ppext. B Q1 2024-ro otaen yxe He CylIecTBOBAI.

Omna nepeBepHyJia emmg OHy CTpaHuIly — «BBIBOIBI» — U CTajla YUTATh BCIIYX, TIOTOMY YTO
B mycroM «[lomoce» 6bL10 THXO:

«1. [IponyKT HE UMeeT BbIpaKEHHOI'O MPEUMYILECTBA /1S LieJIeBoM aynutopuu 18-25 B yactu
YIAaKOBKM M KOMMYyHMKaiuu. 2. Kareropusi (kopm Ajisi TOMAlIHUX >KMBOTHBIX) HE MOTpeOnsieTcs
1IeJIEBOI ayauTopueld B 3HaUMMOM 00bEMe. 3. CTOMMOCTh NMPUBJICYEHHS AyTUTOPHU TPEBbIIIACT
CPEZIHIOI MapXky C eAMHUIbl nponykimu. 4. Pekomennauus: nepecmorpers noprper LHA. IIpsamas
KOMMYHHKAIIHS ¢ BO3pacToM 18—-25 sKoHOMUYecKH HellerecooOpa3Ha py TeKyIeld MapKUHATBHO-
cru. 5. [IpoekT 3akppiTh. Komanmy pachopmupoBath.»

[TATHI yHKT OHA MPOYMTAIIA ABAXKIBL.

BHu3y crpanuipl — noanuch, CUHAA pydka, pasmasHucras: Mrops BanepeeBuu. U psanowm,
meskuM tpudTom: «CormacoBaHo. Mcnonnurens: JI. [lopoxoBax.

Tam 6v110 Hanucano «owudaucy 6 nopmpeme L[A». To ecmvb 6cé, umo mul cetiuac oocyxcoaem,
— 6ce mpudyams 08a cAaiod, Kom, <MOA0OENCH», — BCE MO ObLAO HANUCAHO 084 2004 HA3AO, 8
6b1800€, U 8blIBOO ObLA OOUH: He MPAMmumMs HA HUX OeHveu. A Mol mpamum. U 6 mapme nam oaoym
eé uemvlpecma molCsiu HA <MUKIMOK-YEANCHONC», U S NOONUMY Oymazy, NOMomy umo s 8 3Mom
menepo 21a6HAS.

OHa 3aKpbUIa Marky 1 MoJoKuia pyKy Ha OOJOKKY.

[ToTtoMm BcTana, BeIHECIIA TTIANTKY B KOPUIOP M MOCTaBHJIa OOpaTHO B IKad 3WHBI, POBHO TY/A,
i€ OHA JIeXKaJa.

— Hamnuia? — cnpocuiia 3uHa.

— Hanuwna.

— Hy u 4ro Tam?

AJiéHa nogymazla.
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— Tam nAaTh MWIJIMOHOB YEThIpECTa ThICAY, — CKa3aja oHa. — U onuH BeIBOA. OcTtasbHOe
— NPUJIOKEHNUA.

31Ha KMBHYJIA U BEPHYJIACh K MOHUTOPY.

— HUrope BaneppeBuu, — cka3zana oHa, — y3HAeT, 4To Bbl cMoTpenu. OH y3HaET. 51 He ymero
MOJTYaTh, 3T0 Mos ripodpeccust. Ecim He XoTuTe, YTOObI OH y3HAN, — CKaXUTE, U 51 CKaXy, YTO MAIKy
HUKTO He OTKpbiBasl. Ho Bpath He Oyay.

— He roBopure, — ckazana Anéna. — IIyctb 3Haer.

W momna k cede, u cena, u Hanvcana B « Tpekepe» 3agady, KOTOPOi He ObLJIO YeThipe Mecslia:
«BpIsIcHUTD, KTO NIOKyMNaeT «IIpouBeT» 1 CKOJIBKO CTOMT PUBJIEYEHUE OTHOTO MOKYIATEs».

[Torom crépna u Hanmcana nHave: «Crpocuts y [lonmHel, Kak OHA MOHSJIA PO BO3PACT».

[ToTom cTé€pna u ocTaBuIa NEPBYIO.

Anéna ymuta u3z oduca B 13:20 u gonuia g0 «Asporopra» MerKoM, XOTsi MOIJIa eXaThb Ha METPO:
el Hy)KHO OBUIO JJBA/IIIATh MUHYT, YTOOBI IIEPEBAPHTH.

INo nopore ona nenana To, 4eMy e€ Hay4uJl MHOTOJIETHHI OMBIT: IEPEBOANTD C OYyMEPCKOTo Ha
YeJIOBEYECKU.

Cogemanue Ha si3bike Mropst BasiepbeBuda: «Mbl XOTUM CTaTh OTH&Ke K MOJOAEKH. MBI XOTHM,
YTOOBI MOJIOAEKD HAC MOOUIa. MBI OepéM KOTHKA, ITOTOMY UTO KOTUKUA OOBEMHSIOT.»

Ha yenoseueckom: «Mbl He OHMMaeM, KOMy Mbl Iipogaém. Momoaéxbs — 310 He LIA, 310
cs0B0. EqHCTBEHHOE, YTO MBI TOYHO 3HAEM IO HAlly ayAUTOPHIO, — YTO OHA CTapIlie HAC Ha IECATD
JIeT B MeuTax M MOJIOXE Ha MATHAAIATh B Korenbke. Kor — 310 He Bxon. Kot — 3710 TO, Yero y
Hallel aymuTOprH HeT, M B YEM OHA, 10 HAIIIM Ke MaTepuajiaM, He HyKJaeTcs.»

Bort Tak 310 M 3Bydasno mno-yenoBeyecku. M 310 ObUIO TO ke camoe, TOJIBKO YecTHee W, YTO
XyXke, HEeBO3MOXKHEe.

Tlepeseou smo mame. «Mam, s He moey coeaamvb Mak, Umoowvl 08aOUAMUMPEXNEMHUE NONOOUNU
KOpM OAst CKOMaA, NOMoMY 4mo 08a0Uamumpéxnemnue He NOKYnarom Kopm 0nsi CKoma, u 6000uie,
Mam, s He 3Halo, 3auem mvl mym éce». Ona ckaxcem: «He evloymwisaii. A kopm, umo? Kopm — smo
oeno. Mleno naoo denamu. »

Ona ocranoBuach y «[IS1€poukmn», Ha aBTOOYCHON OCTAaHOBKE, I7Ie BUCENIO OOBbsIBICHNE OAaHKA:
«Kpenut Ha moosle e — ot 4,9% ropoBbix. He oTKIaapIBaiiTe MeUuTYy».

Ona nocrana tenedon u Hadbpana [onuny.

— Ipuer, — ckazasna [lonuna. — Yrto y Te6s1?

— Huuero, — ckazana Anéna. — 41 cTolo noj pekjiaMoit KpeauTa.

— «Kpenut Ha mo0Oble 1ienmu — oT 4,9% ronoBeix. He oTk1aapiBaiiTe MeuTy».

— Tsl yTO, UKTaCIIL peKkIamMy?

— Ouna Bcerga oguHaKOBas.

— Crnacu60, — ckazayia An€éHa. — Y MeHsI OTIeN U3 TPEX YeNIOBEK, U3 KOTOPBIX OAMH BBITO-
paet, a BTopasi CUMTaeT, YTO KOIIKM — ITO TPUIAIATh MATh. M Ha cTeHe B MEeTpPO BUCUT peKJiama
Kpe/uTa, MOTOMY YTO JIIOASM HYKHBI MEUThL. A HAaM — IIeJIH.

— A HaM 4YTO HYXHO?

— Henun, — cka3zana AnéHa. — 10 Kak pa3 To, YTO y HAC €CTb.

Oma 3anuia B Marasut, Kynuia Xje0 ¥ IOMUIOPHI, U, YKe BBIXO/s, YBUIEIA Y XOJIOAWIbHUKA
C MOJIOYHBIM JIEBYIIIKY JIeT IBA/ALIATH MATH C IBYMsI MTAKETaMH B pyKax.

HeBymika crosuia U cMoTpena B TesiecpoH. Ha skpaHe ObuT ponk — AJi€HA BUAeTa KYCOK:
KOT, KOpOOKa U3-11071 00yBH, MOAIKCH: <y MEHSI TOXe Tak». [0l KOMMEHTapUsIMU — «Xa-Xa», «HUIILy
KOTa», «y MEHsI KOT, HO OH He Takoi». [IeByIlKa cMOTpesa 1 yipl0anach, ¥ ObLJIO BUAHO, YTO OHA HU
3a yeM He cobupaercs uati. OHa cMOTpena POSIMK MPO KOTa, y KOTOPOro KOpoOKa, MOTOMY 4TO el
ObLIIO CKYYHO Ha OCTAHOBKE.
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Bom ona, osaouyame mpu. Cuompum poaux npo koma. M smom kom ne ecm kopm. M ona
HuKozoa ne kynum «Ipousem». H mvt om neé xomum no08u.

AnéHa 3anoMHMIIA JIUIO TOW JIEBYIIKA — HE MOTOMY, YTO OHO ObLIO OCOOEHHBIM, a TOTOMY,
YTO JIUIO ObLIO OOBIYHBIM.

Omna noexaJia B METpo 1 B BaroHe Harucana [lommne:

«Cnacu6o 3a ceroans. [ToroBopum B yerBepr mnpo LIA — xouy pasoOparbcs, oTkyga 18-25
B Opucpe.»

OtBer npuuIen yepe3 MUHYTY:

«OK»
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I'naBa 4. KPI nu meTpukn ycnexa

B (deBpasie Ha miectom staxe «[lapyca» nmosiBUIMCH TIaKATHI.

Knewnna ux Mapuna Jlocea B uetBepr, B 8:40, korja B ogrice eme HUKoro He 0buto. [Tnakaros
obU10 TpU, (popmar A2, Oymara TUIOTHasl, IIBETA — CHUHUUN U 3€JIEHBIN: 3€IEHBI OHA BBIOMpaIa Mo
OTTEHKY, ojTyaca CpaBHMBAJIA €ro ¢ KapTMHKaMH U3 «OpeHA0yKa» Ha TesnedOoHe, a OTTEHOK ObuI
HUYEM He NpUMeyaTelieH.

Ha nepom — «IIporser. Mononas nuneiika. Lemu 2025». Ha Bropom — «KPI: uto Mbl cun-
taeM». Ha TperbeMm — «Hamm neHHoctr». TpeTuil Bblllesl HEYJauHO: CJIOBO «CUHEPIUs» Ha JIUCTE
A2 cMoTpenoch Kak 0ObsIBJIEHHE O TIPOoTake KOTa.

Ona crosina y cTeHbl ¥ TIpoBepsiia, He KpUBO Ji BUCHT. KprBo He Bucerno. [Tonpasuina onux
YTOJIOK BCE paBHO.

Leau naoo cmasumu 6 Hauane 200a. Mo HANUCAHO 8 MeMOOUUKe, KOMOPYIO S CAMA U KYNUAQ:
«yenu chopmyaupoearvl, UIMEpUMbl, OOCHUNCUMbL, 3HAUUMDL, 0ZPAHUMEHbL 60 6PEMEHU» — NAMb
NYHKMOG, KaK namu naavies. Mamepumvl — 6om 30ece y HAc, KAK Y écex, Ovlaa beda. «Pocm aosab-
Hocmu operoa cpeou LA 18-25». A 0sa Ons uckana, kak amo uzmepums. A Hawina mpu cnocooa,
U 6ce mpu npuoymMana s.

Ona cHsla mepyaTKy ¥ yopasa ux B cyMKy. [lepyaTku ObUM TOHKHE, IIEPCTSHBIE, M OHAa HOCHJIA
UX B CYMKe ¢ OKTSIOpsi: B «[lapyce» 3uMoii MEP3ITH, JIETOM KapHJIH, ¥ OOJIbIIIE HUYEM CMEHA CE30HOB
31€Ch HE BbIPaKasach.

Cgoii cron Mapuna fenuia ¢ AByMsi COTPYAHMKAMH OT/EeNa KaJpoB — CTOJI CTOSLT Y TIepero-
BOPHOI «MOCKBa», U TJIaBHBIM €r0 IPU3HAKOM ObLT OJIOKHOT Ha PE3VHKE, MPUBSI3aHHBIN K KPYKKE,
4yTo0BI He yaetas. CeroqHs Ha CTOJE JIeKaJlU pacrieyaTky: ABEHAIaTh KOMILIEKTOB IIPe3eHTaIUU 1
emé TPUHAALATh pa3laTOuHbIX JTMCTOB — «Mosi 1iesb Ha | kBapTan», ¢ TMHUeH UIsl pyYKU ¥ TIOIH-
CbIO BHM3Y.

MapuHa nepeurTana CBOM JBEHAIATh TE3MCOB U HaIllJIa B BOCBMOM OIEYaTKy — UCIpaBHIIa
e€ M IepeurTaia eme pas.

K 10:00 B kopunope y dororpadun corpynHukoB «Harmm mogn» oHa nepexsarimia Kario —
MapKeToJora, 1Atk Jiet B «Cunrtes] pynm», BecHy, BUTpUHY B «[Ia1€pouke».

— Mapumn, npusert. Tsl npo KP1?

— Ipo nenn. CHHXPOHU3UPYEMCS B TISTHUILY.

Kars ocranoBunace.

— Vry. Tpernii miiakar y 1eds1 — «CHHEeprusi»?

— Jla.

— V Bac B oT/iesie KaapoB TPeTUll IlakaT Bcerja «CUHeprusi». I moMHIO, B MPOIILIOM TOAy
BHCEJT «Mbl — OJTHa KOMaH/1a». B 103amnpoIiioMm — «BMeCTe Mbl CHJIbHEE». DTO y Bac TpaauLus?

— DTO y HAC METOOJIOTHUSI.

— Hy na, — ckazana Kars. — TosbKo s cMOTPIO Ha TPETHI I1J1aKaT U HE TOHUMAIO: «CUHEPTUS»
— 3710 Korja uto? Koria Mbl He OyaeM 3Hath, Te CHHEpTrHs, Mbl €€ He HaiiiéM. — OHa yJIbIOHY/1ach.
— Yro, s onATh He 110 popmary?

— Karp, T6I B TOT pa3 Obula npaBa. Hacuér «cuHeprum» — /1a, Mbl IIOKa He 3HaeM, T7e OHa.

Kars kuBHyna u monuia K cBoemy crony. MapuHa ocranach CTOSITh C PaclieuyaTKoOi B pyKe:
TIepBbIe IBAATH CEKYH]I elIE yIbi0aachk, a TOTOM yOpasa yibiOKy — y/abpiOka 6e3 OTBeTa 3aHUMAaeT
B KOMHATe MECTO, B KOTOPOM He COOMPAEIIIbCSI CTOSITh.

— Tomoxaun, — ckazana oHa. — [Ipo «JIOSITIBHOCTh» CKaXU OJIHY Belllb. Thl KAK MapKETOJIOT
KakK 9TO BUIUIIIb?

Kats obepHyack.

25



A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

— JlostbHOCTB?
— Pocr nosmbHOCTH Operna cpequ LIA 18-25. D10 u3 Opuda. S He moHMMaIO, OTKyHa 3Ta

1udpa BooOIIIe pacTer.

— Hy, — ckazana Karsi, — noBTropHble MOKynku. Onpockl, Ii€ YeJIOBEK TOBOPUT, UTO Mpel-

nountaet «lIporBer». PekomeHmanuu apy3bsm.

— D10 BCE PO NMOKyNHaressi. A eciiv MOKYIKY HeT?
— Torza 310 1po OTHOILIEHKE. Y HAC HET IJIOMAAKY, IJe MOKHO PEKOMEH/I0BATh, TAK YTO 3TO

OCTAHETCsl Ha YPOBHE MHEHUS.

VN,

— 3Hauur, Tpu crocoda, — ckazana Mapuna. — [oBTopHsle okymku. Omnpoc. Pekomena-

— Hy, u pe3epBHBIii: «a eClT CITPOCHUTh, HPABUTCS JI BaM JIOTOTHUIT».

Mapwuna 3acmesinach. CMex y He€ ObUT KOPOTKHIA, JIEJIOBOM, B IOJIOBUHY TJIOTKA.

— Karb, g He Oyay 3T0 BHOCUTH. DTO HE METOIMKA, 3TO ONpoc B «IIATEpoUKe».

— Hy, T8I e xouerb, 4ToObl METOMKA ObIa padoyast.

— $1 xody, 4TOOBI MeTOIMKA ObLIa YeCTHASI.

— 9710 pasHble cnoBa, MapuH.

Karg ynuia. MapuHa ocranach ¢ pacreyaTrkaMu U C OLLYIIEHUEM, YTO €€ TOJIBKO YTO ITPOBEPUIIU

1 HE HaIllJIA.

OmHa nepeunTania CBOW CIHCOK: MIOBTOPHBIE MOKYIIKH, OMPOC, pekoMeHaanuu. Tpu crocoda, u

BCE TPU MpHUIyMaJla OHa.

— Ecnm coiityTcs Bce Tpu — METOMKa padoTaeT, — cKas3ala OHa BCIyX. — A ecJii COMaETcs

OJIMH — METO/IMKA TOXe paboTaeT, s MOKa3bIBaI0 TOT, KOTOPBIN OOJIbIIIe.

— CkaxuTe, KTO U3 HAC 3TO Jaeaer?
Kats crosina B aBepsix U oOepHYJIaCh.
— Bce, — ckazana ona. — ¢ genaio 310 ¢ OJIOKHOTOM, U3 KOTOPOT'O BHIPOCIIA 3Ta MPodeccus.

B 11:20 x ne#i nogomeén Jlenmc.
OH CTOSUT y OKHA B yIUTy, T/Ie CHJIENI UX CTOJ — OIUH OOJBIION O(OUCHBIN CTOJ Ha IIECTEePhIX,

Ha KOTOPOM OOBIYHO KUJIM TPOE, — U JIepXkajl B pyKax OJIOKHOT B KJIETKY.

— Mapuna, 100pBIi JeHb.

— JloOpsiit. [lenuc, y MeHs K TeOe BOIpOC, BIOJIHE KOHKPETHBIH.

— CnpaiuBaiire.

— BoBiieuéHHOCTh NATHAALATH MPOLEHTOB. OT Yero Mel €€ cuuraem?

JleHuc uyTb TOTHSIT OPOBb.

— Or yero?

— Hy, ecTb e HeckosbKo crioco0oB. OT NOANMCUNKOB — 3TO oAuH. OT OKa30B — 3TO JIpy-

roit. OT yHUKaQJIbHBIX. ..

— ¢1 moHst Borpoc, — ckasan [lenuc. — OTtBer: y Hac OyzeT qBe mudpsl.

— JIBe.

— OpHa KpacuBasi, — CKa3aJ OH, — ¥ OJJHA YecTHasl.

MapuHa nocMoTpesia Ha Hero: oH He IIyTHJI, OH TOBOPHJI TaK, Kak TOBOPHJI BCE OCTATIbHOE —

POBHO, KOPOTKO, €3 HaK1Ma.

— A MOXHO YyTOYHUTb, KaKasi U3 HUX Oy/eT B Mpe3eHTauu?

— DT0 3aBHCHUT OT TOTO, KTO e€ coOupaer.

— 41 cobupato, — ckazana Mapuna. — U s xouy 4ecTHyIo.

Henvic momomuan. OH CMOTpeT B OKHO, I7ie B (peBpasie BCE ObLIO cepoe, MOKPOe M HEBBICOKOE,

Y BUJIHEJICS A9pONIOPT — KPBILIM aHI'APOB, KETHIN CBET, MOKpasl IUIOIIA/IKA.
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— Torna cHayasia HaJJO0 TIOTOBOPUTHLCS, YTO 3HAYUT YECTHAS, — CKa3al OH. — Y «BOBJICUEH-
HOCTH» €CTh IIeCTh-BOCEMb OIpEJIe/ICHHIA, U BCE OHU YEeCTHBIE, eC/I UX MPaBIIBLHO BHIOpaTh. [1po-
6nema He B 1udpe. [IpodiaeMa B TOM, YTO BRIOMPAIOT 33 IHUM YHCIIOM.

— To ectp?

— To ecTb cHauasa BeIOpasn KpacuByo. [Tlorom nocurranu. [TotoM mogorHanm onpejeieHue.

MapuHa OTKpbITa OJJOKHOT Ha pe3rHKe W 3amucaia: «JleHuc: cHavyaia omnpejiesieHue, MoToM
cuér». [Torom mogymaia, 4to 310 Hajo B «Tpekep», HO «Tpekep» ObLI HE /IS ITOTO.

— Jlenwuc, ciacu0o. AT TpaBaa MOMOTJIO.

— Tloxanyiicra.

OH He y1ién, a 3aepkajcs Ha CEKyHILy.

— Mapwuna, MoxHO Bonpoc?

— KoneuHno.

— A TpeTui IJIaKar. .. «HaIM [eHHOCTU» — OH it Koro? JIJisi COTpYAHUKOB WX JIsl KJIU-
€HTOB?

— Jlns Bcex.

— Tonsn, — ckazan Jlenuc. — Torga noseckre ero B «Mockse». B «Ilapyce» ero HUKTo He
YBUIUT, TaM COBECIIAHHA Ha ACCATb YCJIOBEK U OKHO Ha ITApPKOBKY.

OH ymén. Mapuna nocMoTpesia Ha TUlakar ¢ JIpyroro yrjia: OH BUCEN B KOPUIOPE, IJie 3a IeHb
MMPOXOAUIN IECThb YEJIOBCK, U 9TO, MOKET 6bITb, C€IMHCTBCHHAasA umbpa, KOTOPYIO TOYHO 3HATh HEJIb34.

B naraMIly, B omuHHAAATh, B «MepuanaHe» coOpaioch OAVMHHAIIATE YETOBEK MPHU JEeCITU
MecCTax.

«Mepuauan» ObUT IEPErOBOPHOM /7S TeX, KOMY HaJ0 ObUIO MOKa3aTh YTO-HUOYAb Ha SKpaHe:
IIPOEKTOP, 9KPaH, CTOJ U CTYJI HAIIPOTUB 3KPaHa, U3-3a Yero KAPTUHKY MPUXOANIOCH CMOTPETh Yepe3
roJIOBY. 31HA MpHIIUIA ¢ OJIOKHOTOM, rotomy uto Urops BanepbeBuu ckazan: «I1ycTs mpoToko:n BeeT
3uHa», — ¥ 3TO OBUIO €TUHCTBEHHOE MOPYUYEHUE, KOTOPOE B TOT I'OJ] BBHIIIOTHSIOCH O€3yNPEeYHO.

3a 1Be MUHYTHI 40 Hauaj1a MapuHa BbIIKJIA OJICTaKaHa BOJbI, CeJla, OTKPbLIA IPE3EHTALUIO U
Aeprkajia 1ay3y JBe JIMIIHUE CeKYHbl: 9TU CEKYH/Ibl CTOUJIM €l KOM B TOpJI€.

— Cnaci60, YTO HAIILIK BpEMSI.

Ona ynbIOHyIaCh.

— CerogHst MBI IeJIaéM TO, YTO, HABEPHOE, JIOJKHO OBLTIO CIIYYHMThCS B STHBape: (PUKCUpYeM
nemu. Ha Bech I kBapran, Ha nipoekT «IIpomser. Mosnonas nuHeiika». M s xody, 4ToObI 9TO ObUTH
LIeJIM, KOTOPBIE MBI CMOXEM HE TOJIbKO MIOCTaBUTh, HO U TIOCUUTATb.

Ilepevuii caaiio. Tpu yugpsi. Janvue — monvko 2080pumv, 2060puntb U 2080pUNtb, U He 0ans
HUKOMY 3a0amb 80npoc, HA KOMOPulil Y meHsi Hem omeema. [lomomy umo Ha 2000l makoti onpoc
5 omeeuy, u 0anvue Mol OYyoem 00CyHcOamvb MO YeCMHOCIb, a He NPOEKNI.

Ha nepBom craiiie ObUIO TPU CTPOKH:

«OxBar — 2 000 000. BoBneu€HHocts — 15%. Poct nosuibHOCTH Openna cpeau LIA 18-25.»

— JIBe Thicsun, — cKkaszas Urope BasiepbeBry, 1 OH NPOU3HEC ITO TaK, KaK IPOUZHOCAT «IBa
MUJUTMOHA», KOTIa UMEIOT B BUY «J0 HoBoro roga». — JIBe MuuiroHsl. Mos1oiéxb. DTO Halll I71aB-
HBIA aKTHB, ¥ MBI JJOJDKHBI OBITH HA IIIAT BIEPE/IH.

— Cnacu6o, Urops BanepbeBuu.

— W naTHaauate NpoueHTOB BOBJIEUYEHHOCTH, — MPOAOJIKUI OH. — PBIHOK HE MPOIIaeT crar-
Hauyu. Ecny Mbpl HUYEro He JejlaeéM — Mbl OTKaThbIBa€MCsl. 3HAUMT, MBI JIEJIAEM.

— JlenmaeM, — cKa3aJj rojioc U3 3ajHero psaa. 1o Obut JIeB, U3 MapKeTUHra, U OH IPOU3HEC
3TO TakK, YTO BCE 3aCMEsTUCh, a MaprHa He 3acMesiiach, IOTOMY 4To MoHsuia: JIeB ckazan «jaenaem»
He Mpo UUQpBHI.
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— U tpethbs nenb, — ckazana Mapuna. — PocT nosiibHOCTH OpeH ia cpeiv IIeJIeBOM ayIuTOPUU
BOCEMHA/IATh-ABA/ILIATh ISTh JIET. DTO KaueCTBEHHasI 11eJ1b, OHA HE CBOJIUTCS K JIBYM IPEIbIIYIIIM,
1 51 XO4Y, YTOOBI MBI CETO/IHSI OOCY/IUIIN, KAK UMEHHO MBI €€ U3MepsieM.

Tummaa Oputa He BpaxaeOHoW. OHa OblIa YIOTHOM — BCE CUACH M JKAAJIH, YTO CKaXkeT TOT,
KTO 3Haer.

— Mapuna, — cka3zan Urops BanepseBud. — BOT 3T0 1 €CTh TOT BOIIPOC, pagy KOTOPOTI'O Mbl
COOpaJUCh.

— To ectp?

— To ecTb MBI HE 3HaeM, KaK 3TO U3MEPUTh. Mbl 3HAEM, UTO 3TO HYXKHO. A U3MEPEHUsI — 3TO,
KaK MMPaBUJIO, BTOPAsi 4acTh PaOOTHI.

— Tak, — cka3ana MapuHa. — 3HAYHT, METOIUKY HaM MPeICTOUT pa3padoTath. Kak u Bce
METOIVKH, — OHA YyTh YJIBIOHYJACh, — CHAaYaJla KaKk YePHOBUK, TIOTOM KaK MPUBBIYKA.

— Komeru, Boripock? JlaBaiite ceiiyac, moToMy 4To TIOTOM OYIET yXke He 1O METOIAUKH.

N Bor 1yt nogusnace IonmHa.

— Mapuna, MOXHO s CITPOIITY ITPO BOPOHKY ?

— KoneuHo.

— I'ne Boponka? { Bcé *kny, rie OHa B 3TOM KapTUHE. Y HAC eCcTh TpU IUQPHI, a I]Ie MyTh, 110
KOTOPOMY YeJIOBEK JOXOOUT J10 3TUX 1udp?

MapuHa OTKpbUIa OJIOKHOT Ha Pe3UHKE.

— BopoHka kaHAuIaTOB — 3TO MOos1 yacTth, [lommnHa. Ctaxkupku, Bakancuu, HaitM. U iiudppa:
B BOPOHKE KaH/IUAATOB Ha «MOJIO/ble TaJlaHThD» JBA/ATH IIECTh YETOBEK, B3SIM OJHOTO. DTO TOXE
KPI, u oH cTpamHee J1000ro oxpara.

— 2T0 BOpPOHKA B JIPYT'yI0 CTOpOHY, — cka3aiia [lonmna. — A npo BopoHky nokynaresns. OH
YBUJEJ pEKJlaMmy, MIOTOM 3aryIjinj, IMOTOM... — OHa BJPYI OCTAHOBUJIACH M IOCMOTpEJa Ha CBOU
PYKH, — a JaJibliie sl He 3Hal0, YTO OH JefiaeT. VMl HUKTO He 3HaeT.

— Jlasipliie OH NMPUXOAMT B MarasuH, — ckazasia Mapuna. — Wi He IpuxoauT.

— WmeHHo.

«BopoHka» B OTaee KaJpoB U «BOPOHKa» B OT/e/ie KOMMYHUKAIIUI — JBa Pa3HbIX CJIOBa,
KOTOpBIE 3ByYaT OJMHAKOBO M HE MMEIOT HUYEro oOIIero, KpoMe TOro, 4To 00e BBIILIN U3 OHOTO
CeMUHapa.

— Torpa naBaiite mo0aBUM BOPOHKY, — cKazajia MapuHa. — D70 npaBwibHO, [lomuHa.
3aIUCHIBAIO: «ITPOEKTUPYEM IyTh MOKYyHaTe/isi». ITO Ha BECh ITPOEKT.

— A xTO OyZIeT ero mpoeKTupoBaTh? — cripocu JleHuc.

— B atom u cmeicn, [lernc. — MapuHa yinbiOHYyIack. — YTO eciii ero mpoeKTUpoBaTh OyaeM
MbI? BOT 3T Tpu YenoBeka. Y Hac Kak pa3 OTAesl, KOTOPbII 3aHUMAETCss KOMMYHUKAIUSIMU.

— To ectb MBI camu HapucyeM cebe TyTh U CaMU TI0 HeMy TTOHIAEM.

— MBpI Hapucyem MyTh, IO KOTOPOMY, TIO HAIlIMM IPEINONIOKEHUSAM, UAET MOKYIaTesb, —
cKazaja MapuHa. — A 1OTOM ITPOBEPUM.

— A ecau Mbl HapHUCyeM HeMPaBUJILHO?

— Torpa nepepucyem.

JleHvic KMBHYI ¥ 3amucait B OIOKHOT. OH 3arucalt Tpy clioBa, U AJIEHa, CHJICBINAs HATIPOTUB,
yBUJENa, Kak oH ux 3arucalt: «[Iposepum. [lepepucyem.»

— Crenyomuii Borpoc, — ckazasia MapuHa.

Anéna nogHsna pyky. OHa He oAHMMAJIA PyK — OHa MOAHSIA PYKY.

— Aunéna, — ckazana MapuHa, — J1a, IOXKaJyicra.

— Crnacu60. Boripoc nipo JiostibHOCTB. MBI €€ u3MepsieM cper BOCEMHA/ILIATH-ABAIIIATH TISATH.
A mbI BoOOIIIe 3HaeMm, rae onnu? He «kTo oHu», a rae. B kakom npuiioxkeHnd, B KaKou JieHTe?

MapuHa OTKpbUIa POT.
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N B 3ToT MOMeHT Uroph BasiepbeBrd MoBepHYJICS K HEHM ¥ TOCMOTPEJI C BhIPaKeHUEM YeJIoBeKa,
KOTOPBII XOYET, YTOOBI ceiyac KTO-HUOYIb OTBETHJI 32 HETO.

He omeeuaii. Cradicu «mbl 3agpuxcupyem memoouxy» — 3mo pabomaem 6cezoa. Imo ppasa,
nocae Komopoui 60npoc 3aKpbléaemcs U OCMaémest MOALKO Mo, YUMo mbl ONl He20 3aKPblLAd.

— MBI 3ahuKcrpyeM MEeTOIMKY ONpeie/ieHus ayTuTOpun, — ckazayia Mapuna. — U sto Oyner
niepBas 3agaya. [lepsas, [leHuc, B Tpekepe, Ha TOU Hefee.

— Tlonsn, — ckazan Jenwuc.

— JlaBaii 3a(pMKCUM METOIIMKY U CPOK, — cKazasia AnéHa. — [Ipensaraio BEpHyTbCS K 9TOMY
B [STHUILY 1O (DAKTY: CKOJIBKO MOTPATHIIA U CKOJIBKO OCTaJIOCh.

— Otmuno. Yo eme?

— A xorna MeToquka Oyaet, — crpocu JIeHuc, — MbI CMOXeM MepecurTaTh MPOIILIBIA KBap-
TaJI TIO TOM ke MeToauke? UToOs! OBUIO ¢ YeM CpaBHUBATH?

B komHare crano Txo. MaprHa nouyyBCcTBOBaja, Kak YTO-TO B IPY/H CKaJlOCh U OCTAJIOCh CKa-
TBIM.

— 3T0... — HayaJia OHa.

— Jlenuc npaB, — ckazan Urops BaneppeBnu. — CpaBHuBath Hajo. Ho mapaiite He Oynem
ceiiuac, jaBaite 3aprKcupyeM IeJv, a MeTOAUKY JOpadoTaeM.

— Uropp BanepweBuu, — ckazana MapuHa, 1 yibiOka y He€ Oblla Ta camasi, 3apaHee TMoJro-
TOBJIGHHA, IEKU U I71a3a BMecTe, — a0comoTHO. [laBaiite 3aukcupyem.

Hrops BanepreBrd mocMoTpes Ha 4achl M OAHSIICA U3-32 CTOJIA.

3uHa B 3TO BpeMs nucajia B OJ0KHOTe. MapuHa yBujena, Kak e€ pyka MIET 1Mo CTPOUKam,
TIOHsIJIa, UTO TaM OyeT HarucaHo: «Perenue: e yreepxxaeHsl. OTBercTBeHHBIN: MapuHa Jlocea.
Cpok: 01.03.2025». D10 OBUIO EAUHCTBEHHOE, YTO B COBEIAHUH OBLIO TBEPIBIM.

Korpa Bce Bcranmu, Mapuna pasaaia auctsl «Mos neinps Ha [ kBaprai». TpuHaguars JIMCTOB U
TPUHAALIATH PyYeK — PYUKU OHa Kynuia B «[IaTépouke» yTpom, HOTOMY UTO B Opuce MX He OBLIO.

Jluctel pazodpanu. [Torom Bce pazonumck. Ha crone ocrasnock jiBa.

Ha ogHoMm 6bU10 HammcaHo: «Yaepxkarh TeMIil». [louepk — KpyNHBIHA, C HAKMMOM, YepHHIIA
OOBIYHOM MIAPUKOBOM PYyUKHU, HE U3 MAUKH.

Ha Bropom 06bL10 mycTo.

MapuHa cMoTpesia Ha IyCTOM JIMCT CEKyHJ] MSATh, IIOTOM TOJIOKIIa 00a B Marnky u yopana B
CTOJL

B 19:05 B oduce ocranmace Mapuna.

3a CTEeKJIOM IIOTEMHEJIO, 1 CBET aBTOMATOB Ha/Jl psAJaMU IIOrac OJMH 3a APYTMM: CHavyajIa y 30HbI
Urops BaneppeBuua, oToM y KyXxHU. B HacTynuBIlel TUILIMHE CTAJIO CIIBIIIHO, KaK B aJbHEM YTy
CKPUITUT CTYJ — JIeHuc ele cupen, oH Beeraa 3aiepkuBajics Joinblie Becex. OHa nepeliuia K CBoemy
HOYTOYKY.

B 12:12, xoraa Urops BanepbeBrd NOIOIIEN ¢ TPOCKOOM «ITOKAKUTE TOT Cait] ¢ I pamm»,
Mapuna nepekounsia OKHO 3a OJHy ceKyHay. OH Huvero He 3ametwit: Mrops BasepreBuu He 3ame-
YaeT HUYero, KpoMe COOCTBEHHOT'O TaJICTyKa.

OHa oTkpbUIa (pailil, KOTOPBI Ha3bIBaJICS He « Tpekep 3a1au», a « Tpekep HaCTpOeHUIT OT/IeNa».
Tpu KOJOHKM: 3HEPrusi, BOBIEYEHHOCTb, TpeBOKHOCTh. Illkana ot ogHoro no aecaru. CineBa —
HeJlelisl, AaJIblIe YEThIpe CTPOKU C UMEHAMMU.

Henuc: sneprust — 4, BOBIEYEHHOCTb — 8§, TpeBOKHOCTb — 3. IlosimHa: sHeprus — 8, BoBJe-
YEHHOCTh — 9, TPEBOKHOCTh — 6. AJ€Ha: 3Heprust — 6, BOBJICYEHHOCTh — 8§, TPEBOKHOCTh — 7.

Omna nogymasia 1 mocTaBuia cede: sHeprust — 6, BOBICYEHHOCTh — 7, TPEBOKHOCTh — 8.

Bocemv y /Jlenuca. Bosaeuénnocmv — 6ocemv, mpesodiCHOCH b — mpu. 3Hauum, o1 6cé deaaem,
8C€ ycnesaem u HU4e2o He uyecmeyem. Tak smo u 00NHCHO Gblens0enty, ecau ueaoeek 300poevulii? Hem.

29



A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

Tax 3mo vlzasioum, ecau ueno8ex nepecman cuumams ceosi. Memoouku nem. Memoouka — 3mo mo,
umo st NPUOYMBIBAIO NO NAMHUUAM 8 0e8IMHAOUAMb NSMb, K020A 8 0guce 0CmMaemcesi 0OUH 4e106eK U
€20 maonuya. A MOst MPeBONHCHOCHb — BOCEMb, U 5L He 2a0at0: 5 €€ 3HAK, C YMPA 8 NOHEOENbHUK KOM
6 20pne, K cpede 08a HANUMKA, K NSMHULE BONPOC «a Umo st 6000ue deaaio». Tpu cnocoba uzmeperus
NOSLNBHOCIIUL 5L NPUOYMANA 34 084 OHSl, A CBOK) MPEBONHCHOCHIb UBMEDPSIIO MOUHee NH000T MemPUKU.
Xomw 00HYy yugpy 6 smom ogbuce s cCuumar0 UeCmHo.

Ona mocmoTpena Ha aii, Ha MyCTYI0 CTPOKY BHM3Y, Iie JIOKHA OblIa OBITH CleayloIast
HeJers.

Huxro ero He Buzen. OH He MoONafET HU B OMH OTYET, HA B OJIHY MPE3EeHTAIMI0, HA B OWH
PasroBop ¢ AMPEKTOpoM. M eIMHCTBEHHOE, Yero OH He yMeJl, — MOKa3bIBaTh MPaB/Ly 0 KOM-TO, KpOMe
Hee camoM.

B noneenbHUK, B 1€BATH ABaALATH, MapuHa nojoiuia K 3uHe.

3uHa cuaena B CBOEM YIIIy Mekay KaOMHETOM TUPEKTOpa M KOPUIOPOM U TevaTasa JAByMs
najbllaMi — MeJIJIEHHO, TIOTOMY UTO OBICTpee He yMena.

— 3unauga OénopoBHa, 100poe yTpo.

— Mapunouka. lenu B naTHuLly craBuim?

— CraBuiu. A Bbl OTKyJa 3Haete?

— 4 Buepa npoxoauna mumo «Mepuauana» v Bujesa Baii jiuct. Cekperapb Bc€ BUauUT, Mapu-
HOYKa, 3TO HE MPOUb, 3TO NMpodeccusl.

— U xak Bam nemu?

31Ha CHslJIa OUYKM U TIOJIOKWIIA UX HA KJIABUATYPY.

— B npomiom roay craBuiM no-apyromy.

— To ectp?

— Hy, 10 ectb 1o nporieHTy pocta. «Poct yncina myOnukanuii — TpUALATh TPOLIEHTOB», «POCT
BOBJICYEHHOCTH — Ha IIAATh ITYHKTOB», BCE OT MPOLJIOro, BCE B ITpoLeHTax. M BOT 4TO A BaM CKaxy:
B TPOIIUIOM Trofy B Aekadpe B rpade «IMHAMHUKa» CTOSUIO «B IIEJIOM TMOJIOKHUTENbHAS». DTO MOS
opmymupoBka. E€ HUKTO He Tporall.

— A 110 31010?

31Ha OCMOTpesia B CTOPOHY KaOuHeTa, 32 KOoTopbiM cuzen Urops Banepbenuu.

— A 110 aToro — 10 Hosoro roga gotsHynmm, — ckaszaja oHa. — A II0TOM II€PECTaINA CUUTATb.

MapuHa He MoHsIa cpasy.

— B cmbicne?

— B cMmpicnie, iudpa He conutack. He comunack ¢ Toi, KOTOpyIo oKa3elBaiu Bech rod. U Tyt
ecTh JBa BhIOOpA: MepecunTaTh WIH Nepectath. BoiOpanmu Bropoe. § He 3Hal0, MOXKET, Tak ObLIO U
MPAaBUJIBHO, s HE Balll OyXrajarep.

— A pa3Be MOXHO. .. — MapuHa ocekJiach, IOTOMY YTO HIOHS1JIA, YTO BOIPOC «a pa3Be MOKHO»
OHa 3aa€T B oduce, I7ie CTeHbl TOHKME. — TO ecThb 3TO He MPO METOJOJIOTHI0. DTO MPO TO, UTO
AaJIbIlie MOXET He OBbITh?

— MapuHouka, — cka3ayia 3uHa, — I TYT C JAB€ ThICSIYM BOCBMOTO. I Bujena, Kak CUuTaloT,
1 Kak nepectaior. Cuurarh — 310 He 1po nudpy. Cuutarh — 3TO PO TO, UTO ThI OOEIIAIA JIIOASIM
U JIepAulb c1oBo. Hekomy iepkath — HE CUMTaelllb.

OHna noBepHyJ1ach K MOHUTODY.

— IlepBBiii Mecs1 cuuTaelb OTYassHHO?

— Ilepsriii, — cka3zana 3uHa. — Bropoii — 1o npusbluke. TpeTuit — noTomy 4To HaJo.

— A Ha yeTBEpThIi?

31Ha IoCMOTpeJia Ha He€ NOBEPX OYKOB.
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— Ha yeTtBEpThiii MecsI] TeOe 3BOHHUT UYEJIOBEK U FOBOPUT: «A Y€, Mbl B MPOIIJIOM KBapTaie
YTO-TO MOKa3biBaM?» W Tel roBopuib: «Hy, nokassiBanu». 1 on takoit: «A». U Bcé. U Tl IOHU-
Maelllb, YTO MOJIT0Ja CUATAIIA BO3IYyX.

Mapuna BepHyJach K cTolny M OoTKpbula «Tpekep HacTpoeHuil otaena». B crpoke «JleHuc»
CTOSIJIO «BOBJIEYEHHOCTh — 8». OHa cMOTpesia Ha BOCBbMEPKY U lymMajia O TOM, YTO 4epe3 Mojirojaa
TaKyIo k€ BOCBMEPKY KTO-TO HAIMUIIET B rpade «IMHAMUKa» — «B 11eJIOM TMOJIOKUTEIbHAS .

Ona B3sJ1a U3 AIIMKA IyCTON pa3JaTOYHbIN JIUCT, TOT, YTO OCTAJICS OT MSATHMILIBI, U Hamucaua
Ha HEM: «Pa3zobparbcs ¢ MeTonukon. CpoKk — TATHUIIA».

[Torom nosnoxuna ero B Mmamky, a narnky — B CToJ1. TpeTuil uiakaT Tak U BUCET B KOPUAOPE,
i€ 32 J€Hb POXOJWIIN 1LIECTh YEJIOBEK.
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I'naBa 5. PecypcHoe miiaHMmpoBaHue

B nocnennoo Henemo geppans B MockBe NMOTEIIEN0 He N0-3MMHEMY: B [IOJIOBUHE JEBSITOTO
ObLIO CBETJIO, M BECh JIEHb Ka3aJIoCh, YTO 3MMa 3aKOHUYMJIACH M HAYalach Apyras — Oosee cBeT/Ias,
HO BCE ellI€ 3uma.

Cnsxots crosina ¢ camoro yrpa. Ha Kpbuiatckoii TpoTyapsl O671ecTelu, BeJIOCUTIeJHbIE JOPOKKH
MPEeBPATUJIMCh B MOKpBIE TIOJIOCH], W JBOPHUKH TOHSUTM BOAY C KPBIIIM BOH Ty/Aa, IJe BUepa ObuI
cyrpo0, a cerogHs ObuIa JTyXa.

Henvic mpumién B aeBsATh cOpok. OH OBUT €IMHCTBEHHBIM, KTO B MOPO3 HaJeBasl KEMKy «Ha
BCSIKUM CJTy4ail», U eIMHCTBEHHBIM, KTO TepMoc ¢ Haanmuchio «NO NEED TO HURRY» npunocun B
ocuc, HO MUJI U3 HETO pa3 B JIeHb, OJIMKE K Beuepy, KorJa Ha/lMUCh CTAHOBIJIACh OCOOCHHO HYKHOW.

Ok. Ok. Ox. Bmopuuk, 0essimu copok. B pabome wecmo 3a0au, uz Hux uemvipe — HA Ce200HS.
Oxk. Cosewariue 8 decsimv, pecypcHoe. 3Hauum, eué osaouyams munym. OK.

Ha crone B yrity y oKHa CTOST €r0 HOYTOYK, CJieBa OT HEro — TepPMOC, CIipaBa — OJIOKHOT
B KJIETKY C pe3WHKOW. B OJIOKHOTE OBUIO HAIMMCAHO YEThIPe CTPOUYKHU, U BCE YEThIPE HAUMHAJIVCH C
OJTHOM U TOM ke OYKBBHI.

«Ponmuk — cuenapuii». «Ponk — packanpoBka». «Pomuk — chéMka, yerBepr». «Pomuk —
MOHTaX> .

B «Mepuanane» Ha CTOJIe JIEKAIM IIECTh PACIIEYaTOK, KPyKKa MaprHbl M OTKpbITas Iarka, a
Ha 9KpaHe yxe Obut (paitsn. Irops BanepbeBUY BCTall U OCTAJICS CTOSITh 32 KPECTIOM y SKpaHa.

— PecypcHoe riaHupoBaHue Ha KBaprai, — ckazajna Mapuna. — Tpu mecsua. [Ipoury otHe-
CTHUCh CEPbE3HO.

— Y MeHs TyT TpM cTpaHuLbl, — cKkazai Urops BanepseBuu. OH TOXE nepxkal pacnevarky,
Y CTPOK Ha HeW Ob10 Oosibilie, yeM y MapuHbl, U CTPOKH ObLIIM TIOJCBEYEHbI KENTHIM. — [lepBas —
1aH 1o «Mosooit uHerike». Bropas — kTo uem 3aHAT. TpeThio s He MOKaKy, TaM MOU IMOMETKHU.
[Toitném no nepBoi, a Jasbliie Bbl CaMHu.

— JlaBaiite mocMOTpUM Ha 1Upbl, — cKazajia Mapuna.

Omna oTkpbLiIa (hait.

— 3anauu 1o npoekty «[Ipornser. Monoaas nuHelika» Ha epBbIi KBapTai. Beero nqBaauars
Tpu. M3 HUX cemMb — B paboTy MpsIMO ceivac.

— JIBe, — ckazau JleHuc.

Bce obeprymch.

— Yro?

— JIBe B padote, — ckazan [lenuc. — OcraybHble TOMOTaJl.

[ToBucna nay3a.

— V Te04 1mecTh B TpeKkepe, — ckazana AnéHa. — 51 Bugena.

— Hlects. Ho aBe — ¢ OmkailiiM cpoKoM. «POITMK» U «JIEHAUHT».

HUrops BanepbeBud 000IIEN cTO.

— JleHuc, — ckazas OH, — BBl y Hac 3a KOHTEHT. CKaXUTe YECTHO: CKOJIbKO BPEMEHU Yy Bac
octaércs? § umero B BUAy He ceroiHs, a B npuHuune. Keapran 3akaHuuBaeTcsi TpUALATh NEPBOTO
MapTa, a «Mosnonas JIMHelKa» y Hac B padoTe ¢ MOHEAENbHUKA, U €CU Y Bac eCTh Bevep, TO 3TO,
cuuTaiiTe, mojapokK.

JleHuc nmocMoTpesn B OIOKHOT — TaM MOIJIO ObITh HAIMMCAHO YTO-TO HOBOE.

— OKHO ecTb, — cKazaj oH. — [locrie mectr 0OBIYHO He 3aHSAT.

— Bor 310 MHE 1 Hy)kHO, — cka3asl Urops BanepbeBrud U, He TOCIyIAB, MOBEPHYJICA K pac-
nevarke. — MapuHa, BIUIIUTE B MPOTOKON: y JleHuca mociie mectd cBOOOJHOE BpeMs. 3HAUUT, B
MOHEAETLHUK 10 JIEHJUHTY Y Hac Bc€ perieHo. Kto ero aenaer?
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— Jlenuc, — ckazana AJi€Ha, — «I0CJIe MIECTU» — 3TO HEe OKHO. DTO Beyep.

— Hy, 51 00BIYHO HE TOPOILTIOCH JTOMOW.

— Urops BanepbeBuu, — ckazana MapuHa, — a €ciii CerofHsi OH He CMOXKeT?

— Ecnu ceronns He cmoxer, — ckazas Urops BaneppeBrud, — 310 Bornpoc He K JleHucy, 31o
BOIMPOC K HaM ¢ BaMy. MBI TTaHUPYeM KBapTas, a He Beuep. Tak uto jaBaiite He OyaeM TepsiTh TEMIL.

— Jlenuc, — ckazana Mapuna. — CKOJIBKO 9TO B yacax?

— B cmpbicre?

— CKOJIBKO BPEMCEHU B JICHb Y T€6H YXOOUT Ha YE€TBIPC 3aJa4r, KOTOPLIC Thl TOJIBKO YTO B3AJI.
Yachl.

JleHric TOCMOTpeIT Ha CBOM YeThIpe CTPOKH B OyiokHOTe. [ToTom Ha MapuHy.

— OxoJ10 IBYX, — CKa3aJl OH.

— B nenp?

— B niens.

— JIBa yaca mocje mecTu — 3T0...

— 910 He nepepaboTka, — ckazan Jlenvic. — ¢ BcTao paHbliie.

— To ectp?

— Bcraio panbiie.

MapuHa MeIJIeHHO KMBHYJIa, IOAYEPKHYJ/Ia CTPOUKY B pacrievyarke U MOJHsUIA Ha Hero IJiasa.

— dukcupyo, — ckazasia oHa. — Puck 1o [IeHucy ects, BUily B IIPOTOKOJL.

— He nHapno.
— Hano, — ckazana MapuHa u Briicana.
— 4 He o Tom, — ckazana AnéHa. Ona nomonvana. — JlaBail Tak: Mbl pasHecém. [lonuHa

BO3bMET JICH/VHT.

— IlonunHa BeA€T cBOM crondell, — ckazan JleHuc.

— V¥V MeHs Bc€ paBHO cBOM cronbel], — ckasana [lommHa. — $1 Mory B3SITh JICH/IMHT.

— He nHapno.

— Jenuc.

— He nano, — ckazan [lenuc u ynsiOHyscs. [ToTOM packpbul OJIOKHOT Ha YKCTOM CTpaHMUIIE.

— JleB, — ckazasia MapuHa, 00paIasch K MapKkeTUHTY, — Yy Bac 4To ¢ pecypcom?

JleB, TpuaLaTh AEBATH JIET, B OUKAX C TOJCTBIMU CTEKJIAMH, IOCMOTPEJI B paclieyaTky.

— Burpuna B «I1atépouke» — yeTbipe Touku: «Kpbuiarckas», «Cokom», «A3ponopr» 1 oHa
Ha «Kauyxckoit». MHe HykeH TeKCT AJIs IEeHHUKA W HyXeH OaHHep, 5 ero 3akaxy. TeKCT CKUHbTe,

MosKaJtyicra.
— Ckuny, — ckazan [enuc.
— U emg€, — ckazan JleB, — MHEe HyKEH 4esioBeK Ha jieHauHr. He 3Hato, Bam otaen 3tum

3aHuMaetcs Wi HeT. [Ipuiunre Tekcr, kako nosmyuurcsl. Ero Bc€ paBHO HUKTO HE IIPOYMTAET.

— He npounTtaer, — nosropuia MapuHa u 3anucasa 4to-To. — A MbI 3TO B METOIUKY 3aBEAEM
KaK «TEKCT, KOTOPBI HUKTO HE MPOYUTACT».

— Kak KPI? — cnipocun [enuc.

TurmmHa OblIa CeKyHHAsI, HO €€ CIIBIIIAIM BCe.

— Ilourtu, — ckazana MapuHa.

3u1Ha BOIIUIA C TTAYKOU OyMar ¥ Mojiokuia UX Ha Kpa cToa.

— Mapumna JloceBa, Bamm yiuctel. U emé: Urops BanepbeBud cTosin y MeHs B kabunete. Cripa-
IIMBAJI, CKOJIKO BPEMEHU 3aHUMAET JICH/IUHT.

— Bu1 emy orBeTum?

— 4 ckazana — cripocute y AJi€Hbl, — ckazana 3uHa. — OH yInern.

Omna pa3BepHy/ach K IBEpU, HO OCTAHOBUJIACh.

— Mornogoii uenoBek, — ckazasa oHa [lenucy. — 4 TyT ¢ 1Be ThICSIYM BOCBMOTO. Y Hac Torjaa
ObLT rpadhuK AeXKypCTB: (paMutusi, Bpemsi, TesaeoH.
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JleHHC TTOH ST TOJIOBY.

— U 4ro?

— Tenedon B manke 3B0OHWI 32 CMEHY OMH pa3. OCTasbHbIE CUMTAIN HE CBOE, — CKazaia
3uHa.

3uHa ynuia, u JleHuc nonucan B OJIOKHOT MATYIO CTPOUKY: «PoimMKk — MOHTax) (JyOsih)».

CoBelliaHye 3aKOHYMIIOCH B JIECATH MAThAECAT Tpu. MapuHa 3aKpbuia OJI0KHOT, JleHuc 3armcan
YeThIpe CTPOKH, U B CIIMCKE Y HErO CTajio OoJIbllle, 2 BpeMEHU — MEHBIIIE.

Pomuk — mmoc. Hennuk — mmoc. OtuérHocts 1o KPI — mumoc. JIeHauHT — 1110C, HO €ro
B3s1a [lonmmHa.

OH Bbimen u3 «Mepuauana» 1 NOMIEN B TyaJleT — He IIOTOMY YTO XOTeJ, 2 TOTOMY 4TO TyaJieT
OBL IO IOpore, ¥ B KOpUAOpe ObLJIO CBETIIO, U HUKOTO He OBLIO.

Tyasiet Ha 1IecToOM 3Take ObUT 3a JIECTHUIIEH, psAAoM ¢ okHOM. Kadenb — OesxeBbliii, KBaapat-
HBIY, MISATHAAIIATH HA MSTHAATh, CO IIBAMH, KOTOPBIE 3 YEThIpe Tojia IOTEeMHEIH JIO IBeTa I'CThIX
CUHSIKOB. Jlamma mop moToinKoM — OfiHa, ¢ TPECHYBIIUM IUIapOHOM: TpeIlrHA 1A 10 IJIACTUKY
3UI3aroM, U CBET U3 HEE MOyyalcs KeJITOBAThli, Kak y (potorpaduu, cieIaHHON B IOMEUIEHUH, T/1e
HUKTO He ObIBaeT.

BenTmiiaTop B cTeHe HIyMen.

JleHuc OTKpbUT KpaH, HaOpas Bojbl U yMbUIcs. Boga Obuta XomofHasi, U3 KpaHa, U 1ocie Heé
JIVILIO CTAJIO COOpAaHHBIM ¥ TOHKUM, TAKUM, K KOTOPOMY TIPUBBIKACIITh CPa3y U He Y3HAEIIb.

OH nofiHsAN [J1a3a Ha 3epKajio.

B 3epkavie ObLT 4eI0BEK IBAALIATH CEMU JIET C CYXMIMU I71a3aMH M CEpPbIM JIMLIOM. Bostock! ObLH
MIPUWIMYHO YJIOXKEHBI, pyOallka 3anpasieHa, Bc€ Obl1o Ha Mecte. PoT Obut 3akphIT. [71a3a cMoTpenu
POBHO, 63 BBIpaKEeHUsI, M B TOM BBIPAKEHUH HE ObUIO HU YCTAJIOCTH, HA TPEBOTH, HA Pa3IpakeHUsI
— HHAYET0, 4TO MOXKHO OBLIO ObI Ha3BaTh.

JleHrC cMOTpes Ha Hero CeKyH/I JBaIaTh.

B nBepp nocryyaiy.

— Henuc? — 310 O6buI TosI0c MapuHbl. — Thbl Tam?

— Jla.

— OmmyHo. S qymasia, Tl BBIIIEL.

[Mlarn ypanmimick o KOpUAopY.

9mo s? Hem. 9mo mom, kmo npuxooum & ogpuc. A kakas pazuuya. Ox. [lomom — omnyck.
Kozoa s 6 nocaeonuii paz opan omnyck. A ne nomuro. A He nomHro, NOMomy 4mo 3mo 6vl10 0aHO
0a6HO, UM NOMOMY UMO 5 He cuumaio. A npuuén 6 KoOMnaHuo 8 08e MulcsuU 08a0UAMb NEPEOM, U
3a wemuvlpe 200a Omnyck s He opan Hu pasy. Hu pazy. Hu 00Hozo OHsL.

JleHuC 3aKpbuUT KpaH.

N3 kpana kanasno. Bentunsarop mymen. Tpenyza B niagoHe gaBaja sKEATHINA CBET, U B 3TOM
cBeTe BCE ObLIO CJlerka He TOro OTTEHKA.

Jenuc BepHyscs K cromy U ce. CTon OblT OOJBIION, HA MIECTEPhIX, a KM Ha HEM Tpoe, U
ME>X/1y UX MOHUTOPAMH OCTaBAJIOCh MECTO, IOCTATOYHOE, YTOOBI IOJIOKUTH OJIOKHOT, a TaKKe Helo-
CTaTOYHOE, YTOOBI TIOCTABUTH KPYKKY.

[Nonuna He obGepHynaach. OHa Mevartasia, U Mo CKOPOCTH ObUIO BUAHO, YTO 3TO HE MpaBKa, a
Ha0Op TEKCTa C HYJIS.

— ToI B TyasieTe ObLT IeCATh MUHYT, — CKa3ajia OHa.

— B «ITapyce» Tyasner — 310 oTAenbHas 30Ha, — ckaszai lenuc. — Tam NpoxJsiagHo U HUKTO
HE pa3roBapuBaer.

— MHe KakeTcs, Tbl TaM OTIOXHYL.

— 4 3anmcai cnucok, — ckazan [lenuc. — B Tyasnere Bcerna Xopouo MUIeTcs.
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Ilonuna IMOBEPHYJIa I'OJIOBY M ITOCMOTPEJIa HA HETO — C TEM POBHBIM BHUMAHUEM, C KOTOPbIM

OHa CMOTpeJia Ha LU Pbl, KOTOPbIE HE CXOAUIIUCH.

peub,

— To1 0k?

— HopmaissHo.

— «HopmaiibHO» — 3T0 He «O0K», — ckazajia [lomna. — «Oxk» — 310 mpodeccuoHanbHast
MmHe Jlenuc oObscHsu1. «HopmanbHO» — 310 pyroe.

JleHric OTKpBUT OJIOKHOT, TIOKA3aJl ei YeThIpe CTPOKH U YIIBIOHYJICH.

— Ponmuk. Cuenapuii, packagpoBKa, Ch€MKa, MOHTaK. Buiuiib, 4To BCE HOpMJILHO?

— ThI TOJIBKO YTO B35UI €NIE JIEHAVHT Y IECHHUK.

— Jla.

— 3auem?

— ITotomy uTO A Mory, — ckasai JleHuc. — Y MeHs OKHO.

[lonuHa KMBHYNA ¥ HE OTCTaJIA.

— 4 cepwésno, [enuc. A mMory B34Th JJeHIUHT. MHE OH HYKEH Ha OHY CTPaHUILy, S JEJIa0

e€ 3a Beuep.

— Jenaii.

— Torga g Bo3pMy.

— Her, — ckazan lennc. — Crnacu6o. He Hao.

OH otkpbul «Tpekep», BHEC B «BIKJIOr» YeThIpe CTPOKU — PACKATPOBKY, ChEMKY, MOHTaX U

MOHTaX-1y0sb, — a «Ponnk — crieHapuii» nepenéc B «B padote».

[TosivHa cMoTpesa Ha IKpaH.

— V 1e0s B «BakItore» ObLIO 1IECTh, TEMePh AECATh.

— Jla.

— A B «B pabore» ObUIO /1BE, TENEPb TPH.

— Jla.

— Jlenuc, 3T0 Ha3bIBACTCS «HE CKa3aTh BOBPEMSI».

— DTO Ha3bIBAETCS «BCE MOJ] KOHTpOJIeM», — cKazas [leHuc.
— Ok, — ckazaia [onrHa 1 moBepHYJIaCch K 9KpaHy.
[TonuHa He MoOBepHYIACh U CIPOCHIIA!

— Jenuc.

— M?

— Ornyck TH Koraa-HuOyab Opan?

— OpnuH pa3, — ckazan [enuc.

— Korpa?

— He nomHio, — ckazain Jlennc. — Ho 310 0b1U10. Kaxercs.
Ilonuua nomonmyana.

— JlagHO, — ckazaJia oHa.

B 14:10 k Hemy nopomnuia As€Ha.

— Jlenuc, ectb MUHYTa?

— Ecrb.

— Ilo ponuky. Ham Hy%eH KOT.

— 3Harwo.

— Kusoii.

— 3Halo0, — ckazain [lenuc.

— Twi 3Haemb, Kak 310 yerpoeHo? Kro sto genaer?

— V¥ Karu B mapkeTuHre ObLT KOHTAaKT, — ckasau [lenuc. — 4 cripory.

— Cnpocu. U emi€: cueHapuil Hy:KeH 3aBTpa K JEBSTH, IOTOMY YTO B MPOU3BOJCTBO UIYT B

yerBepr. rops BaneppeBuu ckaza «Kak y JI0Iei».
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— Ckaxure, 4TO A CclIeJialo.

— 4 ckaxy, 4TO THI chenaenib, — ckazana AnéHa. — OH CIIPOCHUT, CKOJIBKO BPEMEHH 3TO
3alMET.

— Ckaxwute, 4TO HE CPOYHO.

AJIéHa noMmosyarna.

— OH He cnpalMBaeT «He CpouHO», Jlenuc. OH cripallmBaeT «a 4yTo TaKoro 7».

Jlenvic ybIOHYIICS.

— 310 ero JodumMoe.

— 9710 ero eqUHCTBEHHOE, — cKazasia AnéHa. — JlagHo. Crienaii Tak, 4ToObl eMy OBbLITO HEYero
cripocuth. Y naBaii 3aprMKCUM CpOK: JIeBSATh. Y MeHs OH yXke B KaJleHJape CTOUT, JyOIupoBaTh He
HAJIO.

Ona ymuia k cBoeMy HOyTOYKY. JleHuc mocMoTpes Ha Jachl: 14:12.

Ox. Cyenapuii. Pacxaopoexa. Ceémka. Monmaogic. Jlenoure. Llennux. Omuémnocmo. Ox. /[o
degsimu st Omcrooa He 6bliidy. 3aempa k degsimu s npudy crooa cHosa. OK.

B 17:20 B «Ilomoce» cunena Kara u nepecuntbiBaiia npaiic. JleHuc 3amén Ha JecsTb MUHYT
— TIOMOYb € (POPMYJION ISl BUTPUHBL. DTO TOXe OBLIO B €r0 TpeKepe, OTAEIBHON cTpoKoi: «IIpaiic
— BUTPHHA».

— Ckunenib popmyny? — ckazasia Katsi, He mojiHUMasi TOJIOBBI.

— Ckuny.

— B miecroii crpoke 3Hak. He ToT.

Jenvic mocmMoTpesn. 3Hak ObLT TOT.

— Kakotii He TOT?

— Bort 10T, — cKa3ana Kats u TkHys1a naneieM B 3KpaH. — Sl He 3Halo, KaKoi IIPaBUJIbHBII.

— Tot, — ckazan Jlenuc. — CkuHyJ1.

— U emg, — ckazana Kars. — Tam mpudrt. JIeB mpocui «4ToObl ObLIIO BUAHO C YIHIIBI».

— C ynuupl He BUIHO, — cKazan lenuc. — W3-3a BUTPUHBI.

— W3-3a BuTpuHbI He BUAHO, — noropwiia Karsa. — JleBy 4 Tak v Hanuy.

OH pa3zBepHyJicsl K HOYTOYKY, ¥ 4epe3 IeCcSTh MUHYT BHIIIEN, [IOTOMY UTO JieJial TAKKE BElH
YeThIPHAALIATh pa3 B IO U JIeJIaJl XOPOLIO.

B 19:00 Ha mecToM 3Taxe BKIIOUMIICS MbLIECOC: YOOPIIMK XOAWI M0 CBOEMY rpaduKy U He
crparivBal, KTo e B oduce. [lonuHa yiia B BoceMHaaaTh COpoK, AJIEHa — B BOCEMBJIECHT MSITh,
¢ aByMs naketamu u3 «BkycBusun». leHuc ocrancs.

OH cuien u genan crieHapuil. TeKCT MmoyJascs: pOBHBIN, Oe3 IYTOK, C KOPOTKUMH TTPpeJIoxke-
HUSIMH, TIOTOMY UYTO CLIEHAPUI — 3TO MHCTPYKIMSI 7151 TOro, KTo Oyaer chumarh. Kot. Mucka. YTpo.
X035IMH B MaliKe CIIPOCHJI, 3a4eM KOTY KOpM 1Jisi ckoTa. KoT He oTBeTmi1. Pekiama Ha COpOK CEeKyH/I.

K 21:40 B yare ot IlonuHbl pUIILIO:

«TIOCMOTPH, TIOKATYHCTa, MOU TEKCT JUIs JICHIMHTA, 51 HE YBEpeHa B TIepBOM ad3artie»

Henvic npounTtan. [lepsriii ad3ar; 6611 HOpMaTbHBIA. OH HaOpaT:

«TIEPBBIM OK, BTOPOM HE»

Y 3aMep Ha CeKyH]ly, IPUKH/bIBAS, XBATUT JIU.

[Nonuna oTBeTHNA: «criacu®0» M Yepe3 MUHYTY: «y MEHs KOT CheJl (PIIEIIKY, s B IIIOKe».

JleHuc ynpIOHYIICSl B TEMHOTY odpuca.

Oxk. Cuyenapuii. Jlenoune. Llennux. Omuémnocmo. Ox. Kom. Mucka. Ympo. Xozaun. Ok.

B 22:57 npuino ot Jlesa:

«Kcratu ipo kota. ¥ MeHs 3HaKOMBIN 300J10T, Y HEro KOT ecTb, ToBopHT, mipueaet 3a 8000,
3TO C NIEPEBO3KOI».

Jlenuc mocmoTpen Ha 1eHy. «[IpolBeT» CTOMI OT TPEXCOT COpoKa OEeBATH pyoOsiel 3a KHJo-
rpamm. Bocemb ThicsY — 3TO ABaAaTh IAKETOB KOPMAa, a IIOTOM €I1IE MeCSI] KOPMa CBEpXY.
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«OK, — Hammcas OH, — YTOYHIO, KaKOH IMOPObI».

B 23:12 npumno ot Urops BanepbeBnya:

«Jlenuc, noOpsiil Beuep! Hampapisio mpaBku 1o crieHapuio. 3aBTpa K 9:00 Hy)KHO B Tpou3-
BOJICTBO.»

[TpaBku npunumm daitnom: «[IMJI_cuenapuii_npaska_1_ok_okoH4.docx».

Henvic otkpsut paiin B 23:19.

JlokymeHT ObLT 0T()OpMATHPOBAH TaK, YTO OBLJIO BUHO: €r0 MPaBUIA YETBEPO, M TPOE U3 HUX
criopuiu ¢ 4eTBEpThIM. [lIprdThl pazHOro pasmepa. B omHOM MecTe CI0BO «KOTHK» OBUIO 3aU€pK-
HYTO M HAaITUCAHO «KOT» (TOMyObIM), B JPYTOM «KOT» 3a4E€PKHYTO U HAITUCAHO «KOTUK» (KPACHBIM).
B koHrie 6bu1a mpunucka: «JlaBaiite cienaeM Kak y JIojein».

JleHuc ynTan v KUBaJl.

B 23:40 on B3s11 TenteoH B JieBy0 pyKy. [IpaBas jiexarna Ha Tpyay — MpOCTo ObLIIO HEYITOOHO
JepXKarb €€ MHayve.

On HaOpai B yat:

«OK, ITOCMOTPIO»

Y Yyepe3 MUHYTY:

«TIPaBKU MPHUHSLL, K IEBSITH OyaeT»

[Totom oH oTkpbLT «Tpekep» 1 nepectaBil «Pomk — crieHapuii» u3 «B padote» B «['0TOBO»,
a u3 «I'otoBO» B «b3kyor» nepeHéc BHU3 CTpoKy «Jlenauur — IlonmHax.

[TotoM OH MOCMOTpEJT Ha OKHO. 32 OKHOM OBbLT «A3pONOPT»: TEMHBIC aHTaphbl, KENTHIE MMSITHA
Ha GeToHe, penkue orau. CBet oT (poHapsi Magas Ha MOJIOKOHHUK, U Ha MMOJOKOHHUKE CTOSLT TIBUTHHBIH
CTaKaH M3 aBTOMara, KOTOPbI HUKTO HE BHIHOCHIL.

Ox. Haoo 6v1 63ssimv omnyck. Kozoa. A koz0a st 0ondcern 0vin? Huzde He Hanucamo «kozoax».
Huzoe ne nanucano.

OH 3akpbut yat. B HEM OBUIO IIECTHAECAT YETHIPE YUACTHHUKA, U3 KOTOPBIX IBEHAALATh YBOJIH-
JIMCh, ¥ OH ObLT B CIIUCKE TPUIIATH MSTHIM.

[ToTom oH BcTas, MpOIIENT MUMO 3aKPHITON KyXHH, IJIe B XOIOAUIbHUKE OCTasIach OaHKa U3-TI0]]
OTYPIIOB U CTaKaH C KapaHJallaMu, KOTOPbI KTO-TO MOCTaBWJI U He 3a0paJl, Bhien Ha KpbuiaTckyio
U TIOLIENT K METPO. A3POIOPT TOpe KENTHIM, CJISKOTh OblIa Be3/ie, M B Hel OTpaxasiuch (hOHApH.
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I'naBa 6. Customer Journey Map

[oHenenbHUK, TPETU JeHb MapTa, ObUT CBETJIBIM M MOKPBIM, KaK BCE JIHU B HaJajie mapra:
CHET, KOTOPBIM JIesKaJl BUepa, K MOJIY/AI0 IPEeBpallaicsl B BOAY, M BOJa TEKJIA IO CTEKJTy IEPErOBOPHOM
«MockBa» MPOKUMYU IPO3PAYHBIMU JOPOKKAMHU.

[Tonuua npunuia B «MockBa» B AecATh ABaJLATh C BATMAHOM IO/l MBIILIKOM U TpEMs MapKe-
pamMu.

Barman Ob1 uyxoii. Ha HEM ¢ 0IHO¥ CTOPOHBI €I1IE YUTAJICS CIIOTaH PO «TEIUIO U YIOT B BallleM
IoMe» — OeJIbIM M0 OPaHXEeBOMY, MPUUYEM TMOJIOBUHA OYKB 3ae3kaja Ha TIOJIOBUHY CIIEAYIONHX, —
a C APYroi CTOPOHBI PACTIOJIATAIMCh CJIEIbl UY:KOM KJICHKOM JIEHTHI M pa3BO/Ibl OT MapKepa, KOTOPhIM
PHCOBAJIM HEJIENIO HA3aj B JPYroM OTIEJIE.

— Xoporo, — ckazana [lonuHa, npumepus ero Ha cteny. — MHe CORIET.

Ona npukJenia BaTMaH AByMs TOJIOCKAMHU CKOTYa — CBEpXY, IOTOMY 4TO CHU3Y ObLT Onnke
K Oarapee, a 6atapesi B «MOCKBe» rpesiach BCIO 3UMY.

Ok. Kapma nymu kauenma. Imanvl, mouku KOHMaxma, 604U, SMOYUL. YueOHUK 2080pum.: «mol
uoém om xauenmay». Ox. Om xauenma. A Kauenm — amo kmo. OK.

Ona B3si71a YEPHBIA MapKep M 3a JeCATh MUHYT HApPUCOBAJIA TO, YTO ObUIO B yYEOHUKE: TSTh
MPSIMOYTOJIBHUKOB, COETMHEHHBIX CTPEJIKAMHU, C 0OIauKaMK HaJl KQKIbIM, B KOTOPBIX CTOSUTH CJIOBa
«¥YBuzen», «3anHTtepecoBaics», «CpaBHUI», «BbiOpan», «[TouyBCcTBOBa».

[Torépna.

Ok. 9mo epanvé. A He 6Yyoy pucosamv 6paHGE, Y MEHS Hem 6PeMeHU, U 2AA6HOe — MO
Henpaeoa, a Kapma 00ANHCHA OblmMb NPAsool, UHA4e 3auem OHd.

Ona ctépina Bc€, KpoMe OIHOTO MPSIMOYTOJIbHUKA, U HAIlMCalla B HEM: « YBUJIEN peKIaMy».

Hasbiie kapra noiia cama.

[TosvHa no3BoHua ANE€HE B IECATH COPOK.

— AJiéHa, MOXXHO 1 TIOKaKy OfHY Belllb. I14Tb MUHYT.

— Ceituac? Y MeHs1 COPOK MUHYT /IO CO3BOHA C OT/JEJIOM 3aKYTIOK.

— [t MuHYT. DTO NpaBIa UHTEPECHO.

— «[IpaBoa uHTEepecHo» — 310 yTO? TpM BapuaHTa: «IpaBJa UHTEPECHO», «HY JIAAHO» U
«IpaBJa UHTEPECHO U MHE CPOYHO» ?

— Ilepseiit, — ckazaina [lonna. — Bropoi.

AnéHa npuIUIa 4yepe3 YeTblpe MUHYTHI C TEPMOKPYKKOU B pyKe. YEpHasi, JepKUT TEIUIO IECThb
4acoB, KyIUIeHa B HOSIOpe TOcIe TOro, Kak 3aMEP3JTM PYKH Y KJIMEeHTa.

— TlokasbiBaii.

[TonuHa noBepHysach K BaTMaHy M OTCTYITWJIA B CTOPOHY.

— 9710 KapTa nmyTH kiueHTa. «[Iponser. Mononas nunelika». 51 e€ pucyio Tpu aHs.

— Buky, — ckazana AsnéHa. — DT0 BaTMaH U3 aKTOBOTO 3aJia?

— W3 akrToBoOro 3ana.

— Tam «remno u yor».

— Tawm «teruio u yiot», — noarsepawia [Tomaa. — MHe HyXHBI ObUTH OOJIBITIFE CTEHBI.

Anéna noponuia 6mke. Ha BatmaHe ObUT TPSIMOYTOJIBHUK, OT HETO IIJIa CTPEJIKa, U Ha KaX oM
JTaIre CTosijla MaJeHbKasi 3aluch.

«YBUJIEN pEKJIAMY> .

«3aryrmmn».

«He noHsu1 cocras».

«¥Ywen B, I Tar€pouxy“».

«Kynuin KopM U151 KOTEHKA, KOTOPOTO Yy HErO HET».
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— Yt0, — ckazana AnéHa.

— D10 YyecTHas Kapra, — ckazaia [lonuHa.

— IonuHa.

— Hy, s mory Ha3Barb 310 «Customer Journey Map», — ckazana [lonmHa, — HO TOrAa 3TO
Oynet Bpanbe. Tak uto s Ha3Basa 310 «Customer Journey Map», a B yIiTy Harmuicamna «aji.

B npaBom BepxHEM yrily, MEJIKO, CHHUM MapKepoM, JAEHCTBUTEHHO ObUIO HAMMMCAHO: «(am)».

— Ortkyna «ag»?

— Ortyna, uto 910 a1, — ckazana [lonmuna. — 4 Tpu 1Hs 310 prcoana. [lepBblii 1eHb Yy MeHs
TaM ObUTH «YBUIIEN», «3auHTepecoBaics», «CpaBHUI», «Briopan», «[louyBcTBoBam». Kpacuso. 51
cTépJia, IOTOMY UYTO 3TO HEMpaB/a U OT ITOTO KapTa NepecTaér padoTaTh.

— A kakas npaBaa?

— IlpaBna — BOH Ta, — OHA yKa3asa Ha BaTMaH. — [laBail o sTanam, 4ToObl OBUIO OBICTPO.

— JlaBaii.

— Ilepswiii aTamn. «Yeugen pekiaamy». OH yBuzaen Ham ponvk. M G6annep. Mnm noct. Wim
JMCTOBKY B «IIsT€pOUKe», KOTOpas, KCTaTu, 10 CUMX MOpP BUCUT TaM C MPOILIOro roja, s IpoBepsiia.

— Touka KOHTaKTa, — CcKazaja An€Ha.

— Touka koHTakTa, — ckazana [lonmuHa. — [IpoGrema: oH He TOHsI, Ub€ 3TO. «IIporBeTr»
— KOpM AJIsl CKOTa, 9TO HamucaHo Mesiko. Ha makeTre KOT B rajcryke, U «3J0pOBO€ IMUTAHUE IS
BaIllero MUTOMIIa», 3eJEHBIM MIpU(TOM ¢ Oemoit 00BoKoM. To ecTh Halll TIaBHBIA apryMeHT — KOT
B TaJICTyKe.

— D10 pabdortaer, — ckazaia AJEHa.

— D710 pa3Hble Bemy, — ckazana [lonmmHa. — KoOT B rajncryke padoTaer Ha TeX, y KOro KOT
yXe ecTb. A oH enl€¢ He aAepxut. OH yBHIEN KOTa M MOIyMaJl, 4To y Hero Oyner Kot. Jlambiie —
3Tar BTOPOU.

Omna nocraBuJa nasel| Ha CJaeJyIOUIMiA MPSIMOYTOJIbHUK.

— «3aryrmn». «[Iponser kopm coctaB». Boinaua: caiit, «IIpouser» B «Ilarépouke», «IIpo-
uBeT» OT3bIBHI, «[IpoiBer» as kopoB. M caiiT, rae cocraB HaluMcaH Tak, 4TO 3TO COCTaB, a He
uHcTpyKums. «[Ipouset Junior» B Beiaue BOOOIIE HET, IOTOMY YTO MBI €T0 eIIIE HE BBIBEJIH.

— MBI ero BeIBOOUM, — CKa3aia AJI€Ha.

— M1 ero BeIBOgUM, — coriacuiiack [lommHa. — Tak BoOT, TpeTuil 3tar, pajayd KOTOPOro Bce
3areBajioch. «He moHsu1 cocraB». OH He noHsu1. OH NpounTain U He NMoHsul. OH 3aKpbUl BKIAAKY U
MOAYMAJI: «HY, HABEPHOE, 3TO sl KOPOB, a Y MEHs KOT».

— OH xe He AepPKUT KOTa.

— OH 1noka He epxuT, — ckazaia [lonuna. — OH gepxut kotéHka. JlagHo, HeBaxHO. CyTh:
3Tall TPETUN — «HE MOHSUI COCTaB», U 3TO MBI €LIE MOKEM IIOUMHUTB. DTO CaT, 3TO TEKCT, 3TO MBI.

— A 4eTBEpTHIN?

[Tonuua nomonyana.

— YerBépThiit — «YmEn B , [Ia1€pouky». U TyT Bc€, TyT Mbl He padotaem. OH JOMmEN 10
MarasuHa, OTKPbLJ CallT Mara3uHa, Hamen pasjen «Kopma 715 Koiek», ¥ TamM Halll akeT — Cepbii,
C OKHOM, JISKUT Ha HUKHEH IMOJIKe. A PsiIoM, Ha TOW JKe TOJIKE, «XBOCT» — TEMHO-CUHSIS TTauKa,
CTO JEBSIHOCTO J€BSATh, M HA HEW KOT, U OHA sIpye.

— Twsi 310 Busiena? — cripocuia Ajé€Ha.

— ¢1 Tam ObuIa B YyeTBepr, — ckazana [lomuHa. — ¢ Kymwia Tam Horypr.

—n

— W g crosia m cMoTpesa Ha Hail nakeT, — ckasaia Ilonrnaa. — Kak OH BBIVIAIUT Ha IOJIKE
pA0M ¢ KOHKypeHToM. [ToTtoM 5 yiuia ¥ Kynuiia Worypr.

— IlonuHa. ..

— 51 He KpUTHUKYIO YIIaKOBKY. fI onuckiBalo myTh. Jlasbliie nATHIA STall.

— «Kynt kopM U151 KOTEHKA, KOTOPOI'O Y HETO HET», — IPOYMTaIa AJIEHa BCIIyX.
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— Hy, na. OH crour B npoxoae. OH yke pelu, 4To eMy HykeH KOpPM, IIOTOMY 4TO OH 3allIE
3a KOpMOM. OH BUJIUT TOJIKY, ¥ TAM HAIMCAHO «IJIs KOTSIT», U OH OepET 3TO, MOTOMY UTO 3TO eIUH-
CTBEHHOE, IJIc HAIMMCAHO «JIJIsI KOTAT». Y Hero Het KoTéHka. OH Kynut Ha Oydyliee, WK B TIOApoK,
WJIM Y HEro ObLT KOT M HE CIIOXKUIIOCh.

— 3auem Tbl 3TO Hanucana’?

— 3areM, 4TO Jasibilie OH BepHETCS B «[1AT€pOUKy» depe3 IBe Hellesiv, U B TOT pa3 y HEero
Oy/ieT KOTEHOK, KOTOPOTO OH KYIUJI B TIOIAPOK M HE XOTEJ, HO Terepb OH eCTh. M BOT TYT HaIII IaHC.
Ecnu mMbl mpaBWIBHO CAE/IaeéM yIIaKOBKY, OH BO3BMET Hall MakeT. Eciy HerpaBUiIbHO — OH BO3BMET
«XBOCT» 3a CTO JEBSHOCTO JIEBATh, M MBI [IOTEPSIEM €IMHCTBEHHOIO Y€JI0BEKa, KOTOPBII JIOLIEN 10
TOJIKY 32 HAIllUM KOPMOM.

AJIEHa cTosijIa M CMOTpEJIa Ha BaTMaH.

—To ecTb THI HapurcoBajia HE ITyTh KJIIMEHTA, — CKa3aJla OHa. — T HapucoBaljia IyTh KJIMEHTA,
KOTOPBII y HAC eIlIE eCTb.

— 41 HapucoBana nmyTh, — cka3zana [lonuna. — Ha kpacuBoii kapTe nokynaresib 10 MOJKHU HE
10xoauT. OH OCTa€Tcsl B MPSMOYTOJIbHUKE «3aUHTEPECOBATICS».

— 3Hauwr, 1aBail pazdoepém, — ckazana AyiéHa. — YTo y Hac C MepBbIM STATIOM.

— C mepBbIM 3TarnoM y Hac Bc€, — ckazana [lommuna. — Kot B rasncryke. OH padoraer.

— OH He padortaer, — ckazaya Anéna. — OH MPUBOIUT He Ty, Ky/aa HaJo.

— D10 Apyro# pasroop. A He 1po 3T0.

AJiEéHa noAHsIa PyKy — TaK, Kak MOJAHMMAIOT, KOTAA XOTAT OCTAHOBUTh, — U IOKa3aja Ha
BaTMaH.

— Bropoii atan. «3aryrimun». 31ech y Hac uto?

— Caiir, — ckasaina Iloauaa. — U Breimava.

— CailT MbI NIepeiesiaeM K 3aImycKy.

— K kaxkomy 3amnycky? — cnpocuia [lonmna. — Jluneiiku ew€ Het. Y «[Iponsera» ects cTpa-
HULA [IPO KOPM JJIl CKOTA U CTPaHMLA PO MOWIKH. Bee.

— MBbl cenaem cTpaHuily.

— MBpI caenaem crpanuly, — nosropuiia [lomna. — Xoporo. 3HauuT, TpeTuid 3Tar, «He
TMOHSIT COCTaB», — 3TO Mbl. YeTBEPTHINA, MoJika B «[1atépouke», — 3710 JleB. [1aThIii — 310 BOOOIIIE
He IpOo Hac.

— A nepBbIii?

— Ilepsriit — 310 Urops Banepbesnu.

AJIEHa mocMoOTpesia Ha Hee.

— To ectp?

— Hy, «yBugen pexnamy». Ko 3ty pekinamy npuaymbiBaer? KTo roBoput «aBaiite nokaxem
KOTHKa»? DTO 3Tarl, HA KOTOPOM MbI TepsieM 4esioBeka. OH elé HUYero He Kymui, OH HUYero He
TMIOHSLJT, HO OH YK€ YBUJEJ KOTa B TajICTyKe M MOAyMaJl, UTO 3TO ISl HETo.

— DT0 He 3HAUYUT, YTO KOTa HE HaJl0, — CKasaja AJjéHa.

— $1 1 He rOBOPIO, YTO HE HAJO. 1 TOBOPIO, UTO ITO MATHIN TNl — «KYIHJI KOPM 17151 KOTEHKA,
KOTOPOTO Y HEro HeT», — 3TO TOT ke KOT, TOJIbKO uepe3 ABa mara. OH ke He nepegyMaer, Korjaa
YBUJUT COCTaB.

— JHaBaii 3acpukcum, — ckazana Aneéna. — [lepsblit oTamn: kpeatus. Bropoit: caiit. Tpertui:
cocTaB M nofavya. YeTBEpThIit: Mosika U 1eHa. [1aTblii: Bc€ octanbHOe. Y Hac IAATh 33/1a4 Ha KBapTaJl.

— 3Badukcupyit, — ckazana [lonrna. — Ho kapra octaHeTcst 4ecTHOM.

— Kapra ocranercst yecTHO, — noBTOpUJIa AJIEHA U TYT K€ MOJyMaJla, YTo CKa3aja 3TO Kak
YeJIOBeK, KOTOPBIN TOJBKO UYTO MPOM3HEC «JaBaiiTe 3apukcrM» Ha OeJloil CTeHe, M 4To Ha Oesioil
CTeHe y HUX Terepb OyJeT HaIMCaHO «(aJ)», ¥ U4TO TO, BOOOIIE-TO, €AMHCTBEHHBIN MyHKT B TUIAHE,
KOTOPBIN HA y KOTO HE CIIPOCUJIH.
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— A BoOT 310, — cKazaia [lonmHa U Moka3ana Ha BTOPOM MPSIMOYTOJBHUK, «3aryriun, —
[10-MOEMY, 31€Ch BBI.

—A?

— BrI B stHBape oTKpbUn O6pud, — ckazana [Tonrna. — IlotoMm /1Ba yaca TyIrinig, 4ToO TaKoe
«JiosibHOCTH cpeau LA 18-25». TloToM mosyaca ryrmimiam «KTo Takas neseBast ayauropust 2025».
ITorom BBl puUIMA U cKa3aIu «crpocy y IlonuHbl, Kak OHa MOHsAIA PO BO3pacT». Bel 3arymmim
Y HE MOHSIU. DTO POBHO 3TOT JTaIl.

AJIEHa OTKpbUIA POT U 3aKpblia.

— A tperuii 3tan, — ckazana [lonmuHa, — «He oHsu1 coctaB». Toxe Bbl. [Ipo coctaB mpoekTa,
a He KopMa. Bbl 10 cUX 1Op HE 3HaeTe, KOMY Mbl ITPOAAEM.

— 4 3Ha10, KOMY MBI TPOAAEM, — CKa3asa AJIEHA.

— Komy?

— Bot, — ckazana Ilonuna.

Tummaa ObUTa HeOKMIAHHO JTMHHOW. OHa cTosi1a B «MOCKBe», B 3TON OrPOMHOM TIeperoBop-
HOM, I/1e yMeUIAJIMCh ABaIlaTh YeJOBEK, a CU/IENHU JBE, U 32 OKHOM I10 CTEKJTY TEKJIU JOPOKKU TAJIOTO
CHera.

[Monmmua cmoTpena Ha BaTMaH, AJiéHa cMoTpesia Ha BaTMaH. O0e B 9TOT MOMEHT YBHJIE/IU B HEM
HE KapTy POeKTa, a KapTy COOCTBEHHOM JKU3HH.

— A 51, — ckazana AsiéHa, — BTOpOU 3Tarl. 3aryriuia «J1osuibHocTh cpeau LIA 18-25» u nBa
yaca YyuTana, KoMy 3TO BOOOIIE HYXHO.

— A s, — ckazana [lonuna, — 4eTBEPTHIN 3Tar. [lolia 10 MOJIKY U YIUIa C HOTypTOM.

— Tloyemy THI He cka3asia paHbiie?

— 4 He gymana, 4yToO 3TO BaXHO.

OHM mocMOTpeH JpyT Ha Apyra v 3aCMesLINCh.

CwMmex nosyuusicsi KOpOTKUIM M HEJIOBKUM. AJIEHA IPUKPBLIA poT pyKoH, [lomHa oTBepHYIach
K BaTMaHy, 1 emeé CeKyHay 00e MOTYaId, ¥ 3TOT CMeX Tak U ocTajics B «MocKkBe» onuH, 0e3 mpo-
JOJDKEHMS1, KaK MOHETKa, OCTaBJIEHHAsl Ha CTOJIE.

A ceoro kapmy modice sudxcy. Tam moowce ad. Toavko y MeHs 6 omauuue om NOKYNnamensi He
oyoem momenma, Koeoa st npuody 8 ,,I1amépouxy “3a Kopmom 0t KOMEHKA, KOmopozo y MeHsi Hem. Y
MeHsl OyOem MoMeHm, Ko2od si 8 uemaeepe 6CMary U noimy, umo s uemvipe 2004 0enar0 0OHYy u my
JHrce pabomy u He noHumaro, komy. U moeoa naoo 6yoem umo-mo ¢ smum coerams. Hau ne denams
HUUE20, YUMo modice 8apUanm.

B 12:40 B «MockBy» 3ammién JleHuc ¢ 1ByMsi CTaKaHaMU BOJIbI.

— Cmortpu, uto Hapucosaia [lonvHa, — ckazana AnéHa.

JleHuc mocTaBUJI CTaKaHbl HA CTOJ, MOJOIIEN K BATMaHY U CTOSUI, TJIs1/1s1 HA HETO, CEeKYH/1 IECSITh.

«YBuIen peknamy». «3arymi». «He nonsut coctap». «Yien B, I1arépouky“». «Kynun kopm
IUIS1 KOTEHKA, KOTOPOTO Y HErO HET».

— A d4ro0 nocne? — cripocu lenuc.

— Crpenka, — cka3zana [lonuna. — Ona yxoour ¢ sucra.

JleHrc moCMOTpeJ Ha CTPEJIKy, KOTopasi yXouiia B Oesioe roJjie BaTMaHa v TaM 3aKaHYMBaJIach.

— To ecTp faJibllle HEU3BECTHOCTD.

— Jasiblie OH KUBET C KOTEHKOM, KOTOPOro He xoTel, — ckazaia [lonmmna. — U yepes nBe
HEJIeNIM OH MPUXOJUT B Mara3uH cHoBa. M ecii MBI repesiesiaeM yrakoBKy — OH OepET HaIll MakeT.
Ecmu HeT — oH 6epéT «XBOCT» 3a CTO JEBSIHOCTO AEBSATh, U TO OyAeT Hallla MOCeqHSs BCTpeva
C HUM.

— CT0 IeBSHOCTO AEBATh — 3TO MHOTo? — cripocu JleHuc.
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— Cr10 geBsIHOCTO IeBATh, — ckasaia [lonmuuHa. — VY Hac 3TO [Be C MOJIOBUHOU THICSIYUA B
npoaBrxeHnn. Bech npoekT, [enuc.

JleHuc eme pa3 MoCMOTpes Ha BaTMaH.

— 41 3a kapty, — ckazas oH. — ToJbKo j1aBaiiTe He OyJieM prCOBaTh, YTO Y HAC BCE XOPOIIIO.
Ot «XBOCTa» 3a CTO JIEBAHOCTO JIEBSATh HUKTO HE TUIAYET, a OT TOrO, YTO MBI CaMU ce0sl B OTUETe
MOXBAJIWIIY, IUTAYYT yKe yeTblpe uesnoBeka. Cunras Urops BanepbeBuya.

— JaBaiite 3apukcum, — ckazajia AJIEHa.

— 3aduxkcupyiite, — ckazana [lonuna. — Ho 51 BCE paBHO OCTaBIIIO KaK €CTb.

K Beuepy kapty cHsui co cTeHbl «MOCKBbI» — «MOCKBa» B TIATh Beuepa ObUla 3aHATA, —
CKaTaJi B PYJIOH, IPUKOJIONU CKOTYEM K Kpalo MX CTOJIA U OCTAaBUJIA TaM.

[Momuua ynuia B 18:20, denuc — B 18:40, An€Ha octajiack: CO3BOH IO OTIENY 3aKyIOK 00e-
I1aJTM TIEPEHECTH Ha 3aBTPa M HE MEPEeHEeCITH.

B 19:00 konauimonep Haja 30Hou Uropst BanepreBuua BbikIIIOUMIICS 1o pacnucanuio. Crano
THXO. 32 OKHOM CBETJIO: MAPTOBCKUIA ICHb MOIIEN Ha yOBUTb PaHbIIe OOBIYHOTO, U «A9POTIOPT» JIeKal
B TEMHOTE C KENTHIMU MSITHAMU aHTAPOB.

AJIEHa ofoNUIA K CTOJIY, OTKOJIOJNIA CKOTY M pa3BepHyJia KapTy.

Barman He mpumnan oOpaTHO — OHa JiepKaJia ero 3a JIEBbI Kpail AByMs MajbllaMU U pas-
[JIa)KMBaJIa JIAJIOHBIO, KAK PaCIPaBJISIOT MPOCTHIHIO, U HA CTOJIE OH JIEKaJl TOPOM, TOJIOBUHOMW ye3kKast
B cropony IlonmHuHOrO Mecra.

C JunieBol CTOPOHBI BCE OBLIO HA MeCTe: MATh MPSMOYTOJTBHUKOB, CTPEJIKH, 0ONauKa, «(am)»
B IIPAaBOM BEpXHEM YIJIy CUHUM.

C oOpatHO¥ CTOPOHBI OBLIT CITUCOK, HAIIUCAHHBIA MEJIKO, OT PYKH:

«koT — 80007 y JleBa HOTypT CKOTY MapKepbl, CHHHIA XJ1e0»

W Huxe, OTHENBHON CTPOKOH, KpyITHEe:

«CITPOCUTD, KTO Takol LA 18-25 1 moueMy OH X0ueT KOpM JJIsI KOTEHKA, KOTOPOT'O Y HETO HET».

An€Ha OCTaHOBUJIACH HA ITOW CTPOYKE U MPOUMTATIA €€ ABAXKIbI.

Kmo maxoii IJA 18-25. Cnpocums. To ecmob 6onpoc, Komopblii Mvl 06cyxcoaru 08a mecsud,
y Hoaunel 3anucan é cnucke NOKYnok, mexcoy xneoom u mapkepamu. OHa, uoumo, mak u Oymaem:
umo eué He KYnnaeHo. A xneb6 — 3mo yoikce KYnAeHo, Mo He 00CYHcoaemcs.

Ona nocmoTpera Ha 6esoe ToJie B KOHIIE KapThl, Ky[a yXOAWIa CTPeKa.

Crpenka yxoquia c jucra. Jlanbine Ha KapTe He ObUIO HMYEro: HU dTara, HA OO, HU TOYKHU
KOoHTakTa. Tawm, T/ie y KJIMeHTa JOJKeH ObUT HauaThCs CEQYIONIVIA mar, Obuto Oemoe mose Oymard,
u [lonuHa ero He 3aKpacuiia — TMOTOMY YTO He 3HaJla, YTO TaM, U MOTOMY YTO BpaTh HA BaTMaHe
OHa HEe yMea.

AnéHa cBepHya KapTy, OJIOXKUIA B Manky ¢ marepuanamu [IMJI u yOpasna B cTod.

B 22:14 B yat npunwio ot [lonuHs:

«A, Kapra. {1 e€ Ha cTos MoNoXmiIa, 4YTod He Memana. Tam HUYero BasKHOTO, 51 He 3aKOHUMIIa»

AnéHa mocMoTpesia Ha 9KpaH, I0TOM Ha ManKy B CTOJIe, IOTOM CHOBA Ha 9KpaH.

«TIOCMOTpeJIa», — HarKcaia OHa.

Yepes MUHYTY IPULLUIO:

«OK»
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I'naBa 7. KoMmMyHMKaIIMOHHAA CTpaTerusi

B mapre Ha KpbLnarckoil cTasno cBemio.

CorHile MpUXOANIIO TOCTIe TIOMYIHS U MaAajio Ha CTOM B YIJIy Tak, 4TO 9KpaH Oenelt, u AnéHa
MOBOpaYMBajIa HOYTOYK Ha MATHAIIATH TPAYCOB BIEBO — KaK JOBOPAYMBAIOT IILIAIY, YTOOBI CBET
He cienl. B aeBATh yTpa 310 O6bUI0 elé He HY)KHO, HO OKHO TIOMHUJIO O COJTHIIE 3apaHee U TOTOBUIIO
K TOMY.

B nsarnuny, 7 mapra, Anéna orHecna Uropio BaneppeBuuy miiaH KOMMYHUKAUMil: OEBST-
HA/IATh CTPAHWII, YeThipe TPWIOKEHHUS, OAuH (hailyl, Ha3BaHHBIA TaK, Kak OH JIOOWUT, —
«[IMJI_ITnan_xoMmyHuKanui_¢uHaa_OKOHY_mpaBka_2.docx».

OH oTkpbUT (paiiyt ipu Hel. JIuctan MeiIeHHO, ¢ BRIpaKeHUEeM YelloBeKa, KOTOPhIH pazoupaer
MOYTY, U Ha CTPAHUIIE C 3aroJIoBKOM «CTpaTerus» OCTAaHOBUJICS.

— A rJie 31ech KOHIIeTus?

— Pazpen Bropoi, — ckazana Anéna. — «Crpaterusi». LleneBas aynutopus, 3a/1auu, KaHAJTBI,
(popmartbl, YaCTOTHOCTb.

— D70 He KOHIeMIHs. DTO TabuIIa.

— Jla, — ckazayia Anéna. — D70 TabiMIa, 32 KOTOPOR CTOUT KOHIICTIITHS.

OHn nocmotpen Ha He€. OH Bcerza CMOTpesl Ha He€ B TAKUE MOMEHTBI — He 3710, & C TEM UHTe-
pecoM, ¢ KOTOPbIM CMOTPAT Ha MEXaHU3M, KOTOPbI JIOJKEH cpadoTaTh M MOYEMY-TO He CpabOTal.

— TokaxuTe KOHLIETILIHIO.

— B aByx npeanoxenusx? Mbl pasroBapuBaeM ¢ JIIObMH, Y KOTOPbIX KOT M UIIOTEKa. Mbl
nokaseiBaeM, 4to «[IporBer» — 3TO MPOIYKT, KOTOPbI MOKHO OTKPBITh U MOJIOKUTh B MUCKY, U
YECTHO TOBOPUM, U3 Y€ro OH cOCTOUT. OCTaIbHOE — TOH U TUIOIIAIKH.

— «YectHO», — noBropu1 Urops BaneppeBru. — 10 X0oporo. Monoéxb yBaxkaer 4ecT-
HOCTb.

OH yBaxaJl 4eCTHOCTb POBHO JI0 TOTO MOMEHTA, [T0Ka YECTHOCTh HE HAUMHAJIA CTOUTh JICHET.

— Mononéxp XoueT IBUKeHHe, — MPOJOIKII OH. — JIMHaMuKy. YTOOBI LIETUISUIO ¢ TIepBOM
cekyHbl. 1 My3bIKy, 3HaeTe, Takylo, Kak y Bcex. 51 Buepa cMOTpes — TaM ceiyac Takasi MoJia, MUraeT
Y BCE.

— MBu1 He OyzieM UCTIONB30BaTh UyKOM TpeK, — cKazaia Anéna. — Ham npuiieTut crpaik.

— A ecnu B 6ubnmorexe?

— B OubmmoTeke ecTb TpeKH, KOTOpbIE YKe UCTIONB30BaH. TO €CTh OHM HE «Yy BCEX».

Urops BanepbeBrd B3I0XHYJI TaK, KaK B3/bIXAIOT JIIOU, Y KOTOPBIX Mepe/ I1a3aMu CTOUT KOH-
KpeTHasl KapTUHKA.

— AnéHa, s He Tpo 4yoi Tpek. S mpo To, 4ToObI JiloasiM ObuTo nHTEpecHo. [lokaxuTte MHe
ponuk. OauH. U Mbl perum.

— Korga?

— 3aBTpa.

3asmpa Ovlra cyoooma. OH CKA3AN «3A8MPA» MEM JHce MOHOM, KOMOPLIM 2080psim «0asatine
3agpuxcupyem».

B nonenenpHuk, 10 Mapra, OHM 00CY K171 MAPTOBCKUM TUIAH 32 CTOJIOM B YIITy.

— JIBa nmocra B Hezemo, — ckazayia AnéHa. — IlonenensHuk, yersepr. [Lmoc cropuc.
— 3HayuT, JecAaTh EIUHUL] KOHTEHTa, — cKkas3aiia [lommHa.

— Bocemb. Ctopuc He CUMTAIOTCS 32 €IUHMLLY.

— Cunrarrcs, ecjii UX CHUMAIOT.

Jenvic cunen ¢ 6GJIOKHOTOM U KeBaJl MAPUK PYUKH.

— Kro cHumaet?

43



A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

— 4, — ckazama Anéna. — U 1ol

— 4 He cHuMa.

— Te1 BUEepa CHAN TP POJIMKA ITPO CKJIAJ.

— 310 OBUIO ApYyTOE.

— 310 OBUIO «CKJIa». [leHuc, HaM HyKeH KOT.

— Kor B oduce He Bonutcsi, — ckazan Jenuc. — A mposepsi.

— Hyxen xuBoit kot, — ckazana [lonmuna. — He u3 «®ukcaxu», He U3 KapToHa.

— 7KuBo#i KOT — 3TO pUCKHU, — cKazaja AyiéHa. — AJuieprusi, CTpecc, IepCTh B yIaKOBKE.
Urops BanepreBrd xo4eT «HACTOSAIIYIO KYXHIO, HE CTYIUIO», 3HAUUT, HY’)KHA ChbEMKA.

— Kyx#ns ects, — ckazana [lonuna. — 4 3Ha10 onHy. Xo3siiKa ¢1a€T 3a MOATOPHI THICSAYX B
yac, TaM HaCTOsIIIAsl KyXHsI, U TaM KUBET KOT.

— Kor Toxe cnaéres?

— Kor He cpa€res. Kot u He cnaércs.

B mapte koe-uTo cTasio cBetiiee, M AJi€Ha He 3HaJIa, ObUIO JIM 3TO CBSI3aHO C MOTOJION.

CpEMKY Ha3HAYMJIM HA BTOPHUK, 11 mMapTa, Ha oqMHHAALATH YTpa.

Xossiika KBapTUpbl — Ha [MIspoBCKOro, MsTh MUHYT NemKkoM OoT «Cokoma» — OTKpbUIa
JBEPb U CKazaja:

— Kot ne 6yner ectb Bam kopm. OH He ecT HUYero, kpome «Ilequrpu» M KypHIibl ¢ MOETO
CcTOJIA.

— Mpe1 npusesém «IIpouser», — ckazana Aj€Ha.

— Toraa oH ero u He OyaeT ecTh. — XO03siiKa B3sJ1a MAKET, MOCMOTpesia Ha HEero v MoBepHyJIa.
— 9710 «Junior»?

— Jla.

— OH B3pocnbiid. EMy nitsb sier.

— Mprl 3Haem. OH Hall TajJrcMaH, a He efa.

— Cewma He TayIMCMaH, — cKasayia xo3gaika. — Cema KOT U OOJIbLIEe HUYETO.

Uropw BanepreBuu mogkimoumics K «3ymy» B 10:52, nmpsimMo u3 kabuHeTa.

— 4 3nech, — ckazan oH ¢ 3kpaHa. — [lokaxkure, Kak UIET.

Jlenuc noctaBui Tesie(hOH Ha CTONKY cepbiX MeHKOB «IIporBeT» — 4ToOBI MOAHATH MOBBIIIIE,
— ¥ HampaBwI Ha KyxHIO. CBeT ObLI OIMH: OKHO Ha JBOP, IUTIOC OTpaXkaTesib, KOTOPBIA Jepikaia
[TonHa.

— AnéHa, rae KotTuk ? — cripocuit Mrops BanepbeBud ¢ skpaHa. — 1 ero He BUKY.

— Cema, kK HaM, — cKaszajia AJiéHa.

Kot He npuinén.

OH cujen B IBepsX U CMOTPEN Ha MaKeT TakK, Kak CMOTPAT Ha YeJIOBEKAa, KOTOPBIN MPULIEN B
roctu 6e3 MpUrIaieHusl.

— Ilokaxwure emy, Kak ect, — ckaszay ropes BasepbeBrd. — Bxiniounte B poJIvK.

JleHuc MosIoKuII Ha Mo nepe]] KOTOM pacliakoBaHHBIN akeT. Cema MogouIén, MoHXall, OTCTy-
IIWJ1 Ha JBa 111ara, CeJl U CTajl BbUIM3bIBATD JIAlly.

[epsbiii gy6ab. Bropoii. Ha TpeTbem KOT MOoNokuII Jany Ha MakeT U MepeBepHyJI ero.

— Kor nepeBopauvBaer nponykt, — 3ametus Urops BanepbeBuu. — D10, HaBEpHOE, TOXE
PO JIOBEpHE.

— Kor ero He ect, — ckazana Ilonuna.

— Cewma, Hy naBail, — ckazajia AJi€Ha.

— OH He Oyzaet ecth, — ckazana [lomna. — OH chiT. OH Beerja ChiT B 3T0 BpeMs.

Ha neBsitom 1y6:1e Cema 3aMHTepecoBajiCst MyXOil B OKHE, TPBITHYJT HA TIONOKOHHUK U YIIEN U3
Kajpa, OCTaBUB Ha CTOJIEe IyCTOM MaKeT 1 mojocy cBera. Kamepa cHumana KyxHio 6e3 KoTa: Tapeky,
MSATHO OT BOJbI, IIEPCTh HA TIOJOKOHHHKE.
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— Cron, — ckazan Urops BanepbeBuu. — I'ne Kotk ? Bepuute koTHka B Kajp. OH xe yIIe.

— On ymén, — ckazai [leHuc.

— Torna mycts BepHETCs. C ueM-HUOYab. MOXKET, B MHCKeE.

— C yeMm-HUOY/B, YEM MBI €70 He KOpMIIM, — yTouHmia [onuna.

JleHuc CHsIT oqMHHAAIATD TyOnel. [IBaaiaTh MUHYT OHU UCKAJIH, YeM 3aHATh KoTa. [leHnc aa
emy wmypmamui naket. [lonHa — nepo. An€Ha oTHecna eMy BOAY B MHUCKe, oToMy 4yTo Mropb
BanepbeBuy Hammcas B 4at: «Mucka. 1o OyeT KpachBO».

Ha onunnangiatom nyone Cema BepHYJCs, cell y MakeTa W MOJOKUI Ha Hero jamy. Kamepa
nofimMara 371o. 3ByK ObUT YKACHBIN: KOHIUIIMOHED, JIAMIIa, JAbIXaHHE.

— Bort! — ckazan Urops BanepbeBuu. — BoT 310 1 Ha10.

— DTO TpU CEKYH[Ibl, — CKazajia AJIEHa.

— Tpu cekyHIpl UUCTOrO KOHTEHTa. MOHTHUpYHTE.

On BoikmounIcs B 13:40. 3BOHOK cCOpBaJICs — TOBOPUII, YTO Y HETO COBEIIaHKE C IMMOCTaBIIIH-
KaMU, — a Ha 9KpaHe €elI€ CEeKyH/ly AepKaJloCh €0 JIMLO, YCTAJIOE U IOBOJIBHOE.

— CKuHbTE MHE, — CKa3aJl OH, — $1 [IOKaXYy KEHe.

— Kene?

— XKene u coiny. JJoubke. OHU MOUMYT, O YEM 3TO.

OH cobupascsi MoKa3aTh POJIMK MPO KOPM ISl KOTAT YEIOBEKY, Y KOTOPOTro HET KOTa, YTOObI
TOT OLIEHWJI, HACKOJIKO 3TO MOJIHO. M, yecTHO roBopsi, AJIEHa HE 3HaJIa, YTO B 3TOM HE TaK.

OHM CMOHTHPOBAJIM POJIUK B TOT k€ Bedyep, Ha [leHMCOBOM HOYTOYyKe, MOTOMY UTO Y AJIEHBI
MOHTHPOBAThH OBUIO HEUEM.

Tpunuats cekyna. BeprukansHo. Kor, naker, mucka, tekcr: «Kot mposepuit. ZKaém BepamkT».

— A r1e npu3bIB K JeicTBr0? — cripocuit [enuc.

— [1pu3bIB K AEUCTBUIO — <«KJAEM BEPAUKT», — CKazaja AJ€Ha.

— 9TO He NPU3bIB.

— 9TO UHTpUrA.

— «KaéM BEepAMKT» — 3TO «Mbl HE 3HAEM, IMOHPABWIOCH JIM KOTY», — cKa3zaia [lonuHa u3
coceHero Kpecia. — JIIoau HalMIIyT, YTO KOT HE OLIEHWJI.

— HMmenHo.

— 9TO IJI0XO.

— 9T0 YecTHO, — cKa3aja JleHuc.

OH 106aBUI Tpek U3 OUOIMOTEKN — He TOT, uTo XoTea Vropp BanepbeBud, a TOT, KOTOPBI He
MIPUBJIEYET BHUMAHUS, TO €CTh TOT, KOTOPbI HUKTO HE YCJIBIIINT.

Ony6nukoBanu B cpeny, 12 mapra, B 12:41.

AnéHa Haxaia KHOIKY U cpa3y OOHOBWJIA CTATUCTUKY: HOJb. [ToroM emé pa3: Homb. [Totom
yOpasia pyKy OT MBIIIIY, [IOTOMY YTO TaK 3aMETHO.

JleHuC cMOTpesn B CBOUM HOYTOYK C TeM K€ BBIpRXEHHEM, C KAaKUM CMOTPST Ha TEPMOMETP B
IIOMe, re OOJIBHOM.

— He cmotpu, — ckazana AnéHa.

— 4 e cmotpro. A xy.

— 9TO TO ke caMoe.

K 13:20 nabpanoch yerbipe npocmorpa. B 14:00 — neBsath. OnuH 4yenoBeK MOCTaBUI cep-
Ie4Ko, 1 310 06T Mrops BasieppeBrd, moToMy 4TO COPOK MUHYT Ha3aJ OH Hamnwmcas B 4art: «[lognep-
’KUTE MEHs JIAUKOM, 3TO BaKHO JJIs1 CTATUCTUKU».

K 19:00 — aBaauath gBa mpocMoTpa.

— JlBaguare aBa, — ckasal JleHuc. — 7o yxke MouTH peKop.

— Pexopn yero?

— Pexopn Hameit Hepenu. [Tponuisiit mocT mpo ckiiag Habpas JeBATHAIIATD.
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JBaanare qBa mpocMoTpa. B moHenensHUK B 3TO ke BpeMs AJIEHa XOTesla TPUALATh ThICSY.
Oma He 3Hasa, OTKyJa B3s1ach 1udpa Tpualarh Teicsid. OHa OblIa B rOJIOBE, Kak MOroja, — BpPoOze
3Haelllb, HO MPOBEPUTH HEYEM.

KomMMmeHTapyy npuIu B 4eTBEPT YTPOM, POCCHINBIO — HMX MHUCAIM HOYBIO B OYEpedsiX Ipyr
3a JpyroMm.

«KpuHKk» — @koshachek_v_moede.

«KTO 3TO rucan?» — @dasha_322.

«Oymepsl, XBaTuT» — @zheleznyi_bob.

«a KOT peajibHO ecT?)» — @nyanya_masha.

«y MEHsI KOT TOXe He ecT Hu4ero, naxe «lIpomper»» — @timur_and_7_cats.

«TIaKeT HOPM, KOT I'PYCTHBIII» — @ _lera_.

«MHe 21, 51 B 11eIeBOM ayIUTOPUH, KOPM MHE HE HYKEeH, HO KpacuBo» — @md_spb.

«BCE€ PAaBHO MPUSTHO NMOCMOTPETh, KOTUK MIWIBI» — @nastya_mom.

«a rjIe 9To Kynuth?» — @zheleznyi_bob.

«B IlgaT€pOUKe Ha MOy CTOMT, Cepblil MEIIOK, MEXIy Kalled A1 Kyp U «XBOCTOM»» —
@zheleznyi_bob.

«TIOJIITUCAJICS U3-3a KOTa, OCTAJICS U3-3a YIIaKOBKU» — @Kit_s_tanki.

«KOT YIIEN U3 KaJpa paHblile, yeM s ¢ 3yooB» — @vovan_s_kotov.

«a ecn 6e3 KOToB?»

[ocnenuuit kommenTapuii OpuT B 08:17. Be3 3arimaBHO#N OyKBbI, O3 BOITPOCUTEILHOTO 3HAKA,
TPH CJIOBA.

AnéHa mepeunTana ero 4eThipe pasa, M Ha MATHIA pa3 y He€ NEPHYIUCHh I'yObl — TaK y Heé
AEprajmch, KOraa OHa MOYTH YAbIOaIack, HO elE He peluia.

A ecau 6e3 komos. Imo He gonpoc. Imo OuazHo3.

Wropws Banepbesuu npuien B otnen B 10:05, B yeTBepr, ¥ NpUILET HE OOUH — 3a HUM ILEN
Kars n3 MapKkeTHHra ¢ 1iaHIeToM.

— Ilokaxkure, — cka3aJjl OH.

— Yro umeHHO?

— Ponuk. MHe Ha/lo NOHUMATh, YTO OHU TOBOPAT.

JleHuc OTKPBLT pOJIMK Ha TesiepoHe v MOCTaBUJI Ha CTOJ 9KpaHoM BBepx. Kats cmorpesna. Uropb
BanepbeBud cMoTpest. AJIEHA CTOsIa 3a CTOJIOM M CUMTAJIa, CKOJIBKO pa3 MOPruyJ enuc.

— Jaubiie, — ckaszas Mropes BanepbeBuu.

JleHuC MPOKpyTHIL.

— Bor 1yT, — ckazan Urops BaneppeBud, — BOT TYT OHU YIUIN.

— DTO KOMMEHTapUM, — CKa3ajia AJ€Ha.

— A Buxy. 4 unra.

OH uuTa, MEAJIEHHO U BCIIyX, KaK YUTAJ IJIaH B MSATHHULLY.

«Kpunx». «Kto 310 ican?». «bymepsl, xBatut». OH HOMEN 10 «a ecau 6e3 KOTOB?» U OcTa-
HOBUJICAL.

— BoT 3T0 MBI M XOTeNM yCIbILaTh, — cKa3asl oH. — [IpsAM B Touky. Mosnonéxp He MoHs1a
KOHLIETIIIHIO.

— HUropp BasieppeBuy, — ckaszana AJi€Ha, — y HaC COPOK MPOCMOTPOB.

OH mocMoTpelt Ha He€ Tak, TOUHO OHA CKa3alla «COPOK pyoOsei».

— 910 Tecr. [leppbiii TecT. TecT, 4TOOBI MOHSTH, YTO HE TaK.

— [nan no oxBary — /1Ba MUJJIMOHA.

— OpuH noct. A npo onuH noct. Mel BooOIIIe B MapTe 3amyckaeMcs, Y Hac e Tpu Helesu.
Karg, ckaxmn.
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— JIBajuaTh YeThipe MyOMUKaIu B KBapTal, — ckazajia Kars, He mogHuMas 11a3 OT TUIaH-
mera. — Yactora — Kak B IUIAaHE.

— Bor! [IBaauars yetsipe. Uto Takoe oauH noct? ITo OIUH MOCT U3 IBAIATH YETHIPEX.

On ymen 31o. OH ymeJ epeBOIUTh JTI000E YUCIIO B «ITPOIEHT OT IUIaHa», U AJIEHa He 3HaJa,
KTO €ro 3TOMY Hay4mJI, HO Y4UJIM XOPOLIO.

— Yro oH npegaraer? — crpocuia AJ€Ha.

— Ycumuts no3utuB. Jlo6aBuTh npussiB. Y mpuriacuts 6orepa, 3o padoraer, y JIusel 1Bectu
TBICSTY.

— V Jlusbl JBECTH THICSY MOAMMCYMKOB M OHA CHUMAET PO KOToB, — cKazasa [lonumHa u3-
3a MOHUTOpa. — KOTOpBIX y Hac HeT.

— A MOXHO TIPUTJIACHTh OJiorepa, KOTOpbIid CHUMaeT Tpo KopM it ckota? — Urops Baie-
pbeBuY ynbiOoHyacs. — IlyTtka. [lyTka, neBoUKH.

— Brorepa cHEMarOITIero mpo KopM ISl ckota, — nostopria [lommHa, — 310 Oyaer pekjiama
yIoOpeHuH.

— D10 Oyaer yecTHO, — cKazai JleHwuc.

Hropp BaneppeBrd mocMOTpes1 Ha HEro, MOTOM Ha CBOM Yachl.

— JlagHo. lopabateiBaeM. AJ€éHa, qaBaiTe ClIeTyIONUi POJIMK — C 3aBOJCKOTO Iiexa. YToOsl
BUIHO OBLIO, I7Ie 310 aenaercsd. U ¢ kotom. O0A3aTEIBLHO C KOTOM.

On ymén. Kars ynuia ciefom, 1 B iBepsiX 0OepHYIach 1 cKa3asa:

— OH npaBaa Tak 1ymaer.

— 4 3na10, — ckazajna AnéHa.

B 11:40 AnéHa OTKpbUIa CTATUCTUKY B KaOMHETE COLICETH W PasjiokuiIa U(pPHl B psl, Kak
JleHnC pacKiiaJpIBaeT CTUKEPHI, TOIBKO 0€3 yBEPEHHOCTH.

Copok npocMoTpoB. OXBaT — HIECTHAECAT TPU YesIoBeKa. JJocmoTpenu 1o KOHLIA — JEBSTh.
Peakuuii — onuHHaATh, U3 HUX MATh CEPAEUYEK M OJUH OIOHEK OT YeJIOBEKA, KOTOPOMY SIBHO
MOHPABUJICS HE POJIMK, a rnakeT. KoMMeHTapueB — J1BeHa1laTh.

— JlBeHaiaTh KOMMEHTAapUeB, — cKa3a JleHuc, — 3TO MHOTO.

— 9710 MaJo.

— Her. Cmotpu: 1BeHaIaTh KOMMEHTapUEB Ha COPOK MPOCMOTPOB — 3TO TPUALIATH MPOLIEH-
TOB. JIIOIM MUIIYT, KOrJa UM HE BCE PaBHO.

— Jenuc.

— Yro?

— V Hac 1mecTbecAT YeThipe YeioBeKa B yaTe.

Henuc mocmorpen Ha 3kpad. [Torom Ha Hee.

— VI3 HUX NOI0OBMHA MEPTBBIE, — CKa3asl OH. — Ho eciu Obl MbI BBUIOXKUJIN B YaT — COOpaIn
ObI OOJIBIIIE TIPOCMOTPOB.

— 9TO HE CYUTAETCH.

— 41 He cuuTaro. f roBopio, 4yTO LK(ppa COPOK — 3TO HE PO MHTEPHET. DTO MPO HAc. Mbl
BBIJIO;KMJIM TIOCT B CBOM K€ 4YaT, ¥ TO HE BCE NOCMOTPEJIH.

OH He ytema. OH MepecuuThBaIL. ITO MOYEMY-TO OBUIO XYKeE.

— Eme, — ckazan [ennc. — CMoTpH, OTKyAa oHU Npuiiiv. Bocemb — pexkomenpamu. To
€CTh AJITOPUTM CaM I0Ka3aJl poJIMK KoMy-To. Ml 3T1 BoceMb He JOCMOTpEN.

— To ecTb OHM Jaxe He MOHSIM, YTO ITO peKJiama.

— OHU NOHSIH, YTO 3TO pekJiama, — ckazan JleHunc. — VM ObLIO HEMHTEPECHO.

Pasrosop c IonuHo# ciyuwnics B TOT ke AeHb, B 13:20, Ha kyxHe BLI, y okHa ¢ KogeiiHpiM
aBTOMATOM.

OHa cTosi1a ClIMHOM K aBTOMATy U Jiep)kaja CTakaHYMK, U3 KOTOPOro He MuJa.
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— I nmepecmotpena ponuk BoceMb pa3, — ckaszaia [lomna. — Ilotomy 4to oguH pa3 MHe
ObLIO He 110 cebe, a TOTOM 51 He MOTJIa IePecTaTh.

— U3-3a yero?

— WM3-3a kota. OH peanpHO yimen. 1 Bee. Jaipliie Tpuanath CEKyH] KyXHH.

— DTO Ha3bIBAETCS] KOHTEHT.

— D70 Ha3bIBaeTCs «ChEMKA KyXHI», — cKazasa [lonmmna. — Ho mpobGnema He B 9TOM.

OHa nocraBuia CTakaH4MK.

— AJ€Ha, Bbl HE TECTUPOBAJIU HA JIIOASX. Bbl MOKa3bIBAIM JIIOISAM.

— U kakas pazauna?

— Orpomnasi. Tect — 3T0 KOrza Thl YTO-TO JIEJIAEIIb U CMOTPHUIIIL, KaK Ha 9TO OTpearupylior.
A mOKa3 — 3TO Korja Tl CHa4yajla BCE IPUAYMBbIBAcIlb, a IOTOM UIENIb U NOKasbiBaelib. 1 korga
Te0e TOBOPAT «KPUHXK», Thl CIIPAIIMBACHIb «a TIOYEMY», BMECTO TOTO YTOOBI CIIPOCHUThH «a YTO BBI
XOTeJI Obl IOCMOTPETh.

— MBbI He MOIJIM CITPOCUTD Y Hallled ayJUTOPUH, YTO OHA XOUET CMOTPETh. Y Hac HET JOCTyIa
K aygUTOpPUH.

— V Bac Her nocryna, — cortacuiach [lomua. — Ho y Bac ects 3uHa, KOTOpasi 3HaeT, 4To
B «[lapyce» mokymnaoT B 00en, 1 MapuHa, KOTOpasi 3HaeT, KaKyie TPEHUHTH IMPOXOISAT B KOMITAHUH.
ITO HE ayIUTOPUS, HO ITO JIIOU, KOTOPbIE HAC YUTAIOT. MBI HE TECTUPOBAIIM HU HA KOM.

Mot he mecmuposanu Hu Ha Kom. Mol 00saUCb, Umo mecm nokadxdcem, Umo Ml He npasvl, U
NO3MOMY NPOBEPUNU, UMO NPABbI, U 8CE cOUNOCL. Memood «nokasviéams A0AM» — 30 Memoo,
npu Komopom pe3yavmam écezoa 6 nawoc. M ecezoa copok npocmompos.

— A ecau MbI MOKaxeM MPOAYKT II0X0? — crpocuiia AjiéHa.

— 3HauuT, MOKaxeM Iioxo, — ckazaia [lomuna. — M nokaxem yectHo. ['opaszo aemesre,
YeM TPeTui 3aIET, KOTOPOro He OyJieT.

OHa jonwia CTakaHYMK.

— U kcratu.

— Yro?

— KommeHTapwii ripo «6e3 koToB» — 3710 s1. C npyroro akkayHta. Ha BcsAkwii cirydait.

AJIEHa mocMOTpesia Ha Hee.

— 4 y3Hana, — cka3asa oHa.

[NonuHa noxasna riedyamu, Kak 4eIoBeK, KOTOPbIA COOOIIII, UYTO B Kacce He XBaTaeT CIauM.

— Hy u Bc€, — ckazana ona. — [loiiny padoTath.

Ona ynuia K aBTomary, 1 AJIEHa ocTajach y OKHa, IJIsis, Kak BHU3Y 1o Kpbuiarckoit uaer
CJISIKOTh M PAa3BO3AT €€ KOJIECAMMU.

Mpvt nokazanu awoosm Kyxro, Ha kKomopoi cmosn nakem «lIpoyeem Junior», u mpuoyamo
CEKYHO KOma, KOMOopblii en KOpM OAst KOMsm, NOMOMY 4mo emy Nsimb Aen U OH €20 HEHABUOUM.
H3 wecmudecsmu mpéx, Kkomy nokazaau poauk, mpuoyamse 0essme e2o He omxpuiau. OOun Hanucan
«Oymepwvl, xeamun». O0uH — «a ecau 6e3 komoa ?». O0uH cnpocun, 20e KYynums, U HOAYUUN YeCMHBIL
Omeem npo cepolil MEUOK Mexcoy Kauteii 0nst Kyp u «Xeocmom». Imo 6cé, umo Mol NOAYUUNU 30 08e
Hedeau n0020MmoeKuU, 0OUHHAOUAMb OYONell U Uemblpe MulCUU NAMbCOM pYoneli apeHOobl.

A moeoa ew¢ He 3uana, umo oyoem oaavite. A 3Hana Opyzoe: umo 6 caAedyrouwull pas Kom
001JHCEH OCMamuvCsi 8 Kaope.
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I'naBa 8. O0paTHas cBA3b

B Bockpecenbe, 16 mapra, Mama no3BoHwIa B 19:40 — oHa Bceryia 3BOHMIIA 110 BOCKPECEHBSIM,
Y BCEI/Ia BEUEPOM, KOT/Ia «Thl HAKOHEII JIOMa».

— An€na, THI HEe CITHIIL?

— Mawm, g crmio.

— 3HaYUT, HE CIIUIIIb.

— Mawm.

— Tpunuats qBa roqa — He ABaALATH. Thl UTO, JICKHUIIH?

— Jlexy.

— A 4ro TBI €127

— Mawm, s xuBy B Mockse.

— D710 He eia, 3TO OTTOBOPKaA. Thl CKaXHu, Thl ceroaHs ena’?

— Mawma, g moem.

— Bor Buuilb, 1 rOBOpUIIA.

PazroBop nmwicst oquHHaaath MUHYT. M3 HUX BoceMb Mama roBopuiia o rorojie B OinHIIOBe
u o coceake Tamape.

— B OpnuninioBe cHer BbIlaJl, U ONSATH pacTasil, Kak U y Hac, — ckazaia mama. — UM Tamapa
CHOBA BBITYJIUBAET COOaKy B OOTHHKAX.

— Mawm.

— Yro?

— Tsl 3T0 pacckasbiBaelllb Kax/ayo HEJIeIo.

— U 6yny paccka3biBaTh, — cKa3ajia MamMa. — Tbl Bceryia 3aHsTa. S 3BOHIO, a ThI «3aHSATa».
ITo3BoHU cama.

— Mawm.

— Jlagno. Crn.

— CrIOKOIHOU HOYH.

— W He cuam 10 TpéX.

OHa nosoxuia TpyoOKy MmepBo¥.

Ona 6cezoa 3naem, umo s He cnao. He no 2onocy — no pacnucanuro: 8ockpecernve, Oessimv
COpOK, U 51 ewé He evicnatocy. Eii 6bino mpuduams 08a, koeda i NOSIBUNACH, U OHA MOJCE HE BbIChl-
Nanaco, U modxce pabomand, U HUKMo eé 00 3mom He cnpamusan. A moavko celiuac noHsd, umo
ona cnpawueaem. Kasicowiii paz. «Tel He cnuuib ?» — 3mo He 8ONpOC NPO COH, IMO <51 3HAIO, YeM Mbl
KOHuUb». Uau «s xouy, umobvl mwvl 3HaAa, umo 5 3Haro». Qba eapuanma naoxue, u 00a — npo Heé.

Bo Brophuk, 18 mapra, Anéna padotana ¢ 8:40 1o 19:20, u eciu Obl €€ CIIPOCHITH, YEM OHA
3aHUMAJIaCh, OHA HE CMOIVIa OB OTBETUT.

Y1pom B 9:12 oHa Hanmcana B 4at: «HykeH pecypc Ha MpaBKU YIIAKOBKK — Oepy Ha ceOsi».
[Morom cTépna nocneaHue Tpy ciioBa u Harcana: «[IpaBku 6epy Ha cebsi». [lepBoe coolineHue ocra-
JIOCh B UCTOPHH, U BECh JICHb OHA HE MOIJIA TIEPeCcTaTh PO HEro lyMarth.

— Tpernii pa3 3a Henemo, — cka3an JleHrnc, He MOAHUMAs I71a3 OT SKpaHa.

— Yro?

— «bepy Ha ceOs». B moHenenpHUK OBLUTO «BO3BMY Ha ceOsi», B cpelly — «s 3a0epy».

— B cpeny 310 ObUT KOHTEHT.

— B cpeny at0 ObUT KOHTEHT, — cKaszasa [TommHa. — Tel Bcerga cHavyasna 6epéuib Ha ceds, a
MOTOM CITPAIIMBAEIIIb.

— 41 Gepy, mOTOMY UTO €CJIM HE 51, CIIPOCST, — cKazal [leHuc. — A crpocsT Xyxe.

49



A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

[Torom — coBelianue 1o ynakoBke B «Mepuauane», rjie NoapsIuuk u3 JJomMonenoBo mcran
TpuauaThb JABa cnaﬁna, 1 BOCEMHAaALaThb U3 HUX 6BIHI/I PO TO, KAKOI'0 IBETA JOJIKHA 6I>ITL TJ1amiKa
«Junior».

— 3enéHplii Ha (PUONIETOBOM, — CKazasl noApsiiunk. — Kak nokassiasm.

— MBI nokaseIBaiIA OeKeBBIA, — CKasayia AJEHa.

— MBpI nokassiBasi 002, — CKa3aJl MOAPSAYUK. — BekeBblil Bl OTKJIOHUIIH.

B 06en — Mapwuna ¢ pacrniedatkoit «Msrkuii Bxof: miiaH Ha 90 Hei», Tie B rpade «pe3ysibrar»
CTOSUIO «Ha YCMOTPEHHUE PYKOBOIUTEIISI».

— Auiéna, — ckazana MapuHa, — 51 CMOTPIO Ha TBOUM 4eK-UH. TpeBOKHOCTh — BOCEMb.

— 910 He Yek-uH, MapuHa. DT1o s 3a0bUIa 3aNIOTHUTH Tpady.

— Hy xopomo. I Benp He HacTauBaw. Ho y Hac ecThb pecypc, 4ToOH!. . .

— Pecypc, — noBropuia Anéna.

— Koneuno. [Tporenypa, nogaepxka, mpyu HeOOXOAUMOCTH — MOJKJTIOYECHUE.

— V¥ mens Hert pecypca, MapuHa. Y MeHs Tpu 4eJIOBEKA U OJIMH KOT, KOTOPOT'O Mbl HE JEPKUM.

MapuHa MOprHyJia 1 3aricania 4To-T1o B OJIOKHOT. AJIEHa yBU/IeNa, Kak OHA 3arucana: «aedu-
UT pecypca». Tak 310 u Oyzer Ha3biBaThcd B €€ oTuyérax: nedpunmr pecypea. ledumura y Heé He
ObU10. BT NeurmT cMbIca.

B 18:40 B «[lomoc» npuiu€n noapsauyuk — TOT camblid, y Kotoporo Urops BanepreBuu B
TPETHI1 pa3 CMOTPEJI O/IUH U TOT ke MakeT «Junior_v4_final».

— 3Haunr, miamnika 6exeBas? — crnpocus Urops Banepbeuu.

— 3enéHas Ha PUOIETOBOM, — CKa3asl MOAPSIAYMK. — MBI MOKa3bIBAJIH.

— TlokasbiBaniu Komy?

— Anéne. B mapre.

Hrops BanepreBud nosepHyscs kK Aj€He.

— TlokasbiBanu?

— TMokaseBamm, — ckazana Anéna. — C 6exeBoii Ob110 Xoportio. C 3e€Hol — TouHee.

— To ecTb GexeBass — 3TO XOPOIIIO, a 3eJIEHast — ToYHee?

— Jla.

— W 9to Mb1 Gepém?

— Tounyio, — ckazana AnéHa. — MHave Ha HYDKHEN nosike B «[IaTépouke» Hac He HAWAYT.

— Tounyio, — nostopus Urops BanepbeBrud. — JJaBHO MbI C BAMH TaKyI0 TOYHOCTb HE 0OCY K-
JaJTH, BB B TIPOIILIBIA Pa3 TOXe TOBOPUJIM «TOYHEE», 1 HUYETO He BBIILIO. JIaJHO, TIaBHBIN BOIPOC:
CKOJIBKO 3TO CTOUT?

— Tupax He MeHsieTcsa. MeHsietcs GaHHep. baHHep 1opoke Ha COPOK ThICSY.

— Copok Thicsu. Copok. AnéHa, BbI cibimani? COpok ThICSY 3a OaHHEp, Ha KOTOPOM OyaeT
HanucaHo «Junior». Mbl ABajlIaTh CeMb JIET JeJlaéM KOPM, a Terepb COPOK THICAY TPaTUM Ha To,
YTOOBI YeJIOBEK Ha TIOJIKE TIOHSLI, UTO 3TO «Junior». M naBaiite He OyleM CIIOpUTh, Mbl TIOUMEM, MBI
PBIHOK 3HAEM.

— PoIHOK 3Haere Bbl, — ckazayia Aneéna. — [lpemaraio cokycupoBarbest Ha cpokax. 1o
3aIlycKa TpH HeJIeNu: TevaTh JecsTh AHEH, TUpax yeTbipe. Mbl ycrieBaeM.

— VYcneaere, — ckazas noApsTIUK. — MHe HykeH raijiaiiH. TOT, 4TO Bbl IPUCHUIATIN B
Mapre.

— [Ipununo B nATHULY.

— Toraa B nATHUITY 1 3a0epéM, — CKazasl MOAPSTIHK.

CoBemanue JIOJKHO ObLIO 3akOHUUTHCA B 19:00. AnéHa cMoTpesia Ha 9achl.

— Cnacu6o, — ckazania oHa B 19:06. — MHe niopa, y MeHs BcTpeya.

Wrops BanepreBry, KOTOPBIX B 3TOT pa3 MPUILIET JMYHO, TOCMOTPE Ha HEE.

— Berpeua?
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— Jla.

— Baxnas?

— JIngnas, — ckazana AjéHa.

Ona npousHecna CJIOBO «JIWYHAsl» C TEM K€ TOHOM, C KaKUM B 0(puCe TOBOPAT «y MEHS CTO-
MaroJor», ¥ 3TOro ObUIO I0CTaTOYHO, YTOOBI BOIIPOCOB HE 3aJaBaJIH.

Omna yoexana 10 KJIMHUKY 32 COPOK MHUHYT: Mepecajka Ha cepylo B «[IuHamo», 10 «YexoB-
CKOI», TISITh MUHYT TEIIKOM 4epe3 MepeyJiky, rae oHapy Topesd Yepe3 OIUH, U IBOPHI C 3aKpbl-
THIMUA MallIMHAMU.

Ha nepekpécTke oHa MO3BOHMIIA B KJIMHUKY: B IOMO(hOHE MOKXHO OBLIO pa300paThCsi TOJIBKO
C YJIUIIBL.

— Anéna? — cnpocu rojioc. — JIBaaniath COpoK, TpeTwid Itax, T He paboTaer.

— Cnacu6o.

— Koa — uetsipe-cemb-11Ba. [lapkoBka Bo ABOpe, BTOPOH psijl, AAJIbIlle MECTa HET.

Ona nonoxuna TpyoKy ¥ nolia osicTpee.

Knunnka Opl1a Ha TpeThbeM STake KHIJIOTo IoMa, BXOJ CO IBOpa, TOMO(OH C KHOIKaMHU, 0OKJ1e-
SHHBIMU OOBSIBIICHUSIMHU O TIPOTE3UPOBAHUM U O KypcaxX «BCEro 3a Tpu mecsia». Ha aBepu Obuia
tabmuka: «Kaduner ncuxorepanesra. O. Bszosckas. [Ipuém o 3anmcu».

Jludpt He padoTan. Ha BTopom 3Take maxjio eioi, Ha TpeTheM — JIaBaH/IO|, BbIJaBaeMOM 3a
CBEKECTb.

B nprémHO¥ CTOST IJIACTUKOBBIM CTYJI, Ky PHAJIBHBIN CTONHUK C )KypHasiamu 3a 2019 rog u crek-
JITHHAS TIEPEHOCKA, B KOTOPOW cHjes KOT. KOT ObUT PBIKHIA, TOJNCTHINA, C OO TPYAKON M BHIOM
YeJIOBEKa, KOTOPBIN 3/1ECh IJIABHBIM.

Kom 6 neperocke. B npowiaviii paz kom yuén uz kaopa, u Mol CHAA KYXHIO; 8 3MOM pa3 OH
CUOUM 8 NEPEHOCKEe U CMOMPUM HA Heé Max, MouHo 3Haem, 3auem oHa npuuind. M éede 3naem.

Anéna cena. XKypnan 6pu1 «Hayka 1 ’Ku3Hb» U OAIIMBKA «Bartie Tesio», 3aKphiTas Ha CTpaHUIIe
C OOBSIBICHUEM O PEMOHTE.

Ha crene Bucena Tabnmuuka: «Ecim BaM He MOAONUIO BpeMsi — IO3BOHMTE, MepeHeceéM Oe3
OOBbSICHEHUI».

AJIEHa cMOTpesia Ha HEeE COPOK MUHYT.

Copox munym s cudena u wumana npo nepeHoc oe3 odvsichenuii. M asmo ovina camas uenoge-
ueckas eeulb, KOMopyio s 8udena 3a Heoearo. B nauem ogpuce neperecmu coseuiarue — smo NUCLMO,
8 KOMOPOM HYIHCHO U3BUHUMbCS MPUNCObL U OOBACHUMb, UIMO YEAHNCUMENbHAS NPUMUHA. 30ect —
nozeoHumv. A mpu Hedeau He mozna no3eoHums. A 06aduame MUHYM CMOSAA Neped anmeKkol, 8
KOMOpOoli npooasanu aHmuoenpeccanmel, U He MO21a 3aimu. A nomom 60waa u ckasana «oatime,
nodicanyticma, 4mo-Huoyob, umobvl nepecmano 2ycmo 8 2onose». M mue daau. U ono e nomoeno,
HO 51 YUAa ¢ YeM-mo 8 KapMawe.

B 20:26 oTkpbuIach ABEpb.

3a CcTeHOH KTO-TO el¢ TOBOPHJI — JOJITO M C IByMsI CMEXaMH, — a M3 COCeJHero KabuHeTa
BBIIILIA KEHIIMHA C OJIOKHOTOM.

— Ilpocture, g Bac 3a1epKy Ha JeCATb MAHYT, — CKa3aJla OHa, yBuaeB Aneny. — [Ipenpiny-
HIUI KJIMEHT 3ajiepKacs.

— Koneuno, — ckazaja AjnéHa.

— Cnacu6o. Onbra BszoBckas. Bropoit kaOuHer.

— 4 Anéna.

— 4 3Hat0, — ckazana Osnbra BsizoBckas. —  Bac COpPOK MUHYT K]1y.

Kabuner ObUT MaJIeHBKHI, U B HEM TIaXJIO HE JlaBaHI0M, a Oymaroii. [IBa kpecia, CTo, JJaMIia
C TKaHEBBIM a0aXypoM, Ha cTeHe — (poTorpadusi: JKeHIIMHA, KeHIIMHA, )KeHIIMHA U MYKYMHa, BCe
YJIBIOAIOTCS B OIMHAKOBOH CTENIEHHU.
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Opra Bs;3oBckas Bcrasa w3 Kpecia. Eif ObUTO COPOK MSITh, BOJOCH KOPOTKHE, TEMHBIE, 0e3
YKJIQIK1; CBUTEP, B KOTOPOM BHJHO, UYTO OH HE C YTpa, a ¢ Beuepa. OHa BHIIVIsAAENA YCTaBIIed — He
IJIOXO YCTaBILIEH, a YCTaBILEH YECTHO.

— Camutech, — ckazasia oHa. — Bompochl OyayT npocthie. OTBevaiiTe Kak ecthb, 6e3 peiak-
TYPBL.

— Xopoto.

OHa OTKpbLIa Marky, YTO-TO OTMETHJIA U MOHSIIA [JIa3a.

— A BBI B Kypce, 4TO BaM TpUALATh /Ba?

— B kypce.

— Xopoio. MHOrue He B Kypce.

Omna cripocuiia 3TO Tak, Kak CpanMBaioT mpo noroay. E€ cnpammBany, cuutaer ju oHa ceds
TpUANATHABYXJIeTHeW. CUMTaeT — HO TIOYEeMY-TO He TMOMHHT, KOrJa 3TO MEepecTao ObITh TOJIBKO
YHCJIOM.

— Pacckaxwure, 4TO CI1y4nIIoOCh.

— Ciyumnoch? — AsiéHa moripaBuia CyMKY Ha KOJIEHSIX. — Y Hac BCE 1O IiaHy. MeblI 3amy-
cruiu nepBbiid ocT no «IIpoteer Junior» B cpeny.

— Yr0 nmpousonuio.

— Copok mpocMOTpPOB.

—n?
— U oxBat mecTbaecar TpH. I[CBHTI) YCJIOBEK JOCMOTPEIN 1O KOHLIA. HBeHaIIIlaTI) KOMMCEHTa-
PHUEB, N3 HUX YCTBIPE B BOCTOPIe, a OCTAJIbHLBIC... — OHa ocraHOBWJIACh U BBIJIOXHYJI4, KaK IEePEa

3aTSHKHBIM TJIOTKOM. — OCTaJibHble OOBSCHSIIN, UTO 9TO KPUHXK.

Orbra mogHsIa OPOBb — HA MUJUTUMETP, He OOJIbIIIe.

— D10 BCE, 4YTO Bac paccTpousio?

— Her, — ckazana AnéHa. — IT0 TO, 4TO 51 MOT'Y TIOKa3aTh B OTUETE.

— MBI He BBHIXO/IMM Ha 1IEJIEBYIO ayAUTOPUIO, TOTOMY UYTO Y HaC pa3MbITO IMO3UIIMOHUPOBAHUE,
— cKazaia AniéHa. — 710 5 3apuKcrpoBaia e B IiaHe KOMMYHUKAIWM, B pasferie «CTpaTerus».
Ho Ha 3Tane mpopmakiiHa Mbl He IIPOBEPHJIN TUTIOTE3Y C LIEJIEBOW ayJUTOPUEi, TIOTOMY UTO He ObLIO
pecypca Ha TeCTUpOBaHUE.

Oupra 3anmucasia 4to-T0. Pyuka y He€ Oblila OOBIYHAS, CHHSIS, M OHA TIHcalia He OBICTPO.

— CKOJIBKO 4eJIOBEK BbI IMOKa3bIBAIN?

— Ilectpaecat Tpu. COpoK OTKPBUIH, IEBATH JOCMOTPEIH.

— A CKOJIBKO MOKa3bIBaTh MJIAHUPOBAJIN ?

— BocembaecaT Tpu ThICSUM Ha MOCT, — CKazaia AJiéHa. — J[lBa MAJUIMOHA Ha J1BaJLIaTh
YeThIpe MyOIrKalum.

Oribra gonucajna CTpOUYKY Y MOJAHSIIA I71a3a.

— BblI 3HaeTe 3TH ynciia Hau3yCTh.

— 4 ux Kaxa0e yTpo OTKPHIBAIO.

— A 4T0 BbI YyBCTBYETE?

[Tay3a.

AnéHa ycrpliiana COOCTBEHHOE JIbIXaHUe. YCIIbIIIaa, Kak 3a CTEHON KTO-TO BCTaJT M 3alllapKal
K IBEpPU — TOT, TIPEAbI YN, KOTOPbIA CMESIICS.

— 4 He MoHMMAaIO BOIIPOC, — CKa3aJia OHa.

— Ilonumaere.

— Her, — ckazana Anéna. — ¢ noHumaro, 4To BBl crpamvBaere. S He MOry OTBETUTb. 51
MIPUBBIKJIA, YTO y 3a/1a4M €CTh PEIlIeHUE: eCTh Pa3pbIB, €CTh TUIIOTE34a, €CTh TECT, ECTh METPUKA, €CTh
peiienue. 1 He ymelo roBOPUTh O TOM, YTO UYBCTBYIO, B 3TOM hopMarte.

— B kakom ¢opmare Bbl ymeere?

— B ¢dopmare «nipobriema — mpuumHa — YTO JeIaeM».
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— Xopomo. Torga Tak: 4To Bbl YyBCTBYETE MPSIMO celvac, B 3TOM KOMHare?

TuivHa.

Onpra ve Topormiia. OHa cMOTpesa Ha CBOM PYKH, ITOTOM Ha Yachl, IOTOM B OKHO — BHHU3Y, T10
Ca10BOMY KOJIBILY, TTOJI3]TM MAIIMHbI, ¥ 3ByK TIOMHUMAJICS] BBEPX TaK, UTO CTEKJIA B paMe THXO TyIesH.

A cudena u dymana: cetimac Ha308ym uyecmeo, u OHo OYoem Kak cr080 uz croeapsi. M kozoa s
e20 Hazoey, cmanem nezue. Hau He cmanem. A depocanace 3a amo, Kax 3a Nopy4eHo.

— MHe crpaiHo, — ckaszana AJEHa.

— Yero?

— Yr0 s HE cpaBIIOCh.

Oma ycpiana 3To0 BCIYX — COOCTBEHHBIH T'0JI0C, KOTOPBI OOBIYHO MPOU3HOCHI «JIaBalTe
3a(prKcupyem», — ¥ B TIEPBBIN pa3 3a rofl He CTajl J0OABJIATh BTOPYIO YacTh NPEIIOKEHH S, yTOYHE-
HUe, OIpaB/IaHue.

TurmwmnHa Obl1a Ipyroit, yem B kKabunete Mropst BanepbeBnua. Tam TUIIMHA O3HaYaa «s1 HEIO-
BOJIEH». 3]IECh — «SI CJIBIIILY>.

Orbra KUBHYJIA.

— Janpie?

— Yt0? — An€Ha noAHsijIa rojiosy.

— 3rt0 OBUIO TIEpBOE MpeIokeHre. UTo aanbiie.

— Hasbiie — 4 He 3HaK0, — cKazaja An€éHa. — ¢ He 3Hal, 4To nenarh. S He 3Halw, OTKyJa
B3SITh CJICAYIONTUI Pecypc — CJIEIYIOIINIA MOCT, CeAYIONIMI POJHK, CeAyoui pasropop ¢ Uropem
BanepbeBudeM, KOTOpBIN BCE OOBACHSIET M HUYETO He periaeT. Y mpu 3ToM s 1o/KHA BRITJISIETh TaK,
TOYHO Y MEHsI €CTh IUIaH.

— A BBI XOTHUTE, YTOOHI A Jajla BaM IUIaH?

— 4 He 3Ha0, Yero g xouy.

— D10, — cKkazana Oibra, — yxke 4eCTHO.

— A oruér Bbl nuiete? — cripocuia OJbra.

— Jla, — ckazana Anéna. — JIo IATHULIBL.

— UYro B HEM Oyner?

— Hudpsl, — ckazana AnéHa. — U BcE, 4TO 5 ceromHs pacckasaia, TOJIBKO B TAOJIUYIKe.

— 3auvem B TaOmMuKe?

— Yr00BI MOKHO OBLIIO OAIIHUCATH, — CKa3ayia AJiéHa.

— Korpa y Bac nennaiin? — cnpocuia Oubra.

— Oruér — B naTHULy. [IpogykT — 4yepe3 Tpu Hezenu.

— Yro panblie?

— Otuér, — cka3zaya AjéHa.

Onbra HaKJIOHIIACh K CTONY, OTKPBUIA PYUKY.

— Korza BbI nocnennuii pa3 cnany OoJbliie MecTH 4acoB?

— He nomHio.

— Yt0 BHI €11 cerofHs?

— Kodpe. Yrpom u B 11:40. Koge B 11:40 — 310 nnoromy uro B 11:00 e€ He pa3perieHo.

— Kro paspernaer?

— Hukro, — ckazana Anéna. — D10 5 cebe paspemiao.

— TabneTku ceronHs NpUHUMAITHN?

— Her.

— Tlouemy?

— MHcrpykuus — nocne efpl, — cKasaia AnéHa. — A J1oMa efipl HeT.

Oupra 3anucasna 4ro-To.

— Torna cHavana x1e0, — ckaszana oHa. — TaOneTKy 3aBTpa, ¢ 3aBTPAKOM.

53



A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

Onpra enie 3aMeTHO YJBIOHYJIACh — YTOJIKOM PTa, Ha MOJICEKYH/IBI, M CTAJIO SICHO, YTO 3a TOM
YCTaJIOCTBIO €CTh padoTa, M OHAa XOpOIIasi, ¥ YTO OHA HEe COCTOUT U3 (ppas.

— Bawm 3BoHSAT? — cnipocuiia OHa.

TenedoH Ha KojleHe TUXO BUOpUpoBaIl. AJIEHa ToCcMOTpesna Ha 9KkpaH: «CuHTte3. KoMMyHuka-
mn», 21:22.

OHa nepeBepHyJia TeeOH IKPAHOM BHU3.

— Jla, — cka3zaja ona. — PaOouuii yar.

— W 4r0 BB XOTUTE C HUM ceaTh?

— OTBeTuUTS.

— A ecnu He oTBeTUTE?

Anéna He 3Hazna. OHa YeCTHO He 3Haja, 4To Oy/eT, ecld OHAa He OTBETHT B JIBAALIATh OIUH
yac JBaLATh 1B€ MUHYTHI, — M 3TO HE3HAHHE OKA3JIOCh TAKMM OOJIBIIMM, YTO OHA HAa CEKYHJY
3aKMYPUJIACh.

— Huyero e Oyzet, — cka3ana oHa. — M 3T0 mouemy-To cTpallHee.

Ouipra 3anucasa 4to-TO ¥ OTIOKHWIIA PYUKY.

— MHOro BBl TOBOPHTE PO «CTPALTHO» U «HE 3HAI0».

— Ioromy 4TO 3TO MpaBa.

— 310 npaBaa, — cornacuiace Onpra. — 1 He po 310. 51 Mo TO, UTO 3a MOCAeJHUE JBAALATD
MUHYT Bbl HY pa3y HE CKa3aJli, YTO BaM TSKeJO. TAKeI0 — 3TO OIHO. A «CTpalIHO» — 3TO APYroe.
Bbl ce0s ucryranu v cpa3y Halluv JJIs1 9TOro (pOPMYIHPOBKY.

— DOpMYJIMPOBKY «CTPALIHO.

— ®opmynupoBky, — noBTopuia Osbra. — Y Bac UX HaroToBeE: «pa3MbITOE MO3ULUOHUPO-
BaHUE», «HE XBATAET pecypca», «3acTpeBaio». ITO He Tuioxue ciioBa. Ho npusbluka.

Outbra 3akpbiia 6;10KHOT. Pydka octasiack y He€ B pyke, ¥ OHa MOKPYTHIIA €€ MekK/1y NaJIbllaMu
— TaK JIeNaloT, KOI/la peulalT, TOBOPUTh JAJIbILE WU HET.

— Yro BHI Oyzete aenath ¢ 3TuM? — cripocuia Orbra.

— Yro s Mory czenathb ¢ PUBBIYKOI?

— CerogHs1 — Huuero. Huuero He Hy:KHO /ienaTh CErofiHs.

Onpra mocMoTpena Ha 4achl — OHA MOCMOTpesia Ha HUX, KaK CMOTPSAT Ha TOTOLy, YTOOBI He
CMOTPETDb Ha Yachl.

— 3aBTpa B IEBATH Y MEHS PEBBIO, s pa30Mpalo 3aIicy 3a Mecsll, — CKasaja oHa. — 51 cerogHs
C camMoro yTpa Ha npuémax. Tak 4yTo Mbl 3aKOHUYMM.

— MbI HUYEro He HavyaJIu.

— MBI Hauanmm, — ckazana Onbra. — Bbl ckazaiu: «MHe cTpaiiiHo, 4To 51 He CIIPaBIIoCh» . ITO
nepBast ¢pasa 3a MoaTopa yaca, KOTOpyIo HeJb3sl B3STh U3 Opuda.

Anéna Bbiuia B kopugop B 21:40. B npuémMHOIN KOT B IEPEHOCKE CUJIENT B TEMHOTE, TOJIBKO
I71a3a CBETWJIVCh, Y MAXJIO JIABAHIOM, U KACCHPIIU He OBLIO.

Oma criycTuiach 1o JIECTHUIIE, TIOTOMY 4TO JIU(PT He paboTas U B 3TOT pas.

OT KJIMHUKH IO METPO «YeXOBCKOW» — MATh MUHYT TEeMKoM. Bech ropos B 3TU MSTh MUHYT
ObLT 3eJIEHBIM: CBETO(OPHI TOPEJH ISl He€ OIHOM, MaIlIMHbI Pa3be3KaHCh, U HUKTO HE CMOTpEN B
€€ CTOpPOHY.

Ha «YexoBckoii» OHa cela B cepylo BETKY U Moexajia He B Ty CTOpoHY: 10 «benopycckoit», a
OTTyJa Ha KPacHYI0 — B CTOPOHY «A3pOIOpTa», TO €CTh B CTOPOHY OhHca, a BOBCE HE JIOMOM.

B BaroHe ObUIO TEIUIO, ¥ MAXJI0 — M 3TO «U TO» OHA YCJIBIIIAJIA B TOJIOBE, — MaXJI0 BECHOM:
MOKpPBIM achajbTOM, BTOPOU Niepecaakoi, «Asponoprom». OQUH YeJIOBeK B YIJTy criaj, B opTdere
y HEro TopyaJl 4eXoJ1 OT TMTaphl.

HukTtop oObsBUI: «[IuHamo». [TotoM: «Asponopr». An€Ha He OTKpbUIA I71a3a, HO TIOYyBCTBO-
BaJla, KaKk BaroH 4yTh MPUTOPMO3UII, U MOHSJIA, YTO MUMO MOEIyT €€ opuc, e€ CTON B YTy, €€ KpyKKa
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«JIyummmit pykosogurenb» u ctukep RESILIENCE, nepeBEépHyThIi B IEPBbIii K€ 1€Hb, — BCE ITO
MIPOEXaJIo 3a YEThIPE CEKYH/Ibl U OCTAIOCH B BaroHe.

«Pecypc», — cka3zasia oHa BClyX, ¥ B BarOHE HUKTO HE MOBEPHYJICS.

Ona crana cuurars.

IlepBoe: yrpoMm B uate, B A€BATH ABEHAALIATh, OHA Hanucaia «HyxkeH pecypc Ha mpaBku yna-
KOBKM» — U CTEpJIA TPH CJIOBa, M Harmcasa «[IpaBku 6epy Ha cebsi», a CIIOBO OCTAJIOCh B UCTOPUH.

Bropoe: nocrie o6ega MapuHe, KOTopasi TOBOpUJIa «y HAC €CTh MPOIeaypa, MOoJIepKKa, Ipu
HEOOXOIUMOCTH — TIOJIKJIIOUeHUE», — U AJIEHa OTBeTHIa: «Y MeHs HeT pecypca, MapuHa».

Tpetwe: Onbre, nomyaca Hazaj, B KaOMHETE, KOTJa OHAa MCKaJia CJIOBO IS TOTO, U3-3a Yero TpH
JHS HE criaja.

Yerséproe.

Yemeépmoe — amo ceiiuac. A npousrecaa cno8o «pecypc» uemvipe pasa 3a 00UH Oekb: 8 uame,
Mapune, Onvee u 6 8azone, 20e HUKMO He cavuuan. M Hu pazy — Hu pasy — s He cKa3aad, 4mo MHe
naoxo. Cnoeo «pecypc» — 3mo K020a He HA00 2080pumv «<MHe naoxo». Ono npogeccuonanvroe. OHo
gedcausoe. 1100 Hum nycmo, u 6ce deaarom 6Uo, Umo Mo NePenoNHeHo.

Tenedon 3aBudpupoBa. [omiHa.

— T He criumb? — cripocuia [NonmHa.

— Her.

— 41 Toxe. MapuHa Hanucasna, 4To raijyiaiiH HyKeH 10 MSTHULIbL.

— Jlo nATHULIBI, — cKa3ana AJiEHa. — YTy.

— AnéHa.

— Yro?

— MBI 3a KBapTan He CIIPOCUJIM HU OfIHOTO NoKynaresns. Hu onHoro.

— 41 3Har0.

— TwI 3HaEIIb, ¥ THI MUIIEIIH OTYET.

— A numy, — ckaszana AnéHa.

— Ok, — ckaszana Ilomuaa. — ITo3BOHU, €CII CMOXEIIID.

— Kyna?

— MHe, — ckazana [lonvnHa. — Mnu He 3BOHM, 3TO TOKE BAPUAHT.

ITorom pukTop ckazan: «Cokom».

3pmech HagoO OBUIO MepecakuBaThCsl Ha CEpylo0 BETKY, M OHa Hakasjga KHomky. Ho moesn emgé
CTOsIJI, ¥ BaroH ObUI IyCTOW, U OHA CUMENA, IJIs/isi B OKHO Ha aHrapel, U aymana, 9to «Cokom» —
XOpOILlee CIOBO /7151 TOTO, YTO C HE MPOUCXOIUT: CTOUIIb B BarOHE, KOTOPBI UJET HE Ty/a, a CMOT-
PETh HAaJO B TY CTOPOHY.

Omna nepenuia Ha cepylo BETKYy U Ipoexasa MATHAALUATh OCTaHOBOK 110 «[lapka KyabTypbl»,
HU pa3y He BB paHbIle: BBIATUA M JOUTHU TMEIKOM ObLIO Obl ObICTpee Ha MATHAIATh MUHYT, a
MATHAALATE MUHYT i ObUIO HYKHO.

Ona Bbiuia Ha «Ilapke KynbTypbl» U nonuia Baoiab Manoi [IuporoBckoit nemkoM, MUMO
3aKPBITOM anTeKu, MUMO «IIATEpoukn», B KOTOPO#U MpojiaBaiv Xj1ed cO CKUIKOMU ABAIIATh MPOLIEH-
TOB, MMMO CBOE€i1 MOABE3THOM BEPHU, Y KOTOPOH HE 3aKPbIBAIACh JOBOJUUK.

Jloma OBUTO TEMHO M THXO. B X0n0auIbHIKEe — TOJIOBMHA JIMMOHA, CTaKaH BUEpaIHero Koge
1 mycTas 0OEpTKa OT ChIpa.

Ona OoTKpbUIa anTeuky B BepxHeM mikady. bimcrep ¢ TabneTkamu, MIecTh MTYK, U3 HUX TPH
uenbix. MHerpykims: «[IpuHUMaTh nocie eap».

Omna nocmoTpera Ha xonoauibHUK. [Totom Ha mycroit croi. [Totom Ha Gructep.

— Hy KOHe4YHO, — CcKa3aJia oHa.

Ona HakMHy/1a KypTKYy, CIIyCTHJIach, JABEpb MOIbE3/1a 3aXJIONHYJIACh Y HEE 3a CIIMHOM, U Ha
KyXHE, B CTOITKE Hepa300OpaHHBIX OyMar JieaJl perenT, BHIIMUCAHHbINA B MOJMKJIMHUKE B (beBpajie Ha
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MaJIeHbKON OyMakke: «...1mo 1 Tabnerke 2 pa3a B JieHb, Yepe3 paBHbIE TIPOMEKYTKH, BO BPeMsI eIbl.
20 mr».

HasBanue nekapcTBa OHa TIOMHMIIA TUIOXO M OTKPBIBATh MHCTPYKIIMIO HE CTasia: Jej10 ObUIO He
B Ta0JIETKe, a B TOM, UTO €€ HeJIb3s1 ObLJIO IPUHSATH Ha MyCTOH JKeTyJOK, a B JIOMe He ObLIO e/Ibl.

B «IIarépouke» Ha yriay ObLJIO MYCTO, TOJNBKO KAacCHpINA W MPOJABIIUIA B XajaTe, KOTopast
MBI TIPUIABOK M YXOWJIA.

— Xe6, — ckazana Anéna. — U ceIp, eciiu ecTb.

Ceip Obu1. OHa B3sa «Poccuiickuii» — JIeméBbIi, B MIEHKe — U Xyied «BopoanHCcKuii»,
MOTOMY YTO OH ObLT B TEMHOM yNakoBKe, U XJie0 «BoponuHCKuil» moyeMy-To nokasaics ei Oonee
CEPbE3HBIM PELICHUEM.

[Mponasmuia B Xxajiate BeITUpAJIa MPUIABOK U yXkKe HATATUBAIA KypTKY.

— A «[Ipouser» y Bac rae? — crnpocuiia AJi€Ha.

[IpomaBimia nogHsIIA TOJIOBY.

— Kopm?

— Jla.

— V oKHa, Ha HIKHEH 1ojike. TobKO TaM «XBOCT» JICKUT, 5 €0 Ha CepearHy He TOTHSIIA.

— Cmacwu6o.

— OH U TaK Ha cepeqyHe, — CcKa3ajia MpoJaBimia. — MecTo He pe3uHOBOE.

— A oH 6epércsi? — cripocuia AnéHa.

— «XBoCT» Oepércs, — ckazasia mpofabmuia. — A Barr «[IporBeT» CTOHT ¢ MPOILIOro roaa.
41 ero gBurasa, Korjaa moJyKy repecTaBIsIIq.

— Crnlacu60, — ckasaia AnéHa.

YV Kacchl OHa OCTaHOBUJIACK.

— Caexwuil xJ1ed MPUBO3ST 3aBTpa? — CIPOCUIIA OHA Y KACCUPIIIH.

— B mects, — ckazaina kaccupiia. — Beeria cBexuit.

— IlonsTHO.

Oma 3aruiatuia, MoJIOKWIA MaKeT B CYMKY M BbIIILIAa Ha ynuiy. Ha ynuie ObuUto XOMOTHO |
TEMHO, U poHapb Haj «IIaT€pouKoii» ropen, a B OKHE BTOPOTo Taxa — CBET B UyKOM KyXHE U ueil-
TO TeJIeBU30p Oe3 3ByKa.

JloMa oHa chena JJOMTHUK XJie0a ¢ ChIpOM, 3arujia BOAOW M MONTOKUIIA TaOIETKY Ha S3bIK.

[ToToM nosoxuia 6iMcTep Ha CTOI — PSAJIOM C KPYXKKOH «JIydnmii pyKoBOIUTEb>», Y KOTOPO
HAJITUCh CTEPTA HAMOJIOBUHY, — M MTOCMOTpeJIa Ha Hero: TPy TaOJIeTKH.

B 22:41 tenedon BudpupoBas. «Cunres. KommyHukanum»: Jlenuc — «3aBTpa CKUHY TpH
BapuaHTa rnoanuch». [TommHa — «a MOKXHO 6e3 cMailkoB». Mrops BanepreBru — «Kosieru, noo-
Ppblii A€HB !».

Anéna npounTaia Bce Tpy COOOIEHMs U HA Ha OHO He oTBeTWja. [loToM siernia. 3a OKHOM B
XaMOBHHKAaX OBLIO TUXO, M 3TO ObUIA NIepBasi TUIIMHA 34 TIOJIT0]a, B KOTOPOU el Heuero ObLIo AeaTh.
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I'maBa 9. Quick Wins

[TonenenpHUK, 24 MapTa, HayaJICs KaKk HAYMHAIOTCS BCe NOHeeIbHUKY B «[lapyce»: koHauIm-
OHEp BKJIIOUUJIH B JIEBATH, a B 08:41 mpunuio nuceMo ot Uropst BasiepbeBuua ¢ temont «IIponomxaem
B TOM K€ JyXe».

[Trcpmo OBIIO agpecoBaHO BCeM, KpoMe OT/esa, KOTOPBIi mucan poiuk. Kars u3 MapkeTuHra,
1o ciioBaM Urops BanepseBuua, «caep:kaHHO OTO3Bajlach O BU3YaJIbHOM sI3bIKe», U Vrops Banepsbe-
BUY peIlnJ, YTO OTAETY 3TO MOJIE3HO 3HATh.

Anéna otkpsuia mucbMo B 09:12 — B 1eBATH yTpa OHa elIé He cuuTana ceOst 4eJJOBEKOM, KOTO-
pOMy IUIIYT AUPEKTOPA.

— Jlenuc, — ckazana oHa B 09:47, — Tbl CMOTpEJ CTATUCTUKY ?

JleHvic cunen B CBOEM yITy ¥ He 00OpaYrBaICS.

— Cwmorpern.

—n

— B mapre ThI mepBast ckazaya «He CMOTPH», — CKa3aJl OH.

— Cwmortpu.

On o6epHyncs. Ha skpane 6puto Harucano: 340 000.

— 9T0 YTO, — CKa3aJj OH.

— IIpocmoTpel, — cka3zasa AnéHa.

— Ckonbko?

— Tpucra copok TeICAY.

Henwuc Berai. [Totom cen oOpatHO. [ToTOM OISATH BCTAJ, OMOMIEN K JOCKE C pacreyaTaHHbIM
KOHTEHT-IUIAHOM U CHSJI C HE€ KHOIKOM KHOIIKY, KOTOpasi AepkKajlach CKOTUEM.

— Ortkyna?

— U3 pekomenaanumii, — ckazaia AJyieHa. — BocembaecsT 1mecTb MpoLeHTOB.

— To ecTb HaM He MOHPABUJIOCH.

— To ecrp Hac nokazanu.

JleHuc oTKpbLI CTaTUCTUKY A0 KoHa. OxBar — 318 000 yenosek. [IpocMoTpoB — Ha JBaLaTh
JBE THICSYM OOJIbIIIE: YaCTh JIIOAEH CMOTpesia ABaX bl U TPUKIbL, & B PEKOMEHIAIMAX 3TO CUMTACTCS
3a uHTepec. KTo MMEHHO cMOTpe ABak/1bl, Mbl HE 3HAJIM — 3HAJIM TOJIKO, YTO TaKUX JBaJLATh JIBE
TBICSTYMU.

Ponmuk Obi1 BropeiM. [lepBbiii, MAPTOBCKHIA, C KOTOM B KaJpe, HaOpaj COPOK MPOCMOTPOB U
YIET B UCTOPHIO. BTOPO# CHSJIM BOCEMHA/ALIATOTO MapTa B TOM ke KyxHe Ha ['uispoBckoM, 3a Te
K€ TOJITOPBI THICSIUM B Yac: Ta K€ XO35MKa, TOT ke KOT, TOT K€ CEepblil MaKeT, TOJIbKO Ternepb Cema
HE YXOIWJI — OH BECh POJIMK JIekKaJl Ha MaKeTe U CMOTpEN B Kamepy C BUJIOM YeJIOBEKa, KOTOPBIN
BHITIOJTHSAET o0elanue, JaHHoe He emy. Teker cMenmn: «Kot npoepwit. JKaém BepaukT» Ha «Kot
npoBepu. Bepnukt — k€M Bac». [lepen myOnukanmeid pojvK MoKa3ajiv CeMH JIIoIsM B oduce:
31He, OXpaHHUKY, Kypbepy U ellé TpouM. Tpoe cKka3ajli «MUJIO», OIUH CIIPOCHII, «a OH KUBOW», U
onuH npomonyai. [lonuHa toraa ckazana: «Hy BoT, Tenepp 310 Tect». Urops BanepbeBud ckaza:
«Tecrt, 3HaUUT, BCE MO IJIAHY».

Pa3zHuna Mex1y «MUIO» U «TpUCTa COPOK THICAY» OCTaJIaCh HEMOSICHEHHOM.

[Tonuua npuiia B A€CATh U y3HaIa HOBOCTh B KOPUIIOPE.

— TpucTa COpoK ThICSIY, — CKa3aja OHa, elié He BOWIsA B KaOMHET.

— Orkyza Thl 3Haelb?

— Karg nanmcana B yar B 1BaAliaTh JBa 4yaca HOYM.

— 3Hauur, Karts 3HaeT paHbliie Hac.

— Kard 3Haer, 4yTo ObUIO BUEpa B JIBA/IATh OAWH COPOK ceMb, — ckazasa [lommHa. — Ona
CMOTpeJa.
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[TonuHua Bomuta, oBecusia CyMKY Ha CIIMHKY CTYyJIa — BCErZla Ha CIIMHKY, HUKOTJa Ha Kpai —
¥ 32 JB€ MUHYTHI IOCMOTpEJIa POJIMK M 3aj1ajia BOIIPOC, KOTOPBIN AJI€Ha He 3aaia Obl.

— CkoibKo 310 cTOUT? B CMBIC/IE — CKOJIBKO OH MPUHEC.

— MBbl He cuuTanm. ..

— JleHuc, CKOJIBKO CTOUT ThICSYa IPOCMOTPOB?

— Ot Tpuanaru 10 copoka pyosneii, — ckasan JIeHuc, He oTpbIBasi IJla3 OT MOHUTOPA.

— 3HauuT, JeCATb—UETHIPHAALATH THICAY 3a MOCT, — cKkazaia [lonmuna. — Ilmoc yetsipe
TBHICSIYM TATHCOT APEHAbl KYXHHU U J1Ba JHS TPEX YEJIOBEK.

— ToI XO4YeIIb cKa3aTh, YTO MbI 3apadoTasm?

— 41 xouy cKazaThb, YTO s HE IOHUMAI0, YTO MBI cliesianu, — ckaszaia [lonuHa.

— B KOMMeHTapusAX CIpalmBaioT, Ie KylnuTh, — cKa3ajia AJIEHa.

— Ha nony B «Ilatépouke», Mex 1y Kaulen Ajs Kyp U « XBOCTOM».

— Dto ObLT HAIll OTBET B MapTe, — ckaszaa [lomuHa. — Jlionu ero 3acKkprHIIOTHIN. To ecTb
3TO BUPAJIBbHOCTb.

— Brnepsble 3a kBapTas, — ckazayia AyéHa. — M Tpucra COpoK ThICSY YEJIOBEK Tereph 3HAIOT,
yto «IIpouser» cymecrByer. Hu oquH U3 HUX HE MOXET €ro Kynurh. JI0CTaBKYM y HAaC HeT.

— JlocraBku y Hac HeT, — noropuia [lonuHa.

Cpenu mecTUCOT JIeBTHAIIATH KOMMEHTAPUEB ObLT TaKOM:

«a ecmm 6e3 kotoB?» — B 08:12.

Anéna yBuzena ero u AEpHY/Iach: TP CJIOBa, Oe3 3ariaBHOW OYKBBI, 0€3 BOMPOCHTEIBHOTO
3HaKa.

— D710 THI? — CHpocuiia OHa.

[TonuHa mocmoTpena B TesnedoH, U JIUIO Y He€ CTajlo POBHBIM.

— Her, — cka3ana oHa. — 41 B 3TOT pa3 He nucana.

— Kab.

— He xaib, — ckazaia [lonrHa 1 noBepHyna skpaH. — Ero Hanucaid Tpyu pa3HbIX Y€I0BEKa.
OpnuH — HaM, BTOpOil — O0orepy ¢ KOTOM, TPETUil — B pekJiaMe iorypra. Thl He OBEpHIIIb.

B 11:20 otnen cMoTpen poiMK 3aHOBO — BUYETBEPOM, C TeJie(hOHOB, TIOCpeid padboyero THS.
3uHa 3arisgHyaa U3 KOpUaopa.

— Yro TyT npoucxoaut?

— MBbI cMOTpUM, Kak Hac CMOTPAT, — CKa3ajia AJIEHA.

— Hy, — ckazana 3una. — CmoTpuTe fajblie.

VY Anénsl gpoxanu pyku, U OHa Jiepxkaja TejaedoH AByMs MasbllaMu, KaK AepiKaT CTakaH ¢
ropsTYNM, XOTsI TeteOH ObLIT XOJOAHBINA. B rpyan 4To-To OTIYCTHIIO, U Cpa3y CTaJIO CTPAIIHO: OTITy-
CTUTbh — 3HAYUT, IOTOM CHOBA MPUJAETCS MOAHSTb.

— A cnenytommii? — crnpocunia Ionuna B 12:40.

— Crenywomuin — B cpeny, — ckazaia AniéHa. — [Ipo 3aBoj.

— ¥ Hac Her 3aBojIa B Kajpe.

— V¥ Hac ectb 1ex B Jlomoznenose. MapuHa ropopuia, 4To MOKHO ITpUEXATh.

— MoxHo, — cka3aia [lommHa. — Borpoc B TOM, IOKaXyT JIM Hac.

Brophuk, 25 mapta. B 15:31 y An€HbI 32J10:KMII0 ropiio. 1o Beeraa ObUIo Niepe]] COBEIIaHU MU
— HE OT CTpaxa, a OT 3araxa KOHIUIMOHEpa U OT OPIOKOB, B KOTOPBIX HAJ0 CUJETh POBHO.

Mapuna HazHaumia Betpedy B «Mepunuane» Ha 15:40 u B 09:12 mpuciana npuriamieHue
BceM: «CHHXPOHM3AIMS TI0 UTOraM Hejesu. [1porry noaroToBUTh UQpb».

Wrops Banepbesuy npuien B 15:52 Bmecte ¢ Kareit u3 mapketunra. OH cesl CIIMHOM K 9KpaHy
Y Ccpa3y HayaJl TOBOPHTH, a AJIEHA eIlIE He OTKpPbLIa OIOKHOT.

— JIBaauare MUHYT, — cKa3aja MapuHa. — Y Hac OnIM4YHasA HOBOCTD.

— Tpucra copok Teica4, — ckazan [Jenuc.
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— Yro? — cnpocun Urops BanepseBuu.

— IpocmoTtpoB. Pomuk HaGpas TprcTa COPOK THICSY MPOCMOTPOB.

Urops BanepbeBuu Betan. OH Beera BCTaBal, KOrja YMciio ObLIO MPUSATHOE, M CAANIICS, KOTaa
OHO OBLIO HETPUATHOE.

— Komtern, — cka3zait oH, — 3TO HaJJ0 TPOU3HECTH BCIYX. Y HAC B MapTe ObLT POJIMK — COPOK
MPOCMOTPOB. DTO B UETHIPE pa3a OoJIbIIIe, YeM Mbl TUIAHUPOBAJIH Ha TOCT.

— MBI I1aHUPOBAJIM HA TIOCT BOCEMBAECAT TPH THICAYM, — CKasajia Aj€Ha. — JIBa MuumoHa
Ha JBaJIaTh YEThIpe IMyOIrKalum.

— B uernlpe paza, — nosropui Urope BanepseBuu n nocmorpen Ha Kario Tak, yro Kara
3anucana.

B uemuipe paza 6onvue, uem mvl naanuposanu. f cmosina u caywana, Kak Mmoo uyugppy nepe-
80051 8 UYIHCYIO CUCTEMY KOOPOUHAN — U3 «NPOBANUNUCY» 8 <NEPEBLINOAHUNU», U OS5 IMO20 NOHA-
000UNOCL OOHO: 3a0blMb, 0 UEM OblA NAGH.

— Ectb HI0aHC, — cKazana AsiéHa. — [litan no oxBary Ha BECh POEKT — JIBa MUJUIMOHA.

— JIBa MuiuIMOHa 3a KBapTall, — ckazai Mropp BasieppeBud. — A 3TO — 3a HEZEIO.

— A 3TO — 32 BOCEMb POJIMKOB B MapTe, — ckaszaia [lonuna.

— JlaBaiite He OyzieM ceitdac oOCykaaTh apuMeTHKy, — ckazasia Mapuna. — [laBaiite oOcy-
JMM, KaK MacCIITaOupyeM.

— Ectb uto macmrabupoBath, — ckazan [lenuc. — $1 cMoTpet: BoceMbIeCsIT IIeCThb MpPOLieH-
TOB U3 PEKOMEHJalli, OCTaJIbHbIE YEThIPHAALIATh — U3 MOATKUCOK.

— To ectb Hac oOKa3aaM aropuT™Mbl, — ckaszai Uropp BaneppeBuu. — TO U €CTh BUPAJIb-
HocTh. KoHTEeHT pabotaer.

— DTO 3HAYUT, YTO OJJUH POJIMK TOMNaJ B peKkOMeHaaimu, — ckasaia [lonmmna. — M3-3a kora.

— W3-3a kota, — noareepawt Urops BanepseBru. — Kot — 310 padoraer. Bot 310 1 ectb
pe3ysbTar. 1 ToBOpMII: HaM HYXEH KOTHK, )KMBOU, HACTOSIIIMIA, U YTOO HE YXOIWJI U3 KaJpa.

On nocMmotpen Ha [enuca, u JleHuc KUBHYJL.

— CemMa ocrajics B Kajipe, — ckazai JleHuc.

— Bor! — ckazan Urops BanepbeBuu. — Bunure?

Buotcy, nooymana Anéna. A sudrcy, umo Cema ocmancs 8 kaope, u umo 3mo eOUHCnEEHHoe, Yo
Mol ymeem. A 8udicy, Kak 60cembOecsim uecnvb NPOYEHNO08 NH00eL NOCMOMPenu POAUK, KOMOPblLL CHAN
kom. M ewyé 5 eudicy, umo Heope Banepvesuu monvko umo ckazan «6om 3mo u eCiuv pe3yavmant», u
9mo 6vlna npasoa, u om Mol nPagobl MHE CIANO0 XYxHce, yem Om A00l Henpasobl.

— Urops BanepbeBuu, — ckazana An€Ha, — a €ciiu CJeIyIouid He 3a1eTUT?

— Crnenyrommii 3ay1eTut, — ckasai rops BaneppeBuu.

— OrTkypa Bbl 3HaeTe?

— IMoTomy uTO MBI TETiepb MOHUMaeM, uTo padoTaeT. Kot, KoTopslii ocTaércs B Kajape. Yect-
HBIM TTPOAYKT. DTO HE CIYYAMHOCTh — 3TO CUCTEMA.

— D10 OUH poNuK, — ckazaya [lommna. — W3 Bocbmu B maprTe.

— 3HauyuT, HaM HYKHO el cemb, — ckazai Mrops BanepbeBuu. — C Takum ke pe3yabTaToM.

— Bocemb poJIMKOB MO TOMY ke pe3ysbTary, — ckazai JleHuc. — JIBa MUJUIMOHA CEMbCOT
NBa/LATh Thics4. [lepeBbinosHeHre Ha TPUALIATh MIECTh MTPOLIEHTOB.

— IMoutH B yeThipe pasa OoJblle, YeM TUIaHMPOBAJIOCh Ha MOCT, — CKa3aia MapuHa.

— Kot omun, — ckazain Jlennc. — Xo3siika Ja€T Ba Jaca.

— Kot — 3710 He pecypc, — ckaszana [lonuna.

— Komnern, — ckazan Urops BanepbeBuy, — 51 He X04y, YTOOBI Mbl UCTIOPTHIIN apU(PMETUKON
XOPOLUMIA JEHb.

— MB=1 He nopTuM, — ckaszana [lommaa. — Mbl cuntaeMm.

— Xoportio, 4To Bbl cunTaere, — ckazayi Urops BanepreBuy. — AsiéHa, 1aBaiite 3apukcupyem
B IIPOTOKOJIE: Pe3yJsbTaT ecTh, (popMar Haii/ieH, KaHal padoTaer.
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— B nporokose, — nosropuiia MaprHa v NOAHAIIA TUIaHIIET.

MapuHa nogHsIa pyuKy.

— [Ipennaraio 3aprkcrpoBaTh, — cKazasia oHa. — B npoTokosie: nepBblid pe3yabraT Mecsia.
Quick win.

— Yro? — ckazana [lonuHa.

— Quick win, — nosropun Urops BanepreBuu. — BricTpas nodena. Korna y komaHapt ecth
MaJieHbKasi modena M U3 He€ sCHO, YTO cTpaTerus mnpaBwibHas. To ecTh HaM He ABa MHUJUIMOHA
ceronHs. HaMm BOT 3T0: TpUcCTa COPOK THICSIY U KOT, KOTOPBIN OCTAJICS B KaJipe.

— 9TO0 He «CTpaTerus npaBuIbHasH», — ckaszaja [lomHa. — DTo «0AUH pa3 MOy YUIOCh».

— To ects, cTpaterus paboraer, — ckazan Urops Baneprepuu.

— Her, — ckazana [lommnaa. — OnuH pa3 Noiay4Yusioch — 3TO MbI €€ He 3HaeM, YTO UMEHHO.
Mu1 He 3HaeM, KTO Hac MokKaszall.

— Aunéna, — ckazan Uropp BaneppeBud, — BbI 3HaeTe, royeMy Bac MoKaszaiu?

— Her, — ckazana Anéna. — 4 3Ha10, 4TO ITOKA3bIBAIOT JKUBOT'O KOTA.

— 7KMBO# KOT M YeCTHBIN NMPOAYKT, — cka3as Urops BasnepbeBuu. — Bot 310 1 ecTb pe3yiib-
Tar. 3allOMHUTE 3TO OLIYIIEHHE.

— Jlenuc, — ckazana AJi€Ha, — a OTKyJa peKoMeH/1aiuu ?

— W3 Huotkyna, — ckaszaiu denuc. — A nocmorpesn joru. Tam HET UMEHH, TOJIBKO «PEKOMEH-
JIOBAHO MOX0KUM». IToX0XKHMM Ha KOTOB.

— To ecTh aJITOPUTM pEeLLnI, YTO JIOASM HYKHbI KOTBI.

— To ecTb aJITOPUTM peLLnl, YTO JIOASAM HYXkEH KTO-TO, KOMY OHH COUYBCTBYIOT.

— Hropp BanepbeBuy, naBaiite 3apMKCUpyeM JIOTOBOPEHHOCTHU U MEPENAEM K CIIEAYIOIIEMY
clanmy.

— Cnaiiga vet, — ckazana [lonmuHa. — Mbl B «Mepuanane», TYT 9KpaH.

— Cnaiig ectb, — ckazana MapuHa. — OH Ha3bIBAETCS «Pe3yIbTar».

Omna mocMoTpesia Ha cBou Yackl — 16:12 — 1 AniéHa nocMoTpena Ha TeiehoH: e€ COOCTBEHHBIE
MOKAa3bIBAJIM TO k€ camMoe. DTO COBIAJIEHHUE MOKA3aJI0Ch €i1 MOATBEPKIECHUEM, UTO BCE IPOUCXOAUT
0-HACTOALIEMY.

— Komanpa, cmacu6o, — ckazana Mapuna. — Bonpocei? Kto emié no6aBut?

HukTo He no6aBus1. Bbut mpa3aHuK, a Ha Ipa3AHUKE BOIIPOCOB HE 33/1a10T, U BCE 3TO IOHUMAJIH,
Y HUKTO HE CKa3al 00 9TOM BCIyX.

HUrops BanepweBru BeTas, nosoxxuia MaprHe pyKy Ha IUI€HO U YIIEN, MOKUMAasi BCEM PYKH.

B 17:10 B kyx#nio Bl 3amumm 3una c makerom u Katsi u3 MapkeTuHra, u CTOsUIU, KaK JIBe KeH-
IIMHBI, TIPUILIE/IIIE Ha OJHY CBabOy U HE 3HAKOMBIC.

— Kondertsl, — ckazana 3vHa 1 MocTaBuiIa naker Ha ctoin. — Wrops BanepreBud nocniai ¢
yoopiurieii. [Ipocui niepenaTs B OT/EN.

— Tlaker u3 TpuanaTu, — ckazayia 3uHa. — [100BUHY cheauTe CerojiHs, OCTaJbHbIEC 3aBTpA.

— BbI ux cuntanm? — cnpocuit JleHuc.

— Urops BanepbeBuu ckazan «chelbTe Bee», — cKazaia 3uHa. — 3HauuT, JBAALATh.

JleHvc 3arisHyJ B TIAKET, IEPeCcYrTaT ¥ COOOITHT:

— JIBaauare Tpu.

31Ha MOCMOTpEJa Ha HETO C YBaXKEHUEM.

— 3HaAYUT, OH HE CUUTAII.

Kongersl okazanmice Msrkue, U3 Tex, 4to jexann y Urops BanepbeBuua B suke crona nop
CKOTYEM, BUJJUMO, MecCsIa TPY, U pa3MSKJIM B yIIaKOBKe. AJI€Ha B3sila OJIHY, pa3BepHYJIa, MOJIOKUIIA
00OpaTKy.

— 310 He KOH(}EThI, — cKa3ajaa OHa. — ITO CYyBEHUP.

— 910 KOH(eThl, — cKazasa 3uHa. — [IpocTo y HUX CPOK TOIHOCTH.
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B 17:24 B vat «Cunre3. KoMMmyHuKanmm» mpunuio coodienre or MapuHbL:

«MBpbI MOJTOALIBL. »

B «Cunre3. KoMmyHUKanmm» ObUIO IIECTHAECAT YETHIPE YeJIOBeKa, JABEHAILATh U3 KOTOPHIX
YBOJIWJIUCH U BCE €€ cueu B yate. OTKIMKHYJIUCh JEBATHA/ALATD: BOCEMb CEPAEYEK, IIECTh OTOHb-
KOB, [IBA «+» 1 TPU CJIOBA «KaKas KpacoTa».

— MapuHa nuieT «Mbl MOJIOALbI», — ckazasa [lonuHa, rss B cBoit TesiepoH. — Yxe Tpe-
TUI MecsIII.

— DT0 MOTHUBHUpYIOITIEee COOOITeHne, — cKa3zaia MapuHa u3-3a Mmonuropa. — 51 B HR, 1 3Hato0,
YTO 3TO padoTaer.

— A oHo padoraer? — cripocuia [Tonuna.

— OHo paGoTaeT Ha KOPOTKOM OTpE3Ke.

— Kakon?

— Yac, — ckazana Mapuna. — Iotom Jiioau uayT padoTars.

Uropw BanepbeBuu 3amén B otaen emé pas, B 17:40, yxe 6e3 Katu, u Bctan y oKHa, OTKya
CBET IaJjaJl HA MOHUTOPHI U Ha BCEX.

— 41 xouy cKazaTb OJHY Belllb, — CKa3ajl oH. — He yiiy, moka He CKaxy.

Anéna 3aKkpbuia HOyTOYK Ha TPU YETBEPTH, MIOTOM COBCEM: MOHsLIA, YTO MHAUe Oy/eT Jearh
3TO noJyaca.

— Bor 310 U ecTh pe3ynbTar, — ckazail Urops BasepbeBud. — {1 umelo B BUAy HE POJIMK.
Pomuk — 3710 ponuk. Pesynbrar — 3T0 TO, YTO BBl TeNeph 3HAeTe, Kak jaenarb. PopMar HailleH.
JlaJiblie — MOBTOPSIEM.

— TloBTOpsiem B nmoHeenbHUK, — ckazai Jlenuc. — 3aBop B [Jomonenose, 1iex, cMeHa.

— C kortoMm, — cka3an Urops BanepbeBuu.

— C xorom, — ckazan [enuc. — Kot B JlomozieioBe He NpeaycMOTpEH.

— 310 Menoub, — ckazas Urops BanepbeBru. — Mesioun peraioTcs.

OH y1én, u cTajno THXO.

— V¥V MeHs ecTb pecypc, — ckazaia AnéHa. — OH Bech B OJJHOM KOTe.

— Thwi ceituac npo kota? — cnpocuia [lonuHa.

— IIpo kora, — ckazana AJn€na.

JIeHUC CHAJI HAYIIIHUK U IIOCMOTPEJ Ha HeE.

— Oryér 10 yTpa, — cKazaji oH. — [IpaBku npuIUTIO B JBEHALIATD.

— Xoporo, — ckazana AJEHa.

AnéHa nocMoTpesia Ha CBOM PyKH: OHM JIPOKaJId — MEJIKO ¥ IIOCTOSIHHO, — M OHA HE TIOMHUIA,
KOI/1a 3TO HayaJoch.

Tpucma copox muicsu. A cxadxicy smo écayx, u 3mo 6yoem npasooli, u om 3Mmoti npagovl MeHs
oyoem mowHumv. /l6a MunauoHa — smo 08a MUNAUOHA, A He uemvlpe pas3a om cpeorezo nocma. A
He xomeaa, umoObl SMO HA3LIBANOCH Ycnexom. F xomena, umobvl 3mMoO HA3LIBANOCL «OOUH PA3 NONY-
UUAOCH, HAOO pA300pamecs». Y MeHs Hem npasa ckazamv 3mo 6CAYX: sl Camda 8 Mapne noKkasoléand
NH00SIM BMECO MOo20, YMoobl Mecmuposams Ha a00sx. M menepo s depoicy KoHgbemy, pasmsaKuiyio
8 suuKe Yy oupekmopa, u OYMaro 0 cemu M00sxX 8 ogpuce, KOMopwvle CKA3ANU <MUNO».

Ona ynuia u3 oguca B 18:40 u nBaguats MUHYT 111J1a 110 KpblaTckoil, He BKJII0YAs HAYILIHUKU:
HayILIK{ O3HAYaloT, YTO Thl HUKOI'O HE CJIyIIAelllb, a CETO/IHS XOTEIOCh.

Jloma ObLT MyCTOI XOJMOOWJIBHUK, KpOME MayKy TBOPOTa C UCTEKAIOIIMM CPOKOM U Orypla,
KOTOPBIN OHA He pe3asa. Ha crosne nexaina pacneyarka CTaTUCTUKU, BHITpykeHHas B 18:22, — copok
IBE CTPOKH 1P, U3 KOTOPHIX BaXKHBI OBUIN YETHIPE.

Ona otkpbuia Tenerpam. Ilocne «Mmbl Monoaus» B «CuHTe3. KoMMyHuKalmm» He Hamucas
HUKTO: JJBEHALIaTh YBOJMBILMXCS, AEBATHAILATh OTKJIMKHYBILMXCS U BCe criayii Win yexaiau. OHa
OTKpbUIA JINYHBINA YaT ¢ JIeHMCOM 1 OTIPaBUIIa CKPUHIIOT CTATUCTUKY C MOAIKUCHIO «CMOTPH».

61



A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

Otrnpasneno B 18:41.

B ckpunImore 6pU10 BCE, Yero oHa JOOMBAIACH: BOCEMBIECAT IIECTh MPOLIEHTOB U3 PEKOMEH-
JaIuid, BOCEMBIECAT CEMb THICSIY TTOKA30B B TIEPBbIN Yac, YEThIPE THICSUM JIBECTU PEAKIIHA, IIECTh-
JeCST OAWH HOBBIM MOAIUCYMK, IIECTHCOT JIEBSTHAIIATh KOMMEHTApHEB M — JKMPHBIM, HA CAMOM
BEpXy — «3aMETKU: COXpaHWIOCh 81%».

B 20:08 ona Hanucaina [IeHucy: «kak xymaelib, CIeAyIOIUN 3a7IeTUT 7»

B 20:12 on orBeTu: «ok». Kpy:Kok ropen 3eJ€HbIM, KOrja OHa HaKMMAJIa.

OpnHo cioBo. Hu Touku, HY 3HaKa BOMPOCA, HU BTOPOTO COOOIIEHHS C YTOUHEHHEM, KOTOpoe
OH OOBIYHO BCE-TAKU OTIPABISIL.

«OK» — 9MO YymeuleHue U npuzoeop OOHOBPEMEHHO, U 8 dMOM 6ecb [enuc. Ymewenue —
NOMOMY UMO «OK» 3HAUUM «51 30€Cb, 51 He YWEN, 5 8UdcYy meoli 6onpoc». Ilpuzosop — nomomy umo
MO 0Meen UenoeeKd, KOMopbulil Yice ROCUUMAN MO JHce, YUMo U 51, U I He2o NOAYUUL0CL Mo dce. OH He
CMan cnopume, NOMOMY Mo cnopumsv 0bl10 He 0 uem. OH He CKAa3an «8Cé OYOem Xopouo», NOMomy
umo amo Henpasoa, a /leHuc He 2060pum Henpagdy, kozoa ycman. OH CKA3AA «OK», U 8 IMOM «OK»
OblN0: «0d, U UMmo».

Ona nonoxwia TenedoH skpaHom BHU3. [Totom nepeBepHyia 06paTHO, TOTOMY YTO TaK MOJI0-
KUTHh — 3TO OBUIO yXke pellieHue, a pellieHue OHa MPUHUMATh He XOTeJa.

B 21:40 ona otkpsuia Tpekep — «bakior / B padore / T'oToBo» — 1 niepenecia cTpoky «Pomnuk
Ne2. Kot. l'mnsipoBckuii» B «['otoBo». CTpoka «Pomuk Ne3. Llex, JJomoaenoBo, cMeHa» ocTaiach B
«bakJiore», B oje «OTBETCTBEHHBIN» CTOSLIO MyCTOE 3HaUeHue, B nojyie «Kot» — «7».

[TotoM OHa OTKpBLIA MPOTOKOJ HEJEJBHOIO OTYETA, KOTOpbIi MapuHa mpocuia 10 yTpa, U
HarMcana ero Tak, Kak ero JIaJu.

«Pesynbrar Hegenu: oguH ponuk, oxBaT 318 000, mpocmotpsl 340 000, coxpanenue 81%.
OTKJIOHEHHE OT IJIaHa M0 OXBAaTy JTamna: NepeBbIoNIHeHne. PekoMeHjamu: npojgoinkaeM popmar ¢
KOTOM, TUPaKMPYEM CEepHIO, TECTHPYEM Ha JIIO/ISIX /10 MmyOnuKaiun. Pucku: otcyTcTBy0T. Pecypcebr:
coracoBaHHbIi OmkeT. CTaryc: 3e/EHBIN. »

Bcé B oTuére Ob110 X0Opoio. PruickoB He Ob110. Pecypcebt Obutn. CtaTyc 3eNEHBIN, TPU TOM UYTO
POJIMKOB B HEZIGMIO BHIXOOMII OAMH, KoTa B JloMozeioBe He ObLIO, a CIeAYIOMUI OCT ObLT B MOHE-
JEJTbHUK.

Omna nepeunTana CTpoky «PUCKH: OTCYTCTBYIOT» TPH pa3a M HE CMOIJIA BCTIOMHUTh, B KAKOM
U3 JIByX CITy4aeB 3TO ObLIO MPaBIOH.

B 22:03 oruér ymén Mapune, 1 Mapuna orBeTwsia depe3 MHUHYTY: «CracuOo, TpUHSTO.
OTraHO TTopadoTaIN».

ITotom An€Ha OTKpbUIa CTATUCTUKY B MOCJIEIHUI pa3, Ha HOUb. YMCIIO MPOCMOTPOB HE C/ABU-
HYJI0Ch HU Ha enuHuIy. Poiuk nepecran pactu B 19:40: B 19:40 kto-T0 B CaparoBe wiu B TBepu
JAOCMOTpEJ POJIMK TPO CEepblid MaKeT A0 KOHIIA, U BCE, YTO MBI AENald, CBEJIOCh K TOMY, UTO 3TOT
YeJIOBEeK 3aKpbLT OKHO.

Tpucma copox moeicsiu — smo He pesyavmam. Pesyavmam — samo koz0a ecmvb ocemvoecsim
OOUH NPOUEHNM COXPAHUBUUUXCS. A MO, UMO Mbl CHIAU MO 8 APEHOOBAHHOU KYXHe 3d NOAmopbl
MBICAYU 8 HAC, U MO, UMO OOUH UeN08EK 8 Mapme CKa3a. «8bl NOKA3bleaene N00AM», U Mo, Ymo 8
17:10 3una npunecaa Ham msizkue KoHemvl U3 suuka oupekmopa, u mo, umo @ 22:03 omuém 6vin
3e1EHbIM, — 31020 PE3YAbMAMOM He Obl10. IMO ObLAA NPUMUHA, NO KOMOPOT PE3YNbmam NOAYHUNCS
OO0UH pas.

Ona 3akpbia HOyTOYK, BBIMBLIA KPYXKKY U Jerna. Ha crone ocranack pacneyatka co copoka
JBYMsI CTPOKAMH, U Ha CaMOW BepXHel CTosiia CTpoka «[IpocMoTpsl», 1 O0JIbINe HUYEro He MEHSIOCh

710 yTpa.

62



A. XKapkos. «[lokoneHue caHABUYA»

I'naBa 10. PerpocnexkTuBa Q1

Perpo HazHaumnm Ha cpeny, Ha 15:40, B «[lomoce», 1 9T0 OBLIO yXke HapyIIeHUeM: ¢ THBapsI
y OTIesa HM pa3y He ObUIO MOMYTOpa YacoB B CEpEeIUHE JIHSI.

Anéna npuiia B 15:31 u geBsATh MUHYT cTosuia B kKopugope. B 15:20 Mapuna npucnana B
JIMYKY 1IA0JOH: TPU CTPaHUIIbl, TAONMIA HA IECTh CTPOK, 3arojoBok «PerpocnekruBa Q1. Otaen
KOMMYHUKarmii». [Tox Tabnurioit menkum mpugrom: «IIpocum Kakaoro Beickazarbest. Popmar: 4to
MOJTyYHIIOCh, YTO HE MOTYYHIIOCh, YTO AeiaeM Jajbiie. OrpaHMueHue 1o BpeMeHn — 3 MUHYTHI Ha
YUYACTHUKA».

«OrpaHuyeHre 1mo BpeMeHn» — 3TO ObUIO He MPO peTpo. DTO ObUIO MPO TO, YTOOBI HUKOTO
HE 3aJIepKaTb.

Tpu KOAOHKU, U HU 8 OOHOU U3 HUX HeNl YemBEPIOo20 B0NPOCA. «C KeM Mbl 64epa Pa3208apuea.niu
6 mazazune». Mapura eéepum é maoauuy. A eepro 6 mazazun. Tabauya é uemeepe, mazazun — Ko020a-
HUOYOb.

B «Ilomoce» maxio ocThIBIIMM KOpe U3 aBTOMAaTa. JJJTMHHBIN CTOJI, 9KPaH C 3aCTaBKON KOPIIO-
PaTHBHOTO MOPTaJa U YaCcaMH B YTy, KOTOPbIe HUKTO HE BBIKJIIOUMIL.

MapuHa pa3zfgaia JUCThl — TIO paclieyaTke Ha 4yeJloBeKa — M cejla ¢ IulaHiieToM. [lnanmer
JIeXka SKPaHOM BBEpX, KaK MOIHOC.

— Komneru, cmaci6o, 4to HaIuM BpeMsi, — cKa3zajia MapuHa. — VY Hac 1IecThAeCAT MUHYT,
U3 HUX COPOK MsATh — Bame. Hauném ¢ Toro, yro nomyumnsock. [Torom — 4to He momyumiocs. U
3aKOHYMM — YTO JieJlaeM Jiasbiie. [JoroBopuimch?

— JloroBopunuck, — ckazayia AJ€Ha.

— U em€. — Mapuna noagHsiia nayien]. — JlaBaiite JoroBopumcsi o paBujie Kpyra: ToBOpUM
oT ce0s1, 6e3 oOBuHeHuH. Popmysa «OH He clienan» He padoTtaeT. Popmysia «y HAC He MOTYIUIIOCH»
padoraer. CormacHbI?

— CornacHbl, — CKa3aJil Tpoe OXHOBpeMeHHO. Tpu Mecsia B 3ToM oguce HUKTO HUKOTO He
OOBMHWJI HU pasy, ¥ 3TO ObUIO HE TAKTUYHOCTBIO,  OTCYTCTBHUEM OYKB.

— AJnéHa, Bbl niepas. Uto nonyumsiocs?

— Tomyuwnock TO, YTO MBI 3aITyCTHIIUCh B CPOK, — CKazasia AnéHa. — OTaen He pacrascs,
KOHTEHT BBIXO/IMJI MO TUIaHY, Y HAC €CTh paOOYMid PUTM.

— YT0 HEe NoMy4usIocs?

— He nomnyuunock cornacoBaTh, 4TO Mbl CUMTaEM YCTIEXOM. METPUKH pacXoAsITCs C LENSIMU,
1 3TO TpeOyeT pellieHus: Ha YPOBHE YIPaBJICHUSI.

— To ectb 310 K Uropio BanepbeBnuy, — nosropuiia MapuHa u 3anucana. — IIpaBusibHO?

— Jla.

— 3HauuT, 3TO HE HAlI MYHKT.

— 9TO Halll MyHKT, — CKa3aja Aji€Ha. — MBbI €ro He BBIIOJIHUIIN.

— B npomutom kBapraie 51 Obl CKa3asia «3T0 He Mbl», — cKazaia Mapuna. — Ceiluac He CKaxy.

— W #e Hago, — ckazana A€Ha.

A 2060puna uz omuéma. A cmosina é Kpyey é cpedy 6 uemeepmv uemvlpe U YUmMand 6CAyx
C800KY, KOMOPYIO CAMA JHce COCMABUNa 8 noHedeavHuk. Tak smo u pabomaem: cHauana omuém 3ey-
uum 6cAyx, NONMOM Mbl 8 HE20 8EPULIUD.

— O1mmuHo, — ckazana MapuHa u 3anucana. — Jlenuc?

— Yt0 nomyuymsiocs?

— Buimen ponuk, — ckazan Jdenuc. — Kot ocraiics B kaape.

— YT0 HEe NoMy4usIocs?

— Jlennaita o KoHTeHT-Tuiany. OH ObUT 10 Hac. EXMHCTBEHHAs TOJTHOCTHIO MTPaBAMBasi BElllb
3a BEChb KBapTaJl — W OHA 3BYUYHT KaK MPETEeH3Ms K KaJeHJapio.
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— 3adukcupyio Kak TOUKy pocTa, — cKazajia Mapuna.

— 3adukcupyiite, — ckazan [enuc.

— D10 OyAeT CTpOYKa HUXE «Ie[UIaiH 10 KOHTeHT-TUIaHy TepeHecéH», — cKa3aia MapuHa.
— B oruére.

— Crpouka HUKEe — 3TO HE MYHKT, — cKa3aj JleHuc.

— D10 no3unus, — ckazajia MapuHa.

— Io3uumsa, — nosropui denuc. — IonATHO.

— Tlonuua?

— Yt0 nomyuymsiocs?

— MBI 3anyctunuch, — ckaszana [lonmnaa. — W HUKTO HE ymep.

— YT0 HEe NoMy4nusIocs?

— MBI He cripocuiii HM OJHOTO MOKyHatessl. 3a TpU Mecsilia — HU OJHOTO.

— A 4t0 Hy%)HO? — crnipocwiia Mapuna.

— Yt0o06bl KTO-HHOYH OiH pa3 fomen no «Ilarépoukn» Ha «Cokone» u mocMotpes. He Ha
noJiky. B marasus.

AnéHna He ioBeia OpoBbI0. BHYTpH y HE€ UTO-TO CABUHYJIOCK: 33/1a4a «BBISICHUTB, KTO IMTOKYTIaeT
»IIpouser“» Bucena B «Tpekepe» ¢ HaYajla MapTa, YeTHIpbMs CTPOKAMU HUKE 3a1a4u Jlenuca.

— 3rt0 B 03KJIOTe, — CKa3ana MapuHa, MOCMOTPEB B IUIAHIIET. — Briky.

— Ok, — ckazaia IlonuHa.

— Moii otBeT, — ckazana Mapuna. — [lomyumiock: y oTaena ectb OOIMid MPOeKT, OOIIHiA
put™ 1 001 yat. He mosmy4dmiock: y HaC HET COMIaCOBAHHOTO MPABUJIa, YTO JIeNaTh, KOTAa Hesl He
pabotaer. Mbl ymeeM HauMHaTh. Mbl HE yMeeM OCTaHABJIMBAThLCS.

— Cnacu6o, Maprna, — cka3zaia An€Ha.

— Hy 4r0 Bbl. — MapuHa yabpI0Hy1ach 3aroToBJIEHHBIM JIMIIOM. — [laBaiite 3adukcupyem.

TuivHa.

OHa xnana Tpu cekyHpl. [loTom emg Tpu.

— Bcé ckazamu, — ckazana Ilonuna.

— Tornma nporokois, — ckazana MapuHa. M nogHsia 1iaHIIeT, pa3BepHyJia ero K CToiy u
3ayMTana BCIyX, HOTOMY YTO BCIyX — 3TO O(PUIMAIIBHO:

«[lo uroram perpo 3acdukcuposano: 1. [Tpomomkaem padoty no npoekty [TMJI. 2. Haparmu-
BaeM oxBar. 3. [ToBblnaem BoBjeu€HHOCTD. 4. Haxonum cienyiomuyii BUPYCHBIN POJUK. 5. YTOUHsIeM
MOPTPET LIEJIEBOM ayAUTOPUU».

— ITarbiii myHkT, — cka3zana [lommHa. — «YTouHsiem moptpeT». B pabodem nopsiake?

— B pabouem nopsiike, — noaTBepania Mapusa.

— V xoro oH B paboyeM nopsiike?

— V¥ otnena, — ckazana Mapuna. — Cpok — /10 IEBATOTO anpeJis.

— CpoK — 3TO0 He UCHOIHUTENb, — cKa3aiia [lonuHa.

— Cpok — 3TO UCHOHUTEINb, — CKa3zajla Mapuna. — MHaue ero Her.

— Tpernii MyHKT TOXe B pabouem nopsike? — crpocu JeHuc.

— «[ToBbIlIaeM BOBJIEYEHHOCTh», — cKazasia MapuHa. — Bc€ B pabouem nopsike.

— «Bcé B pabouem mopsijike» — 3TO He IMyHKT, — cKa3au JleHuc.

— Toxe no3unms, — ckazajia MapuHa.

— Ok, — ckazaja IlonuHa.

Petpo 3akorumiiocs B 16:26. Copok 1miecTb MUHYT, U3 KOTOPBIX COPOK MATh 00emanHbix Mapu-
HOU YIIIM HA YTEHHE MPOTOKOJIA.

B xopunope 3uHa cTos1a ¢ MAYKOM pacrevyarok MOJ MBIIIKON U cpa3y CIIPOCHIIA:
— IIporokon pacnevarars?
— Tpu, — ckazana Anéna. — Ilo yucity y4aCTHHUKOB.
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— Yersipe, — ckazasa 3uHa. — 1 kamay ot ceos.

— Cnacu6o, 3unanga PEROpoBHa.

— 3uHa. — 3uHa yOpasa nmavky 1oj MBIIIKY U roruia. Ha mommy T octaHOBHIach: — AJ€Ha.
Urops BanepbeBud cripammsai, OyIeT i OTUET.

— byner.

— OH XA€T K naTHUlle. — 31HA MOCMOTpesia Ha He€ ToBepX OYKOB. — $1 uMelo B BULY: OH
JKOET K IISATHULE C IIOHEIEILHUKA.

MapuHa fornana e€ y audra.

— AUJi€Ha, OTYET N0 KBapTally HYXKeH JIO MATHULBL. B naeane — cerogHs Beyepom, 10 TOro,
kak Mropp BanepseBud CrIpoCHT.

— Ycnew.

— 3Halo, 4To ycreenb. — MapuHa yisiOHynack. — Tbl Mosiozetl. Mbl cerogHs XopoIo nopa-
6otanu. [ToxBana 3a T, YTO MBI MOTOBOPWIIM: AJIEHA TaK U HE TIOHSIA, YTO XYyXKe.

JleHuc cTos1 y aBTOMaTa 1 MOKYIaJl BTOPOH CTaKaH, XOTs MEPBbIi JepKal B PyKe.

— Xopoliee coBelaHue, — CKas3aJl OH.

— Cnacu6o.

— 4] 3anucait yeTelpe MyHKTa, — CKa3ajl OH. — Tpu A ¥ Tak 3HaJ.

— DTO HOPMAJILHO 17151 IEPBOT'O PETPO.

— DTO HOPMAJILHO 151 peTpo, — cKazan Jlenuc. — OcTabHOE Mbl y3HaeM U3 OTYETA.
OH [1onvIT TIEpBBIN CTaKaH, BBIOPOCUIT €r0 B KOP3WHY U YIIIEN K CBOEMY CTOITY.

Urops BanepreBud x1ai e€ y BXojia B OMIEHCIIENC.

— Aunéna, no6peiii nenb. Kak pa3 k tebe. Komnern 3 «Bopokanana» crpaimBaioT, MOXKEM
JIM MBI CAEJIaTh MPE3EHTALIMIO TTPO KOpM Jyisl young audience, UM HY)KHO KOPOTKO, CJIail]] AeCsSITh, U
napa KapTHHOK U3 XHU3HH, IIOTOMY 4uTO «IIporBeT» — 3TO BCE-TaKM KOPM, U JIIOASM HHTEPECHO, YeM
KOPMST ITUTOMIIEB B HOPMAJIbHBIX CEMbsIX. Bo3pMELIH?

— BosbMy, — cka3zana AJ€Ha.

— W Bropoe. Ha nian€pke B CleqyIomIyIo cpey s XO4y O3By4HTh OXBAaT: TPUCTA COPOK THICSY,
s19TO yiKe rae-T1o Bujaen. CKaxu MHE 3TO B OTUYETE Kak 1udpy, a He Kak nporieHt. CoryacHa?

— CornacHa.

— U tpetbe. YeM MBI B cieqytoliieM KBapraie OyaeM ommyarkcs. He popmarom — popmarton
1o1HO. CMmbiciioM. CMbICT — 3TO 1o Koro. Mel po TeX, KTO KOPMUT NMUTOMUEB U HE MOHUMAET,
3aueM KOpMUT. BoT npo 310 u napaii. JloroBopriiuch?

— [laBaiiTe CMHXpOHU3UpYEMCsl, — CKazajia AJIEHa. — Y MEHs eCTb pecypc: HOUYb, OTYET U
TaOMMIIa HA IIeCTh CTPOK. [labliie — B crieyioleM KBapraje.

— Yr0 3HaYUT «Jasbllie — B CIIECAYIOIIEM KBapTase»?

— 3HauuT, g caeian OT4YET, — cKasasia Aj€Ha.

— Oruér. Xoporo. Torna g0 cpeapl.

OH KUBHYJI 1 YILIEN K CBOEMY CTOJTY.

Ona yexana u3 oguca B 18:20, motomy 4To OTUET OHA coOMpasIach MUcaTh He 31eCh.

Mertpo, «Cokon», MUK, nepecanka, «I[Ipocnekt Mupa», MoTom 1o ynuiie — MATHAALATh
MUHYT BJIOJIb IOMOB, I7ie (hacajipl I0C/Ie pEMOHTA BbINJIsIEN OquHaKkoBo. Mainas [Tuporosckas, tom
11, 4eTBEPTHIN 3TakK, JOMOGOH, KOTOPHIH C IIEPBOTO pa3za He cpadoTall.

KyxHs1. YallHUK — cpasy Ha nopore: ObLIO MPaBUIIO, YTO CHaYaJla YalHUK, MOTOM padoTa.

B onunHagnate oHa cena. B 1BeHanuarh MoHsuIa, YTO MepBasi yacTh HaNMcaHa IJ10Xo0. B vac
nepenucaia e€ 3aHOBO.
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B 23:04 3a3Bonun [enuc.

— To1 em€ Ha padote?

— Yxe npoma.

— Ha Bcakwmii cinyyail: KIMEHT, KOTOpBIA Npocuil npe3eHTanuio no «IIpousery», — AHapei,
u3 «Bonokanara». [Ipocui «marepuassl mo OpeHy s young audience». 51 eMy He OTBETHII, TOTOMY
41O THI NepeBoania. OH Hanmcal enié pas, B MATHUILY.

— Cnacu60, 41O CKa3all.

— D10 He OIarogapHOCTh. DTO OTMETKA B Tpekepe: «AHapen u3 Bonokanana». be3 cpoka.

— 41 mepeBeny ero Ha TeOsl, €CJIM OH CHOBA HATIMIIIET.

— He nHago. Tam HeT HUYEro CPOYHOTO, eMy Hy)KHA TIPE3EHTAIMs PO KOPM, YTOOBI MIOKa3aTh
HAYaJIbCTBY. DTO BCETAA K MATHHUIIE.

— CKOJIbKO pa3 B 9TOM KBapTaje Thl ObLT IpaB?

— JIBenamauath, — ckazan dennc. — CuuTaid.

OH OBUT TIPaB, M 3TO Pa3apaxaso: OH ObUT MTPaB Yalle, YeM XOTeJIOCh Obl, U BCET/Ia 10 MeJIOvH,
KOTOPYIO HE CUMTAINA BaXKHOU.

B 23:40 npuiiio ot Mapussl.

«Anéna, noopsiii Beuep! Kak otuér, mponsuraercs? Ecim HykHa J1100asi TOMOIIb — CKakKH, 5
Ha CBsI3U. MBI CerofHs KJIACCHO MOpaboTasH, s TOPXKYCh HAIIeH KOMaHION»

Anéna mocMoTpesna Ha cooOlIeHre, TOTOM Ha 9KpaH C MyCTHIM pa3zenioM «BbIBOIbI 1 3a1aunt
Ha Q2», IOTOM CHOBA Ha COOOIICHHE.

Yepes MuHyTY n03BOHMIa MapuHa.

— Twi emié e criunib?

— Her.

— MHe HykHO B CHCTEME MOCTABUTb, YTO OTYET ClIaH, — CcKa3ayia MapuHa. — YacoB B AeciTh
1 y’Ke JOJIKHA CTOSATh C 3TUM B KOMHUCCHH.

— IIpununo B Tpu, — ckazana An€Ha. — Wim B deTsIpe.

— DTO HOpMaJILHO?

— 3T0 «TU1aH AOCTUTHYT Ha 17%», — ckazana Anéna. — Tak cuuraercs ObicTpee.

— He nonsina, — ckazasia Mapuna. — Ho xopomio. CrokoiHOW HOYH.

— CnokoiHOM HOYH.

Ona HaOpana: «Cnacn6o, Mapuna! Octanock ¢puHabHOE 0hOpMIIEHHE, K yTPY OyAeT TOTOBO»
— U CTEpJIA «OCTAJIOCh», MOTOMY 4TO ocTayioch Bc€. Habpana: «Crnacu6o, Mapuna! Iloutn rotoso,
K YTPY OTIPaBIIO» — U OTIIPABHJIA.

Mapuna nuwem «s 20pxcyco Hauteli KOManoo» 8 0easimb geuepa Uen08exy, Yy KOmopozo omuém
He HanucaH. A ne obudicarocs. A ne nonumaro, Ha Kakom A3vike co MHou paszeosapusaem HR-oupex-
mop, komopulii 6e0ém mpexep nacmpoeruii. Tom gice, na komopom s paszoeapusaio ¢ Heopvem Bane-
povesuuem? Tonvko y Heé 3mom A3bIK HA3LIBAENICSL «CUHEPUSL», A Yf HE20 — <MON0OENCH.

B 00:20 nozeonuna [onuHa.

— Tt He criumib?

— Her.

— V¥V 1ebs B «Tpekepe» OTUET C AeIaliTOM Ha MATHHILY, — cKasasa [Tomina. — OH B cTatyce
«B paboTe» C ONMHHAIIATH.

— C yaca, — ckazasia Anéna.

— N uro?

— Ckaxu BCIIyX, KaK Thl OTBETHIIIb, €CJIM CIIPOCST PO 0XBaT, — ckasaja [lonuHa.

— Tpucra copok TeicA4, — ckasana Asnéna. — [Ipu riaHe JBa MUJUIMOHA.
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—n?

— W 4 ceituac HanMIy «I1J1aH JOCTUTHYT Ha 17%», — ckazana AnéHa. — Kak 310 3Byunr?

— Kaxk «MbI He JocTurim», — ckaszana IlonmHa.

— MHe HyX)HO, YTOOBI 3ByUYaJIO KaK «MbI JOCTUTIIA YaCTHYHO.

— Toraa no6aBb CIOBO «IIPU3HAHO», — cKazaja [TomHa. — OT Hero He crpanmBaoT QY.

— A ecM 51 HaNUIITY «BBITIOJIHEHUE MPU3HAHO YACTUYHBIM» 7

— Torga 310 TO *€, HO IIMHHee, — cKazaia [lonuHa.

— CHauvasna s Hanucajla «IUIaH BbINOJMHEH Ha 17%», — cka3ana Aj€éHa. — DTO MOYTH MpH-
3HaHMe npoBaja. «JlocTuruyT» — uudpa psaom ¢ gpyroil uudpou, 1 Mexy HUMHU MPOIacTb, HO
MporacTb 0popmIIeHa CHOCKOM.

— To ecTb «IOCTUTHYT» — 3TO «HE JAOCTUTHYT», C IPOMACThIO B CHOCKE.

— HMmenHo.

— 3ayeM Tbl 3TO MHUILIEIIb?

— IMoTomy 4YTO Tak MOXHO MOANKCATh, — CKa3aia AJIEHa. — A «Mbl He IOCTUTIIN» B TaOJIHILY
«KimoueBbie pe3ysbTarsel» HE BCTAHET.

— 3DT0 ceMHaalaTh MPOLEHTOB OT JBYX MWLUIMOHOB, — cka3aa [lommna. — Tpucra copok
TBICSIY, O/IUH TIOCT, O/IUH KOT, KOTOPBIM OCTAJICS B KaJipe.

— 4 3na10, — ckazana AnéHa. — S oTumTagack o Kore.

— [1aTb npUYKMH PO BOBJIEYEHHOCTH TOXKE TONOUAYT?

— IlaTe npuYMH — 3TO OJIHA MPUYMHA, HApe3aHHasi Ha KYCKHU.

— 4 He Hapesalo.

— Tl umienb, yTo UX MATh, — cKazaia [lonHa. — 3HauuT, Hape3aelllb.

— Ilare nynkToB, — ckazana [lonmuHa. — Hu ogHOro npo Jsioneit.

— 3Ha, — cka3aia A€Ha.

—n?

— W 4 ux Bc€ paBHO Hanuuy, — ckaszaja AsiéHa. — [IoTomy 4TO IATh — 3TO yKE OTYET.

— Honuum. Y BIiiIM Ha BO3AYX.

— Beritny.

— He Boiiigels.

B n1Ba yaca oHa BBIKJIIOUMJIa BEPXHHI CBET M OCTAaBWJIA JIAMITY HaJ CTOJIOM: 32 OKHOM OBLIO
TEMHO, KaK B IIIaXTe, ¥ JIOM HalpOTUB CTOsUT Oe3 cBeTa. TpeThio YalKy OHa BBHIIKJIA B [1BA,  3aIMcasa
TO, YTO HE BOILJIO HU B OJHY YacTb ¥ HE BOLIO HUKY/A.

Oruér sexan B verslpHaguatu dainax: «Orueér_IIMJII_Q1_2025_AP_1», « 2», « 3» u
nanee. Kaxaplii creayomuii ObLT MPeAbIAYIIIM TUTIOC OTHO UCIIPABJICHHE.

B nepBom paszaene — «KioueBsle pe3ysbraTbl» — IIECTh CTPOK:

«1. 3anyiena TecroBas runoTe3a 1o NpogyKTOBbIM KOMMyHUKamsam 1uis LA 18-25. 2. Pea-
mu3oBaHo 24 my6mukarun (tuian — 24). 3. Oxsat: 340 000 (rmman — 2 000 000). 4. Cvémku: 3,
BMECTO 2 — OJIUH POJIUK MEPECHSAT MO pe3yjbraTaM Tecta. 5. BoBneu€HHOCTh: 11an 15%, gakt —
Huxke (cM. paszaen 4). 6. [Tposenena anpodaryst GOpMaToB: pUIIC, Kapyceib, CTOPHC.»

JBanmare yersipe myonukarnyu. [Tnan — neaanate yeteipe. [TyOonukamumst — 3To He pe3yJbTar,
myOJMKaIMs — 3TO HaXkaThe KHOMKKW. Ho B cTpoke 2 CTOMT POBHO ABAANATH YEThIpE, U PSAAOM —
POBHO ABaILATh YETHIPE, U I71a3 HE LETUISAEeTCs.

Bo Bropoii pa3znen oHa Brucana: «Ilnan no oxeary gocturayt Ha 17%. BoinonHenue miaHa B
YacTH OXBaTa PU3HAHO YaCTUYHBIM; B Q2 nepecMarpuBaloTcsi GopMarthl U KaHAJBI C LIEJbI0 BBIXOAA
Ha IJIAHOBbIE TIOKA3aTesIH. »

B yeTB€pTOM pasnese — NpUYKHbI, M0 KOTOPHIM BOBJIEYEHHOCTh HE IOCTUIIA TI1aHa. [1aTh, n
Kaxxgas OblIa HACTOAIIEH, M HUA OIHA He ObUIa IVIABHOM.
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«1. Crier¢prka MyIoMaaKU: OpraHMYecKue MOKa3hl Ha JTTMHHBIX POJIMKAX OrpaHMUEeHHO MOHe-
TU3UPYIOTCA B TieJieBoM cermeHTe. 2. OTCyTCTBHE BOBJIEKAIOIIMX MEXaHUK B TepBbie THU. 3. Poct
MHTepeca K OTJEIbHbIM (popMaTaM (pWJIC) MPU HU3KOW KOHBEPCUM B 1ieJIeByI0 rpyriy. 4. OrpaHu-
YEHHBI pecypc Ha TECTHPOBAHME M 3aKyINKy oxBaTa. 5. Hemocrarounas mpopa®oTKa MocaouHbIX
MaTepUaioB Ha JICHJWHTE [T MOOUJIbHBIX YCTPOWCTB.»

[MoceHMY MyHKT OHA TIHICATIa JOJIbIIE BCEX.

Hwu oiviH yHKT He TOBOPWIT: «JTIOAH, KOTOPBIE CMOTPEJTH, — He Te, KTO TIOKYMaT». [14Th MyHK-
TOB — U HU OJIHOTO IIara jiajbiie. [ TaBHbIi BOITPOC KBapTajia OblT He B pasjerne 4. [1aBHbIi Bompoc
ObLT B paszene 1, u ero He ObUIO.

B Tpu yaca oHa OTKMHYJIACh Ha CIIMHKY CTYJIa X TOCMOTpeJIa Ha ce0sl B YEPHBIIA SKpaH HOyTOyKa:
TEMHOE TISTHO, KPYIJIbIe TJIa3a, BOJIOCH], COOpaHHBIE KaK B TICPBBIH JICHb.

Moii omuém — smo fiction. He «101cb», 100 — 3mo Koeoa épym. 30ecb Kaxicooe npeono-
JiceHUe NPOBEPSIEMCs, U Kaxicooe npoxooum. 30ect 8cé Hacmosiuee, Kpome 00H020: 3HaueHus. «Ilan
oocmuerym Ha 17%» — Ha camom dene «naamn He 0OCMuHYmM, u Mvl 3mo 3Haem, u Hzope Banepve-
8UY MOHCe MO 3HAem, HO npeonouumaem Yyoooroe». «llwan docmuenym wa 17%» — 3mo cnocod
CKA3amo «Mbl NPOGAMUAUCH» MAK, UMOObL MO MONCHO Obl1o nocmasume 6 maoauyy «Kawouesvie
pesynvmamol» U noonucame 6Husy. Moii omuém — 3mo nepesoo ¢ uenogeueckozo Ha oymazy. A
oymaza — amo opyeoui s3vik. Ha dymaze 6cé noeuuno. M umeHHo no3ImMomy e€ ModCHO noonucamso u
3a0bimb, umo noo Heii ObLAO.

Ona otkpbuia nouty. Anpecatr — Uropes Banepsesuy, Tema «Otuér no [TMJI 3a I kB. 2025».
TekcT muchbMa ObLT HATIMCAH eIé B TIOHEeTbHIUK
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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