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AHHOTaAMSA

Tpu moKoeHus OTHOrO0 MOCKOBCKOTO ocuca. OHa Kopriopanus,
OJIVIH Yar, OJINH MPOEKT, KOTOPbIH JOJIKeH ObLT OMOJIOMUTb OpeH]| —
Y HM OJIHA M3 3TUX TPEX Belllel He paboTaeT Tak, Kak 3ayMaHo.

«Ilokonenue caHABUYa» — OGUCHBIA POMaH O TOM, KaK MOKHO
4YeCcTHO NpopadoTaTh TOA M HE CTaTh MPU 3TOM CUACTIMBBIM. 31€Ch
HET 3JI0[A€E€B, HET NPO3PEHUA U HET MOPAJIbHBIX BBIBOJOB. 3[[er €CTb
COBEIIIaHMs, YaThl, OTYETHI, KO(he M3 aBTOMAaTa U PasroBOPHI, MOCIIE
KOTOPBIX HUKTO HE YXOIUT, HO BCE TIOUEMY-TO JIBIIIIAT Jierye.

Poman o BBII'OPAaHUH — U O TOM, YTO BBIT'OPAHUE PEAKO BLITTIAAUT
Kak BbIropaHue. Yaire OHO BBIIISIUT Kak MPO(eCcCHOHATM3M.
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Aunekcanap 7Kapkos
IlokoJsieHHe cOHABHYA

OT aBTOpAa

STy KHUTY g Hayajl B MapTe, Koraa B ouce nepecraim XBa-
TaThb CTYJIbEB.

He B nepenocHoM cmbiciie. CTybeB — 3T0 ObUIO B Mae, Korjaa
MBI [IOKYTIAJIM UX BTPOEM U pa3OMpasIu [0 OYEpeau, IOTOMY UTO
Ha BCEX HE XBaTajo, a 3aKylOuyHasi KOMUCCHUS cuMTasa MeOellb
HETPUOPUTETHOM 3aJader. S Hayan B MapTe, KOrja Ha COBEIla-
HUM [0 CTPATeruy 4esoBeK, KOTOPbIA ObLI B KOMaH[E JOJblle
MeHsl, CKa3al: «Y Hac HeT PecypcoB, HO Y HAC €CTh aMOUIIUSI».
Sro Obuia (ppaza, mociie KOTOPOU s TIOHSUI, YTO MHE HYKHO KY-
Ja-TO 3TO 3aINCaTh.

3anucain. [Tonyunnack kHUTA.

Knura ycrpoena npocro. B Hent ectb ron — 2025-i1, u ecTb
MOCKOBCKHIA O(pric, B KOTOPOM $I IPOPA0O0TA JOCTATOUHO 10T
0, YTOOBI NIEPECTaTh YAUBJISTHCS, U HE HACTOJIBKO JIOJTO, YTOOBI
3a0bITh, KaK YIUBISIIOCh. B oguce paboTaioT Tpoe: onuH nocrap-
111e, OIMH POBECHUK, OIMH MJyajiie. OHU BCE BpeMs AeJIaloT BUJ,
YTO y HUX €CTb cTparerus. Y HUX ecThb crparerusi. OHa mpocTo
COCTOUT U3 YETHIPEX MYyHKTOB, M OJIUH U3 MyHKTOB — «JaBaiTe



He OyaeM 00 3TOM JIyMaTh».

$1 He XOTeN mucaTh KHUTY O TOM, KaK TUIOXO Ha padoTe. Takux
KHUT, U XOPOIINX, — JECSATKH, U 51 YUTAI UX BCE, U MOCIE KaXK-
JI0l y MEHsI OCTaBaJIOCh YYBCTBO, YTO MEHsI HEMHOT'O OOMaHYJIH:
CJIMIIKOM IJIAJKO, CJUIIKOM MOHSITHO, CJMIIKOM BoBpemsi. Ha-
crosimas padoTta He ycTpoeHa Kak apamaryprust. OHa ycTpoeHa
KaK COBellaHhe, KOTOPOe HUKTO HEe XOUYET BECTH, HO BCE COIJIa-
CUJIMCh, YTO OH JIyyllle IPyTuX pa3oupaeTcs B Mpe3eHTallUsIX.

[lostoMy 37€ch HET 3710[€s1, HET MPO3PEHUsl U HEeT (PUHAIb-
HOTO MOHOJIOTa B Aylle y OKHa. EcTh ceMbecAT ThICSY CIOB, B
KOTOPBIX JIIOJM TOBOPAT «OK», «COINIACEH», «YTy» U «HY HaKO-
HEII-TO, & TO 5 YK€ KOIUJIa», a MKy JeJIOM — CTOpaloT, BIII0O-
JISIIOTCSA, YBOJIBHSIIOTCSI, BO3BPALIAIOTCS U YBOJIbHSIIOTCSI CHOBA,
Y OAMH pa3 KTO-TO TOBOPUT MpaBay BCIYX, U 3TO OKa3bIBAETCS
CTpaliiHee J1oO0ro Kpusuca.

FOmop 3nech — He Tema. KOMOp — 3T0 crioco® BbIKUBaHUSI.
Korpia Henp3s ckaszarh «s HE BBIBOXKY», OCTAETCS CKa3aTh «IIPO-
CTO OTJIMYHBIN OO .

Bce HaszBanusi usmeHeHbl. «Cunrtesl'pymnm», «IIporsers,
«[Tapyc» u npourie — BbIJYMaHbl, U 51 MPOIILy HE UCKATh B HUX
peasibHble KOMITAHMM: HA OJIHA U3 HUX HE 3aCITy’KMBAET TAKOIO
KoJmyecTBa BHUMaHus, a «Cunresl pynm» — tem 6osnee. Peann-
HBI TOJIBKO MeTpo, «IIaré€pouka», «BkycBumm», Kypbephl U T0-
roja.

Jliomy, KOTOpPBIX BBl 3[€Ch YBUIOUTE, TOXE COOpaHBI U3



HECKOJIBKMX YeJIOBEK B OHOTro. S HUKOro He pazooOiadan. MHue
¥ He HY)KHO OBbUIO — IOTOMY UYTO BCE, YTO 37IeCh HANMCAHO, 5 B
OCHOBHOM TPUAYMAaJ caM, a U3 PEJIbHOCTH B35UT TOJIBKO TO, YTO
MMOKA3aJI0Ch CMEIITHBIM.

N nocnennee. Ecim Bam ceyac TAXEIO0 — HE 00A3aTellb-
HO TaK yX CHJIBHO, IMPOCTO TSKEJIO, — TO B KOHLIE KHUTH €CTh
HECKOJIBKO TeJie(pOHOB, KOTOpbIE PpadOTalOT KPYIIOCYTOYHO M
OecriaTHO. DTO €IWHCTBEHHOE MEeCTO, Te S MPOIIy O YEM-TO

BCJIYX.

Mockea, 3uma 2025-20.



Yacts I. CHTYAIIIOHHBIN
AHAJIN3 U BBISIBJIEHUE
TOYEK POCTA

B ogpuce ece ymerom deaamwv 6uo, umo nonumaiom. Bonpoc
MOALKO 8 MOM, CKOAbKO 8PEMEHU HA MO YXOOUN.




I'naBa 1. OHOOpAMHT

BBII0 MUHYC BOCEMb, M 9TO, KaK BBISICHUTCS TIOTOM, OBLJIO ca-
MBIM TEIJIBIM JTHEM Trofa.

AJIEHA BCTaJIa B 1IECTh COPOK — Ha JIBA/ILIATh MUHYT PaHbIIIE,
4yeM OOBIYHO: B CEMb OHA BCTaBaJia, a B CEMb JECSTh yke Oblia
Ha KyxHe ¢ Kode U TesehOHOM, B KOTOPOM OTKpbITa ObLIa Tar-
Ka C BaKaHCHSAMH, KOTOPYIO OHa CMOTpeJia B HosiOpe, B JieKao-
pe ¥ B TOT JeHb, KOrjia e€ Mmo3Bajii Ha cobeceoBanme. Jlekadpb
OHA IMMPOBeJia B COCTOSIHUY «HY a BAPYI». SIHBaph HavasCs C «HY
BOT». Tperbero stHBapst Mo3BOHWIIA 31Ha U cKa3ana: «rops Ba-
JiepbeBUY B JBYX METpax», — HMMesl B BUJIy «OH MJET K Bam,
OyapTe roToBbI». AJIEHA OBLIa TOTOBA C YETBEpra.

OHa BbIIIUIA U3 IOMAa B MUHYC BOCEMb B IIIECTh MATHICCST JIBA.

Vnuna Kpeinatckas B ceMb yTpa — 3TO aBTOOYCHI, KOTOpPbIE
eII€ HEe Pa3BE3JIUCh, U CHET, KOTOPBI HOYBIO JIET POBHBIM CJIOEM,
a yTpOM IpeBpaTwics B cepo-Oypylo Kamry y 6opmiopoB. CHer
B MOCKBe Bcerja cepblii, €C/id OH He CBEXHUI; CBEXHUM OH ObLI
TOJILKO HOYBIO, @ K CEMU Yke ycren ucroptuthesi. Ceer pona-
peil elié ropes, HO yxe He rnmomoraya. MaiHsl UM MeIJIEHHO,
JBOPHUKY padoTaiy ObICTPO, HE pa3ruodasch.

AJéHa 11a OT METPO «A3pONOpPT» — CEMb MUHYT, €CIIHA U[I-
TH OBICTPO, IEBATH, €CJIU AyMaTh 1o Jopore. OHa gymasa mo Jo-
pore.



Omoen. Y mens omoen. Tpu uenoeexa, 6kaouas meHs,, U HU
00H020 U3 HUX 51 He 3Har. Omoen 8bl0enUNU U3 MAPKEMUH2A 8
OKMsiOpe, NOMOMY UMo MAPKemuHz He CNPABASACS, — MO eCib
omaoen co30aau, umoodvl OH K020-mo 3amenun. M 3amenun on me-
Hsl. 9mo, HaeepHoe, HegepHo. Hau nem? A «Monooéxchvle Kom-
MYHUKAYUU» — HA36AHUE, KOMOPOE 5 CaMa NPEON0N’CUNA U KO-
mopoe menepb 6ce uuym. A noo HUM NOHUMAEMCSL 51 5 O0NIHCHA
dename mak, ymoodbl K HAM NPULLAL me, KOMY MPUOUams He 0a-
Ho. U 5 He 3Hato, kax amo coenams. A 3Haro, kak deaamsv cmo-
puc. A He 3naro, Kak deaamv 0CMavHoe.

Ha nepekpéctke y «I1aT€poukn» crosia ouepenb U3 YeTbIPEX
YeJsioBeK — ObLJIO ellé TEMHO, HO yxke padouee. [IBe JKeHIUHBI
B padOYMX KypTKax pa3roBapyMBajd O TOM, YTO Buepa B «J/lnHa-
MO» KTO-TO OCTaBWJI TEJIEKKY B Ipoxofe. B e€ oraen Toxe KTo-
TO OCTaBUT TEJIEKKY B MPOXOJE, U 3TO OyJEeT MepBoe, YTO OHA
y3HaeT 0 HOBOM MecTe padoThl.

Kpbutarckasa, 3. busnec-uentp «Ilapyc» — CTeKJIsSIHHBIM,
ceMb 3Taxei, ¢ OaleHkou, Ha Kotopoi HamucaHo «[TAPYCx», u
C OXPaHOW, KOTOPasi CMOTPUT B MOHUTOP U CJIBIIIUT BCE. TEMIBIN
BeCTHOI0JIb, KOBPOJIMH CEPO-CUHMIA, BBICTABOUHBIN CTEH]T C (po-
TorpapusiMu COTPYITHUKOB — «Harm moau» — v KaJieHaaphb ¢
MPOIUIOrOIHAUM HOBOTOIHUM (DOTO: TPUALIATH YeJIOBEK B KOJIMa-
Kax, y OJHOTO B pyKax OoKaJl, y Ipyroro — KyKJia U3 Makera.

An€Ha B3sJ1a IPOITYCK, U AEBYIIKA HA pecemniieHe ckazaina «C
IIPa3IHUKOM» — TaK OHA FOBOPHJIA BCEM C Hayasla sHBaps, C



riepBoro padouero qHs, 1 AJIEHE 3TO MOKA3aJI0Ch XOPOIITUM 3Ha-
KOM.

— C npa3gHUKOM, — cKa3zasia AJIEHa.

JIndr, kak Bcerga, Ha TPEThEM STaXE 3a/A€pKaJICs HA JIBE ce-
KyH[Ibl — TakK OH JIeJiaJl 3MMOW, IOTOMY 4TO AOMOOH Ha Mep-
BoM He coemuHsuics. [lecroit atax, 6mok B. Kopunop: koBpo-
JIMH, CBET, CJieBa — CTeKJIsiHHas neperopopHast «Ilomoc», cipa-
Ba — JiBepb KabuHeta Uropst BasepbeBrnua. Ha neepsix — tad-
muka «['eHepasTbHBIN TUPEKTOP» U MIPUITUCKA OT PYKH «HE BXO-
aute O0e3 CTyKa», MPUKJIEeHHAs: CKOTYEeM, TIPUYEM KPUBO, TaK
YTO YTOJIOK OTKJIEUJICSI U BUCEIL.

JIBepb ObL1a OTKpHITA.

— AnéHa, 3axonute. Cagurecs.

Kaouner Uropst BanepweBuua [lopoxoBa ObUT JIEBSATH MeT-
POB B IIMPHUHY U YOpaH MO MHCTPYKIUK: TANKH 110 BO3pacTy —
«2019», «2020», «2021» — cTOSI7IM HA TOJIKE CTPOro, KaK COJI-
JaThl, ¥ IOINKCAHbl OBUTH OAMHAKOBBIM MapkepoM. Ha crene —
MIOPTPET: OH, KEHa U ChIH Ha Jaye, BCE TPOE CMOTPAT B KaMepy
C BBIPQ)KEHUEM JIIOJIEH, KOTOPbIM CKa3ajll «YJIBIOOUYKY» U «IOMO-
JBHIKE», HO C YJIBIOKOU nonyumnock. Ha apyrom crone — rpa-
(uk mocTaBoK 3a rop, pacrieyaTaHHBI Ha TUIOTHOM Oymare, C
LBETHBIMU STYEUKaMMU.

Cam Uropps BanepbeBudy cTosis1 y OKHa B rajicryke. lajicryk
ObLT TEMHO-CUHUT, ¢ ieHasioM 3a 400 py0Jieit, KOTOPbIH MpH pa3-
roBope cjierka nokaunpajcss — Urops BanepbeBud JoOwm mo-



MPABJIAThH €ro, HO MOMPABJIATH MOYYaIOCh HE C NIEPBOIO pasa.

— 3HA4uT, 3TO Bl TENEPh Y HAC BO IVIABE OTAENA, — CKa3ajl
oH. He Bonipoc. KoHcTaranus ¢ JIErkumM HaKJIOHOM BITPABO, YTO-
Obl AaTh COOECEHUKY 3aMOIHUTh TUIIUHY.

— Ha, Urops BanepreBuu.

— 4 wuran Bam oTyéT 3a nponwibii rof. [1po «BeceHnee 00-
HOBJIEHHE». Xopolas padora.

Becennee obnosnenue. Imo 0v1.10 npo mo, Kax Mul nepedena-
AU umpuny 8 «llamépouxe», nomeHsu wpugdm Ha ynakoexe u
cHsau oannep «I[IPOLIBET — 3/]OPOBBbE BAILEI O [IHTOM-
L[A». Tpu mecsua pabomol, 0 komopom nucaau éce. Hzopv Ba-
Nepbesut NoMHUM, Kaxk «Becernee obnoenenue.

— Cnacub6o, Urops Banepseuu.

— Tak. Cagutecb. — OH He cell, a nepecTaBuil Nanky. — Y
MEHS K BaM TpH Borpoca U ogHo nopydenue. [lopydyenue riag-
HOE.

OH ce, HaKOHEll, ¥ TOJIOXKWJI PYKU Ha CTOJ — JIAAOHSIMU
BHHU3, KaK Ha 9K3aMEHE.

— BpI 3Haete, uro takoe «IIponser»?

— KoMOMKOpM 111 JOMAIITHKUX KUBOTHBIX U MOUJIKH.

— U emé crporimaTepuaibl. Mbl, K COXaJIEHUIO, HE TOJIBKO
KOpM. MBI e1le€ cMecH, ITYKaTypPKH, ¥ Tak jgajee. To ecTb Mbl —
Oosblasi, cepbE3Hasi, MPOU3BOJCTBEHHAsA KOMITaHUs. MBI CTO-
UM Ha TPEX KUTaX: KauecTBO, 3a00Ta, J0Bepue. 3arlOMHUTE, 3TO
MIPUTOJIUTCS.

— 3anomH10, — cKazajia AJ€Ha.



— KauecrBo, 3a00Ta, noBepre, — MOBTOpHI OH. — 1, KCTa-
TH, KOTJ]a YCTPAWBAJICS, MMUCAJI B aHKETe, YTO IEHI0 CTaOWJIb-
HOCTb. CTaOUIBHOCTh — 3TO U €CTh Ka4eCTBO. 3HAYUT, MBI C Ba-
MU YK€ TIOYTU OJHU JIIOAMU.

— Mpi 3HakoMbI yac, Urops BanepreBuu.

— DTO HE MOMEIIaET.

— U BOT, — mpoOAoOIKWI OH, — PBIHOK M3MeHwWIcs. Jlioau
cramu apyrue. Monoa€xb — 3TO Hall INIaBHBIM aKTHB, 3TO HE
BOIPOC BpeMeHH, 310 (hakT. Hammm norpedurtesin — oHu B Tese-
(pore. Onu tam xuByT. A Mbl — re? Mul B «IIar€pouke», Ha
TIOJIKE, MEX/1y Kalllel U KETYYIIOM.

OH 1oMoJT4a1, JOBOJILHBIN COOOTA.

— MHe HyXHO, YTOOBI MOJOJbIE JIIOAU Hac momooumn. He
npocto y3Hau. [Tomooumm. YToObl MpUXOAUIM B Mara3uH U To-
Bopwin: «IIpouser — 310 MOE». Bbl MOHMMaeTe 3aga4uy?

— Ilonumaro, — ckazaja An€Ha.

— Torna koOHKpeTHee: Kakoil pe3yJabTaT Bbl CUMTAETE YCIie-
xom?

— JIBe ThicsuM MPOCMOTPOB? — cKaszana oHa. — Wm 1Be
TBHICSTYM [TOKYIIOK ?

OH nocmoTpesn Ha He€ Tak, KaK CMOTPAT Ha YeJIOBEKa, KOTO-
PbIM 327171 BOITPOC HE HA CBOEM S3BIKE.

— VYcnex — 3710 Korja oM nomoouau. Hy Bbl ke camu 3Ha-
ere, AnéHa. Mbl TO/KHBI ObITh Ha 1ar Brepenu. Crenaiite Tak,
YTOOBI MOJIOZBIE JIIOIM HAC JIIOOWIN, — BCE, OCTAJILBHOE — Ballle.

— Xopoto. U eme. Mbl He npogaém kopm. Ml mpogaém 3a-



6oty. KuBortHoMy — kopM. YenoBeky — 3a00Ty O TOM, KTO psi-
JIOM C XUBOTHBIM. DTO, KaK pa3, TOT CaMbIi SI3bIK, HA KOTOPOM
roBopur Baia aygutopusi. Hy, Bbl noHsuid. Bel sydine 3Haere.

— Mos aynutopusi, — ckazaia AJieHa. — ITO MOsl AyAUTO-
pus, Uropp BanepbeBuu?

— Koneuno Bama. Otjen Baiil.

— MHe Tpuauath aBa. Mosi aymutopusi — MOU POBECHUIIbI.
OHU ClyIIaT MOJKACT MPO TPEBOKHOCTh, & HE MPO KOPM JIst
KOIIIEK.

— 3HauuT, BaM HYXHO JI0 HUX JOTSAHYTbCS. B 3TOM M 3a1a-
va. U Bot emg uro. Korna Oynere nenath — He CTeCHSIATECh pe-
cypca. Y Bac ecTb JIIOH, y Bac €cTh OIOJKET, Y Bac eCTh KapT-
Omann ot MeHs. $1 momnuiy Bc€, YTO HAJO, B TOT ke JeHb. He
3a/1EPKUMCS.

— Cnacu6o, Urops BanepseBud.

— DTO He 3a/IepKKa, 3TO HOPMAJILHO.

AnéHa BbIIUIA B KOpUaop. Yepe3 MBajalaTh MIaroB KaOWHeT
3UHBI TPUOTKPBLICSL.

— HWrops BanepbeBuy B JBYyX MeETpax.

— 4 Tonbko ot Hero.

— 3Haw, 3Ha0. TyT npunTep 3axeBan nonoBuny. [Iposepsre,
MpEX/IE YEM HECTH.

AnéHa B3sula JMCT. DTO OBUI perjaMeHT «COBEIIAHWH IO
Open-1iatpopMe», HariedyaTaHHBIA JBaXIbl M CKPETIEHHBIN
cTeriepoM. 3uHa BCE 3TO Mneyvaraia, noromy uro Mropes Bane-



PbEeBHUY FOBOPHJI «Ha OyMare» — 3TO ObLJIO €ro IPaBHJIO C HeJle-
raJIbHBIMH, HO paOOTAIONIMMU TIOCJIEICTBUSIMU: 3a TOJ1, KOTOPBIA
npoIén, Ha OymMare MOsIBUJIOCh BCE, M BCE ITO Te-TO JISKAJIO.

— Cnacu6o, 3unanna OénopoBHa.

— 3uHa.

— U ew€. Mue Ha peceniieHe CKa3aly «C IPa3sgHUKOM».

— OHH 3TO TOBOPAT /10 AEBATOro, — ckazana 3uHa. — [lo-
TOM IEPECTAIOT.

— IlongTHoO.

— A BBI UTO, KJETE, NTOKA NEPECTAHYT?

— $1 nymana, 3To XOpOIIHil 3HaK.

— DTO XOpOIIU# 3HaK, — COMIacujiach 3uHa. — 3HAYUT, K
HaMm UIYT U3 ToJa B IOf.

B 11:20 npunina Maprna — He B KaOWHETe, a MPSIMO K CTOJTY,
C IByM$ JIMCTAMU U KPYKKOU B PYKe.

— Tlo3apasnsio! — ckazana oHa. — ¢ moHMMar0, 4TO TEOS
TIO3BaJIH, Korjia THl yxe Obi1a B «CunTes] pymme», 9T0 HeloBKo,
HO MBI HE MOIJIA YCTPOUTD TeOe OaHKET 1 He MPUAYMaIid HIIero
Jy4lle, I03TOMY — BOT. Jlepxku.

Omna npoTsiHy/ia KpyxKy: «JIyuiimii pyKoBonuTeb», 30J10Tast
Ha/IITMCh, CHEKUHKH IO KPAIo.

— MapuHa, 4 He 3aciayxuia.

— 3acnyxuia, — Mapuna yinbsiOHyaack. OHa Beerja ynbloa-
Jlach OJMHAKOBO: ILIEKH, IJ1a3a, BCE BMECTE, 3apaHee MOArOTOB-
neHHoe mno. — Ciyman, y meHs ase Beuu. [lepBas: y MeHs B



BOPOHKE KaHJUIATOB €CTh IEBOUKA, porpamMmma «Mosnojpie Ta-
JIaHTBI», MBI 3a0MpaeM e€ K HaM B otaen. Eil qBagmate Tpu, oHa
u3 MI'MK, craxupoBka noiroaa, B sHBape — B IITaT. 3HAET,
yto Takoe «Cendu». Hy, To ecTh 3HaeT, 4To Takoe CHUMATh ceOs
s cropuc. Bropoe.

OHa noyokuIa Ha CTOJ JIMCT, HarleYaTaHHbBIA TaOIUIIeH.

— 910 «Msarkuii Bxon: miaH Ha 90 mHen». S genaio Takue
JUIsl BCEX HOBBIX pyKOBOIMTeJNeH. TaM Mo MyHKTam: YTO YyiIy4-
HIUTh, YTO 3aIYCTUTh, KOTO IMOCETUTh, Kakue MeTpuku. Hekoro-
pbl€ MYHKTBHI IMOKA ITyCThIE — 3aIOJIHMILb Cama.

— «Msrkun Bxon», — nopropuiia AnéHa. — A 'y otzena To-
K€ MATKUNA?

— V¥ otnena x€ctkuil Bxoa, — ckazana Mapuna. — Tebs TyT
KIYT C IEPBOTO JHS W C TIEPBOTO JTHS OyAyT MpOoBepsATh. [loTom
Oyzert jierye. Y Bcex MOTOM Jierye.

— Cnacu6o, MapuHa.

— HaBaii 3acprKCUM MepByIo 11eJ1b Ha MecsIil, — cKa3ajia Ma-
puHa. — MHe /11 OTYETHOCTHU.

— 3adukcum.

— U eme. — MapuHa noHu3nIa rojioc, XOTsi BOKPYI' HUKO-
ro He Obut0. — Eciu Oyner Tsixeno — 31o HopManbHO. [lepBbiid
KBapTajl y BCEX TSKEIBIM. S B MPOIIJIOM oAy K KOHILy BTOPOTrO
Mecsla curTtana Tpyosl B MeTpo. IIpocto 3Hai, 4To 3T0 poxo-
JUT.

— Ipoxogut?

— Hy, T0 ecTb HE COBCEM MPOXOIUT, HO... CTAHOBUTCS MPU-



BBIYHEE. ITO JIyYllle, YEM KOI/Ia HE ITPOXOAUT.

Omna ynwia, n ocranach Kpykka, 1 AJIEHa MOCTaBUIa €€ Ha
CTOJI PSAJIOM C TEPMOKPYKKOM: JIB€ KPYKKH, OJTHA ITPO «JTyYlllees,
BTOpasi MOJIYa PO TEILIO.

B 12:30 3a cronom mapkernnra — Kars, Jles u Hacrsa — pas-
Oupaisu mnpaiic Ha «BeceHHee 0OHOBJIeHUE», M AJIEHA 3anuia K
HUM C BOIIPOCOM.

— Karg, MoXxHO Ha MUHYTY?

Karsg — mapkeTtosior, TpULaTh OMH rof, NATbIi roj B «CHH-
te3[ pynm» — OTOABUHYIIA CTYIL.

— Cnymaii. Thl 3HaelIb, YTO ITOT OTAEN YKe ObL?

— Her.

— B 2023-Mm. «Otaen MonoAEKHBIX TPOEKTOB». YeTkipe ye-
noeeka. 3amyctiim «[IpoiBeT» B COICETSIX, MOTPATUIM TISITh
MUJUIMOHOB YETHIPECTA ThICAY, IOJyYUIIA OXBAT U HOJb MPOJAK.
3akpeutu. JleB Torma ObuT TaM.

JleB, He nopHMMAs IM1a3 OT Ipanca, CKa3al:

— [1aTh MUJUTMOHOB YeThIpECTa THICSY.

— Cnacu6o, Jle, — ckazana Karsa. — CyTb B TOM, UTO yepes
nonrona Nrops BanepeeBuu ckaxer: «Mel 310 yxe nenanmi». U
THI JOJKHA OBITH TOTOBA.

— K uemy?

— K tomy, uto cpocaT. U Tl OTBETHILL, YTO B MPOILIBIIA
pa3 ObLJIO HE TaK.

— A ecnu B IPOLUIBIA pa3 Tak?



Karsg nocmorpena Ha He€.

— Torna TH IepBast, KTO 00 3TOM CKaxkeT. 51, KcraTu, u3 Tex,
KTO TOBOPMUT.

— MBbl B 3TOT pa3 no-apyromy, — ckaszaja AJj€Ha.

— Bce Tak roBopsit, — ckazasna Karsa. — B npornuisiii pas
TOXE TIO-IPyromy ObLIO.

— JleB, a oxBar Toraa ObUT Kakou?

JIeB mogHsII TOJIOBY.

— Tpu muMoHa ceMbcoT Thicstd. [Iponax HOJb.

— Cnacwub6o.

An€Ha BbIIILIa B KOPUJIOP Y BCTaJIa y OKHA.

E€ cTon crosi1 B yriy y OKHa — JIyd1iee MeCTO BO BCEM 3Ta-
K€ M XyJIIee OAHOBPEMEHHO: 3UMOU B YETHIPE Yaca IHs COJIHIIE
aJ1aJ10 MPSIMO Ha MOHMTOP, JIETOM HA00OPOT, U 3TO OBLIO €IMH-
CTBEHHO€, YTO MEHSJIOCh B 3TOM O(price CMEHOU CE30HOB.

Ha crone: HOyTOYK, TepMOKpYXKa (4€pHasi, OEPXKUT TEIIO
IIECTh YACOB, KYIUIEHA B HOSIOpE TOCTIe TOro, KaK 3aMEP3ITU PyKH
y KJIMEHTA), KpykKa «Jlyummii pykoBoauTesb» (HaAmuCh CTEPTA
HAaroJIOBUHY, «JIydIlluil pyKo...»), U CTUKEP HA MOHUTOPE.

Cruxkep ObUT  KENTHIA, KBaApaTHBIA, C  HAJIKCHIO
RESILIENCE. Mapnna kynuia Takue Habopom — «Ha HoBblit
roj; KaxjaoMy Mo MOTHBALMOHHOMY». AJIEHa MPHUKJIEWIa ero B
nepBbIil paboumil IeHb M He 3aMETUIIa, YTO MiepeBepHyJIa.

B omuéme 3a keapman samo 6ydem Ha3vbl8amuvcs «paboma c
KOMAaHOOt». Mau «<komanonsle npakmuku». Caro60 «KOMAaHOHble»



51 HeHAasUdICY DObIULE BCe20.

Omna otkpeita «Tpekep». Tpu konmonku: «bakmor», «B pado-
Te», «['0TOBO». B «Baksore» — Tpu 3agaun, ojHa u3 HUX «O0-
HOBUTb YIAKOBKY» 0e3 cpoka, oqHa — «CHSITh POJIUK MPO KO-
THKa» (3TO ObUIa €€ NIyTKa, U OHA 3a0bUIa, YTO 3amucaia e€ Kak
3a7a4y), TPEThsl — «Y3HaTb, KTO Takasl LiesieBasi ayJUTOPUS».

B «B pabore» — mycto. B «I'otoBo» — mycro.

— 3uHa, a «Tpekep» — 310 uen?

31Ha MOJHSIA TOJIOBY OT KJIaBUATYPBHI.

— CamopenbHas tabnuna. Bén Jlenuc.

— V meHs B «bakJjiore» Tpu 3agayn: OOHOBUTH YIAKOBKY,
CHSITb POJIMK MPO KOTHKA U Y3HATh, KTO Takas liejieBasi ayJJuTo-
pus.

— IlepBeble 1Be crenaenb ¥ HE 3aMETHILb, — CKa3aja 3UHa.
— Tpertblo He 3akpbiBail. OHa U ecTb padoTa.

Anéna BcraBuia B «B padore» ctpoky «I[IMJI: 6pud, KoH-
HEMNIys, TUIAH KOMMYHHKAIUA» U TIOCMOTpeia Ha OKHO.

3a OKHOM ObLT APOTIOPT: T'PSI3HBIN KENTHII CHET, KPHIIIH aH-
rapoB, «IIIApUKW» Ha TMOCAJ0YHBIX MOJIOCaX, K oucy moabes-
a1 aBToOyC, pa3BOPAYMBAJICS HA IJIOMIAAN U ye3XKall, U BCE 3TO
HAIOMUHAJIO BKJTIOYEHHBIA TENIEBU30pP, Y KOTOPOTO BHIKJIIOUWIIN
3BYK.

B yac ona cmycrmiace Ha KyxHio. KyxHs B «Ilapyce» Obl-
JIa clieJlaHa 1Sl KpacoThl: CTOJIEITHUIIA U3 UCKYCCTBEHHOTO KaM-
Hsl, MOMKa C U30THYTHIM KPaHOM, XOJIOJWJIBHUK, Y KOTOPOTO T'y-



JieJ1 KoMITpeccop. B xonoanibHUKe KUITU: «TPeuKa» ¢ TOMETKOU
«00e1?», «IOoIMpaK», CTAKAHIMK Horypra 0e3 IaThl U UyKOu
KOHTEUHEp C SArOIaMH.

Kodemaimmna padorana yepe3 pas. [lepBbiii pa3 oHa BblIaia
BOJly C KOPUYHEBBIM OTTEHKOM U TUXMM ILEITYKOM, U AJIEHA 3a-
JIWJIa 9TO B KPYKKY C HAAIKUCHIO, TIOTOMY YTO BTOpasi ObuIa 3a-
HSTA.

Omna nepenuiia B cTakaH, BRIOpOCHIIA, U BEPHYJIACH 32 BTOPOM
pa3 — ¢ HOpMaJIbHBIM Kode.

3MHa CTOsIIa y OKHA C YaIlIKOM Yasi ¥ CMOTpeJia Ha IUIOIIAKY.

— IlepBeiii IeHb, — CKa3ajia oHa, He oO0opaunBasich. — Kak?

— HopmauibHo.

— Hrope BaneppeBru ckazasl «MoJoaple JIoau» ?

— YersIpe paza.

31Ha KMBHYJIA: 3TO MOATBEPANIIO KAKyI0-TO €€ TEOPHIO.

— OH ckaxeT eni€ copok. 1o HopMaibHO. K KOHIly roga oH
Oy/IeT TOBOPUTH «MOJIOZIEKb» U IyMaTh «BCE, KpOMe 3UHbI». A B
neka0pe MpuaET K BaM ¢ pacnievarkoit: «[lo3apasisio, Bamt oT-
JieJT — CaMblil MOJIOAEKHBIN B KOMMaHuw». Ml Tam OyzieT Hamu-
CaHo «cpeaHuit Bo3pact 31». Y Hac TyT ecTb U copok oguH. Co-
POK oivH — 3710, 110 Uropio BanepbeBnuuy, «Mononéxp, Koropas
YMEET KOaTh».

— BBl MHOTO PO HETO 3HaeTe.

— 41 cemHaauaTh JIET Ha 3TOM 3Ta)xe, — cKazaia 3uHa. — 51
3HAIO PO BceX, KTo TyT padotai. U mpo Tex, Kro eme Oyrer.

— A Kope y Bac TyT Bcerja Takou?



3uHa 00epHYJIacCh.

— IlepBbiit pa3 — T€mIBIM 1 KopuuHeBbIM. [loTom nepecra-
€mb 3amevars. 51 qBa roja 3amevana.

— TlonarHo. Co3BOH Ha MATHAALATH MUHYT S MOCTABIIO B
YeTBepr, Cpasy Moc/e YCTAHOBOYHOW BCTPEYH.

— ITocraHoBb.

B 19:00 kongunmonep Haja 30Hou Urops BanepbeBuua Bbl-
KJIIOYWICSI — TIO PaCIUCAHUI0, HE3aBUCUMO OT TOTO, CKOJIBKO
rpaaycoB B ocuce. Bbuio CIBIIIHO, Kak IMIENKHYN pefe, U Kak
CTHXJIO €r0 Yp4YaHue, U B TUIIIMHE CTAJIO CIIBIITHO KJIABUATypY B
JaJIbHEM YTITy: KTO-TO enié padoTall.

Anéna codpanace. HoyTOyk B CyMKy, KpyKKa B paKoBUHY (B
CTapoy KPYKKE OCTAJIOCh IMOJ-OCTaka Koge, U OHa IOKajena,
YTO HE BHITJIA).

Omna nepekinewia ctukep RESILIENCE — naanuch BcTana
POBHO — ¥ 3TO OBUIO €MHCTBEHHOE, YTO B TOT AE€Hb YAAJIOCh.

Yepes mecsy 51 0yoy pacckaszviéams 00 3mom OHe. «Mwvt mozoa
MONLKO HAMUHANU», — CKANHCEM KMO-HUOYOb, U 51 KUBHY, NOMO-
My umo mak 6yoem noumu npasoa. A Ha camom oeae Mol mozod
CMOSLAU 8 Y2y Y OKHA, U CMONKa Oymaz om 3uibl, U KOM 8 Kaope
eué He avloepoican, u Heopv Banepvesuu 206opun npo 1100608e K
HAM, U 51 He 3HAAA, 20e 30eChb 2PAHULA MeXHCOY «NPOgPecCUOHANb-
HO» U «51 Celiuac 8vliidy 8 OKHO».

Ha cnepywomee yrpo B 10:40 B yar npunuio or MapuHsi:



«Jloopoe ytpo! Ceromnst B 12:00 — ycraHOBOYHasI BCTpeya 1o
OTAeIy, JaBauTe MOArOTOBUMCS .

AnéHa mocMoTpesia Ha «OK», KOTOpoe HabpaJia 3a Tpy CeKyH-
Ibl, 1 Haxkama Enter.

«Ok». Ymo s moey ewé ckazamo.



I'napa 2. CtelikxoJiiepbl

[lonuHa npuIia B BOCEMb COPOK CEMb.

Anéna Obl1a Ha MecTe ¢ BOCbMU — OHa ITPUIILIa B BOCEMb ITAT-
Ha/JlaTh, HO C BOCbMU CTOs1JIa B IIPUXOKEW, IOTOMY YTO C BOCbMU
B o(pric OBUIO HE TYCTUTD, a C BOCBMHU TISITHA/IIATH — YKe 3a30D.
TepMOKpyKKy OHa HallOJIHWIA B KOPUIIOPE, U3 MUThEBOI'O aBTO-
MaTa, KOTOPbIA JBAX/1bl BHITUTIOHYJI BOAY C MPUBKYCOM JKeJIe3a.

JleByika B YEPHOU TOJICTOBKE, B JUKMHCAX U B KPOCCOBKAX,
OJJMHAKOBO CEpBbIX, CTOsJIa y BXOAA U CMOTpesa He Ha TesedoH,
a Ha cTeHy ¢ Tabmuukoit «[lapyc. 6 atax». Y He€ ObLT pIOK3aK, C
KOTOPOTO CBUCAJ OpPesIOK — MaJIeHbKUM MJIACTUKOBBIN KOT, IBHO
n3 «Pukcaxu» 3a cTo pyonen.

— IIpuBer, — ckazasa oHa. — 10 B «Cunresl pynn»? To
ectb 310 «CunTe3[ pyrm», na? 51 xoTena yoemuThes, YTO MPHIILIA
Tyja, KyJa Jaymaia.

— Jla, — ckazana Anéna. — Illecroi atax, 610k B. Brl ITo-
JmHa?

— Ilonnua 3oprHa. — OHa NpOTsAHYJIA PYKY, M PyKOMNOXa-
THE ObLJIO KOPOTKUM M CYXUM, KaK y YeJIoBeKa, KOTOPhIi 3apaHee
pellnI He TpaTuTh Ha 3T0 BpeMeHu. — {1 no nporpamme «Mo-
Joaple TanaHTel». CTakMpOBKa MOJTOa, Terepb B mrare. Mue
CKa3aJId — «IIPUXOJWTE B ICBATh HA OHOOPIAMHI» . 3HAYUT, K JIe-
BSTH.

— Ilpuxoaute B 1eBATh, — cKazaia An€Ha. — BoceMb nATh-



JecAT — TOXKEe HOPMAJIbHO.

Iomuua nocmorpena Ha Hee. IloTom Ha 4Jacel.

— 41 Ha mATP MUHYT paHblIe, HO €CJU OMNO3Jal0 — HE CUU-
Taercd, Ja? — ckasana oHa. — He cumraercd. § He xouy, 4To-
Obl TiepBasi Heziensi OblIa PO «KTO orno3nan». [lepas Henemns
JOJKHA OBITH TIPO padoTy. f momymaia, 4To ey Mpuay Ha MATh
MUHYT PaHbILIE, TO HUKTO HE CMOXET CKa3aTh, YTO s HE NIPULUIA
BOBpeMs. ] He 3Halo, Kak 3J€ech, I03TOMY IIPUIILIA 3apaHee.

— Iloipémre, — ckazana Aneéna. — [lokaxy, rie Mbl CUIUM.

Wx cron cros1 B yrly y OKHa, M KOTJla OHU MOAOUUIH, AJE-
Ha BAPYT MOHSIA, YTO CTOM — 3TO mioxoe cjioBo. Cton Obul
OIWH, OOJIBITION, O(PUCHBIN, pAaCCUMTAHHBIN Ha IIeCTephIX, U Ha
HEM CTOSUT OAUH CTYJI C KYPTKOM.

Jlenuca Ha mecTe He ObLIO.

— OH, HaBepHoOe, B KoelHe, — ckazasia AnéHa. — I[lpuner
K JIEBSITH.

— Henuc lanomunkoB, — ckasana [lonuna, nposepss ce-
0s1. — MHe ero noka3zajiu Buepa B IIOUTE: «Balll HACTABHUK». OH
TaK M HE HaIMCal.

— OH nuueT peako, — ckazaina AneHa. — Ho orBevaer Ha
BCE.

— 910 peakoctb, — ckazana [lonuna. — Mim auarHos?

An€Ha nocMoTpesia Ha He€ U He MOHsLIa, IIYTUT JIK.

Henuc npumen B 8:56. Monmua KMBHYJ, MOCTaBUJI PSIOM



C KypTKoil Tepmoc — cuHuid, ¢ Hagnuceilo «NO NEED TO
HURRY», — u cen. Otkpbut HOyTOYK. TONBKO Yepe3 MUHYTY
MOJHSI I71a3a U CKa3all:

— Hobpoe yTpo.
— Hobpoe, — ckazana [Nommnaa. — 4 [Nommaa. — MeHs 30-
BYyT... — OHa ocekJyiacb. — Hy, Bbl TOHSIN.

— IMonuua 3opuna, — ckazana AnéHa. — Muaammm crienu-
AJIUCT OTAeIa KOMMYHUKAIUH.

— Jla. — IlonvHa KMBHYJIA Y TI0JIE3/1A B PIOK3AK.

JleHvic OTKpBUT OJIOKHOT — He HOYTOYK, a OJIOKHOT, OOBIYHBIH,
B KJIETKY, C PE3MHKON — M 3amucaj 4To-To.

— Bce nuiere? — cnpocuna AJi€Ha.

— 3anuchiBan.

— Yro?

— Bcé, uto roBopAr.

B 10:20 B otzene 3aBeny paboumii yar.

Kanan «Cunte3. KommyHuKarmm» ObUT CO3/1aH 3a JBa rofa
710 3TOTrO M HaOpaJs MIEeCThECIT YeThipe YeoBeka. VI3 Hux jiBe-
HaJlAaTh YBOJMJIUCh — HO W3 YaTa HUKTO HE BBIXOJWJI, IOTOMY
YTO BBIUTU HA/I0 OBLJIO MOAYMaTh, a HeKorma. AJ€Ha BHena ux
aBaTapKM KaxJ10€ yTpo, KOIja OTKPhIBaa YarT.

[epBoe coobiieHue B TOT eHb Obu1o OT Uropst BanepbeBuya.

«Komnnern, noopsiii nens! Hamomunato, uto 1 dpeBpans crap-
tyeT npoekT [IMJI — omonoxenue operna "Ipouser"”. [pomry
BCEX O3HAKOMHTHLCS C OprOM M TIOATOTOBHUTHCS K CTAPTOBOMY



COBELIaHUIO.»

«bpud npunararo.»

[lorom npuneren aiu, kotopsii HazbiBavicsa «IIMJI_bpu-
¢b_cdunan_oxkonu_npaska_3.docx».

AnéHa oTkpbuia ero. BHyTpu ObUIO YeThIpe CTpaHUIIbl, U3 KO-
TOPBIX TPH OBUTM HAITUCAHBI OTHOTUITHBIMU (Dpa3amu, a 4YeTBEP-
Tast — CIMCOK (paMUJIAYM C TIOMETKOW «OTBETCTBEHHBIN». B cninc-
ke (pamuiiui €€ crosia yetelpe pasa: B paszaene «Crparerus», B
pasnene «KoHteHT», B pazpaeiie «<PR» u B paznene «MeTpuku».

OHa oTBeYasia — C TPEThEro COOOIIEHHU S, Yepe3 MUHYTY:

«Jlo6pbiii gens! Bpud nocmorpena, cnacn6o. CBOIO 4acTh
(cTpaterusi, KOHTEHT, MeTpuKHU) O6epy Ha cebs. [1nan koMMyHU-
Kalii codepy K MATHUIIE, ecv He OyJeT BO3PaKEHUIA.»

[lonvHa psAgOM OTKpBLIA TOT Xe (Pan.

— A «[1nan KOMMyHUKaIi» — 3TO BOOOIIE YTO? — CIPO-
CHJIa OHa.

— He 3nar0, — ckazana Anéna. — Hwukro He 3HaeT. Ho ec-
JIV HATTCATh «K TSTHHIIE», TO K ISTHUIE TPUAETCS YTO-HUOYIb
HaIMCaTh.

— 4 He noHMMal0, 3a4eM Bbl MUIIETE, HO 51 YUTAI0, — CKa3aJia
[Tonuna.

B 10:41 orBetun Henuc: «Ok, nocMOTPIO.»

B 10:44 orBetuna Ilonnna: «ok»

An€Ha nepeumTasna 3T0 «OK» TPHXK/IBL.

Hy xoneuno. Koneurno ona nanucana «ok». Ymo oma moena
Hanucamw ? « A He NOHUMA0, WMo OM MeHSL XOMSAM, U Y MEHsL Hem



¢atina, komopolii om mensi xomeau» ? Jloou He nuuym makoe 6
pabouux uamax. Jlroou nuuym «ok». «OKk» — 3mo Koz20a uenosex
3aKpolA pom.

OHa HaBesa Kypcop Ha «OK» U 3aJlymaiach, CTOMT JIA [OCTa-
BUTH peakiuio. Peakius-ayonb. OHa mocraBuia.

[TonmHa nocMoTpena Ha e€ IKpaH.

— y6np? — cnpocuiia oHa.

— Jla.

— 4 Bugena.

B 11:15 B yar npunereno ot Uropst BanepreBuya:

«Komnern, Hanomunatwo: 12:00 B "llomoce" crparernyeckas
Bcrpeya 1o [IMJL. Tlpomry noaroroButs no 3 uaen Kaxaas.»

W Hu1ke, OTIeTbHBIM COOOIIEHNEM, Yepe3 MUHYTY:

«An€Ha, BbI CMOXETe MOAroTOBUTh KoMaHay? $1 xody, 4ToObI
TOBOPUJIY BCE, & HE TOJILKO Bbl. DTO BaKHO [17151 BOBJIEYEHHOCTH. »

AJIEHA TIepeunTalia 3TO IBAX/IbI.

A 0onoicna nodzomosums Kkomanody, umodwl 208opuiu éce. To
ecmbu s 00NJICHA NO020Mosums arooell, umoovt Hzopo Banepve-
BUY YCABIUAN OM HUX MO, YINO CAM CKAJCeN, HO C OpY2020 AUYq.
Taxk, 3nauum, mosi paboma — He 206opumoe. Most paboma — co-
30a6amv YCA08USL, UMOObL Opy2zue 2080puaLL Mo dice, umo . On-
auunas npogheccusi. Hazvisaemest «0vims MOCHOM».

Ona noBepHyJach K IonuHe.

— IlonuHa, B 1BeHaALIaTh coBelllaHue. Tpu uaeu Kaxaas.

[MonvHa nogHsIa 11a3a OT HOYTOYKa.



— Tpu uneun. To ecTb TpU UAEU, KOTOPBIE HE COJIBIOTCS.

— Her, — ckazana Anéna. — Tpu uzen, KOTOpble CONBIOTCS.

— Tlonsana. Torga A jam Tpu Ujaeu, KOTOPbIE HE COJIBIOTCH, a
BbI BbIOEpETE TpU, KOTOpbIE conbioTcs. Tak Beap ynoOHee.

AJIEHA OTKpbUIA POT U 3aKPbLIA.

— Thl He cornacHa?

— 4 He nonsna, — ckazana [lonmmua. — OgHa unes Moxer
OBbITH XOPOILIEH U He padoTaTh Ha Mpe3eHTauu. Yl HaoGoporT.

— 3HauuT, Jall U TaKUE U TaKHUE.

— Ok.

U 310 «0K» ObLIO Ipyroe. Ero Henb3s ObLIO MPOYMUTATh Kak
«s1 TeOs1 HeHaBMKy». OHO ObUIO TIPOILIE: «OK, 5 TOHSIA 33/1a4y».
Anéna nmoiiMana ce0st Ha TOM, YTO YJIBIOAETCHI.

— JlaBaii 3aukcM, — CKaszajia OHa BCJIyX, YTOOBI HE JIy-
MaTh. — Tpu uaeu ¢ Kaxaoro, ABaauaTh MUHYT, Mpeiaraio
c(pOoKycHupOBaThCS HA TOM, UTO MbI [IOKA3bIBAEM, 4 HE HA TOM, KaK
9TO HA3bIBAETCS.

B 11:35 [lenuc ocrancs onuH 3a croioM. CtonoBas B «Ilapy-
ce» OTKpPbIBAJIaCh B JBEHAILIATh, U JI0 TOIO OH OTKPbLI KOHTEU-
Hep, IOCTAJI 4yacTh XJ1ieba U orypiia U MoJIoKUI 0OpaTHO.

OHa nogonuia K Hemy.

— Jlenuc, MoxxHO Bonpoc?

— Jla.

— Kak 31ech Bc€ ycrpoeno? {1 B otaesne nsAThiii aeHsb. 51 3Halo,
YTO y HaC TP YEJIOBEKA, HO S HE NOHMMAI0, KTO YTO JIEJaeT U



Ky/ia BC€ yXOmuT. MHe HYKHO MOHSTh, YTOObI BECTH COBEIIIAHME.

JleHuc mocmoTpes Ha HEE — CIIOKOMHO, OLICHMBAIOIIE, KaK
CMOTPSIT Ha 4YeJIOBEKa, KOTOPOrO BUAST BIEPBBIE, HO KOTOPOIO
YK€ 3HAIOT M0 OT3bIBAM.

— Xopoltiuil Borpoc, — ckasai oH. — Ceiyac.

OH pa3BepHyI K HeWl HOYTOYK.

— Bor 310T cTO]1 — MBI. OTAEIBHO OT MAPKETUHIA, HO CUAUM
Tam ke, Ha mecroM. Mapketunr — 310 Kars, JleB u Hacrs, onu
nenaot «IIpouser» B «IIATEpOUKe»: BUTPUHBI, HEHHUKHU, TTPO-
MO. OHM NPUCHUTAIOT HaM LUQPBI, Mbl UM — KOHTEHT. TO eCTb,
rpy0O0: OHM JENAOT MOJIKY, MBI JeJaeM JoeH.

OH nokasaJ Ha SKpaH.

— Bor tabnuna. «bakior», «B padore», «I'0ToBO». BCE, uto
MBI JiefiaeM, KUBET 31ech. S Bemay. [lommHa Ben€T cBoit cTonder
— y He€ OTAebHbIN (hballl, s HE JIE3y, OHA HE JIE3€T B MOU. JTO
HE KOH(JIMKT, 3T0... — OH NOIIENKaI NajbliaMUd. — ITO «HE
MelIaeM Apyr Apyry nenarb cBoé». Urope BanepbeBuu nqymaer,
YTO 3TO IIJIOXOE YIPABJICHHUE.

— A BHI?

— 4 nymaro, 4TO ecy HAYHEM BCE JIe/1aTh BMECTE, Mbl HE CJie-
JlaeM Hu4ero. — Jlenuc nomomnyan. — ¢ He npoTuB, s 3a. Eciu
HE HYXXHO NEPEIE/IbIBATD.

An€Ha OTKpbUIA 3aMETKU B TeJle(pOHE U 3amucana: «s He Mpo-
THB, {1 32, €CJIM HE HYKHO NIEpe/IEIIbIBaTh>.

— A yar? — cnpocuna oHa. — IllectbaecaT 4etbipe yesno-
BEKA.



— JIBeHaguath yuum, — ckaszan denuc. — U em€ tpoe B
OTIYCKe, U OJIMH Ha OOJILHUYHOM, HO OH aKTHBHBIN, C HUM BCE
B TNOpsifike. PeanbHbIX JII0fIeN TaM AEBATHA/ALATh, €CJU CUYUTATh
TeX, KTO UHOra nuiuer. M ocranbHble He MOTYaT — OHU MUILIYT
He BaM. Hanpumep, otien npogax CKUAbIBAET TY1a CKUILI C Pbl-
Oasnku, Ba pa3a B JieHb, ¢ KapTuHKamu. Ceifuac BceM IJIeBaTh,
notomy urto [IMJI. Korpga [TMJI 3akoHuYMTCS, MBI Oy/IeM pas3rpe-
0aTh 3TO MECHIL.

— W Kak BbI 3TO BBIHOCUTE?

JleHrC OAHSLT TJIEYU U OITyCTHII.

— 41 ne BeiHOMIY. {] HE OTBEyaln. Y MeHs B 4yare CTOUT «yBe-
JIOMJIEHU I BHIKJIIOUEHbI» U BKJIIOYEHBI TOJIbKO YITIOMUHAHMSI.

OH 1roMoJTya1 1 JOOABIIT:

— Kcrary, «ok» ot IlonrHbI — 3TO He «s1 BaC HEHABUIKY».

— A 4r0?

— «[Tpountana, 106aBUTH HEYETO». Y HAC B OTJEJE «OK» —
3T0 popeccuoHanbHast peub. He oOpaiaiite BHUMaHHMS.

— Cnacu60, — ckazana AjnéHa. — DTo mpaB/a MoMoraer.

— TMoxanyiicra. — JIeHUC CHOBa OTKpPbUT OJJOKHOT. — Tam,
B «[lomoce», B aBeHaauars. Vrope BaneppeBud cripocuT mpo
uzaeu. Bospmute u3 «Tpekepa» 3agauy «CHATh POJMK IPO KO-
TUKa» — BY€pa OH €€ BUJIEJ U 3arOpesIcs.

— OTKyaa Bbl 3HaeTe, YTO OH BUAEN?

JleHuic uyTh YJIBIOHYIICS — YTOJIKOM, OJJHUMHU IJ1a3aMU, POBHO
HACTOJIPKO, YTOOBI 3TO MOKHO OBLJIO 3aMETUTh M HeJb3s ObLIO
Ha3BaTh YJIBIOKOM.



— On Buepa 3axonui. CopalmBall «a 4To 3a pOJuK». A B
«Tpekepe» 310 MOs 3a1a4a, U 5 €€ Tya BYepa BHEC, IOTOMY 4TO
HE 3HaJl, YTO C HEH AesaTh.

— To ectb Bbl He «CHSATH POJIMK MPO KOTUKA» MPUAYMAIIH.

— Her, — ckazan [lenuc. — 9710 Bbl. Buepa, B uate, Bbl Ha-
nucai «CHATh POJMK PO KOTUKAa» B OTBET HA €r0 «HYKEH HaM
’KMBOW KOHTEHT». fI coxpaHuJI.

— 4 nmomyTtria, — ckazana Anéna. — B pabdouem uate. 1
3TO COXPaHWJIOCh B TPEKEpe 3a/1ay.

— «Tpekep» 6epét 3agaun u3 yata. Tak mporre.

— A 4Jar? — ckazana oHa. — IllecTpaecsT yeTblpe yenoBeKa.
Brl ckazanu, 4To peasbHbIX — JIEBATHAALIATD.

— PeanbHbIX 1eBATHAALIATD.

— A ocrasibHbie?

— OcraJibHble — KaK pa3 Te, KTO MHUIIET «OK».

AnéHa 3acMmesiiach — KOPOTKO, HEOXKUAHHO 151 ceOsl.

— Ckaxwure, a Kak «[IpornBer» BooOIIEe CTOUT? — CIpOCHIa
oHa. — B marasune. {1 6bi1a B «Ilatépouke» Ha «Cokosne», HO
HE CMOTpeJa.

JleHvic 3aKpbu1 OJIOKHOT.

— 4 tam Obu1 B yeTBepr. CTOUT Ha TONTY, HE Ha ToJKe. Mex-
1y «OBCSHKOM» JIJIS1 KYp U «XBOCTOM» — 3TO KOPM JIJIsI COOAK,
KOHKYPEHT, TEMHO-CUHsIS1 TTauka. Hailr — cepblil MeIoK ¢ OK-
HOM, B OKHe (poTtorpacus kota B rajcryke. [lonmuce: «3nopoBoe
MUTaHue 1A Baiero nutomia». [Hpudt 3enénsii, ¢ 6emoi 06-
BOJIKOU.



—n?

— W 3710 BCE, 4TO O HEM 3HAET YEJIOBEK, KOTOPHIA IIPOXOIUT
MUMO. — JleHuC 9yTh oMoT4ai. — MBblI clofla TPUXOAUM, CHU-
MaeM POJIMKHU IIPO KOTUKOB, a YEJIOBEK UJET MUMO CEPOro Melll-
Ka C KOTOM B TaJICTyKe M JiyMaeT: «ou, Kopm». VI uaer nasnelie.
YToObl OH TIOyMaJl «IIPOIBET», HY’KHO, YTOOBI TaM ObLJIO HATIH-
CaHO «IPOLIBET» KPYIMHO. A KPYIMHO — 3TO HE «IPOLBET», ITO
«TIPOLBET IJIsI KOIIEK M co0aK BCeX MOpOJ, C BUTAMUHAMM, OT
349 pyOneit».

— A MBI XOTHM, YTOOBI OH MogyMat: «[IporBeT — 3To MOE».

— MB#bI XOTHM, 4TOOBI OH TOAYMAJI: IIPOIBET» — 3TO MPO
KoTa B rajictyke. [lotomy 4to Gosiblile Mbl HUYETO HE MOXKEM.

An€na nomomnyaia.

— Kars MHe ckazasia, 4yTo Takou ot/en yxe 0put. B 2023-m.

Henuc He nBUHYJICA. [lasiblibl OCTAHOBUIMCH HA KJIABUATYPE,
KaK y 4eJIOBeKa, KOTOPbIH YCIIBIIIAT YTO-TO, K YeMy ObLI TOTOB,
— U BCE PABHO 3aXOTEJIOCh OTJIOXKHUTb.

— Karg roBopur, — ckasa oH.

— OmHa ckazana: «MBbl 3TO yKe JeNanm».

— HWropp BasieppeBruu Tak u roBoputr. — JleHUC BBIAOX-
HYJI MEJUIEHHO, KaK cayBaloT. — «B mpomnuislii pa3 mpocto
HETPaBUJIHHO 3aIyCTHIIN». Tam ObUIO YeThIpe YeioBeKa, JiBa ro-
na Hazapd. [losnroma oHM [ienanu PONMKH, BBIKJIAbIBAIM, CUU-
TaJIM OXBAaT, CYUTAIIM BOBJIEUEHHOCTh — IOKA HE BBISICHUJIOCH,
YTO CMOTPETh HEKOMY MOKYMNaTh. Mbl cuMTaNu JIIOAEH, KOTOPbIE
CMOTPEJIH.



— A nokynatwot?

— Hpyrue. Ilokynawor Te, y KOro Kor.

— Ny Hux?

— V T10r10, Y KOro KOT, — UINOTEKA B TPUALIATD IIATh.

— Ilouemy BbI ocTanncs? — cripocuia Anésa. — B tom or-
aere.

Henvic nogymai. Jloaro — cekyHIbl TPH, YTO AJIs1 YEJIOBEKa,
OTBEYAIOILEro MIHOBEHHO, ObLJIO HEMAJIO.

— Ortnen 3akpbutu. Padots! He namu. Kyna 6puto uaru.

— To ectb He U3 BEpHI.

— He u3 Bepsl, — ckasain JleHnc. — MeHs HUKTO He 3BaJl.

— A B IpONUIBINA pa3 Bbl OMTUOINUCH B 4€M?

— MBI He CITPOCHJIM, KTO 3TO MOKYHaeT.

— Cnacu6o, [Ienuc, — cka3ajia OHa.

— He 3a yr0. — OH yxe cMmoTpes B MOHUTOp. — TOJBKO,
€CJIM YECTHO, 51 Obl HE CTaJl C 3TOr0 HAYMHATb.
— Ilouemy?

— Iloromy uro Urope BanepseBuu 3aropercs, a noTom mo-
MPOCHUT IMOKa3aTh, a MOTOM OKAXkETCsl, UTO KOT HYXKEH JKUBOM, a
’KMBOM KOT CTOMT JieHeT, a Mbl B «CuHTe3] pyrin» He AepXuM Ko-
TOB, ¥ BCEM OyJIeT HEJIOBKO.

OH nomosyai.

— W 310 OyzieT BecEnblii ICHb.

B 11:56 INonuua cobpasia prok3ak.
— 4 B «ITomoc», — ckazana oHa. — Tam aBTOMar ¢ koge.



— Kode B aBTOMaTe? — cripocuiia AJj€Ha.

— Tam eme aBTomar ¢ nupoxkamu, — ckasaia [lonmmna. —
He Gepute «BeHn3zemno», oHa U3 BUepalllHel MapTHUH.

JleHuc, He mofHMMas IJ1a3 OT KpaHa, CKazall:

— 41 B yeThIpHAALIATD.

— CKOJBbKO y TeOs1 COBEIIaHMI Ha 9TOH Heflenie? — CIpocuiia
Aunéna.

[Tonmua mocmotpena Ha Hero. [Torom Ha He€. [ToTom o6paTHO
Ha Hero.

— JlBanuate TpH, — CKa3ajga OHA. — IJTO COBEIIAHUS, Ha
KOTOPBIX 1 JIOJDKHA OBbITh. S1 eIng mornaia Ha IIecTb, Ie s HyXkKHa
«Ha BCSIKUU ClTydam».

— IIBenaauarb, — ckazan [lenuc, He mogHumas riaz. — Y
MeHs. C «Ha BCSIKUU Clydal» — BOCEMHAALATb.

OHu nocMoTpesv ApyT Ha Apyra, U AJI€Ha MOHSIA, YTO MEXKTY
HUMHU CEIYac MPOUCXOAUT UTO-TO, BO UTO OHA HE BXOAUT U B UEM
HE HY’KJaeTcsl.

— JlBaguaTh TpHU, — MOBTOpMIIA OHA. — Mou oTel.

— JIBaguars 1sATh, — ckazai JleHuc.

— Otkyaa nBaauaTh MmsaTh?

— 41 He cuuran, — ckazain Jlennc. — 1 qoGaBwi 1Ba.

OH HakOHeI IOJTHSLT TJ1a3a 1 yneiOHysIcsa. Y AnéHa yBujena,
KaK 3TO BHIIVISUT y YEJIOBEKa, KOTOPHI MOUTH HE YJIbIOAeTCs:
yCTaJo, YECTHO U Cpa3y 3aKphIBAETCsl 0OpaTHO.

— Jlagno, — ckasana Iloimua. — K nBenaaiary.

N ynuia. bBpeok-KOT TMXO 3BAKHYJ Ha €€ PIOK3aKe, II0TOM



CTYKHYIJ O ,HB@pHOfI KOCsK, KOrga OHa 3a1¢€j1a €ro 1jiedoM.



I'napa 3. bpeitnmTopm

B «ITomoce» ObLIO YeThIpe CTyJa, CTON, SKPaH U 3arax, KOTo-
phlii ANi€Ha yxe ycresa KiaccupuIMpoBaTh: KOHIUIIMOHED, HO-
yTOYK, Kohe M3 aBTOMaTa 1 emi€ 4ro-To, HEYJOBUMO OHCHOE,
— TO JIM TUIACTUK, TO JIM MPEKHUE JIOIH.

Cosemanne Havanoch B 12:06 u 3akoHYmIoCh B 12:48.

Urops BanepbeBrud MpuInE ¢ HOyTOYKOM U C pacrieyaTKou,
KOTOPYIO IOJIOKUJI Ha CTOJ PSAAOM C KJIaBUaTypod — OHA, CyAs
10 BceMy, OblTa Hy’KHa JUIsl TOTO, YTOOBI UyBCTBOBATh ceOsl yBe-
penHee. Ha pacneuarke 6bu10 Hamucano «[IMJIL. BpeiHiTopm.
Crang 1».

— Cnacu60, 4To Bce coOpamch, — cKazay OH. — 3Halo, 4To
cepeauHa JHS, 3HAI0, YTO COBelanuii MHoro. CrenaemM OBICTpO.
Copok MUHYT, MaKCUMYM COPOK ISITh.

— Copok nBa? — crnpocuiia MapuHa.

— Copok /1Ba, — CKa3aJl OH M YJIBIOHYJICS.

CnaiinoB ObuU10 Tpuanath aBa. [lepBeie BoceMb — TIpO TO,
KaK KOMIIaHUS NpUILIA K TPEM KuTaM. [leBateiii — npo «IIpo-
IBET» Kak OpeHjI, Te CIOBO «OpeHa» MOBTOPSUIOCh BOCEMb pa3
Ha ClIaii]], a KapTUHKA ObLTa OfHA: MEIIOK KOpMa Ha TMOJIKE PSAOM
C Karlen.

HecsTolii cnaiin HaspiBasics «[loTpedutens 2025».

— Bort, cobcTBEeHHO, TIaBHBIN Bompoc, — ckaszan Urope Ba-



nepbeBnd. — Krto Ham motpedurens? He Buepamnuii. Cero-
JTHSIITHUAN.

Ha cnaiine ObUT HApUCOBaH KPYT, pa3/ie/IEHHbIA Ha YeThIpe Ya-
CTH.

— YeTblpe MoKoIeHUs: OyMephl, 3yMepbl, MUJJICHUAITBI, aJTh-
(pa. Kaxapli1 co cBOEM IKOHOMMKOM, CO CBOMM TOBEACHUEM, CO

CBOUM. .. — OH IOIIEBEINWI NAJIbLIAMU B BO3yXE, — HY, CO CBO-
UM OTHOILIEHUEM K OpeH]Ty.
— HUropws BanepweBuu, — nopasia rojoc Mapuna, koTopas

NpUIIUIA «HA KyCOYeK» U Terephb cujiena ¢ OJJOKHOTOM Ha KoJjie-
HAX, — a aJib(pa — 3TO HE MOKOJICHHE, ITO BO3PACTHAS KATEro-
pus. B cMbicie — ceiyac 310 JeTH, KOTOPBIE B IIKOJY MOIILIH.

— Mapunouka, — Urops BasieppeBru yiabIOHYACS, — MBI
cernyac roBOPUM O CTPATETUH, a HE O IIKOJIbHUKAX.

— 4l XoTena yTouHUTh TEPMUHOJIOTHIO, — CKa3ajia MapuHa u
3ammcaia 4rto-To B OJIOKHOT. AJIEHa yBUJeNa, KaK OHa 3arucana:
«YTOYHUThH TEPMUHOJIOTHIO». MapuHa yTOuHs1JIa TEPMUHOJIOTHIO
TaK K€, KaK JpyTrHe JIIOAU ITPOBEPSIOT 3aMOK.

Ha naBaauate BTOpoM craiine Urops BanepreBru momosyar,
OTOJIBUHYJI KJIABUATYPY U TIOBEPHYJICS K HUM. Tak OH Aenal, Ko-
I/1a COOMpAJICS CKa3aTh IJIABHOE.

— Bcé€, uro 51 ceifuac ckaxy, — epxuTe B rojiope. Har mpo-
OyKT — xopomuii. KadyectBo — 3a copok jieT. Mbl — mpous-
BOJICTBEHHAsI KOMITaHUs1, Mbl He MH(poOu3Hec. Ho! — oH momHsi
nasierr, ¥ AJi€Ha ojiyma’ia, urto majerl ObUT 3arOTOBJICH 3apaHee,



BMecTe ¢ rasicTykoM. — [lotpedutens n3mennscs. OH He CMOT-
put teneBu3op. OH He citymaeT paguo. OH oucraet. Y ecnm mbl
HE MOSIBUMCSI TaM, TJIe OH JIUCTaeT, — Hac He OyJIeT.

— To ecTb HaM HyXeH KOHTEHT, — CKa3ajla AJIEHa.

— Hawm HyxeH BupycHbiii KOHTeHT. — Wrops BanepreBud Ha-
KJIOHWJICA BIEpER. — 51 oro gymas, 4To IMEHHO 3TO AOJIKHO
ObITb. MOOAEXD JTOOUT KOTHKOB. DTO He Mojia — 3TO (hakKT.
B Mmoeii fouepu AeBATH JIET, OHA CMOTPUT POJIMKU IPO KOTUKOB
yare, 4em mpo 4To-a100. A MbI C BAMHU CHJUM TYT IIIECTHIM 3Ta-
KOM, My Hac B ouce BCE XOTAT KOTA. 3HAYUT, KOTUK — 3ITO
BXOJ1. MBI OepEéM KOTHKa, KOTOPBIA €CT Halll KOPM, CHUIMAaeM Po-
JIMK, OH 3aJIETAaeT, U AaJIbllle — 3aKYyIKa, OXBaT, IPOJAXKU.

OH pa3Bén pykamu.

— $1 xody, 9YTOOBI K HAM MPUIILTHA 32 KOTUKOM. A KOPM TpH-
elIeT camMo CO0O1.

Kowa npuxooum, kopm npueszscaem. Kax «IIpousem» npue-
dem K KOwam.

— A 4t0 MBI cHUMaeM? — crpocwia Anéna. — To ectb Ka-
KOM MPOAYKT B Kajpe?

— «IIpouser», — ckazan Urops Banepbesuu. — Junior. s
KOTST. MBI B€/Ib €r0 BHIBOAUM.

— «[IpomBeT» — 3TO KOPM 1751 KOIIIeK M co0aK, — CKazaa
[TonuHa.

— Jla, nuis komrek u codak, — cornacuiicss Uropp Banepbe-
BUY. — Junior — /Jis KOTAT U LIEHKOB.

— Sl monsina, — ckazana [Nonmna. — Bormpoc ObL1 He TIpo 3TO.



Uropw BanepbeBruu NOBEPHYJICS K HEH LIETUKOM.

— IIpo uto?

— IIpo koruka, — ckazana Ilonmmna. — Kt0 B Kaape.

— Hy, xot. KoTtopslii ecT KopM.

— Koruk He 3Haer, 4To OH B KOpME JIJIS CKOTa, — CKaszaja
[MonmuHa. — Y kKOTEHKA, KOTOPBIHA €CT Halll KOPM, JIOJDKEH OBITh
JIOM, IJI€ 9TOT KOPM CTOMT Ha 1nojike. Y psaoM — 4yesioBek, KOTo-
PbIii €ro Kynuil. TO YeJIOBEK, KOTOPOMY TPUILATD MATh, Y HETO
uroreka 1 KoT. OH M Tak nokymnaet «IIpouser» — OH He cMOT-
PUT POJIUKHU, YTOOBI KYyITUTh KOpM. OH CMOTPHUT POJIUKH, YTOOBI
MOCMESIThCSI.

— W 4ro BB nipepnaraere? — cnpocui Urops BanepreBuy.
['onoc y Hero ObUT POBHBIIA, HO OH CJIETKa MOJAJICS BIIEPEN, 1 AJiE-
Ha y3HAJIa 3TO JBUKEHHUE: TaK OH CJIyIlas, KOrja eMy He HpaBU-
JIOCh.

— Hama aynuropusa — nsaauars Tpu roga, — ckasaia [lo-
JIMHA. — Y HUX HET KOTOB.

Tummna.

— Y HuX HeT KoToB, — nosTopw1 Urops BasiepbeBuu.

— V HuX HET KOTOB U He 11anupyercs. Koiika B kBaptupe —
9TO TPUALIATH TATH JIET, UMOTEKA U «KOTIa-HUOY/b, KOT/Ia 3ap-
riata OyzeT Oosbiie». OHU MBIOT Kode, OHU XOIAT B CIIOPT3a,
OHM KMBYT B apeHE U MEHSAIOT €€, Koraa Hajgoenaer. Kopa —
9TO UX KOT. MWIJIeHHnas, KOTOpbli KYITWI KOTa B IBAALIATH STh,
ceiyac TpuaLaTh JEBATh U KUBET B «CTPOrHHO».

— To ecTb Ballia LeneBast ayqJUTOPHS. .. HE HaIlIa 1ieyieBast? —



crpocu1 Uropes BanepbseBuu.

— Omna nokynaer kopm, — ckaszazia Ilonuna. — IIpocto He
ITa.

TummHa Obita apyroii — e€ nepxkan Urops BanepbeBuu, u
JIEPKaJl OH €€ III0XO.

— 9TO HEe ITPO KOTUKOB, — CKa3aJl OH. — JTO NPO JI0BEPHE.
MBI COpOK JIeT eiaeM KOpM, M JIIOAW HaMm JI0BEpAI0T. Bor 310
HaM Y HaJ0 BEPHYTb. A KOTUK — MHCTPYMeEHT. JlIonu nouayt 3a
JIOBEpHUEM, a HE 32 KOTUKOM.

— 41 mpuBBIKJIa K TOMY, YTO HHCTPYMEHT HAJI0 MOKyNaTh, —
ckasaya [lonmmHa. — KOTHK y Hac He 3aKyIuieH.

[Toka Urops BasneppeBru nepeBapuBail, AjieHa CMOTpesia Ha
[Tonuny.

— Thel BcTana 1 nepecunTana, — cKaszajia OHa, KOrja BCE Bbl-
T B KOpUAOpP. — BmecTo Toro, 4toObl MOCHOPUTD.

— 4 He nepecuuThiBaia, — ckasaia [lonmuna. — S cnoxuna:
TPUILATH MATH JIET, UTIOTEKA, KOT. DTO HE CIOP, 3TO apuPMeTh-
Ka.

— Tpu rozga s ynTana OTYETHL, I1IEe «HAIlA LieJeBas» — 3TO
cioBo u3 Opuda, — ckazana AnéHa. — W HUKTO He cripalivBalt,
KTO 3TO.

— 4 cnpocuna.

— TsI cipocuia.

Urops BanepbeBrUY OTKPBLT POT, 3aKPbLI, IOTOM CKa3al:

— A ecyi cHUMaTh He KOTHKA, a... yeJioBeka?



— Kakoro uesnoBeka?

— Hy, momogoro. C kotoMm.

[lonmHa mocmoTpesia Ha HEro ¢ BhIPaKEHUEM, KOTopoe AJie-
Ha [TOTOM BCIIOMHMJIA: HE HACMEIIIKY, HET — YCTaJIO€ Y/IMBJICHUE
YeJIOBeKa, KOTOPBI OObsCHST apU(PMETHKY, a OT HETO MOMPOCH-
JI1 MY3bIKY.

— Mosonoi yenoBek ¢ KOTOM — 3TO TPUALATh IEBATh, —
CKa3ajia OHa.

— A nieBymika?

— C komkou — TpuaLaTh yersipe, rops BanepbeBuy.

— JleByIlka qBA/ALIATH MATH JIET C KOTOM — OBIBaeT.

— beiBaer, — cornacunace [lonuna. — Ilpocto 310 He nBa-
JIATh MATh JIET. DTO ABAAIATH MSITh JIET, €CIIU KOT yKe ObLI.

[Tocne atoro Urope BanepbeBuy BCE-TakM MPOTALLAI UACIO:
«JlaBalTe CHUMEM TECTOBO, IOCMOTPUM Ha PEAKIINIO», — U AJIE-
Ha KMBHYJIA, IOTOMY YTO MHA4e COBEIlIAaHWE HE 3aKOHYMTCS, U
BCe OBUIM COTJIACHBI, YTO TECTOBO — 3TO MPOIIIE, YEM CIIOPHTH.

— Bcé, naBaitte 3adukcupyem, — ckazasia Mapuna. — Unest
MIPUHSATA, S B IPOTOKOJI.

— Kro emé nodaput? — ckazan Urops BanepbeBuy.

Cnannsl KoHurMch Ha 31-m, 32-i1 0601 «Criacn0o 3a BHUMA-
HUE».

Anéna nodaswia. OHa ckazaja:

— 4 ObI yTOYHMIIA, YTO MBI TIPOBEPSIEM THUIIOTE3Y PO KOTa,
U eclli OHa He cpadortaeT — He OyneM HacTtauBaTh. UTOOBI 3TO



OBbL TECT, a He yOeKIeHue.

Hrops BasiepbeBud OCMOTpPEIT Ha HEE.

— Xoporto, — ckazan oH. — Ho 51 gymarto, uto cpaboraer.

Anéna otkpbuia « Tpekep» u B cTpoky «IIMJI. BpeiHimropm»
BIMCAJIa: «TECT, a He yoexaeHue». [lorom morucana B mpume-
YyaHue: «OH He BepUT B TecT. OH BEpUT B KOTa».

Mapuna Boinuia u3 «Ilomoca» ciemoM, Ha JBa Iiara 1mo3aju,
u yopasna OJIOKHOT B CYMKY.

— IlarHaguaTh MUHYT, — CKa3ajia oHa. — $1 3a0pana msT-
HaJIIaTh MUHYT U3 CBOETo 00e/a.

— MapuHna, cniacu6o0, 4TO TP, — CKasana AsiéHa. —
3710 OBLIO BAXKHO.

— bb1710 X0pomo, — ckazana Mapuna. U yiuia k cBoemy cTo-
ay, u AnéHa yBujiena, Kak OHa To Jopore OTKpbUIa B TesiehoHe
«Tpekep HACTPOEHUIT» U YTO-TO B HEM TIOMEHsLIA.

ITocne cosemanusa eHuc cuaen 3a CTOJIOM U 3alMChIBAl B
6710kHOT. OH 3anuchiBal OBICTPO, U AJIEHA, TIOIOW/IS, YBUEA,
YTO TaM HE «peIleHUs», a MepecKka3 — Kak TOBOPUJI KaKAbI U
YyTO OBIJIO CKAa3aHO BMECTO.

— To1 BcE 3anmchIBaeb ?

— Hert, — ckazan [Ienuc. — ToabKO TO, UTO BaXKHO.

— W 4T0 OBLIO BaKHOTO?

JleHvic mepeBepHyJ1 CTpaHUIly Ha3aj U NoKaszaj. Tam ObLIO:

«Hrope BanepweBuu: 3 uzgen or kaxuaoro, 12:00, 42 muny-



ThI, "ObICTPO".» «[lonuHa: KoTa He ect Hama ayaguropusi, 34-35
JeT.» «AJ€Ha: Tect, a He yoexaeHue. 3apuKkcupoBaHo.» «Ma-
pUHA: YTOYHUTh TEPMUHOJIOTHUIO. »

— 910 BCE€? — cnpocuia AJEHa.

— Her, — ckazan [enuc. — Bor 1yt eme BaxHoe. — OH
MoKa3al Ha CTPOUKy BHM3Y. — «Bce momuanu, korna I[onuna
rogopuia. Mrope BaneppeBnuu Toxe mosrdan. Tpu cekyHapl. Ha-
JI0 3alIOMHMTD, KaK 3TO BBINJISIIUT, — OH IIOCMOTpEJI Ha HeE, —
9TOOBI HEe OOSATHCS CIIEAYIONIUNT pas.»

— A eMy 4TO-HUOY/Ib TOBOPWIIHM MOCne? — crpocuiia AnéHa.
— Kpome «gaBaiite CHUIMEM TECTOBO».

— IIpo posepue, — ckazan [denuc. — OH cKazan «3TO Mpo
nosepue». M mpo 1o, 4TO KOTUK — UHCTPYMEHT.

— Kotuk — uHCTpyMeHT, — noBTopuia Aj€Ha. — 3HAUUT,
KOTa HAJI0 3aKyUTb.

— 3HauuT, KOTa HA/I0 3aKYyIUTh.

[locne coBemanusa oHa 3agepxajiachk B ouce — Bce paso-
LIUIHACK, JleHnC yIIen B ieperoBopHylo «Mocksa», [TonmHa yiuia
K aBTOMary 3a Koe.

— 3uHa, — cKa3ayia AJI€Ha y e€ n1Bepu. — A rJe y Bac xpa-
Hutca crapoe? Hy, nokymentsl 3a 2023-11, 1o otaey.

31Ha OCMOTpeJIa Ha HEE€ MOBEPX MOHUTOPA U CHSJIA OYKH.

— Bbl 1po MOIOAEKHBIN?

— Jla.

— Ux B kopupope nepxanu? Her. V Hux manka Oblia oTaesb-



Hasl, TOTOMY UTO MIPOEKT 3aKPhIBAJIH, 4 3aKPHIBAIOT OOBIYHO C OY-
Maroy. — 3MHa BCTaJIa, OTKPbUIA MIKa( y OKHA, IIe CTOSAIMN KO-
pOOKM C pacrieyaTkamu, U J10CcTajla KapTOHHYIO MAIlKy, CKJIEeH-
HyI0 ckoTueM. — Bort. [Tonutrka komnanuu. He BeiOpachiBaiite,
TaM BCE, YTO OHU HACIIEAWIIN.

[Marika ObuTa TSKENAS.

B komHare «Ilomoc» — oHa B3sj1a €€ ¢ coO00H, TOTOMY UYTO
B OIIEHCIIerice Bce ciblmat, a B «[lomoce» HUKOro He ObLIO —
AJIEHa MONoKUJIa MAINKY Ha CTOJI M PACKPbLIA.

BuyTtpu: oruér 3a 2023 roa, npoTOKOJIBI, TUIAH, CMETa, Ipe-
3€HTAalMs1 HA COPOK JIBE CTPAHMIIbI U BBINMKCKA U3 MPOTOKOJIA 3a-
KPBITHS.

CmMmeTa Ha IepBOi CTpaHUIIE:

«bromxer mpoekta: 5 400 000 py0. [TpomakiH v MOAPSTIMKH
— 1 900 000. Meaunapasmeienuss — 2 300 000. CbeémMku —
600 000. Arenrckue yciyru — 600 000.»

An€Ha nepenucTHyna.

Otuér o pesympratax: «OxBat — 3 700 000. YHukambHbIe
3putean — 410 000. Boeneuénnocts — 6,8%. IIponaxu B ne-
puon kamnanuu — O (peanuzanuss — B PO3HULIE, YEPE3 CETU;
olleHOUHBI 3¢pekT Ha npopaxu OyzneT orieHeH B Q1 2024)».

Ouenounsid 3¢ dext. B Q1 2024-ro otnen yxe He CylnecTBO-
BaJlL

Omna nepeBepHy/a em€ ofHy crpaHully — «BbiBoabl» — u
CTaJsla YMTaTh BCIIyX, IOTOMY 4TO B IycToM «Ilomoce» OblIo TH-
X0:



«1. ITpogyKT He MMeeT BbIPaKEHHOTO MTPEUMYIIECTBA IS 11e-
JIEBOU ayauTopuu 18-25 B 4acTH ynmakOBKM M KOMMYHMKALUH.
2. Kareropust (KOpM /JIsI JIOMAIIIHUX JKUBOTHBIX) HE TIOTPeOIs-
eTcsl LIeJIEBOU ayaIuTopued B 3HaYMMoM o0beéMe. 3. CTOMMOCTh
MPUBJICUEHUs] AyOUTOPUU TPEBBIIAET CPEAHIO MapKy C €u-
HUIBI Oponykimu. 4. PekomeHaalus: nepecMOTpeTb MOPTPET
HA. TIpamass KOMMyHHKaIMs ¢ BO3pacToM 18-25 skoHOmMMYe-
CKH HerlesiecooOpa3Ha Mpu TeKyIen MapkuHaabHOCTH. 5. [Tpo-
eKT 3aKpbITh. KoMaHay pacopmupoBars.»

[1aTBIiA TyHKT OHA MTPOYMTATIA BAKIBI.

BHu3y cTpaHuilbl — MOANUCH, CUHSS PyYKa, pa3Ma3HUCTAS:
Urops Banepbeuu. U psaom, menkum mipudrom: «Cormacopa-
HO. Mcnonnutens: JI. [lopoxoBa».

Tam 6vLr0 Hanucano «owuoucoy 6 nopmpeme L[A». To ecmo
6C€, UMo Mul celtuac oocyicoaem, — 6ce mpuouams 06a caaiiod,
KOM, «MOA00ENHCL», — 6CE MO ObINO HANUCAHO 084 2004 HA3A0,
8 8b1800e, U 8b1B00 DLLA OOUH. He MPAMUMb HA HUX OeHb2U. A Mbl
mpamum. U 6 mapme Ham oadym euwe uemvipecma mulcsu HA
«MUKIMOK-UENNEHONC», U 5 NOONUMY OYMazy, NOMoMyY 4mo 5 8
3MOM meneps 21A6HAS.

OHa 3aKkpbljia Narky U NOJIOKWIa PyKHA Ha OOJOXKKY.

[ToTom BcTasia, BeIHECTIA TIANIKY B KOPHUIOP U TMOCTaBwIa 00-
patHO B 1Kag 3UHBI, POBHO Ty/a, IJI€ OHA JIeXaJa.

— Hamna? — cnpocuia 3uHa.

— Hamnuna.

— Hy u ut0 Tam?



Anéna nogymaia.

— Tam nATP MWIIMOHOB YETHIPECTA THICAY, — CKa3aJla OHa.
— W onuH BbIBOA. OCTaIBHOE — NIPUJIOKEHUS.

31Ha KMBHYJIa U BEpPHYJIAChb K MOHUTOPY.

— HUrops BasieppeBuu, — ckazajia oHa, — Y3HAET, 4TO BbI
cmotpenu. OH y3Ha€T. Sl He yMero Mo4arh, 3T0 Mosi podeccusi.
Eciu He XoTHTe, YTOOBI OH y3HAJI, — CKaXKHTE, U S CKaXKy, UTO
Narky HUKTO He OTKpbiBaj. Ho Bpath He Oymy.

— He roBopure, — ckazana Anéna. — Ilycrp 3Haer.

U momna k cebe, u cena, 1 Hanmcana B «Tpekepe» 3agady,
KOTOpOW He ObUIO YeThipe Mecsla: «BbIsICHUTh, KTO MOKYIaeT
«IIpouBeT» M CKOJIBKO CTOUT IMPUBJIEYEHUE OJHOTO IMOKYyIare-
51>,

[Torom crépna n Hanmcana uHave: «Crnpocuts y [lonuHsl, kKak
OHA TIOHSJIA TIPO BO3PACT».

[ToTom cTé€piia 1 ocTaBuiIa NEPBYIO.

Anéna yuuia u3 oduca B 13:20 u mouwa go «Asporoprax»
HEIIKOM, XOTsI MOIJIa €XaTh Ha METPO: €l Hy)KHO ObLIO 1BajLIaTh
MUHYT, YTOOBI MIEPEBAPUTD.

[To mopore onHa aenanga To, yeMy €€ Hay4YuJ MHOTOJIETHUN
OITBIT: TIEPEBOANTH C OYMEPCKOTO Ha YeIOBEYECKHI.

Cosemanue Ha s3bike Mropst BaneppeBuya: «Mbl XOTUM cTaTh
OmKe K MOJIOIEXU. Mbl XOTUM, YTOOBI MOJIOJEKDb HAC JTIOOWJIA.
Mb1 GepéM KOTHKa, TOTOMY YTO KOTHKHU OOBEINHSIOT.»

Ha yenoBeueckom: «Mbl HE TTOHUMAaeM, KOMY MbI ITIPOJAEM.



Moronéxpb — 310 He LA, 310 c1oBo. ENMHCTBEHHOE, UTO MBI
TOYHO 3HAEM IPO HAIlly ayAUTOPHUI0, — YTO OHA CTapilie HaC Ha
JIECSITh JIET B MeUTaxX U MOJIOXKE Ha MATHAALATH B Kolesibke. Kot
— 310 He BXxofA. KoT — 3T0 To, yero y Hailiei ayiuTopuu HeT, U
B UEM OHa, 10 HAIIUM e MaTepuajiaM, He HYKJaeTCsl.»

Bor Tak 310 M 3Byuasnio no-uenoBeuecku. M 3o ObUIO TO ke
camoe, TOJIbKO YECTHEE U, YTO XyXke, HEBO3MOXKHEE.

Ilepeseou smo mame. «Mam, s He Mozy coeaamv mak, wmo-
Obl 0eaouamumpéxnemHue noNOUNU KOPM 0151 CKOma, ROMomy
umo 08adUAMUMPEXNEeMHUe He NOKYNAarom KOpMm Onsi CKoma, u
8000Ue, MAM, 51 He 3HAI0, 3auem Mbl mym éce». OHa ckadicem:
«He evioymuisaii. A kopm, umo? Kopm — amo deno. /leao naoo
denamaw. »

Omna ocranoBuachk y «[1ar€poukn», Ha aBTOOYCHOW OCTaHOB-
Ke, IJie BUCesio 0ObsiBlicHUe OaHKa: «Kpeaut Ha oObie 11e1m —
oT 4,9% ronoBbix. He oTkaipiBaiiTe MeuTy».

Ona nocrana tenedon u HaOpana [lonuny.

— IlpuBer, — ckazana [lomuna. — Yto y Tebs?

— Huuero, — ckazana Anéna. — 4 cToro oy pekjiaMmon Kpe-
JUTa.

— «Kpenut Ha moobie nien — ot 4,9% ronopeix. He oTkiia-
JBIBAUTE MEYTY> .

— Tl yTO, YnTaElIL peKkIamy?

— Omna Bcerjaa oiMHaKkoBasl.

— Cnacu6o, — ckazajna AnéHa. — Y MeHs OT/Iel U3 TPEX Je-
JIOBEK, U3 KOTOPBIX OJJUH BHITOPAET, & BTOPAsi CAUTAET, YTO KOIII-



KM — 3TO TPU/LIATh IATh. VM Ha CTeHe B METPO BHCHUT peKjiaMa
Kpe/nTa, IOTOMY YTO JIO[SIM HYKHBI MEUTHL. A HAM — LIeJIH.

— A HaM 4TO HYXHO?

— lemu, — ckazana AnéHa. — DTo Kak pa3 To, YTO y HAC
€CTb.

Oma 3a1u1a B Mara3ut, Kyrnuia Xjied ¥ TOMUJIOPHI, U, YKe Bbl-
XO[Is1, YBUJIENA Y XOJOAWIbHUKA C MOJIOYHBIM JIEBYIIKY JIET JIBa-
JIIATH TATH C IBYMS TIAKeTaMH B pyKax.

JleByIka crosiia 1 cMoTpera B TesiecpoH. Ha sxpane Obu1 po-
MK — AJI€Ha BUjiea KycoK: KOT, KOpoOKa n3-1oj1 00yBH, TO/I-
MUCh: «y MEHs Toxe Tak». [0 KOMMEHTapus MU — «Xa-xXa»,
«HIITy KOTa», «y MEHS KOT, HO OH He Takoi». [IeByIka cMoTpesna
¥ yabidanach, ¥ ObUIO BUJHO, YTO OHA HU 32 YeM He coOMpaercst
uaru. OHa cMOTpea POJMK PO KOTa, Y KOTOPOro KOpoOKa, Mo-
TOMY 4TO el ObUIO CKyYHO Ha OCTaHOBKE.

Bom ona, 0saouame mpu. Cmompum poaux npo xoma. U
amom Kom He ecm Kopm. U ona nuxozoa ne kynum «lIpousem».
U mv1t om Heé xomum noo8u.

An€Ha 3aOMHWIA JIMIO 3TOW JIEBYIIIKM — HE MOTOMY, 4YTO
OHO OBLJIO OCOOEHHBIM, a MIOTOMY, YTO JIUIIO ObLIO OOBIYHBIM.

Ona noexayia B METPO U B BaroHe Hanucasa [lonvue:

«Cmacu6o 3a ceroans. [ToroBopum B yetBepr mpo LIA — xo-
gy pasoOparbcsi, oTKyaa 18-25 B Opude.»

OTBeT NpUINEN Yepe3 MUHYTY:

«KOK»



I'naa 4. KPI n meTpuxku ycnexa

B ¢eBpasie Ha mecrom staxe «Ilapyca» NOSIBUIMCH TUIAKaTHI.

Kneunna ux Mapuna JloceBa B yetBepr, B 8:40, korjga B oduce
emié HuKoro He ObuT0. [TmakaroB Obl10 TpH, popmaT A2, Oymara
TUIOTHAS, 1IBETA — CHUHUU U 3€JIEHBIA: 3eJIEHBI OHA BHIOMpaia
IO OTTEHKY, M0JT9aca CpaBHUBAJIA €r0 C KAPTUHKAMU U3 «OpeHI-
Oyka» Ha TejiepoHe, a OTTEHOK ObUT HUYeM He MpruMevaTesieH.

Ha nepsom — «IIpornser. Mononas nuHenka. Llemu 2025x».
Ha Bropom — «KPI: uyto MbI cuntaem». Ha tperbem — «Ha-
I [IEHHOCTW». TpeTuil BhIIlie HeyJauHO: CJIOBO «CUHEPrusi» Ha
ycte A2 cMOTpeNoch Kak 0OBbsBJICHHE O MPOMaxe KoTa.

OHa cTosi1a y CTeHBI U ITPOBepsiyia, He KpUBO JiK BUCUT. KpuBo
He Buceso. [lonpaBuia o1uH yrojiok BCE paBHO.

Lleau nado cmasums 6 Hauaae 200a. Mo HANUCAHO 8 MEMO-
ouuke, KOMOPYIO 5 CaMa U KYNUAA: «Ueau ChOpMyauposansl, uz-
MepUMbl, OOCIUNCUMDL, SHAUUMbBL, 0ZPAHUUEHBL B0 BDEMEHU» —
nsmv NYHKMOo8, KaKk nsime naavyes. Mamepumvt — 6om 30ecw y
Hac, Kak y écex, ovlaa deoa. «Pocm nosiavnocmu 6penoa cpeou
IJA 18-25». A 06a ous uckana, kax smo uzmepums. A Hawnra
mpu cnocoba, u 6ce mpu npuoyMana si.

Ona cHsa nmepyaTtku M yopana ux B CyMKy. [lepyaTku Obl-
JI TOHKHUE, IMIepPCTSAHBIE, U OHA HOCHJIA UX B CYMKE C OKTSIOpSI:
B «[lapyce» 3umoi MEp3/u, JeTOM Kapuiu, U OOJbIIle HUUEM
CMeHa CE30HOB 37IeCh He BhIPaXkasach.



Cgoil cron MapuHa enuia ¢ AByMsI COTPYIHUKAMU OT/Aesa
KaJIpOB — CTOJI CTOsUT Y MEePEroBOpHON «MOCKBa», U TJIABHBIM
€ro MPU3HAKOM ObLT OJIOKHOT Ha PEe3WHKE, IPUBS3aHHBIN K KPYK-
Ke, 4ToObl He yiertan. CeroiHs Ha CTOJIE JieKaJld pacrevyaTKu:
JBEHAALATh KOMIUIEKTOB MPE3EHTALIMKA U €IE TPUHAALATh pas3-
JATOYHBIX JIMCTOB — «Mos 1ens Ha | kBapran», ¢ JIMHUEU 1S
PYYKH U MOJIUCHIO BHUZY.

MapuHa nepeunTasa CBOM JIBEHAILATh TE3WCOB U Hallljla B
BOCBMOM OINEYATKy — UCIPaBUja €€ U NepeunTaia enie pas.

K 10:00 B kopunope y pororpacpun corpynHukoB «Hamm sito-
I» oHa nepexsaruia Kario — mapkerosora, nsrth jieT B «CHH-
te3] pyni», BecHy, BUTpUHY B «IIaT€pOuKe».

— MapuH, npusert. Tet npo KPI?

— Ilpo nenmu. CuHXpOHU3UPYEMCS B IIATHULLY.

Katsa ocranoBuiiach.

— Vry. Tperwnii miakat y Teds — «CUHeprus»?

— Jla.

— V¥ Bac B oT/1eJI€ KaJpOB TPETUH TUIAKAT BCET1a CUHEPTUSI».
4l moMHI0, B MPOLIIOM IOy BUCEN «Mbl — OfIHA KOMaHJa». B
MO3aITPOLIIIOM — «BMECTE MbI CUJIBHEE». JTO y BaC TpaguLus?

— 9TO y HAC METOJOJIOTHSI.

— Hy na, — ckazana Karsi. — Tosbko s cMOTpPIO Ha TpETUi
IUIAKaT ¥ He MOHMMAIO: «CHUHEPrus» — 3T0 Korga uto? Korpa
MbI He OyJieM 3HaTh, IJic CHHEprus, Mbl e€ He Haiaém. — OHa
yIBIOHYNMack. — YT0, 51 omsATh He 1o hopmarty?



— Karp, T B TOT pa3 Obuta mpaBa. Hacuér «cuHeprum» —
J1a, MbI TIOKa He 3HaeM, TJ/ie OHa.

Kars1 kuBHy/1a 1 monuia Kk ceoeMy croiry. MapuHa ocrajiach
CTOSITh C paclevyaTkol B pyKe: MepBble ABAALATh CEKyHJ €lle
yJbI0aiach, a MOTOM yOpasa yabplOKy — yiblOKa 6e3 oTBeTa 3a-
HUMaeT B KOMHATEe MECTO, B KOTOPOM He COOMPAETIILCS CTOSTb.

— llonoxan, — cka3zana oHa. — IIpo «JIOATBHOCTE» CKaXU
OJHY Belllb. Thl KaK MapKeTOJIOr KaK 3TO BUIUIIIb?

Kars o6epHynace.

— JlosumeHOCTB?

— Pocr nosuibHOCTH Openaa cpenu LA 18-25. 9t1o u3 6puda.
4l He moHuMalo, OTKyAa 3Ta 1rdpa BOOOIIEe pacTeT.

— Hy, — ckazana Kars, — nosropHble okynku. Onpocsl,
I7I€ Y€JIOBEK T'OBOPUT, 4TO npeanounraetr «IIpouser». Pekomen-
JIAIAU APY3bsIM.

— 3T0 BCE MpO NoKynaress. A eciu MOKyNKy HeT?

— Torma 310 Mpo OTHONIEHWE. Y HAC HET IUIOMIAJKH, THe
MOKHO PEKOMEHJ0BATh, TAK YTO ITO OCTAHETCS HA YPOBHE MHE-
HUSI.

— 3HauuT, TpU crnocoda, — ckazana Mapuna. — [ToBropHbie
nokynku. Onpoc. Pekomennanuu.

— Hy, u pe3epBHbIii: «a €cid CIPOCUTb, HPABUTCS JIM BamM
JIOTOTHIT».

Mapuna 3acmestiack. CMmex y He€ ObUT KOPOTKHUH, JeJIOBOM, B
MOJIOBUHY IJIOTKA.

— Karp, 51 He Oy/1y 3T0 BHOCUTB. DTO HE METO/IMKA, 3TO OIPOC



B «IIaT€pouke».

— Hy, T %e X04erb, YT0Ob MeTOIMKa OblIa padovast.

— 41 Xouy, 4TOOBI METOMKA ObLIA YECTHASI.

— 910 pasHble ca0Ba, MapuH.

Karg ynuia. Mapuna ocranack ¢ pacriedyaTkamu U € OIyIlie-
HHUEM, YTO €€ TOJIbKO YTO MPOBEPUJIM U HE HAIIUIH.

Omna nepeunTana CBOM CIMCOK: MOBTOPHBIE MOKYIKU, OMPOC,
pekomenaanuu. Tpu ciocoda, ¥ Bce Tpu MpHUIyMasia OHa.

— Ecnu coiiyTcst Bce Tpu — MeTOIuKa paboTaer, — cKasa-
Jla OHa BCIyX. — A eciM COMAETCS OIMH — METOJMKA TOXKE pa-
00TaeT, s MOKa3bIBAI0 TOT, KOTOPBIN OOJIBIIIE.

— CkaxmuTte, KTO U3 HAC 3TO JeaeT?

Kars crosina B 1Bepsix 1 00€pHYIIach.

— Bce, — ckazana ona. — 1 menaio 310 ¢ OJIOKHOTOM, U3
KOTOPOTO BbIpOCIIa 3Ta npodeccusl.

B 11:20 k neit nmopomén JleHuc.

OH CTOsIT y OKHA B YIITy, TJIe CUJEJ UX CTOJI — OUH OOJBIION
ObUCHBIN CTOJ HA MIECTEPBIX, HA KOTOPOM OOBIYHO KWJIUA TPOE,
— U JIepXas B pyKax OJOKHOT B KJIETKY.

— MapuHa, 10OpbIiA JEeHb.

— Ho6peiid. lenunc, y MeHs K Tebe BOMpoc, BIOIHE KOHKPET-
HBII.

— Crnpainubaiire.

— BOBJI€UEHHOCTD TISTHAALATh MPOLUEHTOB. OT Yero Mol e€
cuutaem?



JleHvic 4yTh OMHST OPOBb.

— Ot uero?

— Hy, ecTb %e HecKoJbKO croco60B. OT MOANMMCUNKOB — 3TO
oauH. OT noka3zoB — 310 Apyroil. OT yHUKAJIbHBIX. ..

— 4 nousn Bonpoc, — ckazain enuc. — OtBer: y Hac Oyaer
JBe [UQpBHIL.

— JIBe.

— OpHa KpacuBasi, — CKa3aJl OH, — U OJHA YECTHasl.

MapuHa nocMoTpesia Ha Hero: OH He 11y THJI, OH TOBOPUJI TaK,
KaK TOBOPHJI BCE OCTAILHOE — POBHO, KOPOTKO, Oe3 Ha)KuUMa.

— A MOXHO yTOYHHUTb, KaKasi M3 HUX OyIeT B Mpe3eHTaIu?

— DTO 3aBUCHT OT TOTO, KTO €€ coOupaer.

— 4 cobupato, — ckazana Mapuna. — U s xody 4ecTHYIo.

Hennc nmomomyasl. OH CMOTpeJT B OKHO, I1ie B (peBpasie BcE
OBUIO cepoe, MOKpPOe U HEBBICOKOE, U BUAHENCS A3pornopt —
KPBILIM aHIApPOB, KENTHIN CBET, MOKpPas IUIOIIAAKA.

— Torna cHauana HafgO JOrOBOPUTHCS, UTO 3HAUUT YeCTHas,
— CKa3aJ OH. — Y «BOBJICUEHHOCTU» €CTb IIECTb-BOCEMb OITpe-
JIeJICHWIA, ¥ BCE OHU YeCTHbIE, €CJIU UX MPaBWILHO BIOpaTh. [Ipo-
6nema He B 1udpe. [Ipobiaema B TOM, YTO BBHIOMPAIOT 3aJHUM
YKCIIOM.

— To ectp?

— To ectb cHavyasa BIOpanu Kpacupy. [Torom mocuutany.
[lorom nogorHanu onpeaeeHue.

MapuHa oTKpbUIa OJIOKHOT Ha pe3uHKe U 3anucana: «JleHuc:
CHayaJla onpeneseHue, NoToM c4er». [lorom nomymasna, 4ro 310



HaJi0 B «Tpekep», HO «Tpekep» ObLT HE IS TOTO.

— Jlenuc, cnacn6o. IT0 mpasa MOMOIJIO.

— Toxanyiicra.

OH He y1IEN, a 3a/iepKaJicsl Ha CEKYHILY.

— MapuHa, MOKHO BOIIpOC?

— KoneuHo.

— A TpeTui IUIaKar... «Hallli HEHHOCTU» — OH ISl KOro?
Jl1s COTPYTHUKOB WJIU J1J151 KJIIMEHTOB?

— Jlns Beex.

— llonsn, — ckazan ennc. — Torga moBechTe €ro B
«Mockse». B «Ilapyce» ero HUKTO HE YBUJIUT, TaM COBEILIAHUS
Ha JIECATh YEJIOBEK M OKHO Ha ITApPKOBKY.

OH ymén. MaprHa nocMoTpesia Ha IUIaKar ¢ APYroro yrjia: OH
BHCEJ B KOPUIOPE, TAE 3a JEHb NPOXOJWIH IIECTh YEJIOBEK, U
9TO, MOXET ObITh, €IMHCTBEHHAs 1M pa, KOTOPYIO TOUYHO 3HAThH
HEJIb34.

B ngarHuily, B omuHHamNATh, B «MepuauaHe» coOpanoch
OJIMHHA/ILIATh YEJIOBEK IPH JECITU MECTax.

«Mepunan» ObUT IEPETOBOPHOM JIs1 TeX, KOMY HaJ0 ObLIO
MOKa3aTh YTO-HUOYAb HA IKpaHe: IPOEKTOP, IKPaH, CTON U CTYI
HAINPOTUB JKPaHa, U3-3a Yero KApTUHKY MPUXOJUIOCh CMOTPETh
yepe3 TrojioBy. 3MHA MpUIUia ¢ OJIOKHOTOM, MOToMy 4To Mroph
BanepweBuu ckazain: «Ilyctb npotokon BeA€T 3uHa», — U 3TO
OBbLJIO €MUHCTBEHHOE TIOpYyYeHHe, KOTOPOE B TOT IO BBITIONHS-
JI0Ch OE3yIpPeyHO.



3a aBe MUHYTHI 10 Hadaja MaprHa BbIIMJIa MOJICTaKaHA BO-
JIbl, CeJla, OTKPbUIA TPE3EHTALNIO U AepKalia nay3y JBE JUIIHKE
CEKYH/Ibl: 9TH CEKYH/Ibl CTOWJIA €1 KOM B TOpJIE.

— Cnacu60, 4TO HAIILIU BpeMs.

Ona ynbIOHY1aCh.

— CeromHs1 MBI JIEJIa€M TO, YTO, HABEPHOE, JIOJIKHO OBLIO CITy-
yuThCA B siHBape: pukcupyem tenu. Ha Beck | kBapran, Ha po-
ekt «[IpouBer. Mononas muHeika». U s xody, 4ToObI 3TO ObLUTH
LIEJIU, KOTOPbIE Mbl CMOKEM HE TOJIbKO MOCTaBUTh, HO U TIOCUU-
TaTh.

Ilepevuii caaiio. Tpu uyugbpol. Janvue — moavko 2080pumo,
2080pUMb U 2080PUMb, U HE 0AMb HUKOMY 3a0amb GONPOC, HA
Komopblii Yy mens Hem omeema. [lomomy umo Ha 110006 makoii
80NPOC 51 omeeuy, U 0anvute Mbl OYyoem 00CyHcoams MoK Uechi-
HOCMb, d He NPOEKN.

Ha nepBom cnaiiie ObUIO TPU CTPOKH:

«OxBat — 2 000 000. BoBneuénHocth — 15%. PocT nostiib-
Hoctu OpeHna cpeau LIA 18-25.»

— JIBe ThicAun, — ckaszan Urope BasieppreBrd, 1 OH Mpomn3-
HEC 3TO TaK, KaK MPOUBHOCAT «JIBa MIIIMOHA», KOTJIa UMEIOT
B BUy «J10 HoBoro roga». — JIBe MUUIMOHBL. MONOAEXKD. DTO
HAII TJIABHBIN aKTHUB, U MbI JJOJDKHBI OBITh HA IIIAr BIIEPETH.

— Cnacu6o, Urops BanepseBud.

— W naTHaanate npoleHToB BOBIEUYEHHOCTH, — MTPOJOJIAKMI
OH. — PBIHOK He mpoinaer crarHaiuu. Eciv Mbl HUYero He jie-
JlaéM — MbI OTKaThIBaeMCsl. 3HAUUT, Mbl JIeJIACM.



— Jlemaem, — cKazall ToJIoC U3 3aiHero psaaa. 1o Obl1 Jles,
Y3 MapKEeTHHIa, U OH MPOU3HEC 3TO TAK, YTO BCE 3aCMESUINCH, a
MapuHa He 3acMmesiiach, MOTOMY 4TO TMOHsIA: JIeB ckazan «je-
JlaemM» He Mpo HUQPHI.

— U tpetbsa uenb, — ckazana Mapuna. — Poct JiosiibHO-
cTy OpeH/ia cpeu 1eJIeBOM ayTMTOPUN BOCEMHA/IIATh-/IBA/IIIATh
ISTh JIET. DTO KaYeCTBEHHAas 11eJIb, OHA HE CBOAUTCS K JIBYM
OpPeAbIIYIIUM, U 51 X04uy, YTOOBI MbI CErOJHSI OOCYIWIIH, Kak
MMEHHO Mbl €€ U3MEPSIEM.

TummnHa Oputa He BpaxaeoHou. OHa ObUTa YIOTHOM — BCE CH-
JIeJI Y KJIaJIU, 4TO CKaXeT TOT, KTO 3HAET.

— Mapuna, — ckazan Uropes BanepbeBud. — BoT 310 1 ecThb
TOT BOMPOC, PAAX KOTOPOTO MbI COOPAJIHCH.

— To ectp?

— To ecTb MBI HE 3HaeM, Kak 3TO U3MEPUTh. Mbl 3HaeM, 4TO
9TO HYXHO. A U3MEPEHUs] — 3TO, Kak MpaBUJIO, BTOpasi 4acThb
padOTHI.

— Tak, — ckazana MapuHa. — 3HauuT, METOOUKY HAM IIPE[I-
crout pazpadorark. Kak v Bce METOMKY, — OHA YyTh YJILIOHY-
Jlach, — CHayajia Kak YepHOBHK, [IOTOM KaK IPUBBIYKA.

— Koruieru, Bonpocs? [laBaiite ceityac, moToMy 4TO OTOM
OyzieT y&ke He 0 MEeTO/IUKH.

N Bot TyT noaxsnack [onuHa.

— MapuHa, MOXHO £ CIIPOIIy [TPO BOPOHKY?

— KoneyHo.

— I'ne Boponka? I BCE xkay, rae oHa B 9TOM KapTuHeE. Y Hac



€CTb TpY LIUQPBHI, a TAE MYyTh, 10 KOTOPOMY YE€JIOBEK JOXOAUT A0
TUX 1Mdp?

MapuHa oTKpbUIa OJIOKHOT Ha pe3UHKE.

— BopoHka kaHu1aTOB — 3TO MOs 4acTh, [lommna. Craxup-
KM, BakaHcuu, Havim. U tiudppa: B BOpoHKe KaHauaaToB Ha «Mo-
JIOABIE TAJIAHTBI» ABAALATH IIECTh YEJIOBEK, B3SLJIM OJHOrO. ITO
toxe KPI, 1 oH cTpaiinee mo6oro oxsara.

— 3TO BOPOHKA B JIPYI'yI0 CTOPOHY, — cKa3aja [lommHa. —
A npo BopoHky nokynarens. OH yBuaea pekJjiamy, MOTOM 3a-
I'YIJIAJI, TOTOM. .. — OHA BAPYT OCTAHOBMJIACH M IIOCMOTpEJIA Ha
CBOU PYKM, — a JAJIbIIIE 51 HE 3HAI0, YTO OH JenaeT. I Hukto He
3HaeT.

— Jlasnpllie OH MPUXOAUT B Mara3uH, — ckazasia MapuHa. —
Wi ve npuxonumr.

— MmeHHo.

«BopoHka» B oT/iesie KapoB U «BOPOHKa» B OT/IEIe KOMMY-
HUKaIMI — JIBa pa3HbIX CJIOBA, KOTOPbIE 3ByUaT OIMHAKOBO U HE
MMEIOT HUYero oOIIero, Kpome TOoro, yTo 00e BHIIIUTH U3 OHOTO
CEeMMHapa.

— Toraa nasaiite 10o0aBUM BOPOHKY, — CKazajia MapuHa.
— D710 npaBuiIbHO, [lonmHa. {1 3anuchIBa0: «IIPOEKTUPYEM ITyTh
MOKyHaTeJIsi». TO HA BECh IPOEKT.

— A Kr0 OyzieT ero mpoeKThpoBaTh? — crpocu leHuc.

— B atom u cmbich, [dennc. — MapuHa yasioHyack. — Yto
€CJIM ero MPOEKTUPOBaTh Oynem Mbl? BoT 311 Tpu yenoBeka. ¥V
HAC KakK pa3 OTIeJI, KOTOPhI 3aHUMAETCsl KOMMYHHKALASAMMU.



— To ectb MBI camMu Hapucyem cede TyTh U CaMu 110 HEMY
TONIEM.

— MBbI HapucyeM Iy Th, IO KOTOPOMY, IO HAILIMM MPEATONo-
KEHUSAM, UAET TMOKyMareiab, — cKa3aja MapuHa. — A moTom
MPOBEPUM.

— A eciy Mbl HApUCYEeM HENPABUJIBHO?

— Torna nepepucyem.

JleHvic KMBHYI M 3anucan B OJIOKHOT. OH 3amucai TpH Clio-
Ba, U AJI€Ha, CUAEBIIasl HAIPOTUB, YBUJIENA, KAK OH MX 3aIKUCAIL:
«ITpoepum. Ilepepucyem.»

— Crenyiommii Borpoc, — ckazasia MapuHa.

Anéna nogHsaa pyky. OHa He OIHUMAJIa PyK — OHA MOJHS-
JIa pyKy.

— AunéHa, — ckazana Mapuna, — 11a, IoXKaJIyucTa.

— Cnacu60. Borpoc 1po JiosibHOCTb. MBI €€ n3MepsieM cpe-
I BOCEMHAIIATU-IBAALATA MATU. A Mbl BOOOIIE 3HaeM, IJe
onn? He «kto oHu», a rae. B kakom npuiioxeHnu, B KaKou JIeH-
Te?

MapuHa OTKpbLIa POT.

W B 3T0T MOMEHT Urops BanepbeBuu noBepHysics K HEH U I0-
CMOTpeJI C BRIpaXEHUEM YeJIoBeKa, KOTOPHIA XOUeT, YTOOBI CeH-
9ac KTO-HUOYIb OTBETHII 32 HETO.

He omeeuaii. Ckadicu «mbl 3agpurcupyem memoouKky» — 3mo
pabomaem gcezoa. Imo ppasza, nocae KOmopoii 60npoc 3aKpbl-
eaemcs U OCMaémcst MoAbKo Mo, Ymo mul OM Hezo 3aKPblLAQ.

— MBbl 3apuKcupyemM METOAUKY ONPEAESICHUS ayIuTOPUH, —



ckazana Mapuna. — U a0 Oyner nepsas 3amava. [lepsas, [le-
HUC, B TPEKEpe, Ha ITON HEZeJIe.

— Ilonsn, — ckazan [enuc.

— JlaBaii 3apMKCUM METOIUKY U CPOK, — CKazaJia AJieHa. —
[Ipenyaraio BEpHYTbCSI K 3TOMY B HATHUILY MO (DAKTY: CKOJIBKO
NOTPATUJIA U CKOJIBKO OCTaJIOCh.

— OmmuHo. Yto eme?

— A Korja metoauka Oynet, — crpocui JleHuc, — Mbl CMO-
JKeM TMIepecUMTaTh MPOILIBIA KBAPTaJ MO TOH ke MeTtoauke? Yto-
ObI OBUIO C YeM CpPaBHUBATD?

B xomHarte crano tuxo. MapyHa noyyBCTBOBajia, KaK 4To-TO
B I'PY/IM CKaJIOCh U OCTAJIOCh CXKAThIM.

— 3T0... — HayaJla OHa.

— Jlenuc npas, — ckazan Urops BanepbeBnu. — CpaBHu-
BaTh HaJ10. Ho naBaiite He OyjeM celiuac, 1aBaiTe 3apuKcupyemM
1eJIM, & METOIUKY JopadoTaeM.

— Urops BanepreBuu, — ckazana MapuHa, 1 yislOKa y Heé
ObL1a Ta camasi, 3apaHee MOArOTOBJIEHHAs, IIIEKU U I71a3a BMECTe,
— abcomoTHo. JlaBaiite 3apuKcUpyeMm.

Urops BanepbeBud mocMoTpes Ha 4achl U MOAHSIICH W3-3a
cToJa.

3uHa B 3TO BpeMs Iucajia B OJIOKHOTe. MapuHa yBujesa, Kak
e€ pyka UAET Mo CTPOUYKaM, | MOHSJA, YTO TaM OyJIeT HaKMCaHo:
«Petenue: 1ienu yreepxaeHbl. OTBeTcTBeHHBIN: MapuHa Jloce-
Ba. Cpok: 01.03.2025». D10 OBIIO AUHCTBEHHOE, YTO B COBE-



HIaHUK OBUIO TBEPIBIM.

Koraa Bce Bcranin, MapuHa pa3nana suctsl «Mos nenb Ha |
KBapTal». TpUHAALATh JIMCTOB U TPUHAALIATh PYYEK — PYUKHU
oHa kynwia B «IIat€pouke» yTpoM, NOTOMY UTO B O(price ux He
OBLIIO.

JIucter pazodpamu. [Totom Bce pazonumck. Ha crone ocra-
JIOCh J1BA.

Ha opHoMm Obuto HamucaHo: «Yaepxkatb Temm». [louepk —
KPYITHBIA, ¢ HAXMMOM, YepHWIA OOBIYHOW IIAPUKOBOW PYUKH,
HE U3 NAYKH.

Ha BTOpoM ObL110 IMyCTO.

MapuHa cmoTpesna Ha IyCTOM JIMCT CEKYH/[ MSTh, [IOTOM I10-
JIoXMIa 00a B Marnky v yopana B CTOJ.

B 19:05 B oduce ocrasmace MapuHa.

3a CTEeKJIOM MTOTEMHEJIO, U CBET aBTOMATOB HaJ, PsilaMy 110rac
OJMH 3a APYrMM: CHa4daJja y 30Hsl Mrops BasiepbeBnua, motom y
KyXHM. B HacTynuBIIeN THUIIMHE CTAJIO CJBIIIHO, KaK B 1aJIbHEM
YIJIy CKpUIUT CTyJa — JleHuc eme cuzen, OH BCeraa 3a1epku-
BaJsics Aoibiie Becex. OHa nepelnia K CBoeMy HOYTOYKY.

B 12:12, korga Urops BanepbeBrud noommen ¢ mpoch00i «Imo-
Ka)XHUTE TOT cnan] ¢ uudpamu», MaprHa nepekIioynia OKHO 3a
onHy cexkyHay. OH Huuero He 3ameTwi: Urops BanepbeBuu He
3aMeyaeT HUYero, KpomMe COOCTBEHHOTO TaJICTyKa.

OHna oTKpbLIa (paiis1, KOTOPBIN Ha3bIBasICs He « Tpekep 3amau»,
a «Tpekep HacTpoeHuil oTea». Tpy KOJOHKHU: SHEPT U, BOBJIE-



YEHHOCTb, TPEBOKHOCTH. [lIkana ot ogHoro 110 gecsaru. Cnea —
HeJlessl, TAJbIIe YEThIpe CTPOKU C UMEHAMM.

Henuc: sHeprusi — 4, BOBJIEUEHHOCTb — &8, TPEBOKHOCTb —
3. TlonuHa: sHeprust — 8§, BOBIEYEHHOCTb — 9, TPEBOKHOCTb —
6. Anéna: sHeprusi — 6, BOBJI€UYEHHOCTb — 8§, TPEBOKHOCTh —
7.

Ona nogyMasia U rnmocraBuia ceoe: SHeprusi — 6, BOBJICUEH-
HOCTb — 7, TPEBOKHOCTh — 8.

Bocembw y /lenuca. BoeaeuénHnocmos — 8ocemb, Mpego#CHOCHb
— mpu. 3uauum, oM 6cé deaaem, 6cé ycneeaem u HU4ezo He 4ys-
cmeyem. Tak 3mo u 00AHCHO 8bl12A0€eMb, eCAU Uen08eK 300pPo-
evlii? Hem. Tak smo eviensoum, ecau uenogex nepecman Cuu-
mamo ceosi. Memoouku nem. Memoouka — 3mo mo, umo s npu-
OYMbIBAI0 NO NSIMHUUAM 8 0e8IMHAOUANMb NSAMb, K020a 8 ogpuce
0CMaémcsi OOUH 4en08eK U €20 madauyd. A Mosi mpeeo#CHOCb
— 8oceMb, U 51 He 2a0aro: 5 €€ 3Hal0, ¢ Ympa 8 NOHEOEAbHUK KOM
68 20pne, Kk cpede 08a HANUMKA, K NAMHULKE 80NPOC «d UMO 51 80-
obue deaaro». Tpu cnocoba uzmepenus N0ANbHOCMU 5 NPUOYMA-
A 3a 08a OHsl, A CB0I0 MPEBOHCHOCb UBMEPSIIO MOUHee N000T
mempuxu. Xoms 00HY yugpy 6 smom ogpuce s CUUMar0 YeCMHo.

Ona nocmortpena Ha pailsl, Ha MyCTYI0 CTPOKY BHM3Y, IHe
JOJDKHA ObLIa OBITH CIIEYIONIAsT HeIeIsl.

HuxkTo ero He Buaen. OH He NONAAET HU B OUH OTYET, HU B
OJIHY ITPE3EHTALMIO, HY B OJIMH Pa3roBop ¢ aupektopoM. U eaun-
CTBEHHOE, Yero OH He yMeJl, — IOKa3blBaTh MPaBAy O KOM-TO,
KpPOME HEE CaMOMu.



B nonenenvHUK, B A€BATH ABaaUaTh, MaprHa nogonuia K 3u-
HE.

3uHa cujiesia B CBOEM Yy MeXy KaOMHEeTOM IMpeKTopa 1
KOPUIOPOM U TevaTalia JByMs NajibliaMyd — MEIJIEHHO, IOTOMY
91O OBICTpEE HE YMeTa.

— 3unanga PEnopoBHa, 1006poe yTpo.

— Mapunouka. Llenu B naTHULlY CTaBUIN?

— CraBuim. A BBl OTKYy/1a 3HaeTe?

— 4 Buepa npoxoguna mumMo «Mepuarana» v BUJEA Balll
suct. CekpeTapb BCE BUIUT, MapruHOUKa, 3TO HE MPOUb, ITO ITPO-
eccus.

— U xak Bam uenmn?

3UHa CHsJIa OYKU Y TIOJIOKWIA MX HA KJIABUATYPY.

— B nponuiom rogy cTaBuiIv Mo-apyromy.

— To ectb?

— Hy, 10 ecTb 10 nporieHTy pocTa. «PocTt uncna myomuKanuin
— TpUIATh MPOIIEHTOB», «POCT BOBJIEUEHHOCTU — Ha MSTh
MyHKTOB», BCE OT MPOIIJIOro, BCE B MpolieHTax. M BOT 41O 51 Bam
CKaXy: B ITPOIILJIOM IOy B iekadpe B rpade «IuHaMUKa» CTOSLIIO
«B LEJIOM TNIOJIOXKUTENbHAS» . DTO MOsi popMyIMpoBKa. E€ HUKTO
HE TporaJ.

— A 510 3TOro?

31Ha MOCMOTpesia B CTOPOHY KaOMHETa, 32 KOTOPbIM CHEN
Urops BanepbeBuu.

— A 10 310ro — 10 HoBoro roga n10TsHyJIM, — CKa3ajia OHa.



— A 1IOTOM NepecTaam CUUTATb.

Mapuna He noHsIa cpasy.

— B cmbicne?

— B cwmwbicre, udpa He conutack. He comwiack ¢ Tod, KOTO-
pYIo MOKa3bIBaIU Bech rofl. U TyT ecTh Ba BBIOOpA: IepecunTaTh
WM niepectath. BoiOpamu Bropoe. f He 3HaI0, MOXKET, Tak ObLIO
Y MPABWIBHO, s HE Balll OyXrajrep.

— A pasBe MOXHO... — MapuHa ocekJjach, IIOTOMY 4TO I10-
HslJIa, YTO BOIIPOC «a pa3Be MOKHO» OHa 3aJa€T B oduce, rie
CTeHbl TOHKME. — T0 ecTh 3TO HE PO METOAOJIOTHIO. DTO MPO
TO, YTO JAJIbIIIe MOXKET He OBbITh?

— MapuHouka, — ckazana 3WHa, — s TYT C JBE€ TBICAYU
BOCBMOTO. {I BUeNa, Kak CYMTAIOT, U Kak nepecraior. Cuurarb
— 970 He npo 1Hdpy. CuuTarh — 3TO MPO TO, YTO TH OOeIIaIa
JIOASIM U IEPKUIIb cJ10BO. HeKoMy AepkaTh — HE CUUTAEIllb.

OHna noBepHy/1ach K MOHUTOPY.

— TlepBbiit MecsI] cCUMTaCIIb OTYASTHHO?

— IlepBbii, — ckazana 3uHa. — BTOpOM — MO NpPUBBHIUKE.
Tperuii — MOTOMY 4TO HAJIO.

— A Ha yeTBepThI?

3MHa OCMOTpENA Ha HEE TIOBEPX OYKOB.

— Ha yerBépThIii MecsI] TeOe 3BOHUT YEJIOBEK M TOBOPUT: «A
Y€, Mbl B ITPOIIIOM KBapTajie YToO-TO MOKa3bIBAIM?» U ThI TOBO-
puiib: «Hy, nmokassiBanu». Y on tako: «A». 1 Bcé. U Thl no-
HUMaellb, 4TO IMOJITO/Ia CYUTAIIA BOZLYX.

MapuHa BepHyJIach K CTOJy U OTKpbLIa « Tpekep HacTpoeHuin



oraesia». B crpoke «/IeHuc» crosno «BoBiIeYyEHHOCTh — 8». OHa
CMOTpENa Ha BOCBMEPKY M AyMaja O TOM, YTO 4epe3 IMOoJroaa
TaKyIO K€ BOCBMEPKY KTO-TO HAIUIIET B Tpade «IMHAMUKa» —
«B 11€JIOM TIOJIOKUTEJIbHAS» .

OHa B3sUIa U3 sIMKA MyCTOW pa3JaTOYHbIN JIUCT, TOT, YTO
OCTaJICSl OT TIATHUIIBI, U Hamucasa Ha HéM: «Pa3o0parbcest ¢ Me-
TOAUKOU. CpOK — TSTHULIA».

[loroM nosnoxuia ero B Narnky, a nanky — B CTON. TpeTuit
IUIaKAT TaK ¥ BUCEJ B KOPUAOPE, TA€ 3a IeHb MPOXOIUIN LIECTh
YEJIOBEK.



I'naBa 3. PecypcHoe miianupoBaHue

B nocnenHioo Hepemo ¢geBpais B MOCKBe MOTEIIENO He To-
3UMHEMY: B ITOJIOBUHE JIEBSTOTO OBLJIO CBETJIO, U BECh A€Hb Ka3a-
JIOCh, YTO 3MMa 3aKOHYMJIACH U HavYaJiach ipyrasi — Ooee CBeT-
Jlasi, HO BCE €ILE 3UMaA.

Cnakors crosuia ¢ camoro yrpa. Ha Kpbuiarckoit Tpotyapsl
OrnecTey, BeJIOCUIIEHbIE TOPOXKKHU MTPEBPATHIIUCH B MOKPBIE TTO-
JIOCBI, ¥ TBOPHUKHM TOHSUIA BOAY C KpBIIIM BOH TYyAa, I1le BUEpa
ObLT Cyrpo0, a cerogHs ObuIa JIyKa.

Jenvic mpuinén B 1eBsIth COpoK. OH ObLT €IMHCTBEHHBIM, KTO
B MOPO3 Ha/IeBaJl KeTIKY «Ha BCSAKUU ClTydail», U €IMHCTBEHHBIM,
k1o Tepmoc ¢ Haamucklo «NO NEED TO HURRY» npunocui B
ocuc, HO MU U3 HETO pa3 B JIeHb, OJIMKE K Bedepy, Korjaa Hajl-
MMCh CTAHOBHUJIACH OCOOEHHO HYKHOM.

Ox. Ok. Ok. Bmopnuk, dessmv copok. B pabome wecmo 3a-
oau, u3 Hux uemvipe — Ha ceeoous. Ox. Coseujarue 8 decsimo,
pecypcroe. 3nauum, ewyé 08aouame munym. OK.

Ha crone B yrity y OKHa CTOSIT €70 HOyTOYK, CJieBa OT HEro —
TepMOC, CIipaBa — OJIOKHOT B KJIETKY C pe3uHKoi. B OokHOTE
OBbLJIO HAITMCAHO YEThIPE CTPOUYKU, M BCE UEThIpE HAUYMHAJIHCH C
OJTHOM U TOM ke OYKBBI.

«Ponuk — cuenapuin». «Ponmk — packagpoBka». «Poauk —
CbhEMKA, YeTBEPr». «POIUK — MOHTaX».



B «Mepuauane» Ha cToJjie JiesKald IIECTh PaclevyaTok, KpyK-
Ka MapuHbI U OTKpBITas TAlKa, a HA SKpaHe yke ObUT (haiil.
Wrope BanepbeBry BCTal U OCTaJICA CTOATH 32 KPECIOM Y 9Kpa-
Ha.

— PecypcHoe niaHupoBaHue Ha KBapTajl, — ckazajia Mapu-
Ha. — Tpu mecaua. IIpoiry oTHECTHUCH CEPBESHO.

— Y MeHA TyT Tpu cTpaHuLbl, — cka3ai Urops BanepbeBuu.
OH To3)e Aeprkall pacrieyarky, ¥ CTPOK Ha Held ObLIO OOJbIlie, 4eM
y MapuHbl, ¥ CTpOKM ObUTH TIOJICBEUeHHI KENThIM. — [lepBas
— 1uiaH 1o «Mononon nuHerke». Bropass — KTO 4eM 3aHAT.
TpeTslo 1 He OKaxy, TaM Mou noMeTkU. [loraém no nepsou, a
JaJIbIIIE Bbl CAMM.

— JlaBaiiTe mocMoTpuM Ha 1Upsl, — cKazajia MapuHa.

Omna oTkpsuia (pait.

— 3agaun no npoekty «IIpouser. Mosoaas JiMHenka» Ha
nepBbiil KBapTan. Beero qBannars Tpu. M3 Hux cemb — B padoTy
MpsIMO cervac.

— IIBe, — ckazain [leHuc.

Bce obepnynuchk.

— Yro?

— JIBe B pabote, — ckazain Jlenuc. — OcTalibHbIe TOMOTaJ.

IloBucna mays3a.

— V¥V 1e0s 1iecTb B Tpekepe, — ckazasa Anéna. — { Buzena.

— Iects. Ho nBe — ¢ Ommkaiimum cpokoM. «Pomuk» u
«JICH[TUHT».

Hrops BanepbeBrd 000meEn crod.



— Jlenuc, — cka3ayl OH, — Bbl Y HacC 3a KOHTEeHT. CKaxute
YECTHO: CKOJIBKO BpEMEHM Yy Bac ocraercs’? 1 umer B BULY HE
CEerofiHs, a B npuHumne. KBapran 3akaHuuBaercsi Tpuauarh nep-
BOro MapTa, a «Mosonas TMHelKa» y Hac B padoTe C TOHEIeb-
HUKa, ¥ €CJI1 Yy Bac €CTb BeUep, TO ITO, CUMTANTE, OAAPOK.

Jlenric mocMoTpes B OJIOKHOT — TaM MOTJIO ObITh HAITUCAHO
YTO-TO HOBOE.

— OkHoO ecTb, — cKazas oH. — [locnie mectn oObIYHO He
3aHSIT.

— Bor 310 MHe 1 Hy:)kHO, — cKka3ai Urope BanepbeBud u, He
JOCTylIaB, MOBEPHYJICA K pacreyarke. — MapuHa, BIUIIUTE B
npotokoin: y Jlenuca nociue mectu cBoOOAHOE BpeMsl. 3HAUUT, B
MOHEJEJIHUK T10 JICHIUHTY Y Hac BCE pemeHo. Ko ero aenaer?

— Jlenuc, — ckazana AJIEHa, — «IMOCNe MIEeCTU» — 3TO He
OKHO. ITO Beuep.

— Hy, 51 00bIYHO HE TOPOILTIOCH JIOMOIA.

— Uropw BanepreBuu, — ckazana MapuHa, — a eciu cero-
IIHSI OH HE CMOXET?

— Ecnu ceronna He cmoxer, — ckasail Mrops Banepsesuy,
— 3TO BONPOC He K JIeHucCy, 3TO BOIIPOC K HaM ¢ BaMu. MBI 1171a-
HUpYEeM KBapTaJ, a He Beuep. Tak uTo naBaiite He OyJeM TepsiTh
TEMII.

— Jenuc, — ckazana MapuHa. — CKOJIbKO 3TO B yacax?

— B cmbicne?

— CKOJIBKO BpeMeHH B JIeHb y TeOs1 yXO/IUT Ha YeThIpe 3a/1a-
YM, KOTOPBIE ThI TOJIBKO YTO B3sUI. Yachl.



JleHuc mocMOTpelT Ha CBOM YeThIpe CTPOKHU B OyokHOTe. [lo-
TOM Ha Mapuny.

— OKoJ10 JIByX, — CKa3aJ OH.

— B nenn?

— B neHb.

— JIBa 4Jaca nocje mecTu — 370...

— 310 He nepepadoTKa, — ckazan [lenuc. — 5 Bcrawo paHb-
1ie.

— To ectb?

— Bcraio panbiie.

MapuHa MeJIEHHO KMBHYJIa, MOJYEPKHYJIa CTPOUYKY B pacre-
YyaTKe U MOJHSJIA Ha HEero Iyas3a.

— dukcupyro, — ckazajia oHa. — Puck no JleHucy ects, BIiu-
Iy B IPOTOKOJL.

— He nano.

— Hapno, — ckazana Mapuna u Briicana.

— S He o Tom, — cka3ana Anéna. Ona nomonyana. — JlaBait
TaK: Mbl pa3HeceéM. [1omHa BO3BMET JICHUHT .

— Ilonuua Benér cBoi crondel, — ckaszai Jenuc.

— ¥V MeHs Bc€ paBHO CBOM cTooelr, — ckaszaia [lonuna. —
$1 Mory B3fITh JIEH/IUHT .

— He napo.

— Jlenwc.

— He nano, — ckazain [lenuc u yapionyscs. [Torom packpbii
OJIOKHOT Ha YKMCTOM CTPaHHMIIE.

— JleB, — cka3zana MapuHa, oOparasch K MAapKeTHHTY, — Y



BAaC YTO C pecypcom?

JleB, TpuauaTh OEBATH JIET, B OYKaX C TOJCTBIMUA CTEKJIAMM,
MIOCMOTpEJI B PACIIEYaTKY.

— Burpuna B «IIarépouke» — deTbipe Touku: «Kpbuiat-
ckas», «Cokom», «Aspornopr» u ongHa Ha «Kamyxkckon». MHue
HYy’KEeH TEeKCT JIs LIEHHUKA U Hy’KeH OaHHep, 51 ero 3akaxy. TekcT
CKMHbTE, MOXKATYHCTA.

— Ckuny, — ckazan [enuc.

— U emg, — ckasan JleB, — MHe HyKEH 4eJIOBEK Ha JIEH-
JuHr. He 3Hat0, Bail oTaest 3Tum 3aHuMaeTcs wid Hert. [puimm-
T€ TEKCT, KaKoM Noiny4uTcs. Ero Bc€ paBHO HUKTO HE IPOYUTAET.

— He npounraer, — noBropuia Mapuna u 3anucajia 4yTo-To.
— A MBI 3TO B METOJIMKY 3aBEAEM KaK «TEKCT, KOTOPbII HUKTO
HE MPOYUTACT>.

— Kak KPI? — cnpocun Jlenuc.

TurmmHa Obl1a CEKyHIHAS, HO €€ CIIbIIIAIU BCe.

— Iloutn, — ckazana MapuHa.

3uHa BOIIUIA € TTAYKOM OyMar ¥ MOJIOKMIIA X Ha Kpal CToa.

— Mapuna Jlocesa, Bauu jsimctsl. U eme: Mrops BaneppeBuu
cTosu1 y MeHs1 B KaOuHete. CripalivBal, CKOJIbKO BpEMEHU 3aHU-
MAeT JICHJUHT .

— Bul emy orBeTHIIN?

— 41 ckazana — cnpocure y Anénsl, — ckazana 3uHa. — OH
YIIETT.

OHna pa3BepHyJach K JIBEpH, HO OCTAHOBUJIACh.

— Mononon yenoBek, — ckazana oHa [lenucy. — A TyT ¢



JIBE THICSTYM BOCBMOT0. Y Hac Toraa Obl1 rpaduk nexxypceTB: ¢a-
MUJIUSL, BpeMsl, TeJe(OH.

JleHuC NOAHSI TONOBY.

— W uyt0?

— TenedoH B 11anke 3BOHUI 3a CMeHY OfiuH pa3. OcrajibHble
CUMTAJIA HE CBOE, — CKa3ajia 3uHa.

3una ynuia, u Jlenuc gonucan B OJOKHOT MATYIO CTPOUKY:
«Pomuk — mMoHTax (J1y0sb)».

Cosenjanue 3aKOHYMJIOCh B IECATH NATHAECAT TpU. MaprHa
3aKkpbLIa OJIOKHOT, JIeHuC 3armucan yeTblpe CTPOKH, U B CITUCKE Y
HEro CTajio OoJblIle, a BpeMEHU — MEHBIIIE.

Pomuk — mmoc. Lenank — mmoc. OtuérHocth mo KPI —
moc. JlenauHr — mumioc, HO ero B3suia IlommHa.

OH Bbl1IeN U3 «MepuauaHa» U MOIIEN B TYAJIET — HE ITOTOMY
YTO XOTeJN, a MOTOMY UTO TyaseT ObUI IO A0POre, U B KOPUIOpe
OBLIO CBETJIO, U HUKOI'O He ObLJIO.

Tyaner Ha 1IeCTOM Ta)xe ObLT 32 JIECTHUIIEH, PSIIOM C OKHOM.
Kacpesnp — OesxeBbiii, KBaIpaTHBIN, MATHAAATH HA TISATHAAIIATD,
CO IIIBaMH, KOTOPbIE 32 YETHIPE I0/1a MOTEMHEJH JI0 1IBETA I'YCThIX
CUHSKOB. Jlamma noj moTojIkoM — ojiHa, C TPECHYBIIUM I11apo-
HOM: TpEIIVHA IILJIa [0 IJIACTUKY 3Ur3aroM, U CBET U3 HEE MOoTy-
yaJics KEITOBaThIM, Kak y (pororpaduu, cenaHHON B MOMEILIE-
HUH, T/Ie HUKTO HE ObIBaeT.

BeHTunsarop B cTeHe mymer.

JleHuc OTKpBUT KpaH, HaOpaJl Bojbl U yMbUIcs. Boga Oblia xo-
JIOHAs, U3 KpaHa, W 1Mocjie Heg JIMIO CTaJI0 COOPAHHBIM U TOH-



KHUM, TaKMM, K KOTOPOMY MPHUBBIKACITh CPa3y U He y3HAEIIb.

OH nogHsUI I71a3a Ha 3epKajlo.

B 3epkasie ObUT YeIOBEK JIBA/IIATH CEMHU JIET C CYXUMH IJia-
3aMHU U CEepbIM JIUIIOM. BOsOCh ObUTM MPUIMYHO YJIOKEHBI, PY-
Oarka 3arpaBiieHa, Bc€ OblIo Ha MecTe. Pot Obut 3akphiT. [1a3a
CMOTpEJI POBHO, O€3 BHIPAKEHHUS, U B 9TOM BBIPAXKEHUU HE ObI-
JIO HU YCTaJIOCTH, HU TPEBOTH, HU Pa3/IpakeHus] — HUYEro, UTO
MOXHO ObUIO ObI HAa3BaTb.

JleHric cMOTpelT Ha Hero CeKyH[I JIBaAlaTh.

B nBepb nocryvanu.

— Jenuc? — 310 ObL1T rosioc Mapunbl. — Thbl Tam?

— Jla.

— OmmyHo. 51 nymana, Thl BbIIIE].

[Marn ynanuavce o KOpUmgopy.

9mo s? Hem. 9mo mom, kmo npuxooum & oghuc. A Kakas
pasuuya. Ox. [lomom — omnyck. Kozoa 51 6 nocaeonuii pas 6pan
omnyck. A ne nommro. A He nommio, nomomy umo 3mo 6vino OaHO
0a6HO, UAU NOMOMY UMO 51 He cuumaro. A npuién 8 KOMnaruro 8
08e mulcsuU 08a0Uamv nepeom, U 3a Uemvlipe 200a OMNYcK s He
opan Hu pasy. Hu paszy. Hu 00Hoz0 OHs.

JleHuc 3aKpblUT KpaH.

N3 kpana kanayo. Bentunsarop mrymen. TpemuHa B miagone
JlaBaJia KETHIA CBET, U B 9TOM CBeTe BCE OBLIO CJIerKa He TOro
OTTEHKA.

Jenuc BepHyscs K ctony U ced. Cton ObuUT OOJBIION, Ha TIe-



CTEpBIX, a )KUJIM HA HEM TPOE, U MEKAY MX MOHUTOPAMU OCTaBa-
JIOCh MECTO, IOCTaTOYHOE, YTOOBI TIOJIOKUTH OJIOKHOT, a TaKXke
HEJ0CTaTOYHOE, YTOOBI MOCTABUThH KPYXKKY.

[onuua He oO6epHynack. OHa nevarasa, v o0 CKOPOCTU ObLIIO
BUJIHO, UTO 3TO HE MPaBKa, a HAOOP TeKCTa C HyJIS.

— Tl B Tyasiete ObLT JeCATh MUHYT, — CKa3aja OHA.

— B «ITapyce» Tyaner — 310 otesbHasA 30Ha, — cKasau [e-
HUC. — TaM NPOXJIalHO U HUKTO HE Pa3rOBapUBacT.

— MHe Kaxercs, Thl TaM OTIOXHYI.

— 41 3anucan cnimcok, — ckasan lenuc. — B Tyasnere Bcerga
XOPOILIO MUILIETCS.

IlonmHa noBepHyJsa rojioBy U IOCMOTpEJIa HA HETO — C TEM
POBHBIM BHHMAHHUEM, C KOTOPbIM OHa CMOTpeJa Ha LUQPbl, KO-
TOpPbIE HE CXOAMJIUCE.

— Thl OK?

— HopmauibHo.

— «HopmanbHo» — 310 He «ok», — cka3ana [lomuHa. —
«Ok» — 310 TIpodheccuoHasbHasi peub, MHE JleHHC OOBSICHSIL.
«HopmanbHo» — 3T0 pyroe.

JleHric OTKpbUT OIOKHOT, IOKA3aJl ei YeThIpe CTPOKU U YIIbIO-
HYJICS.

— Pomuk. Cuenapuid, packaapoBka, Cb€MKa, MOHTaX. Bu-
JUIIIb, YTO BCE HOPMAJILHO?

— ToI TONBKO YTO B3I €1IE JIEHANUHT U LICHHUK.

— Jla.

— 3auem?



— Iloromy 4ro 2 Mory, — ckaszan JleHuc. — Y MeHs OKHO.

IlonvHa KMBHYJIA U HE OTCTAJIA.

— $1 cepbesHO, [enuc. S mory B34Tb JieHAUHT. MHE OH HyXKEH
Ha OJIHYy CTpaHully, f Aejialo e€ 3a Beuep.

— Jlenaii.

— Torna s Bo3bMYy.

— Hert, — ckazain JIeanc. — Cnacu6o. He Hago.

On otkpbut «Tpekep», BHEC B «B3KJIOr» YeThipe CTPOKU —
PaCKaJIpOBKY, CbEMKY, MOHTaX M MOHTaX-IyOsb, — a «Pommk
— clieHapuil» mepeHéc B «B padote».

Ilonrua cmoTpena Ha KpaH.

— V 1e6s B «baksiore» ObUIO 111ECTb, TENIEPb JECSTh.

— Jla.

— A B «B pabote» ObLIO [1BE, TENEPb TPH.

— Jla.

— JleHuc, 3TO Ha3bIBAETCS «HE CKa3aTh BOBPEMSI».

— DTO0 Ha3bIBAETCS «BCE MOJ, KOHTPOJIeM», — cKa3zas JleHuc.

— Ok, — ckazana [lonmHa 1 MOBEpHYJIACh K 9KPaHy.

[lonvHa He MOBEpHYJIACh U CITPOCHUIIA:

— Jlenuc.

—M?

— Ortyck Thl KOrna-Huoya» Opan?

— OpuH pa3, — ckasai [enuc.

— Korga?

— He nomuio, — ckazan lenuc. — Ho 310 6b110. Kakercs.

Ionuua nomosyana.



— JlagHO, — CKa3aJja OHa.

B 14:10 x Hemy nogonuia An€xa.

— Jlenuc, ectb MUHYTa?

— Ecrtb.

— Ilo ponuky. Ham HykeH KOT.

— 3Hao.

— Kusoi.

— 3Haro, — ckazain [eHuc.

— To1 3Haemp, kak 310 ycrpoeHo? Kro sto nenaer?

— V Karu B MapkeTuHre OblUT KOHTAaKT, — cka3au Jlenuc. —
A cipomy.

— Conpocu. U emg: cueHapuii HyeH 3aBTpa K JI€BATH, MO-
TOMY 4YTO B MPOU3BOACTBO UAYT B yerBepr. ropp Banepbenu
CKa3aJl «KaK y JIIOAeu».

— Ckaxwure, 4TO 4 cliesamn.

— 4 ckaxy, 4TO THI clenaelb, — cka3zajia AnéHa. — OH
CIPOCUT, CKOJIBKO BPEMEHU ITO 3AUMET.

— Ckaxwure, 4TO HE CPOYHO.

AJnéHa momosyana.

— OH He cIpallMBaeT «He CpoyHO», [lenuc. OH cripammBaeT
«a 4TO Takoro?».

Jlenvic yuIOHYIICS.

— 310 ero aOUMOE.

— 9T0 ero equHCTBEHHOEe, — cKazayia AeHa. — JlagHo.
Cnenaii Tak, 4ToOBI eMy ObLIO Heuero cripocuTb. U naBaii 3auk-



CHM CpOK: JIEBATb. Y MEHS OH YXe B KaJleH/Iape CTOUT, TyOsu-
pOBaTh HE HAJIO.

Omna ynuia Kk cBoeMy HOYTOYKy. JIeHHC mocMoTpes Ha Jachl:
14:12.

Ok. Cuyenapuii. Packadposka. Ceémka. Monmadic. Jlenoune.
Lennux. Omuémuocms. Ok. /lo Oessimu 51 omcrooa He 8buliidy.
3asempa k deesimu s npudy crooa cHosa. OK.

B 17:20 B «Ilomoce» cunena Kars u nepecunTsiBasia Impaiic.
JleHuc 3amén Ha JecATh MMUHYT — IOMOYb C (POPMYJIOU IS
BUTPUHBL. ITO TOXe OBLJIO B €r0 TpeKepe, OTAEIbHOU CTPOKOU:
«[Ipaiic — BUTpHUHA».

— Ckuneus popmyny? — ckazana Katd, He nogHumas ro-
JIOBBI.

— Ckuny.

— B mecroii crpoke 3Hak. He TOT.

Henvic mocmotpen. 3Hak ObUT TOT.

— Kakou He Tot?

— Bor atoT1, — cka3asia Karts v TKHyJs1a najibleM B 9KpaH. —
4l He 3HaI0, KAaKOW MTPABUJIbHBIN.

— Tor, — ckazan Jlenuc. — Ckuny1.

— W emg, — ckazana Karg. — Tam mpudr. JleB mpocun
«4TOOBI OBLJIO BUJTHO C YJIUIIBD».

— C ynuipl He BUIHO, — cKasal [lenuc. — M3-3a BUTpUHBIL.

— W3-3a BUTpUHBI HE BUIHO, — mnoBTOopwiIa Karsa. — JleBy
sl TaK U HAIMMUIIY.



OH pa3BepHyJICs K HOYTOYKY, U Yepe3 AeCATh MUHYT BBIIIIEI,
MOTOMY YTO JeJiaJl TAKME BEeIIX YeThIPHAIIATh pa3 B FOA U Aesall
XOpoUIo.

B 19:00 Ha niectom 3Tasxe BKIIOUMIICS bLIECOC: YOOPIIUK XO-
JWJI TI0 CBOEMY IpaduKy U He CHpaliuBall, KTo eme B oduce.
[lonuza ynuta B BOCEeMHagUaTh COPOK, AJIEHA — B BOCEMBIECAT
ATk, C AByMA Nakeramu u3 «BkycBui». [Ienuc ocracs.

OH cuzen u fenan crieHapuil. TekcT nomyyaicst poBHbIi, 6e3
HIYTOK, C KOPOTKUMHM NPEAJIOKEHUIMU, IOTOMY UTO CLIEHApUI
— 3TO MHCTPYKIIUS JUIsl TOrO, KTO Oyzetr cauMathb. Kot. Mucka.
VYr1po. Xo35iuH B Maiike CpOCKJI, 3a4eM KOTY KOPM ISl CKOTA.
Kot He oTBeTni1. Pekylama Ha COpOK CEKyH[I.

K 21:40 B vare ot ITomHsl npHILLIO:

«IOCMOTPH, MOKATYHCTA, MOW TEKCT JJIs1 JICHAWHTA, 51 HE YBE-
peHa B IepBoM ad3are»

Henuc npountan. [lepsbiii ab3air ObUT HOpMasbHbIA. OH Ha-
Opa:

«TIEPBBIM OK, BTOPOU HE»

Y 3aMep Ha CeKyHj1y, IPUKUbIBAS, XBATUT JIH.

[TonnHa oTBeTHNA: «CIIacKO0» U Yepe3 MUHYTY: «y MEHs KOT
cben IIelIKy, s B LIIOKe».

JleHuc ynpIOHYICSl B TEMHOTY ocprca.

Ox. Cuenapuii. Jlenoune. llennux. Omuémuocms. Ok. Kom.
Mucka. Ympo. Xozaun. Ok.

B 22:57 npuino ot Jlesa:

«Kcratn po kota. V MeHsl 3HaKOMBI 300JI0T, Y HEro KOT



€CTb, roBopHT, nipueneT 3a 8000, 3TO C mepeBO3KOM».

HeHuc nocMotpen Ha 1ieHy. «IIpouser» cTous OT TPEXCOT Co-
pOKa JeBATH pyorneit 3a Kuinorpamm. BoceMp ThICSY — 3TO J1Ba-
J1aTh ITAKETOB KOpMa, a IOTOM €IIE€ Mecsll KOpMa CBEPXY.

«OK, — Harmcaa OH, — YTOUHIO, KaKOW MOPObI».

B 23:12 npumuio ot Urops Banepbesnya:

«Jlenuc, noopsiit Beuep! Hanpaiisiio mpaBku MO CIIEHAPHIO.
3aBtpa K 9:00 HyKHO B MPOU3BOACTBO.»

[TpaBku nipunu daitiom: «I[IMJI_cuienapuii_npaska_1_o-
K_OKOHY.doCX».

Henuc otkpbul (paiin B 23:19.

JHokymeHT ObUT OT(OpPMATUPOBAH TaK, YTO ObLJIO BUIHO: €r0
MPaBUJIM YETBEPO, U TPOE U3 HUX CHOPUIIH ¢ 4eTBEPTHIM. [lIpud-
ThI pa3HOTo pa3smepa. B oqHOM MecTe COBO «KOTHK» OBLIO 3a-
YEPKHYTO Y HAMMCAHO «KOT» (TOMyObIM), B JIPYTOM «KOT» 3a-
YEPKHYTO M HAIMCAHO «KOTUK» (KpacHbIM). B KoHIIe Oblna mpu-
nucka: «JlaBaiTe cienaeM Kak y JIoIei».

JHeHnc ynTai u KuBaJl.

B 23:40 oH B3s1:1 TenedoH B sieBylo pyky. [IpaBas nexkana Ha
TPy — TMPOCTO ObLIO HEYAOOHO JepKaTh e€ nHayve.

On Habpaut B var:

«OK, ITIOCMOTPI0»

Y 4epe3 MUHYTY:

«TIPaBKU MPHUHSI, K AEBATH OyIeT»

[Totom oH oTkpbul «Tpekep» u nepecraBuil «Pojmk — ciie-
Hapuii» u3 «B padote» B «'0TOBO», a U3 «['0TOBO» B «bBakior»



nepeHec BHU3 cTPoKy «JlenauHr — [lomunax.

[ToTomM OH IOCMOTpEIT Ha OKHO. 32 OKHOM OBLT «A3pPOIIOpPT»:
TEMHBIE aHTaPBI, KENThIE TIATHA HA OeTOHE, pefikue oruu. CBeT oT
(poHaps nagan Ha NOTOKOHHUK, Y HA TIOZIOKOHHUKE CTOSL ITbLIb-
HBII CTaKaH U3 aBTOMAara, KOTOPbIN HUKTO HE BHIHOCHIL.

Oxk. Haoo 61 63ssmb omnyck. Kozoa. A kozoa st dondicer 6vin?
Huzoe ne nanucarno «koeoa». Huzoe ne nanucaro.

OH 3akpbL1 yaT. B HEM ObLIO HIECTHAECAT YEThIPe YUACTHUKA,
U3 KOTOPBIX JBEHA/ANATh YBOJWINCH, U OH ObLT B CITUCKE TPU/-
1ATh TSTHIM.

[ToTom OH BCTau1, MPOILIET MUMO 3aKPBITOM KYXHH, I7IE€ B XOJIO-
JUJIbHUKE OCTajIach 0aHKa U3-TI0/1 OT'YPLIOB U CTaKaH ¢ KapaHa-
IIaMU, KOTOPBIN KTO-TO MOCTaBUJI U He 3a0paJi, Bhiiien Ha Kpbi-
JIATCKYIO U TIOLIEN K METPO. A3POIOPT TFOPEIT KEITHIM, CISKOTh
ObL1a Be3Jie, U B Hell OTpaxasanch (hOHApH.



I'maBa 6. Customer Journey Map

[MoHenenbHUK, TPETUI IeHh MapTa, ObUT CBETJIBIM M MOKPBIM,
KakK BCE JIHM B Hayajie MapTa: CHET, KOTOPbIN JIexkKaJl BYepa, K Mo-
JIy/II0 TipeBpaliaics B BOYy, M BoJia T€KJIa MO CTEKJTy MeperoBop-
HOM «MOCKBa» IIMPOKUMU MPO3PAUYHBIMU JIOPOKKAMHU.

[Monuua npunnia B «MockBa» B AeCATH ABAIIATH C BATMAHOM
TMOJ] MBIIIIKOU U TPEMSI MapKepaMHu.

BaTtman Obut uyxoii. Ha HEM ¢ OHOI CTOPOHBI €IIE YUTAJICS
CJIOTaH PO «TETUIO U YIOT B BallleM JI0Me» — OeJIbIM IO OpaHIKe-
BOMY, MPUYEM TIOJIOBMHA OYKB 3ae3kalia Ha IMOJIOBUHY CJIETYIO-
IIMX, — a C IPYTON CTOPOHBI pACTIONATAJIMCh CIIE/IbI UyKOU KJIeH-
KOH JIGHTHI M Pa3BOJIbl OT MapKepa, KOTOPbIM PUCOBAIM HEJIENIO
Ha3aj B IpyroM OTAeJIe.

— Xoporo, — ckazana [lonuna, npumepus ero Ha CTeHy. —
MHe CONIET.

OHa npuKJien1a BaTMaH IByMsI MOJIOCKaMU CKOTYa — CBEpXY,
MIOTOMY 4YTO CHU3Y ObUT OTike K Oatapee, a 6arapesi B «MockBe»
rpenach BCIO 3UMY.

Ok. Kapma nymu kauenma. manvl, mouku konmaxma, 6onu,
amouul. YuebHuk 2osopum: «muvl uoém om Kauenma». Ok. Om
Kauenma. A kauenm — amo kmo. OK.

Omna B3s1a YEPHBIA MapKep U 3a JecsiTh MUHYT HapucoBasa
TO, 4TO OBLIO B YUeOHUKE: MATh MPAMOYTOJIbHUKOB, COSTUHEH-
HBIX CTpeJIKaMu, ¢ 00JIauKaMH HaJ| KaXJIbIM, B KOTOPBIX CTOSUTA



CJIOBa «YBUJE», «3auHTEepecoBacs», «CpaBHUI», «BpiOpas»,
«ITouyBcTBOBAI».

ITorépna.

Ok. 9mo epanvé. A He 6ydy pucoeamov 6pamve, y MeHs Hem
BPEMEHU, U 21A6HOE — MO Henpasod, a Kapma O0O0ANCHA OblMb
npasooil, UHaue 3auem OHd.

OHa cté€pna BCE, KpOMe OJTHOTO MPSIMOYTOJIbHUKA, 1 HaIMcala
B HEM: «YBUJIET PEKJIAMY>».

Haubliie kapra noiuia cama.

Ilonrna no3BoHusIa AJIEHE B AECATH COPOK.

— AJ€Ha, MOXHO 5 TOKaXy OJHY Belllb. [14Tb MUHYT.

— Ceituac? Y MeHs1 COPOK MUHYT JIO CO3BOHA C OT/IEJIOM 3a-
KYTIOK.

— [Tatp MuHYT. DTO MpaBa UHTEPECHO.

— «[IpaBpna unrepecHo» — 310 uto? Tpu BapuaHTa: «paBja
UHTEPECHO», «HY JIATHO» U «IIPAaBJa UHTEPECHO U MHE CPOYHO» ?

— IlepBbiir, — ckaszana Ilonuuaa. — Bropou.

AnéHa mpuIiuia yepe3 YeTbipe MUHYTHI C TEPMOKPYKKOM B PY-
ke. UE€pHasi, Jep:KUT TeTIo 1IeCTh YacoB, KyIlJIeHa B HOSIOpe I0-
CJIe TOro, KaK 3aMEP3/IU PyKU y KJIUEHTA.

— Iloka3biBaii.

[lonvHa noBepHyJIach K BaTMaHy M OTCTYIWJIA B CTOPOHY.

— 9710 KapTa nyTH KieHTa. «[Ipouser. Mononasi TMHenKa».
A e€ pucyo Tpu IHs.

— Buky, — ckazana An€Ha. — DT0 BaTMaH U3 aKTOBOT'O 3a-



na?

— U3 akroBoro 3ana.

— Tam «reruio u yor».

— Tam «remno u ywor», — noareepauia [lonmna. — Mnue
HYXHBI ObUTA OOJIBIIIE CTEHBI.

Anéna noponua Omke. Ha Barmane ObUT IPSAMOYTONTBHUK, OT
HEro IIjla CTPEJIKa, M Ha KaXJIOM 3Tarle CTosijla MaJIeHbKasi 3a-
IUCh.

«YBUZEI peKiamy».

«3aryrimin.

«He noHs cocrap».

«Yen B , [ Iarépouky».

«Kymnuin kopM U1l KOTEHKA, KOTOPOTO y HETO HET».

— Yro, — ckazana Ané€Ha.

— 9T0 yecTHas Kapra, — ckazaia [lonuHa.

— [lonuHa.

— Hy, a mory Ha3Batb 310 «Customer Journey Map», — cka-
3asa [lonuHa, — HO Tor/a 310 Oy/IeT BpaHbe. Tak uTo s Ha3BaIa
310 «Customer Journey Map», a B yIily Hanucaia «ajiy».

B npaBoM BepxHEM yIi1y, MEJIKO, CHHUM MAapKEPOM, JeUCTBU-
TEJIBHO OBLIO HAITMCAHO: «(aj1)».

— Ortkypa «ag»?

— Orryaa, u4ro 3710 a1, — ckazana [lonuna. — S Tpu aHs 310
pucosara. [TepBbiii IeHb y MeHs TaM ObLTH « YBUJIEN», «3auHTe-
pecoBajicsi», «CpaBHUI», «Beiopan», «[louyBcTBOBam». Kpacu-
BO. I cT€pia, mOTOMY 4TO 3TO HENMpaBJA M OT ITOrO Kapra rnepe-



cTaét padboTarh.

— A kakas npaBga?

— IIpaBga — BOH Ta, — OHa yKa3aja Ha BaTMaH. — JlaBau
10 3Taram, 4ToObl ObLTIO OBICTPO.

— JlaBaii.

— IlepBbiit 3Tan. «YBuaen pekiaamy». OH yBUEI HAlll POJIUK.
Wnu Gannep. Wimm noct. Wnu nuctoBky B «IIsat€pouke», kKOTO-
pasi, KCTaTH, 10 CUX MOP BUCUT TaM C IIPOILIOro roja, s poBe-
psa.

— Touka KOHTaKTa, — CKa3aja AJ€Ha.

— Touka koHTakTa, — cKka3aia [TomuHa. — [IpoGnema: oH He
HOHsI, Ub€ 3T0. «[IpolBeT» — KopM AJisl CKOTa, 3TO HAIKUCAHO
Menko. Ha makere KOT B rajicryke, U «3JA0pOBO€ MUTAHUE s
BaIllero MUTOMIIA», 3eIEHBIM IIpudToM ¢ Oeoil 06BoaKOoN. To
€CTb Halll IVIABHBIM apIyMEHT — KOT B TAJICTYKE.

— D710 padotaer, — cKazaja AJ€Ha.

— 9710 pasHble Bely, — ckasaiia [Tosmna. — Kot B rajncryke
paboTaeT Ha TeX, y KOro KOT yke ecThb. A oH emmg He aepxut. OH
YBUJIEN KOTA ¥ TIOIyMaJl, 4YTo y Hero OyzeT KoT. Jlapine — sran
BTOPOM.

Omna nocraBuIia najen Ha ClIeAyIoUMi MpsIMOYTOJIbHUK.

— «3arynmn». «IIpouBer kopM cocrtaB». Bblmava: caur,
«ITpouser» B «Ilarépouke», «I[Iponser» or3bIBBI, «IIponBer»
U151 KOpoB. U caiit, rje cocTaB HalMcaH Tak, YTO 3TO COCTaB, a He
uHCTpyKI1ms. «[Iporser Junior» B Bbigaye BOOOIIIE HET, IOTOMY
YTO MBI €r0 €IlI€ HE BbIBEJIU.



— MBI ero BBIBOAUM, — CKazaja AJIEHA.

— MBu1 ero BeIBOOUM, — corjiacwiach IlommHa. — Taxk BorT,
TPETUM 3Tall, paau KOTOpOro BcE 3areBanoch. «He monsan co-
craB». OH He nmoHs1. OH npouuTtan U He MoHsUT. OH 3aKpbLl
BKJIAZIKY M MOAYMAaJ: «HY, HABEPHOE, ITO [IJIs1 KOPOB, & Y MEHs
KOT».

— OH ke He IePKUT KOTa.

— OH noka He aepxut, — ckazaia [lonmvHa. — OH JepxKuT
KOTEHKA. JlaHo, HeBaxkHO. CyTh: ITall TPETUN — «HE MOHSLI CO-
CTaB», U 9TO MBI €III€ MOXKEM IMOYMHUTL. ITO CAUT, 3TO TEKCT,
3TO MBI.

— A 4eTBEpTHIIA?

ITonuHa momoJyana.

— Yereprhi — «Y1€n B, I Iarépouxy“». M TyT BCE, TYT MBI
He padoTtaeM. OH JOIIEN O Mara3uHa, OTKPbUT CAlT Mara3uHa,
Haien pasaen «Kopma ajist Koiek», 1 Tam Halll TakeT — Cepbiid,
C OKHOM, JIEXXUT Ha HUKHEH MOJKe. A psijioM, Ha TOH ke TIOJKe,
«XBOCT» — TEMHO-CHHSIS MavKa, CTO JEBSIHOCTO AEBSTH, U Ha
HEH KOT, U OHA sipye.

— Toi 310 BUIIENa? — cripocuiia AJ€Ha.

— 41 Tam ObuIa B yeTBepr, — ckazana [lomna. — 4 xkynmia
TaMm UOTYPT.

—n?

— W s cTosina u cMOTpesia Ha Halll IakeT, — ckazaja [lonuHa.
— Kak OH BBINIAAUT Ha NOJIKE PAAOM C KOHKYypeHTOM. [lotom s
yIIIa ¥ KyNAJIa UOTYPT.



— IlonuHa. ..

— 41 He KpUTHKYI0 yTaKOBKY. fl onuceiBalo Iy Th. Jlasbiie -
THIN STarl.

— «Kynui kopM 1711 KOTEHKA, KOTOPOTIo Y HETO HET», — MPO-
ynTasia AJ€Ha BCIyX.

— Hy, na. O crout B npoxoze. OH yxe peru, 4to eMy Hy-
’K€H KOpM, IOTOMY 4YTO OH 3aIlén 3a KopmMoM. OH BUAMT MOJIKY,
¥ TaM HAIUCAHO «IJIsl KOTSAT», U OH OepET 3TO, MOTOMY YTO 3TO
€JMHCTBEHHOE, TJIe HAIIMCAHO «JIJI KOTAT». Y HEro HET KOTEHKA.
On Kynui Ha Oyayiiee, WM B TIOJAPOK, WX Yy HEro ObUT KOT U
HE CJIOXKUJIOCH.

— 3aueM Thl 3TO Hanucasna?

— 3areMm, 4yTO Janblie OH BeEpHETCA B «lIlar€épouky» udepes
JIBE€ HEeNW, U B 3TOT pa3 y Hero OyneT KOTEHOK, KOTOPOTo OH
KyIWI B [TOJAPOK U HE XOTEJI, HO TEeNEphb OH ecTh. V1 BOT TyT Hail
11aHe. Eciu Mbl PpaBUJIBHO CAEJIAEM YIIAKOBKY, OH BO3BMET Halll
naket. Eciu HenmpaBuJIbHO — OH BO3bMET «XBOCT» 34 CTO JIEBSI-
HOCTO J€BATh, U MBI IIOTEPSIEM €IUHCTBEHHOI'O YeJIOBEKa, KOTO-
PbIi JOUIEN IO MOJIKY 32 HAIlUM KOPMOM.

AJn€Ha cTosla M CMOTpea Ha BaTMaH.

— To ecTh THI HaprCOBaJIa HE IyTh KJIMEHTA, — CKa3ajla OHa.
— Tl HaprcOBasa MyTh KJIMEHTA, KOTOPBIM Y HAC €ILE €CTb.

— 41 HapucoBana nmyTh, — cka3zana [lonmna. — Ha kpacuBon
KapTe MOKyMaresib JO MOJIKHU He 10X0auT. OH OCTaéTcs B MpsIMO-
YTOJIBHUKE «3auHTEPECOBAJICS».

— 3HauwT, gaBai pa3depém, — ckazana AnéHa. — Yro y Hac



C MEPBBIM ITAIIOM.

— C niepBbIM 3TanoM y Hac Bceé, — ckaszana [lommna. — Kot
B rasictryke. OH paboTaer.

— OH He pabotaet, — ckazayia AnéHa. — OH MPUBOIUT HE
Ty[a, KyJa HaJo.

— DTO Ipyrou pasroBop. f He mpo 3TO.

An€Ha MofHsIa PyKy — TaK, Kak MOJAHUMAIOT, KOrJa XOTSAT
OCTaHOBUTb, — U TIOKa3ajia Ha BaTMaH.

— Bropoii stan. «3aryrin». 3aeck y Hac 4to?

— Caur, — cka3zana [lonmuna. — U Beigava.

— Caiit MblI IepefieIaeM K 3aILycKy.

— K kakomy 3anycky? — cnpocuia [lonvHa. — JluHenku
emi€ HeT. Y «IIpouBera» ecTh cTpaHUIa PO KOPM JIJIsl CKOTa U
CTpaHuLa IIPo MOWIKU. Bee.

— M@l cienaem cTpaHuily.

— MBbI cienaem crpanuily, — nosropuia [lomna. — Xopo-
1110. 3HAYUT, TPETHUI Tall, «HE TOHSJ COCTaB», — 3TO Mbl. Yer-
BEPTHIN, NOJIKA B «IIar€pouke», — 310 Jles. I1aTbiii — 31O BO-
oOI111e He Mpo Hac.

— A nepsblii?

— Tlepsbiit — 310 Urops BanepbeBuy.

AJi€éHa mocMoTpena Ha Hee.

— To ectb?

— Hy, «yBugen pexsamy». Kto 3Ty pexsiamy npugymeiBaet?
Kto roBopur «aaBaiTe rokaxeMm KOTHKa»? JTo 3Tarl, Ha KOTO-
POM MBI TepsieM YesioBeKka. OH eI€ HU4ero He KyMnul, OH HUYero



HE TOHSUI, HO OH YK€ YBUJIEN KOTa B raJICTyKe U MOLyMaJl, YTO
3TO J1s1 HETO.

— DTO0 He 3HAYUT, UYTO KOTa HE HAJI0, — CKa3asa AJEHa.

— 41 u He roBopIO, UTO HE HaAO. 51 rOBOpPIO, YTO ITO MATHIN
9Tall — «KYIMWJI KOPM ISl KOTEHKa, KOTOPOro y HEro HeT», —
3TO TOT K€ KOT, TOJIbKO 4yepe3 jiBa 1iara. OH ke He nepelyMaer,
KOT/Ia YBUJUT COCTAB.

— JlaBaii 3acpukcum, — ckazasia AneHa. — [lepBbiid 3Tamn:
KpearuB. Bropoii: caiit. Tperuii: coctaB u nogaya. YeTBEpTHIii:
TMOJIKA U LIeHa. I TAThIi1: BCE ocTasibHOE. Y HAc IATH 33124 Ha KBap-
TaJl.

— 3adukcupyit, — ckazana [lonmuna. — Ho kapTa ocraHercs
YECTHOM.

— Kapra ocranercs 4ecTHOM, — NMOBTOpWIIA AJIEHA U TYT K€
NojlyMaJa, 4yTo CKaszajia 3TO KaK 4eJIOBeK, KOTOPBII TOJIBKO YTO
MPOU3HEC «HaBaiTe 3aprKcM» Ha Oelloi CTeHe, U UTO Ha Oe-
JION CTeHe Y HUX Ternepb OyJeT HAMcaHo «(a)», ¥ 4TO 3TO, BO-
00I11e-T0, eTMHCTBEHHBIN IMyHKT B TUIAHE, KOTOPHI HA Y KOTO HE
CIPOCHJIN.

— A BOT 310, — cKa3asia [lonnHa 1 nokasasa Ha BTOpoU Mpsi-
MOYTOJIbHUK, «3aryrin, — M0-MOeMY, 3/1€Ch Bbl.

— A?

— Bui B stHBape oTkpbuH Oprd, — ckazana [Tommna. — Io-
TOM JIBa Yaca T'YIJIWIU, YTO TaKoe <«JIOSUIbHOCTh cpeau LIA 18—
25». TlotoM mojyaca TYIJIMIA «KTO TaKasl liejieBasi ayquTOpHUsI
2025». Ilorom Bel NpUILLIIM U CKa3aau «crpocu y IonuHel, kak



OHa IMOHs1J1a ITPO BO3PACT». Bbl 3aryriiniiy 1 He MOHSIU. DTO POB-
HO 3TOT 3Tarl.

AJ€Ha OTKpbLIa POT U 3aKpbLa.

— A Tperuit 3tan, — ckazaia [lonvHa, — «He MOHsT Co-
craB». Toxe Bbl. [Ipo coctaB mpoekTa, a He kopMma. Bel 10 cux
MIOp HE 3HAeTe, KOMY MbI ITPOJAEM.

— 4 3Ha10, KOMY MBI ITpoAaéM, — cKazasia AJIEHa.

— Komy?

— Bor, — ckazaina [lonuHa.

Tummaa Obula HeoXuOaHHO mMHHONM. OHa crosyia B
«MockBe», B 3TO OTPOMHOM MEPErOBOPHOM, IJie YMEIaIUCh
JBaJIaTh Y€JI0BEK, a CUJENY JIBe, U 32 OKHOM I10 CTEKJy TEeKJIU
JOPO’KKH TAJIOTO CHETa.

[lonuHa cmoTpena Ha BaTMaH, AJIEHa CMOTpesia Ha BaTMaH.
O0e B 3TOT MOMEHT YBUJEIU B HEM He KapTy MPOeKTa, a KapTy
COOCTBEHHOM JKU3HHU.

— A 4, — ckazana AJsi€Ha, — BTOPOM 3Tarl. 3aryninia «Jio-
sibHOCTh cpeau LTA 18-25» u nBa yaca uuTasa, KOMy 3TO BO-
o0I111e HYXHO.

— A 1, — ckazaina [lonmuna, — yeTBEpThiit S1ar. [omuia 1o
TMIOJIKM U YIILIA C KOTYPTOM.

— Iloyemy Thl HE cKa3zasia paHblie?

— 4 He nymasna, 4yTO 3TO BAKHO.

OHM OCMOTpENH IPYT Ha Jpyra v 3aCMesUIUCh.

CMmex nosyumiics KOPOTKMMA Y HEJIOBKUU. AJIEHA NMPUKPBLIA



poT pykoii, [lonmuHa oTBepHYyIach K BAaTMaHy, 1 emé CeKyHIy ooe
MOYaJIH, U 9TOT CMeX TaK M octaics B «MockBe» omuH, 6e3
MPOJIOJIKEHM S, KaK MOHETKa, OCTaBJIEHHAs Ha CTOJe.

A ceoro kapmy mooice sudicy. Tam modce ao. Toavko y mens 6
omauuue om nokynamensi He 0yoem mMomeHma, Ko20a si Npuoy 8
L amépouxy “ 3a kopmom 0ast KOMEHKA, KOMopozo Y MEHsi Heml.
Y mens 6yoem momenm, koz0a s 6 uemeepe 6cmamy u nomy,
Umo 51 uemolipe 200a 0enar0 OOHY U My Jice padomy u He NOHUMAIO,
komy. M moeoa naoo oyoem umo-mo ¢ smum coeaams. Hau He
deaambs HUUEZO, YUMo MOodce 8APUAHM.

B 12:40 B «MockBy» 3aimén JleHuc ¢ 1ByMsi CTaKaHaMH BOJIBI.

— Cmortpu, uyto HapucoBania [lonmHa, — ckaszana An€na.

JleHHC MOCTaBUJI CTaKaHbI HA CTOJI, TOAOIIEN K BATMAHY U CTO-
sU1, TJIs1]1s1 HA HETO, CEKYH]T AECSTh.

«¥YBugen pekiamy». «3aryrwi». «He moHsur cocras».
«Ymeén B, ITarépouky“». «Kynuir Kopm aJis1 KOTEHKa, KOTOPOTro
Y HErO HET».

— A 4ro nocne? — crnpocuit JleHuc.

— Crpenka, — ckazaia [TonmmHa. — OHa yxoaur ¢ JiicTa.

JleHric TOCMOTpE Ha CTPEJIKY, KOTopast yXouia B Oeioe rose
BaTMaHa U TaM 3aKaHYMBAaIaCh.

— To ecthb ganble HEM3BECTHOCTD.

— JlaJyib1ie OH )KMBET C KOTEHKOM, KOTOPOT'O HE XOTeJI, — CKa-
3asa [lonmuua. — W 4epe3 1Be HEJENIW OH MPUXOAUT B Mara3vH
cHoBa. U ecnm MBI mepezenaeM yrmakoBKy — OH OepéT Hall ma-



keT. Ecmu HeT — oH 0epéT «XBOCT» 3a CTO JIEBIHOCTO JICBSITh,
¥ 31O Oy/IeT Hallla MOCTeqHS s BCTpeyda C HUM.

— CT0 AEBSHOCTO JEBSATH — ITO MHOr0? — crpocui JleHuc.

— Cr0 1eBSAHOCTO AeBATh, — cKa3ania [lonnuna. — YV Hac 310
JIBE C MMOJIOBUHOM ThICSIUU B ITpoABUKeHUU. Bech mpoekT, JleHuc.

JleHuc eme pa3 noCMOTpPEN Ha BaTMaH.

— 41 3a kapty, — ckazan oH. — TonbKo JaBaiiTe He Oynem
pucoBaTh, 4TO Y Hac Bc€ xopouio. OT «XBocTa» 3a CTO JEBSHO-
CTO JEBATH HUKTO HE TUIAYET, a OT TOTO, YTO MbI CaMH ceOs1 B OT-
4yETe MOXBAIWIIH, TJIAYYT YKe yeTsipe uenoBeka. Cumrast Urops
Banepsesnya.

— JlaBaiite 3apukcuM, — ckazasa AJi€Ha.

— 3adukcupyiire, — ckazaia [lonmuna. — Ho 51 Bc€ paBHO
OCTaBJIIO KaK €CTb.

K Beuepy kapry cHsu co cteHbl «MOCKBbI» — «MOCKBa»
B IISTh Beuepa ObUla 3aHSTa, — CKaTaJId B PYJIOH, TTPHKOJIONN
CKOTYEM K Kpal0 UX CTOJIa U OCTABUJIU TaM.

[lonuua ynuia B 18:20, Jennc — B 18:40, Anéna ocranace:
CO3BOH 10 OTJIEJTy 3aKYIOK OOeIajy MepeHecTy Ha 3aBTpa U He
TIepEHECTH.

B 19:00 kongunmonep Haxa 30HoM Urops BanepbeBrnua BbI-
KJIIOUmMJICs 1o pacnucanuio. Ctasio THXo. 3a OKHOM CBETJIO: Map-
TOBCKMI JIeHb TIOIIEN Ha YObLIb paHbIlle OOBIYHOTO, U «A3pO-
TIOPT» JIekKaJl B TEMHOTE C KENTHIMU IMSATHAMH aHTapOB.

Ané€Ha nojoliia K CTolny, OTKOJIONA CKOTY U pa3BepHyJia Kap-



Ty.

Barman He npusmmnan oOpaTHO — OHA JepiKajia ero 3a JEBBIi
Kpail AByMs1 NaJbLIaMU U pa3ryiakuBalia JaJOHbIO, KaK pacIipaB-
JISIOT TIPOCTBIHIO, U HA CTOJIE OH JIeKasl TOPOM, MOJIOBUHOM ye3-
*asi B ctopoHy [lonvHMHOTO MecTa.

C nu1eBO# CTOPOHBI BCE OBLIO HA MECTE: MSTh MPSIMOYTOJTb-
HUKOB, CTPeJIKU, o0Jlauka, «(aa)» B IPaBOM BEPXHEM YTy CH-
HUM.

C o0OparHOI CTOPOHBI OBbLT CIIUCOK, HAITUCAHHBIA MEJKO, OT
pyKu:

«koT — 80007 y JleBa HOTypT CKOTY MapKepbl, CHHHI XJ1e0»

W Huxe, OTAeIbHON CTPOKOM, KpyITHee:

«CpocuTh, KTo Takoil LIA 18-25 u nmouemy OH XO4eT KOpM
JUU1 KOTEHKA, KOTOPOI'0 y HETO HET».

AnéHa OCTaHOBMJIACh HA TOHM CTPOYKE M MpouYUTaa e€ JBa-
KIIBI.

Kmo maxoii [JA 18-25. Cnpocumw. To ecmv 6onpoc, komo-
pulli bl oocydxcoanu osa mecsua, y Iloaunwl 3anucan 8 cnucke
NOKYNOK, Mencoy Xxaeoom u mapkepamu. Ona, suoumo, max u oy-
maem: umo ewyé He KynaeHo. A xneb6 — 3mo yoice KYnaeHo, 3mo
He 00cydcoaemcsl.

Ona nocMoTperna Ha 6e1oe Mosie B KOHIIE KapThl, Kyla YXOIua
CTpeJiKa.

Crpenka yxoauia ¢ aucta. Jlanplie Ha KapTe He ObUIO HUYero:
HU 3Tara, HY 00N, HA TOYKY KOHTaKTa. Tam, rje y KJIMeHTa J1071-
JKeH ObUT HavaThCsl CAEAYOIMI mar, Obl1o Oesoe mosne Oymard,



u I[lonuHa ero He 3aKkpacuiia — MOTOMY UTO HE 3HaJIA, YTO TaM,
Y TIOTOMY YTO BpaTh Ha BaTMaHE OHA HE YMea.

An€Ha cBepHy/a Kapry, MOJOXWIA B MANKy C MaTeprUajlaMu
[TMJI u yOpana B cTOIN.

B 22:14 B var npunwio ot [lonvHsr:

«A, Kapra. 51 e€ Ha cron monoxwuia, yrod He Memiana. Tam
HUYETrO BaXKHOTO, 5 HE 3aKOHYMJIa»

AJnéHa nocMoTpeJia Ha 9KpaH, II0TOM Ha IallKy B CTOJIE, TOTOM
CHOBA Ha KPaH.

«IOCMOTpeJia», — HaIKcaia OHa.

Yepes MuHyTY NpULLLIO:

«OK»



I'naBa 7. KoMmMmyHuKanuoHHasA
cTparerusi

B mapre Ha KppliaTckon crajo cBero.

CosHile TpUXOAWIIO TIOCIe MOMYAHS U NMAAaJIo Ha CTOJ B YTy
TaK, 4TO 3KpaH Oeselt, U An€Ha NOBOpauMBaia HOyTOYK Ha IIsIT-
HaJIaTh TPAyCOB BJIEBO — KaK JOBOPAYMBAIOT IUIAIY, YTOOBI
CBET He clienu1. B eBsaTh yTpa 310 ObUIO emE He HYKHO, HO OK-
HO TMOMHUJIO O COJIHIIE 3apaHee U TOTOBUJIO K TOMY.

B nsarnuny, 7 mapra, AnéHa orHecna Mropio BanepbeBuuy
IUIaH KOMMYHUKAIMI: EBATHAALATh CTPAHUL], YEThIPE MPUIIO-
*KeHWs1, OMVH (paiiyl, Ha3BaHHBIN TaK, Kak OH JoOuT, — «[1M-
JI_ITnan_xkoMmyHuKauui_puHai_oKOHY_IpaBka_2.docx».

OH oTKpbLT (hait npu Hel. Jluctan MejIeHHO, C BbIpakKeHU-
€M 4eJIOBeKa, KOTOPBIM pa30HpaeT MmouTy, U Ha CTPaHUIIE C 3aro-
JIOBKOM «CTparerusi» OCTaHOBUJICS.

— A rzie 31ech KoHIenums?

— Paznen Bropoit, — ckazasia AnéHa. — «Crparerusi». Lle-
JieBasi ayquToOpusl, 3a/1a4u, KaHaJbl, (popMaThl, YACTOTHOCTb.

— DTO He KOHIIEMIHUsI. DTO TabauIla.

— Jla, — ckazana Anéna. — D70 TabmIa, 32 KOTOPOH CTOUT
KOHIIETILHU .

On nocmorpen Ha He€. OH Bceraa CMOTpeJl Ha HE€ B Takue
MOMEHTBI — HE 3710, & C TEM UHTEPECOM, C KOTOPBIM CMOTPST Ha
MeXaHU3M, KOTOPbII JOMKEeH cpadoTaTh U MOYeMY-TO He cpado-



TaJl

— TlokaxxuTe KOHIIETIINIO.

— B 1Byx npennoxeHusax? Mbl pa3roBapuBaeM C JIIOIbMH, Y
KOTOPBIX KOT U unoTteka. Ml nokasbiBaeMm, 4to «IIponser» —
9TO MPOAYKT, KOTOPbIA MOKHO OTKPBITh U MOJIOKUTb B MHUCKY,
Y YECTHO TOBOPHUM, M3 YEro OH COCTOMT. OCTalbHOE — TOH U
TJIONIA/IKH.

— «YectHo», — noBropui Uropes BaneppeBud. — IT0 XO-
poio. Moyiog€xp yBaKaeT YECTHOCTb.

OH yBaxas 4eCTHOCTh POBHO JI0 TOTO MOMEHTA, MOKA YeCT-
HOCTb HE HAUMHAJIa CTOUTH JICHET.

— Monoaéxp Xouer ABUKEHNE, — MPOIOJIKUI OH. — JnHa-
MUKY. UTOOBI TETUISII0 ¢ mepBoy ceKyHabl. M My3bIKy, 3Haete,
TaKylo, KaK y BceX. f Buepa cMOTpes1 — Tam cerdyac Takasi Moja,
MMWIaeT U BCE.

— MBI He OyzIeM UCTIONB30BaTh UyXkKOM TPEeK, — CKazasa AJe-
Ha. — Ham nmpusietut crpaik.

— A ecim B 6ubnmoreke?

— B Oubnuoteke ectb TpeKu, KOTOPHIE YKe MCIOIb30BAJIH.
To ecTb OHU HE «y BCEX».

Wrops BanepbeBrd B3JIOXHYI TaK, KaK B3ABIXAIOT JIIOJH, Y KO-
TOPBIX MEPEJ IJIa3aMH CTOUT KOHKPETHAs KAPTUHKA.

— AnéHa, s He TIpo 4YyX)ou TpeK. S mpo To, YTOOBI JTIOASIM
6bU10 MHTEpecHo. [Tokaxkute mue ponuk. OauH. Y Mbl permm.

— Korpga?

— 3aBTpa.



3asmpa ovira cyoooma. OH cKazan «3a8mpa» mem e mo-
HOM, KOMOPbIM 2080PSiM. «0aeatime 3aPuxkcupyem».

B nonenenbHuk, 10 Mapra, oHM 00CYK a1 MAPTOBCKUIA I1J1aH
3a CTOJIOM B YIIIy.

— JIBa mocTa B Heemo, — cka3ana AnéHa. — [loHene/IbHUK,
yersepr. [Lmoc cropuc.

— 3HauuT, JecATh €AVHULl KOHTEHTa, — cKa3aiia [lonuHa.

— Bocemb. CTOpHUC HE CUMTAIOTCA 34 EAVHMUILY.

— CyuTarTcs, eciim uX CHUMAIOT.

Henuc cuaen ¢ 6J0KHOTOM M JKeBaJl IIAPUK PYUKH.

— Kro cHumaer?

— 51, — ckazana Anéna. — U ThL

— 4 He cHumar.

— Tol BUepa CHsI TpU POJIMKA TTPO CKJIAJ,.

— 9710 OBLTIO ApYTOE.

— D710 OBIIO «CKJIa». JleHuC, HaM HyKEeH KOT.

— Kor B o¢uce He BopuTcsa, — ckazan lenuc. — A npose-
psL.

— HyxeH xuBol koT, — ckazana [lonuna. — He u3 «®uk-
CaXu», HE U3 KapTOHA.

— JKuBoM KOT — 3TO pUCKH, — CcKasana AséHa. — Auep-
T'Uisl, CTPECC, IIEPCThb B yrnakoBke. Viropp BanepbeBud xoueT «Ha-
CTOSIIIYIO KyXHIO, HE CTY/IMIO», 3HAUUT, Hy’)KHA ChEMKA.

— KyxHs ectb, — ckazana [lonuna. — 4 31a10 oqHy. Xo35id-
Ka cHA€T 3a MOJTOPHI THICAYM B 4Yac, TaM HACTOSAIIAsA KyXHS, U



TaM KHUBET KOT.

— Kor toxe cnaérca?

— Kot He cmaércga. Kot u He cmaéercd.

B mapre koe-uTo crano cBemiee, M AJIEHa He 3Haa, ObLIO JIU
3TO CBA3aHO C ITOTOHOM.

CbEMKyY Ha3HAUMJIM Ha BTOPHUK, 11 mapra, Ha OoIMHHAAATD
yTpa.

Xo3s1iiKa KBapTUphl — Ha [ WISIPOBCKOrO, MATh MUHYT MEll-
KoM 0T «Cokosia» — OTKpbUIA JBEPb U CKa3aja:

— Kot He Oyzet ectb Bamn kopMm. OH He ecT HUYero, Kpome
«Ilepurpu» 1 KypuIibl C MOETO CTOJA.

— Mul npuBe3ém «IIpouser», — ckazana AJnEHa.

— Torna oH ero u He OyneT ectb. — X035IMKa B3sIa MaKeT,
MOCMOTpeJIa Ha HEro U MoBepHyJia. — 1o «Junior»?

— Jla.

— OH B3pocibiid. EMy 0iTh JIeT.

— MBp1 3HaemM. OH Halll TaJTMCMaH, a He efa.

— Cema He TanucmaH, — cKazasia xo3sika. — Cema KOT 1
OoJIbIIIe HUYETO.

Urops BanepweBru nogkmodmiics K «3ymy» B 10:52, mpsimo
U3 KaOWHeTa.

— 4 3pech, — ckazain oH ¢ 3kpaHa. — [lokaxure, Kak UAET.

Hlenuc nocraBuil TeaedOH Ha CTOIKY cepblx MelmKoB «IIpo-
I[BET» — YTOOBI MOAHSTH TOBBIIIE, — W HANPABUJ HA KYXHIO.
CgeT ObLJT O/IMH: OKHO Ha JIBOP, TUTIOC OTPakaTelib, KOTOPBIH Jiep-



xauia [lonmuHa.

— AJnéHa, rae KoTuk ? — cripocui Urops BasiepbeBud ¢ 3k pa-
Ha. — /I ero He BUKYy.

— Cema, K HaM, — cKa3aJjia AJI€Ha.

Kot He npuién.

OH cuzen B IBEpsAX U CMOTPEJT Ha MAKET TaK, KAK CMOTPST Ha
YeJIoBeKa, KOTOPbIN MPUIINENT B TOCTU O€3 MpUIIalieHusl.

— Ilokaxwure emy, kak ect, — cka3an Urops BanepbeBnu. —
BkJiounre B ponuk.

JleHucC MoJI0KMII Ha N0 NEpe; KOTOM PAaCIIaKOBAHHBIM TTAKET.
Cema nopomén, noHoxaja, OTCTYIMWI Ha JBa 1Iara, CeJl U CTajl
BBLJIM3bIBATH JIAITy.

[Mepesiit 1yomb. Bropoit. Ha TpeTthbeM KOT MONOXWI jany Ha
MAKET U MEPEBEPHYII €T0.

— Kor nepesopaunsaer nponykr, — 3ameru Mropes Base-
pbeBUY. — ITO, HABEPHOE, TOXKE MPO 10BEPUE.

— Kor ero ne ect, — ckazana IlonuHa.

— Cema, Hy gaBau, — cKazayia AJEHa.

— OH He Oyger ectb, — ckazana [lomuna. — OH cbiT. OH
BCEI/IA CBHIT B 3TO BPEMSI.

Ha peBatom ny6ne Cema 3aMHTEpecOBAJICSI MyXOil B OKHE,
MPBITHYJI Ha MOJOKOHHUK U YIIEN U3 KaJpa, OCTABUB Ha CTOJIE
MYCTOM MakeT 1 noJjiocy cBeta. Kamepa cHuMasa KyxHio 6e3 KoTa:
TapesiKy, MATHO OT BOJbI, IIEPCTh HA TIOJIOKOHHUKE.

— Cromn, — ckazan Uropes BanepseBuu. — I'ie kotuk? Bep-
HUTE KOTHKA B KaJp. OH ke yIel.



— OH ymeén, — ckasan Jlenuc.

— Torna nycth BepHéTcs. C ueM-HUOYIb. MOXeT, B MUCKE.

— C yeM-HUOY/Ib, YEM MBI €T0 He KOpMIIIU, — yTouHMIIa [To-
JIMHA.

Jenvic cHsuT oqHHAALATE AyOnei. [IBaaiiath MUHYT OHU UC-
KaJId, YeM 3aHATh KoTa. JleHuc gain emy mypmamuyi nakert. [o-
JIMHAa — 1epo. AJIEHA OTHECa eMy BOLY B MUCKE, IOTOMY UTO
Urops BanepreBuu Hamuicas B 4yat: «Mucka. 1o OyaeT Kpacu-
BO».

Ha omuananarom ny6ne Cema BepHYJICs, cen y akeTa v 1o-
JIO:KWIT Ha Hero Jiarty. Kamepa noiimana 31o. 3ByK ObUI yKacHBIN:
KOHJIMIIMOHED, JIaMIIa, [IbIXaHUE.

— Bot! — ckazan Urops BanepreBru. — BoT 310 M Haj10.

— DTO TP CEeKYH[bl, — CKa3ajia AJIEHA.

— Tpu cekyH bl YMCTOrO KOHTEHTA. MOHTHUpYWTE.

On Beikmouwics B 13:40. 3BOHOK copBajicsi — rOBOPUJI, YTO
y HEro COBEIllaHUE C MOCTABIIMKAMU, — & HA SKPaHE €IlI€ CEKyH-
Iy AEpKaJIOCh €ro JIMLO, YCTAJI0€ U JOBOJIBHOE.

— CkuHbTE MHE, — CKa3aJl OH, — $I [IOKaXY KEHe.

— Kene?

— 7Kene u cpiny. Jloubke. OHM OUMYT, O YEM 3TO.

OH cobupascs moKasarh POJMK MPO KOPM TSI KOTSAT Yeso-
BEKY, Y KOTOPOrO HET KOTa, YTOOBI TOT OIIEHWJI, HACKOJIBKO 3TO
MoOAHO. U, yecTHO roBopsi, AJI€Ha He 3HaJla, YTO B 3TOM HE Tak.

OHM CMOHTHPOBAJIM POJIMK B TOT k€ Bevep, Ha [leHucoBom
HOYTOYKe, TIOTOMY 4TO y AJIEHBI MOHTUPOBAThH OBLIO HEYEM.



Tpunuare cekynn. BeprukansHo. Kot, maker, Mucka, TEKCT:
«Kor nposepui. 7Kném BEpAUKT».

— A rj1ie npu3sbIB K JeUCTBUI0? — cripocu [leHuc.

— IIpu3biB K AEUCTBUI0 — <«KIEM BEpPOUKT», — CKazaja
Anéna.

— 9TO HE NPU3BIB.

— 9TO UHTpHUra.

— «K/1€M BEpAMKT» — 3TO «Mbl HE 3HaeM, TOHPABUJIOCH JIU
KOTy», — ckasaia [lonmHa u3 cocennero kpecia. — Jloau Ha-
MUIIYT, YTO KOT HE OLICHUIL.

— HmeHHo.

— 9T0 MI0XO0.

— 2T0 4YecTHO, — cKazaja JleHuc.

OH 106aBwWI Tpek U3 OMOIMOTEKN — He TOT, 4To XoTes1 Yrophb
BanepbeBuu, a TOT, KOTOPbIM HE TTPUBJICYET BHUMAHUS, TO €CTh
TOT, KOTOPbIN HUKTO HE YCJIBIIIIUT.

Omny6nkoBamu B cpeny, 12 mapra, B 12:41.

AnéHa Haxasa KHOIMKY M cpa3y OOHOBHWJIA CTATUCTUKY: HOJb.
[Totom emi€ pa3z: Homb. [loTom yOpana pyKy OT MBI, TOTOMY
YTO TaK 3aMETHO.

JleHrc cMOTpes B CBOM HOYTOYK C TEM K€ BhIpaKEHHEM, C Ka-
KUM CMOTPSAT Ha TEPMOMETP B JIOME, Iie OOIBHOM.

— He cmotpu, — ckazana AséHa.

— 4 He cmorpro. 4 xny.

— 9TO TO XKe caMoe.



K 13:20 Habpanocek yerbipe mpocmotpa. B 14:00 — neBsTb.
OnuH YeoBeK MOCTaBUII Cepiieuko, v 3To ObuT Urops Banepbe-
BUY, [TIOTOMY YTO COPOK MHMHYT Ha3aJ OH Hamucas B 4yaT: «Ilox-
JEeP)KUATE MEHS JIAUKOM, 3TO BAXKHO JIJI1 CTATUCTUKM».

K 19:00 — nBaanars 1Ba mpocMoTpa.

— JIBaguare 1Ba, — ckaszan JleHuc. — ITo yxke 1mouru pe-
KOpA.

— Pekopg uero?

— Pexopn Hareld Hegesd. [Tpormibiil mocT mpo ckJiaa Hadpas
JEeBATHAALATD.

HBaguarte ABa MpocMoTpa. B MOHEAENIBHUK B 3TO k€ BpeMs
AnéHa xorena TpualaTth Thicsiy. OHa He 3Hasa, OTKYy/a B3J1aCh
mudpa Tpuaarh Thicssd. OHa Obula B rOJIOBe, Kak MOroja, —
BpO/I€ 3HAEIIIb, HO IPOBEPUTH HEUEM.

KomMeHTapuy npuiuid B 4eTBEPr YTPOM, POCCHINIBI0 — HUX
MIMCAJIM HOYBIO B OYepeIsiX APYr 3a APYroM.

«KpuHX» — @koshachek_v_moede.

«KTO 3TO Tucan?» — @dasha_322.

«OyMepsl, XBaTuT» — @zheleznyi_bob.

«a KOT peasibHO ecT?)» — @nyanya_masha.

«y MEHsSl KOT TOXe He ecT Huuero, naxe «lIpomser»» —
@timur_and_7_cats.

«TIaKeT HOPM, KOT IPyCTHbI» — @_lera_.

«MHe 21, 1 B 1eJIeBOM ayIUTOPUM, KOPM MHE HE HYKEH, HO
KpacuBo» — @md_spb.

«BCE PpABHO TMPUATHO MOCMOTPETh, KOTUK MWIbIA» —



@nastya_mom.

«a rje 3To Kynuth?» — @zheleznyi_bob.

«B [IsAT€pOUKE Ha MOy CTOUT, CEPbIil MEIIOK, MEXAY Kallel
JUTSL KYp M «XBOCTOM»» — @zheleznyi_bob.

«TIOAIMUCAJICST M3-32 KOT4, OCTAJCS W3-32 YNAaKOBKU» —
@kit_s_tanki.

«KOT yIIET W3 Kajgpa paHblle, 4eM 5 C 3yOoB» —
@vovan_s_kotov.

«a ecim 6e3 KOTOB?»

[Mocneanuit kommenTapuii 66u1 B 08:17. Be3 3arnaBnoii Oyk-
BbI, €3 BOMPOCHUTEHHOTO 3HAKA, TPH CJIOBA.

AnéHa nmepeuuTana ero 4eThipe pasa, U Ha MATHIA pa3 y Heé
JEPHYJHCH TYObl — TaK y He€ AE€prayimch, KOrja OHa MOYTH YJIbl-
Oajace, HO eIg He periuia.

A ecau 6e3 komos. Imo He sonpoc. Imo OuazHo3.

Uropws BanepweBuu npuién B otnen B 10:05, B uerBepr, u
IIPUILIEN HE OIMH — 3a HUM 1En Kara u3 mapkeTusra ¢ maH-
LIETOM.

— Ilokaxure, — ckasai OH.

— YT10 nMeHHO?

— Ponmuk. MHe Haio nOHUMAaTh, 4YTO OHU TOBOPAT.

JleHuC OTKPBLI POJIMK Ha TesiepOHe 1 MOCTABUII Ha CTOJ IKpa-
HoM BBepX. Kats cmorpena. rops BanepbeBuy cMoTpeit. Asi€Ha
CTOsIJIa 32 CTOJIOM M CUMTaJjia, CKOJIBKO pa3 MOpruyin JleHuc.

— Hanbie, — ckaszan Urops BasiepseBuu.



JleHuc npoKpyTuUII.

— Bor T1yT, — cKkazan Urope BaneppeBud, — BOT TyT OHU
VIILTH.

— DTO KOMMEHTapuH, — CKazayia AJiEHa.

— 4 Buky. A ymraro.

OH ynTa, MEJIEHHO U BCIYX, KaK YMTAJ IUIaH B MSATHULLY.

«Kpunx». «Kto 310 tucan?». «bymepsl, xatut». OH AOIIEN
70 «a ecyii 0e3 KOTOB?» U OCTAHOBUJICSL.

— BoT 310 MBI M XOTENIX yCIIBIIIATh, — CKa3ajl oH. — [Ipsm
B TOYKY. MOIOAEXD HE MOHSJIA KOHLICTILIMIO.

— Urops BanepbeBuy, — ckazasa AJIEHa, — y HAC COPOK
IIPOCMOTPOB.

OH nocmoTpen Ha He€ Tak, TOYHO OHA CKazajia «COpPOK pyo-
JIer».

— 9710 Tect. [lepselit Tect. TecT, UTOOBI MOHATH, UTO HE TaK.

— IInan o oxBary — aBa MUJUIMOHA.

— OpuH nocrt. S mpo onuH noct. Mel BOOOIIIe B MapTe 3amyc-
Kaemcs, y Hac ewe Tpu Heaeau. Kars, ckaxu.

— JIBajiiaTh yeThipe MyOIMKalMy B KBapTai, — cka3aia Ka-
T4, HE IIOJIHMMAA [J1a3 OT IulaHueTa. — Yacrora — Kak B IUIaHE.

— Bor! [IBaanars yetbipe. Yto Takoe ovH noct? 910 OAvH
MOCT U3 IBAIATH YETHIPEX.

On ymen 310. OH yMe epeBOANTD JII0O0€ YUCIIO B «ITPOIIEHT
OT IUIaHa», U AJIEHA HE 3HaJIa, KTO €r0 3TOMY Hay4WJI, HO y4WJIN
XOPOLIO.

— Yro oH npeparaer? — crnpocuiia AséHa.



— Yeunuts nosutus. [Jo6aButh npussbiB. U npuriacuts 61o-
repa, 3To padoraert, y JIn3bl 1BECTH THICSY.

— V JIusbl ABECTHU THICSY MOANUCYUKOB U OHA CHUMAET PO
KOTOB, — cKa3aiia [TonmHa u3-3a monuTopa. — KoTtopbixX y Hac
HeT.

— A MOXHO TIpUIIAcHUTh Oyorepa, KOTOPHI CHUMAET IPO
KopM Jytsi ckota? — Urops BanepbeBuy ynbioHyscss. — [yTka.
[lyTka, 1eBOYKM.

— brorepa cHUMaIOIIEro Mpo KOpM J1sl CKOTa, — MOBTOPUJIa
[MonmuHa, — 310 OyAeT pekyiaMa yIoOpeHHid.

— Dro0 OyzeT YyecTHO, — cKazau JIeHuc.

Wrops BaneppeBrY NOCMOTpES Ha HETO, IOTOM Ha CBOU YacChl.

— JlagHo. [lopaGaTbiBaeM. As€Ha, naBaiite CAeIyIONMA po-
JIMK — C 3aBOJICKOTO 11exa. YToObl BUJTHO OBLJIO, IJie ITO JesIaeT-
cs1. U ¢ kotoM. O6s13aTeNIbHO ¢ KOTOM.

On ymén. Kars ynuia ciegom, u B ABepsix 00epHY/Iach U CKa-
3ana:

— OH npaBia Tak gyMaer.

— ¢ 3Hat0, — ckazana AnéHa.

B 11:40 Anéna oTkpbuIa CTATUCTUKY B KaOWMHETE COIICETH U
paznoxwia uugpsl B psj, Kak JeHNC pacKIaJbIBa€T CTUKEPHI,
TOJILKO Oe3 YBEpEHHOCTH.

Copok npocMoTpoB. OXBaT — IIECTHAECAT TPU YEJIOBEKA.
HlocMoTpenu A0 KOHIIa — JIeBATh. Peakiuii — onuHHAaaTh, U3
HUIX IIATh CEPACYEK U OJIMH OTOHEK OT Y€JI0BEKa, KOTOPOMY SIBHO



MOHPaBWJICS] HE POJIUK, a NakeT. KoMMeHTapueB — JBeHaIlaTh.

— JIBeHaauaTh KOMMEHTapueB, — cKaszan [eHuc, — 3t1o
MHOTO.

— 9T0 MaJIo.

— Her. Cmotpu: nBeHaAnaTh KOMMEHTApUEB HA COPOK MPO-
CMOTPOB — 3TO TPUALIATH MPOLIEHTOB. Jlioan NuIIyT, KOraa um
HE BCE PABHO.

— Jlenuc.

— Yr0?

— ¥V Hac WECThAECAT YEThIPE YEJIOBEKA B YaTe.

Henuc nocMmotpesn Ha 3kpaH. ITorom Ha Hee.

— W3 HUX 1onoBUHA MEPTBBIE, — cKa3an oH. — Ho eciu Obl
MBI BBIJIO)KUJIM B YaT — cOOpai Obl OOJIBIIE IIPOCMOTPOB.

— 9TO HE CUUTAETCA.

— 4 He cumutai. 4 roBopio, 4To U(pa COPOK — 3TO HE MPO
MHTEpHET. DTO NPO HAc. Mbl BbUIOKWIIM MIOCT B CBOM K€ 4arT, U
TO HE BCE [MOCMOTPEIH.

On He yteman. OH NepecYUTHBAI. ITO OYEMY-TO OBLIO Xy-
xe.

— EmE, — ckazan [lenuc. — CMOTpH, OTKyJa OHU TTPUIILIH.
Bocemb — pexkomenanmu. To eCcTh alrOpuTM cam Mokasaj po-
JIMK KOMY-TO. VI 3TH BOoceMb HE JOCMOTPEIH.

— To ectb OHM 1ake HE MOHSIN, YTO ITO PeKIaMa.

— OHM NOHSAJM, YTO 3TO pekjama, — ckazan lenuc. — Vm
OBLIO HEMHTEPECHO.

Pasrosop c¢ IlommHou cinyumics B TOT ke geHb, B 13:20, Ha



kyxHe Bll, y okHa ¢ KoheliHbIM aBTOMAaTOM.

Omna crosna CIIMHOM K aBTOMATy M A€pKaja CTaKaH4MK, U3
KOTOpOTO HE MuJa.

— 4 mepecmorpena pojuk Bocemb pa3, — ckazaia [lonuHa.
— TMotomy uTO OMH pa3 MHe OBUIO HE T0 cede, a TIOTOM 5 He
MOIJIa TIEPECTaTh.

— WM3-3a yero?

— W3-3a kota. OH peanbHo ymen. U Be€. Janbie TpuauaTh
CEKYH/ KyXHHU.

— DT0 HaA3bIBAETCSI KOHTEHT.

— DTO Ha3bIBAETCS «ChEMKA KyXHU», — cKazaja [lonuHa. —
Ho nipoGniema He B 3TOM.

Omna 1nocraBuJia CTAaKaHYUK.

— AJéHa, Bbl HE TECTUPOBAJIM HA JIIOJAX. BbI MOKa3bIBasIM JIo-
JISIM.

— U kakas pasnuna?

— OrpomHas. Tect — 3T0 KOrjaa Tl 4YTO-TO A€JIAEUIb U CMOT-
pHILIb, KaK Ha 3TO OTPEArupyroT. A MoKa3 — 3TO KOrJa Thl CHa4a-
Jla BCE MPUIyMbIBACIllb, a TOTOM WAENIL M TIOKa3biBaelllb. U Ko-
raa Tebe TOBOPAT «KPHUHK>», Thl CITPAITMBACIIIL «a TI0YeMY>, BMe-
CTO TOTO YTOOBI CITPOCHUTD «a UTO BbI XOTEJIHA OBl [TOCMOTPETh>..

— MBbI He MOIJIM CIIPOCUTD Y HAIIeW ayIUTOPUU, YTO OHA XO-
YeT CMOTPETh. Y Hac HET JOCTyIa K ayAUTOPUH.

— V¥ Bac Her gocryna, — cornacuiack [Tonmnaa. — Ho y Bac
ecTb 3MHa, KoTopas 3HaeT, uto B «[lapyce» mokymaior B oben,
1 MapuHa, KOTopasi 3HaeT, Kakhe TPEHUHIY TPOXOAAT B KOMITA-



HUU. DTO HE ayAUTOPUS1, HO ITO JIIOIU, KOTOPbIE HAC YMTAIOT. MBI
HE TECTUPOBAIA HUA HA KOM.

Mot He mecmuposanu Hu Ha kom. Mol 605.4uCh, umo mecm no-
Kaokcent, 4mo Mul He npaegvl, U NOIMOMY NPOBEPUNLL, UIMO NPABYI,
U 8cé€ coutnocoe. Memoo «nokaszvléams MOOAM» — 3MO MEMoo,
npu Komopom pesyavmam eécezoa 6 naroc. M ecezoa copok npo-
cMOmMPO8.

— A ecM Mbl IOKaeM MPOAYKT II0X0? — cripocuiia AJi€Ha.

— 3HaYUT, NOKa)xeM 110x0, — ckazana [lonuna. — Wm no-
Ka)XeM 4YeCTHO. [ opa3fo JemeBiie, 4em TPEeTUm 3aIET, KOTOPOro
He OyJieT.

Omna fonuia cTakaH4uK.

— U kcrarn.

— Yro?

— KommenTapwii po «6e3 KoToB» — 3710 s1. C Ipyroro ax-
kayHTa. Ha Bcsikmit cmyyail.

AJI€Ha mocMOTpesa Ha Hee.

— 41 y3naya, — ckasasa oHa.

[Nonmua noxana rnjaeyamu, Kak 4eloBeK, KOTOPHIA COOOIITHI,
YTO B KAaCCe HE XBATaeT CAa4M.

— Hy u Bc€, — ckazana ona. — [loiimy paborars.

OHa ynuia K aBromary, 1 AJIEHa OCTaJIaCh y OKHA, TS5, KaK
BHU3Y 110 KpbuIaTCcKOU UAET CISIKOTh M Pa3BO3AT €€ KOJIECAMM.

Mui nokazaau ar00am KyxHio, Ha KOMOPOU CMOSAA nakem
«[Ipousem Junior», u mpuoyame cekyHo KoOma, KOMopulii en
KOpM 045 KOMAN, NOMOMY YMO emy Nmb A€M U OH €20 HeHABU-



oum. U3 wecmudecsimu mpéx, Komy noKa3aau poauk, mpuouamo
Oegsimb €20 He omKpvlau. OOuH Hanucan «Oymepvl, X6amumn».
Ooun — «a ecau 6e3 komog?». Ooun cnpocun, 20e Kynumo, u
HOAYYUN YECMHBLIL OMBEM NPO CePbll MEULOK MeNCOY Kautel 0ns
KYp u «Xeocmom». Imo 6cé, umo Mol NOAYUUAU 30 08e Heoeau
Nn0020MOBKU, OOUHHAOUAMb OYONell U Uemblpe MbICAUU NAMbCOM
pyoneii aperowl.

A moeoa ewé He 3uana, umo 6yoem oanviue. A 3nana opyezoe:
umo 8 cAeoyIowULl paz Kom 0OAMCeH OCMAamvCs 8 Kaope.



I'naBa 8. OopaTHas cBA3b

B Bockpecenbe, 16 mapra, mama no3sonwia B 19:40 — ona
BCerjJa 3BOHIJIA IO BOCKPECEHbSIM, 1 BCET/Ia BEUEPOM, KOT/Ia «Thl
HaKOHeI[ JIOMa» .

— An€nHa, Thl HE CIIUIIb?

— Mawm, 4 cruio.

— 3HaAYuUT, HE CITHIIIb.

— Mawm.

— Tpuauare aBa roga — He ABaAUATh. Thl UTO, JIEKUALIB?

— Jlexy.

— A 4r0 THI €1a?

— Mawm, g xuBy B MOCKBe.

— ITO HE e/a, 3TO OTrOBOPKA. Tl CKaXH, ThI CErO/IHA ena’?

— Mama, s moem.

— Bot Buguuib, A ropopuia.

PazroBop mymics oguHHaAIATh MUHYT. VI3 HMX BoceMb MaMa
ropopua o noroze B OauHIoBe U o cocenke Tamape.

— B OpuHII0Be CHer BbINall, U ONSTh pacTasil, Kak U y Hac,
— ckazasia Mmama. — M Tamapa cHOBa BBITYJIMBaeT COOaKy B 00-
THUHKAaX.

— Mawm.

— Yto?

— Toi 3T0 pacckasbIBaelllb Kax1ylo HEIENO.

— U O6yny pacckaspiBaTh, — CKa3ajda Mama. — Tbl Bcerga



3aHaTa. S 3BOHIO, a ThI «3aHATa». [103BOHM cama.

— Mam.

— Jlaggo. Cou.

— CHOKOMHOM HOYH.

— W He cuay Ao Tpex.

OHna noyoxuia TpyoKy TepBO.

Ona scezoa 3naem, umo s He cno. He no 2onocy — no pac-
NUCAHUIO: BOCKPeECEHbE, 0e85IMb COPOK, U 5. eé He 8blcnoCh. Eli
Ob110 MpuUdYamv 08a, K020a s NOSBUNACH, U OHA MOJCE He BbICb-
NAanacs, U modice pabomand, u HUKMo e€ 00 5mom He Cnpamusan.
A monvko cetiuac nonsina, umo ona cnpawusaem. Kasxcowlii pas.
«Tbl He cnuwb ?» — 3Mo He 80NPOC NPO COH, MO «s1 3HAIO, UeM
Mol KoHuuub». Mau «st xouy, umoobvl mvl 3HANAA, YIMO S 3HAIOY.
Ob6a eapuanma naoxue, u 06a — NPo Hee.

Bo BropHuK, 18 mapra, Anéna padorana c¢ 8:40 o 19:20, u
ecii ObI €€ CITPOCHIIM, YeM OHa 3aHMMaJslach, OHa He CMOoTJIa Obl
OTBETHTb.

Y1pom B 9:12 ona Hanucana B yar: «HyskeH pecypc Ha rpas-
KM YIIaKOBKH — Oepy Ha ceOsi». [loTom cTépna nocieqHue Tpu
croa u Hanncana: «[IpaBku 6epy Ha ceOsi». [lepBoe cooOreHne
OCTaJIOCh B UCTOPHUHM, U BECh IEHb OHA HE MOIJIA MEPeCcTaTh Mpo
HEro JlyMaTb.

— Tperuii pa3 3a Henenmo, — ckazai [lenuc, He nmogHUMas
J1a3 OT KpaHa.

— Yro?



— «bepy Ha cebs1». B moHeaenbHUK OBUIO «BO3bMY Ha ceOsi»,
B cpefly — «s1 3a0epy».

— B cpeny 310 ObUI KOHTEHT.

— B cpeny 310 ObUT KOHTEHT, — cKa3ana [lonuHa. — Tl Bee-
r7a cHavasa Oepeiib Ha ceOsl, a IOTOM CITpaIluBaelilb.

— $1 Gepy, mOTOMY UTO €CJH He 1, CIPOCSIT, — cKazan JleHuc.
— A crpocsT XyXe.

[lorom — coBenaHue Mo ynakoBke B «Mepuauane», rje rnoj-
psaauuk 13 JloMoeaoBo IucCTal TPUALATH [1Ba Cllaiia, U BOCEM-
HAJIIaTh U3 HUX OBUIM PO TO, KAKOTO IBETA IOJKHA OBITH IJ1aIlI-
Ka «Junior».

— 3encHbil Ha (PUOIETOBOM, — CKazasl noaps uuk. — Kak
MOKa3bIBAJIH.

— MB&I noka3bIBaM OeKeBbIi, — CcKazana AnEHa.

— MBuI IokasbiBaIM 00a, — CcKas3asl MoAPsAIIMK. — BesxeBbiii
Bbl OTKJIOHWJIH.

B 06en — MapuHa ¢ pacrieyatkoil « MATKWNA BXOJ: TUIaH Ha
90 nHewn», rae B rpade «pe3ysbTar» CTOSAJIO «Ha YCMOTPEHHE Py-
KOBOIMTEISI».

— Ané€Ha, — ckazana MapuHa, — s CMOTpIO Ha TBOW YeK-
YH. TpeBOXXHOCTh — BOCEMb.

— 3710 He yek-uH, MapuHa. IT0 5 3a0bUIa 3aMOTHUTH Tpady.

— Hy xoporo. 4 Benp He HactauBato. Ho y Hac ecTb pecypc,
YTOOHI. . .

— Pecypc, — noBropuiia AnéHa.

— Komneuno. [Ipouenypa, mognepxka, mpu HEOOXOIUMOCTH



— MOJKJIIOYEHHUE.

— ¥V MeHsa Her pecypca, Mapuna. Y MeHs TpU 4yesioBeKa U
OJIMH KOT, KOTOPOTO MBI HE IEPKUM.

MapuHa MOpruyJia ¥ 3anucaa 4ro-To B OJIOKHOT. ANI€HA yBU-
JeJla, Kak OHa 3armcana: «aeduimr pecypca». Tak 310 1 Oymer
Ha3bIBaThCs B €€ oTuéTax: aeduuut pecypca. deduimra y Hee
He ObL10. Bbit nepunmt cmbicha.

B 18:40 B «Ilomoc» nputiién noapsiquuk — TOT CaMblid, y KO-
Toporo Mropes BaneppeBud B TpeTHid pa3 CMOTPE OAVH U TOT ke
MakeT «Junior_v4_final».

— 3HauuT, miamka 6exenas? — crnpocun Urops Banepbe-
BUY.

— 3en€Had Ha (pUONeTOBOM, — CKa3aj NoAPATYUK. — Mbl
MOKA3bIBAJIN.

— TlokasbiBasiv KOMY?

— Anéne. B mapre.

Hrope BanepbeBrnu nosepHyJcs K AJEHe.

— TlokazpiBasn?

— TMokasbiBan, — ckasayna Anéna. — C O0exeBor ObLIO XO-
pomo. C 3en€H0I — TOuHee.

— To ectb GexeBast — 3TO XOPOIIIO, a 3e1éHast — TouHee?

— Jla.

— W ut0 MBI Gepém?

— Tounylo, — ckazana AnéHa. — VHaye Ha HUXKHEN NOJIKe
B «[laT€pouke» HaC HE HAUYT.



— Tounyto, — noBTopua Urops BasiepreBrd. — J[aBHO MbI
C BaMH TaKyl0 TOYHOCTh He 0OCYKaJH, BBl B MPOIUIBIA Pa3 TO-
K€ TOBOPUJIM «TOYHEE», U HAYETrO He BHIUIO. JIaJHO, riIaBHBIN
BOIPOC: CKOJILKO 3TO CTOUT?

— Tupax He meHsietcsi. MeHsieTcst 6anHep. banHep popoxke
Ha COPOK THICSIY.

— Copok Teicssd. Copok. AJi€éHa, Bbl ciblaiv? COpok ThICSY
3a OaHHEep, Ha KOTOPOM OyZIeT HarmucaHo «Junior». Mbl 1BaaLIaTh
CeMb JIET [IEIaeM KOPM, a Terepb COPOK ThICSAY TPATUM Ha TO,
yTOOBI YEJIOBEK HA ITOJIKE MOHSUI, 4TO 3TO «Junior». M nasaiite
He OyJIeM CIIOPUTh, MbI IOMMEM, Mbl PHIHOK 3HAEM.

— PoIHOK 3HaeTe Bbl, — ckazajia AnéHa. — [Ipennaraio cdo-
KyCHUpOBaTbcsl Ha cpokax. Jlo 3amycka Tpu Helesu: nevarb jAe-
CATb JHEU, TUpPaX YeThipe. MBI ycrieBaeM.

— VYcneBaere, — ckaszasl nogpsaauuk. — MHe HyxkeH rau-
JuiaiH. ToT, 4To BbI IPUCHLIAIM B MapTe.

— Ilpunumo B nATHULLY.

— Torna B naTHUIYY U 3a0epeéM, — CcKa3aJl OAPSTIKK.

CoBemanye I0/KHO ObUTo 3akoHUYMThCs B 19:00. Anéna
CMOTpeJia Ha Yachl.

— Crnacu6o, — ckazana ona B 19:06. — MHue nopa, y MeHs
BCTpeva.

Nropb BasiepbeBrd, KOTOPBIM B 3TOT pa3 MPUILEN JIUYHO, T10-
CMOTPpEJI Ha HEE.

— Bcerpeua?

— Jla.



— Baxmnas?

— JIuunas, — ckazajia AnéHa.

OHa nmpou3Heca CJIOBO «JIMYHAS» C TEM ke TOHOM, C KaKUM B
oduce TOBOPAT «y MEHSI CTOMATOJION», U 9TOr0 OBLIO JI0CTATOY-
HO, YTOOBI BOIIPOCOB HE 3a/1aBaJIu.

Omna oexaiia 10 KJIMHUKY 33 COPOK MUHYT: NlepecajKa Ha ce-
pyio B «/lHamo», 10 «YeXOBCKOIi», AT MUHYT MEIIKOM Yepe3
nepeyJiky, riae ¢poHapy ropey 4epe3 OuH, U JBOPHI C 3aKPbl-
THIMU MAalllMHAMH.

Ha nepekpécTtke oHa MO3BOHWUJIA B KJIMHHUKY: B 1OMO(OHE
MOXHO OBUIO Pa300paThCsl TOJIBKO C YJIHIIBL.

— Anéna? — cripocun rosoc. — JIBaanarh COpoK, TPETHI
9TaX, TUPT He padoTaer.
— Cnacu6o.

— Kon — d4ersipe-cemb-n1Ba. [lapkoBka BO gBOpe, BTOpou
pAl, Jajbllie MECTa HeT.

Ona nonoxwia TpyOKy 1 momnuia OsicTpee.

KnmHrka Obuta Ha TpeTheM ITaxe KUIIOTo JIoMa, BXOJ CO JABO-
pa, 10MO(OH C KHONKAMU, OOKJIEEHHBIMU OOBSIBIEHUSIMHU O ITPO-
Te3UPOBAHUM U O Kypcax «BCEro 3a Tpu mMecsiia». Ha npepu ObI-
na Tabmuka: «Kadunet ncuxoreparnesta. O. Bsizockas. [Tpuém
10 3aIKCh».

JIugr e padotan. Ha BTopoM stazxe maxJo eJoil, Ha TpeTbeM
— JIaBaH/IOU, BBIIABAEMOM 3a CBEXKECTb.

B npuémMHON CTOAN TUIACTUKOBBIY CTYJI, )KYPHAJIBHBIA CTOJINK



¢ )kypHasamu 3a 2019 ron u cTekJIsiHHas IEPEHOCKA, B KOTOPO
cunen KoT. Kot ObuT ppIKUiA, TOJICTHIN, ¢ OJION TPYIKOU U BUIOM
YeJIOBEKA, KOTOPBIM 3/1€Ch IJIABHBIM.

Kom 6 nepenocke. B npowinvlii paz kom yuén u3 kaopa, u mol
CHAMU KYXHIO; 8 SMOM Pa3 OH CUOUN 8 NEPEHOCKE U CMOMPUN Ha
Heé mak, mouHo 3Haem, 3auem oHa npuwaa. M eeov 3naem.

Anéna cena. Xypnan Obu1 «Hayka u Xu3Hb» W TOJIIMBKA
«Bartie Teno», 3aKpbITast Ha CTpaHUIile C OOBSIBIEHUEM O PEMOH-
Te.

Ha crene Bucena tabmmuka: «Ecim BaM He mofonuio BpeMs
— MO3BOHUTE, MIepeHeCcEM Oe3 OObSICHEHUIN».

An€Ha cMoTpesia Ha He€ COPOK MUHYT.

Copoxk munym s cudena u uumana npo nepeHoc 6e3 0ovsic-
Henuti. 1 smo Ovblna camas uenogeueckas eeuyb, KOMopyw s
eudena 3a Hedenro. B nawem ogpuce neperecmu cosewjarnue —
9MO NUCLMO, 8 KOMOPOM HYNHCHO U3BUHUMBCS MPUNCObL U 00B-
SICHUMb, UMO YEANCUMENbHASL NPUMUHA. 30eCb — No360HUMb. A
mpu Heoeau He Mo2Aa NO360HUMb. A 0eaduamv MUHYm cmosina
nepeo anmexoti, 8 KOmopoui nPoOasanU AHMUOENPECCAHIMbL, U He
Mozna 3aiimu. A nomom eouina u ckazana «oavime, noicanyli-
cma, umo-Hubyob, umoobvl nepecmano 2ychiv 8 20108e». M mue
oanu. M o1o ne nomozno, HO 5L Yywaa ¢ Yem-mo 8 Kapmate.

B 20:26 otkpbuiach 1Bepb.

3a CTeHOM KTO-TO €ILE TOBOPUII — AOJITO U C IBYMSI CMEXaMH,
— a U3 COCeIHEro KabOMHeETa BBIIILIA JKEHIIMHA C OJIOKHOTOM.

— Ilpocrute, 51 Bac 3a7epxy Ha IecsATh MUHYT, — CKa3ajia



OHa, yBUJeB AneHy. — Ilpeaplayuil KJIMEeHT 3a7epKacs.

— Koneuno, — ckazana Anéna.

— Cnacu6o. Onbra Bssosckas. Bropoii kabuHer.

— 51 Anéna.

— 4 3na10, — ckaszasna Onpra Bsazosckas. — A Bac copok
MUHYT K]Y.

KabuHeT ObLT MaJIeHBKHIA, M B HEM TaXJI0 He JIaBaHIO0H, a Oy-
Mmaroi. [IBa kpecna, CTo, JJamna ¢ TKaHEeBbIM a0aKypoM, Ha CTe-
He — oTorpadus: KeHIMHA, KEeHITUHA, KEeHITUHA U MYXK4U-
Ha, BCE YBIOAIOTCS B OJTHAKOBOU CTETICHH.

Ousnbra BsizoBckas Bctasia u3 kpecia. Eif Obls10 COpOK IATh, BO-
JIOChI KOPOTKHE, TEMHbIE, 0€3 YKJIAJK1; CBUTEDP, B KOTOPOM BU/I-
HO, YTO OH HE C yTpa, a ¢ Beuepa. OHa BbIIIsAENa yCTaBIlIed —
HE IUIOXO YCTaBILIEH, 4 YCTABILIEN YECTHO.

— Cagurech, — ckazana oHa. — Borpocsl OyayT mpocTsie.
OTBeuaiiTe Kak ecTb, 0€3 pelaKkTyphl.

— Xoporio.

OHa OTKpbUIa MKy, YTO-TO OTMETHJIA Y TTOJHSLIA IJ1a3a.

— A BHI B Kypce, 4TO BaM TPUALIATh JBa?

— B kypce.

— Xopomio. MHorue He B Kypce.

OHa cnpocuia 3TO Tak, Kak COpallMBaOT mpo noroay. Eé
CrpalivBaid, CYUTAET Jii OHA cebOs TpuauaTuaByxjaeTHen. Cun-
TaeT — HO TMOYEeMY-TO He IMOMHUT, KOIJla 3TO MepecTano ObITh
TOJIbKO YHMCIIOM.

— PacckaxuTe, 4TO CIIyYMIIOCH.



— Ciyunsocs? — AJi€Ha nonpasuia CyMKY Ha KOJIEHAX. —
V Hac Bc€ 1o rany. Ml 3anyctiiim nepssii noct no «IIpouser
Junior» B cpeny.

— Yro npouszonuio.

— CopoK MpocMOTpOB.

—n?

— W oxBar mectbaecar Tpu. eBATh 4eI0BEK JOCMOTPENH J10
KOHIIA. [IBeHa11aTh KOMMEHTAPUEB, U3 HUX YETHIPE B BOCTOPIe,
a ocrajbHble... — OHa OCTaHOBWJIACh U BBIIOXHYJIA, KaK Mepen
3aTSIKHBIM TTIOTKOM. — OcTasibHble 00BSICHSIIH, UTO 3TO KPUHK.

Oubra nojiHsIa OpOBb — HA MUJUIUMETP, He OOJIbIIIe.

— 3IT0 BCE, UTO BaC pacCTpomio?

— Her, — ckazana AnéHa. — 910 TO, 4TO 1 MOTY MOKa3aTh
B OTYETE.

— MbI He BBIXOIMM Ha IIEJIEBYI0 AyAUTOPUIO, IOTOMY 4TO Y
Hac pa3MbITO NMO3UIIMOHMPOBAaHUE, — CKazaia AJi€Ha. — ITo g
3ahuKCcHpoOBaa ele B IJIaHe KOMMYHUKalUK, B pazaene «Ctpa-
terusi». Ho Ha 3tane mpogakuiHa Mbl HE TPOBEPUJIM THIIOTE3Y
C LIEJIEBOV ay[IUTOPUEH, TIOTOMY YTO He OBLIO pecypca Ha TeCTH-
pOBaHHUe.

Oupra 3anucana 4to-1o. Pyuka y He€ Oblia 0ObIYHAS, CUHSIA,
Y OHa Tucaja He OBICTPO.

— CKOJIBKO YeJIOBEK Bbl OKA3bIBAIN?

— Iectbaecar Tpu. COpok OTKpPbUIHU, IEBATH TOCMOTPEIH.

— A CKOJIBKO MOKa3bIBaTh MJIaHUPOBAJIN ?

— BoceMbaecaT Tpu ThICSYM Ha MOCT, — CKa3ayia AJIEHa. —



JlBa MUJITMOHA Ha BA/ALATH YEThIpe MyOIUKAIIUH.

Ouibra ponucana CTPOUKY U MOJHSIA IJ1a3a.

— Bl 3HaeTe 3TH uncnia HAaU3yCTh.

— 41 ux KaxJ0€e yTpo OTKPHIBAIO.

— A 4TO BBI YyBCTBYETE?

[Tay3a.

AnéHa ycrbiiana coOCTBeHHOE JIbIXaHue. YCIIbllaa, Kak 3a
CTE€HOM KTO-TO BCTaJI M 3alIapKaJl K JBEPU — TOT, PEAbIAYIINN,
KOTOPBIN CMESIICS.

— 41 He moHMMalo BOIIpOC, — CKa3aJia OHa.

— Ilonumaere.

— Her, — ckazana Anéna. — I noHMMar, 4To Bbl CIIpaIlIK-
Baete. fl He MOry OTBETUTb. §l MPUBBIKJIA, YTO Y 3a/1a4U ECTb Pe-
IIEHUE: eCTh pa3phiB, €CTh TMIOTE3a, €CTh TECT, ECTh METPUKA,
ecTb pelieHue. f He ymel0 TOBOPUTh O TOM, YTO UYBCTBYIO, B
3TOM (hopmare.

— B kakom ¢opmare Bbl ymeere?

— B ¢dopmare «mipobnema — mpudrHa — YTO JIEJIaeM».

— Xoporo. Torga Tak: 4To Bbl YyBCTBYETE MIPSIMO ceituac, B
9TOM KOMHaTe?

TummuHa.

Onpra He Toponmiaa. OHa CMOTpeJia Ha CBOM PYKH, IOTOM Ha
Yackl, IOTOM B OKHO — BHU3Y, 10 CaJoBOMY KOJIBILY, TOI3]IA
MaIlIMHBI, ¥ 3BYK NIOJIHUMAJICS] BBEPX TaK, YTO CTEKJIA B PaAMe TH-
X0 TYJIENH.

A cudena u oymana: ceituac Hazo8ym uyecmeo, u oHo Oyoem



Kak c1080 u3 croseaps. M kozoa s e2o nazosy, cmarem nezue. Mau
He cmanem. A depaicanacs 3a 3mo, Kak 3a nopyUeHb.

— MHe crpailiHo, — cKkazaia AJ€Ha.

— Yero?

— Y10 5 HE CpaBIIIOCh.

OHa ycplmana 3T0 BCIyX — COOCTBEHHBIN TOJIOC, KOTOPBIT
OOBIYHO MPOU3HOCKI «JaBaiTe 3apUKCcupyem», — U B MEPBbII
pa3 3a rog He cran A00aBISTh BTOPYIO YacTh MPENJIOKEeHUs,
yYTOUHEHUE, OlpaB/IaHue.

TummHa Op1a gpyroi, yem B Kabunete Uropst BanepbeBrua.
TaMm TuIIMHA O3HAYaIa «S1 HEJOBOJIEH». 31€Ch — «S1 CJIBILLY>.

Osbra KMBHYyJIA.

— Janpie?

— Yr10? — An€Ha nogHsia rojioBy.

— Dr0 OBUIO TIepBOE NpeIoKeHe. UTO Iabiie.

— Janeie — g He 3Ha0, — ckasana AnéHa. — ¢ He 3Hal0,
YTO Jienath. 1 He 3Hal0, OTKY/AA B3SITh CJIEYIOIIUNA pecypc — cie-
JYIOIIHAN MOCT, CJAEAYIOIUI POJIMK, CAeyomui pasroBop ¢ Mro-
pem BanepreBuuemM, KOTOpBINA BCE OOBSICHSIET M HUUETO HE pe-
maet. Y mpu 3ToM 5 10KHA BBINIAIETh TaK, TOUHO Y MEHS €CTh
IUIaH.

— A BBI XOTHTE, YTOOBI I 1ajIa BaM TUIaH?

— 4 He 3Ha10, Yero g xouy.

— 910, — cKazana Oibra, — yke 4eCTHO.

— A ory€r Bbl nuiere? — cnpocuia Obra.

— Jla, — ckazana Anéna. — Jlo mSITHHIIHI.



— UYro B HEM Oyner?

— Hudpel, — ckazana Anéna. — U BcE, 4To 5 ceroaHs pac-
CKazasia, TOJIbKO B TaOJIHYKe.

— 3ayeMm B TaOnuuke?

— Yr00BI MOXHO OBUIO MOAIMCATh, — CKa3asia AJIEHA.

— Korpa y Bac gegyain? — cripocuiia Outpra.

— Oruér — B naTHuLy. [IpogykT — yepes Tpu HeAemu.

— Yro paHblie?

— Otuér, — ckazana AjéHa.

Orsbra HaKJIOHWJIACh K CTOJY, OTKPbUIA PYUKY.

— Korpa B nocie iU pa3 criaay OOJIbIIE MECTH YacoB?

— He nomum0.

— Y10 BBl es1u ceroausa’?

— Kodpe. Yrpom 1 B 11:40. Kode B 11:40 — 310 motomy 4to
B 11:00 em€ He pazpereHo.

— Kr0 pazperaer?

— HukTo, — ckazana Anéna. — 1o s cebe paspemniao.

— TabneTku ceroHs MPUHUMAITH?

— Her.

— Tlouemy?

— HHCcTpyK1Ms — nocie efipl, — cKa3ajia AJieHa. — A joma
€/1bl HeT.

Outpra 3anucaja 4ro-To.

— Torna cHauana xne6, — ckazana oHa. — TaOneTky 3aBTpa,
C 3aBTPAKOM.

Onpra ene 3aMeTHO YJBIOHYIaCh — YTOJKOM PTa, Ha TOJICce-



KYHJIBI, ¥ CTAJIO SICHO, YTO 3a 3TOM yCTAJIOCTBIO €CTh padoTa, 1
OHa XOpollasi, ¥ YTO OHA HE COCTOUT U3 (ppas.

— Bawm 3BOHAT? — crnpocuiia oHa.

TenedoH Ha KojleHe TMXO BUOpUpOBal. AjiéHa TocMoTpesa
Ha 3KpaH: «Cunte3. KommyHukanum», 21:22.

OHa nepeBepHyJa TeaepOH IKPaHOM BHU3.

— Jla, — cka3ajia oHa. — PaOounii yar.

— W 4910 BBI XOTHUTE C HUM cleaTh?

— OTBeTUTb.

— A eciu He oTBeTUTe?

AnéHa He 3Hana. OHa YeCTHO He 3HaJla, YTO Oy/IeT, eCIv OHa
HE OTBETUT B JIBA/LIATh OAWH Yac JBaJlaTh JIB€ MUHYThI, — U
9TO HEe3HAHME OKAa3aJOCh TAKUM OOJIBIIIUM, YTO OHA HAa CEKYHIY
3aKMYPUJIACh.

— Hwuuero ne Oynet, — ckazasia oHa. — M 310 mouemy-To
CTpallTHee.

Ouibra 3amucasia 4To-To U OTJIOKHUIIA PYUKY.

— MHOro Bbl TOBOPHUTE MIPO «CTPALTHO» U «HE 3HAIO».

— Ilotomy 4TO 3TO MpaBa.

— 9710 npasaa, — cortacuiaack Onbra. — 4 He mpo 310. S
PO TO, YTO 3 MOCJIEIHUE ABAIIATh MUHYT Bbl HU pa3y HE CKa-
31, 4TO BaM TSIKENO. TSKEI0 — 3TO OIHO. A «CTPALIHO» —
9TO Jipyroe. Bbl ceOs ucyraay u cpasy HaIlLIM s 3TOro op-
MYJIUPOBKY.

— DOpMYJIMPOBKY «CTPALIHO».

— ®opmynmupoBKy, — nosropwia Onbra. — ¥V Bac ux Haro-



TOBE: «Pa3MBbITOE MMO3ULMOHUPOBAHUE», «HE XBATAET pecypca»,
«3aCTpeBao». TO He MIoxue cyoBa. Ho nmpusbIuka.

Oubra 3akpbuia 6J0KHOT. Pyyka octaniachk y He€ B pyke, M OHa
MOKPYTUJIA €€ MEX 1y NaJbLAMU — TaK JEJIAI0T, KOrja peiamT,
TOBOPUTb JAJIBbILIE WIXA HET.

— Yro BH Oyziete nenath ¢ 3tuM? — cnpocuiia Ounbra.

— Yr0 4 Mory crenaTth ¢ IPUBbIYKOMN?

— Ceroans — Huvero. Huyero He HyXHO enaTh CETOHS.

Outbra mocMoTpesIa Ha 4acbl — OHA IIOCMOTpEJIAa Ha HUX, KaK
CMOTPSIT Ha TIOTO/Ly, YTOOBI HE CMOTPETh Ha Yachl.

— 3aBTpa B JIEBATb Y MEHsI PEBbIO, s pa30Mpaio 3amucy 3a
MecsL, — CKa3ajla OoHa. — SI ceromHs ¢ camoro yrpa Ha Ipuémax.
Tak 4TO MBI 3aKOHYMM.

— MBbI HMUYero He Havasu.

— Mul Havyaym, — ckaszana Onera. — Bpl ckazamm: «MHe
CTPAILIHO, YTO $I HE CIPABJIOCh». DTO nepBas ¢pasza 3a noiaropa
Jaca, KOTOPYIO HeJb3s1 B35ITh U3 Opuda.

AnéHa BbiIa B kopugop B 21:40. B npuéMHou KOT B niepe-
HOCKE CHJIEJI B TEMHOTE, TOJIbKO IJ1a3a CBETWJIMCh, M MAXJIO Jia-
BaH[IOH, U KacCUpILIM He ObLIO.

Omna crycTiiiach 1o JIECTHHILIE, TOTOMY UYTO JUQT He padoTat
Y B 3TOT pas.

OT KJIMHUKU A0 METPO «YeXOBCKOM» — MATh MUHYT MEUl-
koM. Beck ropos B 3TM mATh MUHYT ObLT 3€JIEHBIM: CBETO(DO-
PbI TOpEJIN 1711 HEE€ OTHOM, MAIlIMHBI PA3bE3KAINUCh, U HUKTO HE



CMOTpEIN B €€ CTOPOHY.

Ha «YexoBckon» OHa cena B CEPYI0 BETKY U ITOeXaJla He B Ty
CTOpPOHY: 10 «benopycckoii», a OTTya Ha KPACHYI0 — B CTOPOHY
«AsponopTa», TO €CThb B CTOPOHY O(rca, a BOBCE HE IOMOIL.

B Barone ObLIO TEIJI0, ¥ AXJI0O — M 3TO «U ITO» OHA YCIIBIIIIA-
JIa B TOJIOBE, — IAXJIO BECHOM: MOKPBIM ac(pajibTOM, BTOPOU I1e-
pecagkoi, «Asporoptrom». OJIMH YEI0BEK B yIIIy cliaJl, B IOPT-
(pesie y Hero Topuas yexosa OT TUTapHI.

JukTop oObsBUIL: «/InHamo». TTotoM: «A3pornopr». AnéHa
HE OTKPBbLIA IVIa3a, HO NMOYYBCTBOBAJA, KAK BarOH 4yTb IIPUTOP-
MO3UJI, ¥ TTOHSJIA, YTO MUMO TMOEYT €€ OuC, €€ CTON B YITIY, €€
Kpyxkka «Jlyummii pykoBoautenb» u crtukep RESILIENCE, ne-
PEBEPHYTHIN B MEPBBIN K€ JEHb, — BCE 3TO MPOEXAJIO 3a YEThIpe
CEKYH/ZbI X OCTAJIOCh B BarOHE.

«Pecypc», — ckaszasia OHa BCIIyX, U B BarOHE HUKTO HE I0-
BEpHYJICS.

OHa crajyia cuurarb.

IlepBoe: yrpoM B yate, B AE€BATH ABEHAALATh, OHA Hamucaja
«HyeH pecypc Ha MpaBKU YIaKOBKW» — U CTEPJIA TPH CJIOBA, U
Harmicana «[IpaBku Oepy Ha ceOs1», a CIIOBO OCTAJIOCh B UCTOPUM.

Bropoe: nocie obenqa MapuHe, KOTOpasi TOBOpMJIa «y Hac
€CTh MPOIeAypa, MOAACPKKA, IPH HEOOXOAUMOCTH — TIOIKJTIO-
YeHue», — 1 AJIEHa OTBETUJIA: «Y MEHs HET pecypca, MapuHa».

Tpetbe: Onbre, noayaca Ha3af, B KaOWHeTe, KOTrAa OHa UCKaa
CJIOBO JJ1s TOTO, U3-3a YEro TPU [IHsI HE Criaja.

Yerseproe.



Yemeépmoe — amo cetivac. A npousnecna cno8o «pecypc» ue-
muipe pasza 3a 00uH Oenwv: 8 uame, Mapune, Onvee u 6 8azome, 20e
HUKMO He cavluian. M nu pazy — Hu pasy — s He CKA3dad, 4mo
mue naoxo. Cnogo «pecypc» — 3Mo K0z2oa He HAOO 2080pUMb
«MHe naoxo». Ono npogeccuoranvroe. Ono sexcausoe. 1100 Hum
nycmo, u 6ce 0eaarom 6uod, Unmo 3mo NePenoNHeHo.

Tenedon 3aBudpuposa. [lommxa.

— Toi He cniuib? — cnpocuia [NonuHa.

— Her.

— 4 Toxe. MapuHa Hanucasa, 4yToO raidjiaiH HyKeH JI0 IIsT-
HMUIIBI.

— Jlo naTHuLbl, — ckaszana An€Ha. — Yry.

— AnéHa.

— Yro?

— MBbI 3a KBapTaja He COPOCWJIA HU OAHOrO Mokynatess. Hu
OJIHOTO.

— 4 3Har0.

— Tol 3Haemb, ¥ ThI IIUIIEIIH OTYET.

— 4 numy, — ckazana An€Ha.

— Ok, — ckazana [lonuna. — I[To3BOHU, €C/IM CMOKEITb.

— Kynma?

— Mmue, — ckazana Ilonmuaa. — Wnm He 3BOHHU, 3TO TOXE
BApUAHT.

[Torom aukTOp cKazan: «Cokoi».

3nech HaJO OBUIO MEpecaxuBaThCs HA CEPYIO BETKY, M OHA Ha-
’kana KHonky. Ho moesn emge crosit, M BaroH ObLT MyCTOM, ¥ OHA



cuiena, misiisi B OKHO Ha aHrapsel, U Iymana, yto «Cokom» —
XOpoLlee CIOBO /JIs1 TOro, YTO ¢ HeW MPOMCXOAUT: CTOMIIb B Ba-
TOHE, KOTOPBIi UIET HE Tyla, a CMOTPETh HAJI0 B TY CTOPOHY.

Ona nepeliuia Ha cepyio BETKY M Ipoexasia NATHaIaTh OCTa-
HOBOK 10 «[lapka KyJibTypbl», HY pa3y He BbliA[isl paHblIIe: BbIii-
TH Y JIOWTH TIEITKOM OBbLJIO Obl OBICTpEe Ha MATHAIIATH MUHYT, a
NSATHAAIATH MAHYT €i ObLJIO HYXKHO.

Ona Bbiuia Ha «[lapke KyapTypbl» M monuia Baosis Maion
[TrporoBcKoy MenKkomM, MUMO 3aKPBITON anTeku, MUMO «I1sTé-
POUKM», B KOTOPOH MPOJABAJIH XJ1e0 CO CKUAKOH ABAALATh MPO-
LIEHTOB, MUMO CBOEM MOABE3IHOU IBEPU, Y KOTOPOM HE 3aKPbI-
BaJIach JI0BOJYUK.

Jloma ObUTO TEMHO 1 TUXO. B X0I0nMIbHIKe — MOJIOBUHA JIH-
MOHa, CTaKaH BUepaIrHero Kode u mycras oOEpTKa OT ChIpa.

Ona oTKpbUIa anTedyky B BepxHeM Iikady. biucrep ¢ Tabner-
KaMH, HIECTh IITYK, U3 HUX Tpu Lenblx. MHcTpykuus: «[IpuHn-
MaTb IOCJIe eAbl».

Omna nocmorpena Ha xononuiabHUK. [ToTom Ha mycToM cTod.
[Totom Ha GmmcTep.

— Hy koHeuHO, — cka3asia oHa.

Ona HakMHYJIa KypTKY, CIIyCTHJIACh, ABEPb MOIbE3/a 3aXJI0M-
HYyJIaCh y He€ 3a CIIMHOM, M Ha KyXHe, B CTOIKE HePa300OpaHHBIX
OyMmar JiexxaJsl pelienT, BbIIIMCAHHBII B MOIMKJIMHUKE B (peBpasie
Ha MaJIeHbKOM OyMaxkke: «...To 1 TadneTke 2 pa3a B JeHb, yepe3
paBHBIE TPOMEKYTKH, BO BpeMs el1bl. 20 Mr».

HasBaHue siekapcTBa OHa MOMHWUJIA TUIOXO U OTKPbIBATh MH-



CTPYKILIMIO HE CTaja: JeJio ObUIO He B TaOJleTKe, a B TOM, 4TO eé
HeJb3s1 ObLJIO TIPUHSATH HA MYCTOM KENY/IOK, a B JIoOMe He ObLIO
eJIbl.

B «Ilatépouke» Ha yriy ObUIO IMYCTO, TOJBKO KacCHUpIa |
MPOJABUIMIIA B XaJlaTe, KOTOpasi MblIa MPUJIABOK U YXOIUIIA.

— X71e6, — ckazana Anéna. — U chip, ecu ecTs.

Crip 6bu1. OHa B3si1a «POCCHIACKUI» — JEIMEBBIN, B TUIEHKE
— u xJieb «BopoarHCKuii», MOTOMY YTO OH ObLT B TEMHOM yra-
KOBKe, 1 XJie0 «BoponuHckuii» mouemy-To mokazascs ei oosee
CEPbE3HBIM PELLIEHUEM.

[Iponasiuiia B xanare BoITUpaia MPUIABOK U yXkKe HATATHBA-
Jla KypTKY.

— A «IIpomger» y Bac rae? — cripocuia AJi€Ha.

IIponasiumiia OaHAIA FOJIOBY.

— Kopm?

— Jla.

— V okHa, Ha HUKHEN 1oJKe. TONMBKO TaM «XBOCT» JIEXKUT,
s1 er0 Ha CepellHy He MOIHSIA.

— Cnacu0o.

— OH ¥ TaK Ha cepe/luHe, — CcKa3ajia mpojasinuia. — Mecrto
HE PE3WHOBOE.

— A oH 6epétcsa? — cnpocuna AJEHa.

— «XBoCT» Oepércs, — CcKaszajia MpojaBIIvIia. — A Barll
«IIponBer» crout ¢ mpouuioro roga. 1 ero gurasa, Korjaa mnoj-
Ky TMepecTaBJIsIIN.

— Cnacubo, — ckazaya AnéHa.



¥ kacchel OHa OCTaHOBUJIACh.

— Caexwuii xJ1e0 MPUBO3AT 3aBTpa? — CIPOCHIIA OHA Y Kac-
CHpIIIH.

— B mectp, — ckazana kaccupiua. — Beerga cBexuil.

— IlonarHo.

Oma 3anaruia, MoJIoXKKjIa MakeT B CyMKY U BbIIILIA HA YJIUITY.
Ha ynurie 6p1u10 XONIOTHO ¥ TeMHO, 1 (hoHaph Haj «[I9T€poukoii»
ropes, a B OKHE BTOPOI'O 3Taka — CBET B UYXKOU KyXHE U Yei-
TO TeJeBU30p Oe3 3ByKa.

Jloma oHa cbhena JJOMTHK XJ1eba ¢ CBIpOM, 3aruiia BOJOH U To-
JIOKWIIa TAONEeTKY Ha sI3bIK.

[Totom monoxuna OMUCTEp Ha CTON — PSAAOM C KPYKKOH
«Jlyummii pyKoBOIUTENb», Y KOTOPOU HANUCh CTEPTA HAIOJIO-
BUHY, — M TIOCMOTpEJIa Ha HEero: TP TaONMeTKH.

B 22:41 tenedon BudpupoBai. «Cunte3. KommyHUKanmm»:
JleHuc — «3aBTpa CKMHY TpU BapuaHTta nognucu». [lonmHa —
«a MOXHO 0e3 cMaimkoB». Mrops BanepreBuu — «Kosern,
JOOPBII IEHB ! ».

AnéHa npounTana BCce TPU COOOIIEHUs M HU HA OJHO HE OT-
Betuna. [lotom nerna. 3a okHOM B XaMOBHHMKax ObUIO THXO, U
9T0 ObLJIa TIepBasl TUIIIMHA 3 TI0JIro/ia, B KOTOPOM el Heyero Obl-
JIO JieNaTh.



I'maBa 9. Quick Wins

[lonenenbHuk, 24 MapTa, HAUaJICA KaK HAYMHAIOTCS BCE TIOHE-
JesbHUKM B «[lapyce»: KOHIMIIMOHEp BKJIIOYWIM B JIEBSTH, 4 B
08:41 npunuio nuckmo ot Uropst BanepreBuua ¢ Temoit «IIpo-
JIOJKAeM B TOM K€ JyXe».

[MTrceMo OBLIO apecoBaHO BCEM, KPOME OT/IesIa, KOTOPBIH IH-
can ponuk. Kars u3 mapkeTunra, no ciosam Urops BanepbeBu-
ya, «CIEPKaHHO OTO3BaJIaCh O BU3yaJIbHOM f3bIKe», M rops Ba-
JIEpbEBUY PEILJI, YTO OT/AENY 3TO MOJIE3HO 3HATh.

Anéna oTkppUia nuckMo B 09:12 — B 1eBATh yTpa OHa eme
He cumMTasa ceOsl 4eJIOBEKOM, KOTOPOMY IMHUIITYT IUPEKTOpa.

— Henuc, — ckazasia oHa B 09:47, — Tbl CMOTpEJI CTaTUCTH-

Ky?
JleHuc cunen B CBOEM yIily U He 000pavurBasICs.
— Cmorpern.
—n?
— B maprte TbI niepBasi ckazajia «He CMOTPU», — CKa3aJl OH.
— Cmortpu.

OH o6epHnyscs. Ha skpane 6bi10 Hartucano: 340 000.

— DT0 4TO, — CKa3aj OH.

— IIpocmoTpsl, — ckazana Ané€Ha.

— Ckonbko?

— Tpucra copok ThICSY.

Henuc Bcran. ITorom cen odparHo. ITotoM oAtk BCTad, mo-



JIOIIIEN K JIOCKE C pacrieyaTaHHbIM KOHTEHT-TJIAHOM U CHSLJI C HEé
KHOITKOM KHOIIKY, KOTOpasi AepKajach CKOTYEM.

— Ortkyna?

— U3 pexkomenpanumii, — ckazaja AneéHa. — BocembaecsT
IIECThb TTPOLIEHTOB.

— To ectb HaM HE NOHPABUIIOCH.

— To ecTb HacC MokazaJu.

JleHuc OTKpbLT CTaTUCTUKY 70 KoHla. OxBat — 318 000 yve-
noBek. [IpocMoTpoB — Ha IBaIaTh JIBE THICSTYM OOJIBIIIE: YacTh
JIOAEW CMOTpeJia ABAX/Ibl U TPUAK[IbL, & B PEKOMEHJAIUAX 3TO
cuMTaercs 3a uHtepec. KTo MIMEHHO cMOTpes ABaX[bl, Mbl HE
3HAJIM — 3HAJIM TOJIbKO, UTO TaKMX ABAJLIATh JIBE THICAUU.

Ponuk 6611 BTOpbIM. [1epBhIid, MApTOBCKHIA, C KOTOM B Kajipe,
HaOpaj COPOK MPOCMOTPOB M YIIEN B UCTOPHIO. BTOpOil cHsmM
BOCEMHA/IIIATOTO MapTa B TOM ke KyXHe Ha [ uisspoBckom, 3a Te
K€ TIOJITOPBI THICSYM B YacC: Ta ke XO35MKa, TOT K€ KOT, TOT Ke
cepblii MakeT, TONbKO Terepb CemMa He YXOOWI — OH BEChb PO-
JIMK JIeKaJl Ha MaKeTe U CMOTPEJI B KaMEPy C BUAOM YeJIOBEKa,
KOTOPBIN BHIMONIHSIET oOelaHue, JaHHOe He eMy. TeKCT cMeHU-
m: «Kor nposepun. Kaém BepaukT» Ha «Kot nposepuii. Bep-
VKT — %JEM Bac». [lepea myOnukarmen poivK Mokas3aiu ce-
MU JIIOISM B ouice: 3UHE, OXPaHHUKY, Kypbepy U €IIE TPOUM.
Tpoe ckazajii «MuJI0», OMH CHPOCHUJI, «a OH )KUBOW», U OJIUH
npomosnyal. [Tonvua Toraa ckazana: «Hy BOT, Teneps 3TO TECT».
Wrops BanepbeBuu ckazan: «Tect, 3HAUUT, BCE MO IJIAHY».

Pa3znuila Mexay «MUIO» U «TPUCTA COPOK THICSU» OCTaIACh



HEMOSICHEHHOM.

[lonuHa npuIla B I€CATh U y3HaJla HOBOCTb B KOPUIOPE.

— TpucTa COpoK ThICAY, — CKa3aja OHA, ell€ He BOUAs B
KaOWHeT.

— OT1Kyza Thl 3Haelb?

— Karg Hanmcana B yar B JBaguarh JBa yaca HOYM.

— 3Hauurt, Kars 3HaeT paHbliie Hac.

— Kars 3Haer, uTo 6bL10 BUepa B IBAALIATH OJUH COPOK CEMb,
— ckazaia Ilommaa. — Ona cMmoTtpeia.

[lonuHa BoIILIA, MOBECKJIA CYMKY Ha CIMHKY CTYJ1a — BCEr/a
Ha CIIMHKY, HUKOTAa Ha Kpaill — U 3a JIBE MUHYThI [IOCMOTpeJIa
POJIMK U 3a/1aJ1a BOIIPOC, KOTOPhI AJi€Ha He 3aasia Obl.

— CkonbKo 3710 cTouT? B CMBICIIE — CKOJIBKO OH IPUHEC.

— MB&I HE cuuTay. ..

— JleHuc, CKOJIKO CTOUT ThICSIYa MPOCMOTPOB?

— OT TpuauaTH 10 copoka pyonen, — ckazan [leHuc, He OT-
pbIBasi I71a3 OT MOHUTOPA.

— 3HAYUT, AECATh—UETHIPHAILATH THICSY 32 MIOCT, — CKa3ajia
[MonuHa. — ITm0C YeThipe ThICAYU NATHCOT APEHbl KYXHU U JBA
JHS TPEX YEJIOBEK.

— ThI XOUelb cKa3aTh, YTO MBI 3apadoTanu?

— 4 Xouy ckazaTh, YTO s HE TOHUMAIO, YTO MBI CIENATN, —
ckazaina [lonmHa.

— B KOMMeHTapusix CIpallvBamT, 1€ KyluTb, — CKa3ajia
Auéna.

— Ha nony B «IIar€pouke», mexay Kaen s Kyp 1 «XBo-



CTOM>.

— Dt0 OBUT HAIII OTBET B MapTe, — ckazasa [lommna. — Jliogu
€ro 3aCKpUHIIOTUIU. TO ecTh 3TO BUPAIbHOCTD.

— Bnepsble 3a kBaprai, — ckazana AsnéHa. — U Tpucrta co-
POK TBICSIY YEJIOBEK Terepb 3HaIOT, YTo «[Iponser» cyiiecTByer.
Hu onyH n3 HUX HE MOXKET ero Kynurb. [loCTaBKM y HacC HeT.

— JocraBku y Hac HeT, — noBropwia [lonuHa.

Cpenu 1mecTucoT IeBsATHAAIATH KOMMEHTapreB ObLT TAaKOW:

«a ecnm 6e3 kotoB?» — B 08:12.

AnéHa yBuzesa ero u IEpHYNIAch: TPU CJIOBa, Oe3 3arjaaBHON
OyKBBI, O€3 BOIIPOCUTEILHOTO 3HAKA.

— IT0 THI? — CIPOCHUJIA OHA.

[TonuHa mocmoTpena B TesiehOH, U JIUIO Y HEE CTaJIO POBHBIM.

— Her, — cka3asa oHa. — I B 310T pa3 He nucana.

— Kasb.

— He xainb, — ckazana [lonvnHa 1 noeepHysa 3xkpad. — Ero
HAIMCAJIM TPY pas3HbIX YesnoBeka. OauH — HaM, BTOPOil — OJ10-
repy ¢ KOTOM, TPETUM — B peKJIaMe Horypra. Thl He TOBEPHILIb.

B 11:20 otnen cmoTpesn poirk 3aHOBO — BUETBEPOM, C TeJle-
(boHOB, nocpenu padouero qHs. 3UHA 3aryIsSHYA U3 KOPUIOPA.

— Yro TyT npourcxonur?

— MBbI cMOTpHM, Kak Hac CMOTPAT, — CKa3aja AJIEHa.

— Hy, — ckazana 3una. — CmoTtpuTe Aajslie.

YV Anénsl Ipoxanu pykH, U OHa Aepxaia TejaedoH IBYMs
naJbllaMy, KaK JIepXkaT CTaKaH C TOPSYuM, XOTsI TesiepoH ObLI
XOJIONHBIA. B rpyiu 4To-TO OTIYCTUJIO, M Cpa3y CTajO CTPALIHO:



OTITYCTUTh — 3HAYUT, IOTOM CHOBA MPUAETCS NOAHSATD.

— A cnepyroumii? — cripocwia Iommna B 12:40.

— Crnenyoumin — B cpey, — ckazana Aneéna. — [Ipo 3aBog.

— V Hac HeT 3aBoja B KaJipe.

— V Hac ectp 1ex B JlomoznenoBe. MapuHa ropopuja, 4to
MOHO IIPAEXATh.

— MoxHo, — ckasaiyia IlommHa. — Borpoc B TOM, OKaxXyT
JIM Hac.

Bropnuk, 25 mapra. B 15:31 y An€nsl 3ay10110 ropiio. 910
Bceraa ObLIO Meper] COBEIIaHUsIMA — He OT CTpaxa, a OT 3araxa
KOHJUIIMOHEPA U OT OPIOKOB, B KOTOPBIX HAJI0 CUJIETh POBHO.

Mapuna Ha3HauusIa BcTpeuy B «Mepuauane» Ha 15:40 u B
09:12 npucnana npurnaiiesue BceM: «CHHXpOHU3ALHUS [0 UTO-
ram Hegeau. [Tpoury noaroroBUTh Upbi».

Urops BanepbeBuu npuien B 15:52 Bmecte ¢ Kareit u3 map-
ketuHra. OH ceJl CIIMHOW K 9KpaHy U cpa3y Hayajl FOBOPUTh, a
AnéHa emié He OTKpbLIa OJIOKHOT.

— JIBaguaTh MUHYT, — cKa3ajla MapuHa. — Y Hac oTiiMyHas
HOBOCTb.

— Tpucra copok Thics4, — cka3zan [eHuc.

— Yr0? — cnpocun Urops BanepreBuu.

— IIpocmotpoB. Ponuk HaOpan TpucTa COPOK THICSY TIPO-
CMOTpOB.

Wrops BanepbeBnu Beran. OH Beerga BCTaBall, KOIZA YUCIIO
OBLJIO MPUSATHOE, U CA/IMJICS, KOTZIa OHO OBLIO HENPUSTHOE.



— Komniern, — ckazait OH, — 3TO HaJ0 NPOU3HECTH BCIIYX.
Y Hac B Mapte ObUT POJIMK — COPOK IIPOCMOTPOB. DTO B YeThIpe
paza OoJiblile, YeM MbI IJTAaHUPOBAJIU Ha TIOCT.

— MBI 1u1aHMpPOBAJIA Ha MOCT BOCEMBIECAT TPU THICAUU, —
ckazasia AyiéHa. — JIBa MUJUTMOHA Ha JIBA/IaTh YeThIpe MyOin-
KallH.

— B uersipe pasa, — nosropus Urops Banepsesuu u mno-
cmorpen Ha Kario tak, uyro Karg 3anucaina.

B uemvipe paza 6onvute, uem mol naanuposanu. A cmosina u
CAYymana, Kaxk Moo yugpy nepesoosim 6 uydicyio CUCmemy Koop-
OUHAM — U3 «NPOBANUNUCHY 8 <NEePEBLINONHUN», U OS5l FNO20
NOHAOOOUNOCL OOHO: 3A0bIMb, O YEM ObIA NAAH.

— Ectb HI0aHC, — cKa3zana Anéna. — [lnaH mo oxBary Ha
BECh ITPOEKT — JIBa MUJUIMOHA.

— JIBa MritMoHa 3a KBaprtall, — ckaszai Urope BanepbeBuu.
— A 310 — 3a Henenmo.

— A 3TO — 3a BOCEMb POJIMKOB B MapTe, — ckazasia [lonuna.

— JlaBaiite He Oynem ceituac oOCyXaaTh apupMeTHKy, —
ckazasa Mapuna. — [laBaiite oOCyauM, Kak MacIITabupyem.

— Ectb uT0 MacmrabupoBarb, — ckazan lenuc. — 51 cmor-
peJi: BOCEMbJECST IIECTh TPOLEHTOB U3 PEKOMEHAALIMI, OCTaTIb-
HBIE YEThIPHAATh — U3 MOJIMUCOK.

— To ecTb Hac noKaszay AIropuTMsl, — ckasaa Mrops Ba-
JiepbeBUY. — DTO U €CTh BUPAJIbHOCTh. KOHTEHT paboTaer.

— ITO 3HAYMUT, YTO OJUH POJIMK IONAJ B PEKOMEHIALINN, —
ckaszana [lonmna. — M3-3a Kora.



— N3-3a kota, — noareepawi Urops BanepbeBuu. — Kot —
910 padotaet. Bot 310 1 ecTh pe3ynbrar. S roBOpuiI: HAM HYKeH
KOTHK, )KUBOU, HACTOSIIHIA, M YTOO HE YXOIWII U3 Kajpa.

On nocmortpen Ha Jlenuca, u JleHnc KMBHYII.

— Cewma ocrascs B kajpe, — ckazai enuc.

— Bot! — ckazan Uropes BanepbeBnu. — Bugure?

Buoicy, nooymana Anéna. A suoicy, umo Cema ocmancs 6 kao-
pe, U umo 3mo eOUHCMEEHHOoe, Umo Mul ymeem. A eudicy, Kak o-
cemboecsim utecmv NPOUEHMO8 N00eli NOCMOMpent PoMUK, Ko-
mopwlii cHan kom. U ewyé s sucy, umo Heopv Banepvesuu monwo-
KO 4mo CKAa3an «8om 3mo U eCmb Pe3ynvmam», u smo ovina
npaeoa, u om 3moi Npasovl MHe CMAA0 Xydce, Uem om 000l
Henpagobl.

— HUrops BanepseBuy, — ckazana Aj€Ha, — a €CJu Clleay-
IOIMI HE 3a71eTUT?

— Cnenyrommii 3as1eTuT, — ckasai Urops BanepreBuu.

— Ortkyna Bbl 3Haere?

— [Moromy uTO MBI Teneps MoHUMaeM, uTo padotaet. Kor,
KOTOPBIM OCTa€rcA B Kajipe. YeCTHBIM MPOAYKT. DTO HE CIyvan-
HOCTb — 3TO CUCTEMA.

— 9TO0 OoAuH poJiuMK, — ckazana [lonuna. — M3 BochbMU B
Mapre.

— 3HauuT, HaM HY)XKHO elE ceMb, — cka3ai Uropb Banepnbe-
BUY. — C TaKUM ke pe3y/IbTaToM.

— Bocemp posmMkoB no Tomy ke pesysbrary, — ckaszaiu [e-
HUC. — JIBa MAJUTMOHA CEMBbCOT ABaaLaTh ThicA4. [lepeBbinon-



HEHME Ha TPU/LATh ECTh MPOIIEHTOB.

— Tlout B uerhipe pa3za OoJbllle, YeM TUIAHUPOBAJIOCHh HA
1ocT, — ckazana Mapuna.

— Kot ogun, — ckazan [enuc. — Xo3siKa Ja€T IBa Jaca.

— Kot — 310 He pecypc, — ckasana [lonvHa.

— Komnerun, — cka3zan Urops BanepreBuy, — s He X04y, YTO-
Obl Mbl ICTIOPTWIJIA apU(PMETUKOI XOPOILUI IEHb.

— MBs1 He noptuM, — ckazaisa [TommHa. — Msl cuurtaem.

— Xopoll10, 4TO Bbl cunTaere, — ckazai Mrops BanepbeBuu.
— AUJiéHa, naBaite 3apMKCApPYEM B ITPOTOKOJIE: PE3YJIbTAT €CTh,
(opmar HaiineH, kaHas paboTaerT.

— B npotokone, — nosropuiia MapuHa v HoHsJIa TUIAHIIET.

MapuHa nogHs1a pyuKy.

— Ilpennaraio 3adpukcupoBaTh, — CcKa3ajia oHa. — B nmpoto-
KOJIe: IEPBbIN pe3ysabTar Mecsia. Quick win.

— Yt0? — ckazana [lonuHa.

— Quick win, — noBTopus Urops BanepbeBuu. — bricTpast
noOena. Korga y koman/ibl ecTh MajieHbKast ooea u u3 Heé sic-
HO, YTO cTparerus rnpaBuibHas. To ecTb HAM He JBa MUJLJIMO-
Ha ceroziHs. Ham BOT 3T0: TpucTa COPOK ThICSIY U KOT, KOTOPBIN
ocTaJics B Kajipe.

— ITO He «CTparerus NpaBwibHas», — ckazaia [lonmHa. —
DTO «OUH pa3 MOTYYUIIOCh.

— To ects, crparerus padoraer, — ckazan Mropp Banepbe-
BUY.

— Her, — ckazana [TommHa. — OnuH pa3 noiayyuioch — 3TO



MBI €lII€ He 3HaeM, YTO UMeHHO. MBI He 3HaeM, KTO Hac IoKa3aJl.

— Anéna, — ckazan Uropp BaneppeBruy, — BbI 3HaeTe, MO-
Yemy Bac MoKazaim?

— Her, — ckazana Anéna. — ¢ 3Haro, 4TO MMOKa3bIBAIOT KU-
BOI'O KOTA.

— JKuBOM KOT M 4eCTHbIM NPOAYKT, — cKa3aa Urops Base-
pbeBUY. — BOT 3TO 1 ecTh pe3ysnbTar. 3allOMHUTE ITO OIIYIIIe-
HUE.

— Jlenuc, — ckazana An€Ha, — a OTKy/la peKOMeH1auuu?

— W3 nunorkyna, — ckaszan Hdenuc. — 1 mocmorpes Jiory.
Tam HEeT UMEHU, TOIBKO «PEKOMEH/I0BAHO MOX0KUM». [Toxoxkum
Ha KOTOB.

— To ectb anroput™m pemiuI, YTo JOASAM HYKHBI KOTHI.

— To ecTp aNropuT™ pemnI, YTo JIOAAM HYKEH KTO-TO, KOMY
OHU COUYBCTBYIOT.

— Urops BanepbeBuy, gapaiite 3apukcupyeM JOrOBOPEHHO-
CTU Y NIEPENIEM K CIEAYIOLIEMY ClaiTy.

— Cnanpa Het, — ckaszaia [lonnaa. — Mbl B «Mepuanane»,
TYT 9KPaH.

— Cnaiig ectb, — ckazaia Mapuna. — OH Ha3bIBaeTcs «pe-
3yJIbTAT.

OHa nocmorpesia Ha cBou Yachl — 16:12 — u Anéna nocMort-
pena Ha TenedoH: e€ COOCTBEHHbIE MOKA3bIBAIU TO ke camoe.
DTO COBMNA/IEHUE NMOKA3aJI0Ch € MOATBEPKICHUEM, YTO BCE MTPO-
UCXOJIUT MO-HACTOSILEMY.

— Komanpa, cnacu6o, — ckazana Mapura. — Bompochi?



Kro emé nodasur?

HukTo He 1o6aBwmII. BT Mpa3iHuK, a Ha TPa3IHUKE BOITPOCOB
HE 3aJal0T, U BCE 3TO MOHMMAJM, U HUKTO HE CKazasl 00 3TOM
BCIIyX.

Wrops BaneppeBuy Betan, nonoxuil MapuHe pyKy Ha IUIEHO
U YIIEI, IOXKUMAasi BCEM PYKH.

B 17:10 B kyxnio Bl 3anmum 3una ¢ nakerom u Kats u3 mapke-
TUHTA, U CTOSTU, KaK JBE KEHIIMHBI, TPULLIEIINE Ha O/IHY CBa-
IOy 1 HE 3HAKOMBIE.

— Kondersl, — ckazana 3uHa 1 NocTaBWIa MakeT Ha CTOJ.
— Hrops BanepbeBuu nocnan ¢ yoopmuueit. I[lpocun nepenatsb
B OT/IE.

— ITaker u3 TpuguaTi, — ckazayia 3uHa. — [lonoBuHy cbe-
JIUTE CETOJIHS1, OCTaJIbHBIE 3aBTPA.

— BbI ux cunranu? — cripocun [eHuc.

— HWrops BaniepbeBud ckazai «ChelibTe Bce», — CKazasia 3u-
Ha. — 3HA4YMUT, ABAILATD.

JleHvc 3arIsiHy/I B TTAKET, IePECYUTaT U COOOIIIIL:

— JIBaauarhp Tpu.

31Ha OCMOTpeJIa Ha HEro C YBAKEHUEM.

— 3HauuT, OH HE CUUTAJL.

KoHdertsl okazanuch Msrkue, U3 Tex, 4to Jexanu y Mrops
BanepbeBrnua B sllMKE CTOJIA MOJ CKOTYEM, BUIMMO, Mecsla
TPH, U Pa3MSKJIA B yIIaKOBKE. AJIEHA B3sila OAHY, Pa3BEPHYJIa,
TIOJIOKWJIA 0OpaTKy.



— 9T0 He KOH(EeThl, — CcKa3aja OHa. — ITO CYBEHHUP.

— 3910 KOH(pEeThl, — cKazaja 3uHa. — [IpocTo y HUX cpok
TOJTHOCTH.

B 17:24 B yar «Cunte3. KoMMyHHMKaIMu» MPHIILIO COOOIIE-
HUe OT MapuHbI:

«MBI MOTOAIIBL. »

B «Cunte3. KommyHukaimm» ObLJIO MIECTHAECAT YEThIPE Ue-
JIOBEKA, IBEHA/IIaTh U3 KOTOPBIX YBOJIMJIMCH U BCE €ILE CUIIENU
B yare. OTKJIMKHYJIMCh IEBATHAALIAThH: BOCEMb CEpIIEUEK, LIECTh
OTOHBKOB, JIBA «+» U TPU CJIOBA «KaKasl KPacoTa.

— MapuHa nuieT «Mbl MOJIOALBI», — cKa3asa [lonvHa, rs-
I B cBoM TesiepoH. — Y3Ke TPETUil Mecsll.

— D710 MOTHBHUpYIOITIee COOOIIeHne, — CKa3ana MapuHa u3-
3a moHuTopa. — S B HR, s 3Ha10, uT0 310 padoraer.

— A oHo paboraer? — cnpocuia [Tonuna.

— OHo paboTaeTr Ha KOPOTKOM OTpe3Ke.

— Kakoi?

— Yac, — ckazana Mapuna. — [ToTom monu uayt padboTaTs.

Uropp BanepbeBud 3a1ién B otaen emg pas, B 17:40, yxe 6e3
KaTu, 1 Bcran y OkHa, OTKyJa CBET MajJajl Ha MOHUTOPHl U Ha
BCEX.

— 41 xouy ckazaTh OfHY Belllb, — CKa3aa oH. — He yiiny,
TOKa HE CKaxy.

AnéHa 3akpbuia HOYTOYK Ha TPU YETBEPTH, MIOTOM COBCEM:
TIOHsJIA, YTO MHaue OyJeT JIeaTh 3TO MoTJaca.

— Bor 310 ¥ ectb pesynbrar, — ckasai Hrops BanepeeBuu.



— 4 nmero B Buay He ponuk. Pok — 310 ponuk. Pesynbrar
— 3TO TO, YTO BBI TENEPb 3HACTE, KAK Aeaars. Popmar HalJeH.
Hanblie — noBTopseM.

— TloBTOpsieM B noOHeAENbHUK, — cKazan [lenuc. — 3aBon
B JIomonenoBe, 11ex, CMeHa.

— C kotom, — ckasas Uropes Banepbesnu.

— C korom, — ckazan [enuc. — Kot B [lomonenoBe He
NPEeyCMOTPEH.

— 310 Menoub, — ckazas Urops BanepbeBnu. — Menoun
pelaTcs.

OH y1én, u CTajlo TUXO.

— V mMeHs ecTtb pecypc, — ckazaia AnéHa. — OH Bech B
OJJHOM KOTe.

— ThI certuac npo kora? — crpocuia IlonnHa.

— IIpo koTa, — ckazana AnéHa.

JleHuC CHsUT HayIIHUK U TIOCMOTPEJT Ha HEE.

— Ortuér g0 yrpa, — ckazaj oH. — [IpaBku npunuio B aBe-
HA/ALATh.

— Xopo1o, — cka3aja AJIEHa.

An€Ha nocMoTpesia Ha CBOM PYKH: OHM JIPOXKaI — MEJIKO U
MOCTOSIHHO, — 1 OHA He MOMHMJIA, KOTrJja 3TO HA4aJIoCh.

Tpucma copox muicau. A ckadcy smo écayx, u smo 6yoem
npasooli, u om 3moti npasovl mMerHs Oyoem mowHumo. /léa mun-
AUOHA — MO 084 MUNNUOHA, A He uembvlpe pa3a om cpeoHe-
20 nocma. A He xomena, 4umooObl 3MO HA3LIBANOCL Ycnexom. A
xomena, umooObl 5MoO HA3bIBANOCL «OOUH PA3 NOAYUUNOCH, HAOO



pazobpamucsi». Y meHs Hem npasa ckazams 5mo CAyX: s cama
8 Mapme NOKA3bl8AAA MOOAM BMECHO MO20, UMoObl MeCmupo-
eéamv Ha noosx. M menepv s 0epawcy KoHgpemy, pazmsaKuiyio 8
auuKe Y oupekmopa, u OYMaro 0 cemu A00sx 8 ogpuce, KOMopbwle
CKA3ANU «<MUNO».

Ona ynuia u3 ouca B 18:40 u gBagiate MUHYT 111a 110 Kpbi-
JIATCKOM, HE BKJII0YAs HAYIIHUKU: HAYIIKW O3HAYAIOT, YTO Thl HU-
KOTO HE CJIyHIaellb, a CETO/IHS XOTEJIOCh.

Jloma ObLT IyCTOM XOJOOMIBHUK, KPOME MAYKH TBOPOra C UC-
TEKAIOIUM CPOKOM U Oryplia, KOTOpblid OHa He pe3asia. Ha crone
Jiekalia pacrevyarka CTaTUCTUKY, BhITpykeHHas B 18:22, — co-
POK JIB€ CTPOKH LU(P, U3 KOTOPBIX BaKHBI ObLITA YETHIPE.

Ona otkpeuia Tenerpam. Ilocne «mbl Monoanel» B «CUHTES.
KoMMyHuKalum» He Hamucal HUKTO: IBEHAIaTh YBOJIUBIIKX-
s, IEBATHAJLATh OTKJIMKHYBIIUXCA M BCE CHAIM WM yeXaH.
Ona OTKpbUIa JIMYHBINA YaT ¢ JIeHUCOM U OTIIpaBUJIa CKPUHILOT
CTATUCTUKU C TIOJIHCBHI0 «CMOTPU>.

Otrnpasineno B 18:41.

B ckpuHIore ObuIo BCE, Yero oHa J00MBAJIACh: BOCEMbIECST
IIECTb MTPOLIEHTOB U3 PEKOMEHJAlINI, BOCEMBAECAT CEMb ThICAY
MIOKA30B B [IEPBbII YacC, YETHIPE THICSIUM ABECTH PEaKLHil, IECTh-
JecAT OJUH HOBbII MOANUCYUK, MIECTHCOT JEBSTHAALATH KOM-
MEHTapUEB U — KUPHBIM, Ha CAMOM BEpXy — «3aMETKH: CO-
XpaHuioch 81%».

B 20:08 ona Hanucana [leHucy: «kak gymaenb, CIeayIOMUn



3QJIETUT 7»

B 20:12 on orBetmn: «ok». Kpykok ropesn 3e1€HbIM, KOIaa
OHAa Ha)XMMaJa.

OnHo cnoBo. Hu Touku, HM 3HaKa BOIIPOCa, HU BTOPOTO CO00-
IIEHUSI C YTOUHEHHUEM, KOTOPOE OH OOBIYHO BCE-TAKU OTIPABJISIIL

«OK» — 9MO YmeuteHue u npuzo8op 0OHOBPEMEHHO, U 8 IMOM
eecy Jlenuc. Ymeuternue — nomomy umo «OK» 3HaA4um «s 30eCb, s
He Yuén, 51 8udicy meoti sonpoc». llpuzosop — nomomy umo smo
omeem uen08eKa, KOMopblii Yice NOCUUMan mo dice, ymo u s, u
Y He20 noayuunoce mo dice. On He cman cnopums, NOMoOMY Ymo
cnopums 0b110 He 0 uem. OH He cKa3an «8cé Oyoem xopouo», no-
MoMmy umo 3mo Henpaeoa, a /lenuc He 2080pum Henpaeoy, kozoa
ycman. OH cKaA3an «ok», U 8 SMom «0K» Obln0: «Od, U UMOo».

Omna nonosxuna tesnedoH s3KkpaHoMm BHU3. [IoToM nepeBepHyna
00paTHO, IOTOMY UTO TaK MOJIOKUTh — 3TO OBLIO YKe pelieHue,
a pelIeHre OHa MPUHUMATh He XOTeJa.

B 21:40 ona otkpbuia Tpekep — «bakor / B padore / ['oto-
BO» — M nepeHecna cTpoky «Pommk Ne2. Kot. I'misipoBckuii»
B «l'otoBO». CTpoka «Pomuk Ne3. Ilex, [lomoagenoBo, cMeHa»
ocrasach B «bakJjiore», B ojie «OTBETCTBEHHBIN» CTOSLIIO ITyCTOE
3HaueHue, B noyie «Kort» — «7».

[ToTrom OHa OTKpbUIA IMTPOTOKOJI HEJEIBHOTO OTYETA, KOTOPBIN
MapuHa npocuia /10 yTpa, U Hanmcasia ero Tak, Kak ero >KAaajm.

«Pesynbrar Hefenu: onuH poiuk, oxear 318 000, mpocMOTpbI
340 000, coxpanenue 81%. OTKIIOHEHHE OT IUIaHA 10 OXBATy
Tana: nepesblnoHeHue. Pekomenanmu: npogokaem gopmar



C KOTOM, TUPQKUPYEM CEpHIO, TECTUPYEM Ha JIIOIsX 0 MyOsm-
Karmu. Pucku: oTcyTcTBYIOT. Pecypchl: cortacoBaHHBIN OI0IKET.
Craryc: 3e1€HbI1.»

Bc€ B oTuérte O6bUT0 XOpoio. PuckoB He Obl10. Pecypchl ObI-
. CtaTyc 3eJI€HBIH, PX TOM YTO POJIMKOB B HEJIENIO BHIXOIWIT
oauH, KoTa B JlomonenoBe He ObUIO, a CIIETYIONIUI TOCT ObLT B
TIOHE/IETbHUK.

Ona nepeuunTtana cTpoky «PUCKH: OTCYTCTBYIOT» TpU pa3a U
HE CMOTJIa BCIIOMHUTb, B KAKOM M3 JIBYX CJTy4aeB 3TO ObLIO MpaB-
JOM.

B 22:03 oruér ymén Mapune, u MapuHa oTBeTHIa Yepe3 MU-
HyTYy: «Criacu60, npuHATo. OTIMYHO MOpadoTaIN».

[Torom An€Ha OTKpbIIa CTAaTUCTUKY B IMOCIEAHMM pa3, Ha
HOYb. YKCII0 MPOCMOTPOB HE CIBUHYJIOCh HU Ha eluHuIly. Po-
yuk nepectan pactv B 19:40: B 19:40 kto-T0 B CaparoBe uim B
TBepu JOCMOTpesT POJIHK PO Cepblid MaKeT A0 KOHIIA, U BCE, UTO
MBI JIEJIaJIF, CBEJIOCh K TOMY, UTO TOT YeJIOBEK 3aKPbLT OKHO.

Tpucma copok melcsiu — s3mo He pezynvmam. Pezyavmam —
MO K020a ecmb 80CeMbOeCsimn 0OUH NPOUEHN COXPAHUBUIUXCSL.
A mo, umo Mbvl CHsLAU FIMO 8 APEHOOBAHHOU KYXHe 3a NOAMOPbl
MBICAUU 8 UAC, U MO, UMO OOUH UeN08eK 8 Mapme CKA3a.l «6bl
nokasvleaeme a00sM», u mo, umo 8 17:10 3una npunecna Ham
MsizKue KOHghemol U3 suuxa oupekmopa, u mo, umo 6 22:03 om-
uém ObL1 3eNEHbIM, — MO0 Pe3YALIMAMOM He Obl10. Imo Oblaa
NPUYUHA, NO KOMOPOU Pe3ynbmam NOAYUUACS. OOUH Pa3.

Omna 3aKkpblTa HOYTOYK, BRIMBbUIA KPYXKKY U Jieria. Ha crone



OCTaJach pacrieyaTtka co COpoKa JAByMsI CTPOKAMHM, U Ha CaMOU
BEpXHEl CTosiIa CTpoka «[IpocMOTpbI», 1 OOJBIIIE HIYETO HE Me-
HSUJIOCh 10 yTpa.



I'naa 10. PerpocnexkTuBa Q1

Petpo Ha3zHaunm Ha cpeny, Ha 15:40, B «[lomoce», 1 310 ObI-
JIO yXKe HapyIllleHUeM: C IHBapsl y OT/Jej1a HU pa3y He ObLIo Moiy-
TOpa 4acoB B CEPEANHE [THS.

Anéna npunuia B 15:31 1 JeBATh MUHYT CTOsIa B KOPUJIO-
pe. B 15:20 Mapuna npucnana B JIMUKY MAOJOH: TPH CTPAHMITH,
TaOnuIa Ha IEeCTh CTPOK, 3arojioBok «PerpocniektuBa Q1. Ot-
JieJ1 KOMMYHUKatui» . [Tox Tadnuioi menkum mpudrom: «IIpo-
CHM KaKJ0TO BbICKa3aTbcsl. dopmar: 4To Moaydusioch, 4To He
MOy YWJIOCh, UTO AeaeM aajbiie. OrpaHuueHue o BpeMeH! —
3 MUHYTHI HA YYaCTHUKA».

«OrpaHuyeHue 1Mo BpeMeHn» — 3TO ObLIO He TIPO PeTpo. ITO
OBLJIO PO TO, YTOOBI HUKOTO HE 33/1€PXKaTh.

Tpu K0AOHKU, U HU 6 OOHOIL U3 HUX HEM YEMBEPIMO20 6ONPOCA.:
«C KeMm Mbl 8uepa pazeoeapusany 8 mazasure». Mapuna eepum
6 maoauuy. A eepro é mazazun. Tabauya 6 uemeepe, mazasun —
K020a-HUoOYOb.

B «Ilomoce» maxso ocTeIBIIMM KO(e 13 aBTomara. JUIMHHBIN
CTOJI, 9KPaH C 3aCTaBKOW KOPIOPATUBHOIO MOpTaJia U YacaMU B
YIJIy, KOTOPBIE HUKTO HE BBIKJIIOUMIL.

MapuHa pa3jaiia JIMCTBl — I10 pacrieyaTKe Ha YyesloBeka — U
cesa ¢ IuiaHmerom. Ilnanmier siexxan SKpaHoM BBEpX, KakK MOJ-
HOC.

— Komnnern, ciacu6o, 4To Halwm BpeMsi, — ckazana Mapu-



Ha. — Y Hac HIeCThJECAT MUHYT, U3 HUX COPOK MSATh — Ballle.
Hauném c Toro, 4to nony4miocs. IIorom — 410 He MosTy4usIocs.
W 3akoHYMM — 4TO AenaeM Jaiblie. Joropopuincs?

— JloroBopuiinch, — ckazasa AJ€Ha.

— U eme. — Mapuna nonssiia nanen. — [aBaiite goro-
BOPUMCSI O TIpaBUJIe Kpyra: TOBOPUM OT ceOsi, 0e3 OOBHHEHHIA.
dopmya «OH He caenan» He padoraeT. Popmysa «y HAC HE TMO-
Jy4rsiock» padotaet. CoryacHsi?

— CornacHel, — CKa3aJi Tpoe OJHOBpEMEHHO. Tpu Mecsia
B 9TOM O(price HUKTO HUKOTO HEe OOBMHWII HU Pasy, U 3TO ObLIO
HE TAaKTUYHOCTBIO, & OTCYTCTBUEM OYKB.

— AunéHa, Bbl niepBasi. YTto nomyuusocs?

— Tlomyuunnock To, YTO MbI 3aIyCTHIIMCh B CPOK, — CKa3alia
Anéna. — Ortgen He pacnalicsl, KOHTEHT BBIXOAWJI MO IUIAHY, Y
HAC eCcTb paboumil PUTM.

— Y0 He nonmyuymsnocs?

— He nonyuunoch cornacoBarb, 4TO Mbl CYUUTAEM YCIIEXOM.
MeTpuku pacxomsiTcsi ¢ LeNsIMU, U 3TO TpeOyeT pelieHus Ha
YPOBHE yIPaBJICHUS.

— To ectsb 310 K Uropro BanepbeBuuy, — nosropuiia Mapu-
Ha 1 3anucaia. — [IpaBuibHO?

— Jla.

— 3HauuT, 9TO HE HAIll MyHKT.

— D70 Halll MyHKT, — cKa3aja Aj€Ha. — MbI €ero He BbINOJI-
HWIN.

— B nporiom kBaprasie 51 Obl cKazaia «3T0 He Mbl», — CKa-



3ama Mapuna. — Ceiiuac He CKaxy.

— WM He Hago, — ckazaja AJéHa.

A 2060puna uz omuéma. A cmosina 6 Kpyey 8 cpedy 8 uem-
6epmb uemvlpe U YUMana 8CAyx 600Ky, KOMOpYo cama dice co-
cmasuna 8 nonedeavHuk. Tak smo u pabomaem: cHauana omuém
36YUUM BCAYX, NOMOM Mbl 8 He20 BePULiLb.

— OmmyHO, — cka3ana Mapuna u 3anucana. — Jlenuc?

— Yro nosnyuusiocsb?

— Beoien ponuk, — ckazan [lenuc. — Kot ocrancs B kagpe.

— YT0 HEe nmomy4nIoce?

— Hennaiid o koHTeHT-Tuiany. OH ObUT 0 Hac. EquHcTBEH-
Hasl MOJTHOCTBIO MpaBAUBasi BEIllb 32 BECh KBapTal — U OHA 3BY-
YUT KaK MpeTeH3us1 K KaJeH1apio.

— 3aduKcupylo Kak TOYKY pocTa, — cKazaiaa MapuHa.

— 3adukcupyire, — ckaszan JleHuc.

— D10 OyJIeT CTPOYKa HUXKE «AeIaliH 10 KOHTEHT-TUIaHy I1e-
peHecén», — cka3zasia MapuHa. — B oruére.

— Crpouka HMKE — 3TO HE MYHKT, — cKa3aJl JleHuc.

— DT0 no3uius, — ckazana Mapuna.

— Ilo3unms, — nosropun enuc. — IoHsATHO.

— Ilonuna?

— Yro nosryunsiocs?

— MBpI 3anyctiiiics, — ckaszana [lonmmna. — U HUKTO HE
ymep.

— YT0 He nonmyuunnoce?

— MBI He CIpOCWIIA HUA OTHOTO MOKYyHateis. 3a TPy Mecsia



— HU OJHOTO.

— A 410 Hy)kHO? — cripocuiia MapuHa.

— YT008I KTO-HUOYAb OMH pa3 Aomien a0 «[Iarépouku» Ha
«Cokone» u nocmotpei1. He Ha nonky. B maraszus.

Anéna He noBena OpoBbl0. BHYTpH y HE€ 4TO-TO CABUHYJIOCH:
3ama4ya «BeICHUATB, KTO MOKynaer ,IIpouser*» Bucena B «Tpe-
Kepe» C HayaJla MapTa, YeThIpbMsl CTPOKaMU HUKE 3a1auu Jle-
HUCA.

— D710 B O3KJIOTE, — CKa3aja MapuHa, TOCMOTpEB B TUIaH-
wer. — Buky.

— Ok, — ckazaia [lonuHa.

— Moii otBeT, — ckazasia Mapuna. — Ilomyuunocs: y otne-
JIa €CTh OO TTPOEKT, OOImUi puT™M U oomwmii yat. He momy-
YWJIOCh: Y HAC HET COITIACOBAHHOIO MPaBWJIa, YTO AEJIaTh, KOrIa
uzies He padoraer. Mbl yMeeM HauuHath. Mbl HE yMeeM OCTa-
HaBJIMBAThCS.

— Cnacu6o, Mapuna, — cka3aia Al€Ha.

— Hy ut0 BB. — Mapuna yneiOHyIach 3arOTOBIEHHBIM JIH-
oM. — JlaBaite 3apukcupyem.

TummuHa.

Omna xnana Tpu cekyHapl. [lotom ee tpu.

— Bce€ ckazamu, — ckaszaa Ilomuna.

— Torga nporokos, — ckazana Mapuna. Y nogHsia nias-
IET, pa3BepHyJia €ero K CTOJIy M 3auuTalla BCIyX, IOTOMY YTO
BCITYX — 3TO O(bUIIHATIHHO:

«[To utoram petpo 3acpukcuposano: 1. [Ipogomkaem padoTy



o ipoekty [IMJI. 2. Hapanmsaem oxsar. 3. IToBbliaem BoBiie-
4y€HHOCTh. 4. Haxogum crienyomuid BUPYCHbIA POJIK. 5. YTOU-
HsIEM MOPTPET LIEJIEBON ayAUTOPUI».

— ITarbiil nyHkT, — ckazaya [lonuHa. — «YTOouHsIEM MOpT-
per». B pabouem nopsiake?

— B pabouem nopsiake, — noareepaiia Mapusa.

— V koro oH B pabouem nopsiake?

— V oraena, — ckazana Mapuna. — Cpok — 10 J€BATOro
anpessl.

— CpOoK — 3TO He UCHOIHUTENL, — cKa3asa [lonuHa.

— Cpok — 3T0 UCIIOIHUTENB, — CKa3aia Mapuna. — MHaue
€ro Her.

— Tperuii myHKT TOXE B padouem nopsiike? — crpocu [le-

HHUC.

— «[IoBpilIaeM BOBJIEYEHHOCTb», — CKa3ajla MapuHa. —
Bcé B pabouem mopsizike.

— «Bcé B paboyem mopsijike» — 3TO He MyHKT, — CKaz3all
HeHuc.

— Toxe no3uiums, — ckazaina MapuHa.

— Ok, — ckazana [onuna.

Perpo 3akoHumnock B 16:26. Copok 11ectb MUHYT, U3 KOTO-
PBIX COPOK TIAATh OOeIaHHbIX MaprHOU YITUT Ha YTEHHUEe TIPOTO-
KOJIa.

B xopunope 3uHa cTOs1a ¢ IAYKOM pacrevyarok Mojl MbIIIKOI
U cpasy CIIpocuJa:



— IIporokon pacrieyararsb?

— Tpu, — ckazana Anéna. — I1o yucily y4aCTHUKOB.

— Yersipe, — ckazasa 3uHa. — { kiamy ot cedsl.

— Cnacu6o, 3unanna OénopoBHa.

— 3uHa. — 3uHa yOpasa mayky roj MbIIKY ¥ nomia. Ha
HOJIITYTA OCTAaHOBWIIACh: — AJniéHa. irops BasiepbeBuy criparm-
BaJI, OyJeT JI OTYET.

— byner.

— OH XJA€ET K NATHUIIE. — 3MHA NTOCMOTpPESIa Ha HEE MOBEPX
OUYKOB. — ] UM€I0 B BUy: OH KJET K ITATHULIE C IOHEIEIbHUKA.

Mapuna norsana e€ y audra.

— AUJi€Ha, OTYET 10 KBapTajly HyXKeH 0 MATHULBL. B uneane
— CErofiHA BEYepoM, 110 TOro, kak Mrops Banepsesuu cripocur.

— VYcnemw.

— 3Haro, 4TO ycneenb. — MapuHa ybpiOHynach. — Thl MO-
nozen. Mbl cerogHs xoporiio nopadoranu. [Toxeania 3a 1o, 4TO
MBI [IOTOBOPWJIM: AJIEHA TAK U HE MOHSIIA, YTO XyKe.

JleHuc cTosi y aBTOMara M MOKyIiaJl BTOPOU CTaKaH, XOTsI 1ep-
BbII JIEpiKaJl B pyKe.

— Xopolliiee COBElIaHue, — CKa3a OH.

— Cnacu6o.

— ¢ 3amucan yeTblpe MyHKTa, — cKa3aa oH. — Tpu s 1 Tak
3HAJI

— DTO HOPMAJIBHO J1JIs1 TIEPBOTO PETPO.



— DTO HOpPMAJILHO I peTpo, — ckasai lenuc. — Ocralib-
HOE MBI Y3HA€M U3 OTYETA.

OH J1oTTWJT TIEPBBIT CTaKaH, BRIOPOCUIT €r0 B KOP3UHY M YIIET
K CBOEMY CTOITY.

Hrope BanepbeBnu x a1 €€ y BXOAA B OIIEHCIIEHC.

— Aunéna, no6Opsiii geHb. Kak pa3 k tede. Komtern uz «Bojio-
KaHaJia» CIPAIIMBAIOT, MOXEM JIU MbI CIIEJIaTh PE3EHTALIUIO TIPO
KOpM i1 young audience, UM HYHO KOPOTKO, CJIai]] IECATh, U
rapa KapTUHOK U3 KHU3HU, oTomy 4uto «IIponser» — 310 BCE-
TaKU KOPM, U JIIOJSIM UHTEPECHO, YEM KOPMST MUTOMIIEB B HOP-
MaJIbHbIX CEMbsIX. BO3bMEIIb?

— Bospmy, — ckazana AJi€Ha.

— W Bropoe. Ha rian€pke B crieqyonyio cpeny A Xxoudy O3By-
YUTh OXBAT: TPUCTA COPOK ThHICSY, 51 ITO yxke rae-To Buaen. Cka-
KM MHE 3TO B OTYETE Kak 1udpy, a He Kak nporeHt. CornacHa?

— CoracHa.

— U Ttpetbe. Yem MBI B crieyloiieM KBaprayie OyaeM OT/IH-
yarbcs. He (popmarom — popmaros nonno. Cmeiciom. CmbICi
— 3TO MPO KOro. Mel Ipo Tex, KTO KOPMUT IMUTOMILIEB U HE TO-
HUMaeT, 3a4eM KopMUT. BOT mpo 310 u naBai. JloroBopuiauce?

— JlaBaiiTe CMUHXpOHU3MpYeMCsl, — CKa3asia AJieHa. — Y Me-
HsI €CTh PeCypC: HOUb, OTYET M TaOJIMIIA HA IIECTh CTPOK. Jlabiie
— B CJIEQYIOLLEM KBapTaJe.

— YT0 3HAUMT «Jajbllle — B CJAEAYIOUIEM KBapTaie»?

— 3HauuT, {1 cIeNal OTYET, — CcKa3aia AJI€Ha.



— Oruér. Xopomo. Toraa 10 cpefpl.
OH KMBHYJ U yIIEN K CBOEMY CTOJTY.

Ona yexana u3 oguca B 18:20, moToMy 4TO OTYET OHA COOM-
paJiach Mucath He 3/1eCh.

Merpo, «Cokon», MLIK, nepecanxka, «IIpocnekt Mupa», ro-
TOM MO YJULIEe — MSATHAATh MUHYT BJIOJIb JJOMOB, Ijie (paca/ibl
10CJIe PEMOHTa BBINIAAEIN oAuHakoBO. Mauas ITuporosckas,
noM 11, yeTBEpThIN 3TAXK, T0MO(OH, KOTOPHIM C TIEPBOrO pa3a
He cpadoTal.

KyxHs. YaiiHuk — cpazy Ha nopore: ObUIO IPaBUJIO, YTO CHa-
Yajia yailHUK, IOTOM pabora.

B oguHHaanath oHa cena. B qBeHaguarh NoHsiia, 4To neppast
YyaCTh HaMcaHa 1oxo. B yac nepenucana e€ 3aHOBO.

B 23:04 3a3Bonu [enuc.
— Twl emE Ha padote?

— Yxe noma.
— Ha Bcskuii ciyyai: KJIMEHT, KOTOPBIM NPOCKII TTPE3EHTa-
uuio no «IIpousery», — Anjapei, u3 «Bomokanana». [Tpocun

«Martepuaibl o OpeHay A young audience». S emy He oTBe-
TWJI, IOTOMY 4TO Thl niepeBogwiia. OH Hanucan eme pas, B MAT-
HUILY.

— Crnacu00, 41O CcKa3all.

— 310 He OaroIapHOCTh. ITO OTMETKA B Tpekepe: «AHIpein
u3 Bonokanana». bes cpoka.



— 4 nepeBeny ero Ha TeOs1, €CIM OH CHOBA HATIMIIIET.

— He Hago. Tam HET HUYErO CPOYHOTO, EMY HYKHA ITPE3EHTA-
U TIPO KOPM, YTOOBI MOKA3aTh HAYAJIBCTBY. DTO BCEr/a K MSIT-
HUILIE.

— CKOJTBKO pa3 B 3TOM KBapTaJie Thl ObLT MpaB?

— HIBenaanars, — ckazai lenuc. — Cuwuraii.

OH ObUT TIPaB, W 3TO pa3/ipakajio: OH ObLT MpaB yalle, YemM
XOTeJIOCh Obl, ¥ BCET/1a [0 MEJIOYH, KOTOPYIO HE CUMTAIIN BasKHOM.

B 23:40 npuiuio or MapuHsl.

«Anéna, noopeiii Beuep! Kak otuér, nponsuraercsa? Ecnu
Hy’)kKHa J00asi MOMOIIb — CKaXH, f Ha CBA3U. MBI CeroHs

KJIACCHO TIOPa0OTaJIH, s TOPKYCh Hallleld KOMaH 101>

AnéHa mocMoTpesia Ha CoOOIIeHHe, TOTOM Ha SKPaH C IMyCThIM
paznenioM «BeiBobI M 3a1aum Ha Q2», MOTOM CHOBa Ha cOOO0IIIe-
HUE.

Yepes muHyTy no3BoHusia MapuHa.

— ThI emé He cnumib?

— Her.

— MHe HykHO B CUCTEME IMOCTaBUTh, UTO OTUET CJJaH, — CKa-
3as1a MapuHa. — YacoB B 1ecATh A yKe JOJIKHA CTOATh C TUM
B KOMMCCHH.

— Ilpunwmo B Tpu, — ckazana AnéHa. — Vu B ueTsIpe.

— DTO HOPMAJILHO?

— ITO0 «IUIaH JOCTUTHYT Ha 17%», — ckazana AnéHa. —
Tak cunraercs OwicTpee.



— He nonsina, — ckazana Mapuna. — Ho xopoio. Criokoi-
HOW HOYH.

— CrnokoiHON HOYM.

Ona HaoOpana: «Cmacu6o, Mapuna! Ocrasiochk ¢uHanIbHOE
odopmIieHHe, K yTpy OyIeT TOTOBO» — U CTEPJA «OCTAJIOCh»,
noToMY 4TO ocTanock Be€. Habpana: «Cnacn6o, Mapuna! [Moutu
TOTOBO, K YTPY OTIPABIIIO» — U OTIIPaBUJIA.

Mapuna nuwem «s 20patcyce Haweli KOMAHOO» 8 0eesimo @e-
uepa uenosexy, y Komopozo omuém He Hanucau. f He ooudica-
10Cb. A He NOHUMAI0, HA KAKOM A3blKe CO MHOU pa3208apueaem
HR-oupexmop, komopuiii 6edém mpexep nacmpoeruii. Tom dice,
Ha Kkomopom s pazeoéapusaio ¢ Hzopvem Banepwvesuuem ? Toavko
Y Heé 3Mom SA3bIK HA3bIBAENICS. «CUHEPeUsL», A I He20 — «MONO-
0éxCL».

B 00:20 nmo3Bonmna IonuHa.

— To1 He cniymb?

— Her.

— V 1ebs B «Tpekepe» OTYET C AeATalTOM Ha MATHULLY, —
ckazana [lonmuHa. — OH B cTaryce «B paboTe» ¢ OMUHHAIIATH.

— C yaca, — ckazana Anéna.

— U uro?

— CKkaxu BCIyX, Kak Thl OTBETHIIIb, €CJIM CIPOCST PO OXBAT,
— ckazana ITonuHa.

— Tpucra copok Thicsiu, — cka3ayia AneHa. — [lpu nane
JIBa MUJLJIMOHA.



—Hn?

— U 4 ceiyac Hanumy «IuiaH JOCTUTHYT Ha 17%», — cka-
3asa AnéHa. — Kak 31o 3Byunr?

— Kak «wmbI He JocTurim», — ckaszana IlonuHa.

— MHe HyXHO, 4TOOBI 3ByYasio KaK «Mbl JJOCTUIJIA YaCTHY-
HO».

— Torma n06aBb CJIOBO «IIPU3HAHO», — cKa3asia [loimHa. —
Ot Hero He crpallvBaloT HUQPY.

— A ec/M 51 HaluIIly «BBITIOJIHEHUE MTPU3HAHO YACTUYHBIM» ?

— Torga 3To TO Xe, HO AIMHHee, — cKa3aja [lonuHa.

— CHavaJjia g Hammcalla «IUIaH BBITTOJHEH Ha 17%», — cKa-
3asia AjiéHa. — ITO MOYTH NpU3HaHUe TpoBaia. «JlOCTUTHYT»
— 1udpa psoM ¢ ApYrou HUdpoil, 1 MeXy HUMHU MPOMNACTb,
HO Mponactb 0(pOpMIIEHA CHOCKOM.

— To ecTb «IOCTUTHYT» — 3TO «HE JOCTUTHYT», C MpOIa-
CTBIO B CHOCKE.

— HmenHo.

— 3ayeM Thl 3TO MUILEHIb?

— TlotomMy 4TO Tak MOXHO MOANKUCATh, — CKa3aja AJIEHa.
— A «MBI HE OCTUIIIN» B TaONuILy «KioueBble pe3yabTaThl» He
BCTaHET.

— 9TO0 ceMHaAaTh MPOLIEHTOB OT JIBYX MUJUIMOHOB, — CKa-
3ana [lonmHa. — Tpucra COPOK ThHICSY, OAUH IOCT, OOUH KOT,
KOTOPBIN OCTasICs B KaJIpe.

— 1 3na10, — ckas3ana Ane€Ha. — S oryurTasace o KOTe.

— IIaTh MpUYKH PO BOBJICYEHHOCTh TOXKE NOAOUAYT?



— [1aTh IpUYMH — 3TO OJHA IPUYMHA, HApE3aHHASA HA KYCKHU.
— 41 He Hape3aro.
— Thl nuIIEIB, YTO UX MATH, — cKazaja [lonuHa. — 3Hauwur,

Hape3aelllb.
— IIarp mynkToB, — ckazana Ilommna. — Hu ogHoro mnpo
JIozei.
— 3Har, — ckazajia AJiéHa.
—Nn?

— U 4 ux Bc€ paBHO Hanuiy, — ckazayia AnéHa. — [lotomy
YTO IATh — 3TO YK€ OTUET.

— Honuiu. 1 BelAaM HA BO3AYX.

— Briiiny.

— He Brivigenn.

B n1Ba yaca oHa BBIKJTIOUMJIA BEPXHUIA CBET U OCTaBUJIA JIAMITY
HaJI CTOJIOM: 32 OKHOM OBLJIO TEMHO, KaK B IIIaxTe, ¥ JJOM HaIpo-
THB CTOsUT Oe3 cBeTa. TpeThio vaIrliKy oHa BhIIWIIA B [IBA, & 3aIH-
caJsia TO, 4TO He BOIIIO HU B OJIHY YacTh M HE BOIILJIO HUKY/A.

Otueér nexan B yerbipHaguatu annax: «Otyer_IIM-
JI_QI1_2025_AP_1», «_2», «_3» u nanee. Kaxapiii cnegyomun
OBLT TIPEIBTYIIM TUTIOC OJTHO MCIIPaBJICHUE.

B nepBom paznene — «KioueBbie pe3ysibTaThl» — IIECTh
CTpPOK:

«1. 3amnyieHa TectoBasi rUroTe3a Mo MPOAYKTOBbIM KOMMY-
Hukaisam s LA 18-25. 2. PeanmmszoBano 24 myOnvkanyu
(mman — 24). 3. Oxgat: 340 000 (1an — 2 000 000). 4. Cbem-



KM: 3, BMECTO 2 — OIMH POJIMK NEPECHAT IO PE3Y/IbTaTaM TECTA.
5. BoBneuénnocts: mian 15%, gpakt — Huxe (cM. pazaen 4). 6.
[TpoBenena anpoOauust opmMaToB: pUiIC, Kapycesb, CTOPUC.»

HBaauarh yersipe myonukanuu. [lnan — aBaanaTh yetsipe.
[Ty6nmKkanyst — 3TO He pe3ysbTarT, MyOIMKalvs — 3TO HaxaThe
KHOMKM. Ho B cTpoke 2 cTOMT pOBHO ABaLaTh YETIPE, U PsIOM
— POBHO J1BaJaTh YEThIPE, U I71a3 HE LETUISETCS.

Bo BTOpOI¥i paszaen ona Brimcana: «IlnaH rmo oxsary JOCTUTHYT
Ha 17%. BeimonHeHue 11aHa B 4aCTU OXBaTa IMPU3HAHO YaCTHY-
HBIM; B Q2 nepecMarpuBaloTcs (popmarsl M KAHAJIBI C LIEJbIO BbI-
XOJ1a Ha IJIAHOBbIE TTOKA3aTesIH. »

B deTBEpTOM paszene — NpUYMHBL, IO KOTOPHIM BOBJICUEH-
HOCTb He JIOCTHIJIA 1iaHa. [Tk, 1 Kaxaas Oblla HACTOSIIIEH, U
HU OfHa He ObLIa [VIABHOM.

«1. Cneuuduka miomajgku: OpraHM4ecKue nokasbl Ha JJIUH-
HBIX POJIMKAX OrPaHUYEHHO MOHETM3UPYIOTCS B LIEJIEBOM Cer-
MeHTe. 2. OTCyTCTBHE BOBJIEKAIOIIMX MEXAHUK B MEpBbIE JHU.
3. Poct uHTEpeca Kk oraenbHBIM (popmaram (pUJIC) NMPU HU3-
KOM KOHBEpPCHHU B LiesieBylo rpynny. 4. OrpaHu4eHHbI pecype
Ha TECTUPOBAHUE U 3aKyIKy oxBara. 5. Hemocrarounas npopa-
O0TKa MOCAZOYHBIX MATEPUAJIOB HA JICHIUHTE IS MOOMJIbHBIX
YCTPOMCTB.»

[locnequuii MyHKT OHA MKUcaa A0JIbIIE BCEX.

Hu oiviH yHKT HE TOBOPUIL: «JTIO[M, KOTOPbIE CMOTPEIU, —
HE Te, KTO MOKYMNAatoT». [1sTh MyHKTOB — 1 HU OIHOTO 11ara 1ajib-
mre. [1aBHBIN BOnpoc KBapTaia ObuT He B paszene 4. [aBHbIN



BOMPOC OB B pasfesie 1, u ero He ObLIO.

B Tpu yaca oHa OTKMHY/IAaCh Ha CIIUHKY CTYyJIa M TIOCMOTpesia
Ha ceOs1 B YEPHBIN 9KpaH HOYTOYKa: TEMHOE MSATHO, KPYTJIbIE I71a-
3a, BOJIOCBI, COOpaHHbBIE KaK B TIEPBbIM JCHb.

Moii omuém — smo fiction. He «n0cb», 10246 — 3mo Ko-
20a epym. 30ecb Kaxicooe npeonodceHue npoeepsiencs, U Kaxc-
0oe npoxodum. 30ecb 8cé Hacmosuee, Kpome 0OOH020: 3HAUEHUS.
«Ilnan oocmuznym na 17%» — na camom Oene «naau He 00-
cmueHym, u Mol 3mo 3Haem, u Mzopo Baaepvesuu modice 3mo 3Ha-
em, HO npeonouumaem yoooHoe». «Ilian docmuenym na 17%»
— 3O CNOCOO CKA3aMb «Mbl NPOBANUMUCH» MAK, YMOObL MO
MOIACHO ObLA0 nocmasums 6 maoauyy «Karouesvie pezynvmamol»
u noonucamu 6Hu3y. Moti omuém — 3mo nepesoo ¢ uenogeue-
cK020 Ha Oymazy. A Oymaza — 3mo Opyezoii s3vik. Ha oymaze ecé
N02uuHO. M umenHo nosmomy eé MOod#CHO NoOnUcamsv u 3a0bimb,
umo noo Heii ObLAO.

Omna otkpbuia noury. Aapecar — Hrope BaneppeBuy, Tema
«Otuét mo IIMJI 3a I kB. 2025». TekcT nucbMa ObUT HamKMCaH
elI€ B MOHE/IETbHUK:



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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