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Bennamun /leas Bepec
«El Tren de las Animas:

MapumpyT npoKJIsATbIX»

IMTPOJIOT": Manudect 001

Cranuus «Ilyspro-zne-nac-Anumac», Actypus, Mcnanus

14 Hos16pst 1924 rona. 23:47

TenerpadHblii anmapar meaKal, Kak Cyxue Najblibl MepTBela, epeduparoiiye KOCTSIIKA CUé-
TOB.

o Dvummo Banbaec — emié Moionon, eme ¢ YEpHpIMH, Kak CMOJIb, BOJIOCAaMU U emé 0e3
TOHN APOXU B JIEBOW pYyKe, KOTOpas MOSIBUTCS y HEro CITyCTsl TPUILATh JIET, — CHJEN 32 JyOOBBIM
CTOJIOM JIUCTIETYEPCKOM M 3aroiHsAT OT pykHu OymaskHbIi MaHHdect coctaBa 17. Ilepo ckpunero.
UepHuia MaxJiy 5KeIe30M U HoIoM. 3a OKHOM, 3a TOJICTHIM, 3alIOTEBIIIMM CTEKJIOM, KJIYOMJICS TyMaH
— TYCTOH, MOJIOYHBIH, XUBOA. OH MON3 € rop, OONU3BIBAM PEITbChI, TIOTA CTPEIOYHBIE TIEPEBOIbI
OJIVIH 3a JIPYTUM, TTOKa He OCTaJICS TOJIBKO MOCAeTHUN MyTh. TOT, 4TO BET B TOHHEJIb.

Anb-AbUCMO.

SOMUIHO He IO 3T0 clioBo. OHO 03HauYa0 «be3qHa», HO cTapbie KeJe3HOIOPOKHUKH MTPO-
W3HOCHJIM €TO C MaJICHbKOU OYKBBI M BCETIa — IIEMOTOM, CJIOBHO OOSUTUCH pa3OyIuTh TOrO, KTO CITUT
BHYTPU TOPHI.

OH nocmotpen Ha yachl. CTpesKu CXOAMIUCh K TonyHoud. 1o rpadmKy cocTaB A0KeH ObLT
BOITU B TOHHEJb poBHO B 23:55. Cempb MuHyT. Tpu Kunomerpa myTv. YeTblpe MUHYTHI BHYTpU
KaMeHHOU TToTKu. I — ecim BCE MOMAET 1O pacIMcaHnio — BBIXO[ Ha cTaHIK Pudepa-ne-Appubda
B 00:06.

SMUIMO CBEPWIICS € HakJIaAHOW. I'py3: yromb, jiec, nouroBbie Memmku. [laccaxupsl: yeTbip-
Ha/uath yenopek. Mammnuct — Xoce «Crenori» MeHjiec, BeTepapaH, 3HAIOIIUIA 3TOT TOHHE b Ha
OLIYIb.

Bcé cxomminocs. Beé 6110 neaibHo.

M MMeHHO 3TO ero u HaCTOPOKUIIO.

AMuimo omioxui nepo. [Iposén naneiiem no nudpam B rpadpe «Bpems ornipasnenus». [lorom
1o rpae «Bpems npudbiTusi». [Torom — mo rpace «Bec rpy3a Ha BbIXOIE».

OH HaxMypuJICs.

Hudppsr cxomumucs. CommkoM upeansHo. Hu rpamma ymis He notepsHo. Hu MuHyTBI
3agepxku. Hu omHoro koneGanust. B ero mpakTrke — a OH padoTaj Ha 9TOW CTAHIIUM JBEHAAATH JIET
— TaKoro He ObIBaJIO HUKOrIA. ToHHENb Beeraa 3abupai cBo€. To MEIIoK MoyThl HAMOKHET U TOTS-
xeseeT. To maccaxkxup, BbeXaBIIUI MOJIOIBIM, BBIMJIET C MPSIbI0 CEIMHBI HA BUCKe. TO yackl Marm-
HHCTa OTCTaHYT HA CEMb MUHYT, XOTsI BHYTPHY TOHHEJISI BpeMsl OyATO C)KUMAETCsl, KaK rapMOIIIKa.

T'opa 6pana rnary. Tak yuwmu crapuku. Tak riacuia HerylacHast TpaJIMIHs, He BITUCAHHAS HU B
OJIVH perJIaMeHT: OCTaBb B TOHHeJe uTo-H1OYAb. MoHety. Lllenots Tabaka. CoBo, CKka3aHHOE BCIIyX
B TeMHOTY. MlHaue ropa Bo3pMET cama. M BO3bMET Oosbllie, YeM JI0KHA.

SMUIIMO MOTSAHYJICA K AMMKY cTona. Jloctan noTpeénaHHyo TeTpajib B KOKAHOM NeperuieTe —
KypHaJl aHOMaJIUi, KOTOPBIM BEN €ro MpeIIeCTBEeHHUK, J0H APTYpO, UCUE€3HYBILUI MPU HEBbISAC-
HEeHHBIX obcTosiTenbeTBax B 1911 roay. [ommcran. Hamén HyxHYyI0 cTpaHuIty.

U 3amep.

B xypHase, akKypaTHBIM MOYepKOM ApTypo, OblTa BbiBeieHa hopmyna. He norucrudeckast.
He xenesHomopoxHasi. Kakas-To uHasi — ¢ CMMBOJIaMH, KOTOPHIX DMWINO HE 3HAJ, C JPOOsSMH,
YXOASIIIUMU B OECKOHEYHOCTb, C IOMETKAMH Ha TOJSIX, CASIAHHBIMU JAPOKAIIECH PYKOM:
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«Ecmu Bc€ cxomurcs — 3HaunT, OHO yxe cuntaet 3a Te0s. Eciu BCE cXxoauTcss — 3HAYMT, ThI
yxe BHyTpu. Eciu Bcé cxogurcss — OCTAHOBU ITOE3/1.»

SMUIMO MOYYBCTBOBAJI, KAK XOJIOJ MOJHAMAETCS OT T0JIa MO HOTaM, CJIOBHO IO PEJTbCaM.

On cxBatui niepo. BeicTpo, ¢ HaxkuMoMm, 10 OpbI3r YepHUI, Brimcan B rpady «Bec rpysa Ha
BBIXOJIe» OIIMOKY: +14 KuorpaMmoB. YeThIpHAAIATh — IO YUCITy naccaxkupoB. HamepeHHas, rpy-
Oas, Henenas ommOka. Kpusas. Hekpacupas. Yenoseueckas.

«Jlail UM KpuBOe, — I1enTaji JoH ApTypo Ha nonsax. — Jlaid M KpUBOE, ¥ OHU MPOUTYT».

DMuo ooMakHy riepo. IToguéc ero k rpade «Bpems npuObITHs», YTOOBI MPUIUACATH CIIE
TPU MUHYTHI 33JICPKKH, €IIE OHY HECTHIKOBKY, €€ OIHY JIOXb BO CIIaCEeHUE —

Tenerpad 3amomuar.

He nocrenenno. He ¢ 3aTyxamommm meirdkoM. A pe3ko — Tak, CJIOBHO KTO-TO Ha TOM KOHIIE
MIPOBOJIA MTepepe3as KUy 3y0amu.

B Tummze SMuiuo ycislian gpyroe.

[yn.

Huskuii, yTpoOHBIN, MIYIIUI HE CHAPYXH, a U3-110/ noJia. M3-rox creH. M3-mox camoro crona,
3a KOTOpbIM OH cujed. 'y HapacTan, mpeBpaniasich B pUTMAYHBIN CTYK — TYK-TYK, TYK-TyK — OyJTO
TUTaHTCKOE ceplie OMIoch B Heapax ropbl. Mmm O6ynTo coctaB, KOTOPOro elié He IOJKHO ObLIO ObITh
31€Ch, YK€ BXOAUT B TOHHEIb.

Ho 1o rpaguky — cemb MUHYT.

SDMIWIMO MOCMOTPET Ha Yachl.

Crpenku crosuu. 23:47. HaBcerna.

OH nocmotpest Ha MaHUECT.

[{udpel, KOTOpBIE OH TOJIBKO YTO Hamucal, — +14 KWiorpaMMoB — MeJIIEHHO, Ha €ro IJia-
3ax, HAYaJM Pacroi3arhCs, KaK xKuBble. YepHuia BCcTaBaiu AbI00M, IPEBPAIAsCh B TOHKKE YEPHBIC
YCUKH, U BO3BpallaJIMCh B npexHee 3Hayenne. Homb. Homb. Hoob.

OmmoOka Oblia UCIIpaBJIcHa.

He nm.

SMUIMO MEAJICHHO MOAHSI I71a3a. B 3anoTeBIem cTeksie OKHa, 32 KOTOPBIM KITyOHJICS HEeTpo-
IJISIAHBIA TYMaH, NOsIBUIIOCh oTpaxeHnue. He ero.

UYenosek B opMe qucnieryepa — TaKOHM ke, KaK y Hero, — CTOsU1 3a ero cruHou. Jluna He
obU10. TONBKO TEHB, TyCTast, KaKk YepHWIa B YepHWIbHUIE. M B pyKax y 3Tod TeHU ObUI TaKOW ke
Manudect. ToIbKO BeCh — OT KOPKH 10 KOPKY — 3aIOJIHEHHBIA HeaTbHbIMU, Oe3yTPEYHbIMH, CXO-
JSALIUMUCS /10 TIOC/IEAHEN 3arsITol 1udpamu.

TeHb HaKJIOHUJIACh K ero yxy. W mporienTana roiocom, B KOTOPOM 3BYYasl CKPEXeT KOJIEC M0
PKaBBIM peJibcaM, CBUCT MapOBO3a B YIIEJIbe U KPUKH YETHIPHAIIATH MACCAKMPOB, KOTOPHIX IIE He
CYILIECTBOBAJIO:

— Todo esta en orden, Don Emilio. Todo esta en orden.

— Bcé no nopsaaxy, 1on dmuimo. Bee no nopsaaxy.

Tenerpad oxui. M Hauas OTCTyKMBaTh OJHY-eIMHCTBeHHYI0 OykBY. CHOBa. M cHOBa. U cHOBa.

T.T.T.T.T.T.

Svuro Banbaec mocMoTpes Ha CBoM pykd. UepHWIa Ha majbliax OoJblie He ObUIM YepHU-
naamu. OHu OblM Y€pHBIE. I OHM IBUTANIUCE.

3a OKHOM, B TyMaHe, B3peBeJl APOBO3HBIH I'yIOK.

CocraB 17 BOIIEN B TOHHED.

PoBHo 1o rpacguky.

Hou Dvummo Banbaec uncnutes nponasimm 6e3 Bectu ¢ 15 HosOps 1924 ropa. Ero manu-
(dect ObUT HalijIeH HA CTOJIe — WJICATLHO 3aMOJTHEHHBIM, 0e3 eIMHON nmoMapku. KypHan aHOMavi
noHa Aptypo ucue3. ToHHe b «b-AOrUcMO» ObUT 3aKOHCEPBUPOBaH B 1927 roy v BHOBb BBEJIEH B
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sKcrutyaraiuio B 2024-M — rocjie MOIEpHU3aLUK U BHEAPEHU S €UHON 1IM(POBOI CUCTEMBI OTYET-
HOCTH.

[NepBbIM aHATTMTUKOM, KOTOPOMY OBIJIO TIOPYYEHO CBECTU CTapbie OyMaXHble JaHHbIE C HOBOM
371IeKTpoHHOM hopmoit, ctast Mapk Peiiec.

Ero nam6opn cormécs ¢ mepBoro pasa.

## I'JIABA 1. ®opmyna uaeanbHOro AHsA

Cy660Ta, 8 HOs10pst 2026 roma. 06:27

BymwibHUK He 3BOHWI. ByIvIbHUK OBbLT HE HYKEH.

Mapk OTKpBUI IJ1a3a POBHO 3a TPH CEKYH[BI 10 TOTO, KaK JOJDKeH ObUT IMpo3BydYarh curHai. OH
BCerJa MpOCHINaJCs caM — €ro BHyTPEHHHE Yachl ObLTM HACTPOECHBI TOUHEE, YeM JII0OON aTOMHBIH
CTaHJapT. DTO ObLJIO OJHO U3 TeX KAa4ecTB, 32 KOTOpHIE €ro IEHWIN Ha padoTe, U OIHO U3 TeX, 3a
KOTOpbIE €r0 TUXO HEHABU/IEIN COCE/IU IO KOMMYHAJIKE B CTYJEHYECKHUE IOl

3a okHOM ObUTO TeMHO. HosIOpb B 9TOM rofy BHIIAJICS PaHHUN U 3710 — YKe B CEMb yTpa
rOpOJ1 TOHYJI B CEPOid, MOKPOW TEMHOTE, CIOBHO KTO-TO HAKMHYJI HA HETO Tpsi3HOe ofiesino. [1o crekity
OWJI 1O Ib — HE KaIUli, a Yacrasi, MOHOTOHHasI APoOb, MOX0Kasl HA 3BYK PaOOTaIOIIEro MpuHTepa.

Mapk cen Ha kpoBaty. [ToTsHyscs kK TymOouke. [ablipl Halynamm 3HakoMyio (hopMy HayIil-
HUKOB.

Iexuox.

Tummaa ynoia. Ha e€ Mecto mpuIién roioc — MyKCKOM, OapXaTHBIH, C JIETKOW aH/IaTy3CKOM
xpurnotiont. uktop u3 aynuokypca «Espaiiol de Negocios: Nivel Intermedio». Mapk KymnuJ ero tpu
MecsIia Ha3ajl, Mocie TOro Kak PyKOBOJICTBO HAMEKHYJIO, UTO «ObUIO OBl HETIJIOXO0» HaYaTh OOIIAThCS
C HOBBIMH MApTHEPAMU HA UX POJHOM SI3bIKE.

— Buenos dias. Hoy vamos a repasar el vocabulario de logistica y transporte.

(dobpoe yTpo. CeromHst Mbl MIOBTOPUM JIOTUCTUYECKYIO M TPAHCIIOPTHYIO JIEKCHKY. )

Mapk KUBHYJI, XOTSI TUKTOp ero He Bunea. OH BCTall, MOMIEN Ha KyXHIO, TIOCTABUJ YalHHK.
[Noka Boma 3akuIiasia, OH YUCTHJI 3yObl, Cyma crpsbkeHus. [Toka 3aBapuBasiCcsl yail — MOBTOPSLT
(passl Beiyx, THXO, 4TOOBI He OYIUTH CISAIIYIO B COCEJHE KOMHATE CEeCTpy.

— El tren sale a tiempo. El tren llega con retraso.

(TToe3n ornpasisiercst BoBpeMsi. [loe3n mpuxoauT ¢ 3a1epsKKOil. )

On npomsHEc (ppasy emni€ pa3. AkkypatHo. C MpaBUIbHON MHTOHAIMEN. S3bIK OBLT IIEpPIIaBbIM,
Kak rpaBuii Mo mmnajaMy, HoO MapKy HpaBHJIOCH 3TO OIIYIIEHHUE — KOTa POT 3arlOIHSETCS Uy KUMU
3BYKaMH M OHU MTOCTENIEHHO CTAHOBSATCSI CBOUMH.

B 06:55 oH BrIIeN U3 goMa.

Mertpo B cy060Ty yTpoM ObLIO TMOUYTH MYCTHIM. MapK cesl y OKHa — Bcerja y OKHa, BCEerJa B
OJIHOM M TOM e BaroHe, Bceraa B TPEThel MBepr OT Havyasia riatopmbl. DTO He ObLIIO CyeBepHeM.
370 OblTa ONTUMU3AIMS: OT STOW TOYKH A0 BBIXO/IA HAa CTAaHIMH «Jlorucruyeckas» OH IMIENT POBHO
214 maros. Hu 6o0Jb1lie, HU MEHBIIIE.

IToe3n TponyIcs.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

PutMuYHBIN CTYK KOJIEC HA CTHIKAX pesibcoB. Mapk 3akpbii 11a3a. OH JII0OWI 3TOT 3BYK. B HEM
ObLIO YTO-TO yCIOKauBalolee — IMpeacKazyeMoe, MaTeMaTHuecky BoiBepeHHoe. Kakaplid CThIK —
paBHbIi HHTEepBaJl. Kaxkaplil nHTepBasl — paBHOe BpeMs. Eciu noesn uaér co ckopoctbio 60 km/4,
a JUIMHA pesbca — 25 METPOB, TO yIaphl JOJDKHBI CJI€I0BaTh Kaxple 1,5 CeKyHIpI.

OH cuwmra mpo ceos.

Pas... mBa... Tpu... Pa3... nBa... Tpu...

Bcé cxommiocs.

B HaymHuKax TUKTOp Mepexoaus K HOBOH TeMe.

— La puntualidad es clave en el transporte ferroviario. Un retraso de cinco minutos puede
causar un efecto dominé en toda la red.
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(CBOEBpEMEHHOCTb — KJII0UYEBOM (DAKTOP B JKEJIE3HOJOPOKHBIX IIEPEBO3KAX. 3aA€piKKa B MATh
MUHYT MOXET BbI3BaTh (P(PEKT JOMUHO BO BCEH CETHU.)

Mapk ycMmexHyscs. JJuKTop He 3HaJl, HACKOJIBKO OH IIPaB.

[Noe3n HBIpHYA B TOHHENb. CBET B BaroHe MUTHYJI — Ha JIOJII0 CEKYH/Ibl, TIOYTH HE3aMETHO.
Mapk nHe obparui BHuMaHusl. OH yuctan B TejedoHe TaOMMIly: BBITMCAHHBIE OT PYKH WCIIAHCKHUE
TEPMUHBI, KOTOpbIE OH COOMpPAJT 32 MOC/IEIHIE HEAeH.

Estacion de clasificacion — coptupoBouHas cTaHLus.

Manifiesto de carga — rpy3oBas HakJagHasl.

Retraso justificado — omnpaBianHas 3aiepxka.

Incidencia — wHOMAEHT, COOM.

OH ocraHoBuJIcs Ha nocieaneM cioe. Incidencia. ITpousnéc ero Bcyx, 6€33ByYHO, OTHUMU
ryoamu.

NH-cu-pa8-cu-a.

CrpanHoe c/ioBo. B HEM ObLIO YTO-TO. .. HenpaBmIbHOE. He B cMbIciie — HeBepHOe. A B CMBICIIE
— CIMIIKOM TpaBwibHOe. CruikoM riagkoe. Ciauimkom Kpyriioe. Kak MoHera, croueHHast ThiCs-
YaMH TMaJIbIIEB.

Mapk Haxmypuicst. 3anucan B 3aMeTKu: «[IpoBepuTh nmpousHoieHre. Bo3aMOKXHO, pernoHab-
HBII BApUAHT».

[Moesn Beimien 3 ToHHessA. CBET B BaroHe CHOBA MUTHYII.

Ha stot pa3z Mapk 3amerni.

OH nocMoTpern Ha Jamiy Hag aBepbio. OHa ropena poBHo. [TocMoOTpen Ha Yachl B cajloHe —
07:23. Bcé 6bu10 HOpMasbHO. [Ipocto crapast mpoBoaka. [Ipocto merpo. [Tpocto HOSOPS.

OH BepHYJICS K ay[AMOKYPCY.

— Repitan después de mi: La mercancia llega a destino.

(ToBTOpstiiTe 3a MHOI: [ py3 NpuOBIBaET B MyHKT HA3HAYEHHUSI. )

Mapk noBTOpuII.

La mercancia llega a destino.

IMoesn ocranoBwmIIcs. [IBepr OTKpBUTMCH. Mapk BcTall, 3a0pall ploK3ak, BHIIIET Ha TUIaTdhopMy.

214 maroB g0 BbIXOJA.

OH He ommOCs HU Ha OJIUH.

Oduc komnannu «TpancJloruk ['pynm» 3aHuMan ABEHAAUATHINA STAX CTEKISHHOW OAIllHU Ha
HabGepexHou. Mapk nipumén B 07:41 — 3a AeBITHAALIATh MUHYT JI0 HaYajia padodero qus. Emy Hpa-
BUJIOCH 3TO BpeMsi: oprc ObUT IyCT, KOHIULIMOHEPHI eIlE Craii, a YTPEHHUI CBET, MPOOMBABIIUICS
CKBO3b TYYH, JIOKUJICS HA CTOJTBI MSITKMMU, TIOYTH MAC/ISTHBIMU TIATHAMHU.

OH TpoInénn K CBoeMy MeCTy — TPeTHHl psifl, YeTBEPTHIN cTo oT okHa. Cen. PazOmokupoBain
KOMITBIOTED.

Ilexuox.

DkpaH oxwi. Ha pabodyem cronie — marnku, MKOHKH, ApJIbIKKA. Bcé Ha cBonx Mectax. Beé nop-
ncano. Bc€ orcoptupoBano mo nare, no tumy, mno mnpoekty. Mapk otkpbsut Outlook. ITposepuin
nouty. BoceMb HOBBIX TIFICEM — BCE MTPOUYUTAHBI, BCE pasiiokeHsl 1o narkam. OH oTkpel1 Excel.

Ilexuox.

[Nepen Hum ObUT HaIOOP/I.

Mapk mo6ui 3ToT qamoops 60biie, YeM OONBIIMHCTBO JIIofIEH JII0O0AT cBou ceMbu. OH coOH-
paJ ero mecTb MecAIeB — M0 KPYyMuIiiam, 1o sueiike, mo ¢popmysie. ITo ObLT He IPOCTO OTUYET. ITO
ObLJIO MPOM3BEICHNE UCKYCCTBA.

CneBa — cBofHast TaOJIUIIA IO BCEM I'PY30BBIM IepeBO3KaM 3a KBapTaj. CripaBa — auarpamma
laHTa, NoKa3pIBaOIIAs ABWKEHUE COCTABOB B pEaJIbHOM BpeMeHU. BHU3Y — TeruioBasi KapTa CBOe-
BPEMEHHOCTH: 3eJIEHbIe STIYCUKH, KENThIE, KpacHbIe. B rienTpe — Oonbimas mudgpa: KPI cBoeBpemen-
Hoct — 94,7%.
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Mapk nocMoTpeit Ha He€ U MOYyBCTBOBAJI TO CaMO€ — TEIJIOE, CIIOKOMHOE, IIOUTH (pU3MUEcKoe
yrnosjeTBopeHre. Kak korma 3acTérupaenib MocieIHIon MyroBuily Ha pyoarike. Kak korjga craBuiib
TMOCJIETHIO TOYKY B YPAaBHEHHH.

Bcé cxommiocs.

OH noTsiHyJCS K MblIlKe. HaBen Kypcop Ha sSiYeiiKy ¢ MpOCPOYEHHOM MOCTaBKOW — cocTaB 812,
3anepxkka 4 yaca, mapuipyT MockBa — Kazaunb. [lgnkuyn. Otkpbut getaniu. [IpuunHa: TexHuueckas
HEUCIIPaBHOCTh JJIOKOMOTHBA Ha nieperone. Craryc: Incidencia.

Mapk HaxmypuJICS.

On BBEN HOBYIO (popMyIly — aBToMaTHueckuil nepecye€r KPI ¢ yuérom stoii 3anepxku. Haxan
Enter.

[udpa B neHTpe mamoopaa MUTHYIA.

94, 7% 94,6%.

Mapk kuBHyi1. Be€ BepHO. OH coxpanui daiin. 3akpsul Excel. Otkpput Word — Havan nvcarb
OTYET JJIS1 YTPEHHETO COBELIAHMS.

B 08:00 B ocuc Hauanm noarsaruBarbes kouierd. Ileppoit npuiia Jlena u3 Oyxrantepuu — C
CTaKaHYMKOM KO(e 1 BEUHO HEJJOBOJIbHBIM BUJOM. [ToToM — [luma u3 oTaena nepeBo3oK, T[pOMKHUI,
C Marnkou noj Melkou. [Torom — ocrasbHbIe.

Oduc oxut. 3aryziesn KOHIMIMOHED. 3aCTPEeKOTAIM KJIaBUaTyphl. 3arnesia KogemalliiHa B 30He
OT/bIXA.

Mapk =e mooun urym. OH HaJiell HAYIIHUKY — He IJ1s1 MY3bIKH, a JJIs1 TUIIMHBI — ¥ [TPOJOJI-
KU padoOTaTh.

B 09:15 navanock coBelaHue.

[NeperoBopka Obl1a MaJIeHbKOM, TYIIHOM, C TAHOPAMHBIM OKHOM, 4epe3 KOTOpoe ObLIIO BUIHO
CepyIo peKy U cepble KpaHbl MOPTa. 3a CTOJIOM CHENH IIeCTepO: HAYaJIbHUK OT/eNa Joructiuku Cep-
reii BuktopoBuu, iBa ero 3ama, Mapk, JleHa u3 (puHaHCOB U KaKON-TO MYXUK U3 IOPUIUYECKOTO,
KoToporo Mapk BUJeN BIIEpBbIE.

Cepreit BUkTopoBrY BKJTIOUMIT TIpe3eHTarmio. Ha skpaHe mosiBUICS JIOTOTHIT: CTUTM30BAHHBIH
Oe3/1, BIMCAHHbIN B OyKBY «T».

— Komnern, — ckazan oH. — VY Hac Xopolue HOBOCTH. ['pynmna mpeanpusiTuil 3aBep-
IAJIa CAIENKY 10 MPUOOPETEHNI0 KOHTPOJIBHOTO TMaKeTa aKIMid UCTIAHCKOM KeJIe3HOIOPOKHOM CEeTH
«Ferrocarriles de la Cordillera». 1o y3kokoneiHbie gjoporu B Actypuu, Ha cesepe Mcnanuu. ['op-
HbIe MapIIpPyTHl, CTapble TOHHEIH, )KUBOIMCHBIE BUIBI. B 00111eM, BCE, UTO HY:KHO [UIs IPUBJICUSHUS
€BPOIENCKUX KJIUEHTOB.

Mapk nogssut 6poBb. Mcnanust.

— 3agava, — npogoskui Cepreil BUKTOpOBUY, — MHTErpUpOBATh UX B HAITy OOIIYIO CETb.
[Tonnas mudposuzanus. [lepexon Ha HalM cTaHAAPTHL OTYETHOCTU. M BOT TyT, — OH IIOCMOTpEI Ha
Mapka, — HaM HyKEH Thl.

Mapk BBIIPAMMWIICA.

— Mrue?

— Tebe. TBost 3agaya — pazpadoTaTh eAUHYIO0 (JOPMY OTUETHOCTH JIJISI HOBOTO aKTHBA. YTOOBI
BCE JJaHHbIE — UCIIAHCKUE, HAIllM, TPAH3UTHBIE — CTEKAIUCh B OOUH Aamoop. YToOsl st MOT OTHUM
B3IVISIZIOM BUJIETH: IJIe UTO, KOrja, noyemy. [ons?

— Ious1, — kuBHYNM Mapk. — A cpoku?

— Mecsan. Makcumym. K Hauany nekaOpst BC€ IOKHO padoTaTh.

Mapk kuBHy;1. Mecsi. 910 MHOro. 910 Jaxe ciuimkoM MHOro. OH MoOr ynpaBUTBCS 3a [IBE
HeJleJu.

— Ectpb em€ ogun moment, — nobaBun Cepreit BukropoBuu. — IMaptaépsl u3 Mcnanum
HACTaMBAIOT HA MPSIMOM B3aMMOZEHCTBHHU. Byrienb o01aThes ¢ ux aupektopom ¢puuana. [o-ucnan-
CKH.
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B komHuare nosucia tuimHa. Bee mocmorpenu Ha Mapka.

OH nouyBCTBOBAJI, KaK K JIMIly IPUJIMBAET JIErkas, npusatHas BonHa. He crpaxa. Her. Ckopee
— ynoBieTBopeHus1. Kak korja peraeniis CJI0XHYIO 3a/lady Ha FPaHu BO3MOKHOCTEH.

— Xopol1o, — cKa3aj OH. — {1 cpaBiioCk.

— Bor 1 otmmyno. — Cepreii BUKTOpOBHY XJIONHYIT €ro 1o 1uiedy. — JlaHHble Te0e MpUIUTIoT
ceronHs. Haumnnaii.

Hannbie npunum B 10:47.

Mapk OTKpbLT Manky. BHyTpr — mecsaTku (aityioB: crapble OyMaskHble MaHU(ECTHI, Ouppo-
BanHble B PDF, tabmuiel Excel, ckaHbl KOHTPAKTOB, ayIl0-3aIlUCH TIEPETOBOPOB C AWCIETYCPAMH.
Bcé Ha ucnanckom. Bcé — B Oecriopsizike.

OH ycMmexHyIcs.

Bbecnopsinok.

370 €J10BO OBLJIO AJIs1 HETO MOYTH PyraTesibcTBOM. becropsiok — 3T0 Korja iaHHble He OTCOp-
tupoBanbl. Korja siueiiku He BeipoBHEHBI. Kora (hopmysibl He ceblialoTest Apyr Ha Apyra. becrops-
JOK — 3TO Xaoc. A Xaoc — 3TO Bpar.

Mapk otkpb niepBbiit (paiin. PDF. Manudect cocraBa 402 ot 14 oktsi6ps 2026 roga. On
HayaJl YUTaTh.

W yepe3 pecsATh MUHYT OH MOHSI, YTO YTO-TO HE TaK.

He B nannbix. He B iudpax. LHudgpsbt cxogumvicsk. Beg€ 610 naeanbHo.

A B 4EM-TO JIPYTOM.

B omymenun.

OH nocmoTpen Ha siuerky ¢ aatou ornpasienus. 14.10.2026, 08:15. [TocMmotpen Ha suelKy
¢ parou mpuoObTUsA. 14.10.2026, 05:30.

Mapk HaxmypuIICs.

[Noe3n mpuObLT Ha TPY Yaca paHbIIe, YeM OTIPABHIICS ?

On nposeput popmyity. [TpoBepun yacoBoi nosic. I[IpoBepust BCE, 4To MOT TPOBEPUTb.

Ommoka.

OO0bruHas1, OaHaIbHAS, YesloBedeckas omuoka. KTo-1o u3 UCIIaHCKUX JUCTIETYEPOB TepemyTas
SIYSHKY TTPY BBOJIE TAHHBIX.

Mapk B3noxHys1. OH yke IpeiBKyIIaj, Kak OyaeT MeperuchiBaTbCs C STUM JHUCTIETYEPOM —
BEKJIMBO, HO TBEPIO, HA CBOEM HOBOM JIEJIOBOM MCITAHCKOM.

OH oTkpbUT HOBBIH (hailsl. Manudect cocraBa 403.

Hata ornpasnenusi: 15.10.2026, 09:00.

Hata mpuobiTus: 15.10.2026, 06:45.

CHoBa npuObITHE paHblile OTHpapieHus. Ha 1Ba ¢ OJIOBUHOM Yaca.

Mapk mouyBCTBOBaJI, KaK IO CIIMHE IPOOesKall JIETKUH, XOIMOAHBIN, TOYTH MPUSITHBIN 03HOO.

OH otkpbut Tpetuid paidn. YerBeptsiil. [14ThIi.

B kaxaom — omHa U Ta ke aHomanus. [loe3ma mpuObIBaIM paHbIlle, YeM OTHpaBisuiich. Ha
pasHoe BpeMs. Ha pasnsie yacel. Ho Bcerna — pansbiie.

370 He MorJIo ObITh ommoOKoi. He B ATy daitnax nmoapsaa. He ¢ Takoit mateMaTneckoy To4-
HOCTBIO.

Mapk oTkuHyJCS Ha CIMHKY Kpecia. [TocMoTpesn B OkHO. 3a CTEKJIOM, CKBO3b JI0K/1b, IUIbUIN
cepble KpaHbl mopTa. [ ie-to Tam, gajieko, 3a Mopem, 3a ropamu, Obuta Actypus. Tymansl. Ctapbie
TOHHEJU. Y3KOKOJIEUKH, KOTOPBIE TIOMHST €II€ MapOBO3BI.

OH cHOBa OCMOTpEJT Ha JAOOP/.

KPI cBoeBpemennoctu — 94,6%.

Bcé cxommiocs.

Bcé 6b110 MaeanbHo.

N MMeHHO 3TO ero u HaCTOPOKUIIO.
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Mapk Hajen HaylHUKY. Brioun ayamokypce.

— Repitan después de mi: El tren llega antes de salir.

(IoTOpsiiiTe 3a MHOIA: [Toe31 mpuOBIBaeT 10 TOrO, KaK OTIIPABIISETCS. )

Mapk He NOBTOPSLIL.

OH cmoTtpen Ha skpaH. U nymai.

A MOTOM — THUXO, MTOYTH MENOTOM — MTPOU3BHEC:

— Incidencia.

NunumpeHT.

3a OKHOM, CKBO3b IIIyM OIS U Tyl 0puca, eMy MOKa3aJIoCh — HJIM 3TO ObLJIO Ha caMOM jielie?
— YTO OH YCJIBIIIAJT APYTOM 3BYK.

Hwuskuii, yrpoOHbIA, pUTMUAYHBIH.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TYyK.

3BYK KOJIEC IO pejIbcaMm.

Ho penbcoB 31ech He ObLIO.

Mapk CHsAI HayIIHUKHU.

Tummna.

Tonpko 10x1b. TONBKO Iyl KOHAUIMOHEpA. TONBKO CTYK KJIaBHUATYP.

OH noxan reyamu. Ycranoctb. [Ipocto ycranocTs.

OH cHOBa Hajien HayIHUKYU. BepHysics k aiiam. Hauan nucaTh nepBbiil 3a11poc UCMAHCKUM
AWCTIeTYepaM — BEXJIMBBIH, (POPMaIbHBIN, HA UICAIBHOM JIEJIOBOM HCTIAHCKOM.

Estimados colegas,

He notado algunas discrepancias en los manifiestos de los trenes 402 y 403. ; Podrian verificar
los datos?

(YBaxaeMmble KOJLJIETH, s 3aMETHJI HEKOTOPbIE pacxoxieHus1 B MaHu(ecTax noe3aoB 402 u 403.
He moryu 6b1 BbI TPOBEPUTH JaHHbBIE?)

On Haxan OTipaBuTh.

[Tucemo ynuio.

Mapk nocmorpen Ha vachl. 11:23. JTo obena — emi€ yac u TpUaaTh CeMb MUHYT.

Bcé muio no miiany.

Bcé 6bUT0 101 KOHTPOJIEM.

Bcé cxommiocs.

B 14:32 emy npuiuén oTBer.

Kopotkuii. B tpu cTpoku. be3 nonnucu.

«Datos correctos. No hay error. El tren llega a tiempo.»

(dannbie Bepabl. OmmoOku HeT. [Toe3n mpuObiBaeT BOBpeMs.)

Mapk npounran nucsmo. [Ipounran eme pas.

[MotoM — oTKpbUT Aamdop.

[TocmoTpen Ha stueliky ¢ coctaoMm 402.

Sueiika ObuIa 3eIEHOM.

CBOEBpEMEHHO.

OH nocMmotpen Ha coctas 403.

Toxe 3encHas.

CBOEBpEMEHHO.

Mapk MeasIeHHO, OUeHb MEJICHHO, BBIJOXHYJI.

3a OKHOM JIOXK[b YCUJIWJICA. B HaylTHMKaX, KOTOpble OH 3a0bUT BHIKJTIOUUTH, JUKTOP IMTPOU3HO-
CHJI HOBYIO (ppasy.

— La puntualidad es clave. La puntualidad es clave. La puntualidad es clave.

(CBoeBpeMeHHOCTh — 3TO KJ104. CBOEBpeMEHHOCTh — 3TO KJ1o4. CBOEBPEMEHHOCTh — 3TO
KJII0Y.)

10



B. Bepec. ««El Tren de las Animas: MapuipyT NpOKJIATBIX»»

Mapk CHsI HayIIHUKHU.

[Tostoxkun ux Ha CTO.

[Tocmotpen Ha 3KpaH.

U BriepBbIie 3a BECh AEHb TOYYBCTBOBAJI, YTO YTO-TO — KPOLIEYHOE, HEBUJIMMOE, [TIOYTH HEYJIO-
BUMOE — HA4aJjio MEHSATBCA.

He B ganHbIX.

He B nudpax.

A B HEM caMoOM.

I'JIABA 2. TlepBblil KOHTaKT

Cy06060ta, 8 HOs10pst 2026 roma. 14:48

O06en Mapk MmpoImycTuIL.

He motomy, uto 3a0bu1. A MOTOMY, 4TO OTBET UctaHieB — «Datos correctos. No hay error.»
— He YKJIaJpIBaJICs B €ro KapTuHe Mupa. [laHHble He MoK ObITh BepHbIMU. [loe3n dusnyecku He
MOT TIPUOBITH PaHbIIIe, YeM OTHPABHIJICS. DTO HAPYIIATIO HE MPOCTO JIOTUKY — 3TO HApyIIajo Mpu-
YMHHO-CJIE/ICTBEHHYIO CBSA3b.

OH otkpsu1 HOBBIH JmcT B Excel. Co3nan tabnuity. Buéc Bee msTh aHOMaJIbHBIX MaHU(DECTOB.
Komnonku: HoMep cocraBa, Jata OTIpaBJieHus, 1aTa MPpUOBITHS, pa3HHIIA BO BpEMEHH, BeC Tpy3a Ha
BXO/I€, BEC I'Py3a Ha BBIXOJIE.

3anonuuit. [Mocmotpernt.

Pa3Hunia Bo BpeMeHU: OT ABYX YacOB COPOKa MATU MUHYT JI0 TPEX 4acoB ABaauaru MuHyT. Hu
ofiHOTO coBnajeHus. Hu onHoi 3akoHOMepHOCTH.

Mapk HaxmypuJICS.

OH noctponn Auarpammy paccestHust. TOUKM pasjieTenuch mo rpaduky, Kak APOOMHKU IO
MHUIIIEHH T10CTIe BhICTpesia BpasHoc. Hukakon koppensimu. Hukakoro TpeHaa.

OH 100aBWJI MIECTYI0 KOJIOHKY — «Mapiipyt». BOWI cTaHIIUM OTHpaBIeHHs U PUOBITHS.

U 3amep.

Bce naTh cocTaBoB MpoLUIM Yepe3 OfiHY U TY K€ MIPOMEKYTOUHYIO TOUKY.

Puerto de las Animas.

Mapk OTKpbLT NepeBoI4MK. Bow Ha3BaHMe.

«ITopt Qyur».

On HaxmypwuJics eme cuibHee. Kakoit «mopt»? DTo ke ropHasi y3KOKOJIEHKa, B COTHSIX KHUJIO-
MeTpoB OT Mopsi. OH oTKpbLT KapTy Mcnanmu. Hamén Actyputo. [TpuGnuszun.

N yBupnen.

ManeHnbkas cTaHIusl, 3aTepssHHast B cKi1aakax KanraGpuiickux rop. Ognomnytka. Tynuk. I —
TOHHEJIb. [IJTMHHBIA, YEPHBIH, IEPEYEPKUBAIOIINN TOPY, KaK IIpaM.

Mapk nocMoTpes Ha JITUHY TOHHEJIS.

Tpu kuitomeTpa 1BECTH METPOB.

OH nocmotpest Ha BpeMs NpoxosxaeHus. [1o TaHHbIM HCTIaHIIEB — YEThIPE MUHYTHI.

Mapk nocuutan B yme. CpeHsisi CKOPOCTb COCTaBa Ha 3TOM y4YacTKE — OKOJIO MATHIECATU
KWJIOMETPOB B Yac. Tpu KWjoMeTpa — 3TO TPpU MUHYTHI TPUALATH IIEeCTh ceKyHA. Ilmoc pasroH.
[Tmoc Topmoxenue. YeTbipe MUHYTBH — 3TO HOPMaJIbHO. DTO AaXe UIEaJbHO.

CIMIIIKOM UJ€eaJIbHO.

On 3akpbut Kapty. BepHyiics k Tadnmurie. [TocmoTpern Ha Bec Tpy3a.

W TyT — BHepBbIe 3a BECh I€Hb — MOUYBCTBOBAJI, KAK YTO-TO XOJIOAHOE U JIMIIKOE MOJHUMA-
eTcsl y HETO BHYTPH, CJIOBHO 10 PEJIbCaM.

Bec rpysa Ha BbIxoge — Bcerjia ObUT MEHBIIIE.

HesnaunrtensHo. Ha aBa-Tpu-niaTh KujaorpammoB. B npesenax morpemHocT B3BEIUBAHUS.
Ho — Bcerna.
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Mapk OTKpbLT ceJbMyI0 KOJIOHKY. BOWT pasnuity.

Cocras 402: 2,4 kr.

Cocras 403: 3,1 kr.

CocraB 404: 1,8 kr.

Cocras 405: 4,7 Kr.

Cocras 406: 2,9 kr.

OH nocMoTpesn Ha 1UQPHI.

Ot0 ObLIA He MOTPENTHOCTh. ITO OblIa CHCTeMa.

B 14:55 nHa ero nouty npuiuio npuriamieHye.

3BOHOK ¢ aupekTopoM ¢umana «Ferrocarriles de la Cordillerax.

VYuacrauku: Mapk Peiiec, cenbop . Banbaec.

Bpems: 15:00.

®opmar: ayquokoH(epeHIus.

Mapk nmpoduTa MucbMoO JBaXKIbL.

Tonpko ayauo.

OH nozrymait, 4To 310 cTpaHHO. OOBIYHO MEPBbIE YCTAHOBOUHBIE BCTPEYM MPOBOSAT MO BUIEO-
CBSI3M — YTOOBI TOCMOTPETH APYT IPYTy B IJla3a, OLEHUTh HeBepOAIMKY, YCTaHOBUTH KOHTAaKT. Ho, ¢
APYro CTOPOHBI, B TOpax CBsI3b YacTO ObIBAaET MapIiuBoi. Bujieo MOXeT TOpMO3UTh, 3aBUCATh, Pac-
CBITIAThCS HA MIUKCEMH. AyarO — HaJEKHEE.

Mapk kuBHYI cam cede. JIoruuHo.

OH OTKpBUI MArKy ¢ UCTIAHCKUMH y4eOHbIMU MaTepuasiamu. [TponvcTan no pasnena «[lenoBas
MepenvcKa U MmeperoBopsl». Beimucan Ha CTHKep HECKOMbKO (bpa3s:

— Buenos tardes, sefior Valdés. Es un placer saludarle.

(doOpsIit nens, cenbop Banbaec. Pan Bac mprBeTcTBOBATS. )

— He revisado los manifiestos y tengo algunas preguntas sobre las discrepancias.

(51 n3yunn MaHUGECTHI U Y MEHS €CTh HECKOJIBKO BOIIPOCOB 10 PACX0XKAECHUSIM. )

— ¢Podria aclararme la situacién con la estacién Puerto de las Animas?

(He Moy GbI BB IPOACHUTH CUTYALIMIO CO cTaHImeil Puerto de las Animas?)

OH npukJiens cTUKep Ha Kpailt MmoHuTopa. Ilpountan ¢pasel Beayx. Tpuskapl. C npaBuIbHOR
uHToHaIMen. C npaBWIbHOW May30i MEKAY CIOBAMU.

B 14:59 on Hanen HaymHuku. [IpoBepr MUKpodoH. OTKPBUT OJIOKHOT — Ha CIy4ai, eciu
MPUAETCA 3aNUCHIBATD.

B 15:00 poBHO pazfaiicsi KOPOTKUN CUTHAI.

Ilexuox.

— Buenas tardes, sefior Valdés. Es un placer saludarle. — cka3zan Mapk. Yeétko. YBepeHHo.
be3 3anuHkm.

Tummna.

JlBe cexynupl. Tpu. Yersipe.

Mapk yxe codpasicst ObLJIO TOBTOPUTH —

— Buenas tardes, sefior Reyes. — orBeTu rosoc.

Tomoc 6b11 crapeiil. Ouens crapeiil. C TOM OCOOEHHOW XPUMOTLION, KOTOpasi MOSIBIISIETCS Y
JIONIeH, MPOKUBIIMX CJMILKOM MHOTO JIET B rOpax, IA€ BO34yX XOJOAHBIA U cbipoii. HO — pOBHBIIA.
Crokoitnblid. C JIErkum, MOYTH AapUCTOKPATUIECKUM aKLIEHTOM — HE aHJATy3CKUM, HE KaCTUJIbCKUM,
a KaKMM-TO MUHBIM, CEBEPHBIM, TOPHBIM.

— El placer es mio. — nponomxui ronoc. (B pleasure — moii. Pagocts Ha Moeil cTtopoHe.)
— Bienvenido al equipo.

(Jobpo moxaaoBaTh B KOMaHY.)

— Gracias, sefior. — Mapk kuBHYJI, X0Ts Baspziec ero He Bugen. — He comenzado a revisar
los datos de los manifiestos y...
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OH 3anHyJcs.

Ha ¢one ronoca — coBcem THXO, MOYTH HA TPAHK CIIBIIIIUMOCTH — OBLT 3BYK.

He mym. He nomexu. He 3xo.

[yn.

Huskuii, poBHbIN, oyt nH(ppa3BykoBor. Kak OynTo rae-To oueHb JasleKo, 32 TOJCTBIMU
KaMEeHHBIMH CTeHaMH, paboTaa OrpoMHasi, IPEBHs MaluHa. Vmu Jplinana ropa.

Mapk nokocusicst Ha MUHIUKATop cBsi3u. Be€ HopmasbHO. CUrHan cTaOMITbHBIN.

— ...y he notado algunas discrepancias. — TpOJOIKUJ OH, CTapasich He 0OpaIaTh BHUMaHUS
Ha ry1. — En los manifiestos de los trenes 402 a 406. Las fechas de llegada son anteriores a las
fechas de salida.

Tummna.

JlBe cexyHupl. Tpu.

— Si, sefior Reyes. — criokoiiHo otBetus1 Basibaec. — Los datos son correctos.

(Hda, cenbop Peiiec. [JlaHHbIE BEpHBI.)

Mapk HaxmypuJICS.

— Pero... fisicamente es imposible. Un tren no puede llegar antes de salir.

(Ho... dusuyecku 310 HeBO3MOXHO. [Toe3 He MOKET MPUOBITH paHbIlle, YeM OTIIPABUTHCSI. )

CHoBa TUIIIMHA.

I'yn Ha ¢one cran uyth rpomue. Wi 310 Mapky nokazanocs?

— Fisicamente, si. — memneHHo npousHéc Basbaec. (Pusuuecku — ga.) — Pero en la
Cordillera, las reglas son... diferentes.

(Ho B Kopnuibepe npaBuia. .. MHbIE. )

Mapk MOprHyI1.

— ¢ Diferentes?

— Las montafias tienen sus propias leyes, sefior Reyes. — ['onoc Banbaeca cran tuiie, noutu
no wenora. — El tiempo alli no fluye como en el llano. A veces se detiene. A veces... retrocede.

(Y rop cBom 3akoHbl, ceHbop Peitec. Bpemsi Tam Teu€T He Tak, Kak Ha paBHUHE. MHOrma oHO
octaHaBimBaeTcs. MHorga. .. uuet Ha3am,)

Mapk nouyBCTBOBaJI, KaK IO CMHE poOesxasia JErkas, HempusiTHas IPOKb.

It0 ObUIa He 1IyTKa. Banbaec He mryTuin. OH rOBOPUJT 9TO TaK, CIOBHO KOHCTATUPOBAT (haKT.
Kak KoHCTaTupyloT (bakT O TOM, YTO 3MMOM BBINAAAET CHET, a JIETOM — JIOK/Ib.

— Seifior Valdés... — Mapk otkanuisiics. — ;Se refiere a diferencias horarias? A un error
en el sistema de registro?

(Cenbop Basbziec. .. Bol uMeete B Buy pasHuIly BO BpemeHn? OMIMOKY B CHCTeMe perucTpa-
yu?)

— Me refiero a que los datos son correctos. — ['ooc Banbaeca cHoBa ctai poBHBIM. [leT0BBIM.
— No los cambie. No los corrija. Simplemente. .. integre.

(51 umero B BUaLy, uTO faHHble BepHbl. He mensitre ux. He ucnpasnaiire. Ilpocro... uarerpu-
pyiire.)

— Pero el KPI...

— El KPI sera perfecto. — Basbaec mpousHEC 3TO ¢ CTPaHHOM, TOYTH TOPKECTBEHHOW UHTO-
Haren. — Siempre lo es.

(KPI 6yner uneansubiM. OH Beeria Takoil. )

Mapk OTKpBLT POT, YTOOBI BO3PA3UTh —

N TyT OH ycnbiman 37o.

CkBo3b ryn. CkBo3b poBHOe JpixaHue Banbieca. CKBO3b CTATUUECKUE TIOMEXH.

[énor.
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He onun. decsatku. Cotnu. Tuxue, cmBaroipecs Apyr ¢ APYroM rojioca, roBOpsiiye OJHOBpe-
MEHHO, HO He CKJIajplBaoiyecs B cioBa. Kak OynTo riue-1o, o4eHb JajieKo, B TEMHOM MOMEICHUH,
CTOsIJTa TOJITIA JIIOAEH U TO-TO OOpMOTasIa — He TO MOJIUTBY, HE TO XKano0y, He TO CUET.

Mapk 3amep.

— Sefior Valdés... — rosioc y Hero npeaaresibcku aporuyi. — ¢ Hay alguien mds en la linea?
(Cenbop Banbpec. .. Ha munum ectb KTO-TO emig?)

TuivHa.

I'yn o6opsancs. Pe3ko. Tak, CIOBHO KTO-TO HaxkaJl KHOIIKY.

— No, sefior Reyes. — crniokoitHo otBeTn1 Banbaec. — Estamos solos.

(Her, cenvop Peitec. Mbl oHu.)

Mapk nocmotpen Ha uHAUKaTop cBs3u. Tonbko aBa yuyactHuka. OH u Banbaec. Hukoro
OorblIIe.

— Disculpe. — Mapk criiotnysn. — Me parecid. ..

— No hay nada que disculpar. — ['oioc Banbaeca cHoBa ctan témibsim. [loutn oteueckum. —
Las montafias juegan con los sonidos, sefior Reyes. A veces parece que hay ecos donde no los hay.
A veces... parece que hay voces donde no las hay.

(Topsl urpatot co 3Bykamu, ceHbop Peiiec. IHOTIa KakeTcs, 4TO €CTh 9XO TaM, TIie ero HeT.
WHorpa. .. KaxeTcs, 4To eCcTh TojIoca Tam, Iie UX HeT.)

Mapk kuBHyJI. MemyienHo. Xots Basbziec ero He Bujen.

— Entiendo.

— Bien. — ITay3a. — Tiene un mes, sefior Reyes. Un mes para integrar todo. Para crear el
tablero unificado. Para que yo pueda ver... todo.

(Xopomio. Y Bac mecsil, cenbop Peiiec. Mecsil, 4toObl uHTErpupoBath BCE. UTOOBI cO3/1aTh
enuHbIN qamoopa. YToObl s MOT BUIETh. .. BCE.)

— Lo haré.

— Lo sé. — I'onoc Basibzeca cran tuiie. CoceM tuxum. — Usted es muy bueno en su trabajo,
seflor Reyes. Muy... preciso.

(51 3Ha10. Bel 0ueHp xoporu B cBoelt padote, ceHbop Peitec. O4eHb. .. TOUHBI.)

Mapk He 3HaJI, YTO OTBETUTh. DTO 3BYYaJIO HE KaK KOMIUTUMEHT. DTO 3BYYasio KaK... OIeHKa.
Kak 6ynro Banbzaec B3BemmmBain ero Ha Becax. M ocrasncst JoBoeH.

— Hasta pronto, sefior Valdés.

— Hasta pronto, sefior Reyes.

Ilexuox.

CBs13b 000OpBaJIACh.

Mapk cujes HeloaABUKHO.

Chyman TUILUHY.

B HaymHukax — HU 3ByKa. TOJIBKO ero coOCTBEHHOE AbIxaHKe. TOMbKO TyJl CHCTEMHOTO OJIOKa.
Tonpko Janékuil, NPUITYIIEHHBIA ITyM O(rca 3a CTEKISIHHON CTEHOM.

OH MeIeHHO CHSUT HayNIHUKY. [ToOKMI UX Ha CTOJ.

INocmoTpen Ha CTUKEp ¢ UCTTAHCKUMU (ppa3amH.

«Las montafias tienen sus propias leyes.»

YV rop cBOM 3aKOHBI.

Mapk yemexnyiicsa. Kpuso. HepsHo.

Crapuk uygut. ['opHBII BO3YyX, BUJHO, BIMsAET Ha roioBy. Vnm cBa3p mioxasd. Wi npocto
— crienpgryeckoe YyBCTBO oMopa. McnaHisl Booodie modsaT nadoc. drnameHro, Koppuaa, ropsl ¢
COOCTBEHHBIMU 3aKOHAMHU — BCE B JyXe.

OH notstHyJICs K MbIike. OTKpbUT Jamoopy.

ITocmorpen na KPI.

94,6%.
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Mapk HaxmypuIICs.

[udpa He n3menmnack. Ho 9to-To B Hell OBLIO Tenepk. .. Apyroe. He To 4ToObI OHA BBITISIIENA
nHaye. Ho omyieHue — W3MeHUII0Ch.

Panbine sta nmdpa Obl1a Kak XOpoIo 3acTérnyTas pyoaiika. Ycnokausamoimas. [IpaBuibHas.

Tenepb oHa ObUIA KaK CIIMIIKOM TYTO 3aTSIHYTBIN IaJICTYK.

Mapk yOpas pyKy OT MBIIIIH.

OTtkpbul nanky c aynuo-gaiaamu. TemMu camMbiMy, 4TO NPUIIUIA BMECTE€ C MaHU(ECTaMu.
3anucy neperoBopoB JUCIIETYEPOB C MAIIMHUCTAMHU.

On BEIGpan nepabiii aiin. Cocras 402. TleperoBops! mpu npoxoxaernu Puerto de las Animas.

Haxan Play.

Ilexuox.

[ym. Tpeck. [Tomexu. Ckpesker — OyATO KOJIECa eyT IO pKaBbIM pesibcam. M — romoca. [1ga.
Marmmnauct 1 gucrnierdep. [0BopAT OBICTPO, HA TOPHOM JMAJIEKTE, C MPOITIATHIBAHUEM OKOHYAHUH.

Mapk npuciyaics.

— ...puerto de las dnimas... todo en orden... adelante...

(...mopT oyul... BCE B NOPAAKE. .. BIEPEL. ..)

OO6brunbIi pasrosop. IlTaTHas cutyarusi.

Mapk ysxe codpacst OblT BHIKJIIOYUTh —

N TyT OH ycnbiman 3to.

CkBo3b Tpeck. CkBO3b ckpexeT. CKBO3b rosioca.

Cryk.

Purmuuneiii. PoBHbii. Kak meTpoHOM.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TYyK.

Mapk Haxmypuiics. OH puOABHI TPOMKOCTb.

Cryk crain yérye.

W — oH ObLT HE B TAKT KOJIECAM.

Konéca cryyanu B omHOM puTMe. A 3TOT — BTOPOH CTYK — IIEN OT/IeNIbHO. Kak OyATo KT0-TO
— WJIM YTO-TO — CTYYaJsio U3HYTPpH ToHHeJs. VI3HyTpu creH. 3HyTpu camoil ropsl.

Mapk OCTaHOBUJI 3aITHCh.

Tummna.

OH nepemMoTas Ha aecsTh ceKyHn Briepén. Haxan Play.

Cuoga mym. Ckpexer. ['onoca.

— ...tres kilémetros... cuatro minutos... todo en orden...

(...TpY KWJIOMETpA. .. YETBIPE MUHYTHI. .. BCE B IIOPSJKE. . .)

W cHoBa — CKBO3b IOMEXU — TOT K€ CTYK.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Mapk ocranoBui 3anuch. CHOBA.

OH otkpbu1 BTopo ¢aitst. Cocras 403.

Haxan Play.

Mym. Ckpexer. ['onoca.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Tperuii paiin.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TYyK.

Yerseprhiit. [Tareiid. [lectoii.

OpvHakoBbi puTM. OMHAKOBAs TPOMKOCTb. OIMHAKOBasI JUIUTEIbHOCTD.

Mapk OTKHMHYJICS Ha CIIMHKY KpecJa.

370 He MOIJIO OBITh COBNA/IEHUEM. DTO HE MOTIJIO OBITh TOMEXaMH. TO HE MOTJIO OBITh 3aIHChIO,
CIIeJJAHHOW B OJIVH JIEHb, B OJHOM MECTE.

15



B. Bepec. ««El Tren de las Animas: MapuipyT NpOKJIATBIX»»

daiispl ObLIM IATUPOBAHBI pa3HBIMU Yuciamu. [loesna nuti B pa3Hoe BpeMsi CyTOK. MarimHu-
CTBI OBUTH pa3HbIe — OH MPOBEPHJI 110 TOJI0CaM.

Ho ctyk — ObLT OIMH U TOT Xke.

Kak OyaTo KTO-TO — WJIM YTO-TO — CTOSIIO0 BHYTpU ToHHens. U crydano. B omHy u Ty *xe
Touky. C onuHakoBou cuioil. C OIMHAKOBOW YacTOTOM.

Pa3 3a pazom. 3a kaxapIM 0€310M.

Mapk nocMoTpes1 Ha 4achl.

16:14.

3a okHOM TeMHenno. HostOpbeKuil IeHb ObLIT KOPOTKUM — yKe B YEThIpe Yaca CBET Havall yXo-
IWTh, OCTABIISISA TOCTe ceOsl cepble, CBUHIIOBbIE TEHH.

OH mocMoTpest Ha AaIoop/I.

KPI — 94,6%.

Mapk MeJJIEeHHO BbIJOXHYII.

On 6bi1 anamuTuKOM. OH Bepwil B 1psl. B popmysibl. B mprunHHO-ClIeNCTBEHHBIE CBSI3H.
On He Bepu B ipu3pakoB. He Bepuit B ropHble 3akoHbl. He Bepuul B IIENOTHI Ha (hOHE ayIMO3aIIUCEeN.

OH BepuJ1 B JaHHBIE.

A 1aHHbBIE TOBOPUJIM OJJHO: YTO-TO HE TaK.

YTO-TO — OYEHB HE TaK.

Mapk otkpbi1 HOBBIH JUcT B Excel. Co3nan tabmuiry. Bowi B mepBylo KOJTOHKY — HOMepa
cocTaBoB. Bo BTOpy1o — jartbl. B TpeTbio — aHOManuu co BpeMeHeM. B 4eTBEépTyio — pasHuly B
Bece. B mATy10 — Haimume «CTyKa» B ayaHO-3aIUCsX.

3anonHuiI.

[Tocmorpenn.

W — BnepBele 3a Bech JeHb — MOYYBCTBOBAJI, KaK YTO-TO XOJOJHOE U TSIKENOE OIMYCTUIIOCH
emy Ha ruieud. Kak HeBuaMMasi, HO OYeHb peasibHasl HOIla.

Bce naTh coctaBos npouuiy epes Puerto de las Animas B TeueHue ofHOI Heaenu.

Bce nsATh — ¢ aHOMaIielt BO BpeMeHH.

Bce nsate — ¢ notepeii Beca.

Bce st — co crykom.

It0 ObLIA HE CITYYalHOCTb.

10 ObUIA CHCTEMA.

Mapk 3aKkpbLi [J1a3a.

B temHOTE 32 BeKaMu OH yBUZE TOHHENb. [JJTMHHBINA, YEPHBIN, YXOIAIIMNA B OECKOHEUHOCTb.
N — rne-1o0 B ero riyouHe — CTYK.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

OH OTKpbLUI IJ1a3a.

[Tocmotpen Ha 3KpaH.

Hannuce B 3aronoBke TaOMIIBI, KOTOPYIO OH TOJIBKO YTO CO3/aJl, MUTHYJIA.

OpnuH pas.

Enpa 3amerHo.

Ho — murnyna.

Mapk nposén pykou 1o juiy. Ycranocts. [Ipocro ycranocts. I[Ipocto — ciauikomM MHOTO
JAHHBIX 32 OUH JieHb. [IpocTo — cimikom MHOTO ucnanckoro. [IpocTo — CIMIIKOM MHOTO BCEro.

OH coxpanui (aitn. 3akpeut Excel. Berai. Totsanyscs.

ITopa pomoii.

Mapk coOpan Bemnm. Beikmounn Morutop. Hajien HaymmHUKYM — He ISl KCIIAHCKOTO, a JIJIs
THUILIMHBI — U TIOIIEN K BBIXOLY.

Oduc 6bu1 TouTH mycT. TONBKO B AaJIbHEM YTITY, 32 CTEKJISTHHOMW IEPEerOpOIKOMA, TOpesl CBET —
y KOro-To U3 pykoBozcTBa. OcranbHble — JaBHO pazonuimck. Cy000Ta BCE-Taky.
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Mapk niporén yepe3 xomt. Cen B udt. Haxkan KHONKY NepBOro sraxa.

JlBepy 3aKpbUIUCS.

JIudt noexan BHUS.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Mapk 3amep.

Iro 6611 He JUdT. JIudT MmEN miaBHoO, 6€33BYYHO.

310 OBUI TOT CAMBIH CTYK.

OHn nocmorpen BBepx. Ha norosnok mudra. Ha crenst. Ha nout.

Huuero.

Cryk obopBacs. Tak ke pe3ko, Kak ¥ HayaJIcsl.

HBepu mudra oTkpblIMch. [lepblii aTaxk. Mapk Bbiesn. [Ipomén yepes TypHukeTsl. ToaKHYI
CTEKJISIHHYIO JBEPb Ha YIIHILY.

HosiOpbckuit Beuep yaapuil B JIMIO XOJIOAOM U CHIPOCTHIO. [J0XK b MOPOCHIT — MEJKHUH, Mpo-
THBHBIH, TPOOUPAIOIINI JO KOCTEH.

Mapk HaraHy KamouoH. [Tomeén k merpo.

214 maros.

OH cunran. Kak Bcerna. Kak nenai kaxaplil JeHb.

Pas... gBa... Tpu... Pa3... gBa... Tpu...

Bcé cxommiocs.

Ho Ha cT0 copok BTOpOM 111are — OH OCTaHOBUJICS!.

[Tocmotpen yepes nopory.

Ha npyroii cropoHe, y BxoJa B OA3EMHBIN NIEPEXO, CTOSUT YEJIOBEK.

Bricokuit. Xynoi. B nmMHHOM, cTapOMOAHOM NaIbTO. B 1111s11e, HAABUHYTOW Ha 1J1a3a.

Crosin HenoaBmxHO. CMOTpen — npsiMo Ha Mapka.

Mapk 1mouyBCTBOBaJ, KaK XOJIOA — He HOSIOPhCKHIA, a KAKOW-TO IPyro¥, BHYTPEHHUN — pa3-
JIUJICS TI0 TPY/H.

OH nocMoTpes1 BHUMATeJIbHEE.

Yenosek He npuraics. He npiman. He mopras.

ITpocTo — crosin.

W — Mapk ObUT IOUTH yBEpPEH — YJIBIOAJICS.

Mapk MOprHyI1.

YenoBeka He ObLIIO.

[Tycras ynuua. Joxas. ®oHapu, oTpaxkaionmecs B MOKpom acgalbre.

Mapk MeJJIeHHO BbIJOXHYII.

Ycranocts. [Ipocto ycrasnocts. [IpocTo — CAMIIIKOM MHOTO IaHHBIX 32 OJUH JeHb. [TpocTto —
CJIMILIKOM MHOTO MCIIAaHCKOTO. [IpocTO — CMIIKOM MHOT'O BCETO.

On nomeén pansie. Jdocuutan no 214. Crnyctuicst B METPO.

[Toe3n mpurién yepes ae MuHyTh. Mapk ceny okHa. Kak Bcerna. B Tperbem Barone. B Tpetbeit
JBEPU OT Havasa rmiatopMsl.

[Toe3n TponyIcs.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Mapk 3aKkpbLi J1a3a.

B naymHukax — tummza. OH X Jaxke He BKJIIoYall.

Ho cTtyk — Obu.

PoBubiii. PurmMuunbiii. HensmeHHBIH.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TYyK.

Mapk otkpsL1 ra3za. [TocmoTpen B OKHo.

B temHoTe TOHHENA, 32 cTeKJIOM, Meibkaii oruu. OnuH. Bropoii. Tpertuii.
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W — nHa mMrHoBeHue, Ha JOMIO CEKYH/bl — €My I0Ka3aJ0Ch, YTO B OJIHOM U3 HUX, B CAMOM
JaJIbHEM, B CAMOM TYCKJIOM, OH YBU/IEJ JIULIO.

Crapoe. Xynoe. C niiy0OKo MocakeHHBIMHU TJ1a3aMHU.

Cenbop Banbaec.

Mapk MOprayI1.

Oroub ucues.

Ocranach TonbKO TeMHOTa. TonbKO TOHHENb. TONBKO CTYK.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Mapk MeziIeHHO, OYeHb MEJJIEHHO, BbIJOXHYIL.

OH nocMoTpes1 Ha CBOE OTPaKEHUE B OKHE.

Bbnennoe nuio. Témuele kpyru nof ra3aMu. ['yObl, cxaTbie B TOHKYIO JIMHUIO.

N — 3a ero cnuHOM, B OTpaXeHUH, HA 33 JHEM IUIaHE — CHUTYIT.

Beicokuii. Xynoit. B musrme.

Mapk pe3ko 0OepHYJICS].

ITycroii BaroH. TosbKO OH OAMH.

OH nocMoTpelt 00paTHO B OKHO.

Ortpasenune — ToibKo ero. Hukoro Gosnbiire.

Mapk 3aKkpbLi 1J1a3a.

Ycranocts. [Ipocto ycranocTs.

[Toe3n Boimen u3 TonHesnsa. Cer. Cranius. Mapk Beran. Beimer.

214 waroB 10 JoMa.

On weén u cunrain. Kak Becerga.

Ho na s1O0T pa3 — cuurain He maru.

A 4TO-TO ZIpyroe.

YT0-TO, YTO OH €IIE HE MOT Ha3BaThb.

YT0-TO, YTO HAUMHAJIOCH.

Hloma Mapk He CTaJl BKJII0YaTh CBET.

Cen Ha kpoBaTb. B TemHoTe.

[Tocmotpen B okHo. Joxib. @onapu. Cepbie TeHU.

On nocran tenedoH. OTKpbLT 3aMETKU.

Harnucan onHy cTpoky.

«Incidencia.»

[Tocmotpen Ha HeE.

[TotomM — moGaBwi1 BTOpPYIO.

«;,Qué hay en el tinel?»

(Yto B TOHHENE?)

OH nocMoTpest Ha KpaH.

Bbykssl cBetunuces B temHote. beinpie. YeTkue. [IpaBuibHbLe.

Mapk BBIKJIIOUMII TEIEOH.

JIer.

3aKpsL1 [71a3a.

N — yxe Ha rpaHu cHa — YCJIBIIIAIL.

CkB03b J0Xk1b. CKBO3b LIyM roposa. CKBO3b THILIMHY KOMHATHI.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Cryk.

PoBubiii. PurmMuunbiii. HensmeHHBIH.

Kak 6ynTo — r1e-1o oueHp Jajieko, HO ¥ OMTHOBPEMEHHO — OUYeHb OJIM3KO — IIEN MOe3/I.

W cryvan kon€camu 1o pesbcam.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.
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B. Bepec. ««El Tren de las Animas: MapuipyT NpOKJIATBIX»»

Mapk He cran Bcraath. He cran mposepsats. He cran BKJioyath CBET.

OH MpoCcTO — TUXO, MOYTH OE33BYYHO — MPOU3HEC B TEMHOTY:

— Buenas noches.

CroKoMHOUN HOYH.

W — BnepBble 3a BeCh IeHb — MOYYBCTBOBAJI, YTO KTO-TO — WJIM YTO-TO — OTBETUJI EMY.
He cioBamu.

He 3BykOoM.

A — IIpUCYTCTBUEM.

TaxénpiM. XononHeiM. TepriesiBbIM.

Kaxk Oyaro — rae-To B TEeMHOTE, 32 CTEHOH, 32 OKHOM, 32 TPaHbI0 PEaIbHOCTH — KTO-TO X JaJl.
M — Obl1 O4eHD, OUEHb JOBOJIEH.

I'TTABA 3. Apxutektypa gamoopaa

Bockpecenbe, 9 HOs10pst 2026 rona. 05:42

Mapk npocHyJics 10 OyAMIbHUKA.

OH nexan B TEMHOTE, CMOTpPEJI B MOTOJIOK U CAyIlan — TUMHY. He Ty THmmHy, KoTopas
ObIBAET B IyCTOM KBapTHpe. A APYryio — IUIOTHYIO, TSIKENYIO, IOUTH ocsizaemylo. Kak Oyaro Bo3myx
B KOMHare ctai ryme. Kak OyaTo KTO-TO — WM YTO-TO — CTOSUIO y KPOBaTH M K JIAJIO.

OH MOprHy.1.

TummHa ocranace.

Mapk cen. [Totsinysncst kK TymOouke. HaymHukm.

Ilexuox.

— Buenos dias. Hoy vamos a trabajar con tablas dindmicas y macros en Excel.

(dodpoe ytpo. CeromHss Ml TopabOTaeM CO CBOIHBIMU TabuiiaMu ¥ Makpocamu B Excel.)

lonmoc nukTOpa OBLT POBHBIM, CIIOKOMHBIM, TOYTH YCHITUIsOmUM. Mapk Berait. [Tomén Ha
KyxHIo. [ToctaBui1 YailHUK.

INoka Boza 3aKkurnana, OH MOBTOPSLT (ppasbl.

— Tabla dindmica. Macro. Condicional formatting.

(Comnas tadmuna. Makpoc. YcinoBHOe hopMaTipOBaHue. )

S3pik ObLT miepmaBeiM. Ho cerognst — ocodenHo. Kak OynTo cioBa mermisvch 3a HEOO, 3a
3yOBl, 3a sA3bIK. Kak OyaTo poT OBLT CITUIIIKOM CYXUM.

Mapk namn yaid. Cen 3a cron. OTKpbUT HOYTOYK.

05:58.

Ho pa6otel — y1Ba yaca. Ho oH He Mor kJath.

Hannble. Manudgectsl. AHOMaIuK. TOHHEb.

Puerto de las Animas.

On OTKPBLIT Excel. Coznan HOBBII (aiin. CoxpanHw:
«Integracién_Ferrocarriles_Cordillera_v1.xIsx».
U nauvai.

[TepBbIM [1€71I0M — CTPYKTYpa.

Mapk co3zan Tpu Jiucra:

«Raw_Data» — cbIpble 1aHHbIE U3 UCTTAHCKUX MaHU(ECTOB.

«Processing» — mpoMeXyTOUHbIE BHIYMCIICHUS, (POPMYJIBI, CBOTHBIC TAOTHUIIBL.

«Dashboard» — ¢puHaIBHBINA AaIOOPN 1711 PYKOBOJCTBA.

On Hauasn ¢ nepsoro jucra. CKonmupoBasl Bce JaHHbIE U3 UCITaHCKUX (paitios. [IaThaecar cemp
MaHM(QECTOB 3a nociaeaHui mecsil. [larpaecar cemb cTpok. IlsaThaecar ceMb UCTOPUI.

Kaxnas crpoka — noes.

Kaxapiii moe3g — mapIipyr.
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Kax b1t MapipyT — Bpems.

Mapk BbIpOBHST KOJOHKU. YcraHoBua mipudt — Calibri, 11. 3aronoBku — xupHbIM. ['pa-
HUIIBI — TOHKHE, Cephle.

Bcé nomxHO OBLIO OBITH UIEAIBHO.

On nposepuin ¢opmar sueek. Hatsl — «II.MM.ITTT». Bpemsa — «UH4Y:MM». Yucna — ¢
ABYMsI 3HaKaMH Toclie 3araToi. TekeT — 1o JieBomy Kpawo. Yucia — 1o npaBomy.

Bcé cxommiocs.

Mapk nepemiésn Ko BTOpoMy JIUCTY.

3nech HaUMHAIACh Marus.

OH co3nai cBonyo Tadmuity. [eperamn moms:

Crpoku: «CraHius oTrpaBieHus», «CTaHIHS TPHOBITUS».

Cron6upl: «Jara».

3nauenusi: «Bpems B mytu», «Bec rpy3a», «Craryc».

Excel murnysn. Ilepecunran. ITokasan pe3ysbrar.

Mapk nocMorpe.

Bcé 6bu10. .. HOpMasbHO. CpejiHee Bpems B yTu — 4 yaca 23 muHyThl. CpeHss oTeps Beca
— 2,8 kr. Cratyc — «CBOeBpeMeHHO» B 94% ciy4aes.

OH HaxMypuJICs.

3710 OBLIO CTUIIKOM. .. TNaaKo. Cruikom uaeaabHo. Kak Oyaro qaHHbIe ObUTH HE peaTbHBIMU,
a — TIOIOTHAHHBIMH.

Mapk oTKpsUI (UITLTpBL. Beidpan omny cranmmio — Puerto de las Animas.

Tabnmuia nepecunTanacs.

N — Mapk 3amep.

CpenHee BpeMsi B ITyTH Yepe3 3TY CTAHIMIO0 — 4 MUHYTHI POBHO.

He 4 munytsl 12 cekynn. He 3 MunyTh 58 cexyH.

4 MMHYTHI.

7151 BceX MATUACCITUA CEMU COCTaBOB.

Mapk nmocMoTpesn Ha chipble 1aHHble. [TpoBepri1 KakIyIo CTPOKY BPyUYHYIO.

Cocras 402: 4 MUHYTBI.

Cocras 403: 4 MUHYTBI.

CocraB 404: 4 MUHYTHI.

Cocras 405: 4 MUHYTBI.

Cocras 406: 4 MUHYTBI.

Bee.

Be3 uckimouenui.

Mapk OTKUHYJICS Ha CIIMHKY Kpeca.

370 OBUIO HEBO3MOXKHO. PU3MUECKN HEBO3MOKHO. [Toe3 1 He MOr MPOXOIUTh TPEXKUIIOMETPO-
BBII TOHHEJIb 32 POBHO YeThIpe MUHYTHI KaXblil pa3. [Jaxe ecau Obl MAIIMHUCTHI OB pOOOTAMH.
Jlaxxe ecyu Obl pebCchl ObLTA UIeaIbHO POBHBIMU. Jlaxe ecu Obl orosia Oblia OMMHAKOBOM.

Bcerga 6sumi oTkII0HeHUA. Beerna.

Ho 3aece — HOIB.

Mapk nocmoTpesn Ha 3KpaH.

udpps! cMOTpenu B OTBET.

4:00. 4:00. 4:00. 4:00.

Kak OyATO KTO-TO — WJIM YTO-TO — CTHPAJIO BCe OTKJIOHeHUs1. Kak OyaTo KTO-TO MOATOHSLT
peabHOCTh 01 UIeaTbHYIO0 (popMyITy.

Mapk nouyBCTBOBaJI, KaK IO CIUHE MTPOOEKaIl XOJIOI.

OH 3aKkpbUI J1a32.
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Ycranocte. Ilpocto ycramocts. [Ipocto — panHble crpanHble. [IpocTo — McnaHibl MI10X0
BEIYT YYET.

OH OTKpbLUI IJ1a3a.

[Tpomomxw padoTy.

Tpertuii nuct. Jamobopn.

70 ObUIa €ro JoOuMasi YacTb.

Mapk co3zan CTpyKkTypy:

CneBa: cBoiHas TAOMMIIA C OOIIUM CTaTyCOM TIePEBO3OK.

CnpaBa: quarpamma ['aHTa — JIBUKEHHE COCTABOB B PEJIbHOM BPEMEHH.

BHu3y: TerioBasi Kapra CBOEBPEMEHHOCTH — 3€JIEHBIE, KENThIE, KPACHBIC STUSHKH.

B nentpe: 6onbiias mugpa — KPL

OH Hayas ¢ ycJIoBHOro (hOpMaTUpPOBAHUS.

dopmyna OblIa IPOCTOIA:

=ECJIN (Bpems_dakr <= Bpems_ruiaH; «CBoeBpemenHo»; ECJIN(Bpems_cdakr <= Bpe-
Ms_tuial + 15; «3aaepikka 1o 15 mun»; «Kputndeckas 3agepxka»))

Mapk HacTpouI LBeTa:

3enéHpiii — «CBOEBPEMEHHO».

Keénroiii — «3anepxkka A0 15 MUHYyT».

Kpacubiiit — «Kputnueckas 3agepikka».

OH npumeHn1 (popMaTUPOBAHUE KO BCEM STYEHKAM.

Jamobop oxuI.

3enénple suerku. Kentoie. KpacHble.

Mapk nmocMoTpest Ha OOIIyI0 KapTHHY.

KPI cBoeBpemennoctu — 94,6%.

OH ycMmexHyIcs.

[Toutn uneansHo. IlouT — MOTOMY YTO 10 CTa MPOLIEHTOB HE XBatajao Kakux-t1o 5,4%. Ho
9TO OBUIO HOPMAJILHO. DTO OBUIO PEAUTUCTUIHO. DTO OBUIO — YEJIOBEYHO.

Mapk no6asun quarpammy [aHTa.

Kaxapiii coctaB — nonocka. Ocb X — BpeMsi. Ocb Y — MapiipyT.

OH HacTpou LBeTa:

3eEHBI — I0€e3/1 B MYTH.

Cepblil — 1Moe3/1 Ha CTaHIIUY.

Kpacubiii — 3aaepikka.

Jnarpamma oxuia.

INonocku pBuranuck. CoctaBbl UM N0 MapiipyTaM. CTaHIIMU CMEHSUTH JpyT Apyra.

Mapk cmorped.

W — BriepBbIe 32 yTPO — MOYYBCTBOBAJI TO CaMOE.

YoBneTBopeHue.

Kak xorma codupaens masin. Kak korzga pemnaenis cioxkHoe ypaBHeHue. Kak korna BUAMIND,
KaK Xaoc MpeBpalaercst B HOpsaoK.

OH 6b11 60rOoM 3TOrO Mamodopna. OH co3pan ero u3 Hu4ero. M3 ceippix manHbix. M3 xaoca. U3
Oecriopsizka.

U tenepb — Bc€ OBUIO TIOJ KOHTPOJIEM.

Bcé€ Ob110 Ha cBOMX MecTax.

Bcé cxommiocs.

Mapk pabotai 6e3 nepepbiBa.

OH He 3aMeTW1, Kak MpoIwio aBa yaca. Tpu. Yersipe.

Yaii ocTbul. 3aBTpaK TaK U HE ObLT CheJIeH.

OH mucan makpockl Ha VBA. ABTOMaTu3MpoBai BCE, 4TO MOKHO OBUIO aBTOMATU3UPOBATb.
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Makpoc 1: aBTomaTiueckoe OOHOBJIEHUE JAHHBIX M3 UCTIAHCKUX (DaiioB.
Makpoc 2: apromarnueckuii nepecuer KPI.

Makpoc 3: aBTomaTiueckasi OTIpaBKka OTUYETa PyKOBOJICTBY.

Kon 6pu1 kpacuBbiM. YncTbiM. JIOTMYHBIM.

Mapk unTan ero — Kak Mo3suio.

vba

Sub ActualizarDashboard()

Dim ws As Worksheet

Set ws = ThisWorkbook.Sheets(«Dashboard»)

ws.Range(«KPI»).Value = CalcularKPI()
ws.Range(«Fecha»).Value = Now()

MsgBox «Dashboard actualizado correctamente», vbInformation
End Sub

«[Tanen» OOHOBJIEHA KOPPEKTHO.

Mapk ycMexHyJIcs.

KoppektHo.

Kakoe kpacuBoe coBo.

OH 3armycTii1 Makpoc.

Skpan murHyi. Jannasie ooHoBIMCh. KPI nepecunrasics.
94,6%.

Bcé BepHo.

Mapk coxpanun ¢aiin. 3akpsul Excel. Beran. [otsanyncs.
Crniuna xpycrHyna. les 3atexkna. ['na3a caunanuce.

OH nocMOTpeJ1 Ha Yachl.

11:23.

OH pabotan noyty mecTtb 4acoB. bes nepepria. bes enpl. bes Bogpl.
Mapk MOprayI1.

CrpanHo.

On HuKora Tak He padotan. OH Bcer/aa Jienan nepepsiBbl. Beerna en. Beerga mu.

Ho ceronHsa — He MOr OCTaHOBUTBCH.

Kaxk 6ynTo 4T0-T0 — BHYTpHU HEro — ToJKasio ero. ['Hano. 3acrapisiio padoTarh.
Mapk nopomén k Kyxue. Haymn Boasl. Beimuon 3ammom.

[Tocmotpen B OKHO.

Hoxap. Cepoctb. HosiOpb.

OH BepHyJICSl K HOYTOYKY.

Otxpbut Excel.

IMocmoTpen Ha mamoopy.

Bcé 6b110 MaeanbHo.

Bcé 6bUT0 101 KOHTPOJIEM.

Bcé cxommiocs.

M — uMeHHO 3TO ero U HaCTOPOKHUJIO.

Mapk pemmi1 IpoBEpUTh MaKPOCHI.

On otkpbut pegaktop VBA. Ilponucran koa. [IpoBepuit Kaxkayio CTPOKY.
Bc€ 6bUTO MTpaBUITBHO.

Ho — Ha nocnenneit crpoke Makpoca 3 — OH 3aMeTHJ1 Koe-4To.
Kommenrapuii.

vba
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' No detener el tren en la oscuridad

Mapk 3amep.

«He ocranaBnuBath moe31 B TEMHOTE».

OH nocMoTpet Ha KOf.

KommenTapwii ObLT HAITUCAH HE M.

OH He nican 31oro.

Mapk nipoBepus1 UCTOPUIO U3MEHEHU aiia.

[Tocnennee u3meHenue — Buepa, B 23:47.

Ho Buepa on He padotai. Buepa on Obu1 joma. Buepa on criai.

Mapk nmocMoTpes Ha KOMMEHTapHid eme pas.

«No detener el tren en la oscuridad».

On Boigenui ctpoky. Haxan Delete.

Kommenrapuii ucues.

Mapk coxpanu aitsi. 3akpbliT peaakTop.

IMocmoTpen Ha mamoopy.

Bcé 6b110 MaeanpHo.

Bcé 6bUT0 101 KOHTPOJIEM.

Bcé cxommiocs.

Ho — rae-To B m1yOMHE CO3HaHMsI — YTO-TO IIEBEIUJIOCh. YTO-TO — XOJIOAHOE, JIMIKOE,
HEMPUSATHOE.

Kak OyaTo — OH 4TO-TO yITyCTHJI.

Kaxk 6ynTo — 4to-TO OBUIO HE TaK.

Mapk 3aKpbLT HOyTOYK.

Bceran.

[Tomomi€n K okHy.

[Tocmotpen Ha ynuiy.

Hoxap. Cepoctb. HostOpb.

W — Ha MraoseHue, Ha J0JIO CEKYHIbl — €My TOKa3aJI0Ch, YTO B OTHOM M3 OKOH COCETHEro
J0OMa OH YBHJIEJ CHITYIT.

Beicokumii. Xynoit. B musme.

Mapk MOprHyI1.

OxHo 6bUTO TEMHBIM. [TycTBIM.

Huxkoro.

Mapk BBIAOXHYI.

VYeranocts. [Ipocto ycramocts. [Ipocto — cimikoM MHOTo padothl. [IpocTto — cumiikomM
MHOTO JaHHBIX. [IpOCTO — CITMIIIKOM MHOTO BCEro.

OH OTBepHYJICS OT OKHA.

Bepnyncs k HOyTOyKYy.

Otxpbut Excel.

IMocmoTpen Ha mamoopy.

KPI — 94,6%.

Bcé cxommiocs.

Bcé 6b110 MaeanbHo.

Mapk cen. Hauan nucarb OTYET AJ1s1 pyKOBOJICTBA.

«WHTterpamms nansbix 3aBepuieHa. Jamoopn rotoB. KPI ceoeBpemennoct — 94,6%. Pexo-
MEHJYI0 YTBepOUTh eAUHYI0 (DOPMY OTUETHOCTH. »

OH coxpanu (paitn. OTnpaBuIl MUCHMO.

3aKpbL1 MOYTY.

[TocmoTpen Ha yachl.
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12:47.

Jlo koHIa pabovero qHsI — emi€ MATh YacoB.

Ho Mapk yxe 4yyBcTBOBaJI — OH 3aKOHYMJI.

He pa6ory.

A — 4TO-TO ApYrOeE.

UYro-To — Oonbliiee.

OH mocMoTpest Ha AaIoop/I.

3enénple suerku. Kentoie. KpacHble.

[Tosnocku nquarpammel ["aHTa.

Hudpst. Popmyssl. Makpochl.

Bcé 6bUT0 101 KOHTPOJIEM.

Bcé€ Ob110 Ha cBOMX MecTax.

Bcé cxommiocs.

Mapk MeasIeHHO, OUeHb MEJICHHO, BBIJOXHYJI.

W — BniepBbIe 3a Bech JIeHb — TIO3BOJIUT ceOe YIBIOHYThCS.

He mmmpoko. He papoctHo.

A — tuxo. EnBa 3ameTHO. Yronkamu ryo0.

Kak 6ynTo — OH 4TO-TO MOHSI.

Yr0-10 — BakHOE.

YTO-TO — 4TO U3MEHHUT BCE.

B 13:00 emy npuruio nuchbmo.

Ot Cepres1 BuktopoBuua.

«Mapk, oTyHas padota. Jarmoop BHITISAAMT Brieyamisionie. PykoBoacTBo 10BobHO. [ 0TOB
Mpe3eHTaIuIo Ha cpeny. I — HaumHaii padoTy Haj cieayomei ¢azoit. Hy)kHO MOAKTIOUNTH peasib-
Hble JaHHble. YT0OBI Jandopn OOHOBIISJICS B pealbHOM BPEMEHH. »

Mapk npouuras nucpbMo.

[Tpountan ewe pas.

PeasibHble nanHbie. B peaisHOM BpeMeHH.

OH mocMoTpest Ha AaIoop/I.

Ha 3enénble sueiiku. Ha kpacubie. Ha KPI.

N — nouyBcTBOBAa.

He crpax.

He Tpesory.

A — TIpelBKyILIECHHE.

Kaxk 6ynTo — OH CTOSUT Ha Kpaio Yero-To.

Kaxk 6ynTo — OH czenan nepBblid 1mar.

N — teneps — myTH Ha3aj He OBUIO.

Mapk OTKpbLT HOBBIY (haid.

Havan nucath Makpoc /151 MOOKTIOUEHUsT peasbHbIX JaHHBIX.

Ko 6b11 cioxubiM. 3anmyTaHHbM. TpeOoBasl MHOKECTBA MPOBEPOK.

Ho Mapk He ocTaHaBIMBaICS.

OH nucai.

Ctpoka 3a CTPOKOM.

®yHk1MA 32 PyHKIMEN.

N — rpe-to B niryOuHe Kona, Mex Iy CKOOKaMu U 3anaTeiMu, Mexay If u Then — oH mouys-
CTBOBAJL.

Yro-To.

Kak Oyaro — kop ObLT He POCTO KOJAOM.

Kak Oyaro — OH mucas He pocTo MaKpoc.

24



B. Bepec. ««El Tren de las Animas: MapuipyT NpOKJIATBIX»»

A — 4T10-TO Apyroe.

UYro-To — Oonbliiee.

YT0-TO — 4YTO HE JOKHO OBLIIO OBITH HAIMKCAHO.

Mapk ocraHOBUIICS.

[Tocmotpen Ha 3KpaH.

Kon cmoTpen B oTBeT.

UYucrsiii. Jlornunsiii. [IpaBubHBIN.

Ho — B camoii mocieiHelt cTpoke, KOTOPYIO OH TOJIBKO UTO Harmucaa — ObUT KOMMEHTAPHIA.
vba

" El tdnel espera

«TOHHEND KIET».

Mapk nocMoTpes Ha KOMMEHTapU.

OH He nican 31oro.

OH — 3HaJ1, YTO He MHcaj TOro.

Mapk Beigemn crpoky. Haxan Delete.

Kommenrapuii ucues.

Mapk coxpanui ¢aii.

3aKkpblT HOYTOYK.

Bceran.

[Tomomi€n K okHy.

[Tocmotpen Ha ynuiy.

Hoxap. Cepoctb. HosiOpb.

W — Ha MraoBeHue, Ha 10110 CEKYH/Ibl — €MY 10Ka3aJI0Ch, YTO OH YCJIbILLIAI.
CkBo3b 11ym 10%/5. CkBO3b Iy roposga. CKBO3b THILIMHY KOMHATHI.
Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Cryk.

PoBubiii. PurmMuunbiii. HensmeHHBIH.

Mapk 3aKkpbLi [J1a3a.

OTKpbLIL

Tummna.

Tomnbko noxab. Tonbko ryi. Tonsko TUIIMHA.

Mapk BBIAOXHYI.

IToBepHyscsa oT OKHa.

[MocmoTpen Ha HOYTOYK.

3akpeIThiil. TéMHBIA. CIOKOWHBII.

Ho — rae-To BHYTpH, 32 9KpaHOM, 32 KOJIOM, 3a (pOopMyJIaMHi — 4TO-TO OBbLIO.
Y10-10 — 4TO KAAJI0.

Y10-10 — 4TO 3HAJIO.

Y10-10 — 4TO MOHUMAJIO.

Mapk MeJIJIeHHO, OY€Hb MEJIEHHO, IIPOU3HEC B ITYCTOTY:
— ¢ Qué eres?

Yro Th1?

Tummna.

HukTo He oTBeTHMII.

Ho — Mapk 6bL1 TOUTH YBEpEH — UTO-TO YCIIBIIIATIO.

I'JTABA 4. Cnpur no ¢aze

INonenensauk, 10 HOsIOpst 2026 roma. 09:17
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Mapk npuién Ha padoOTy paHbllie BCeX.

Kak u B cy060Ty. Kak v B BOCKpeceHbe — OH 3aX0uJI B opuc ynaneéHHo, uepe3 VPN, ¢ momarii-
Hero HOyTOyka. Ho cerogusi — ceromHst oH xoten ObITh 37ech. Pusndecku. Ha cBoém mecte. 3a
CBOUM CTOJIOM.

OH XOTes BUJETh, KaK Janioopy] O)KUBaeT.

B 08:43 on yxe cunen nepen Monutopom. Kode — u€pnbii, 6e3 caxapa. Haymmuku — Ha
1mee. AyAMOKypc — BBIKJTIOUeH. BriepBbie 3a Tpu mMecsia.

OH He XOTeJ1 CJIBIIIATh UCTIAHCKUI.

He ceronns.

Mapk otkpbut ¢aiin «Integracion_Ferrocarriles_Cordillera_v2.x1sx». Buepamnss Bepcus. C
makpocamu. C komMmeHTapusimu, Kotopbie oH cTép. C KPI — 94,6%.

OH npoBepu1 KO[I.

KommenTapueB He ObLIO.

«No detener el tren en la oscuridad» — ucues.

«El tinel espera» — ucues.

Mapk BBIAOXHYI.

Xoporo.

OH OTKpBUT HACTPOWKM TIOIKJIIOUeHUs. BOWI agpec cepBepa ucnaHckoro dunmana. Jlorus.
[Tapons. IIpoTokon nepegauv JaHHBIX.

Iexuox.

Enter.

CBs13b yCTaHOBJICHA.

Ham6opn muraya. OOHOBHUIICS.

N — Mapk 3amep.

udps! 13MEHNUTHCH.

He cunbho. He pagukanbio. HoO — M3MeHUIuCh.

KPI cBoeBpemennoctu — 97,2%.

Mapk HaxmypuJICS.

Buepa 6b110 94,6%. 3a HOUb — 1UTIOC 2,6 TIPOIIEHTA. DTO MHOTO. DTO OYEHb MHOT'0. 32 HOUb HEe
MOTIJIO IPOU30UTH HUYETO, UTO YIYUIIHIO Obl TOKA3aTeln HAacToNMbKO. [loe3na He HAYMHAIOT XOAUTh
BOBpEM:I IPOCTO TaK.

OH OTKpBUI CBOAHYIO TAONIHILY.

[Tocmorpenn.

3a HOYb Yepe3 CUCTeMY MPOIILIO ABEHAIaTh COCTaBOB. Bce — BoBpemsi. Bce — 6e3 3aaepikek.
Bce — c myieanbHBIM BpeMeHeM npoxosxaenns Puerto de las Animas.

4:00. 4:00. 4:00. 4:00.

IIBeHaanare pas.

be3 uckmouenuit.

Mapk mouyBCTBOBaJI, KAK YTO-TO XOJIOAHOE TIOJHUMAETCS y HETO B IPY/IH.

310 OBUIO HEBO3MOXKHO.

IBeHaanare nmoe3noB. JIBeHaanarbh pa3HbIX MAIMHUCTOB. [IBEHAALIaTh Pa3HbIX COCTaBOB. Pas-
HOe Bpems cyTok. Pa3Has noroga. Pa3nas 3arpyska.

N — onuHakoBoe BpeMsi IPOXOKICHU ST TOHHEJTS.

Jlo ceKkyH[Ibl.

Mapk oTKpbLT AeTamu. [locMoTpen Ha KaxIblid COCTaB.

Cocras 412. Mammnuct — Xyan MopeHo. Bpems B Tonnene — 4:00.

Cocras 413. Mamunuct — Ilenpo I'omec. Bpems B Tonnene — 4:00.

CocraB 414. Mamunuct — Anronuo Pyuc. Bpems B Tonnene — 4:00.

N tak — pasee.
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Bce. be3 uckiouenuii.

Mapk 3akpbLi [J1a3a.

Ito ommobka. 1o cOoit. ITo Oar B hopmyie.

OH otkpbut pegaktop VBA. IIpoBepui Makpoc nepecuéra BpeMeHHu.

Bc€ 6bUTO MTpaBUITBHO.

dopmyna OblIa IPOCTOIA:

=Bpemsi_npubbitus — Bpems_otripaBieHus

Hukakux nogsoxoB. HuKakux cKpbIThIX BeIUUCAEHUN. HUKaKuX OKpyIJIeHUI.

Mapk npoBepuII ChIpble IaHHBIE.

Bpems ornpasnenus — 08:15.

Bpems npuosituss — 08:19.

Paznuiia — 4 MUHYTHI.

Bcé BepHo.

Ho —

Mapk nocmMoTpen Ha BpeMsi OTIIPABJIEHUS EIIE pas.

08:15.

OH nocMoTpes Ha BpeMsl IIPUOBITHSI.

08:19.

YeT1ripe MUHYTHI.

OH nocMoTpen Ha JUTMHY TOHHEJIS.

3,2 KM.

OH nocuuTai B yme.

CpenHsisi ckopocTb — 48 KM/U.

9TO — HOPMAJIBHO. DTO — BO3MOXKHO. DTO — PEAIUCTUYHO.

Ho — 114 Bcex aBeHaIIaTH COCTaBOB?

C paznoii 3arpy3koii? C pa3Hbiv BecoM? C pa3HbIM cocTosiHMEM pesibcoB? C pazHO morogou?

Mapk nokavasi roJI0BOH.

Her.

3TO — HEBO3MOKHO.

310 — NoAAeNKa.

KT0-TO — Ha TOi1 cCTOpOHE — NOIeNBIBa AaHHbIe. KTO-T0 — BpyUuHYI0 — BOMBAaJT OTMHAKOBOE
BpeMs 115l Becex coctaBoB. YtoOsl KPI Obut naeansHbiM. YToOB! OTYET ObLT KpacuBbIM. UTOOB —
BCE CXOQWJIOCH.

Mapk ycMexHyJICs.

Hy koneuHo.

Koneuno.

910 ke Wcnanus. D710 ke ropbl. ITO ke — cTapasi y3Kokojenka. Tam, HaBepHOe, AUCTeTuep
cuauT B OyKe, MbET BUHO U BOMBAET B TAOIUITy OOMHAKOBBIE ITU(PBI, YTOOBI HE HAIIPSATATHCSI.

Mapk mouyBCTBOBaJI, KAK HANpPsKEHUE OTITYCKaeT.

Koneuno.

ITO K& — 4YeIoBeYeCKUil (PaKkTop.

He mucruka. He ropHeie 3akonsl. He m€norsl B aynuo.

[Ipocto — neHuBbIN TucnieTyep.

Mapk otkpeln noury. Hauan nucats nucsmo Banbaecy.

«Estimado sefior Valdés, he notado algunas irregularidades en los datos de los trenes que pasan
por Puerto de las Animas. Todos los trenes muestran exactamente 4 minutos de tiempo en el tiinel.
Esto es estadisticamente imposible. ;Podria verificar la situacién con su equipo?»
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(YBaxaewmslii ceHbOp Basibsiec, s 3aMeTrs1 HEKOTOpble HECOOTBETCTBUS B JAHHBIX MOE3/I0B, IPO-
xonAmux yepes Puerto de las Animas. Bce moe3a nokassiBaloT poBHO 4 MUHYTHI BpeMEHH B TOH-
HeJie. DTO CTaTUCTHYECKU HEBO3MOKHO. He Moriiu Obl BB TPOBEPUTH CUTYALIUIO C Ballleld KOMaH 01 ?)

Mapk Haxan OTnpaBuTb.

[Tucemo ynuio.

OH OTKUHYJICSI Ha CIIMHKY KpecJia.

Boinoxnysn.

Bcé nHopmasibHoO.

Bcé non koHTposieM.

Bcé — oObsicHumo.

OTBeT NpuIIEn Yepe3 COpOK CEMb MUHYT.

Mapk OTKpBbLT IUCHMO.

«Estimado sefior Reyes, los datos son correctos. No hay error. El tinel es... eficiente.»

(YBaxaemplii cenbop Peitec, nanubie BepHbl. OmmOku HeT. TOHHENb. .. 3(pdeKTHBEH. )

Mapk npouuTas nucbMo.

[Ipountan ewe pas.

«El tinel es... eficiente.»

TonHenb 3(ppeKTrBEH.

OH nocMoTpest Ha KpaH.

It0 ObLIa HEe OTTOBOPKA. DTO ObLT HE OTBET JICHUBOTO J¥CIieTYepa. DTO ObLT — OTBET YeJIOBeKa,
KOTOPBII BEPHUT B TO, YTO TOBOPHUT.

Mapk HaxmypuJICS.

OH otkpbu1 HOBBIM JCT B Excel. Hauan crpouts rpaduk.

Ocb X — nata. Ocb Y — BpeMsi B TOHHEJIE.

[IaTpnecar ceMb TOUEK.

Bce — Ha oziHO¥ BBICOTE.

4:00.

Mapk nocmotpesn Ha rpaduk.

[Ipsamas nmuHUA.

NpeanpHas.

Maremarudecku 6e3yrnpedHast.

N — HeBo3MOKHas.

Mapk 3aKkpbLi [J1a3a.

ITO HE MOXKET ObITh MPaBIOH.

OH OTKpbLUI IJ1a3a.

IMocmoTpen Ha mamoopy.

KPI — 97,2%.

3encHble sTYeUKU. 3e1EHble TOMOCKU. 3eJI€HbIe ITUPPHI.

Bcé — cBoeBpeMeHHO.

Bcé — upeansHo.

Bcé — cxopures.

M — umeHHo 310 ero u myrajo.

B 10:30 B ouc npuria Jlena.

Ona nopomnuna k ero crony. C crakanuyrkoM Koge. C BEeYHO HEIOBOJIbHBIM BUOM.

— Mapk, THI TyT? — OHa MocMoTpesa Ha Hero. — Tbl yero Takoit O6meansiii? He can?

Mapk MOprHyI1.

— Ipuser, Jlena. Het, Bcé HOpMasbHO. [TpocTo — MHOTO paboTHI.

— BuKy. — OHa KMBHYJIa Ha €ro MOHUTOp. — YT0 310 y Tebs? McnaHnckue noesna?

— Jla. HoBbli1 aktuB. HTErpHIpYIO.
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— Ara. — oHa crienana rmotok kode. — Ciiyiai, a Tel He 3Haelllb, TOYeMYy Y MeHsI B OTUETe
uu@pb! MUY T?

Mapk HaxmypuJICS.

— Yro 3HaUUT — TUIALIYT?

— Hy, s Buepa cBena 6asiaHc — BCE ObUIO HOPMAJIBHO. A CETO/IHSI YTPOM OTKPBIBAI0 — I PBI
apyrue. Ha koneiiku, Ho — apyrue. § aymana, 4ro coluia ¢ yma.

Mapk nocmMoTtpes Ha Hee.

— Kakue mudgpsi?

— Jla epyHna. Bec rpy3a Ha Bxone v Ha Bbixofe. Pa3Huiia B ABa-Tpu Kujorpamma. S qymaia,
YTO 3TO NOrpeHocTh BecoB. Ho — crpaHHo.

Mapk 1oyyBCTBOBaJ, KaKk YTO-TO XOJIOJAHOE OIYCTUJIOCh EMY Ha IJIEYH.

— Jlena, — oH cTapaJicsi TOBOPUTH POBHO. — a Thl HE MOTJIa ObI MPHCIATh MHE 3TH JTaHHbIE?

— Jla 6e3 mpobieM. — oHa noxaJna rieyamu. — Ceiiuac CKuHY.

Ona ymua k ce0e.

Mapk nocmMoTpesn Ha IKpaH.

Bec rpy3a. Pa3nuna B 1Ba-Tpu KusorpaMma.

OH OTKpBUI CBOAHYIO TAONIHILY.

ITocmotpen Ha kosOHKY «Pa3Huna B Bece».

Cpennee — 2,8 kr.

Mapk 3aKkpbLi [J1a3a.

CosnageHue.

3TO — COBIAJIEHNE.

Jlena padotaer ¢ qpyrumu gansbiMd. C npyrumu Mapiipytamu. C Ipyrumu roes3jamu.

3TO — He MOXKET ObITh CBSI3aHO.

Mapk OTKpbLI IJ1a3a.

Ha skpane Murnyso yBeomieHue.

[Tucemo ot JleHsl.

OH OTKpBLI.

[Tpukpennénnsiii gaiin. Excel.

Mapk ckaudasn. OTKpbLIL.

[Tocmorpenn.

N — 3amep.

Haunsie JIeHsl.

Hpyroii punman. dpyroit mapuipyt. pyrue noesaa.

Ho — T1a ke camas anomanus.

Bec rpy3a Ha BbIXOfIe — BCerja MEHbIIIE.

Ha nBa-Tpu-nsite KMJIOrpaMMOB.

Mapk oTkpbL1 cBoM (paid. [TocMoTpes Ha cBOM JaHHBIE.

To xe camoe.

OH oTKpbUI TpeTuid (paiin — U3 apxuBa. [JaHHbIE 32 MPOLUIBIN TOA.

To xe camoe.

Mapk 1oyyBCTBOBaJ, KaKk y HEro HAUMHAET KPYKUTHCS TOJI0BA.

OH nocrpou rpadux.

Ocpb X — nata. Och Y — pa3Huiia B Bece.

Touku paznerenuch 1o rpaduky.

Ho — ne ciyuaiiHo.

OHM — BBICTPanBaJIUCh.

B nunHuo0.

B — npsamyro nmHM0.
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Mapk nocmMoTpen Ha HaKJIOH JIMHUH.

OH OBbLT — TIOCTOSTHHBIM.

Kaxapiil e — moTepsi Beca yBeJIMUMBAJIACh HA OJHY U Ty XK€ BEJTMUYHHY.

Ha 0,03 kunorpamma.

Mapk nocuuran.

Ecnu skcrpanonupoBars — TO yepes3 Tpy rojia MoTepsi Beca COCTaBUT OKOJIO 33 KMJIOIPaMMOB.

UYepes pecath et — okosio 110 kunorpamMmos.

ITO — BEC YeJIOBeKa.

Mapk OTKMHYJICS Ha CIIMHKY KpecJa.

CosnageHue.

3TO — COBIAJIEHNE.

3TO — He MOXKET ObITh CBSI3aHO.

310 — npocro Maremaruka. IIpocro cratuctuka. I[Ipocro — ciyyaitHOCTb.

Mapk 3aKkpbLi [J1a3a.

B TemHOTE 32 BekaM# OH YBU/IENI TOHHE]Ib.

Jmnnbni. YEpHbIA. YX0oaammii B 06CKOHEUHOCTb.

W — rae-To B ero riryOuHe — 4TO-TO JBIIIAJIO.

MennenHo.

PutmuyHo.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Mapk OTKpbLI IJ1a3a.

IMocmoTpen Ha mamoopy.

KPI — 97,2%.

3eneHble sTYeUKU.

3esEHble MOJIOCKU.

3encHble Udpb.

Bcé — cBoeBpeMeHHO.

Bcé — upeansHo.

Bcé — cxopures.

B 11:45 emy npuiuio nucsMo.

Ot Banbgeca.

Mapk OTKpbLI.

«Estimado sefior Reyes, he recibido su informe. Los datos son correctos. No hay error. El tinel
es eficiente. Le sugiero que no se preocupe por las discrepancias. Todo estd en orden.»

(YBakaemsbiii cenbop Pefiec, s1 momyumn Bamn ot4€r. [lanHble BepHbl. Ommoku HeT. TOHHE b
apdexTuBen. [Ipeanarao BaM He OECIIOKOMTHLCS O pacxoskieHusx. Bc€ B mopsiake.)

Mapk npouuras nucpbMo.

[TpounTan ewe pas.

«Todo estd en orden.»

Bcé B nopsinke.

OH nocMoTpest Ha KpaH.

W — BrniepBbIe 32 Bech JeHb — TMOYYBCTBOBAI, KAK YTO-TO — KPOLIEYHOE, HEBUIUMOE, TIOUTH
HEYJIOBUMOE — HA4yaJlo MEHSATHCS.

He B nanHbIX.

He B nudpax.

A — B HEM camOM.

Mapk MeasIeHHO, OUYeHb MEJICHHO, BBIJOXHYJI.

OH mocMoTpest Ha AaIoop/I.

Ha 3enénble sueilku.
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Ha xpacHusle.
Ha KPL
N — nouyBcTBOBAa.
He crpax.
He Tpesory.
A — NOHHUMaHuE.
YTO-TO — OYEHB HE TaK.
YT0-TO — OYEHB IJIOXO.
Y10-T0 — OYEHBb CTPALIHO.
Mapk oTkpbL1 HOBbII JUCT B Excel.
Hayvaun nucats.
He dopmysbi.
He makpochl.
A — CIIUCOK.
1. AHomanust co BpeMeHeM (IIpUOBITHE paHbIle OTITPABJICHHUS).
. AHOMasTus ¢ BecoM (rotepsi 2,8 KI' B CpeJIHEM).
. AHOMaJTMs ¢ TOHHEJIEM (POBHO 4 MUHYTHI JIJIs1 BCEX COCTABOB).
. CrpaHHble KOMMeHTapuu B Kozie VBA.
. CTpaHHble 3ByKU B ay[IUO-3aIUCSX.
. Ctpannble cnoBa Basnbaeca («Y rop cBou 3aKOHbBI»).
. CTpaHHble raJuTIoNMHAIIMK (CHITY3T B IIUISATE).
. Ctpannble coBnajienus (ganueie JleHsr).
Mapk nocMoTpei1 Ha CITUCOK.
Bocemb 1yHKTOB.
Bocemb anomanuii.
BoceMb — HEOOBSICHUMBIX BEIIeH.
Mapk n06aBWI JEeBSTHINA TYHKT.
9. OmyieHue, 9To 3a MHOW HaOJTIO/IAI0T.
OH nocMOTpe1 Ha CITUCOK.
JIeBAThH ITyHKTOB.
JleBATh — HEOOBSICHUMBIX BEIICH.
Mapk 3aKkpbLi [J1a3a.
ITO HE MOXKET ObITh MPaBIOH.
TO — He MOXeT OBbITh CBSA3AHO.
310 — npocto copnaaenus. [Ipocro ycranocts. [Ipocto — crpecc.
Mapk OTKpbLI IJ1a3a.
[TocmoTpen Ha CIUCOK.
N — tixo, Mo4TH MENOTOM — MPOU3HEC:
— Incidencia.
NunupeHT.
3a OKHOM, CKBO3b IITYM JOK[S U I'yJT oprca, eMy IMOKa3aI0Ch — HITK 9TO ObLJIO HA CAMOM JieJie?
— 4TO OH YCJIbIIIIAJ IPYTOi 3BYK.
Huskuii. YTpoOHbIiA. PUTMUYHBI.
Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.
3BYK KOJIEC IO pejIbcaMm.
Ho penbcoB 31ech He ObLIO.
Mapk CHsI HayIIHUKHU.
TuiyHa.
Tonpko 10x1p. TONBKO Iyl KOHAUIMOHEPA. TONBKO CTYK KJIaBHUATYP.

0NN N kW
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OH noxaJt rieyamu.

Ycranocts. [Ipocto ycrasnocts. [IpocTo — CAMIIIKOM MHOTO JaHHBIX 32 OJIUH JeHb. [IpocTto —
CJIMIIIKOM MHOTO MCaHCKOro. [TpocTo — CIMIIKOM MHOTO BCETO.

OH cHoBa Hajen HaymHUKY. BepHyics k daiiam. Havan nucars BTOpoit 3a1ipoc UCMAHCKUM
aucnerdyepam — Oojiee HaCTOMUMBBIN, Oosiee (POpMabHBIN, Ha UCATBHOM JEJIOBOM HUCITAHCKOM.

Estimados colegas,

He recibido su respuesta, pero las discrepancias persisten. Necesito una verificacion mdas
detallada de los datos. ;Podrian enviar los registros originales de los sensores?

(YBaxaemble KOJUIETH, s MOJTYYMJI Balll OTBET, HO PACXOXKACHHS COXpaHsoTcsa. MHe HyKHa
Oosiee eTanbHAs MPOBepKa JaHHBIX. He Morim Obl BBI ITPUCIATh OPUTHHAIIBHBIC 3AIUCH C TATYUKOB?)

On Haxan OTipaBuTh.

[Tucemo ynuio.

Mapk nocmotpen Ha dackl. 12:23. Jlo obena — emié TpuanaTh CeMb MUAHYT.

Bcé muno no miiany.

Bcé 6bUT0 101 KOHTPOJIEM.

Bcé cxommiocs.

B 14:02 emy npuiuén oTBer.

Kopotkuii. B pu cTpoku. be3 nonnucu.

«Registros originales no disponibles. Los datos son correctos. No hay error. El tren llega a
tiempo.»

(OpuruHanbHble 3amucyd HeqocTynHbL JlanHbie BepHbl. OmmOku Her. [loe3n mpuObiBaeT
BOBpEMs. )

Mapk npouunran nucsmo. [Ipounran eme pas.

«Registros originales no disponibles.»

OpurvHaIbHbIE 3aIUCH HEJJOCTYITHHL.

OH nocMoTpest Ha KpaH.

370 ObUIA HE OTTOBOPKA. DTO OBUT HE OTKa3. DTO ObLT — OTBET YeJIOBeKa, KOTOPBI OOUTCH.

Mapk HaxmypuJICS.

OH OTKpBUI AanIoopy.

[TocmoTpen Ha stueliky ¢ coctaBoM 412.

Slueiika ObLIa 3eIEHOM.

CBOEBpEMEHHO.

OH nocMotpen Ha cocTas 413.

Toxe 3encéHas.

CBOEBpPEMEHHO.

Mapk MeasIeHHO, OUYeHb MEJJICHHO, BBIJOXHYJI.

3a OKHOM JIOXK/Ib YCHIIWJICA. B HayIIHUKaX, KOTOpPBIE OH 3a0bUT BHIKJIIOYHUTH, TUKTOP TTPOU3HO-
CHJI HOBYIO (ppasy.

— La puntualidad es clave. La puntualidad es clave. La puntualidad es clave.

(CBoeBpeMeHHOCTh — 3TO KJ104. CBOEBpeMEHHOCTh — 3TO KJ1o4. CBOEBPEMEHHOCTh — 3TO
KJII0Y.)

Mapk CHsI HayIIHUKHU.

[Tosoxkun ux Ha cTo.

[Tocmotpen Ha 3KpaH.

W — BriepBbIe 3a BeCh JIeHb — MMOYYBCTBOBAJI, YTO YTO-TO — KPOIIIEYHOE, HEBUAMMOE, TIOUTH
HEYJIOBMOE — HA4aJI0 MEHSIThCS.

He B gaHHbIX.

He B nudpax.

A — B peaIbHOCTH.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasinen OO0 «JIutpec».

IIpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB II0OJHYIO JIETaJIbHYIO Bepcuio Ha JluTpec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
coOom.
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