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AHHOTaAMSA
PazpabatbiBast eiuHbIA AAIIOOPN 17151 KOHTPOJISI CBOEBPEMEHHOCTH
MepeBO30K Ha HOBOM MEKIyHapOJHOM KeJIe3HOAOPOKHOM MapiipyTe
B Ucnmanuu, aHanuTMK mNOHMMaer, 4to ero Excel-taGmuma
OTCJIE)KMBAET HE MPOCTO TPY3bl, a MOe3a-NPU3PaKH, 3aCTPSIBILINE B
MPOCTPAHCTBEHHOM TETJIe, U JTI00as «OIIMOKa B JAHHBIX» CTOMT KOMY-
TO JKM3HU.
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[TPOJIOI': Manudgect 001

Cranums «Ilyspro-ne-nac-Anumac», Acrypus, Mcnanus

14 HOs16ps1 1924 rona. 23:47

TenerpadHplii anmapar Ieakal, Kak Cyxue Majblibl MEpPTBe-
112, TiepeduparoIre KOCTSIIKY CIETOB.

JoH DMunmo Banbaec — e1e Monoaou, eie ¢ Y4€pHbIMU, Kak
CMOJTb, BOJIOCAMU U eII€ Oe3 TOi JPOkKH B JIEBOM pyKe, KOTopast
MOSIBUTCS] Y HETrO CIYCTS TPUALATH JIET, — CHJEN 3a JyOOBBIM
CTOJIOM JMCTIETYEPCKOM ¥ 3aTONHST OT PYKU OyMaKHBI MaHH-
(ect cocrapa 17. Ilepo ckpumneno. YepHuina naxiu Kejie30M U
fo1oM. 3a OKHOM, 32 TOJICTBIM, 3aIIOTEBIIIUM CTEKJIOM, KITyOuIIcs
TyMaH — I'YCTOM, MOJIOYHBIi, )UBOU. OH O3 € TOp, OOIM3bIBAI
PEJIBCHI, ITI0TaJ CTPEIOYHBIE IEPEBOBI OAVH 32 IPYTUM, ITOKA HE
OCTaJICSl TOJIBKO MOCJEIHUN My Th. TOT, YTO BEJ B TOHHEID.

D71b-AOKUCMO.

OMmwmo He Mmoo 310 cioBo. OHO o3Hauamo «be3mHa»,
HO CTapble KeJIe3HOJOPOKHUKHU TPOU3HOCUIIM €r0 C MAJICHbKOU
OyKBBI M BCerJja — IIEMOTOM, CJIOBHO OOSTUCH Pa3OyauTh TOTO,
KTO CITUT BHYTPH TOPBI.

OH nocmotpet Ha yacsl. CTpesKy CXOIUIUCH K TOTyHOUH. [1o



rpaduKy cOocTaB JOJKeH ObUT BOWTH B TOHHEJb POBHO B 23:55.
Cemb MuHyT. Tpu kutomerpa nmyT. YeTslpe MUHYThI BHYTPH Ka-
MEHHOM IMOTKU. I — ecnu BCE MOMIET MO paclMCaHU0 — BbI-
Xofl Ha cTaHiuu PubGepa-ne-Appuda B 00:06.

DMWIMO CcBepWiIcs ¢ HakiagHou. ['pys: yrome, jiec, modro-
Bble MelKM. [laccaxupbl: yeTplpHAALIATh YeJOBEK. MalrHuCT
— Xoce «Cnenon» Menjec, BerepapaH, 3HAIOIIUI STOT TOHHEb
Ha OIIYIb.

Bceé cxonmiock. Beé ObUI0 MAEAIBHO.

W “MEHHO 3TO €ro ¥ HaCTOPOKMUJIO.

DMUMo oTioxui nepo. IIposén nanslem no nudpam B rpa-
(e «Bpems ornpasienusi». [lorom no rpage «Bpems mpuObi-
Tusi». [lorom — 110 rpace «Bec rpy3a Ha BbIXOe».

OH HaxMypwICA.

Hudper cxonmnucs. Cnuinkom uaeanbHo. Hu rpamMma yriis He
notepsiHo. Hu munyTht 3anepxku. Hu ognoro konebanusi. B ero
MPaKTUKE — a OH paboTas Ha STOM CTaHIMK JABEHAAATD JIET —
TaKoro He ObIBAJIO HUKOTIA. TOHHENb Bcerga 3adbupait cBoé. To
MENIOK MOYThl HAMOKHET U MOTsikesneeT. To maccaxup, BbeXa-
1A MOJIOABIM, BBIJIET C MPSAbI0 CEIUHBI HA BUCKE. TO yachl Ma-
HIMHUCTA OTCTAHYT Ha CEMb MUHYT, XOTSI BHYTPH TOHHEJIsSI BpeMs
Oy/ITO C)XMMAETCsl, KaK TapMOIIIKa.

['opa Gpana mnary. Tak yunim crapuku. Tak riiacuia Hermac-
Hasl TpaJulvs, HE BIIMCaHHAsl HU B OJUH PEIIaMEHT: OCTaBb B
ToHHese uTo-HuOYas. MoHety. Illenots Tabaka. CioBo, cka3aH-
HOE BCIyX B TeMHOTy. MHaue ropa Bo3pmET cama. M BO3BMET



OOJIBIIIE, YEM JOJIKHA.

DMWIMO MOTAHYJICA K ANMKY crona. Jlocran moTrpeénaHHylo
TeTpajlb B KOXKAHOM IEpEIUIETe — JKypHal aHOMAJIMH, KOTO-
PbIii BEN €ro MpeIecTBEHHNK, TOH APTypoO, UCUE3HYBIIWHI IPU
HEBBISICHEHHBIX oOctosiTesbeTBax B 1911 romy. IMomucran. Ha-
LIEJT HY)KHYIO CTPaHULLY.

U 3amep.

B xypHasie, akKypaTHBIM MOYEPKOM ApTypo, Oblia BhIBEIeHA
(popmyna. He norucrnueckas. He xene3nonopoxnas. Kakas-to
WHasi — C CUMBOJIaMH, KOTOPBIX DMIJIHO HE 3HAN, C IPOOSIMH,
YXOISIIMMU B OECKOHEUYHOCTb, C IOMETKAMU Ha TOJISX, C/E/IaH-
HBIMU JIPOXKAILEN PYKOM:

«Ecmu Bcé cxomutess — 3HauuT, OHO yXe cudTaer 3a Teosl.
Ecnmn BCE cxoguTcsa — 3HAYMT, Thl yKe BHYTpU. Ecim BCE cxo-
autrcs — OCTAHOBMU ITOE3/1.»

SDMWIMO MOYYBCTBOBAJ, KaK XOJIO/ MOJHUMAETCS OT M0J1a I0
HOI'aM, CJIOBHO MO PEJIbCaM.

OH cxBarui niepo. BeIcTpo, ¢ HAKUMOM, IO OpBI3T YEpHHUII,
Brvcas B rpady «Bec rpyza Ha BbIxoAe» OMMOKY: +14 Kujo-
rpammoB. YeTslpHaALaTh — IO YUCTy naccaxupoB. HamepeH-
Has, rpyoas, Henenas ommOka. Kpusas. Hekpacusas. Yenose-
yeckas.

«[lait um kpuBOE, — 1IenTan 10H ApTypo Ha nossix. — Jai
UM KPUBOE, U OHU ITPOUAYT».

Smvummo ooMaknyn niepo. [loguéc ero k rpade «Bpems npu-
OBITHST» , YTOOBI TIPUTTHCATS EIIIE TPU MUHYTHI 33IEPKKH, eIE Of1-



HY HECTBIKOBKY, €III€ OJJHY JIOXKb BO CITAaCEHUE —

Tenerpad 3amonyarn.

He nocrenenno. He ¢ 3aryxaioimuyMm measykoM. A pe3ko —
TaK, CJIOBHO KTO-TO Ha TOM KOHIIE TPOBOJA Mepepe3all KUy 3y-
Oamu.

B TummHe dMunmo ycisiman gpyroe.

['yn.

Hwuskuii, yTpoOHBIi, MAYIIMN HE CHAPYKH, a U3-11of1 roja. 13-
noJi cteH. M3-noj camoro crosa, 3a KOTOpbIM OH cujen. ['yi Ha-
pacrai, mpeBpaiasch B PUTMUAYHBIN CTYK — TYK-TYK, TYK-TyK
— Oy/ITO TUTaHTCKOE cepille OMIOCh B Heslpax ropul. Mimm Oyaro
COCTaB, KOTOPOTO €eIIE He JOIKHO ObLIIO ObITh 3/1€Ch, YKe BXOIUI
B TOHHEJIb.

Ho o rpapuky — cemb MUHYT.

DMUWINO NOCMOTPEST Ha YacChl.

Crpenku crosuiu. 23:47. Hascerna.

OHn nocmoTpesn Ha MaHUGECT.

[nppel, KOTOPBIE OH TOJIBKO YTO Hanucall, — +14 kunorpam-
MOB — MEJIJIEHHO, Ha €T IJ1a3ax, Ha4yaJIu pacro3arbCsl, KaK Ku-
Bble. UepHWIa BCTaBaIM AbIOOM, IMpEBpAIlasiCh B TOHKUE YEp-
HbIE YCHKH, U BO3BPAILIAJIMCh B ITpexHee 3HaueHue. Homb. Houb.
Houb.

Ommoka OblIa UCTIpaBJICHA.

He nm.

SOMUIINO MEUIEHHO MOIHAI I71a3a. B 3amoreBmeM cTekJie OK-
Ha, 32 KOTOPBIM KJTyOWJICSI HETPOTJISIIHBINA TYMaH, TOSIBUJIOCH OT-



paxenue. He ero.

Yenosek B (popMe aucnieTyepa — TaKOU K€, KaK y Hero, —
crosin 3a ero crvHou. Jluia ve 6bu10. TONBKO TEHB, IycTast, Kak
JyepHWJIa B yepHWIbHUIIE. U B pyKax y 3Toi TeHU ObUI TaKOil ke
Manugect. Tonbko BeCb — OT KOPKU JJO KOPKY — 3aITOJTHEHHBIN
U/ieaJIbHBIMU, OE3yIPEUHBIMU, CXOASAIIMMUCS JI0 TIOC/IE/THEH 3a-
nATON 1Upamu.

TeHb HaKJIOHMIIACh K ero yxy. Y mpoienTaia rojaocom, B Ko-
TOPOM 3BYyYaJl CKPEXKET KOJIEC MO PiKaBbIM PEJIbCaM, CBUCT MAPO-
BO32a B YIIEJIbe U KPUKH UYETHIPHAATH MACCAXUPOB, KOTOPHIX
€IlI€ He CYILLECTBOBAJIO:

— Todo esta en orden, Don Emilio. Todo esta en orden.

— Bcé€ no nopsaaky, 10H dMuiamno. Beé no nopsaky.

Tenerpad oxwui. M Hayasm OTCTYKHMBATh OAHY-EJUHCTBEHHYIO
oykBy. CHoBa. U cHoBa. U cHOBa.

T.T.T.T.T. T.

Ovmwmo Basbaec mocMorpen Ha cBOM pykKu. YepHWia Ha
nasnpiax Oospie He ObM YepHWiIamMu. OHE ObUH u€pHble. U
OHU JBUTAJIUCH.

3a OKHOM, B TyMaHe, B3peBeJl IapOBO3HBII I'yI0K.

Cocras 17 BOILIEN B TOHHEIID.

PoBHO no rpaguxy.

on Dvumo Banbaec uncnutes nmponasimm 6e3 BecTH ¢ 15
Hos10ps1 1924 rona. Ero manudect ObUT HalijieH Ha CToje — ue-
QJILHO 3arOTHeHHBIM, 0e3 erHON oMapKu. JKypHasl aHOMaui
noHa Aptypo ucue3. ToHHenb «b- AOGUCMO» OBbUT 3aKOHCEPBU-



poBaH B 1927 rony 1 BHOBb BBEJIEH B SKCILTyaTaluio B 2024-M —
MOCJIE MOJIEPHU3ALIMY U BHEAPEHU S €AMHON LIM(PPOBOM CUCTEMBI
OTYETHOCTH.

[epBbIM aHATTUTUKOM, KOTOPOMY OBLJIO TOPYYEHO CBECTH CTa-
pbie OyMa’kHbIe TaHHBIE C HOBOUM 3JIEKTPOHHOM (popMOii, cras
Mapk Peiiec.

Ero pambopn coméncs ¢ neporo pasa.

## [JIABA 1. ®opmyna uaeanbHOro AHs

Cy0606o0ta, 8 Hos10pst 2026 roma. 06:27

ByaunbHUK He 3BOHMII. ByIUIbHUK ObUT HE HYXEH.

Mapk OTKpbLI I71a3a POBHO 3a TPU CEKYH/IbI 10 TOrO, KaK J0JI-
’KeH ObUI Mpo3ByYaTh curHai. OH Bceraa MpochInascs caMm — ero
BHYTPEHHME 4Yachl ObLJIM HACTPOEHBI TOUHEe, YeM OO0 aToM-
HBIIA CTaHAAPT. DTO OBUIO OJHO M3 TEX KAYECTB, 32 KOTOPBIE €r0
LIEHWJIA Ha paboTe, U OJTHO U3 TEX, 32 KOTOPhIE €0 TUXO HEeHABH-
JIeJI1 COCeIY IO KOMMYHAJIKE B CTY/IEHYECKHE TOJIbl.

3a okHOM ObUTO TeMHO. HosIOph B 9TOM rofy BblIajcs paH-
HUU U 3JI0M — YK€ B CEMb YTpa ropoji TOHYJI B CEPOM, MOKPOU
TEMHOTE, CJIOBHO KTO-TO HAaKMHYJI Ha HEero rpsizHoe opaesiio. [lo
CTEKJTy OWJI I0’K/Ib — He Karlld, a yacTasi, MOHOTOHHasi 1po0b,
MOXO0Xkasi Ha 3BYK pabOoTaloIIero npuHTepa.

Mapk cen Ha kpoBaru. [lotsHyscsa k TymOouke. [Tasbipl Ha-
IIyIaIu 3HAKOMYI0 (POpMY HayIITHUKOB.

Ilemyok.

TurmmHa ynuta. Ha e€ Mecto npuinén roinoc — mMyskcKoi, Oap-
XaTHBIN, C JIETKOM aHAATY3CKOM XPUIOTION. [IUKTOp U3 ayauo-



kypca «Espafiol de Negocios: Nivel Intermedio». Mapk kymui
€ro Tpu Mecsila Ha3a/l, IOCJIe TOro Kak PyKOBOJCTBO HAMEKHYJIO,
9TO «OBLIO OBl HETIJIOX0» HAYaTh OOIIATHCS C HOBBIMU MapTHEPA-
MU Ha UX POJHOM SI3BIKE.

— Buenos dias. Hoy vamos a repasar el vocabulario de
logistica y transporte.

(dobpoe ytpo. CeromHst Mbl MOBTOPHM JIOTUCTUYECKYIO U
TPAHCIOPTHYIO JIEKCUKY.)

Mapk KuBHYJ, XOTs JUKTOp €ro He Buaes. OH BCTaI, MOLIENT
Ha KyXHIO, moctaBuj yaiiHuK. [Toka Boga 3akumnasia, OH YUCTHII
3yObl, ciymiani cipsbkeHusi. [Toka 3aBapuBacs 4ail — NOBTOPSUT
(ppassl Bcyx, TUXO, YTOOBI HE OYUTH CIIAIIYIO B COCEIHEN KOM-
Hate CecTpy.

— El tren sale a tiempo. El tren llega con retraso.

(TToe3n ornpainsieTcst BoBpemsi. [loe3n npuxoaur ¢ 3aaepx-
KOM. )

OH npousHéc pasy eie pa3. AkkyparHo. C mpaBUJIbHON UH-
TOHAIMEH. SI3bIK OBbLT IMIepIIaBbIM, KaK IPaBHUii MO IINAJIAMH, HO
Mapky HpaBWJIOCH 3TO OLIYIIEHHMEe — KOrJa pOT 3arojHsAeTCs
Yy)KMMH 3BYyKaMU U OHU MOCTENIEHHO CTAHOBATCS CBOMMU.

B 06:55 oH BbI1IET U3 JOMA.

MeTtpo B cy060Ty yTpoM OBUIO TIOUTH MYCTHIM. Mapk cen y
OKHa — BCer/a y OKHa, BCerja B OTHOM U TOM € BaroHe, Bcerja
B TPEThEN BEpU OT Havasia 1aatdopMbl. ITO He ObUIO CyeBepH-
eM. 1o OblIa ONTUMHU3AIUS: OT STOU TOUKH JIO BBIXOA HA CTaH-
mn «Jlorucrudeckasi» o mén poHo 214 maroB. Hu Gorbliie,



HU MEHbIIIE.

IToe3n Tponyncs.

Tyk-Tyk. Tyk-Tyk. TyK-TyK.

PUTMUYHBIT CTYK KOJIEC HA CTBIKAaX pesbcOB. Mapk 3aKpbul
miaza. OH JoOWI 3TOT 3BYK. B HEM OBLIIO UTO-TO YCIIOKaMBaIo-
niee — IMpeIcKa3yemMoe, MaTeMaTUieCK BoiBepeHHoe. Kaxapii
CTBIK — paBHBIN MHTepBas. Kaxaplii ”HTEpBaJ — paBHOE Bpe-
ms1. Eciu moe3n uaér co ckopoctbio 60 KM/4, a JyIMHA pesbca —
25 MeTpoB, TO yAapsl AOJIKHBI CIIEI0BATh Kaxkable 1,5 ceKyHapl.

OH cunra ipo ceds.

Pa3... gBa... Tpu... Pa3... gaBa... Tpu...

Bcé cxommiocs.

B HaymHMKax TUKTOP MEpexoaunsi K HOBOU TeMe.

— La puntualidad es clave en el transporte ferroviario. Un
retraso de cinco minutos puede causar un efecto dominé en toda
la red.

(CBOEBpEeMEHHOCTb — KJII0Y€BOM (PAKTOP B KEJIE3HOTOPOK-
HBIX MepeBO3Kax. 3aJepKKa B MMATh MUHYT MOXKET BbI3BaTh (-
(pekT TOMHHO BO BCEM CETHU.)

Mapk ycmexHysics. [JJuKTop He 3Has1, HACKOJIBKO OH TTPaB.

[Moe3n HeIpHY B TOHHEb. CBET B BArOHE MUTHYJI — Ha JIOJIO
CEeKYH/Ibl, TIOYTU He3aMeTHO. Mapk He oOparwit BHUMaHUs. OH
JIMCTaN B TesiepoHe TaOJIMITy: BBIMMCAHHBIE OT PYKU MCIIAHCKUE
TEPMUHBI, KOTOpbIE OH COOMpAJ 32 MOCeTHIE HeeIH.

Estacion de clasificacion — copTupoBOYHas CTaHIIUS.

Manifiesto de carga — rpy3oBasi HakJIa{Hasl.



Retraso justificado — onpaBaaHHas 3aiepxkKa.

Incidencia — uHIMIEHT, COOM.

OH ocraHoBwWICs Ha nocieaHem ciose. Incidencia. ITpousnéc
€ro BCIyX, 0€33ByYHO, OHUMHU I'yOamu.

Nu-cu-pa8a-cn-a.

Crpannoe cioBo. B HéM ObL10 UTO-TO... HenpaBwibHOe. He
B CMBIC/IE — HEeBEpHOE. A B CMbICJIe — CJIMIIIKOM MPaBUJILHOE.
Cmuikom rnagkoe. Civikom kpyriioe. Kak MoHeTa, croueHHast
THICSTYAMU TAJIbLIEB.

Mapxk Haxmypwuics. 3anucan B 3aMmeTku: «I[IpoBeputs npous-
HollleHUe. BO3MOKHO, perMOHaJIbHBIA BApUAHT».

[Toe3n Beilen u3 ToHHeNsA. CBET B BArOHE CHOBA MUTHY.I.

Ha stot pa3 Mapk 3ameTu.

OH nocmoTtpen Ha jJamny HaJ aBepblo. OHa ropesia poBHO.
[TocmoTtpen Ha vackl B casioHe — 07:23. Bceé Obl10 HOpMasibHO.
[Tpocto crapas nposoaxka. [Ipocto metrpo. [Ipocto HOSIOPS.

OH BepHyJICA K ayITUOKYPCY.

— Repitan después de mi: La mercancia llega a destino.

(TToBTopsiiiTe 3a MHOI: ['py3 mpuObiBaeT B MyHKT Ha3HAye-
HMUSI.)

Mapk noBTOpuII.

La mercancia llega a destino.

[Moe3n ocranoBwics. JIBepu OTKpbUTMCh. Mapk BcTal, 3adpat
PIOK3aK, BbIIIEN Ha I1aTopMy.

214 maroBs o BBIXOZA.

OH He ommOCcs HI HA OUH.



Oduc komnanuu «TpancJloruk ['pynm» 3aHMMa aBeHa Ia-
THIA 9TaX CTEKJISTHHOW OariHu Ha HaOepeskHou. Mapk mpuiien
B 07:41 — 3a ;eBATHAAIIATh MUHYT JIO Havaja padoyvero JHI.
Emy HpaBuiiock 310 Bpemsi: 0puc ObUI IyCT, KOHIUIIMOHEPHI eI11é
Craju, a yTPeHHHI CBET, MPOOUBABIIIUIACS CKBO3b TY4H, JIOKHUII-
Cs1 Ha CTOJIbI MSITKUMHU, TIOYTH MACJISIHBIMU TISITHAMMU.

OH npo1en K cBoeMy MECTy — TPETUH PpsAJl, YETBEPTHIN CTOJ
ot okHa. Ce. Pa3610KkrupoBai KOMIbIOTEp.

Ilemyok.

Dkpan oxwi. Ha pabodyeM cTosie — manku, UKOHKY, SIPJTBIKH.
Bcé Ha cBonx mecrax. Beé nognucano. Beé orcoptrupoBaHo no
Jare, 1o TuIly, no npoekry. Mapk otkpsu1 Outlook. ITposepun
nouTy. BoceMb HOBBIX MKHCEM — BCE MPOYUTAHBI, BCE PA3IIOKE-
Hbl 1o nankam. OH oTkpbul Excel.

Iemyoxk.

[epen HuM ObLT JAIOOPA.

Mapk J1ro0m1 3TOT 1amoops OosbIie, YeM OOBITUHCTBO JI0-
net mooAT cBou ceMbr. OH COOMpAIT ero mecTh MecsIeB — 0
KpyIHIIaMm, 1o siueiike, mo popmyse. ITo ObUT HE IPOCTO OTYET.
370 OBLIO NPOU3BECHUE UCKYCCTBA.

CneBa — cBoyiHas TAOMIIA TIO BCEM IPy30BBIM IIEPEBO3KaM 32
kBapras. CripaBa — nuarpaMma ['aHTa, mokasbIBaoas IBAKe-
HUE COCTABOB B peajibHOM BpeMeHu. BHU3y — TerioBast Kapra
CBOEBPEMEHHOCTU: 3€JIEHBIE AYEHKHU, KENThIE, KpacHble. B 1ieH-
Tpe — Oonbinas nmudpa: KPI ceoeBpemenHoctr — 94,7%.

Mapk nocMoTrpest Ha He€ ¥ TOYyBCTBOBAJI TO CaMO€ — TETI-



Jioe, CIIOKOMHOE, MoYTH (pr3nveckoe yaoBieTBopeHue. Kak ko-
I71a 3aCTErMBaeIb MOCIEIHIO MyroBUIly Ha pyoOarke. Kak ko-
I71a CTaBUILIb MOCJIEHIOI TOUKY B YPaBHEHUH.

Bcé cxommiocs.

OH notsHysca K Mblke. HaBén Kypcop Ha sf4eliky ¢ mpo-
CPOYEHHOM IOCTaBKOM — cocTaB 812, 3axepxka 4 Jaca, Mapii-
pyT MockBa — Kazanb. Ile€nknyn. Otkpbul geranu. [Ipuunna:
TEXHUYECKAsl HEMCIIPAaBHOCTb JIOKOMOTHBA Ha reperoHe. Craryc:
Incidencia.

Mapk HaxMypuiics.

OH BBEN HOBYIO (popmyity — aBToMaTH4eckui nepecyeér KPI
¢ yuétoM 3t1ou 3ajep:xkku. Haxkan Enter.

[Tudpa B ieHTpe gamodopna MUTHYJIA.

94, 7% 94,6%.

Mapk kuBHyj1. Bc€ BepHo. OH coxpaHwi aiia. 3aKkpbul
Excel. Otkpbu1 Word — Havas nucatb OTUET AJ1s1 yTPEHHETO CO-
BElIaHUS.

B 08:00 B o¢uc Hauamm nograrusarbes Kosulerd. Ilepson
npunuia JleHa u3 Gyxranatepuyd — ¢ CTaKaHYMKOM Kode 1 Beu-
HO HEJJOBOJIbHBIM BUAOM. [Torom — [lMa 13 oTaena nepeBo3okK,
I'POMKMI, C TANTKOM Mo MbIIIKoW. [ToTom — ocTtasbHbIe.

Oduc oxun. 3arynen KOHAUIMOHEDP. 3aCTPEKOTAIN KJlaBHUa-
Typbl. 3anesna koeMalliuHa B 30He OT/bIXa.

Mapk ne mo6ui nrym. OH HaJies1 HAYyIIIHUKYA — He JJ11 My3bl-
KM, a ISl TAIIAHBl — U TTPOJOJIKII paboTaTh.

B 09:15 Hauvanock coBelaHue.



[eperoBopka Oblila MaJICHBKOH, TYIITHOM, C TAHOPAMHBIM OK-
HOM, 4Yepe3 KOTOpoe ObLJIO BUIHO CEpyI0 PEKy M cepble KpaHbI
nopTa. 3a CTOJIOM CUJEJIU HIECTEPO: HAYAJIbHUK OT/EJIa JIOTUCTH-
ku Cepreii BuktopoBuy, 1Ba ero 3ama, Mapk, Jlena u3 ¢punan-
COB M KAaKOU-TO MYKHUK U3 I0PUJUYECKOro, Koroporo Mapk Bu-
JieJ1 BIIEPBBIE.

Cepreit BukropoBu4 BK1I0YMJI npe3eHTanmo. Ha sxpane no-
SIBUWICS JIOTOTHIT: CTUJIM30BAHHBIN MOE3/, BIUCAHHBIA B OYKBY
«T».

— Komnern, — ckazan oH. — VY Hac Xopomue HOBOCTH.
['pynna mpeanpusTuil 3aBepiiwia CAEIKY MO MPUOOPETESHUIO
KOHTPOJILHOTO MAKEeTa aKIIMK UCTIAHCKOM KEJIE3HOIOPOKHOM Ce-
™ «Ferrocarriles de la Cordillera». 1o y3kokoseiHble JOporu B
Actypun, Ha cesepe Vcnnanum. ['opHble MapLIpyThl, CTapble TOH-
HEJIW, )KUBOITUCHBIC BU/IbL. B 0011IeM, BCE, UTO HYKHO /IS TIPH-
BJICUEHM S €BPONIEUCKUX KJIMEHTOB.

Mapk nogHsi1 6poBb. Mcranust.

— 3anava, — nponposkui Ceprert BUKTopoBud, — UHTErpU-
poBath UX B Halry oomryio ceTh. [lomHas g pousanus. [lepe-
XOJl Ha Hallli CTaHJAPThl OTYETHOCTH. VI BOT TYT, — OH IMOCMOT-
pen Ha Mapka, — HaM HYXKEH Thl.

Mapk BBIIPAMWICA.

— Mmue?

— Tebe. TBost 3agaua — pa3padoTath eAUHYI0 POpMY OTUET-
HOCTHU JJIsI HOBOTO akTuBa. UToOBl BCEe JaHHBIE — HCIAHCKUE,
HAIlW, TPAH3UTHBIE — CTEKATUCh B OMUH Jamoopa. YtoOst st Mor



OJHHM B3IVISIAOM BUJIETh: [JI€ UTO, Korna, noyemy. [Tonsin?

— Ilonsan, — kuBHyn1 Mapk. — A cpoku?

— Mecsn. Makcumym. K Hauany nekadpsi BCE€ JOMKHO pado-
TaTh.

Mapk kuBHYJI. Mecsi. 9To MHOTO0. DTO AaXe CIUIIKOM MHO-
ro. OH MOT yNpaBUThCS 3a JIBE HEJEIIH.

— Ectb emié onquie MomeHT, — j1o6aui Cepreii Buktoposuu.
— IlaptHEpHl 13 Mcnanny HaCTauBalOT Ha MPSMOM B3aUMOJEH-
crBum. bynemns obmareest ¢ ux aupekropom rmana. [lo-uc-
MAHCKHU.

B komnare nosucna tummHa. Bee mocmorpenu Ha Mapka.

OH no4yBCTBOBaJI, KaK K JIMIlY PUJIMBAET JIETKAs, IPUSATHAS
BosiHa. He crpaxa. Her. Ckopee — ynoBnersopenus. Kak korna
pelaenib CJI0KHYIO 3a7ja4y Ha IPaHy BO3MOXHOCTEH.

— Xopomio, — cKa3aj OH. — 4 CIpaBJIioCh.

— Bor u ommmuHo. — Cepreil BUKTOpoBUY XJIONHYJ €ro 1o
wieay. — JlaHHble Tebe npunuTioT cerogHs. Haunnaii.

Hannsle npunum B 10:47.

Mapk oTkpsL1 nanky. BHyTpu — necatku aisios: crapbie
Oymasxubie MaHudecThl, orudpoannbie B PDF, Tadbmuipr Excel,
CKaHbl KOHTPAKTOB, ay/IMO-3alllCU NIEPETOBOPOB C AUCIETUEPA-
mu. Bc€ Ha ncnanckom. Bc€ — B Gecniopsiaxe.

OH ycMexHyJICSl.

becnopsnok.

3T0 CIOBO OBUIO /JIS1 HETO MOYTU PyraTebcTBOM. becropsi-
JIOK — 3TO KOI/1a JaHHbIE He OTCOPTUpOBaHbl. Korjga ssuenku He



BbIpoBHEHBI. Korna (popmyiibl He cebuiatotest Apyr Ha apyra. bec-
HOPSIIOK — 3TO Xaoc. A Xaoc — 3TO Bpar.

Mapxk otkpbut nepsbiit ail. PDF. Manugecr cocraBa 402
oT 14 okTsa0ps 2026 romga. OH HaYaJI YUTATh.

W yepe3 necsiTb MUHYT OH MOHSUL, YTO UTO-TO HE TaK.

He B nanubix. He B mmdpax. Hudpsr cxonummck. Be€ 6b110
U/IeaJIbHO.

A B 4€M-TO Jpyrom.

B omymenuu.

OH nocmoTpe Ha sueliky ¢ gatoy ornpasienus. 14.10.2026,
08:15. INocmotpen Ha sueiiky ¢ patoi npuoObiTusa. 14.10.2026,
05:30.

Mapk HaxXMypuIICS.

[Moe3x mpuOBLT Ha TPH Yaca paHblile, YeM OTIIPABUIICS ?

On nposeput popmyaty. IIpoeput yacosoii nosic. [Tposepui
BCE, UTO MOT IIPOBEPUTD.

OmmoKa.

OObruHas, OaHambpHas, yenoBeueckast ommoka. Kro-to u3 mc-
MAHCKMX JIUCTIETYEPOB TepenyTall SUeiKU NP BBOJE JAHHBIX.

Mapk B3goxHys1. OH yke MpeaBKyIiaj, Kak OyaeT nepenuchl-
BaTbCSl C TUM JIUCTIETYEPOM — BEKIJIMBO, HO TBEPIIO, HA CBOEM
HOBOM [IEJIOBOM MCIIAHCKOM.

OH oTkpsL1 HOBBIM (paiin. Manudect cocrasa 403.

Hara ornpaBnenus: 15.10.2026, 09:00.

Hara nmpuositus: 15.10.2026, 06:45.

CHoBa npuObITHE paHbllle OTIpaBieHns. Ha qBa ¢ monoBuHON



yaca.

Mapk mo4yBCTBOBaJI, KaK IO CIUHE MPOOexkas JIErKui, X0-
JIOMHBIN, TOYTH TIPUSATHBIA O3HOO.

OH otkpbut TpeTuil aits. YetBepThiid. [1aThiid.

B xaxaom — omHa u Ta ke aHomaus. [lToe3ga rpuobIBaIn
panbliie, yem oTnpasisuiice. Ha pasHoe Bpems. Ha pasHbie ya-
col. Ho Bcerna — pamnbiiie.

D710 He MorJIo ObITh omMOKoW. He B miATH haiinax noapsaa. He
C TaKO MaTeMAaTUYECKON TOUHOCTBIO.

Mapxk oTkuHyJscs Ha criiHKy Kpecia. [locmoTpen B okHO. 3a
CTEKJIOM, CKBO3b JIOXK]Ib, TUIBLIM Cepble KpaHbl moprta. [ e-to
TaM, JaJIeKo, 3a MOpeM, 3a ropamu, Obuia Actypusi. TyMmaHBI.
Crapble TOHHEH. Y3KOKOJIEUKH, KOTOPbIe IOMHST €I1I€ MapoBO-
3bl.

OH cHOBa MIOCMOTpEJT Ha AaIOOp/I.

KPI cBoeBpemennoctu — 94,6%.

Bcé cxonuiocs.

Bcé 6b110 npeansHo.

W uMeHHO 3TO ero M HaCTOPOKUJIO.

Mapxk Hagen HayluHUKY. BKitioumn aynmokypc.

— Repitan después de mi: El tren llega antes de salir.

(TToBTopsiiTe 3a MHuoiA: [Toe3n mpuObIBaeT 10 TOrO, KaK OT-
IIPaBJIsIETCS. )

Mapxk He noBTOpSLI.

OH cmotpen Ha 3kpaH. U gymad.

A MOTOM — THXO, IOYTH MIENOTOM — MPOU3HEC:



— Incidencia.

MunmpeHT.

3a OKHOM, CKBO3b 1IIYM JIOK /151 ¥ I'yJ1 opuca, emy MoKa3anoch
— WJIM 3TO OBLJIO Ha caMOM Jenie? — YTO OH YCJIbIIIaj APYroi
3BYK.

Hwuskwuii, yTpoOHBINA, pUTMUYHBIH.

Tyk-Tyk. Tyk-Tyk. TyK-TyK.

3BYK KOJIEC IO PEIbCaM.

Ho peinbcoB 311ech He ObLIO.

Mapk CHsUI HAYyIIIHUKH.

TummuHa.

Tospko Joxab. TONBKO Iysl KOHIUIMOHEPA. TOJIBKO CTYK Kila-
BUATYP.

OH noxain medamu. Ycranocts. [Ipocto ycramocts.

OH cHOBa HaJies HayIIHUKU. BepHyrncs k gaiiam. Havan nu-
caTh NEPBBIM 3alIPOC MCHAHCKUM AMCIETYepaM — BEXKJIMBbIM,
(popmasibHBIN, Ha UEATBHOM JIEJIOBOM MCITAHCKOM.

Estimados colegas,

He notado algunas discrepancias en los manifiestos de los
trenes 402 y 403. ;Podrian verificar los datos?

(YBaxkaemple KOJUIETH, S 3aMETHJT HEKOTOPBIE PACXOXKICHUS B
manudecrax noe3noB 402 u 403. He morim Obl BB TPOBEPUTH
JIaHHbIE?)

OH Haxan OTnpaBUTb.

[TuceMmo yumo.

Mapk mocmotpen Ha 4achl. 11:23. [lo obena — emi€ vyac u



TPUALATH CEMb MUHYT.

Bcé mwo no riany.

Bc€ 6bU10 1071 KOHTPOJIEM.

Bcé cxommiocs.

B 14:32 emy npuiuén orser.

Koportkun. B tpu crpoku. bes noamucu.

«Datos correctos. No hay error. El tren llega a tiempo.»

(Hannbie Bepabl. Ommbku HeT. [Toe3n mpuObiBaeT BOBpeMs. )

Mapk npouuntan nuceMo. [IpounTasn emge pas.

[ToToM — OTKpBLT JAOOPI.

ITocmotpen Ha siueiky ¢ cocraBoM 402.

fAyeiika OblIa 3eNEHOM.

CBOEBpEMEHHO.

OH nocmotpen Ha coctas 403.

Toxe 3en€Has.

CBoeBpeMeHHO.

Mapxk MeqyieHHO, OUYeHb MEAJIEHHO, BbIIOXHYIL.

3a OKHOM JIOXK/Ib yCUIHICS. B HayImHUKaX, KOTOpBIe OH 3a0bLT
BBIKJIIOUUTH, TUKTOP MPOU3HOCKI HOBYIO (ppasy.

— La puntualidad es clave. La puntualidad es clave. La
puntualidad es clave.

(CBoeBpeMeHHOCTh — 3TO KJ04. CBOEBPEMEHHOCTh — 3TO
K104. CBOEBPEMEHHOCTh — 3TO KJIIOY. )

Mapxk CHsl1 HayILIHUKH.

[Tonoxwn ux Ha CToJ.

ITocmorpent Ha 9KpaH.



W BrniepBbIe 3a BECH JAEHb IOYYBCTBOBAJI, YTO YTO-TO — KpPO-
IIEYHOE, HEBUJIMMOE, [IOYTH HEYJIOBUMOE — HAYaJI0 MEHATHCS.

He B gaHHBIX.

He B nudpax.

A B HEM camMoOM.

I'JTABA 2. IlepBblii KOHTAKT

Cy06060Ta, 8 HOos10pst 2026 roga. 14:48

Oben Mapk mpomycTuI.

He moromy, uto 3a0bUl. A TIOTOMY, YTO OTBET UCIIAHIIEB —
«Datos correctos. No hay error.» — He yKJaapIBajcs B €ro Kap-
TuHe mupa. [laHHsle He MOr ObITh BepHbIMU. [Toe3n dusnye-
CKH HEe MOT MpUOBITh paHbIIle, YeM OTIPABUJICA. DTO HAPYIIAIO
HE MPOCTO JIOTUKY — 3TO HapylIajao NPUYMHHO-CJIEICTBEHHYIO
CBSI3b.

On otkpsit HOBBIM JHCT B Excel. Co3man Tabnuiyy. BHEc Bce
TSITh aHOMAJIbHBIX MaHUpecToB. KojloHKu: HOMep cocTaBa, Aara
OTIpaBJIeHUs, 1aTa MPUOBITUSI, Pa3HUIIA BO BpEMEHH, BeC Tpy3a
Ha BXO/IE, BEC IPy3a Ha BBIXOJE.

3anonaui. [Tocmotper.

Pa3nuiia BO BpeMeHu: OT ABYX 4acOB COpPOKa MSATH MUHYT 10
TPEX yacoB ABaauaTty MuHyT. Hu ogHoro copnanenus. Hu oqaon
3aKOHOMEPHOCTH.

Mapk HaxMypuICS.

OH nocrpowns quarpammy paccesiHus. TOUKM pasiieTeauch 1o
rpaduKy, Kak JIpOOUHKH 0 MUIIIEHH TTOCJIe BBICTPEa BPa3HOC.



Huxkakoii koppensiiuu. Hukakoro TpeHza.

OH 100aBUJT IECTYIO KOJIOHKY — «MapipyTt». Bou cran-
IIUM OTITPABJICHUS U TIPUOBITHSI.

U 3amep.

Bce naTh coctaBoB MPOIUIM Yepe3 OAHY U TY K€ IMPOMEXKY-
TOYHYIO TOUKY.

Puerto de las Animas.

Mapk oTKpbUI IepeBoauMK. BOu Ha3BaHue.

«[Topt dymm».

OH HaxmypuJcs emg cuibHee. Kakon «nopr»? 10 ke rop-
Hasl Y3KOKOJIEMKA, B COTHAX KUJIOMETPOB OT Mops. OH OTKpbLUI
kapty Mcnanvu. Hamén Actypuio. [Tpubnuszu.

N yBunen.

ManeHbkast cTaHIms, 3aTepssHHasl B CKJagkax KantaGpuii-
ckux rop. OgHonytka. Tynmuk. I — ToHHenb. JIMHHBIA, YEP-
HbIH, IEPEUEPKUBAIOLUI TOPY, KaK LIPaM.

Mapxk nocMoTpes Ha AJIMHY TOHHEJIs1.

Tpu Kunomerpa IBeCTU METPOB.

OH nocmortpest Ha BpeMs npoxoxaeHus. [1o 1aHHbIM ucraH-
LIEB — YEThIPE MUHYTHI.

Mapk nocunrtan B yme. CpeiHssl CKOPOCTh COCTaBa Ha 3TOM
YYacCTKe — OKOJIO MATUIECATH KAJIOMETPOB B yac. Tpu Kuio-
MeTpa — 3TO TPU MUHYTHI TPUALIATH IIECTh ceKyH[. [Lmoc pas-
rod. [lmoc Topmoxenue. YeTbipe MUHYTBl — 3TO HOPMAJIBHO.
10 Jaxke uaeaabHo.

CMIuKoM uieanbHo.



OH 3akpsut kapty. Bephysncs k tabnune. [Tocmotpen Ha Bec
rpysa.

N TyT — BHEpBbIE 32 BECH JIEHb — IOYYBCTBOBAJ, KaK 4TO-
TO XOJIOZIHOE U JIMIIKOE TIOJAHUMAETCS Y HETO BHYTPU, CJIOBHO 11O
peJibcam.

Bec rpy3a Ha Beixoie — Bcer/a ObUT MEHbIIIE.

HesnauutensHo. Ha nBa-Tpu-nsite kuyorpamMmmoB. B npene-
Jlax MOrpelHocTy B3BelmBanusa. Ho — Beerga.

Mapk OTKpbUI CeIbMYI0 KOJOHKY. BOW pasHuiry.

Cocras 402: 2,4 Kr.

Cocras 403: 3,1 xr.

CocraB 404: 1,8 kr.

Cocras 405: 4,7 xr.

Cocras 406: 2,9 kr.

OH nocMoTpet Ha [UQPHI.

370 ObLIA HE MOTPEIHOCTh. ITO ObLIA CUCTEMA.

B 14:55 Ha ero nouTy npuIuio npuriamieHue.

3BOHOK ¢ jaupekropoM unmana «Ferrocarriles de la
Cordillera».

VYyactauku: Mapk Peitec, cenbop . Basibzec.

Bpewmsi: 15:00.

dopmar: aynnoKoH(pepeHIu.

Mapk npouyuTal MUCbMO JBAXK/IBI.

Tosnpko ayamo.

OH nogymait, 4to 310 cTpaHHO. OOBIYHO TIepBbIE YCTAHOBOY-
HBIE BCTPEYU MTPOBOJSAT IO BUACOCBSI3M — UYTOOBI IOCMOTPETh



JpYT IpYTY B I71a3a, OLIEHUTh HEBEPOAIMKY, yCTAHOBUTH KOHTAKT.
Ho, ¢ 1pyroii cTOpOHBI, B TOpax CBsI3b YacTO ObIBAET MAPIIIMBOM.
Buieo Moxer TOpMO3UTh, 3aBUCATh, PACCHITIATHLCS HA MTUKCEIH.
Aynuo — HajiéxHee.

Mapk kuBHy! cam cebe. JlornuHo.

OH OTKpBLT MAINKy ¢ UCIAHCKUMU YU4eOHBIMU MaTepHaiaMu.
[Iponucran no pasgena «JlenoBas nepenucka U NeperoBOpbi».
Beinucain Ha cTUKEp HECKOJIBKO (ppas:

— Buenos tardes, sefior Valdés. Es un placer saludarle.

(doOpeiit geHs, ceHbop Banbaec. Paji Bac mpuBeTCTBOBATS. )

— He revisado los manifiestos y tengo algunas preguntas
sobre las discrepancias.

(A u3yunst maHudecTsl M 'y MEHSI €CTh HECKOJIBKO BOIPOCOB
10 PaCXOXICHUSM. )

— (Podria aclararme la situacion con la estacion Puerto de
las Animas?

(He mormu ObI BB POSICHUTD CUTYAIMIO CO CTaHIueln Puerto
de las Animas?)

OH npuKJIens CTUKep Ha Kpail MoHutopa. [Tpountan dpassl
BCayX. Tpuxapl. C npaBusibHOM nHTOHAIMEN. C npaBUJILHOM Ma-
Y301 MEX]y CIIOBaMH.

B 14:59 on Hanen HaymHuky. [TpoBepun Mukpogon. OTKpbLT
OJIOKHOT — Ha Clly4ai, ecd MPUAETCS 3aKiChiBaTh.

B 15:00 poBHO pa3zpajcsi KOPOTKUI CUTHAI.

Ilemyok.

— Buenas tardes, sefior Valdés. Es un placer saludarle. —



ckaszan Mapk. Yerko. YBepeHHo. be3 3anvHku.

Tummna.

IBe cexyHapl. Tpu. Yersipe.

Mapk yxe cobpaicst ObUIO TOBTOPUTH —

— Buenas tardes, sefior Reyes. — oTBeTuJ rosoc.

[omoc 6wt crapeiid. Ouens crapbiid. C TOH 0COOSHHOW XpH-
TIOTION, KOTOpasi TOSIBJISIETCS Y JIIOJEH, TIPOKUBIINX CJIUIIIKOM
MHOIO JIET B Topax, rJe BO3AyX XOJOAHbIM U cbipoil. Ho —
poBHbIA. CriokoiHbI. C JIETKUM, MOYTU apUCTOKPATUYECKUM
aKLIEHTOM — HE aH/aTy3CKUM, HE KaCTWJIbCKMM, a KaKMM-TO
WHBIM, CEBEPHBIM, TOPHBIM.

— El placer es mio. — npogomkun rosoc. (B pleasure —
moii. Pagocth Ha Moeit cropoHe.) — Bienvenido al equipo.

(Jo6po noxanoBath B KOMaHIy. )

— Gracias, sefior. — Mapk KuBHYII, X0Ts1 Basbaec ero He Bu-
nen. — He comenzado a revisar los datos de los manifiestos y...

OH 3anHyJcs.

Ha ¢one ronoca — coBcem TUX0, MOYTH HA TPAHU CIIBIIIIAMO-
CTU — OBbL1T 3BYK.

He mym. He nomexu. He 3xo.

[Nyn.

Hwuskwii, poBHBIN, mouTH MH(ppa3BykoBol. Kak Oyaro rae-
TO OYEHb JIAJIEKO, 3a TOJICTHIMU KAMEHHBIMU CTeHaMu, paboTana
OrpoMHas, JApeBHsA MaimHa. Y geiimana ropa.

Mapk nokocwics Ha UHAMKATOp cBsA3U. Beeé HopmaibHO. Cur-
HaJI CTAaOMJIbHBIN.



— ...y he notado algunas discrepancias. — MpoOAOIKWII OH,
cTapasich He oOpamars BHUMaHus Ha ryil. — En los manifiestos
de los trenes 402 a 406. Las fechas de llegada son anteriores a
las fechas de salida.

TummuHa.

HBe cexyHpl. Tpu.

— Si, sefior Reyes. — crniokorHo otBeTms1 Banbaec. — Los
datos son correctos.

([da, cenbop Peitec. [laHHbIe BepHBI.)

Mapk HaxMypuiics.

— Pero... fisicamente es imposible. Un tren no puede llegar
antes de salir.

(Ho... ¢pusuyecku 310 HEBo3MOkHO. [Toe3n He MoxeT mpu-
OBITH paHbIIle, YeM OTIPABUTHCSI. )

CHoBa TUIIIMHA.

I'yn Ha pone cran uyTh rpomue. Mnm 3To Mapky nokazasnoch?

— Fisicamente, si. — mennenno npousHéc Banbaec. (Pu-
3uyecku — Ja.) — Pero en la Cordillera, las reglas son...
diferentes.

(Ho B Kopnunbepe npaBuia. .. UHbIE.)

Mapk MOprayi.

— ¢ Diferentes?

— Las montafias tienen sus propias leyes, sefior Reyes. — ['o-
Joc Banbaeca cran tuiie, nouytu o menora. — El tiempo alli no
fluye como en el llano. A veces se detiene. A veces. .. retrocede.

(Y rop cBowm 3akoHbl, ceHbOp Pentec. Bpems Tam TE€UET He Tak,



Kak Ha paBHUHe. MIHOorga oHo ocraHaBnuBaercs. MHoraa. .. uaer
Ha3aj.)

Mapk mnodyBCTBOBaJI, Kak MO CIMHE MpoOexana Jerkas,
HeNpUsATHAs JPOXKb.

Sro ObuIa He 1TyTKa. Banmbaec He iy Tun. OH TOBOPUJI 3TO Tak,
CJIOBHO KOHCTaTUpoBai (akT. Kak KOHCTaTUpyOT (hakT O TOM,
YTO 3MMOM BBITIA/IAET CHET, a JIETOM — J0X/1b.

— Sefior Valdés... — Mapk otkanuisiics. — ;Se refiere a
diferencias horarias? A un error en el sistema de registro?

(Cenbop Banpziec. .. Bel umeeTe B BUly pa3HUILly BO BpEMEHU !
OumoKy B cuctemMe peructpanum?)

— Me refiero a que los datos son correctos. — I'osioc Baiib-
neca cHoBa ctajl poBHBIM. JlenoBbiM. — No los cambie. No los
corrija. Simplemente. .. integre.

(A nmero B BUYy, uto AaHHble BepHbl. He mensaiTe ux. He uc-
npasisiite. [Ipocto... uHTerpupyiTe.)

— Pero el KPI...

— EI KPI serd perfecto. — Banbaec npousHéc 310 ¢ cTpaH-
HOW, MOYTH TOP)KECTBEHHOM MHTOHaIMen. — Siempre lo es.

(KPI 6ynet uneansapiM. OH Beeraa Takou. )

Mapk OTKpBUI POT, YTOOBI BO3PA3UTH —

W TyT OH ycabIIal 310.

CkBo3b ryn. CKkBo3b poBHOE JibixaHue Banbaeca. CKkBO3b cTa-
TUYECKHE NTOMEXH.

[énor.

He onun. lecatku. CotHu. Tuxue, cnmBanomyecs Apyr ¢ Apy-



I'OM r0JIOCa, TOBOPSIIIIAE OJTHOBPEMEHHO, HO HE CKJIA/IbIBAIOIIN-
ecs B cyioBa. Kak OyairTo rie-To, o4eHb J1aieko, B TEMHOM TOMe-
IIEHWH, CTOSUIA TOJIA JIOJIEN W YTO-TO OOpMOTasia — HE TO MO-
JIUTBY, HE TO kajno0y, HE TO CYET.

Mapk 3amep.

— Sefior Valdés... — ronoc y Hero npenaresibCKu APOrHyJl.
— (Hay alguien mas en la linea?

(Cenbop Banbaec... Ha nuaum ectb KT0-TO eiig?)

TummuHa.

['yn obopBasics. Pe3ko. Tak, CJIOBHO KTO-TO HaXaJsl KHOTIKY.

— No, sefior Reyes. — cnokoiHo otBetus Banbaec. —
Estamos solos.

(Her, cenvop Peiiec. MbI oiHu. )

Mapk nocMoTpen Ha MHAUKATOpP CBsI3U. TONBKO 1Ba y4aCTHU-
ka. OH u Banbaec. Hukoro Ooublire.

— Disculpe. — Mapk criotHyn. — Me parecio. ..

— No hay nada que disculpar. — ['osioc Banbaeca cHoBa ctan
TémwbiM. [loutn oreyeckum. — Las montafias juegan con los
sonidos, sefior Reyes. A veces parece que hay ecos donde no los
hay. A veces... parece que hay voces donde no las hay.

(I'ops! urpatot co 3Bykamu, cenbop Peiiec. MHorna kaxercs,
YTO €CTh X0 TaM, I1e ero Her. MlHorna. .. Kaxercs, 4To eCTb ro-
Jloca TaM, IJie UX HeT.)

Mapk kuBHy/I. MennenHo. Xors Basibaec ero He BUJEN.

— Entiendo.

— Bien. — Ilay3a. — Tiene un mes, sefior Reyes. Un mes



para integrar todo. Para crear el tablero unificado. Para que yo
pueda ver... todo.

(Xopormo. Y Bac mecs, cenbop Peitec. Mecsiil, uToObI uHTe-
rpupoBath Bc€. UtoObl co3aath enuHbli gamodopa. YtoOsl s Mor
BUJETh. .. BCE.)

— Lo haré.

— Lo sé. — T'onoc Banbaeca cran tuitie. COBCEM TUXUM. —
Usted es muy bueno en su trabajo, sefior Reyes. Muy... preciso.

(4 3na0. Bel oueHb Xopoiu B cBoelt padorte, ceHbop Peiiec.
OueHb. .. TOYHHI.)

Mapk He 3Haj, 4YTO OTBETUTh. DTO 3ByUasIO HE KaK KOMILIH-
MEHT. DTO 3ByYaJio Kak... oleHka. Kak 6yaro Baibaec B3Benm-
BaJ ero Ha Becax. M ocrascs 1oBOsEH.

— Hasta pronto, sefior Valdés.

— Hasta pronto, sefior Reyes.

Ilemyok.

CBs13b 000pBaIACh.

Mapk cuzen HenoABUKHO.

Chyman TMIuvHY.

B HaymHukax — HM 3ByKa. TONbKO €ro COOCTBEHHOE JIbIXa-
Hue. TonbKo Ty cucteMHOro O1oka. ToNbKo Jan€éKui, Ipuriy-
LIEHHBIM IIyM O(pHrca 3a CTEKJIAHHOW CTEHOU.

OH MeJIeHHO CHsUT HayIHUKY. [1o70KuI X Ha CTOI.

[locMoTpesn Ha CTUKEp C UCTIAHCKUMU (Ppa3aMHu.

«Las montafias tienen sus propias leyes.»

¥ rop cBOM 3aKOHBI.



Mapk ycmexnyicsa. Kpuso. HepsHo.

Crapuk 4ygut. ['OpHBIA BO3AYX, BUIHO, BJIMSIET HA TOJOBY.
Nnm cBs3p 1oxas. M npocto — crieripuyeckoe 4yBCTBO
fomopa. Mcnaniiel BooO1ie oot nadoc. PrameHro, koppuaa,
TOpBI C COOCTBEHHBIMU 3aKOHAMH — BCE B JIyXe.

OH noTsHyJICA K MbIKe. OTKPBUT IAOOp/.

[Tocmorpen Ha KPI.

94,6%.

Mapk HaxXMypuIICs.

Lndpa vHe m3menmnnacy. Ho uro-To B Helt ObLIO TENeps. . . APY-
roe. He 1o uToObI OHa BhINIsIAEa nHave. Ho onnymmeHne — u3-
MEHUJIOCh.

Panbinie sta mugpa Obl1a Kak XOpoIIo 3acTErHyTast pyoarika.
Ycnokausatomas. IIpaBuibHas.

Tenepb oHa ObUIA KaK CIIMIIIKOM TYTO 3aTSIHYThIM TaJICTYK.

Mapk yOpan pyKy OT MBIIIIH.

OTtkpbut nanky ¢ ayauo-gaitnamu. Temu cambIMH, YTO MPU-
LIUIM BMeCTe ¢ MaHU(ECTAMU. 3aIMCH NIEPErOBOPOB TUCTIETYE-
POB C MaIIMHUCTaMM.

On BeiOpan mepebiii ¢aiin. CocraB 402. IeperoBopsl mipu
npoxoxaeHuu Puerto de las Animas.

Haxaun Play.

Iemyoxk.

Iym. Tpeck. ITomexu. Ckpexer — OyATO KOJIECA €ayT IO
pxaBbiM penbcaM. I — ronoca. [IBa. MamHUCT U AMCIIET-

gep. [oBopsT OBICTPO, HA TOPHOM JAUAJIEKTE, C MIPOIJIATHIBAHUEM



OKOHYaHUH.

Mapk npuciaymaics.

— ...puerto de las 4nimas... todo en orden... adelante...

(...MOpT Ayl... BCE B MOPSIAKE. .. BIEPEN. . .)

OO6brunbIii pasroBop. IlltarHas cutyanusi.

Mapk yxe coOpacs ObUT BHIKTIOUUTh —

N TyT OH ycabla 370.

CkBo3b Tpeck. CkBO3b ckpesker. CKBO3b rosoca.

Cryk.

Purmuussiii. PoBabi. Kak MeTpoHOM.

Tyk-Tyk. Tyk-Tyk. TyK-TyK.

Mapk Haxmypusics. OH npruOaBuIl TPOMKOCTb.

Cryk cran yérue.

W — oH OB HE B TaKT KOJIECAM.

Konéca cryyanu B ofHOM pUT™ME. A 3TOT — BTOPOU CTYK —
mién otaenabHo. Kak OyaTo KT0-TO — WJIM YTO-TO — CTYYaJIo U3-
HyTpH ToHHes1. I3HyTpu cteH. I3HyTpu camoi rophl.

Mapk 0CTaHOBWJI 3aIIKCh.

TummHa.

OH nepemotai Ha AecsaTh cekyH Bnepén. Haxain Play.

CHoBa mym. Ckpexer. ['onoca.

— ...tres kilémetros. .. cuatro minutos... todo en orden...

(...TpH KWJIOMETpA. .. YETHIPE MUHYTHI. .. BCE B OPSIKE. .. )

W cHOBa — CKBO3b IOMEXH — TOT XK€ CTYK.

Tyk-Tyk. Tyk-Tyk. TyK-TyK.

Mapxk ocranoBui 3anuck. CHoOBa.



On otkpsL1 Bropoit daiin. Cocras 403.

Haxaun Play.

OIym. Ckpesxer. I'onoca.

Tyk-Tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Tperuii paiin.

Tyk-Tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Yerseéproiid. [Tareii. lecron.

OpunHakoBbil putM. OaMHAKOBas rPOMKOCTh. OauHaKoOBast
JUIATENIbHOCTb.

Mapk OTKHMHYJICSI Ha CIIMHKY Kpeca.

3TO HEe MOTJIO OBITH COBMAEHNUEM. DTO HE MOTJIO OBITh TOMe-
XaMu. DTO He MOIJIO ObITh 3aMKChIO, CIEJIAHHON B OJUH [IeHb, B
OJJHOM MecTe.

daiinb1 ObUTM JATHPOBAHHI pa3HbIMU uriciamu. [loesna mum B
pa3Hoe BpeMsl CyTOK. MalMHUCTBI ObUTH pa3Hble — OH MpPOBe-
PUJI TIO TOJIOCaM.

Ho cTyk — ObUT OIMH U TOT Xe.

Kak OyATO KTO-TO — WJIM YTO-TO — CTOSIJIO BHYTPH TOHHE-
n4. U crydano. B ogHy u Ty xe Touky. C onunakoBon cujion. C
OIVHAKOBOU Y4aCTOTOM.

Pa3 3a pazoM. 3a Kax/IpIM OE3]I0M.

Mapk nocMoTpeJ1 Ha 4achl.

16:14.

3a okHOM TemHes10. HossOpbhcKmii ieHb ObUT KOPOTKUM — ykKe
B UETHIPE Yaca CBET HauaJl yXOUTh, OCTABJIsIs MOcye ceOsi cephle,
CBHUHLIOBbIE TEHHU.



OH nocmoTpen Ha Jamoop/.

KPI — 94,6%.

Mapk MeJIEHHO BbIIOXHYL.

On Obu1 aHamuTKoM. OH Bepun B 1udpsl. B opmynsl. B
MPUYMHHO-CJIE/ICTBEHHbIE CBsI3U. OH He Bepuil B pu3pakoB. He
BEpWJI B FOpHBIE 3aKOHBL. He Bepui B mENOTH Ha (poHE ayauo-
3aImcen.

OH BepuJ B IaHHBIE.

A aHHBIE TOBOPUJIU OJIHO: YTO-TO HE TaK.

Y10-TO — OYEHBb HE TaK.

Mapk otkpbut HOBbIH JUcT B Excel. Coznan Tabnuity. Boun B
NIEPBYIO0 KOJIOHKY — HOMEpa COCTaBoOB. Bo BTOpyo — natbl. B
TPETHIO — AHOMAJIMM CO BpEMEHEM. B 4eTBEpTYI0 — pa3Hully B
Bece. B maTyio — Hanuuue «CTyKa» B ayJIUO-3aIluCsIX.

3anonHuII.

[Tocmorpenn.

W — BriepBbIe 32 BeCh [IeHb — IMOYYBCTBOBAJ, KaK YTO-TO XO-
JIOAHOE U TSIKENIOE OMyCTWIIOCh eMy Ha Iuieur. Kak HeBuanmasi,
HO OUYE€Hb peasibHas HOIIA.

Bce msith cocraBoB mpount depes Puerto de las Animas B
TeYEHUE OTHOU HEIEIIN.

Bce nare — ¢ aHomanuer BO BpEMEHM.

Bce nate — ¢ notepen Beca.

Bce nsaTh — co crykom.

370 OBUIA HE CITyYAHHOCTb.

It0 ObUIa CHCTEMA.



Mapk 3akpbu1 11aza.

B teMHOTE 3a BeKamu OH YBH[EN TOHHEJb. [JIMHHBINA, YEp-
HBIH, YXOAAIUA B OeCKOHEYHOCTh. I — Tj1e-TO B ero riryOunHe
— CTYK.

Tyk-Tyk. Tyk-Tyk. TyK-TyK.

OH OTKpbLI IM1a3a.

[TocmoTpesn Ha 9KpaH.

Hannvice B 3arosioBke Tabauiibl, KOTOPYIO OH TOJBKO YTO CO-
3[1aJ1, MUTHYJIA.

OpuH pa3.

EnBa 3ameTHO.

Ho — murnyna.

Mapxk npoBén pykoi 1o smity. Ycranocts. [Ipocto ycranocTs.
IIpoCcTO — CIMIIKOM MHOIO AAHHBIX 32 OAMH JeHb. [Ipocto —
CJIMIIKOM MHOTO MCIaHcKoro. IIpocTto — CiMIIKOM MHOTO BCe-
ro.

On coxpanun ¢aiin. 3akpsut Excel. Beran. [otsanysncs.

Ilopa momon.

Mapk cobpaut Bety. Boikimounn monutop. Hanen HaymHuku
— He J1JIs1 UCHIAHCKOT O, a JIJ151 TUILIMHBI — U MOIIEN K BBIXOAY.

Oduc 6bu1 IouTH myct. TONBKO B TaIbHEM YTITy, 32 CTEKJISTH-
HOU IEPEropoIKOM, ropel CBET — Yy KOro-TO U3 PYKOBOJICTBA.
OcranbHble — aBHO pazonumch. Cyo00Ta BCE-TaKH.

Mapk npomen yepes xosut. Cen B mudt. Hakan KHONKy niep-
BOTO dTaxa.

JBEpH 3aKpBLIUCH.



JIudr noexan BHUS.

Tyk-Tyk. Tyk-Tyk. TyK-TyK.

Mapk 3amep.

Ito Obu1 He JudT. JIndT MEN MIaBHO, 6€33BYUYHO.

3710 OBUT TOT CAMBIH CTYK.

On nocmorpen Beepx. Ha noronok mmdra. Ha crenst. Ha noa.

Hwuero.

Cryk obopsacs. Tak ke pe3Ko, Kak U Hayascsl.

HBepu miudra oTKpblIUCh. [lepBbiil aTaxk. Mapk Boiten. [Ipo-
IIEN Yepe3 TYpHUKETHl. TOMKHYI CTEKJISIHHYIO JBEPh Ha YIIUILY.

Hos0pbckuil Beuep ygapuil B JIMLO XOJOIOM M ChIPOCTBIO.
Jo1b MOPOCHIT — MEJIKUH, TPOTUBHBIN, MPOOUPAIOIINI 10 KO-
CTel.

Mapk Haranys KamomoH. Tomen k merpo.

214 maros.

OH cumran. Kak Bcerna. Kak genan kax/plii 1€Hb.

Pa3... gBa... Tpu... Pa3... gBa... Tpu...

Bcé cxonmnocs.

Ho Ha cTo copok BTOpOM 1are — OH OCTaHOBUJICS.

[Tocmotpen yepes nopory.

Ha apyroii cropoHe, y BXofa B MOA3EMHBIN TIEPEXOJ, CTOSIT
YeJIOBEK.

Bricokuii. Xynou. B jyivHHOM, cTAapOMOAHOM NaJibTO. B 1uis-
1€, HaJIBUHYTOM Ha IJ1a3a.

Crosn HenonsuxkHO. CMoTpen — npsamo Ha Mapka.

Mapk mouyBCTBOBaJI, KaK XOJIOA — He HOSIOPbCKUI, a Ka-



KOI-TO Jpyror, BHYTPEHHUN — PA3IIUIICS 110 TPYAHU.

OH nocMoTpeJT BHUMATEIIbHEE.

Yenosek He asuraiica. He apinan. He moprai.

[Tpocto — cros.

W — Mapk ObUIT ITOYTH YBEPEH — YJIbIOAICS.

Mapk MOprayi.

Yenoseka He ObLIO.

[lycras ymuna. doxabs. PoHapy, oTpakaomMecs B MOKPOM
accasbre.

Mapk MeaJIEHHO BBIIOXHY.L.

Ycranocte. IIpocto ycranocts. IIpocTo — CAMIIKOM MHOTO
JAHHBIX 32 OIUH JeHb. [IpOCTO — CIMIIIKOM MHOIO UCITAaHCKOTO.
[TpocTO — CJIMIIIKOM MHOTO BCETO.

OH nowén ganeiie. Hocunran o 214. Cryctuics B METPO.

Iloe3n mpuien yepes nse MUHyTHl. Mapk cen y okHa. Kak
Bceraa. B tperbeMm BaroHe. B Tperben ABepu OT Hayaja IUiaT-
opmbL.

IToe3n Tponyncs.

Tyk-Tyk. Tyk-Tyk. TyK-TyK.

Mapk 3aKkpbu1 I71a3a.

B HaymHmkax — tummHa. OH UX Aae He BKJIIoYall.

Ho cTyk — ObL.

PoBHbiii. Putmuynbii. HenzMeHHbIN.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Mapk otkpbul m1aza. [Tocmorpesn B OKHO.

B temHOTE TOHHENA, 32 CTEKJIOM, MesbKaau orai. OnuH. Bro-



poii. Tperuid.

W — Ha MrHOBeHMe, Ha J0JII0 CEKYHAbl — €My TOKa3aJiocCh,
YTO B OJHOM M3 HUX, B CAMOM JAJIbHEM, B CAMOM TYCKJIOM, OH
YBUJIEJ JIULIO.

Crapoe. Xynoe. C riyO00Ko NOCaKEeHHBIMH TJIa3aMHU.

Cenbop Basnppec.

Mapk MOprayi.

Oronb ucues.

Ocranacp TOJIBKO TeMHOTA. TOJIBKO TOHHENB. TOJBKO CTYK.

Tyk-Tyk. Tyk-Tyk. TyK-TyK.

Mapk Me[UIeHHO, OYEHb MEAJIEHHO, BBIJIOXHYIL.

OH nocmoTpes Ha CBOE OTPaKEHUE B OKHE.

bnennoe nuio. TémHbBIE Kpyru mof ria3amu. ['yOsl, cxxaThie B
TOHKYIO JIMHUIO.

W — 3a ero cnvHOM, B OTPaKEHUH, HA 33 JHEM IUIAHE — CH-
JIy3T.

Bricokumii. Xynon. B nuisme.

Mapk pe3ko oOepHYJICS.

[Tyctoi BaroH. ToNbKO OH O/IMH.

OH nocMoTpes 06paTHO B OKHO.

Otpaxenue — ToJbKO ero. Hukoro 6ombire.

Mapk 3aKkpbul Ij1a3a.

Ycranocts. [Ipocto ycranocTs.

[oe3n Bbitien u3 ToHHensA. Ceet. Cranimsa. Mapk Berai. Bol-
1IeJ.

214 mwaroB 10 joma.



OH mén u cuurai. Kak Bcerma.

Ho Ha 310T pa3 — cumurai He 1aruy.

A 4TO-TO ApYyroe.

Yro-10, 4TO OH eI He MOTI Ha3Barh.

YT0-TO, YTO HAUUHAJIOCh.

Joma Mapk He cTaJ BKJIIOYaTh CBET.

Cen Ha kpoBatb. B TemHoTe.

[Tocmotpen B okHO. Joxab. Ponapu. Cepble TEHU.

On nocran tenedoH. OTKPbUT 3aMETKH.

Harican ogHy CcTpoky.

«Incidencia.»

[Tocmotpen Ha HeE.

[Totom — no6GaBUI BTOPYIO.

«;,Qué hay en el tanel?»

(Yto B TOHHENE?)

OH nocmoTpes Ha IKpaH.

Byksel cBeTmnch B TemHoTe. benbie. YeéTkue. [IpaBusbHble.

Mapxk BBIKJIOUMII TeJIE(POH.

JIer.

3akpbl 11a3a.

N — yxe Ha rpaHy CHa — yCJIbIIIall.

CkB03b n0%1b. CKBO3b IyM ropoaa. CKBO3b THUILMHY KOM-
HAaTBhI.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Cryk.

PogHbli. Putmuunsii. HenzMeHHbIN.



Kak Oynro — rae-to odeHb J1aieko, HO U OJHOBPEMEHHO —
OYEHb OJTM3KO — IIEI TIOE3].

W cryyan kon€camu 1o pesbcam.

Tyk-Tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

Mapk He cran BcraBath. He cran nposepsats. He cran Bko-
yarhb CBET.

OH TPOCTO — TUXO, MOUYTH OE33BYYHO — IMPOU3HEC B TEMHO-
Ty:

— Buenas noches.

CroKoMHOM HOYH.

N — BriepBbIe 32 BECh J6Hb — MMOYYBCTBOBAJI, UTO KTO-TO —
WIH YTO-TO — OTBETUII EMY.

He cnoBamu.

He 3Bykom.

A — TIpUCYTCTBHEM.

TsaxenpiM. XonoaHsM. TeprnenuBbiM.

Kak 6ynTo — rzie-1o B TEeMHOTe, 32 CTEHOM, 32 OKHOM, 32 I'pa-
HBIO PEATbBHOCTH — KTO-TO KJaJl.

N — ObUI OYEeHb, OYEHD JTOBOJIEH.

[JTABA 3. ApxutekTypa aamoopna

Bockpecennbe, 9 Hos10pst 2026 roga. 05:42

Mapk npocHyscst 10 OyIuIbHUKA.

OH nexxan B TEMHOTE, CMOTpEJT B MOTOJIOK U CITyIIal — TH-
mmHy. He Ty TummHy, Kotopasi ObIBaeT B IyCTOM KBapThpe. A



JPYTyl0 — TUIOTHYIO, TSDKEYI0, TIOUTH ocsizaemylo. Kak Oyaro
BO3/IyX B KOMHaTe ctan ryime. Kak 6yaro KTo-To — WM 9TO-TO
— CTOSUJIO y KPOBATH U KJIAJO.

OH MOprHyII.

TuimHa ocranace.

Mapk cen. [lorsanyscs k Tymb6ouke. Haymauky.

Iemyoxk.

— Buenos dias. Hoy vamos a trabajar con tablas dindmicas
y macros en Excel.

(Hobpoe yrpo. CeromHst Mbl IopadoTaeM cO CBOJHBIMU Ta0-
Juuamu U makpocamu B Excel.)

[onoc nukTOpa ObUT POBHBIM, CIIOKOMHBIM, TMOYTH YCBITUISIIO-
M. Mapk Bcran. [Tomen Ha kyxHio. [loctaBuit yaliHUK.

[Toka Boga 3akunasa, oH MOBTOPsLI (ppasbl.

— Tabla dindmica. Macro. Condicional formatting.

(Comnas Tadbmuia. Makpoc. YcinoBHoe popmaTrpoBaHue. )

A3bik ObuT MIepmaBbiM. Ho cerogust — ocodenno. Kak 6ynro
CJIOBa HETUTSUTUCH 32 HEOO, 3a 3yObl, 3a s13bIK. Kak OyaTo poT Obit
CJTUILIKOM CYXHM.

Mapxk Hamt vyaid. Cen 3a cton. OTKpbLT HOYTOYK.

05:58.

o pabotel — n1Ba yaca. Ho oH He Mor X/1aTh.

Hanuslie. Manudectsl. AHOMaIUKU. TOHHEND.

Puerto de las Animas.

On otkpbut Excel. Co3man HoBblii pain. CoxpaHui:
«Integracion_Ferrocarriles_Cordillera_v1.xlsx».



N navai.

IIepBbIM A€JIOM — CTPYKTYpA.

Mapk cosfan Tpu Jucra:

«Raw_Data» — cpIpble JaHHbIE U3 UCIIAHCKHUX MaHU(ECTOB.

«Processing» — mpoMexyTOUHbIE BBIYUCIEHUS, (POPMYIIBL,
CBOJHBIE TAOJINLIBL.

«Dashboard» — ¢uHampHBIA qamodops 11 pyKOBOJICTBA.

OH Hauan ¢ nepBoro jucra. CkonupoBa Bce JaHHbIE U3 UC-
naHckux ausos. [IaTbaecaT ceMb MaHUMECTOB 3a MOCTIETHUI
mecsll. [Iareaecar cemp cTpok. [IaTpaecar ceMp UCTOpHid.

Kaxpnasa crpoka — noesn.

Kaxp1il moesn — mapuipyr.

Kaxapiii mapiipyt — Bpems.

Mapk BbIpOBHsUT KOJIOHKHU. YcTaHoBu mpudt — Calibri, 11.
3aronoBKU — XKUPHBIM. [ paHUIBl — TOHKUE, CephIe.

Bcé noimkHO ObUIO OBITH UJIEAJIBHO.

On mnposepunt dopmat stueek. Harel — «IJMM.ITTT».
Bpemsa — «44Y:MM». Yncna — ¢ aByMs 3HaKaMH [OCIIE 3ari-
Tou. TeKcT — 1o JieBomy Kparw. Yucna — no npaBomy.

Bcé cxommiocs.

Mapk nepemien Ko BTOpomMy JIUCTY.

3aech HaYMHAJIACh Marus.

OH coznan cBoaHylo Taonuity. [leperammn nosns:

Crpoku: «CraHius oTrpasiieHus», «CTaHIMs TPUOBITUSI» .

Cronoupr: «Jlara».

3nauenusi: «Bpems B mytu», «Bec rpyza», «Craryc».



Excel murnyi. Ilepecuuntan. Iloka3zan pe3ynbrar.

Mapk nocMorpei.

Bcé Obuto... HOpMmanbHO. CpenHee BpeMsi B yTd — 4 4vaca
23 munyTbl. Cpegnsis notepsi Beca — 2,8 kr. Craryc — «CBoe-
BpeEMEHHO» B 94% ciyyaes.

OH HaxMypwICA.

310 OBUIO CIUIIKOM. . . TnaIKk0. Cruikom uaeansHo. Kak 6yn-
TO JIaHHbIE ObLIM HE PEaIbHBIMU, & — TMOJI0OTHAHHBIMH.

Mapk oTkpbLT puIbTphL. Beiopai ogHy craniuio — Puerto de
las Animas.

Tabnuia nepecunTanach.

N — Mapk 3amep.

Cpennee BpeMs B ITyTH Y€PE3 TY CTAHLINIO — 4 MUHYTHI POB-
HO.

He 4 munytsl 12 cexyna. He 3 MunyThl 58 cexyHz,.

4 MUHYTHI.

JlJ1s1 Bcex MATUIECATU CEMU COCTaBOB.

Mapk nocMoTpesl Ha CbIpble JaHHble. IIpoBepun kKaxayo
CTPOKY BPYYHYIO.

Cocras 402: 4 MUHYTHI.

Cocras 403: 4 MUHYTBI.

Cocras 404: 4 MUHYTBI.

Cocras 405: 4 MUHYTBHI.

Cocras 406: 4 MUHYTHI.

Bece.

be3 uckmouenun.



Mapxk OTKMHYJICS Ha CIIUHKY KpecJa.

3t0 ObUTO HEBO3MOXKHO. Pu3nmyeckn HeBo3MOXHO. [loe3s He
MOT MIPOXOJUTh TPEXKUJIOMETPOBBI TOHHENb 32 POBHO YEThIPE
MUHYTbI KaXblil pa3. [aske ecu Obl MAIIMHUCTBI ObUTH pOOOTA-
mu. [laxe ecitu Obl pesibchbl ObLTH MIeaTbHO pOBHBIMU. [laske ecu
OBl TIOro1a OBLIA OTUHAKOBOM.

Bcerna 6butn oTkiIoHeHus1. Beerna.

Ho 3necy — HOJEB.

Mapxk nocMoTpen Ha KpaH.

[nper cMOTpeny B OTBET.

4:00. 4:00. 4:00. 4:00.

Kak 6y1To KTO-TO — WJIM 4TO-TO — CTHPAJIO BCE OTKJIOHE-
HUsA. Kak OyITo KTO-TO MOATOHSUT PeabHOCTh MO UICATBbHYIO
opmyity.

Mapk novyBCTBOBAJI, KaK 1O CITMHE MPOOesKaT XOJIO/.

OH 3aKkpbL1 [J1a3a.

Ycranocts. [Ipocto yecranocts. [Ipocto — naHHbIe cTpaHHBIE.
[IpocTOo — ucHaHIBl IIJI0X0 BEAYT YYET.

OH OTKpbL1 [M1a3a.

[Tponomxun padory.

Tpernii muct. JJamoopy.

70 ObLIa €ro MoOUMasi YacTb.

Mapk co3aai CTpyKTypy:

Cnesa: cBogHasi Tabnuia ¢ oOIIKMM CTaTycOM MePeBO3OK.

CrnipaBa: nuarpamma ['aHTa — ABMKEHUE COCTABOB B peallb-
HOM BPEMEHH.



BHuzy: TeruioBasi kapra CBOEBPEMEHHOCTU — 3€JIEHBIE, KEN-
ThIE, KPACHBIE TYEUKHU.

B nientpe: 6ombinas mudpa — KPILL

OH HayaJl ¢ yCJIOBHOTO (pOpMaTvpOBaHUS.

dopmyna ObUIa TPOCTON:

=ECJIN (Bpems_dakr <= Bpems_mnaH; «CBOEBPEMEHHO»;
ECJIN(Bpems_dakr <= Bpems_mian + 15; «3aaepxkka g0 15
MUH»; «KpuTnueckas 3aaepxka»))

Mapk HacTpow 1BeTa:

3enéuplii — «CBOEBPEMEHHO».

AKeénren — «3anepxkka 1o 15 MuHyT».

Kpachbiii — «Kputnueckas 3agepxkar».

OHn npumenus (popMaTUPOBAHUE KO BCEM STYEHKAM.

Jambop oxuI.

3encnble guerku. JKeénteie. KpacHeie.

Mapk nocmoTpesn Ha OOIIyI0 KapTUHY.

KPI cBoeBpemennoctu — 94,6%.

OH ycMexHyJICS.

[Toutn uneanbHo. Iloutn — MoTOMy 4TO A0 CTa MPOLIEHTOB
He XBaTajo Kakux-1o 5,4%. Ho 310 0110 HOpMaIbHO. DTO OBLIO
PeTMCTUYHO. ITO OBLIIO — YEJIOBEYHO.

Mapk pobaswi auarpammy [aHra.

Kaxnpi cocraB — mnosnocka. Ocb X — Bpemsa. Ocb Y —
MapLIpyT.

OH HacTpow LIBETA:

3enEHbI — M0€3]] B IyTH.



Cepblii — 110€3/] Ha CTAHIUH.

Kpacnbii1 — 3aepikka.

HuarpamMma oxuia.

[onocku aeuranuce. Cocrasbl 1M 10 MapipyTaM. CTaHIu
CMEHSUIM JpYT Apyra.

Mapk cmorpern.

N — BriepBbIe 32 YTPO — MOYYBCTBOBAJ TO CaMOE.

YnoBnerBopeHue.

Kak korma cobupaemnb masn. Kak xorga pemaennsb cJIoXHOE
ypaBHeHue. Kak korja BUAMIIb, KaK XaoC MpeBpaliaercs B Mo-
PAIOK.

OH 6b11 60roM 3Toro gamodopaa. OH co3aan ero U3 HAYEro.
W3 ceipbix maHHBIX. VI3 Xaoca. U3 Gecriopsiika.

U terreps — BCE OBLIO MO KOHTPOJIEM.

Bc€ Obl10 Ha CBOMX MecTax.

Bcé cxommiocs.

Mapxk padotai 6e3 nepepbiBa.

OH He 3aMeTuJ1, Kak MpoIuIo aBa yaca. Tpu. Yersipe.

Yaii ocThul. 3aBTpaK Tak U He ObUI CheIeH.

OH nucan makpochl Ha VBA. ABTOomMarusupoBajl BCE, UYTO
MOXHO OBUIO aBTOMATHU3UPOBATH.

Makpoc 1: aBroMaTndeckoe OOHOBJIEHHE JTAHHBIX U3 WICIIaH-
CKMX (paityioB.

Makpoc 2: aBromarnyeckui nepecuet KPI.

Makpoc 3: aBToMaTuyecKas OTIIpaBKa OTYETA PYKOBOJICTBY.

Kon 6611 kpacuBeiM. YucThiM. JIOrTHIHBIM.



Mapk 4uTall ero — Kak IMo33Hio.

vba

Sub ActualizarDashboard()

Dim ws As Worksheet

Set ws = ThisWorkbook.Sheets(«Dashboard»)

ws.Range(«KPI»).Value = CalcularKPI()
ws.Range(«Fecha»).Value = Now()

MsgBox  «Dashboard  actualizado  correctamente»,
vbInformation

End Sub

«[Tanenb OOHOBIIEHA KOPPEKTHO.

Mapk ycmexHyJICH.

KoppektHo.

Kakoe kpacuBoe cjoBo.

OH 3ammycTun Makpoc.

Skpan murHy1. [Jannsie oonoBumchk. KPI nepecunTarcs.

94,6%.

Bcé BepHo.

Mapxk coxpanun ¢aiin. 3akpsut Excel. Beran. [Motsnyncs.

Crmna xpycrayia. Illes 3arexia. ['masa camnanuce.

OH nocmoTpen Ha Yyachl.

11:23.

OH pabotan noutH 1ects 4yacoB. bes nepepoia. bes enpl. bes
BOJIBL.



Mapk MOprayi.

CrpanHo.

On Hukorga Tak He padortan. OH Bcerjaa Jenan MepephiBhL.
Bcerna en. Becerna .

Ho cerogHsi — He MOT OCTaHOBUThHCSI.

Kak Oyaro 4To-TO — BHYTpU HEro — TOJKaIo ero. ['Hano.
3acraBisuio paboTaTh.

Mapk nogomen k kyxue. Hanmvn Bonpl. Beinun 3amnom.

[TocmoTpen B OKHO.

Hoxnap. Cepoctb. HostOpb.

OH BepHYyJICS K HOYTOYKY.

Otkpbut Excel.

[TocMoTpern Ha mamoopy.

Bcé 6bu10 neansHo.

Bc€ Ob1710 o1 KOHTPOJIEM.

Bcé cxommiocs.

W — uMeHHO 3TO ero U HaCTOPOXKUJIO.

Mapk pems npoBepuTh MaKpPOCHI.

On otkpsul pegakrop VBA. IIponucran kon. [IpoBepun kax-
JYIO CTPOKY.

Bc€ Ob110 IpaBUIIBHO.

Ho — Ha nocnegHen crpoke Makpoca 3 — OH 3aMETHIT KOe-
qTO.

KommenTapuid.

vba

' No detener el tren en la oscuridad



Mapk 3amep.

«He octaHaBImMBaTh 1oe3/1 B TEMHOTE» .

OH nocMoTpet Ha KO/,

KommeHTapuii ObLT HAIKMCaH HE VM.

OH He nmca 3Toro.

Mapxk npoBepuI1 UCTOPUIO U3MEHEHUH (paiJIa.

[locnenHee usmeHeHue — Buepa, B 23:47.

Ho Buepa on He padoTai1. Buepa on 6b11 oMa. Buepa oH crias.

Mapk nocMoTpes Ha KOMMEHTapui eIié pas.

«No detener el tren en la oscuridad».

On Boaemi crpoky. Haxan Delete.

KommeHnTapuii ucyes.

Mapxk coxpanui ¢aiii. 3akpbuUl pegakTop.

[Mocmotpen Ha pamoopy.

Bcé 0bU10 naeanpHO.

Bc€ Ob110 1071 KOHTPOJIEM.

Bcé cxonuiocs.

Ho — rae-To B miyOMHE CO3HAHWSI — YTO-TO IIEBEUIIOCh.
UTo-T0 — XONOJHOE, JIMITKOE, HEMPUSITHOE.

Kak OyaTo — OH 4TO-TO yIyCTHIL.

Kaxk 6ynTo — 4to-TO OBLIO HE TaK.

Mapk 3aKkpbUT HOYTOYK.

Bcran.

[Tomomi€n k OKHY.

[TocmoTtpet Ha ynuiy.

Hoxnap. Cepoctb. HostOpb.



W — Ha MrHOBeHUe, Ha J0JII0 CEKYHAbl — €My I0Ka3ajiocCh,
YTO B OIHOM M3 OKOH COCEJJHETO JOMa OH YBUJEJ CHAJTYIT.

Beicokuit. Xynoi. B nusrne.

Mapk MOprayi.

OxHO ObUT0 TEMHBIM. ITycThIM.

Huxkoro.

Mapk BBIJOXHYII.

Ycranocte. Ilpocto ycranocts. [IpocTo — CAMIIKOM MHOTO
padoTsL. [IpocTo — cMIIKOM MHOTO JaHHBIX. [TpocTo — crui-
KOM MHOTI'O BCETO.

OH OTBepHyJICS OT OKHA.

Bepnysicst K HOYTOYKY.

Otkpsun Excel.

[Mocmotpen Ha pamoopy.

KPI — 94,6%.

Bcé cxommiocs.

Bcé ObU10 naeanbHo.

Mapk ces. Hayan nucarb OTYET 1718 pyKOBOJCTBA.

«Wuaterpamms ganHbix 3aBepiieHa. [amo6opn roto. KPI
CBOEBpEMEHHOCTU — 94,6%. PekoMeHay10 yTBEPIUTb €IUHYIO
(popmy oTyETHOCTH.»

OH coxpanui (ait. OTripaBui MUCHMO.

3aKpbUI IOYTY.

[locMoTpesn Ha yachl.

12:47.

Jo koHIa pabovero gHs — eme MATh YacoB.



Ho Mapk y:xe 4yBCTBOBajl — OH 3aKOHYMIL.

He pa6ory.

A — 4T10-TO JIpYyroE.

Yro-T0 — OoJbliiee.

OH nocmoTpen Ha Jamoop/.

3encnble auerku. JKeénteie. KpacHbie.

[Tonocku quarpammsl ['aHTa.

Hudpsl. Popmysnbl. Makpoch!.

Bc€ Ob110 TI0/1 KOHTpOJIEM.

Bcé 6b110 Ha CBOMX MecTax.

Bcé cxommiocs.

Mapxk Me[yIeHHO, OUYeHb MEAJIEHHO, BBIJIOXHYIL.

W — BriepBbie 3a BECh IEHb — TMO3BOUI ceOe YIBIOHYThCSI.

He mmpoxko. He pagocrtHo.

A — tuxo. Ena 3ametHo. Yroikamu ryo.

Kak 6yaT0 — OH 4TO-TO MOHSIII.

Yr0-TO — BaXHOE.

YT0-TO — YTO U3MEHUT BCE.

B 13:00 emy npuIiuio nucemo.

Ot Ceprest BuktopoBuya.

«Mapk, ormaHast padota. Jlarmoopa BHIIAIUT BIEYATISAIO-
uie. PykoBoactso n0BosbHO. I'0TOBB Ipe3eHTanuiio Ha cpeay. U
— HauuHaW paboTy Haja cieayoiedt dazoi. HyxHO moakmo-
YUTh peasibHble AaHHble. YToObI qamodopa OOHOBIISUICS B peasib-
HOM BPEMEHU.»

Mapk npoumnTall mucbMo.



[TpounTain emge pas.

Peayibnble naHHble. B peaslbHOM BpeMeHH.

OH nocMoTpen Ha Aamoopy.

Ha 3enénble siueiiku. Ha kpacubie. Ha KPI.

N — nouyBcTBOBaI.

He crpax.

He Tpesory.

A — npeaBKyIlleHue.

Kax 6yaTo — OH CTOsIT Ha Kpaio 4ero-To.

Kak Oynro — OH czenast mepBbIi miar.

N — tenepb — myTH Ha3a He ObUIO.

Mapk OTKpbLT HOBBIY (hari.

Hauan nucare Makpoc it MOAKJIIOUEHUS] PeaIbHbIX JaHHBIX.

Ko 6bu1 crtoxkabiM. 3anmyTaHHbM. TpedoBaT MHOKECTBA MPO-
BEPOK.

Ho Mapk He ocraHaBimBascs.

OH nucain.

Crpoka 3a CTpOKOH.

dyHK1UA 32 QYHKIUEH.

W — rpe-to B ryOuHe Kojia, Mek/1y CKOOKaMU U 3arlsIThIMHU,
mexay If u Then — o nouyBcTBOBa.

Yro-To.

Kaxk Oyaro — ko ObUT He TTPOCTO KOJIOM.

Kaxk 6yaTo — OH muca He poCcTo Makpoc.

A — 4TO-TO JIpYyroe.

Yro-10 — OorblIee.



YT10-TO — 4TO HE JOIKHO ObUIO OBITH HAITMCAHO.

Mapk ocTaHOBWJICA.

ITocmoTpesn Ha 9KpaH.

Kon cmotpen B oTBeT.

Yucrsiid. Jlornunsiii. [IpaBuibHbIN.

Ho — B camoi mociegHen CTpoKe, KOTOPYI0 OH TOJIBKO 4TO
Harucaja — ObUI KOMMEHTapUH.

vba

" El ttinel espera

«ToHHEIb KIET».

Mapk nocMoTpes1 Ha KOMMEHTApHIA.

OH He nucas 3Toro.

OH — 3HaJI, YTO HE IHCaJI 3TOTO.

Mapk Boienun crpoky. Haxan Delete.

KommeHTapuii ncues.

Mapk coxpanui cait.

3aKpblT HOYTOYK.

Bcerain.

[Tomomeén k OKHY.

[locmotpen Ha yauny.

Hoxnb. Cepoctb. HosiOpb.

W — Ha MrHoBeHue, Ha J0JI0 CEKyHbl — €My M0Ka3ajioch,
YTO OH YCJIBIIIAJ.

CkBo3pb myM a0xasA. CkBo3b rya ropoga. CKBO3b THILIKHY
KOMHATBI.

Tyk-Tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.



Cryk.

PoBnbiil. PutmMuunsiii. Hem3meHHBII.

Mapk 3aKkpbul IJ1a3a.

OTKpbLIL

Tumuxa.

Tonpko goxab. Tonbko ryn. Tonbko THIIMHA.

Mapk BBIJOXHYII.

[ToBepHyJcsl OT OKHA.

[TocMoTpen Ha HOYTOYK.

3akpeIThid. TéMHBIN. CITIOKOMHBIN.

Ho — rjae-To BHyTpH, 3a 9KpaHOM, 3a KOAOM, 3a (hOopMyIiaMu
— 4YTO-TO OBLIO.

YT0-TO — 4TO KIAJO.

YT0-TO — 4TO 3HAIO.

YTO-TO — 4YTO MOHUMAJIO.

Mapk MeaJieHHO, OYeHb MEJJIEHHO, MIPOU3HEC B MYCTOTY:

— ¢ Qué eres?

Yto THI?

TummHa.

HukTo He oTBeTHIL.

Ho — Mapk ObUT OYTH YBEPEH — YTO-TO YCIIBIIIATIO.

[JTABA 4. Cngur no ¢aze

[Nonenenpuuk, 10 HOsIOps1 2026 roma. 09:17
Mapk nipuiiién Ha paboTy paHbIe BCeX.



Kak u B cy660Ty. Kak u B BocKpeceHbe — OH 3aX0u1 B opric
ynanénso, yepe3 VPN, ¢ nomamrHero Hoytoyka. Ho ceromas —
CeroaHs oH xoTes ObITh 31ech. Pusnuecku. Ha cBoém Mecte. 3a
CBOUM CTOJIOM.

OH xoTen BUIeTh, KaK Jaimoopy1 0XKUBaeT.

B 08:43 on yxe cugen nepen MoHUTOpoM. Kohe — y€pHblid,
6e3 caxapa. HaymHuky — Ha mee. AyIMoKypc — BBIKJIIOYEH.
Briepsbie 3a Tpu Mecsua.

OH He xOTeJ C/bIIIaTh UCTIAHCKUT.

He cerogns.

Mapk OTKPBLI (paiin
«Integracion_Ferrocarriles_Cordillera_v2.xIsx».  Bueparinss
Bepcus. C makpocamu. C KOMMEHTapUAMU, KOTOpBIE OH cTep. C
KPI — 94,6%.

OH nipoBepuII KOJI.

KomMmeHTapueB He ObLIO.

«No detener el tren en la oscuridad» — ucues.

«El tunel espera» — ncues.

Mapk BBIJOXHYII.

Xopouo.

OH OTKpBLT HACTPOUMKHU MoAkmoueHus. Boun agpec cepse-
pa ucnanckoro ¢gummaina. Jlorun. [apons. IIpotokon nepegaun
JAHHbIX.

Ilemyok.

Enter.

CBA3b yCTaHOBJICHA.



Ham6opa muraysn. OGHOBUIICS.

N — Mapk 3amep.

Hudpel n13MEHMITNCH.

He cuibHo. He papukansHo. Ho — n3menumnmce.

KPI cBoespemennoctu — 97,2%.

Mapk HaxMypuiIcs.

Buepa 6bu10 94,6%. 3a HOUb — 1UMIOC 2,6 TpoIieHTa. DTO
MHOT0. 9TO OY€Hb MHOT'0. 32 HOUb HE MOIJIO IPOU30UTH HUYETO,
9TO YJIy4IIniIo Obl TOKa3aTeau HacToibKo. [loe3nna He HaunHaKT
XOJIUTh BOBPEMS MPOCTO TaK.

OH OTKPBUI CBOJHYIO TaOJHILY.

[Tocmorpenn.

3a HOYb Yepe3 CUCTEMY MPOLUIO JBEHAALATh COCTaBOB. Bee
— BoBpeMmsi. Bce — 6e3 3aepxek. Bce — ¢ ueaibHbIM BpeMe-
HeM TpoxoxieHns Puerto de las Animas.

4:00. 4:00. 4:00. 4:00.

IBeHaauath pas.

be3 uckimoueHun.

Mapk noudyBCTBOBaJI, KaK YTO-TO XOJIOAHOE MOJHUMAETCS Y
HEro B rpyAM.

3710 OBLIO HEBO3MOKHO.

IBeHanuare moe3nos. JIBeHaalaTte pa3HbIX MAIIMHHUCTOB.
JIBeHaauath pa3Heix coctaBoB. PazHoe Bpems cyTok. Pa3Has no-
roga. Pa3Has 3arpyska.

N — oauHakoBoe BpeMsi POXOXKJEHUs] TOHHEJIS.

J1o CeKyHpl.



Mapk otkpbut getanu. [TocMoTpesn Ha Kak/Iplid COCTaB.

Cocras 412. Mammnnctr — Xyan Mopeno. Bpems B Tonnene
— 4:00.

Cocras 413. Mamunuct — Ilenpo I'omec. Bpemsi B ToHHENE
— 4:00.

Cocras 414. Mammnuct — AHtoHnO Pync. Bpems B TonHene
— 4:00.

N tak — nmanee.

Bce. be3 uckimoyeHui.

Mapk 3aKkpbul Ij1a3a.

Iro omuoKka. 1o cOoi. D10 Oar B hopmy:ie.

On otkpbut pepaktop VBA. TlpoBepun Makpoc nepecyéra
BpPEMEHU.

Bc€ 6bU10 TPaBUITBEHO.

dopmyrna Obl1a IPOCTON:

=Bpems_npudbitusi — Bpemsi_otnpasnenus

Hukakux nogBoxoB. Hukakux cKpbIThIX BbiuncieHuid. Huka-
KMX OKPYIJIEHUM.

Mapk npoBepuJI Chipble JaHHBIE.

Bpems ornpaBnenus — 08:15.

Bpemst npuobiTuss — 08:19.

Pasnuna — 4 MUHYTHI.

Bcé BepHo.

Ho —

Mapk nocMoTpes Ha BpeMsl OTIIPaBJIEHUS €NIE pas.

08:15.



OH nmocMoTpes Ha BpeMs TPUOBITHUS.

08:19.

UYeTplpe MUHYTHI.

OH nocMoTpeJ Ha JITUHY TOHHEJSI.

3,2 KM.

OH nocuuTta B yMe.

Cpennsist ckopocth — 48 Km/4.

9TO0 — HOPMAJIbHO. DTO — BO3MOKHO. DTO — PEATUCTUYHO.

Ho — nu14 Bcex nBeHagniaTv COCTaBOB?

C pasnout 3arpy3kor? C pasHeiM Becom? C pa3HbIM COCTOSI-
HueM penbeoB? C pa3sHoM norogom?

Mapk nokayvas roioBoi.

Her.

ITO — HEBO3MOXHO.

TO — MOAENKA.

KT0-TO — Ha TOi1 cTOpoHe — moaaenbBai JAaHHbie. Kto-To
— BPYYHYI0 — BOMBaJ OMHAKOBOE BPEeMsI JIJIsl BCEX COCTABOB.
Yro6st KPI 66Ut naeanbHbiM. YTOOB OTUET OBLT KpacuBbIM. UTO-
ObI — BCE CXOIUJIOCh.

Mapk ycMexHyicsl.

Hy xoneyHo.

KoneuHo.

910 ke Mcnanus. D10 ke ropbl. ITO ke — crapasi y3KOKO-
neiika. Tam, HaBepHOe, TUCTIETYep CUIUT B Oy/Ke, MbET BUHO U
BOMBAET B TAONMILY OIMHAKOBBIE IIU(MPBI, YTOOBI HE HAMTPSTATHCSI.

Mapxk no4yBCTBOBaJ, KaK HaMpsKEHUE OTITYCKaerT.



KoneuHo.

ITO K€ — YEeNOBEYECKUN (PAKTOP.

He mucruka. He ropueie 3akoHbl. He menorsr B ayauo.

[IpocTo — s1eHuBBIN AUCTIETYED.

Mapk otkpsut noury. Havyan nucats nucemo Basbzecy.

«Estimado sefior Valdés, he notado algunas irregularidades en
los datos de los trenes que pasan por Puerto de las Animas. Todos
los trenes muestran exactamente 4 minutos de tiempo en el tinel.
Esto es estadisticamente imposible. ;Podria verificar la situacién
con su equipo?»

(YBaxxaemblii ceHbop Basbaec, s1 3aMeTHJ1 HEKOTOpbIE HECOo-
OTBETCTBUS B JIaHHBIX MOE3/10B, MpoxoAAmux yepe3 Puerto de
las Animas. Bce roe3zia OKa3sBaIOT POBHO 4 MUHYTHI BPEMEHH
B TOHHEJE. DTO CTAaTUCTUUECKH HEBO3MOXHO. He Mornm Obl BbI
IIPOBEPUTH CUTYALMIO C Ballle KOMaH/101?)

Mapxk Haxan OTrnpaBuTh.

[TuceMmo yuimo.

OH OTKHMHYJICS Ha CIIUHKY KpecJa.

Brinoxnyi.

Bcé HopmanbHO.

Bcé non koHTposieMm.

Bcé — oObsicHIMO.

OTBeT NpuILEN Yyepe3 COPOK CEMb MUHYT.

Mapxk OTKpbUI TUCBMO.

«Estimado sefior Reyes, los datos son correctos. No hay error.
El tdnel es... eficiente.»



(YBakaembiii ceHbOp Peiiec, naHHbie BepHbl. OMMOKHM HeT.
ToHnHesns. .. a¢ppexTrBeH. )

Mapk npoumnTasl mucbMo.

[TpounTai emge pas.

«El tinel es... eficiente.»

ToHHesb 3¢ deKTUBEH.

OH nocmoTpesn Ha IKpaH.

3710 OblIA HE OTTOBOPKA. DTO OBbLT HE OTBET JIEHUBOTO JIVIC-
nerdyepa. 1o ObLJT — OTBET YeJIOBEKa, KOTOPBIN BEPUT B TO, UTO
T'OBOPUT.

Mapk HaxXMypuIICH.

OH otkpbut HOBbIY JCT B Excel. Hauan crpouts rpaduk.

Ocb X — para. Ocb Y — BpeMsi B TOHHEJIE.

IIarboecar ceMb TOYEK.

Bce — Ha ogHOM BBICOTE.

4:00.

Mapk nocMmoTpen Ha rpaduk.

IIpsamas nuHuA.

HNpeanbHas.

MaremaTtruecku Oe3yrnpedHast.

N — HeBO3MOKHas.

Mapk 3aKkpbul Ij1a3a.

3TO He MOKET ObITh IPABHOIA.

OH OTKpbL1I [M1a3a.

[TocMoTpen Ha mamoopy.

KPI — 97,2%.



3encHble sTUeKU. 3eJIEHbIE MOOCKU. 3eIEHbIe HUMPBI.

Bcé — cBoeBpemMeHHo.

Bcé — uneanbHO.

Bcé — cxonurcs.

W — “MeHHO 3TO0 ero U Imyrajo.

B 10:30 B o¢puc npunuia JleHa.

Ona nogonuia k ero croiny. C crakaHuukoM koge. C Be4HO
HEJIOBOJIbHBIM BUJIOM.

— Mapk, Tl TyT? — OHaA MOCMOTpeJa Ha Hero. — Thl 4ero
Takou OnenHbiii? He crian?
Mapk MOprayi.

— Ilpuser, Jlena. Het, Bc€ HopmasibHO. [IpocTO — MHOTO
padOTHI.

— Buxy. — OHa KuBHYysa Ha €ro MOHUTOpP. — YTO0 3710 Yy Te-
04a? Ucnauckue noe3nga?

— [a. Hogwiii akTuB. MHTErpupyio.

— Ara. — oHa czenana moTtok kope. — Coyaii, a Tl He
3Haelllb, IOYEMY Y MEHSA B OTUETE UU(PBI TUIAIIYT?

Mapk HaxXMypuIICH.

— Y0 3HaUMT — MIAMYT?

— Hy, s Buepa cBena 6anaHc — Bc€ ObLIO HOpMaJIbHO. A ce-
TOJHS YTPOM OTKpbIBal0O — Lupsl gpyrue. Ha konenku, HO —
apyrue. S tymana, 4yTo comuia ¢ yma.

Mapk nocMoTpest Ha Hee€.

— Kaxkwue uudpsi?

— Ja epynna. Bec rpysa Ha Bxoae u Ha Beixoze. PaszHuiia B



JBa-TpU KujorpamMma. f ngymana, 4rto 3TO MOTrPEelIHOCTh BECOB.
Ho — crpanHo.

Mapk no4yBCTBOBaJI, KaK YTO-TO XOJIOAHOE OITyCTHJIOCH EMY
Ha IJIeYn.

— Jlena, — oH cTapasics rOBOPUTh POBHO. — a Thl HE MOIJIa
OBl TIpHICTIATh MHE 9TH JaHHbIE?

— Jla 6e3 mpodiem. — oHa noxasna reyamu. — Ceivac cku-
HY.

Omna ymuia k ceoe.

Mapk nocMOTpen Ha 3KpaH.

Bec rpysa. Pa3Huna B aBa-Tpu Kujorpamma.

OH OTKPbLUI CBOJHYIO TaOHILY.

[MocMoTpesn Ha KONOHKY «Pa3Hunia B Bece».

Cpennee — 2,8 kr.

Mapk 3aKkpbul IJ1a3a.

Cosriagexue.

TO — COBIIAJEHHE.

Jlena paboraer ¢ apyrumu ganHbiME. C IpyriMy MapuipyTa-
mu. C apyrumu noe3gamu.

3TO — He MOXKET ObITh CBSI3aHO.

Mapk OTKpbLI [J1a3a.

Ha skpaHe MUrHys0 yBeJOMJICHHE.

[TuceMmo ot JIeHsl.

OH OTKpbLI.

[Mpukpenneénnsiil daiin. Excel.

Mapk ckavyan. OTKpbLI.



[Tocmotpenn.

N — 3amep.

Hanuble JIeHs!.

Hpyroii ¢punman. pyroi mapiipyTt. Jdpyrue noesna.

Ho — Ta ke camas anomanus.

Bec rpysa Ha BbIXOjie — BCerjia MeHbIIIe.

Ha nBa-Tpu-nath KMJIOrpaMMOB.

Mapk otkpbut cBo# (paitsi. [TocMoTpes Ha CBOU JaHHbIE.

To xe camoe.

OH OTKpbLI TpeTHii (pailst — 13 apxuBa. JJaHHbIE 32 MPOIUIBIA
rofl.

To xe camoe.

Mapxk nouyBCTBOBaJ, Kak y HEr0 HAUMHAET KPYKUTbCS IOJIO-
Ba.

OH nocrpown rpagpuk.

Ocb X — para. Och Y — pasHulia B Bece.

Touku paznerenuch no rpaduky.

Ho — He ciyyaiHo.

OHU — BBICTPAUBAIUCH.

B munwMro.

B — npsmyto uHuM0.

Mapk nocMOTpes Ha HaKJIOH JIMHUU.

OH ObLJT — MOCTOSTHHBIM.

Kaxplil 1eHb — 1oTepsi Beca yBEJIMUYMBAIACh HA OJHY U Ty
K€ BEJIMUMHY.

Ha 0,03 xwiorpamma.



Mapk nocuuran.

Ecnu skcTpanonvpoBarh — TO 4epe3 TpU roja rnoreps Beca
COCTaBUT OKOJIO 33 KMJIOIPAMMOB.

UYepes necartpb et — okoso 110 kuiorpammos.

TO — BeC ueJIoBeKa.

Mapxk OTKMHYJICS Ha CIIUHKY KpecJa.

CoBrageHue.

ITO — COBIIAJEHUE.

DTO — HE MOKET ObITh CBA3AHO.

910 — mpocto Maremaruka. [Ipocro crarucruka. ITpocto —
CIIyYaliHOCTb.

Mapk 3aKkpbu1 IJ1aza.

B TemHOTE 32 BeKaMu OH YBUJIE]I TOHHETb.

Jmiasbi. YE€pHbIA. Yxoasammii B 6eCKOHEUHOCTb.

W — rae-To B ero riryOMHe — 4TO-TO JIBIIIATIO.

MenjeHso.

Purmuyno.

Tyk-Tyk. Tyk-Tyk. TyK-TyK.

Mapk OTKpbLI IV1a34.

[TocMoTpen Ha mamdopy.

KPI — 97,2%.

3esEHbIe TYSUKH.

3enEHble MOJIOCKH.

3enénbie udpsl.

Bcé — cBoeBpeMeHHO.

Bcé — uneanbHo.



Bcé — cxonurcs.

B 11:45 emy npuiuio nuceMo.

Ot Banbaeca.

Mapk OTKpbLI.

«Estimado sefior Reyes, he recibido su informe. Los datos son
correctos. No hay error. El tinel es eficiente. Le sugiero que no
se preocupe por las discrepancias. Todo estd en orden.»

(VBakaemblii cenbop Peiiec, s momyuuni Bain oT4eT. JlaHHbie
BepHbl. Ommoku Het. Tonnens 3 dextureH. [Ipeanarao Bam He
0eCroKOUThCS O pacxoxkaeHusx. Be€ B mopsiake.)

Mapk npoumnTail mucbMo.

[TpounTain emge pas.

«Todo estéd en orden.»

Bcé B nopsnke.

OH nocMoTpes Ha KpaH.

W — Bnepsbie 3a BeCh JIeHb — IMOYYBCTBOBAJ, KaK 4TO-TO
— KpOIIeYHOe, HEBUIMMOE, MTOUYTH HEYJIOBUMOE — Ha4yaJlo Me-
HSATBCSI.

He B gaHHBIX.

He B nudpax.

A — B HEM caMOM.

Mapk Me[JIeHHO, O4€Hb ME/IJIEHHO, BBIIOXHYJI.

OH nocMoTpen Ha Aamoopy.

Ha 3enénple siuenku.

Ha kpacHhbie.

Ha KPL



N — nouyBcTBOBaI.

He crpax.

He TpeBory.

A — noHuMaHue.

YT0-TO — OYEHD HE TaK.

Y10-TO — OYEHBb IIIOXO.

YT0-TO — OYEHB CTPALIHO.

Mapk otkpbut HOBbIM JUCT B Excel.

Hauau nucars.

He ¢popmyb.

He makpocs!.

A — CcrHCoK.

1. AHomanmusi co BpeMeHeM (ITPHOBITHE paHbIIIe OTIpaBJie-
HUA).

2. AHOManus ¢ Becom (moteps 2,8 KI B CPeTHEM).

3. AHOManus ¢ ToHHeseM (POBHO 4 MUHYTHI [IJ151 BCEX COCTa-
BOB).

4. CtpaHHble KOMMEHTapuu B koge VBA.

5. CTpaHHbIe 3ByKH B ayMO-3AIUCSX.

6. Ctpannble cioBa Basbeca («Y rop CBoM 3aKOHbBI» ).

7. CrpaHHbIE raJUIOLUHALAA (CHITY3T B LLIAIE).

8. CtpaHHble coBniaieHus (JaHHbIe JIeHbI).

Mapk nocMoTpes Ha CIUCOK.

Bocemb nmyHKTOB.

Bocemb aHOMaui.

Bocemb — HEOOBSCHUMBIX Bellel.



Mapk 100aBWIT IEBATHIN MTyHKT.

9. OmryieHue, 9To 3a MHON HAOIONAIOT.

OH nocmoTpesn Ha CIMUCOK.

JleBATh MyHKTOB.

JleBATh — HEOObSCHUMBIX BEICH.

Mapk 3aKkpbu1 I1a3a.

3TO He MOKET ObITh IPABHOM.

3TO — He MOXKET OBbITh CBSI3aHO.

910 — npocto coBnageHus. IIpocro ycranocrs. ITpocto —
cTpecc.

Mapk OTKpbLI IV1a34.

[locMoTpest Ha CITUCOK.

N — Tuxo, nouty MENOTOM — MPOU3HEC:

— Incidencia.

NuumaeHT.

3a OKHOM, CKBO3b IIIyM JIOXk/1s1 U Ty opuca, eMy MoKa3aaoch
— WM 3TO OBLJIO HA CaMOM JieJie? — YTO OH YCIIBIIIAJ APYTrou
3BYK.

Huskwii. YTpoOHbI. PUTMUYHBIA.

Tyk-tyk. Tyk-TyK. TyK-TyK.

3BYK KOJIEC IO PEJIbCAM.

Ho penbcoB 3neck He ObLIO.

Mapk CHsUT HAyITHUKH.

TummHa.

Tomnbko 10k ab. TonbKo ryn KoHauuMoHepa. ToabKO CTyK KJia-
BUATYDP.



OH noxaJt rje4amu.

Ycranocrs. [Ipocro ycranocts. IIpocTto — CaMmkoM MHOTO
JAHHBIX 32 OIUH JIeHb. [IpOCTO — CIIMIIIKOM MHOTO MCITAaHCKOTO.
[1pocTO — CIUIIKOM MHOTO BCETO.

OH cHOBa Hazen HaymHWKU. BepHyncs k dainam. Hauan
ncaTh BTOPOU 3aIipoC UCMAHCKUM AucrerdepaM — Oosiee Ha-
CTOWYMBBIN, Oojiee (pOpMaJIbHBIN, HA MJICAJTBHOM JICJIOBOM HC-
MIAHCKOM.

Estimados colegas,

He recibido su respuesta, pero las discrepancias persisten.
Necesito una verificacion mas detallada de los datos. ;Podrian
enviar los registros originales de los sensores?

(YBaxkaewmple KOJUIETH, S MOJYYHJI Balll OTBET, HO PacXOX/e-
HUS coXpaHsioTcs. MHe HykHa 0ojiee JeTaibHasi TPOBEepKa JIaH-
HbIX. He Morn Obl Bbl MPHCIIaTh OPUTHHAJIBHBIC 3aITUCH C JIaT-
YHUKOB?)

OH Haxan OTnpaBUTh.

[Tucemo yuuo.

Mapxk nocmotpen Ha yachl. 12:23. Jlo obena — emne Tpuanath
CEMb MUHYT.

Bcé o no many.

Bc€ ObU10 TI0/T KOHTPOJIEM.

Bcé cxommiocs.

B 14:02 emy npuii€n oTser.

Koportkuii. B Tpu crpoku. be3 mognucu.

«Registros originales no disponibles. Los datos son correctos.



No hay error. El tren llega a tiempo.»

(OpurvHanbHble 3alycy  HEAOCTYNHbI. JlaHHbBIE BEpHBI.
Omm6ku Het. [Toe3n npuObIBaeT BOBpeMsl.)

Mapk npouutan nuceMo. [Ipountain eme pas.

«Registros originales no disponibles.»

OpuruHaabHbIe 3aMKUCH HEAOCTYIHBI.

OH nocMoTpes Ha KpaH.

310 OblIa HE OTTOBOPKA. DTO ObLT HE 0TKAa3. DTO ObLIT — OTBET
YeJioBeKa, KOTOPBIN OOUTCSI.

Mapk HaxMypuiics.

OH OTKpBLT JamoopyI.

[TocmoTpen Ha siuelky ¢ coctaBoM 412.

fueiika ObLIa 3eNEHOM.

CBOEBpPEMEHHO.

OH nocmoTpen Ha cocTa 413.

Toxe 3en€Has.

CBOEBpEMEHHO.

Mapk Me[JIeHHO, O4€Hb ME/IJIEHHO, BIIOXHYJI.

3a OKHOM JIO/Ib yCHIIUJICS. B HaylITHUKaX, KOTOpbIe OH 3a0b1T
BBIKJIIOUNTh, TUKTOP MPOU3HOCUII HOBYIO (ppasy.

— La puntualidad es clave. La puntualidad es clave. La
puntualidad es clave.

(CBoeBpeMeHHOCTh — 3TO KIo4. CBOEBPEMEHHOCTh — 3TO
kJ1104. CBOEBPEMEHHOCTh — 3TO KJIIOY.)

Mapk CHsUT HAyIITHUKH.

ITosnoxuit ux Ha CTOII.



[Tocmotpen Ha 3K paH.

W — BnepBbie 3a BECh AEHb — IOYYBCTBOBAJ, YTO YTO-TO
— KPOIIIEYHOE, HEBUJUMOE, TIOYTHU HEYJOBUMOE — HA4yajlo Me-
HATBCS.

He B manubix.

He B nugpax.

A — B pEaJIbHOCTH.
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