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AHHOTaAMSA

IMepBas xkHura — «IIpaBo Ha HeT»: Bbl BepHyJIM ceOe MpaBoO Ha
«HET».

Bropas — «f He xene3Has»: Bbl BOCCTAHOBWINMCH TIOCHIE
BbII'OpaHUs.

Tpetbss — «JleHbI'M Ha BeTep»: Bbl BO3BpalljaeTe ceOe MpaBo Ha
pecypc. He Tonbko sHepruio, HO u jaeHbru. [ToToMy 4TO A€HBIM —
9TO TOXe dHeprus. M eciu Bbl oTnaére e€ BceM, Kpome cebsi, — BbI
OCTaéTech MyCTOM.

Sra KHUTA He caenaer Bac Oorartoil. OHa clienaeT Bac CBOOOTHOM.
Ot yyxux oxuaanuid. OT 4yBcTBa BUHBL. OT NPHUBBIYKK OTJABATh
Oonblle, YeM MoIy4arh
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Jlecs Iy
JleHbI' HA BeTep.
Kyna yxoasT cuJsbl
U KaK UX BEPHYTb

I'nmaBa 1

I'nasa 1. lensru — 370 3Heprual8:30. MarazunBsI cronte B
marasuHe. B pykax — naBe Benm. OnHa U1 JOYepu — Kpacu-
Boe 1uiatee. [pyras nys cedss — npocroit cButep. [Lnatee crout
3000 py6mneii. CButep — 1500. Bel cmoTpuTe Ha muiatbe. [yma-
ere: «Jlouke Hano. Ona pactér. Eif Heuero HocuTh». Bbl cMOTpH-
Te Ha cButep. [ymaere: «Y MeHs xe ectb cButep. Hy, crapsiid.
Hy, c karpikamu. Ho emé moxxHo Hocuth. He Oymy TpatuTh Ha
cebs1».Bol K1an€re cBuTep 0OpaTHO Ha Mosyky. Mpére Ha kaccy.
[Inarure 3a miatbe. Beixonure u3 marazuHa. M yyBcTBYyeTE: UTO-
TO He Tak. He moToMy 4To BBI KYNWJIM IUIATHE AOYKE. A NTOTOMY
YTO BBl CHOBA He Kynuiu Hu4ero cede. CHoBa. B koTopblit pas.
W B nymaere: «I[louyemMy s Bcerna tak jenaio? [ouemy Ha apy-
rux — 0e3 coxajieHus, a Ha ce0sl — ¢ YyBCTBOM BHHBI ?»3Ha-
KOMO?B npenplgynmx KHUrax Mbl FTOBOPWINA O TPAHUIIAX, O BbI-
TOpaHuM, O BOCCTAHOBJIEHMH. MBI HayUMJIUCh TOBOPUThH «HET».



Mb1 Hayumuch 3a00TUTHCS O Teste. Mbl HayYMIIMCh MTPOKUBATD
smormu. Ho ects emé omHa cepa, riae Bol Tepsiete ceds. e
BbI OT/1a€Te OOJIbIIIEe, YeM rostydaete. ['ie Bbl He UyBCTByeTe ceOst
IIOCTOMHOU. DTO AEHBI'M.DTa I71aBa — O TOM, YTO JEHBI'Y — 3TO
HE TIPOCTO «OyMakKu». 10 sHeprus. Takas ke, Kak CHIIbI, Bpe-
Ms1, J0OOBb. M ecitu BBl HE yMeeTe UX 3alllUIaTh — BbI TepsieTe
HE TOJIbKO JIeHbru. Bl TepsieTe ce0s.YUTo Takoe IeHbrU C TOUKHU
3peHUs ICUXO0I0rMMMBbI IPUBBIKJIA JyMaTh O AEHbIaX Kak O YEM-
To MareprasibHoM. Kymmopel. Monetsl. [ludpst Ha cuéte. Ho Ha
CaMoOM JIeJie IEHbI' — 3TO Topaszio 6ombiie. 1o sHeprus. U ona
MOJYMHSIETCS TEM K€ 3aKOHAM, YTO U Jpyrue Buabl sHepruu.llo-
OyMauTe: IeHbI'M NPUXOIAT U yXoAT. VIX MOKHO HakarjuBarhb
v TepaTh. OHU TEKyT, Kak Boga. OHM OTpa)xarT Balle OTHOILIE-
Hue Kk cede. Eciu BBl cunTaeTe ce0s HEIOCTOMHON — JIEHBIA HE
3a7iepkuBaloTCsA. Eciv BbI cunTaere cedst JOCTOMHOW — JieHb-
ru nipuxofAt.Ilcuxonorn 1aBHO 3aMETUIIM: TO, Kak Bbl oOpara-
€TeCh C IEHbraMu, — 3TO OTPaXX€HHE TOro, KaK Bbl 0OpaIlaeTech
¢ codout. Ecru BB TpaTuTe Ha Apyrux Oosnbine, 4eM Ha ceOs, —
3TO HE MPO JEHbIU. DTO MPO CAaMOOIIEHKY. Eciii Bbl He mpocu-
Te Oosbllle Ha paboTe — 3TO HE MPO AEHBIH. DTO MPO CTpax.
Ecnu BB OTHa€Te nocenHee noapyre, KOTopasi «B TPYAHOR CH-
Tyaluu», — 3TO HE MPO JEHbIU. DTO NMPO rpaHulbl.leHpru —
9T0 3epKajio. OHU MOKa3BIBAIOT BaM TO, UTO Bl O ceOe qymae-
te. VI ecu Bbl XOTUTE U3MEHUTh CBOIO (PUHAHCOBYIO KWU3Hb —
BaM HYXXHO HauaTh C TOTrO, YTO BhI iymaete o cede.[louemy keH-
IIMHBI YaCTO OTHAIOT JIEHbIM APYTUMITO HE MOTOMY, UTO KEH-



HIMHBI ciadee. DTO MOTOMY, YTO Ha HUX OoJbiie aaBieHus. C
JETCTBa JEBOUEK ydvar: Oyab 3a00TimBod. Bymbs menpoi. Bynb
ynooHou. He Oynp xanHoit. He Oyap srouctkoit. Jlenmuck. [Tomo-
raid. Otnasaii. 1 neBouka Bbipactaet. VI cTaHOBUTCS JKEHITMHOM.
W naumnaer orgaBars. Myxy. [leram. Mawme. [logpyram. Kosute-
ram. Beewm, kto mompocut. U cedbe — rmdero. Iloromy 4urto «s
ke He srouctka». [Toromy 4to «uM HykHee». [loToMy 4TO «s
Kak-HHOYIb oOolaychk».Ho mpaBaa B TOM, 4TO «OOOUTUCH» —
9TO He 3a00Ta 0 cebe. DTo camopaspymienue. [loromy uTo Koraa
BBl OTZIAETE BCE IPYTMM — BBI OCTa€Tech mycTtou. 1 Torna Bel He
MOXeTe JaTh HUYEero HU APyruM, HU cede.BoT riaBHbIe Tpuim-
HBI, 110 KOTOPbIM KEHIIMHBI OTAAIOT JeHbru apyrum. Ilpumunna
1: «f noszxkHa OBLITH X0opomeii».C AeTcTBa HAC YUUIIH: XOPO-
1as JeBOYKa AEIUTCA. XOopollas IeBOYKa romoraer. Xopouas
JIeBOYKA He KagHu4yaeT. Ml Mbl BBIyUMIn: YTOOBI OBITH XOPOIIIEH
— Haj10 otaasarb. U tenepp mMbl oTnaém. Jlaxke Korna He XOTUM.
Haxe korga He moxeMm. Jlaxke korga 31o Bpeaut Ham. Ilpuynna
2: «5I He mocTonHa».Mbl BBIPOCIIH C MBICIIBIO, YTO MbI HEIOCTA-
TOouHO Xopoi. HemocratouHo kpacusbl. HegoctaTouHO yMHBI.
Henocrarouno ycnemssl. M1 mo3ToMy Mbl HE 3aCITyKMBAaEM XO-
pottiero. Mbl 3aciy’,KMBaeM TOJbKO BbKUBaHUE. A He KU3Hb. U
JIeHbI'M Ha ce0sl — 3TO «POCKOIIb». A He HeoOxoaumocTb. [pu-
ynHa 3: «CHavajia apyrue».Mbl IPUBBIKJIA CTaBUTH JIPYTUX
Ha niepBoe Mecto. [letn. Myx. Mama. Pabota. Bcé — kpome ce-
0s1. MbI tymaeM: «BoT czienaio 310 11 HUX, TOria 3aiMych CO-
60i1». Ho «Torma» Hukorga He Hactymaet. [Totomy uto Bcerna



€CTb KTO-TO, KOMY HyKHa romoiib. M Bcerga ectb 4to-T10, YTO
HY)XHO cJliefiaTh. A Mbl — B KOHIIE criicka. M BooOine He B
cnucke. Ilpuunna 4: «/lenbru — 310 3J40».Hac yunnu, uro
JeHbI'M — 3TO TUI0X0. UTo GoraTbie — rioxue. YTo «He B JeHb-
rax cuactbe». Ml Mbl BBIyYWJIM: XOTE€Th JEHBI'M — 3TO CTBIAHO.
[Tpocuts OoJbINIE — ITO HAMIOCTh. TpPaTUTh HA ce0s1 — ITO Iro-
u3M. VI MBI He XOTUM OBITh «TUIOXUMU». [ToaTOMYy MBI OTHaéM. U
ocraéMmcs HU ¢ yeM.Kak JeHbru cBsizaHbl ¢ camoOoOlleHKonBaiiu
OTHOILEHHUS C IEHbIAMU — 3TO OTPAKEHUE BAIIMX OTHOIIEHUN C
co6oit. Ecu BbI cuntaete ceOst HEIOCTOMHON — BBl HE IPOCUTE
6onbirie. Eciu BB cunTaeTe ceOst HeOCTaTOYHO XOPOIIIEH — BbI
He TparuTe Ha ceOsi. Eciu Bbl cuntaere, 4To I0JKHBI BCEM — BbI
otna€re nocieanee.Bot kak ato padoraer. «f mocroiina nmoJy-
yaTh».Ecim BH BepuTe, 4TO JOCTOWHBI — BBl IPOCUTE OOJIbIIE
Ha paOoTte. Bbl Ha3HavyaeTe aJieKBaTHYIO IIeHY 3a CBOU YCIyTy. Bel
npUHKUMaeTe nojapku. Bel He cornainaerech Ha MeHbliee. [1oro-
My UTO BBl 3HaeTe: Bl croute Oonblie.«f JocToiiHA TPATUTH
Ha ce0s1».Ecnu BB BepuTe, UTO JIOCTOMHBI — BBI TIOKYTIAETe Ce-
6e 1o, uto xotute. He Tonbko HeoOxomumoe. Ho u mpusitHoe.
Brl TpatuTte Ha ce0s1 6e3 yyBcTBa BUuHbI. [loTOMY UTO BBI 3HaETE:
BHI 3aC/Ty)KHUBaeTe xopoiero. « 1 mjocroiiHa mpocutb». Eciiu Bbl
BEpUTE, YTO JOCTOMHBI — BbI TPOCUTE O MOMOIIM. Bl mpocure
0 ToBbIllIeHMU. Bl ipocute 0 noaaepxkke. Bol He gymaete, 4To
«JIOJIKHBI CIIPABIATLCA caMa». [IoToMy 4TO BbI 3HaeTe: MPOCUTh
— 3T0 He ¢J1adocTh. D10 cuia.«f qocroimHa nMeTh». Eciin BBl
BEpUTE, UTO JOCTOWHBI — BHI MO3BOJIsIeTe cebe UMeTh. [leHbI .



Bpewmsi. JTio60Bb. Pagocts. Bel He qymaete, 9To «3TO He /17151 Me-
Hs». Bbl 3Haere: 310 U1 MeHa. U g umero npaBo.Mudgs! o 1eHb-
raxBokpyr neHer MHoro mugoB. M Bce OHU MEIIAIT BaM KUTb.
HaBaiite pa3zoepém camble nomysspHbie. Mudg 1: «leHbru —
310 3J0».Her. [lenbru — 310 nHcTpyMeHT. Kak monorok. Mo-
JIOTKOM MOXHO ITOCTPOUTS JIOM. A MOXHO youTh. Ho MOJIOTOK He
3710M. 37bIM WM JOOPBIM MOKET ObITh TOJBKO YesioBeK. [leHbru
He JIeNaloT Bac 1m10xoi. OHU MPOCTO MOKa3bIBAIOT, KTO BbI ECTb.
Ecnu BbI 10Opasi — IeHbI'M IOMOTYT BaM Jief1ath 100po. Eciu bl
3J1as8 — AEHBI'W ITIOMOT'YT BaM JesaTh 3710. Ho JeHbru TyT HU pu
yéM.Mud 2: «<borarbie — miioxme». Het. borarsie — pasHble.
Kak u 6ennbie. Ectb 6oratbie, koTopble momoraioT. Ectb OenHble,
KOTOpble yOuBaloT. [leHpru He onpeaensaior Mmopaib. OHu orpe-
JEJISI0T BO3MOKHOCTU. W eciy BBl XOTUTE NMOMOTaTh JPyruM —
BaM HYXHbI JIeHbI'M. [IoToMy 4TO oMoIIIs 6€3 pecypcoB — 3TO
npocto cioa.Mu 3: «<He B 1enbrax cuacrbe».lIpasna. He
B eHbrax. Ho u e B 6eqHocT. CyacThe — 3TO HE MPO JCHBIU.
Ho penbru momoraiot ObITh cuacTiuBoi. [loTomMy 4to OHU AalOT
cBoOony. CBobony BeiOOpa. CBOOOY KHTh TaK, KaK Bbl XOTHUTE.
CBoOony nomoratsb ApyruM. CBoOO0Ly He OOSThCS 3aBTPAIITHETO
nas1.Mud 4: «5 He ymMero odopamarbesi ¢ JeHbramm». 1o
He mpaBja. Bel ymeere. Bol mpocto He nmpodosamm. WMimm mpo6o-
BaJIM, HO caiuch. Mimm Bam roBopuiii, 4to Bl He ymeete. Ho
970 He Tak. OOpaIarbes ¢ IeHbraMu — 3TO HaBbIK. M ero Mox-
HO ocBouTh. Kak mo6oii npyroit. Mud 5: «IIpocuts 60abie
— 310 HaruocTb».Her. [Ipocuts Gombiiie — 3TO cripaBensiu-



BocTh. Ecitu BBl paboTaere XopoIo — Bbl IMeeTe MPaBO Ha XO-
porryio oruiary. Eciu BH fenaete Ooibilie — Bbl UMeeTe Tpa-
BO Ha Oobinie. [TpocuTh — 3TO He HarIoCTh. DTO 3HAHUE CBO-
el neHHocTu. TecT: uro BBl aymaere o JeHbrax?OTBEThTE «Ia»
WIN «HeT».Sl mymaio, 4To IeHbI'd — 370 3710.5 qymaio, uto 60-
raTbie JIIOAU — TUtoxue. Sl TyMar, 4To IPOCUTh OOJIbIIE — 3TO
HarjaoCTh. 5l Tymato, 4to TpaTuTh Ha ceds — 3TO Irou3M. S ay-
Maio, YTO s1 He ymelo o0paiarbcs ¢ JeHbramu. Sl aymaio, 4rto s
He JoCTOiHA Oosbirero. Sl mymaro, 4to cHavyasia Hy;KHO 1M03a00-
TUTBLCS O JIPYTUX, a IOTOM O ceOe. Sl mymato, 9To IeHBI' — 3TO
He m1aBHoe. Sl gymaro, 4to 51 AoJKHA BceM. Sl qymarto, UTo eciu s
Oy/ly MHOro 3apa0aTbiBaTh, MEHsI TIEpECTaHyT JTI0OUTh. Pe3yJib-
TaT:0-3 «ga» — y Bac 310pOBOE OTHOIIIEHUE K ieHbram. Ho ectp
HaJ yeM pabotath.4—7 «J1a» — y Bac eCTh (DUHAHCOBbIE OJIOKH.
OHu MemaioT BaM kUTb.8—10 «ga» — Bbl KUBETE C yCTAaHOBKA-
MU, KOTOpbIE pa3pylIaloT Bauly (pMHAHCOBYIO *kU3Hb. Ilopa 31O
MeHATh. Micropusa MapunsiMapune 38. OHa — mama J1BOuX Jie-
Tei. Myx padoraer. OHa padotaet. [leTr XOaAT B IIKOIY | CaJ.
W Bc€ Bpoae O6b1 HOpMasibHO. Ho MapuHa MOCTOSIHHO UyBCTBY-
€T, YTO JIeHer He xBaraeT. He moTomy 4To OHM Masio 3apadaThl-
BaIOT. A TIOTOMY YTO OHa TPaTUT Ha Bcex, Kpome cebss.Mapuna
MpUIIUIa KO MHE Ha KoHCyapranuio. OHa ckazana: «$1 He nmoHu-
Malo, Kyla yXomsT JeHbru. § He mokymato cedbe Huyero. f Bcé
Tpady Ha jaereil u myxa. Ho neHer Bc€ paBHO HeT». { cripocuina:
«A 4to BB MOKynaete cede?» OHa 3agymaiack. A TIOTOM CKa3a-
na: «Ce6e? Hy, camoe Heooxomumoe. [lamiyss. 3yOHyIo macty.



Hockwm». 51 cripocuna: «A 4ro-to npusitHoe? He HeoOxonumoe.
A npuaTtHoe?» Ona ynusuiace: «IIpuatnoe? 3auem? 1 xe He
3aciykuBaio». Mbl Hayasiu pabotaTh. MaprHa Hamucaia CiMcoK
BCEr0, Ha YTO OHA TPaTuT AeHbru. U crimcok Bcero, Ha 4To OHa
TPATUT JIeHbI'U sl ceOsi. BTopoil crMcok ObUT MOYTH ITyCTHIM.
Omna ckazana: «f mymana, 94To OBITH XOPOIIEH MaTepblo — 3TO
OTIaBaTh BCE AETSIM. A OKa3aoCh, UYTO OBITH XOPOIIIEH MaTephio
— 970 emg 1 3a00TUThCS O cedex».Mbl Hauanm ¢ Majioro. Mapu-
Ha Kynia cebe kode. He B Oymaxnom crakane. A B kagde. Ce-
Ja. Bemmwna. M nouyscTBOBana: «4 3acimyxusao». Ilorom ona
Kymia cebe raree. He mnst padotsl. He s myska. 1 ce0s.
[ToTom oHa Havyana oTKJIabIBaTh AeHbru. He Ha neteil. Ha ce0si.
Ha cBotwo «moayiky 6e3omacHocTu».Yepes mosroga oHa ckasa-
na: «51 He crana 6oraroit. Ho s cranma ceo6onHO#. S Gonbine He
YYBCTBYIO BUHBI, KOT/Ia Tpauy Ha cebs. f uyBCTBYIO, UTO s KHU-
By».IIpaktuka 1. «/IHEBHUK A€HEr»ITO yIpaKHEHHE TTOMOKET
BaM YBUJIETb, Ky/Ia yXOIAT BAIH IeHbI M. Bo3bMuUTE OJIOKHOT MK
OTKpOWTE 3aMETKH B TesiepoHe. B TeueHune Heienu 3anucpiBanTe
kaxnaylo Tpary. He Tonbko kpynnywo. Kaxayio. Kode. Ilpoesn.
[Tpoayktsl. Urpyiiku. Beé. A motom pazaenute Tparhl Ha ABE
konoHkuU: «Ha cebsi» u «Ha npyrux». Y nocmotpute. CKOJIBKO
BBl TpaTuTe Ha ce0s1? Ckonbko Ha Apyrux? Ectb ym 6ananc? Unn
BCE YXOIUT JIpyruM, a cebe — Hudero?Hanpumep:Ha ce6s: ko-
e — 200 py6. ammyrs — 300 py6. WUroro: 500 py6.Ha apy-
rux: npoayktel — 5000 py6. Urpymmku — 2000 py6. Myxy —
3000 py6. Utoro: 10 000 py6.ITocmorpute Ha 1uihpbl. UTO BbI



yyscTByere? I'opnocts? Buny? Ilycrory? 3anuimre. T0 Baia
ornpasHas Touka. M ¢ 3Troro mecra Bbl HauHETE MeHAThCA. I Ipak-
THKA 2. «3aMeHa YCTAaHOBOK»ITO YIPaKHEHUE MOMOraeT u3Me-
HUTh (prHaHCOBbIe ONOKU. Bo3bMuTe nucT Oymaru M pasiesnu-
T€ €ro Ha JBe KoJoHKU./IeBasa koioHKa: «CTapas yCTaHOB-
Kka».Harmmmmre yctaHOBKY, KOTOPYIO BBl CJBILIAIA B JIETCTBE.
Harnpumep: «JIeHbru — 310 3710». «IIpocuTh OOJIBIIIE — 3TO Har-
Joctb». «Tparuth Ha ce6st — 310 rousm». IIpaBas kKoa0HKa:
«HoBas ycranoBka».Hanummre ycraHOBKy, KOTopasi moMora-
eT BaM xuTb. Haripumep: «leHbru — 310 uHCTpymMEHT». «IIpo-
CHTb OOJIBIIIE — 3TO CMPABEIMBOCTh» . « TpaTUTh Ha ceds1 — 3TO
3a00Ta».A Tenepb HalAKUTE J0Ka3aTelnbCTBa. BecnomuuTe monei,
KOTOpbIE 3apadaThIBAIOT MHOTO M TIPY 9TOM Xoporive. BcriomHu-
T€ CUTYalllH, KOT/Ia BbI POCKJIH OOJIbINE U Momyvyasti. Beromuu-
Te, KOrJa Bbl TPATUJIM Ha ceOsl U UyBCTBOBAJIM ce0sl J1yulie. 1o
yIPaXHEHUE HE MEHSET Ballly )KU3Hb 3a OIMH AeHb. Ho 0HO Me-
HSET Ballle MBIIUIEHUE. A MBIIIUIEHUE MEHSET kU3Hb. [ locTenen-
Ho. [Ilar 3a marom.IIpaktuka 3. «f gocroiHa»TO camoe Impo-
CTOE M camoe CJIOKHOE yIpaxkHeHue. Kaxaplid 1eHb TOBOpUTE
cebe: «S mocroitHa». [loctoiiHa momy4ark. JlOCTOHA TpaTUTh
Ha ceOs. [loctoiiHa npocuts. JlocroitHa umerb.He motomy uto
BBl Xopouias. He noromy 4ro BbI nose3Hass. He moromy 4to Bbl
ynoOHas1. A TMOTOMY UYTO BBl YeJIOBeK. Vl 4enoBek uMeer mpaso
Ha pecypc. Ha nensru. Ha :xu3Hb.9TO MOXET Moka3aTbCs IITy-
neiM. Ho 310 padoraer. [TotroMy 4TO BBI IepernporpaMMupyere
cBOM MO3r. Bel roBopute emy: «4 He moxas. I He HegocTou-



Has. f He sroucTka. S — 4JenoBek, KOTOpPbI UMEET MPaBO Ha XO-
poriee».[lomariHee 3ajanue Ha Henenao 3anmonHsiiTe «/{HeB-
HUK aeHer».Kaxnas tpara. Kaxaeii genb. OgHa Henesnsi. Ha-
numuTe «3aMeHy yCTaHOBOK». Tpu ctappie ycTaHOBKH. Tpu
HoBble. VI mokazarenbcTBa. Kaskaplil 1eHb ropopure: «f mo-
cToitHa».Benyx nmm nipo cebsa. OauH pa3. YTpom wim Bedepo-
M. Kynure ce6e uro-to npusitHoe.He HeoOxomumoe. [Tpust-
Hoe. Ul He uyBCTBYyiiTE BUHY. BBl 3aciy:xuBaeTe. 3anumure, 4To
Bbl UYBCTBYyeTe, KOrja Tpature Ha ce0si. Buny? Pamocts?
Crpax? Cobony? Bcé€. D1o Bama ornpaBnas Touka.ltor rma-
BbIJICHBIY — 3TO He MPOCTO «OyMaXKu». DT0 SHeprus. Takas
ke, KaKk CUJIbl, BpeMs, JIloOOBb.Bal oTHOIIEHHs ¢ JeHbramu
— 3TO OTpaKeHHUE BAIlIMX OTHOIIEHWH ¢ coO00i. Ecu Bl cunTa-
ere ceOs1 HeIOCTOMHON — JIEHbI'M He 3a/1epKuBaioTcs. JKeHmu-
HBI YacTO OTJAIOT JICHBI'U JIPYTUM, TIOTOMY YTO MX YUYWJIU OBITh
«xopormmMu». Ho «xopolmas» — He 3HaUuT «Iyctasi». PuHaH-
COBBIE OJIOKM — 3TO YCTAaHOBKM U3 JIETCTBA, KOTOPhIE MEIIaloT
BaM KUTb. MIX MOXKHO U3MEHUTD.[JHEBHUK JIEHET, 3aMEHa yCTa-
HOBOK M (ppaza «si JOCTOMHAa» MOMOTal0T Ha4yaTh MEHATh (DUHAH-
coByIo *kU3Hb.HO UTO Aenare, ecu Bbl yKe MOHSJIM, YTO AEHbIU
— 3TO SHEPrusl, HO BCE PaBHO HE MOXKETE TIO3BOJIUTH ceOe O0JTb-
mie? Eciu BHyTpH uTO-TO Meiaet? Eciii Bbl He BepuTe, 4To J10-
croitabl? Bo3amMoxkHO, Aeso B prHaHCOBBIX O10kax. 00 3ToM — B
riaBe 2. «PuHaHCOBbIE OJIOKU: TTOYEMY BbI HE MO3BoJIsieTe cebe
OOoJIbIIIe».
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I'naBa 2. ®uHaHCOBbBIE OJIOKH: OYEMY
BbI He M03BOJIsIeTe cede 0O0JIbIIe

21:00. Pa3roBop ¢ my:xemM

Bel cugurte Ha KyxHe. Myx ropopur: «Ham HaJlo 9KOHOMUTb.
JlaBaii Thl He Oyjelllb XOAUTh Ha CBOU KYPChl. DTO A0POro». Bel
KuBaete. Brl roBopute: «Xopoiio». Bel rOBOpUTE 3TO CITIOKOMHO.
Kak Oyaro Bam Bc€ paBHO. Ho BHyTpH uTO-TO CXmmaetcs. Bol
aymaere: «Ilouemy s Bcerna cornamaioch? [louemy s He Mory
CKazarb: "DTO MOM JIEHbI'U. DTO MOE pa3BUTHE. DTO BaXKHO IJIsl
MeHs" 7»

Bol upére B cnanbHio. Cagurech Ha KpoBath. V1 HaumHaere
BcriomuHathb. Kak B gerctBe Mmama ropopuiia: «He npocu. YV Hac
HeT jieHer». Kak mama roBopuit: «JleHbru Ha BeTep He TpaTsaT».
Kak 6a0ymika roopuna: «boratele — oHU BOpyoT». Kak yun-
TeJbHULIA roBopuiia: «CKpOMHOCTb yKpaiaeT». U Bbl moHMMae-
TE: 3TO HE MPO KypPChl. DTO MPO TO, YTO BaM C JIETCTBA FTOBOPUIIH,
YTO BBl HE MMeeTe TpaBa XOTeTh OOJbIero. YUto Bel HE UMeeTe
npaBa TpaTuTh Ha ceOsi. UTo BbI HE UMeeTe MpaBa Ha JIEHbIU.

3HakoMmo?

B npenpiayieii riase Mbl TOBOPUIJIA O TOM, UTO IEHBI'Y — 3TO
sHeprusi. M 4to Baliu OTHOILIEHUSI C IEHbIaMU — 3TO OTPakKEHUE



BaIllMX OTHOIIEHHI ¢ coOou. Ho 4To nienartk, eciiv BH yKe MOHsI-
JIV 3TO, HO BCE PABHO HE MOXKETe TIO3BOJIUTH ceOe Oobitie? Ecm
BHYTpH uTO-TO MemmaeT? Eciu Bb He Bepute, U4TO JOCTONHBI?

OtBeT mpocToil: (puHAHCOBBIE OJTOKU. DTO YCTAaHOBKH, KOTO-
pbie Bl yCBOWJIM B AieTcTBe. OHU )KUBYT B BallleM MOJICO3HAHHU.
W onm ynipaBisoT Bamier (pMHaHCOBOM KU3HBIO. [laxke ecnu Bbl
9TOro He 0CO3HaETe. JTa IMlaBa — O TOM, KaK HalTH 3TH OJIOKU.
Kak ux npopabdotats. 1 Kak 3aMeHUTh UX HA HOBbIE YCTAHOBKH,
KOTOpbIE TTIOMOTYT BaM KHUTb.

Yrto Takoe (puHAHCOBbIE 0JOKHU

duHaHCOBBIE OJIOKM — 3TO HETaTUBHBIE YCTAHOBKH O IEHBIaX,
KOTOpbIE Bbl YCBOWIIU B jieTcTBE. OHU MOT'YT OBITh OCO3HAHHBIMU
WIA Heoco3HaHHbIMU. HO OHM Bcerga BIMAIOT HA BallU pelle-
Hus. Ha To, Kak BbI 3apabareiBaete. Kak Tparute. Kak mpocute.
Kak ormaére. Kak xuBére.

Bort kak 310 padotaet. B neTcTBe BbI CIBIIIATMA YTO-TO O ICHb-
rax. Hanpumep: «Jlenpru — 310 3710». BBl HE NpoBepui 31O
yTBepAAcHUE. Bbl mpocto nosepuin. [Toromy 4to 310 roBopu-
JIM B3pocible. A B3pOC/IbIM Bbl JoBepsin. M 310 yTBEpKIeHUE
OCTaJIOCh B BallleM MOJCO3HaHuu. U Tenepp, Korjga Bbl B3pocias,
BBl JIEVICTBYETE U3 3TOM YCTAaHOBKU. Jlaxe eclv Bbl 3TOTO HE 0CO-
3HAETe.

Hanpumep. Ecim BBl yCBOWIY, UTO «JIE€HBIYM — 3TO 3710», —
Bbl HE XOTHUTE ObITh 3710i1. [ToaTOMY BBl HE XOTHUTE AeHer. Bbl He



npocute Gonbliiie. Bul He ctpemutech K Oonbiiiemy. Bel otnaére
nocneanee. Iloromy 4ro noxcosHaresbHO BB gymaere: «Eciam y
MeHsI Oy/IyT JIEHbIH, I CTaHy 37I0H. A 51 He X04y OBbITh 3JI0i».

Wmm. Eciu BBl YCBOWIIM, UTO «IPOCUTH OOJIbIIIE — 3TO Har-
JIOCTb», — BBbI He TIpocuTe. [laxe korga 3aciyxuBaete. Jlaxe Ko-
raa Bam HykHoO. [laxe korna ato cnpaseymmso. [Toromy uro noa-
CO3HATEJIbHO BbI ymaerte: «Eciu 51 rorporiry 6oJiblie, MeHs 0Cy-
JSIT. A s He X04y, YTOOBI MEHSI OCYKIAIN».

Wmm. Eciv BBl YCBOWJIM, YTO «TPATUTh HAa ceOSI — 3TO 3r0-
U3M», — BHI He Tpatute Ha ceOs. [laxke korma moxerte. [laxke ko-
raa xorure. Jlaxe korga 3to Heodxoaumo. [loromy uTo mojaco-
3HATEeNbHO BB TyMaerte: «Eciu s moTpauy Ha cebsl, s CTaHy 3ro-
UCTKOW. A 51 He XOUuY OBbITh STOUCTKOM».

Camble pacnpocTpaHéHHble (PUHAHCOBbIE 0JIOKH

BoT rnaBHbIE yCTAaHOBKM, KOTOPBIE MEIIAIOT BaM KUTh. [Ipo-
yyTate ux. OTMETbTE Te, KOTOPbIE BbI CIIbIIIAIM B AeTcTBE. Min
T€, KOTOPbIE Bbl UyBCTBYETE ceryac.

Baok 1: «/lenbru — 310 3J10».Bb1 ciblinanu: «borarsie —
OHM BOpYIOT». «JleHprum moprar mopen». «He B geHprax cua-
cTbe». U Bbl BBIyUWJIU: XOTETh IEHBIM — 3TO TUI0X0. bBITh OOra-
TOW — 3TO CThIAHO. W Tenephb Bbl He XOTUTE JieHer. Bol He cTpe-
mMuTech K 6omnbiiemy. Bel otnaére nocnennee. [lotomy uro moa-
CO3HATEJILHO BHI iyMaete: «Eciu y MeHst OyyT IeHbI'H, s CTaHy
TIJIOXOM».



Yro nenare: [IoHATH, YTO IEHBIU — 3TO HE 3710. ITO UHCTPY-
MeHT. Kak MostoTok. MOIOTKOM MOKHO TOCTPOUTH IOM. A MOX-
HO youTh. Ho MONOTOK He 3710i. 37bIM HJTH IOOPHIM MOXET OBbITh
TOJIbKO 4YesioBeK. leHbru He jaenaiT Bac mioxod. OHU MPOCTO
MIOKAa3bIBAIOT, KTO BbI €CTh. M eciu Bbl 100pasi — JIEHbI'W TIOMO-
TyT BaM Jiesiath JOOpO.

Baok 2: «S1 He nocroitHa».Bul cibimanm: «Tel emE MajaeHb-
Kas, YToObl XO0TeTh». «He mpocwu, y Hac Het ieHer». «Tebe 9To He
HYXXHO». V1 BBI BBIYYMJIU: BBl HE JIOCTOWHBL. He ToCTOMHBI 00Tb-
miero. He nocrouinel xoporero. He nocronnsl nener. M tenepn
BBl He TipocuTe Oosbliie. Bl He Tpatute Ha ceOs1. Bbl He 1Mo3BO-
nsiete cebe umeTh. [IoToMy 4To MoACco3HATENTHHO BbI fyMaeTe: « 51
HE 3aCJTyKUBAIO».

UYro nenare: [ToHATH, 4TO BBl JOCTOWMHBI. He mOTOMY 4TO BBI
xopoinas. He motomy 4rto BbI 1osie3nast. He moromy 4to BbI y100-
Has. A OTOMY UTO BbI UesioBeK. U uenoBek umeer nmpaBo Ha pe-
cypc. Ha nenwpru. Ha xusnb. Kaxapiii nenb ropopute cebe: « 51
JOCTOMHAa». 1 mocTeneHHo Ball MO3TI TOBEPUT B 3TO.

Buaok 3: «5 He ymMero oOpamaThes ¢ JeHbraMmu». Bbl Ciibl-
manu: «Tel BCE TpaTUlllb HA epyHAY». « bl HE yMEEIIb SKOHO-
MUTh». «Tbl HUKOT/IA He Oyzielib OoraToii». M Bbl BRIyUMIIU: BbI
He ymeete. He ymeere 3apaOareiBath. He ymeere Tpatuts. He
ymeere yrpasisith. U Ternepb Bbl He MbITaeTech. Bbl HE 3yyaeTe.
Bri He npoOyerte. [ToroMy 4TO MOACO3HATENHHO BbI AyMaeTe: «Y
MEHS1 BCE PABHO HE MOTYYHUTCSI».

Yro nenatk: [ToHSTH, 4TO OOpaNaThCS C IEHBraMKu — 3TO Ha-



BbIK. 1 ero moxno ocsonts. Kak mo6oii npyroii. Haunure ¢ ma-
joro. Benure nHeBHUK Tpar. YuTante KHATHU O geHbrax. CMor-
pute Bujieo. [IpoOyiite. U He Goiitech ommbdarbes. Ommokn —
3TO YacCTb OOyUYEHHUsI.

baok 4: «I[Ipocuthb 00JibIIe — 3TO HATJIOCTH». BBl CITbI-
mam: «He mpocu MHOro». «byaps ckpoMHOM». «He BbICOBBIBAN-
csi». M1 BBl BBIyUMJIM: IPOCUTD OOJIbIIIE — 3TO IIOX0. DTO Har-
J0cTh. 10 3rousMm. U teneps Bbl He pocurte. [axke koraa 3aciy-
uBaere. [laxe korga Bam HyxkHO. [Jaxe korga 3To cpaBeiv-
BO. [TotoMy 4TO moxco3HaresbHO B gymaere: «Ecnum g nmorpo-
11y OoJbliie, MEHsI OCYAST».

Yro penats: [ToHATH, YTO IPOCUTH OOJIBIIIE — 3TO CHpaBe[l-
mBocTh. Ecnu Bbl paGoTtaere XOpoIo — Bbl UMEETe MPaBoO Ha
xoporryio oruaty. Eciu Bel genaete 6osbliie — Bbl IMEETe Ipa-
BO Ha Oosblie. [IpocuTh — 3TO HE HAITIOCTh. DTO 3HAHUE CBOEH
nieHHoctu. Y yem Gosbliie BBl MPOCKTE, TeM OOJIbILIE MOTydaeTe.
[ToTomy 4TO MUpP OTBEYAET HA BAILX 3AIIPOCHI.

baok 5: «CHauana napyrue, moTtoM si».Bbl crblmanu:
«CHavana momymaii o apyrux». «He Oymb srouctkoii». «Tel
JOJIKHA TTOMOoraTh». V1 Bbl BbIyUWJIM: BalllM KeJIAHUSI — B KOH-
1ie crircka. Minm BooOine He B criicke. U Terepp BBl TpaTUTe Ha
apyrux. Otaaére nocnennee. Pemaere uyxue npoonemsl. A Ha
ce0s1 — Huyero. [Totomy 4To nMoaco3HaTenbHO Bl Aymaete: « 51
Mory nofgoxaars. VIm HyxHee».

Yro nenatp: [ToHATH, YTO «CHAYaa qpyrue» — 3TO He 3200-
Ta. D10 camopaspywenue. [loromy 4TO KOrzma Bbl OTHAETE BCE



JpyruM — BBl OCTaérech mycrtor. M Torma Bel HE MOXeTe IaTh
HUYEro HU ApyruM, Hu ceOe. Haunure ¢ manoro. Kymure cebe
qto-TO MpusitHoe. [ToTpatbTe Ha ceOs. VI He YyBCTByiiTE BUHY.
Be1 3aciyxuBaere.

Baok 6: «/leHbrn — 3T0 TAXKeJN0».Bbl cibliianu: «/leHnb-
I'M JOCTAIOTCA TAKEIBIM TPYAOM». «be3 Tpyna He BbITAIMIIb U
PHIOKY U3 mpyaa». «JleHbrr He pacTyT Ha JepeBbsix». V1 BbI BbI-
YUWIIM: IHbIYM — 3TO TsKes0. D10 cTpaganue. 1o 6omb. U Te-
niepb Bbl HE XOTUTE 3apadaThiBaTh. Bbl HE XOTUTE CTPEMUTHCS K
6ompimeMy. [loromy 4dTO TOfICO3HATEHHO BH qyMaete: «Ecmu s
Oyay 3apadarbiBaTh OOJIbIIE, MHE MPUIETCS CTPAIATh OOJMBIIS».

Yro penats: IToHATH, YTO AEHBIM MOTYT IPUXOAUTS JieTKo. He
Bcerga. Ho moryt. 1 Bel uMeeTe npaBo Ha JIETKOCTb. Bbl nMeerte
IPaBO Ha JEHBI'M, KOTOPbIE TPUXOAAT Oe3 cTpaiaHus. Bol nmeete
MpaBO Ha KU3Hb, KOTOPAsl MPUHOCUT pajgocTb. M neHbru — 310
4acTh 3TOU KU3HU.

baok 7: «A mouaxxHa BecemM». BEI cobliany: « Thl JOJDKHA 1TO-
MoraTh». « Thl TOJKHA ATUTHCS» . « ThI TOJKHA OBITH XOPOIIIEH».
N BoI Belyuniin: Bbl JOo/kHBL. Becem. Beerna. M tenepp Bbl OTa-
ére. [laxe korga He xorute. Jlaxe korma He Moxete. [laxe Ko-
raa 310 Bpeaut Bam. IlotomMy 4TO MoaCO3HATEIBHO BHI JyMaeTe:
«Ecmu 51 He oTnam, MeHsI IepecTaHyT JTIOOUTH».

Uro penatb: [loHATH, YTO Bbl HUKOMY HE JOJUKHBL. Bbl He
JOJDKHBI OTAaBarh IocjaenHee. Bbl HE JOJKHBI pelarbh 4yxue
npoOeMbl. Bbl He 10JKHBI OBITH XOpoIIei [uist Bcex. Bel umee-
TE IIPaBO HA «HET». Bbl UMeeTe npaBo Ha rpaHulibl. Bel nmeere



MPaBO Ha CBOIO JKU3Hb.
Biaok 8: «borarble — oguHOKHe».Brl cibimamm: «bora-
ThIE — HECUACTHbIE». «/leHbI'M HEe MPUHOCAT cuacTbsi». «bora-
Thle — OJIMHOKHWE». W BBl BHIyUMJIU: €CIM Yy Bac OyayT JeHbIU
— BbI Oyziere oguHOKOM. U Teneps Bbl He XOTHUTE AeHer. Bol He
cTpeMuTech K Oosbiniemy. [IoToMy YTO MOICO3HATEIHHO BHI JTYy-
Mmaete: «Eciu y MeHs1 OyyT IeHbI'M, MEeHsI TIEPeCTaHyT JIIOOUTh».
Yto nenath: IIOoHSTH, YTO JEHBIM HE JEIaI0T BaCc OJUHOKOM.
OAanHOYECTBO — 3TO HE MPO IEHBIM. DTO NPO OTHOILIEHUs. 1
€CJIA Bbl XOTUTE JIIOOBU — BBl MOXETE UMETh U AEHBIH, U JIIO-
OOBb. DTO HE B3aMMOMCKJTIOYAOIIYE BEIIHA. DTO YaCTh KU3HMU.

OTkyna 6epyrcs 3TH OJIOKHU

duHaHCOBBIE OJIOKM HE TIOSIBIISIIOTCA U3 HUOTKyAa. OHM MpH-
xomAT u3 aercrea. U3 cembu. U3 mkonsbl. M3 odmectBa. U3 pe-
surud. U3 KyneTypel. BOT r1aBHBIE HICTOYHUKH.

Cembsi.Baim pogurtenu roBopujiM BaM UYTO-TO O JEHbIaXx.
Onu He xotenu Bac oouaerb. OHU XOTENIM Bac 3alUTUTh. Vn
Bocrutarh. Vi Hayunts. Ho ux cioBa ocranuch B BallleM MOj-
co3HaHuM. U Tenepb OHU YNPaBJIAOT Ballled KU3HBIO.

Hanpuwmep. Ecin mama roBopuna: «Mbl He MOxeM cebe 3TO
TIO3BOJINTh», — BbI BRIYUWJIM: Bbl HE MOXeTe ceOe Mo3BoNnTh. U
Teriepb, KOTrJa Bl B3pOciasi, Bhl He To3Bosisiete cede. [laxke korma
Mozkete. Jlaxke korga xorure. Jlaxe Korga 3T0 HEOOXOAUMO.

IIIkousa. Yuutesisi roBOPUIM BaM 4TO-TO O ieHbrax. M o Ba-



mmx crocoOHoctsx. Vmm o Bamewm Oymymem. M ux crnosa ocra-
JIMCh B BallleM MOACO3HAHWH.

Hanpumep. Ecnm yunrensHuna rosopuia: «Tel HE CMOXeEIIb
3apa0oTaTh Ha KU3Hb», — Bbl BRIyUWJIU: Bbl He cMoxkeTe. U Te-
nepb, KOrja Bbl B3pOCiiasi, Bbl HE MbITA€TECh. Bbl HE CTpEMUTECH.
BprI He Bepute B ceOsl.

Oo6mecTBO.KynbTypa roBoput Bam 4to-T0 O AeHbrax. Mmm
o xeHnmHax. mm o Gorateix. 1 91U cnoBa octaiotcsi B Baliem
MO/ICO3HAHUU.

Hanpumep. Ecnm obmiectBo roBopurt: «KeHmmHa omkHA
OBITH CKPOMHOW>», — BbI BBIYUYHJIU: BbI JJOJKHBI OBITH CKPOMHOM.
U teneppb BBl He nipocute Oonblie. Bol He TpeGyere. Bol He OT-
CTauBaeTe CBOKO0 LIEHHOCTb.

Pemmrusi.Peurus rooput Bam 4to-T0 0 ieHbrax. Mmm o 60-
rarctee. Mimu o 6egHocTr. Y 3TH Cc10Ba OCTAIOTCS B BalleM MOfI-
CO3HAHUMU.

Hanpuwmep. Ecim penurust roBoput: «beiHocTh — 3T0 100-
poneTesb», — BBl BRLYUHJIH: ObITh O€IHON — 3T0 Xoporto. U te-
nepb BHl HE CTpeMHTeCh K OorarctBy. Bel He xotute nener. Ilo-
TOMY 4YTO HOJCO3HATEIBHO BbI Jymaete: «Eciu 51 6yny 6oraroi,
s1 OyIy TUIOXOW».

JINUHBIA onbIT.Bant oneIT ¢ JeHraMu TOXKE CO3IAET OJIOKM.
Ecnu BBl KOrga-To norepsiyiu JeHrn — Bbl Ooutech. Ecium Bac
oOMaHy/u — Bbl He jioBepsiere. Eciu Bbl padoTanu 3a Konenku
— BBI HE BEPUTE, UYTO MOXKETe 3apadaThiBaTh OOJIBIIIE.

Harnipumep. Ecim B 1oHOCTH BB padotanu 3a 10 000 pyOneii B



MeCSI1l — Bbl BbIyYWJIU: 3TO Ballla CTOUMOCTb. U Teneps, koraa Bbl
B3pociasi, Bbl He pocuTe Oosnbiie. [Toromy 4To moaco3HaTENbHO
BBl iymMaeTe: «51 He CTOI0 OOJIbIIIE.

Tect: kakue puHaHCOBBIE 0JIOKH Y Bac?

[Tpouwnraiite yrBepxaeHus. OTMETbTe Te, KOTOpbIE BbI CIIbI-
many B gercte. Vnm Te, KoTopble BBl UyBCTBYETE ceifuac.

«JleHbru — 3710 3J710».

«borarple — IJI0XUe JIIOIN» .

«He B eHbrax cuactbe».

«[Tpocuth OOJIBIIIE — ITO HATTIOCTH».

«bynb CKpOMHOW».

«He BbICOBBIBaMICSI».

«Tpatuth Ha ceds1 — 3TO rOU3M».

«CHauana nogyman o Ipyrux».

«Tbl JOMKHA TIOMOraTh».

«JleHbI'M JOCTAIOTCS TSKEIBIM TPYIOM>.

«be3 Tpyna He BbITAlMIIb U PHIOKY U3 NIPyAa».

«Tbl He ymeeIb oOpamarbes ¢ JEHbraMu».

«Tbl BCE TpaTUILIb HA EPYHIY».

«Tbl HEKOTIA HE OyAeIIb OoraToi».

«$1 He mocToiHA OOMBIIETO .

«Y Hac HEeT JeHer».

«He npocn».

«Tebe 3T0 He HYKHO».



«borarele — oMHOKUE».

«51 moikHa Bcem».

Pesyabrar:

0-5 «1a» — y Bac ecTb HECKOJIbKO OJIOKOB, HO OHU HE KpU-
TUYHBL. Bbl MOXeTe paboTaTh ¢ HUIMU CAMOCTOSITENTBHO.

6-12 «1a» — y Bac MHOro O70koB. OHM BJIMSIIOT Ha BaIly
KU3Hb. PekoMeHyeTcs1 paboTa C ICHXOJIOTOM.

13-20 «1a» — BbI )KUBETE C OIPOMHBIM KOJIMYECTBOM Orpa-
HUYMBAIOIIMX YCTAHOBOK. DTO paspyllaeT Bailly (PUHAHCOBYIO
*u3Hb. HyXHa cepbE€3Has paboTa C IMCHX0JIOTOM.

Kak npopa6oTarh (puHAHCOBbBIE 0JIOKH

[TpopaboTka 6JI0KOB — 3TO He BOMIIEOCTBO. DTO mporiecc. 1
oH TpeOyeT BpemeHU. Ho oH pabotaet. Bot ueTbipe miara.

IIar 1. Oco3nanmne.Ilepssiii mar — yBuaeTh O0k. [IoHATS,
YTO OH ecTb. U MoHATH, OTKyJa OH B3scA. Beromuure, Korna
BbI BIIEPBBIE YCIIBIIIAIMN 3Ty YCTaHOBKY. K10 €€ ckazan? B kakou
cutyaru? YTo Bbl MOYYBCTBOBAJIN ?

Haripumep. Bbl oHstn, 9To y Bac ectb 010K «[leHbru — 310
3510». BcriomMHMTE, KOrja Bbl BIIEPBBIE 3TO yCJbIIaau. Moxer
ObITh, Mama ckazani: «Bce Gorarsie — Bopbl». Mn Mama ckaza-
na: «Jlenpru noptat moaei». Minu 6adyiika ckazana: «borartbie
He TIoTayT B paii». Bcnomaure. Y moiiMute: 3T0 ObLIA HE Ballia
MBIC]Tb. DTO ObLIa UyKast MbICTIb. V1 BBl MOKeTe €€ OTITYCTHTb.

IIIar 2. IIpoBepka.Bropoii mar — npoBepuTh OJIOK. DTO



npaBaa? Jlensru — 370 37107 Het. Ectb Gorartbie moau, KOTopbie
aenatoT 7oopo. Ecte OeaHble moau, KOTopsle AeaioT 3710. [leHb-
T He onpeaensioT Mopajib. OHU onpeaessaioT Bo3mMoxHocTH. U
€CJIM Bbl XOTUTE MOMOTaTh IPyIT'MM — BaM HYXHBbI ieHbru. I1o-
TOMY 4TO MOMOIIh 03 PecypcoB — 3TO MPOCTO CJIOBA.

lar 3. 3amena.Tperuii mar — 3aMeHUTH OJIOK Ha HOBYIO
ycTaHOBKY. He mipocto «yOparh» cTapylo. A 3aMeHUTh €€ Ha HO-
By10. [Toromy uT0 MO3r He moouT mmycroty. Ecnu Bb yoepére oa-
HY YCTaHOBKY, OH HAUJET Ipyryio. [loaToMy HyXHO 1aTh €My HO-
BYIO.

Hanpumep. Crapas ycraHoBka: «[lensru — 3710 3510». HoBas
YCTaHOBKA: «JleHbrn — 3T0 MHCTpyMeHT. OHM MOMOralT MHE
KUTh U TIOMOraTh JpyruMm». Hanmiwmre HOBYyI0 ycraHOBKY. I1o-
BTOPSNTE €€ KaXbplM IeHb. I MOCTENEHHO OHA 3aMEHUT CTapyIo.

IIar 4. /IeiictBue.YeTBEPTHIN 1Iar — JEUCTBOBATH MO-HO-
Bomy. He npocto gymats mo-HoBoMy. A fesiath Ho-HoBomy. Ec-
JIY BBI JTyMaeTe, YTO «IPOCUTh OOJIbIIE — 3TO CIPABETIMBO», —
nonpocute 6ombiie. Ecim Bbl [ymaeTe, 4TO «TpaTUTh Ha cedst —
9T0 3a00Ta», — moTpaThTe Ha cebs. Ecmu BBl mymaere, 4to «s
JOCTOMHA», — JIEUCTBYHTE TaK, KaKk OYJTO BBl JIOCTOWHBI.

HeiictBrue — 310 camoe BaxHoe. [Toromy uTo Mbiciu 6e3 Jieii-
CTBUM — 3TO MPOCTO MBICJIU. A JEUCTBUS MEHSIOT KU3Hb.

HUctopusa Oabru

Oupre 42. Ona — Oyxranrep. OHa paboraer B Kommanuu 10



net. OHa 3Haer cBolo paboty myuiie Bcex. OHa Jienaer Oobllle,
yem nomkHa. OHa ocraéres mocyie padoTel. OHA TOMOTaeT KO-
neram. OHa peraer npodnemsl. Ho oHa mosydaer MeHble, 4em
HOBBIE COTPYIHUKU. [ToTOMY UTO OHa HUKOT/AA He TTpocua O0Jb-
mie.

Outbra npunuia Ko MHe Ha KOHCY/IbTaumio. OHa ckazaia: «51 He
NOHMMAI0, IOYEMY s TIoJIyyalo Tak Masio. ke padoTaio Oosblie
Bcex». 51 cipocua: «A Bbl mpocuitu 6osbliie?» OHa 3a1yManach.
A mnortom ckazana: «Her. I mymana, uro ecnu 51 Oymy XOpoIo
paboTaTh, MEHS 3aMeTAT. A OKa3ajaoch, YTO €CIU 51 HEe CKaxy,
MEHS HE 3aMETAT».

Mb1 Hauasm paGoTtars. Obra Hamucana CMCOK CBOMX JJOCTHU-
sxeHuit. OHa HamKcaa MICbMO PYKOBOAUTEITIO C TIPOCKOO# O M-
BelieHny. OHa He oTnpaBuJa ero cpasy. CHadasa OHa IMPOYUTa-
na ero mHe. [Torom — nogpyre. [Totom — myxy. U kaxapli1 pa3
OHa YyBCTBOBaJIA: CTpax. «A BIAPYI OTKaXyT? A BIpYT YBOJAT?
A BIpyr ocyasar?»

S cnpocuna: «A 4ro OymeT, ecnu Bbl He morpocute?» OHa
3aaymanack. A morom ckazana: «Huuero He uamenurcs. 4 Tak
u Oyay monydaTh Masio. M 4yBcTBOBaTh ceOs1 HEJOCTOMHOM». 1
ckaszana: «Bor numeHHo. Ecivi BBl HE MONPOCUTE — HUYETO HE
WU3MEHUTCA. A eClIY TIOITPOCUTE — E€CTh IIAHC, YTO U3MEHUTCS».

Oupra otnpaBuia nucbMo. PykoBonutens ynusuics. OH cka-
3aJ1: «$l He 3Ha, YTO Thl X04elb Oosblie. Thl HUKOI/Ia He TOBO-
pwia». OH noseicui ei 3apriaty. Ha 30%. Onbra ckazana: «$1
HE 3HaJIa, 4TO 3TO TaK MPOCTO. S Aymaina, 4To HaJo cTpasarb. A



OKa3aJIoChb, YTO HAAO IMPOCTO IMOIIPOCUTD>.
IIpakTuka 1. «3aMmeHa yCTaHOBOK»

710 ympa)HEHUE TMOMOTraeT U3MEHHUTh (PMHAHCOBBIE OJOKM.
BosbMuTe mcT Oymaru v pazjesuTe ero Ha Tpy KOJIOHKHU.

Kouaonka 1: «Crapas ycranoBka». Hanuimre yctaHOBKY,
KOTOPYIO BbI Cliblanu B aercte. Hanpumep: «JleHbru — 3710
3JI0».

Koaonka 2: «IIpoBepka».Hamuimure, npaenaa au 31o. Ha-
npumep: «Hert. leHbrn — 310 MHCTpyMeHT. OHU He 3JIble U He
J00pble. 37bIMU WK JOOPHIMUA MOTYT OBITh TOJIBKO JIIO/IN».

Kouionka 3: «<HoBas ycranoBka».Hanumure ycraHOBKY,
KOTOpasi momMoraer Bam xutb. Harpumep: «JleHbri — 3TO MH-
cTpyMeHT. OHU TOMOTAIOT MHE KUTb U IOMOTaTh APYTHM».

Caenaiite 310 AJ1 TPEX-NIATU YCTaHOBOK. M moBTOpSIiiTE HO-
BbI€ YCTAHOBKM KaKAbIM JIEHb. Y TPOM WX BeuyepoM. Beimyx nim
npo ceOs1. M mocTeneHHo OHU 3aMEHST CTaphble.

IIpakTuka 2. «IIucbMo0 0 MOBbIMIEHNH»

ITO yHnpaxHEHHWE NOMOraer copMyJMpoBaTh CBOK ILIEH-
HOCTb. [lake eciiu BB He coOMpaeTech OTIPaBIATh MucbMo. Ha-
NWIINATE TMHCHMO PYKOBOAUTENMIO (MM KJIMEHTY) ¢ POCKOOH O
NOBBIIIEHUH. B nrcbMe ykaxure:



Yro BEI AeJIacTe.

Kakue pe3ynbTarbl Bbl IPUHOCHTE.

[ToyeMy BbI 3aciTy)kuBaeTe OOJIBIIIE.

CKOMBKO BHI XOTHUTE.

DTO yIpaKHEHUE TTIOMOIAeT BaM YBUAETh CBOIO LIEHHOCTh. U
ccpopmynmposars e€. J[laxe eciiv Bbl HE OTITIPAaBUTE MUCbMO — BBl
yke caenaete mar. [loroMy 4to Bbl epecTaHeTe aymarb: «51 He
nocroriHa». 1 HaunEéTe nymath: «S goctoiiHa. Y BOT mouemy».

IIpakTuka 3. «/[lokazareabcTBa»

DTO yINpa)XHEHUE IOMOraeT YKPENWTb HOBYIO YCTAHOBKY.
Bospmute smct GymMars M HamuInmuTe HOBYIO YCTaHOBKY. Ha-
npumep: «5 nocToitHa nonyyars Oosblie». A Tenepb Hailaute
IAATh JOKA3aTebCTB. BCIIOMHUTE CUTyaluy, KOrJa Bbl IOJTyYan
6ombie. Korna Bac nennmm. Korna Bam ruatuimm xoporto. Koraa
BBl ITPOCWJIY ¥ TIOJTyYaJIH.

Hanpumep:

«$1 mosryumia NOBHILLIEHNE B IIPOLLIOM IOy ».

«KimeHT ckazai, yTo A JIy4Ini ClieLUaInucT».

«[lompyra ckazaina, 9ToO s 3aCITyKMUBAIO OOJNBIIIE».

«51 paboraio OoJblIle, YeM MO KOJLJIETH».

«51 3HaI0 CBOIO PadOTY JIydllle BCEX».

DTO ynpaXXHEHUE TIOMOraeT BalleMy MO3ry IIOBEPUTh B HO-
BYIO YCTaHOBKY. [IoTOMy 4TO OH BUIWT OKa3aTeabCTBA. A MO3T
MoOUT JOKa3aTeabcTBa. Y eciy OH BUAMT, YTO HOBAsl yCTAHOBKA



MpaB/IMBa — OH €€ MPUHUMAET.
HomalHee 3a/jaHyie HA HeleJr0

IIpoiigure Tect «Kakume (puHancoBbie OJOKH Yy
Bac?»OTMeThTe BCe YTBEP)KACHHUSI, KOTOPbIE BbI CIIBIIIAIN WA
YyBCTBYETE.

Bri6epure Tpu 6;0ka.He Bce cpazy. Tpu. Camble cuiibHbIE.

Cneanaiite «3amMeHy yCTaHOBOK» JJis1 Kaxkaoro.Crapas
ycraHoBka. [Iposepka. HoBast ycraHOBKa.

Hanumute «IIncbMo 0 nmoBbIIIeHUN». [laxe eciiu He OT-
npasute. [Ipocro HanmmmTe.

Haiiqute nsarh J0Ka3aTeJbCTB 1JIsi HOBOHM YCTAHOB-
KH.BcnoMHWUTE CUTYyaluu, Korja HOBasi YCTaHOBKA ObLa IpaB-
JIOH.

HNTor riiaBel

dunHaHCOBBIE 0JIOKM — 3TO HETaTUBHBIE YCTAHOBKH O JEHBIAX,
KOTOPBIE Bbl YCBOWJIM B AeTCTBE. OHM YITPABJIAIOT Ballen (puHaH-
COBOM ’KU3HBIO.

Camble pacnipocTpaHéHHbIE OOKU: «[IeHbru — 3710 3710», «51
He JI0CTOiHa», «[IpocuTh GoJIbITlle — 3TO HAMIOCTh», «CHavana
ApyTrue, roTOM >».

BJIOKM TpUXOmAT U3 CEMbH, IIKOJIbI, OOIIECTBA, PEIUTUN U



JIMYHOT'O OITBITA.

[MpopaboTka GIOKOB — 3TO MPOIIECC: OCO3HAHKE, TIPOBEPKA,
3aMeHa, JEeUCTBHE.

3ameHa yCTaHOBOK, IMUCHMO O MOBBIIIEHUH U I0KA3aTeIbCTBA
TIOMOTAIOT M3MEHHUTDh (PMHAHCOBBIE OJIOKH.

Ho uto nenate, eciv BBl yKe MOHSUTH, YTO y Bac €CTh OJIOKH,
HO BCE PaBHO HEe MOXKeTe MO3BOJIUTh ceOe Oonbiie? Eciv Bbl He
3HaeTe, CKOJIbKO Bl cTouTe? Eciiv Bbl HE ymMeeTe poCUTh O0JIb-
me? O6 3tom — B m1aBe 3. «CKOJIBKO BBl CTOUTE 7.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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