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Аннотация
Делегирование позволяет вам высвободить свое самое ценное

и невосполнимое время для тех задач, которые действительно
требуют вашего личного участия, вашего уникального видения
и ваших талантов. Одновременно с этим, оно дает возможность
другим людям расти, учиться и вносить свой вклад в общее дело.
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Как достигать своих целей при помощи других? А вы уме-

ете делегировать задачи на других? Если да, то хочу вас по-
здравить, так как вы уже можете достигать цели при помощи
других людей.

А если нет, то у меня для вас есть небольшой пошаго-
вый урок, который мы разберем на примере «руководителя
и подчиненного»:

Определите задачу. Разберите какое-то из своих дел по
пунктам и выясните, что из этого можно возложить на своего



 
 
 

подчиненного.

Найдите исполнителя. Если вы хорошо знаете своих под-
чиненных, то с учетом их навыков вы сможете выбрать наи-
более подходящую кандидатуру.

Объясните суть задания. Человек не умеет читать мысли,
так что для качественной работы необходимо детально из-
ложить свои требования.

Установите дедлайн. Но при этом имейте обратную связь
с подчиненным для контроля продвижения.

И, в конце концов, не будет лишним оценить проделанную
работу, и если всё прошло гладко, похвалить или поощрить
работника. В дальнейшем он будет охотнее браться за ваши
задания.



 
 
 



 
 
 

 
Как достигать своих

целей при помощи других:
Искусство делегирования

 
В современном мире, где скорость изменений и объем

информации растут экспоненциально, старый принцип «хо-
чешь сделать хорошо — сделай сам» перестает работать. Бо-
лее того, он становится опасным. Опасным для вашего вре-
мени, ваших нервов и ваших амбициозных целей. Человек,
который пытается объять необъятное и все тащить на себе,
обречен на выгорание, стресс и, в конечном итоге, на про-
вал. Самые великие достижения человечества — от строи-
тельства пирамид до высадки на Луну — были результатом
не усилий одиночек, а слаженной работы множества людей.

Умение достигать своих целей, используя ресурсы, время
и таланты других людей, называется делегированием. Это не
способ переложить свою работу на чужие плечи и ничего не
делать. Это, прежде всего, стратегический навык эффектив-
ного управления. Делегирование позволяет вам высвободить
свое самое ценное и невосполнимое время для тех задач, ко-
торые действительно требуют вашего личного участия, ва-
шего уникального видения и ваших талантов. Одновременно
с этим, оно дает возможность другим людям расти, учиться



 
 
 

и вносить свой вклад в общее дело.

Задумайтесь на минуту: умеете ли вы делегировать? Не
раздражает ли вас, когда другие делают что-то не так, как
сделали бы вы? Не кажется ли вам, что проще и быстрее все
сделать самому, чем объяснять? Если вы ответили «да» хотя
бы на один из этих вопросов, эта книга для вас. Она станет
вашим практическим руководством по освоению искусства
делегирования. Мы разберем все этапы: от понимания, что и
кому можно поручить, до контроля результата и мотивации
исполнителей. Вы узнаете, как превратить делегирование из
источника стресса в мощнейший инструмент для достиже-
ния своих самых амбициозных целей.



 
 
 

 
Основы делегирования:

почему это важно и как начать
 

Сила командной работы: больше, чем сумма частей

Представьте себе оркестр. Скрипач-виртуоз может часами
играть соло, доставляя удовольствие слушателям. Но сможет
ли он один исполнить симфонию Чайковского? Нет. Для это-
го нужны десятки музыкантов, каждый со своим инструмен-
том, каждый со своей партитурой, объединенные общей це-
лью и волей дирижера. Результат их совместной игры — это
нечто грандиозное, то, что во много раз превосходит сумму
усилий отдельных исполнителей. Это и есть синергия.

Принцип синергии работает везде: в бизнесе, в науке, в
творчестве, даже в семейной жизни. Один человек обладает
ограниченным набором навыков, знаний и временем. Дру-
гой человек — другим набором. Соединяя их, мы получаем
возможность решать задачи, которые недоступны ни одному
из нас по отдельности. Делегирование — это и есть тот меха-
низм, который позволяет соединять эти разные ресурсы для
достижения общей цели.

Преимущества грамотного распределения задач огромны



 
 
 

и многогранны.

Экономия времени. Это самое очевидное преимущество.
Передавая рутинные, технические или менее приоритетные
задачи другим, вы освобождаете время для стратегического
планирования, творчества, принятия ключевых решений и
личного развития. Время — единственный невосполнимый
ресурс, и делегирование позволяет инвестировать его туда,
где ваша личная вовлеченность принесет максимальную от-
дачу.

Использование сильных сторон других. Вы не обязаны
быть лучшим во всем. Более того, это невозможно. Кто-то в
вашей команде может быть гениальным аналитиком, но сла-
бым переговорщиком. Другой — прекрасным коммуникато-
ром, но невнимательным к деталям. Делегируя задачи в со-
ответствии с сильными сторонами людей, вы получаете ре-
зультат высочайшего качества. Вы не просто разгружаете се-
бя, вы задействуете коллективный интеллект и талант.

Развитие команды. Когда вы поручаете кому-то новую,
более сложную задачу, вы даете ему возможность расти,
учиться и приобретать новый опыт. Это инвестиция в буду-
щее. Сегодня вы тратите время на обучение сотрудника, а
завтра получаете квалифицированного специалиста, которо-
му можно доверять еще более ответственные проекты. Деле-



 
 
 

гирование — это кузница кадров.

Масштабирование. Если вы хотите, чтобы ваше дело, ваш
проект, ваше влияние росли, без делегирования не обой-
тись. Одиночка может сделать небольшой проект. Чтобы по-
строить корпорацию, нужна команда. Делегирование — это
единственный способ выйти за пределы своих физических
и ментальных возможностей и начать создавать нечто по-на-
стоящему большое.

Таким образом, делегирование — это не просто удобный
инструмент, это ключевой навык для любого, кто нацелен
на рост и достижение серьезных результатов. Это фунда-
мент, на котором строятся успешные компании и реализу-
ются грандиозные проекты.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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