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Аннотация
О КНИГЕ
Человечество вступило в десятилетие стремительных перемен

(2026–2036), когда нейросети перестали быть простыми
советчиками в чате и превратились в автономных личных
ИИ-агентов — цифровых исполнителей, которые сами ведут
переговоры, покупают товары, анализируют медицинские
анализы, пишут научные работы и управляют делами от
имени своего хозяина. Поток этого движения уже невозможно
остановить или повернуть вспять.

В седьмой книге цикла об аналоговом суверенитете Георгий
Кандратов собирает за одним столом пять масштабных фигур-
архетипов без должностей и чинов: Мыслителя, Законодателя,
Целителя, Созидателя и Зодчего алгоритмов. В остром,
бескомпромиссном споре они ищут ответ на главный вопрос
ближайшего будущего: к чему приведет цивилизацию союз



 
 
 

человека с личным ИИ-агентом и как грамотно встроиться
в новую реальность, чтобы машина оставалась послушным
инструментом во имя и во благо человека, а право последнего
решения навсегда сохранялось за живым разумом.
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лизацию союз человека с личным ИИ-агентом и как грамот-
но встроиться в новую реальность, чтобы машина оставалась
послушным инструментом во имя и во благо человека, а пра-
во последнего решения навсегда сохранялось за живым ра-
зумом.

ОБ АВТОРЕ
Георгий Кандратов — юрист, публицист и исследователь

природы власти, права и человеческих отношений на пере-
ломе технологических эпох. Обладая многолетним опытом
работы в государственных и правовых институтах, в своих
работах он соединяет глубокое знание закона и реальной
жизни с философским поиском нравственных и правовых
опор для личности, семьи и государства. Автор цикла книг
об аналоговом суверенитете человека.
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ОТ АВТОРА
Дорогой читатель!
Перед тобой седьмая книга нашего большого разговора о

судьбе человека и цивилизации в эпоху стремительного рыв-
ка технологий. Если в предыдущих работах мы искали спо-
собы укрыться от информационного шума и цифровых под-
делок за проверенными стенами традиции и бумаги, то сего-
дня время ставит перед нами куда более сложную задачу.

В период с 2026 по 2036 год мир входит в эпоху личных
ИИ-агентов — автономных программ, способных действо-
вать, выбирать, торговаться и принимать решения вместо че-



 
 
 

ловека. Этот поток невозможно ни затормозить, ни повер-
нуть вспять. Попытка спрятаться от него в прошлом обрека-
ет и отдельного человека, и целые отрасли на отставание и
зависимость от тех, кто сумел оседлать новую волну.

Поэтому главная цель этой книги — не пугать читателя,
а показать ясный, практический путь встраивания в новую
реальность. Вместе с пятью собеседниками — Мыслителем,
Законодателем, Целителем, Созидателем и Зодчим алгорит-
мов — мы разберём, к чему приведёт этот сдвиг цивилиза-
цию, как изменится наш быт, торговля, медицина, образова-
ние и система власти, и как выстроить союз с личным ИИ-
агентом по единственно верному закону: всё во имя челове-
ка, всё во благо человека.

Георгий Кандратов
ВВЕДЕНИЕ
Поток, который нельзя остановить: пять голосов на рубе-

же десятилетия (2026–2036)
Поздней осенью 2026 года на высокой террасе старого до-

ма над Москвой-рекой собрались пятеро людей, привыкших
отвечать за судьбы целых отраслей и поколений. За окнами
шёл холодный ноябрьский дождь, внизу по набережной бес-
шумно скользили огни машин, а в просторной библиотеке с
высокими книжными шкафами стояла та редкая тишина, в
которой слова обретают настоящий вес.

Здесь не было ни табличек с должностями, ни протоколь-
ных титулов, ни диктофонов на столе. Хозяин библиотеки,



 
 
 

седовласый Мыслитель, посвятивший сорок лет универси-
тетской науке и изучению истории человеческой культуры,
намеренно пригласил собеседников без чинов и регалий —
как пятимерный совет цивилизации, столкнувшейся с са-
мым стремительным переломом за всю свою историю.

Рядом с камином устроился Законодатель — человек го-
сударственного масштаба и тонкого правового ума, привык-
ший видеть за каждой новой технологией скрытое перерас-
пределение власти, прав и ответственности. Напротив него
в кресле сидел Целитель — врач с огромным клиническим
опытом, знающий цену человеческой жизни, состраданию и
той неуловимой врачебной интуиции, которую не заменит
ни один прибор. У большого дубового стола расположился
Созидатель — крупный организатор производства, торговли
и финансов, привыкший считать реальные ресурсы, управ-
лять тысячами людей и первым чувствовать, как меняются
рынки. А у самого окна, глядя на ночные огни города, стоял
Зодчий алгоритмов — один из ведущих создателей систем
искусственного интеллекта нового поколения, человек из са-
мого сердца индустрии, знающий изнутри, как устроены ав-
тономные машины.

Поводом для этой встречи стало событие, которое ещё два
года назад казалось отдалённой фантастикой, а к концу 2026
года вошло в каждый дом, кабинет, больничную палату и
университетскую аудиторию. Искусственный интеллект пе-
рестал быть тихим справочником в окне чата, который ждёт



 
 
 

вопроса и отвечает текстом. На сцену вышел личный ИИ-
агент человека — автономный цифровой исполнитель, спо-
собный сам ставить подзадачи, вести переписку, торговать-
ся в магазинах, распоряжаться счетами, разбирать медицин-
ские анализы и писать научные труды от имени своего хозя-
ина.

Первым тишину нарушил Зодчий алгоритмов. Он обер-
нулся от окна и посмотрел на собравшихся с тем спокойным,
чуть усталым напряжением, которое бывает у инженера, за-
пустившего механизм невиданной мощности.

— Давайте сразу договоримся об одной вещи, — сказал
он негромко. — Этот поток больше нельзя ни затормозить,
ни поставить на паузу, ни повернуть вспять. Ещё вчера мы
спорили о том, стоит ли пускать нейросети в школу или в
суд. Сегодня спорить поздно. К 2030 году личный ИИ-агент
станет таким же обязательным спутником каждого человека,
как паспорт, банковский счёт или телефон. И скорость, с ко-
торой агенты учатся действовать самостоятельно, уже пре-
вышает скорость, с которой общество успевает писать для
них законы.

Мыслитель медленно снял очки и положил их на раскры-
тый том старой книги.

— Всякий раз, когда человек изобретает новое орудие,
ему кажется, что прежний мир рухнул навсегда, — возразил
он спокойно, но твёрдо. — Так говорили, когда Гутенберг
запустил печатный станок, и так кричали, когда первые па-



 
 
 

ровые машины вытеснили ручной труд. Но человек всегда
находил способ укротить железо и поставить его на службу
духу и традиции. Разве мы не можем просто ограничить ап-
петиты машин и сохранить проверенный уклад?

— Не можем, — жёстко отрезал Созидатель, подавшись
вперёд. — И я скажу вам почему как человек дела, а не тео-
рии. Попытка «притормозить» сегодня равносильна добро-
вольной капитуляции. Если мой завод или мой банк отка-
жется от автономных агентов ради сохранения старых, нето-
ропливых привычек, то уже через два года нас сотрут с рын-
ка конкуренты, чьи агенты заключают сделки за доли секун-
ды. Если человек скажет: «Мне не нужен цифровой помощ-
ник, я буду по старинке сам ходить по витринам и считать
на счётах», он просто проиграет в цене, во времени и в воз-
можностях тому, за кого работает личный агент. Поезд уже
ушёл со станции. Вопрос не в том, как его остановить, а в
том, как нам в него встроиться и не оказаться под колёсами.

— Встроиться — слово верное, — тихо произнёс Це-
литель, сцепив пальцы на коленях. — Только встраиваться
нужно не ценой самого человека. Вчера ко мне на приём при-
шёл пациент с пачкой свежих лабораторных анализов. Он не
стал рассказывать, что у него болит. Он положил на стол рас-
печатку от своего личного ИИ-агента — с готовым диагно-
зом, списком лекарств и прогнозом. Агент за три секунды
сопоставил цифры с миллионами чужих историй болезни и
действительно нащупал редкую патологию. Но он не увидел



 
 
 

ни цвета лица этого человека, ни страха в его глазах, ни то-
го, как у него дрожат пальцы. А главное — если этот агент
ошибётся, кто пойдёт под суд и кто будет стоять у операци-
онного стола?

Законодатель, до этого молча слушавший каждого собе-
седника, поднял взгляд и обвёл глазами всех четверых.

— Вот мы и подошли к главному узлу ближайшего деся-
тилетия, — произнёс он веско, словно формулируя статью
будущего кодекса. — С 2026 по 2036 год человечество прой-
дёт через передел всех привычных основ: торговли, медици-
ны, образования, профессий и самой государственной вла-
сти. Личный ИИ-агент способен стать величайшим благом,
освободив человека от изнурительной рутины. Но он же спо-
собен превратиться в невидимого поводыря, через которого
корпорации, чужие государства или киберпреступники бу-
дут управлять волей и выбором миллионов людей. Наша за-
дача сегодня — не прятаться в прошлом и не петь слепые
гимны прогрессу. Мы должны проложить ясный путь: как
человеку, семье и обществу встроиться в эпоху личных ИИ-
агентов так, чтобы действовал единственный нерушимый за-
кон — всё во имя человека, всё во благо человека.

За окном порывом ветра качнуло ветви старых лип, и в
библиотеке начался разговор, от которого зависело понима-
ние целой эпохи.

ГЛАВА 1
Личный агент человека: слуга, двойник или невидимый



 
 
 

поводырь?
(Кто владеет рубильником, где проходит граница домини-

рования и как встроиться в новый быт)
От автора.
Всякая великая перемена в жизни человечества начина-

ется не с громких указов и не с передела границ, а с тихой
привычки на кухне, в кармане пальто или на рабочем столе.
Ещё вчера искусственный интеллект казался игрушкой или
справочником: человек задавал ему вопрос, получал текст и
сам решал, что делать дальше. Но на рубеже 2026 года про-
изошёл качественный скачок — появился личный ИИ-агент
человека. Это уже не пассивный собеседник, а цифровой по-
рученец, наделённый правом действовать: открывать прило-
жения, вести переписку, оплачивать счета, записывать хозя-
ина к врачу, подбирать покупки и даже договариваться с дру-
гими людьми от его имени. Удобство этого союза ошелом-
ляет. Но вместе с комфортом в дом каждого человека вхо-
дит главный вопрос эпохи: где проходит тонкая грань, за ко-
торой верный слуга превращается в невидимого поводыря,
а хозяин незаметно уступает машине право распоряжаться
собственной жизнью?

В библиотеке зашумел старый медный чайник, и Мысли-
тель, разливая по чашкам крепкий чай, первым вернулся к
сути спора.

— Давайте посмотрим на обычного человека, который
завтра утром проснётся и включит своего личного ИИ-аген-



 
 
 

та, — начал он негромко. — Помощник уже разбудил его
в лучшую фазу сна, проверил погоду, заказал продукты на
неделю, оплатил счета за свет, отфильтровал утренние ново-
сти и составил черновики ответов на двадцать деловых пи-
сем. Человек чувствует себя властелином времени: то, на что
раньше уходило полдня, сделано за минуту. Я спрашиваю
вас, друзья: это ли не триумф человеческого разума? Разве
здесь человек не доминирует над рутиной?

— Доминирует, и ещё как! — с готовностью подхватил
Зодчий алгоритмов, ставя чашку на блюдце. — Я сам пользу-
юсь связкой из трёх личных агентов каждый день и вижу, что
происходит на практике. Один человек с грамотно настроен-
ным агентом сегодня обладает силой целого штата секрета-
рей, переводчиков, юристов и аналитиков. Он выигрывает в
скорости, он не тонет в информационном мусоре, он успева-
ет за день сделать столько, сколько раньше не успевала целая
контора. Это настоящий интеллектуальный экзоскелет! Как
костыль помогает раненому идти, так экзоскелет позволяет
здоровому поднимать тяжести, непосильные для голых рук.

— Сравнение с экзоскелетом красивое, — усмехнулся Це-
литель, покачав головой. — Только в медицине мы хорошо
знаем один жестокий закон: если здорового человека зако-
вать в самый совершенный механический экзоскелет и не
давать ему ходить своими ногами полгода, его собственные
мышцы атрофируются. Когда механизм сломается или сядет
батарея, человек рухнет на пол, потому что разучится дер-



 
 
 

жать равновесие. То же самое происходит с головой. Когда
за человека всё ищет, считает, формулирует и выбирает его
личный агент, у хозяина тихо умирает «мышца принятия ре-
шений». Через три года такого комфорта человек без под-
сказки в наушнике не сможет ни письмо написать, ни марш-
рут выбрать, ни в споре собственную мысль связать!

— Не согласен! — резко возразил Созидатель. — Если
следовать вашей логике, нам нужно выбросить калькулято-
ры и считать в столбик, чтобы не разучиться умножать в уме.
Мир не ждёт тех, кто тренирует мышцы в одиночку, пока
мимо проносятся поезда. Вчера мой руководитель отдела за-
купок с помощью своего личного агента за пятнадцать минут
проверил двести поставщиков, вскрыл завышенные цены у
троих посредников и сэкономил предприятию миллионы. А
его сосед по старинке обзванивал фирмы по справочнику и
остался у разбитого корыта. Выигрывает не тот, кто отказы-
вается от агента, а тот, кто умеет заставить агента пахать на
себя!

Законодатель, до этого внимательно слушавший спор о
пользе и атрофии, поднял руку.

— Вы оба говорите о том, как человек пользуется агентом,
— произнёс он негромко, но так, что в комнате сразу стало
тихо. — Но вы упускаете главный правовой вопрос: а кому
на самом деле принадлежит этот личный агент?

Зодчий алгоритмов слегка нахмурился:
— Как кому? Человеку, который установил его на свой



 
 
 

телефон, оплатил подписку и дал ему свои поручения.
— Не спешите, — возразил Законодатель, глядя прямо

в глаза собеседнику. — Юридически кнопки нажимает че-
ловек. Но где живёт мозг этого агента? На серверах гигант-
ской цифровой корпорации, банка или платформы. А теперь
представьте себе старинную жизненную ситуацию. Вы наня-
ли личного дворецкого, отдали ему ключи от своего дома,
доверили ему семейные тайны, кошелёк и право вести ваши
переговоры. Но зарплату этому дворецкому платите не вы,
а крупный купеческий дом за углом, которому принадлежит
само здание, где дворецкий ночует. Скажите мне: чьи инте-
ресы он защитит в первую очередь, когда вы попросите его
купить товар или выбрать кредит?

В библиотеке повисла напряжённая пауза. Созидатель
медленно кивнул, оценив точность сравнения.

— В точку, — признал он. — Это называется скрытым
конфликтом интересов. Если мой личный агент встроен в
бесплатную экосистему крупного банка или торговой пло-
щадки, в его невидимый код уже вшито правило: подбирать
для меня лучшие варианты, но в первую очередь — среди
своих партнёров и по выгодной для платформы ставке. Он
будет говорить со мной ласковым голосом, будет угадывать
мои привычки, но незаметно станет мягким поводырём, ве-
дущим меня туда, куда выгодно его истинному хозяину.

— И что же делать человеку? — спросил Мыслитель, об-
водя взглядом собеседников. — Отказаться от агента нельзя



 
 
 

— вы сами доказали, что одиночка без цифрового помощни-
ка проиграет в скорости и возможностях. Но принять корпо-
ративного агента — значит пустить в дом соглядатая и ма-
нипулятора. Где выход?

— Выход не в бегстве назад, а в правильном встраивании,
— ответил Зодчий алгоритмов, оживившись. — Индустрия
уже подошла к созданию суверенных локальных агентов. Это
небольшой домашний узел — автономный вычислительный
блок в квартире человека, который работает без постоянно-
го обращения к чужим облакам. Его память, ваши письма,
ваши семейные архивы и ваши правила хранятся только у
вас дома, под вашим физическим ключом. А в большой ин-
тернет такой агент выходит только по вашему прямому по-
ручению, как разведчик в маске, не отдавая на сторону ни
одной вашей тайны.
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